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تقويم الاتحاد المصرى لمملاكمة وفق بعض أهداف التنمية المستدامة 
 إستراتيجية الدولة المصرية

 د/ عبداؾطزيز حدن عبداؾطزيز  *
 مقدمة ومشكمة البحث : 

تعتبررا مم ررم مد تارريا مداسيلررف الررلتف يعيدررف دتعوسررو مدت   ررف امدلرر م يرر   
  ج  رع أ اريء مدعريدم ج  ع أ ايء مدعيدم، خيصرف  رخ خر س  لريايا مد  لرلخ ير

اتررا مد ررريايف يرر  ممدعرريي مداسيلرر ف الألاطرري  ررخ مم رررتف مدبي  ررف مدترر  تررريي 
اتررا الرريدف مدت ررييي مدررراسا ا لررتم مدلررام مد جت ررع مدررياد  اتررا مداسيلررف  ررخ 
أجل مدت   ف امدل م مدلاء اتا مدياا مدذج   يخ دتاسيلف أخ تؤي ه ير  لربلل 

امداسيلررف د رري  ررخ مدقرريامع  رري  لررياي اتررا  ، لختاقلررا مدتقرريم امدت للررا مد لررتيم
ي رر  ترررجع مدرررخا اتررا مد  ررا،  ،ت   ررف إ يي رريع مميررامي امد جت عرريع امدبترريمخ

اطرررر   اررررايس طي ررررل  لررررياي اتررررا تررررذدلل مداررررامجو مدترررر  ت ررررا    بررررلخ مدج لررررلخ، 
 .بإ يي  ي أخ ت ي مدجلاا دتابم بلخ ج يع  ي ييخ د ي أخ تتامبم دالاطيرا 

 لتررريا مم رلخ مدعرريم  ،"Wilfried Lemkeريددد ليمكد  ويمف"ا ررلا  
مدخيا دلأ م مد تايا برأخ مداسيلف امدل م، إدا أخ ا    اايم  اا مدت   رف 
مد لرررتيم ف دتج  رررع  رررخ خررر س مداسيلرررف  لرررت يل  لرررياسخ  رررخ أ  رررا مد لررريامع 

يم ف أط  ف د تيبعف مداايف مدعيد  ف برأخ مدت   ف امد ليا مماس طا مدت   ف مد لت
دتج  ع دقي أ رأع مداسيلف   لر ي يرأيما يعيدرف دتت   رف اب ريء مدلر م اجري ايدجرع 
مداسيلررف  ررخ أجرررل مدت   ررف اا ت ررف مدلررر م يرر  ج  ررع أ اررريء مدعرريدم، مدعيلرري  رررخ 
مدتاررري يع مدتررر  امج رررع مد جت رررع،   ررري لجعرررل  رررخ مداسيلرررف أيما ج  رررف دتاقلرررا 

 اارف جيلريا  رخ أطريمل مدت   رف ممطريمل من  ي  رف دلأد  رف ا ارخ  لرلا  ارا  ج
، لجرري أخ  تأ رري  ررخ أخ تارريية مداسيلررف 4002مد لررتيم ف د ااتررف  رري بعرري ارريم 

                                                           
 مدتاب ف مداسيل ف  جي عف ب  يمد  يولاع يت ف  بقلم  ظاسيع اتتب قيع اسيليع ياي  *
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أ رري مد لرريا مد رري   ي ررا مدرررام ف مدترر  اصرر  ي ،اتررا دعرري يااطرري مد  لرري يرر  ذدي
بيملرريي دع ررل مم ررم مد تارريا األرريل أخ  ررخ خرر س مدتعررياخ  Lemkeد  يرره 

داسيلرررف امد ررررين مدبررري   أ رررام  تياررري ارررري   مد   جررر  ي ررري جررريياسخ اترررا جعرررل م
دت  لررلخ  ررخ مد رريي  ررخ ج  ررع مما رريا امدقرريامع يرر  ج  ررع أ ارريء مدعرريدم اط رري 
أررررجع ج  رررع أصرررايي مد صرررتاف  رررخ مدايا ررريع امد  ظ ررريع لألرررا مدايا  رررف، 
اايرريلاع مدت   ررف، ا  ظا ررف مم ررم مد تارريا امد  ظ رريع منجت   ررف امدياد ررف اتررا 

 (40) .لع مداسيلف يأليي دتتعياخ مدعيد اتلييا مدج اي دا 
يرر  يتيب رري مدجيلرري مدصررييا  UNESCO ي رري تؤيرري   ظ ررف مدلا لرريا 

 The Quality Physical م4002بع رررامخ جرررايا مدتاب رررف مداسيلررر ف 

Education   اتا مد ات ومع مدا  لر ف مد   رف دب ريء بل رف يعيدرف دلر يخ مدجرايا
 اطررر  ا ي رررف اأ ررريخ الررر  ف ااجي رررف مدت رررلمدرررري تف دتتاب رررف مداسيلررر ف مدات  رررف 

Child Safety & Protection مداصررا مدررري ل امد ت ي ررل د ررل مدقرريامع ،
 امدخبرررامع مد يتلررربف امدررري ل دج  رررع مد  ررريع مملرررا يء امد عررريجلخ امد اطرررابلخ

Inclusion بينلرييف إدرا مدت   رف مدبي  رف مد لرتيم ف  ريث مدا ريا Lifelong 

Physical Literacy  اتبياطررري طررر  مدقياررريا مدا  لررر ف دتت رررر ف، امد رررا  بي
مملررر ا امدا  لررر  مدرررذج تلرررعا برررام ل مدتاب رررف مدبي  رررف ذمع مدجرررايا مدعيد رررف إدرررا 

  (02:41((، 40تاق قه )
اترا مدرياا  ICSSPE اسؤيري ملاتاريي مدرياد  دتتاب رف مدبي  رف امداسيلرف 

 ررراسخ مدرخصررر ف مد ررريم د  يالرررف مم ررررتف مدبي  رررف امداسيلررر ف، ايام ررريطي اترررا ت
مد تامو ررف، اتالررلخ مد لررتا يع مم يي   ررف امد ترري ل مدياملرر ف، ات   ررف مدقررياا اتررا 
مدتايلرررو، املرررت عيي مد عررريال امد عتا ررريع مدجيلررريا امد ايبرررف، امدت   رررف مدرررري تف 
امد ت ي تررف، امد اييظررف اتررا مدايدررف مدصررا ف،  ررع إ لرريبه  قا رريع ت للررا   ررم 

دررياا  Unicef ي تؤسرري ذدرري   ظ ررف مدلا  لررلاا يترره دتصرربث أ  ررا  ررريت ي، ي رر
مم ررتف مدبي  رف ير  ب ريء رخصر ف ممت ريس بصرااا  تامو رف اتلر م ير  إ لريب م 
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مدعررررييمع مدصررررا ف مدجلرررريا اتالررررخ  ررررخ  لررررتا يت م مم يي   ررررف اتا ظ ررررم  ررررخ 
ملا اامل املابتعيي اتا مد ليا مدتب ع ، يم ت    ديل م ماتامم مدقام لخ امدر ظم 

تا مدصيمجف امدع ل مدج يا  املا لربين اماترامم مرخراسخ، اتلريطم اترجع م ا
يرر  ب رريء مد ررامتخ ذا مدعقت ررف مد ت تاررف امد قييرريع مد تعررييا امدت يجررف مد ت ي تررف   رري 
لوسررري  رررخ يررراا ملااتقررريء امدتقررريم اتاقلرررا مد يي رررف مد ا اجرررف يررر  مد جت رررع، اجررري 

 ري   د ل ري  بترا  مد ررااا مد  UNESCO م4002جي رع   ظ رف مدلا لريا 
امدررذج تررم ت ق ارره اتعيلترره بررإيام   0423مدتاب ررف مدبي  ررف امداسيلررف مدصررييا ارريم 

   ام مد رين مدبي   ي   ا مد ل ي  مد  قث ب يل مدتعبلا اخ بع  مم رتف 
مدترر  لا تررر ت  ي مدتاب ررف مدبي  ررف امداسيلررف اخيصررف مم رررتف مدبي  ررف ذمع مدصررتف 

 .يم اتا   يالت يبيدصاف ا ي لتعتا ب ام ي ملا تظ
اد ذم أصباع ملرتامتلج يع تتراسا مداسيلرف مدات  رف ير  ياس   رل ي ريم 

اتا لبلل مدذيا ادر ي -امدالا يع مد تايا مم اسي ف ام  جتتام ا لاود يم األتامد ي 
 Long تتل خ   اذ  مدتتراسا مداسيلر  تاسرل مد ريث مدخريا ب ري -مداصا

Term Athlete Development ات ررو اتررا مدت   ررف مدبي  ررف امدررذج بررياا  ل
يقياريا ا  لر ف لب را  Lifelong Physical Literacy مد لرتيم ف  ريث مدا ريا

اتل رررري مم ظ ررررف مدات  ررررف دتاسيلررررف مدت ييلرررر ف يرررر  مد لررررتا يع مدعت رررري امداسيلررررف 
مد يالرر ف امدجي ع ررف امد ل رريع امداسيلررف دتج  ررع امدتاا ا ررف امد عرريجلخ امداسيلررف 

 (22: 01( )4: 4مد رتف ) خ أجل مدصاف امدا يا 
 Lifelong الرررع تعتبرررا مدت   رررف مدبي  رررف مد لرررتيم ف  ررريث مدا ررريا 

physical Literacy   طرررر  ألرررريي ت   ررررف اتترررراسا مد  رررريامع امد عرررريال
املاتجيطيع ميامي مد جت ع  خ أجل تاللخ ألتاي مدا يا مد رم، ادذدي  اتي  

تقرررريخ مد  رررريامع مدااي ررررف مملي لرررر ف مدتب ع ررررف دلت ي ررررام ممت رررريس إدررررا تترررراسا ام 
ا لررررت تعام  ررررخ مد ررررريايف اتررررا  ترررري  املررررع يرررر  مم رررررتف مدبي  ررررف امداسيلرررر ف 

 Margret مد ختت رررف خررر س أاجررريع يررراملأ م، ي ررري جي رررع  ياجاسرررع املت ررريي
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Whitehead  ا رر ي  جترري إيماا مدج ع ررف مدياد ررف دتت   ررف مدبي  ررف مد لررتيم ف
 International Physical Literacy Association (IPLA)  ريث مدا ريا

بعرري ارريا لرر امع  ررخ مدياملررف امدباررع أخ تقرريم    ررام مدت   ررف مدبي  ررف مد لررتيم ف 
 يث مدا يا اتا أ  ي مديميع ف امد قف امد  يءا مدبي  ف امتبيا ألتاي مدا يا مد رم 

  (42:2) امد اييظف اتا مدصاف
  ااف د تايي ادقي بتغ اجم من  ي  مدايا   امد ت  ل ي  مد لوم  ف مد  

مد صررراج دت    رررف  رررخ اوماا مدرررربيي امداسيلرررف خررر س مناررريمي دررريااا ممدعررريي 
 تلاخ ج  ه  صاج( اجي ترم مدصرال  1.4اامد  ) 4002مماد  ب ف بأ ل ي ايم 

 رخ مد لوم  رريع مدررامايا  ررخ اوماا مدررربيي اتررا أ رررتف ملاتارريي مد ختت ررف   ررذ ارريم 
ا  صررررا  رررر ع  لرررريمد يع أاد ب ررررف مم امدررررذج أيث إدررررا تاقلرررر 4002 -4000
  (042: 4باا و( )4)يلف+ 
لرريبقي االررا  جترري  ررخ خرر س ا ررل مدبياررع يأارري  ررياب  مد    ررف  

اجرري أ ره لابري  رخ الررع خترف د تاريي مد صرراث ميماا   تقره مدقتلاب ره دت    ره 
دت    ف دتتاسا ملاتايي ايا أطيمل مدت   ف مد لتيم ف امخ اسيلرف مد    رف لا 

ا اتا أ  ري اسيلرف ت ييلر ف يقرم اطرا   يرخ مخ تتبراء أاترا  رخ ذدري يرا تقتص
 را مدل م امد لياما برلخ مدج لرلخ اايرع مد لرتاث مد ع ررا امدصراا امداييط ره 

اطرررذم  ررري ييرررع  مدبيارررع مدرررا الرررع خترررف ملرررتامتلج ف  ،امدتامصرررل برررلخ ملاج ررريس
هدف البحدث  .م4040لاتايي مد صاث دت    ف ايا أطيمل مدت   ف مد لرتيم ف 

 : 
 ل يل طذم مدباع مدتعال اتا :

ملالررررتيم ف يررررا ملاتارررريي مد صرررراث دت    ررررف ايررررا بعرررر  أطرررريمل مدت   ررررف  -0
 مد لتيم ف إلتامتلج ف مديادف مد صاسف. 

ملا صررررريل يرررررا ملاتاررررريي مد صررررراث دت    رررررف ايرررررا بعررررر  أطررررريمل مدت   رررررف  -4
 مد لتيم ف إلتامتلج ف مديادف مد صاسف. 



 

 

                                                                                                                      201         

        

 ن اؾتربيظ اؾرياضيظؿجؾظ أديوط ؾطؾوم وػـو

 

تاررررريي مد صررررراث دت    رررررف ايرررررا بعررررر  أطررررريمل مدت   رررررف مدت يرررررلخ يرررررا ملا -4
  .مد لتيم ف إلتامتلج ف مديادف مد صاسف

مدتختررررر م يرررررا ملاتاررررريي مد صررررراث دت    رررررف ايرررررا بعررررر  أطررررريمل مدت   رررررف  -2
  .مد لتيم ف إلتامتلج ف مديادف مد صاسف

 تساؤلات البحث :

  ي امجع ملالتيم ف يا أ رتف ملاتايي مد صاج دت    ف؟  -0
 امجع ملا صيل يا أ رتف ملاتايي مد صاج دت    ف؟  ي -4
  ي امجع مدت يلخ يا أ رتف ملاتايي مد صاج دت    ف؟ -4
  ي امجع مدتخت م يا أ رتف ملاتايي مد صاج دت    ف؟ -2

 المصطمحات المستخدمة في البحث.  
 : التنمية المستدامة -

يي بقرياا ممج ريس مدت   ف مدت  تاقا ايجف ممج يس مدايلراا ياخ مد لر 
 (04: 02) .مدقيي ف اخ تاقلا ايجيت ي

 الدراسات المرجعية :
م( ياملف تقا   ف رد يع تتبلا مدت   ف 4002" )محمود دينا كمال ياملف " -0

مدبررررراسف مد لررررتيم ف بيد ؤللرررريع مداسيلرررر ف يرررر  لرررراء  ظررررم ا عرررريللا إيماا 
مدجرررايا مدرررري تف طررريل مدبارررع مدرررا مدتعرررال اترررا ياملرررف تقا   رررف مد ررريع 
م تتبلرررا مدت   رررف مدبرررراسف مد لرررتيم ف بيد ؤللررريع مداسيلررر ف يررر  لررراء  ظررر

ا عيللا إيماا مدجايا مدرري تف. املرتخيم مدبارع مد ر  ل مداصر   مد لرا . 
يرايم   رخ اير ء مدراوماا ا ريلاج مدع رام  041ات ا ع  ج ااف مدباع  رخ 

ا يلاج منيمامع امدعري تلخ برإيماا مد راماي مدبرراسف ابعر  مدعري تلخ بيدتج رف 
ف بج  ااسررررف مماد ب ررررف املاتاررررييمع مداسيلرررر ف ا رررريلاسيع مدررررربيي امداسيلرررر

 صرررا مدعاب رررف. ات  ترررع أيامع مدبارررع يررر  ملرررتب يخ دتقرررا م م د ررريع تتبلرررا 
مدت   ررف مدبررراسف مد لررتيم ف بيد ؤللرريع مداسيلرر ف يرر  لرراء  ظررم ا عرريللا 

http://0810gw82p.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84
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إيماا مدجررررايا مدررررري تف. اجرررريءع  ترررري ل مدباررررع  ؤيرررريا اتررررا ارررريم الررررا  
  يالرف ملالرتامتلج يع امدل يلريع مداملراف امد عت رف امدتر  ت راخ ألريي مد

ي  ج  ع يعيد يع إيماا مد اماي مدبراسف. اتاصتع مد تي ل مدا ايم مدتايلي 
مدرريجلا مطرريمل إيماا مد رراماي مدبررراسف بيد ؤللرريع مداسيلرر ف   رري  لرر م يرر  
ايم الا  ل يليت ي ابام ج ي دتعي تلخ. اأ يع مد تري ل اترا اريم تتبلرا 

يلر ف  رخ خر س مدبرام ل م د يع ا ظرم إيماا مدجرايا مدرري تف بيد ؤللريع مداس
مدترر  تقرري  ي إيماا مد رراماي مدبررراسف   رري  لرر م يرر  ارريم مدقررياا اتررا مدتترراسا 
مد لررت ا ميمء مدعرري تلخ يرر   ختتررا مد لررتا يع منيماسررف. اأاصررا مدباررع 
بيلاطت يم بتص  م ملالتامتلج يع  خ جبل مد تخصصرلخ امد  ريءمع مدع ت رف 

ي منلجرريب  اتررا مميمء مدرراظ    دلرر يخ تاقلررا يياتلت رري ا جيا رري اتأ لاطرر
دتعررري تلخ بيد ؤللررريع مداسيلررر ف. اتعوسرررو مدررراا  دررريج مدقررري  لخ اترررا إيماا 
مد ؤللررريع مداسيلررر ف بأط  رررف ايام ررري تتبلرررا إيماا مدجرررايا مدرررري تف اأط  رررف 
 .مد اماي مدبراسف ايااطي ي  تاقلا مدجايا  خ خ س ملرت  ياطم اتتراساطم

 4003ا مد  ظا ف يُتي طذم مد لتختا  خ ج بل يم
خ اؤ رررف    ج رررف لالرررتخيمم (  بع رررام4001" )الجيوشدددي يحيدددح دياملرررف " -4

مداسيلررف دتج  ررع ي رريخل دتاقلررا مدت   ررف مد لررتيم ف يرر  مد جت ررع مد صرراج 
ت يل مدياملف إدرا تقري م اؤ رف    ج رف لالرتخيمم مداسيلرف دتج  رع ي ريخل 
دتاقلا مدت   ف مد لتيم ف ي  مد جت ع مد صراج  رخ خر س مد ارياا مدتيد رف 

اا مداسيلررررف دتج  رررع يرررر  تاقلررررا )يتلررر ف مدت   ررررف مد لررررتيم ف يررر  مدعرررريدم، ي
مدت   ف ملاجت يا ف ي  مد جت ع مد صاج، ياا مداسيلف دتج  ع ي  تاقلا 
مدت   ف ملاجتصيي ف ي  مد جت ع مد صاج، ياا مداسيلف دتج  ع ي  تاقلا 
مدت   ررف مدبل  ررف يرر  مد جت ررع مد صرراج، تلررت ي مدياملررف إدررا مد رر  ل مدتاتلترر  

بتب عرف اطريل مدياملرف مات ريع مد   ج رف مد تل   اذدي لااتبريامع تتصرل 
مدعت  ررف اتررا  رر  ل مدتاتلررل مد تلرر  ، اتاصررتع مدياملررف إدررا ملالررت يجيع 

http://0810gw7h7.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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مدتيد ررررف: لا برررري  ررررخ تعظرررر م ياا مد جت ررررع بياتبرررريا  مد ارررراي ممليلرررر  يرررر  
تاقلررررا مداسيلررررف دتج  ررررع دع ت رررريع مدت   ررررف مد لررررتيم ف  ررررخ خرررر س  جت ررررع 

دف ملاجت يا رف اس لرل دلأج ريس أخ تاريية  ت ي ل تتاقا ي ه مد لياما امدعيم
اتررررا بل ت رررري، امدتايلررررو اتررررا أياما جيلرررريا دت جت ررررع مد رررري   دتعوسررررو مدقرررر م 
ا قيصررري مدت   رررف مد لرررتيم ف، امدتأ لررري اترررا ياا مدقتررريا مدخررريا بياتبررريا  
ررراسيي أليلرر ي دتاقلررا ممطرريمل مدت  ا ررف  ررخ خرر س مداسيلررف، تعوسررو ياا 

ع مد جت رررع مد رري   يرر   صرررا اتررا يييرررف مداسيلررف دتج  ررع يمخرررل  ؤللرري
مد لرررررتا يع اذدررررري بت يرررررلخ أ ررررررتف مداسيلرررررف مدج  رررررع  رررررخ مداصررررراس إدرررررا 
مد عتا يع مدبل  ف، ا خ مد ريايف مد العف ير  صر ع مدقرامامع مدبل  رف، إدرا 
جي رري مدايررم بيدعرريس يرر  مدقلرري ي مدبل  ررف. ادررذم لتعررلخ اتررا مدايا رريع أخ 

تيارريع مد جت ررع أخ تعرراي اررخ ت لررل مدظرراال مدترر  ت لررا اتررا ج  ررع ج
 .األ ي امخ تؤيج ياام يعيلا ي  ت ل ف  صلا  لتيمم

م( تصرراامع  لررتقبت ف 4002" )د دددالعزيز العزيددز مصددطفح د ددد ياملررف " -4
دتالرررلخ جرررايا مدع رررل منيماث بيلاتاررريي مد صررراث دت    رررف ل ررريل مدبارررع 
مدارريد  إدررا الررع ختررم  لررتقبت ف دتالررلخ جررايا مدع ررل منيماج بيلاتارريي 

ج دت    ررف اذدرري  ررخ خرر س مدتعررال اتررا امجررع مدتخترر م منيماج مد صررا 
بيلاتاررريي مد صررراج دت    رررف مدتعرررال اترررا امجرررع مدت ظررر م منيماج بيلاتاررريي 
مد صررراج دت    ررررف ايرررذدي مدتعررررال اتررررا امجرررع مدتاج رررره منيماج بيلاتارررريي 
مد صررررراج دت    رررررف. امدتعرررررال اترررررا امجرررررع مداجيبرررررف اترررررا مدع رررررل منيماج 

 صرراج دت    ررف. ملررتخيم مدبياررع مد رر  ل مداصرر   بيملررتاي بيلاتارريي مد
مد لا  يأاي أ  يته  ظام د    ته دتب عف مدبارع اأطيميره امجامءمتره ارخ 
تاسا اصا  ي طا يي خ اتاتلته املتخ ا مداقي ا   ه، إذ أخ مد   ل 
مداصررر   لا  قتصرررا اتررررا ج رررع مدب ي رررريع ا بات ررري ام   رررري  لرررت يل تاتلررررل 

( يررراي 20مدتررر  ترررم مدتاصرررل إدل ررري. مختررريا مدبيارررع ال رررف ) ات لرررلا مد تررري ل

http://0810gw87f.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
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   ترررف د جت رررع مدبارررع، ترررم مخت ياطررري بيدتاسقرررف مدع ي رررف مدعررررام  ف  رررخ برررلخ 
امد ابررلخ  امدعرري تلخ بيلاتارريي مد صرراج  -امدايرريم -امد رريابلخ -مملايماسرلخ

ي ( إيماسي . ايي ع  خ أطم مد تي ل أ ه الابر20دت    ف اجي بتغ ايي مدعل ف )
 ررررخ اجرررراي  عرررريللا تالررررث  رررريث تاقررررا ممطرررريمل مد الررررااف اأخ ت رررراخ 
مدخترررررم مد الررررررااف دت لررررريبقيع امد  ييلرررررريع   يرررررخ ت  لررررررذطي يررررر  لرررررراء 
من يي رريع مد تياررف. اأخ  يررراخ ط رريي برررام ل و   ررف  لرررع ي ملاتارريي دت  لرررذ 

  .طذ  مد ليبقيع
م( بع ررررامخ مدباايلررررل مميلررررا تاج 4002" )أيمددددن مصددددطفح طدددد "  ياملررررف -2

امدل يا  تاج د  ي يع مدت   ف مدبي  ف مد لتيم ف  يث مدا ريا دتر  ء ل ريل 
مدبارررع مدرررا تررررخ ا مد تررري  مدلرررتاي  مد ب ررر  اترررا  امصررر يع ا اا رررف 
مميمء مدرر  ي اايررر  امداجرريم   امد عايررر  امدلررر يع مد ي  ررف مد رررامي ج يلررر ي 
يخ ي امتل  لرت يل تاق ق ري. ا قيا ت ري بيد اري مد تاميرا  رع  امصر يع إتقر

مد تي  مدلرتاي  مد اريي، امدتعبلرا ا ره بيدباايلرل مميلرا تاج مد ب ر  اترا 
مد عررريللا مد ات رررف امدعيد  رررف مد اتبترررف بيدصررراف امدا ررريا مد ررررتف ادررر ي يررر  
لررررررررراء ملااتقرررررررررييمع امدخبرررررررررامع مدرخصررررررررر ف ا عررررررررريللا مد جت عررررررررريع ذمع 
مدخصرري ا مد ختت ررف، اد ررذم تررياا ييرراا مدباررع ي ايادررف    ج ررف تتب ق ررف 

 ياس مدتاتلل مديجلا دتتعبلرا بيلرتخيمم مدباايلرل مميلرا تاج امدلر يا تاج تت
اخ  تي ل ج يي اتقا م ي ي يع مدت   ف مدبي  رف مد لرتيم ف  ريث مدا ريا، اجري 
مات ررري مدبيارررع اترررا مد ررر  ل مداصررر   مد لرررا   رررع مخت ررريا ال رررف ا ي رررف 

س ت رررل  رررخ ممت ررري 042تبق رررف ابألرررتاي مد رررريايف مدتتاا رررف ابإج ررريد  
لرررر ف امد لررررجتلخ بيد ااتررررف  04 –4مد ق  ررررلخ امدررررذلخ لترررراما  ا رررراطم  ررررخ 
م، اجرررري مات رررري اتررررا 4002/ 4002ملابتيم  ررررف يرررر    ي ررررف مدعرررريم مدياملرررر  

مدتاتلررل مدبعرريج امدتاتلررل مدعرري ت  مدتايلرريج لالررتخ ا أيما ج رريي ات  ررف 
تت ترررع بيدرررر اد ف امدت ي ت ررررف، اجررري ألررر اع  ترررري ل مد ارررا مدتجاسبررر  اتررررا 
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اي رل  اوارف  43لي اتايلي  يا يع   اذ  مدت اسخ مدب ي   اخ اجاي تاي
ي ي يع ا  ل ف،  رع مدتاقرا  رخ صر الت ي مدلر يا تاسف امدتصر  ف  2اتا 

مناصي  ف لالتخ ا  اييع مدتقرا م ات لرلا مد تري ل، ا امجعرف ممط  رف 
ام ررل مد لررب ف دتق ررلخ  ظرريم مدتقررا م مد  رراج بيد قررين دتايلرري مدرراوخ مد لررب  دتع

امد  ي ررررريع مدا  لررررر ف مدخ لرررررف  رررررع مررررررتقي  مد عررررريللا امدرررررياجيع مد اي رررررف 
مد يصرررتف امد لرررتا يع امدارررياي مميلا تاسرررف امدلررر يا تاسف دتباايلرررل دت لرررلا 

 .مدياجيع امد تي ل مدخيصف بيدت   ف مدبي  ف مد لتيم ف  يث مدا يا دت  ء
م( بع ررررامخ "ت   رررررف مد لررررتيم ف امدبل رررررف 4002" )ال ندددددا إسددددلام د ياملررررف " -2

دت   رف مد لرتيم ف مد ؤلل ف ي   صرا طرييع إدرا إدقريء مدلراء اترا امجرع م
اا جت ررررري بيدبل رررررف مد ؤللررررر ف يررررر   صرررررا،  رررررخ خررررر س تاتلرررررل أ رررررا مدبل رررررف 
مد ؤللررر ف اترررا مدت   رررف مد لرررتيم ف يررر   صرررا، اذدررري خررر س يتررراا مدياملرررف 

(. ادقرري تررم ملررتخيمم ألررتاي مدتاتلررل مداصرر   امد  رر  يرر  0441-4004)
تيم ف، الرع مختبيا مدع جف ا يث تأ لا مدبل ف مد ؤلل ف اتا مدت   رف مد لر

أظ رررراع مد ترررري ل مدتتب ق ررررف أخ تالررررخ  ؤرررررامع مدبل ررررف مد ؤللرررر ف خيصررررف 
ب ييياررررف مد لرررريي، اجررررايا مدت ظرررر م مد ؤللرررر  لررررلؤي يخ إدررررا ييررررع مدت   ررررف 
مد لتيم ف  خ خ س ايع  لبف ملايخيا مد عت  مدصيي  إدرا مدريخل مدقرا   

ي دتت   ف مد لتيم ف  .منج يد  ي   صا، بياتبيا   ؤرا م طي  
مدبيلا  يي  رررررري اياا  مد عرررررريس يرررررر   م(4002) "مهددددددا د صددددددال " ياملررررررف -1

ملاجتصررريي مد عايررر  امدت   رررف مد لرررتيم ف اس ررريل مدبارررع مدرررا مدتعرررال اترررا  
ممط  ررررف مد ت ي  ررررف د جتصرررريي مد عايرررر  امدت   ررررف مد لررررتيم ف مد عت رررري اتررررا 
يدم  ختتررررا مدتق  رررريع امدت  اداج رررري مد عتا يت ررررف مد تقي ررررف اتررررا  لررررتاث مدعرررر

ييررل، إلا أ رره لا لاجرري إيامي املررث ا ع ررا درررياا اترررم مدبيلا  يي  رري ا رري 
مدعرري تلخ يرر  مد جرريس مداسيلرر  ام ط رريس مد يررا أا مدج رري مدررب  اج مدخرر   
امد عت ي ات ه دتاقلا أيلل إ تيج ف ابأجل ملت    ف د رل اسيلر  ل ريل 
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م جيء مدبارع إدا من جيو مدت ييل  اتا صعلي بتالاع مدعيدم مد ختت ف. دذ
 ايادرررف دتقترررر ا مد جرررراا مد عاي ررررف دررريث مد  ت ررررلخ بيد جرررريس مداسيلرررر  يرررر  
مدعررام   قيا ررف بررياس مدعرريدم املاطت رريم بعتررم مدبيلا  يي  رري يا رره أارري ايرري و 
ملاجتصررريي مد عايررر  مم رررا مدرررذث  لررررتتوم ات  رررف مداجرررال اترررا طرررذم مدامجررررع 

مالرف املراف مد عريدم د  ت     رره  اررا مدتاري  برياس مدعريدم  رخ خر س ي
تاق قي دتت   ف مد لتيم ف اتبلخ  خ مديمالف إخ دتبيلا  يي  ي ياا يعيلا ي  
ملاجتصرررررريي مد عايرررررر  امدت   ررررررف مد لررررررتيم ف  ررررررخ خرررررر س مدتترررررراسا مد لررررررت ا 
دت عيد ررررريع امن جررررريومع مداسيلررررر ف اذدررررري د ا  ررررري إاررررريث  اتررررريع مدت   رررررف 

نتريا تبرلخ أخ مد ارياا مدص يا ف ي  مدقاخ مداييج امدعراسخ. اي  طرذم م
ملاجتصررريي ف دتبيلا  يي  ررري تقرررام اترررا  ج اارررف  رررخ مرد ررريع مد ت  ترررف يررر  
مد ررررراميا مدبرررررراسف امدقرررررام لخ مدعت  رررررف امميمء امن جررررريو مداسيلررررر  امدقاماررررري 

 .امنجامءمع امدبل ف امدت  اداج  اصالا إدا تاقلا مدت   ف مد لتيم ف
( تاتلررل لرراع ي ؤرررا دالررع 4000)د دالحميددد"  دددادل صدد ر  ياملررف "  -2

لاسا بيلاتاريي مد صراج دت    رف طريل مدبارع مدرا مدل يليع مدت  لذ ف دتت
خ يي ررررع  ررررريتف مدتلرررراسا  مدتعررررال اتررررا  ررررري ع ذمع بعرررري مجت رررريا  ام 
مداسيل  امجتصيي يع ملاتاييمع مداسيل ف ط  جاطا مد ري ع ي  مدعقي 
مدارريد .ا خ خرر س منترريا مد اجعرر  دتبيا رريخ لررااخ أخ د رر  تقررام بع ت ررف 

د  لاتارريي مد    ررف لابرري  ررخ إجررامء مدتاتلررل مدتقلرر م دتالررع مدتلررا ق  مدارري
دتاتلررل  قررين مدقرراا ا قررين مدلررعا امد رراا امد خرريتا  (SWOT) مد  رر 

)مدت يلرريمع( يرر  مدتلرراسا مداسيلرر  دصرر ياف اسيلررف مد    ررف يرر   صررا 
ات ررررخ أط  ررررف مدباررررع يرررر  يا رررره  اررررريم  مطررررم  قررررين مدقرررراا ا قررررين مدلررررعا 

  ا ت ررررف مدتلرررراسا مداسيلرررر ف امد رررراا مد تياررررف امد خرررريتا امدت يلرررريمع يرررر
بيلاتاررريي ابيدتررريد    يرررخ الرررع مدل يلررريع مدت  لذ رررف دتاقلرررا اؤ رررف االررريدف 
إلررتامتلج ف ملاتارريي مد صرراج دت    ررف   رري  ع ررل اتررا وسررييا  رراماي مد يد ررف 

http://0810gw85j.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A


 

 

                                                                                                                      204         

        

 ن اؾتربيظ اؾرياضيظؿجؾظ أديوط ؾطؾوم وػـو

 

امدت  ت يخ ملاتايي  خ مدق يم ب  ي ه.اجي أظ اع مد تي ل بأخ ملاتايي دي ره 
 تيارف مدتر  تلرياي  اترا ملااتقريء ير  ارلخ ايي  رخ  قرين مدقراا امد راا مد

أخ  قررين مدلررعا امد خرريتا امدت يلرريمع يي ررع بصررااا يبلرراا لجرري الررع 
مدخترررم منلرررتامتلج ف  لرررتقب  دت يررر  مد خررريتا امدت يلررريمع اتقا رررف  قرررين 

 .مدلعا
 دمددر نصددر م د مددان  شددطة، ،حسددن أحمددد دطيددة الشددافعي" ياملررف  -3

مد ايلرررربف اررررخ مدت رررريدلا مدبل  ررررف  م( بع ررررامخ4004) رحدددداي دمددددي أمددددين
دت رااايع ملالت  ياسف دتت   ف مد لتيم ف ي  مد ؤللريع مداسيلر ف" طريل 
مدبارررع مدتعرررال اترررا  ايلررربف مدت ررريدلا مدبل  رررف دت ررررااايع ملالرررت  ياسف 
دتت   رررررف مد لرررررتيم ف يررررر  مد ؤللررررريع مداسيلررررر ف إلرررررتخيم مدبيارررررع مد ررررر  ل 

للرريع مداسيلرر ف )مد جترري يرراي  ررخ مد ؤ  030مداصرر ا اتررا ال ررف جا  رري 
 –ملاتاررررررييمع مداسيلرررررر ف –مد جترررررري مدقررررررا ا دتررررررربيي –مدقررررررا ا دتاسيلررررررف

 ام رررررو مدرررررربيي( اجررررري تاصرررررل مدبيارررررع مدرررررا أخ    رررررام مدت   رررررف  –مم ي رررررف
تتاميرا  –مد لتيم ف دت رااايع ملالت  ياسف  تعرييا ادر ي د ري    رام اماري

  . ف  ع ظاال مدبل فمد رااايع ملالت  ياسف مداسيل ف  ع مدت   ف مد لتيم
"تاتلل لاع ي ؤرا دالع  ( ا ام  ي4003" )إ راهيم سعد زغمول" ياملف -4

مدل يلرريع مدت  لذ ررف دتتلرراسا بيلاتارريي مد صرراج دتج برريو" ات رريل مدياملررف 
إدررا تايلرري  قررين مدقرراا امدلررعا امد رراا امد خرريتا مدترر  تامجرره مدتلرراسا 

ع مد ر  ل مداصر   امررت تع بيلاتايي مد صاج دتج بيو، اجي ملتخيم مدبيا
(    ررراخ خبلرررام اُ  رررخ مدعررري تلخ يررر   جررريس 40ال رررف مدياملرررف اترررا اررريي )

مدج برريو، ايي ررع أطررم مد ترري ل أخ متارريي مدج برريو درره دج ررف خيصررف بيدتلرراسا 
اد ررخ لا تاجرري ختررف إلررتامتلج ف دتتلرراسا إدررا جي رري مات رريي ملاتارريي اتررا 

 .مد جل مدقا   دتاسيلف ي  ت اسل  ريته
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مدخترف منلرتامتلج ف دتلرراسا " ا ام  ري م(4001)د رجدي أحمددد" " ياملرف -00
تاتلررل مد اجررا  :مدبتررالاع امد بياسرريع مداسيلرر ف" ات رريل طررذ  مدياملررف إدررا

الررع  -مدتلررا ق  دتبتررالاع امد بياسرريع مداسيلرر ف مد ات ررف امدياد ررف ب صررا
ع تصرراا د ررري ل ب رر  أخ ت ررراخ ات رره مدخترررف منلررتامتلج ف دتلررراسا مدبترررالا

امد بياسررررريع اجررررري ملرررررتخيم مدبيارررررع مد ررررر  ل مداصررررر   اترررررم مخت ررررريا مدعل رررررف 
بيدتاسقرررررف مدعررررررام  ف  رررررخ  جررررريدي إيمامع مم ي رررررف مداسيلررررر ف املاتارررررييمع 
 :مداسيلرر ف امدتج ررف ملااد ب ررف ايي ررع أطررم مد ترري ل الررع  رررااا لت رراخ  ررخ

أطررريمل ت ظررر م  -تاتلرررل مد اجرررا مدتلرررا ق  دتبترررالاع امد بياسررريع مداسيلررر ف
 .لا  مدبتادف امد بياسيع مداسيل ف -مدبتالاع مداسيل ف 

ت اسررل مداسيلررف يرر  مدقترريا " م( ا ام  رري4002" )سدديد د السدديد" ياملررف -00
ممطترر  )ياملررف تاتلت ررف( ات رريل طررذ  مدياملررف إدررا الررع تصرراا دتتررراسا 
 صييا مدت اسل ايذدي تعيلل مدقرام لخ لرامء بيدارذل أا بينلرييف دربع  

م برف مدت لرا مدارييع دت ظرريم ملاجتصرييج املرتخيم مدبيارع مد رر  ل مد رامي د ا 
مداصرررر   )مملررررتاي مدتاتلترررر ( امرررررت تع مدعل ررررف اتررررا اؤلرررريء ملاتاررررييمع 
مداسيل ف ملااد  ب ف ا يلاا الياتلا ملاتاييمع مماد ب ف، أاليء  جتري 

لا لاجرري جرري اخ لترروم :ايي ررع أطررم مد ترري ل طرر  -إيمامع ملاتاررييمع مماد ب ررف
 عت ررري ت اسرررل مداسيلرررف يررر   -يادرررف بت اسرررل مداسيلرررف يررر  مدقتررريا ممطتررر مد

لرراااا تعرريلل  - صررا اتررا  صررييا مدت اسررل مدايررا   امدررذمت  اممطترر 
 .مدقام لخ امدتام ث مدت  ت ظم ا ل مد ل يع مداسيل ف مدعي تف

 منهج البحث:
 .إلتخيم مدبياع مد   ل مداص   )مديامليع مد لا ف( 

 ث:مجتمع ودينة البح 
 -امدايريم-امد ريابلخ -مرت ل  جت ع مدباع اترا مد ريابلخ املايماسرلخ  

 امد ابلخ امداييم اأاليء  جتي إيماا أياا منتايي مد صاج دت    ف
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 :دينة البحث
( يرايم   رخ 042تم مخت يا ال ف مدباع بيدتاسقف مدعرام  ف الع بت ع ) 

امد ررررريابلخ امدايررررريم  أالررررريء  جتررررري إيماا منتاررررريي مد صررررراج دت    رررررف اأيااررررره
م امد قي ررف اتررا اتقررف 4004امدايرريم مد ررريايلخ يرر  بتادررف مدج  ااسررف د امدلرري 

م 44/00/4003مد ؤللف مدعلياسف مداسيل ف ب اييظرف مد   ري خر س مد تراا  رخ 
 ( لالث ذدي : 0م اجياس )40/00/4003إدا 

 (1) جدول
 (204ن= ) توصيف مجتمع ودينة البحث

أعضاء ؿجاؾس  اؾصغظ
 اؾؿجؿوع اؾلاعبين الاداريين اؾؿدربين اؾحؽام ارات أػرعإد

 402 042 40 04 01 02 ال ف مدباع
 (2جدول )

 (204ن= )تجانس ودينة البحث 
 اؾؿتعيرات

وحدة 
 اؾػياس

اؾؿتودط 
 اؾحدابى

 اؾوديط
الاـحراف 
 اؾؿطيارى

ؿطاؿل 
 الاؾتواء

 402 4.43020 40.0000 40.4444 ل ف مدلخ 
 0.404 0.42204 0.0000 0.1112 ياجف مدياجف مدعت  ف 

 0.220 0.32224 1.0000 1.4444 يجم ل امع مدخباا 

( أخ جرررر م  عرررري  ع ملادتررررامء دعل ررررف مدباررررع  ررررخ 4لتلررررث  ررررخ جررررياس )
مد ابلررررلخ(  –منيماسررررلخ –مد رررريابللخ –مدايرررريم –)أالرررريء  جرررريدي إيمامع أيرررراا

مد رررري اث مد  رررر  امد ت  تررررف يرررر  مدلررررخ امدياجررررف مدعت  ررررف الررررع تررررم مدتعررررا   اررررخ 
( الرررررر امع مدخبرررررراا، جرررررري 2 -4 – 4 -0امدبيرررررريداساي امد يجلررررررتلا امدررررررييتاام  )

 (   ي  رلا إد  ماتيمد ف تاوسع مدعل ف.4)±م اصاع  ي بلخ 
 :وسائل جمع ال يانات

ملتخيم مدبياع ألتاي ملالتب يخ، دج ع مدب ي يع مد و ف دتاقلا أطيمل 
مدتعال اتا أطيمل مدت   ف مد لتيم ف مدباع اخ تاسا ملت ياا ملتب يخ ب يل 
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د تارررريي مد صرررراج دت    ررررف امدتعررررال اتررررا أيلررررل مملرررريدلي مدعت  ررررف دتتبلررررا 
 .أطيمل مدت   ف مد لتيم ف ي  ملاتايي مد صاج دت    ف

 :خطوات إدداد استمارة الاست يان
مد امجرررع امدباررراع :  امجعررف ملاترررا مد ظاسرررف امدياملررريع مدلرريبقف مد اتبترررف ا أولا
ديندددا " ب الرراا مدت   رررف مد لرررتيم ف املاتارريي مد صررراث ا   رري:دعاب ررف املاج ب رررف م

 العزيز مصطفح د د، (4001)الجيوشي  يحيح د ، م(4002) محمود كمال
 م( 4002" )أيمن مصطفح ط  ،م(4002) العزيز د د
: تايلررري مد ارررياا امدعبررريامع لالرررتب يخ مدت  رررف مد لرررتيم ف د تاررريي مد صررراث  ال دددا

 دت    ف. 
 ررخ خرر س مدخترراتلخ مدلرريبقتلخ جرريم مدبياررع ابتايلرري مد اررياا ابصرر يلأف 
مدعبرريامع يررا لرراء مد  ررم امدتاتلررل مد ظررراث الررع تررم إارريمي مد اررياا امدعبررريامع 

م ارريميطي يررا ررريل إلررت ياا جبررل االرر ي اتررا مدلررييا مدخبررامء ات ا ررع مدصررااا ا 
( ابياا اجي اماا مدبياع يا ص يلأف 10(  اياا ا)2مماد ف د لتب يخ   خ ) 

 مدعبيامع  ي لتا : 
  .أخ ت اخ مدعبيامع املاف ا   ا ف -
  .أخ لا تااا مدعبياا ب اا ملالتجيبف -
  .ا  خ  ع اأخ لا تر ل مدعبياا اتا أ   -

 : اا  مدعبيامع مد قتااف اتا مدلييا مدخبامء : رابعا  
جيم مدبياع بعا  مدعبيامع مد قتااف د لتب يخ يا صااته ملااد ف اترا 

 اذدي ب يل مدتعال اتا : ،تلعف  خ مدخبامء
  يث ل  ف مدص يلأف دتعبياا مد قتااف ا  يلبت ي د لتب يخ  -
 ع أخاث اذل أا تعيلل أا إلييف ابيام -
  .  تي  مدتصا ث مد  يلي -

 اجي تاصل مدبياع  خ خ س ملتت ا اأث مدخبامء مدا  ي لتا:  

http://0810gw82p.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84
http://0810gw82p.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84
http://0810gw7h7.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://0810gw87f.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
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مد لررربف مد  ا رررف ( 4تايلررري مد ارررياا مد  يلررربف د لرررتب يخ اسالرررث جرررياس ) -0
جرريم مدبياررع بتاتلررل مد امجررع رامء مدخبررامء ارراس   يلرربف  اررياا ملالررتب يخ 

(  اررررياا 2 ف اتررررم مدتاصررررل إدررررا )مدعت  ررررف مدترررر  ت يادررررع مدت  ررررف مد لررررتيم
(  ررخ  مدخبررامء نبرريمء 02ا  لررللخ  ررم جرريم مدبياررع بعررا  مد اررياا اتررا )
 .( لالث ذدي4مداأج ي   يث   يلبت ي د الاا مدباع اجياس )

 (3) جدول ر م
أراء السادة الخ راء حول مناسبة محاور الاستمارة وكذلك النسبة المئوية 

(15لمحاور الاستمارة )ن =   
اؾـدبظ  اؾؿحاور لابطادا م

 اؾؿئويظ

ا قصررررري بررررره م يي  ررررره ملرررررتخيمم متاررررريي مد    رررررف د  ررررررته  اررررراا ملالرررررتيم ف : 
مد ابلخ(  رع ملرت اماسه  -مداييم -مد يابللخ -امد  يامع مد يتلبه س)مد ابللخ

 مد  ياليع ي  مد امال مدع اسه مد ختت ه

31.11% 

 -امدايرررريم -امد رررريابلخ -لايماسررررلخا قصرررري ب رررري جرررريا  )مد ابرررراخ م ملالت اماسه 0
 امد ابلخ مد ياباخ مداييم( ات  مدتامصل ياخ م قتيا

000% 

 %44.44 ا قصي به مدتعيلل امدتاللخ مد   ي طا ميلل مدتتاسا  4

ا قصرررررري برررررره تاتلرررررري ملا رررررررته مد و رررررره دتاقلررررررا ملاطرررررريمل  مدت ظ م  4
 اتقل   ي ات   ل ل ت  لذطي

31.11% 

برررره ت ررررييا مد رررراا اتاقلررررا مدعيمدرررره امد لرررريام  يرررر   ا قصرررري ارررراا ملا صرررريل: 
 %44.44 مد اا( -مدلخ– يخ ع مد  ياله )ملا رته ملا يي يع 

 (3) جدول ر متابع 
أراء السادة الخ راء حول مناسبة محاور الاستمارة وكذلك النسبة المئوية 

(15لمحاور الاستمارة )ن =   
اؾـدبظ  اؾؿحاور الابطاد م

 اؾؿئويظ

 %44.44 ا قصي ب ي الع مدرل ي   العه  مدعيمده 0

 %31.11 ا قصي ب ي مدت تع بج  ع مداقا  ياخ ت اجه مد ليام   4

 ا قصي به مدتلرياج برلخ ج  رع )مد ابرلخ مد ريابلخ مدايريم ( مدت ييؤ 4
 ي  مد جيلاع مد ختت ه

31.11% 

لخ( مد ابررر -مدايررريم -مد ررريابللخ -ا قصررري بررره جررريا  )مد ابلرررلخ اررراا مدت يرررلخ: 
 %44.44متايي مد    ف  خ   ياله ملا رته امد  يامع مدت  مختيااطي بياميت م مداا  ي  
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 جا  لاي  مدااسه

مدايرررريم( مد    ررررفات   -مد ررريابلخ –ا قصررري برررره جررريا  )مد ابررررلخ مدتي لا  0
 .  ياله ملا رته امد  يامع مدت  مختيااطي بياميت م

31.11% 

 %31.11 دتومم )مد ابلخ مد يابلخ ملايامللخ مداييم (بييمء مدع ل مد  ان بهم مد لؤد ه  4

 %31.11 ط  مدقيا  ات  تاقلا ملاطيمل بي  ل ملت  س دت اماي مد تياه  مد  يء  4

 %31.11  قصي ب ي ا ت ه مدتاقلا  خ مخ  ي  ايع  تيبا مدخته مد قاا  مداجيبه  2

أع د ي لت اخ ات ره ملاارامس ير  مد لرتقبل ا قصي به ا ل ت ب ااا مدتخت م: 
 ررررم الررررع خترررره تبررررلخ ملاطرررريمل مد تترررراي مداصرررراس مدل رررري امدع يصررررا مدامجرررري 

 ملتخيم  ي د اقلا ملاطيمل
31.11% 

ا قا بره مدتعبلرا اتر   ري لرامي تاق قره ام جريو  ا عري  ارريم  مد يل  0
  اا مد ي ه مد  راي تاق ق ي

44.44% 

 %44.44 يج دتاقلا طيل  علخط  مدتاسقه مدت  تؤ  مدختم 4

مدل يلرررررررررررريع  4
 امنجامءمع 

ا قصرري ب ررري مدقامارري امد برررييت املالرري مدتررر  تالررث تاسقررره 
 مدع ل ي  متايي مد    ف 

31.11% 

تامااررع مد لرربف مد  ا ررف رامء مدلرررييا  :(  رري لترر 4لتلررث  ررخ جررياس )
 %( ابررذدي تررم جبرراس000%: 31.11مدخبررامء ارراس  اررياا ملالررتب يخ  رري بررلخ )

 ج  ع مد اياا املابعيي مدتيبعه د ي  مدت  اميا اتل ي مدخبامء
 اذل بع  مدعبيامع  خ ملالتب يخ  -0
 ( مدعبرررريامع 4تعرررريلل مدصرررر يلأف مدت ظ ررررف درررربع  مدعبرررريامع اسالررررث جررررياس ) -4

  .مد  ي  ف بعي مداذل ام اييا مدص يلأف    
 
 (4جدول )

 ددد العبارات النهائية بعد استطلاع رأى الخ راء

 اؾؿحور م

ػى 
ات 

بار
اؾط

دد 
ع

يظ
لاوؾ

ؼا ا
رت

صو
ػى  

ات 
بار

اؾط
ام 

رؼ
أ

يظ
لاوؾ

ؼا ا
رت

صو
 

اؾطبارات  إعادة اؾصياغظ
 اؾؿدتبطدة

ػظ
ضا

اؾؿ
ات 

بار
اؾط

دد 
ع

 

ػى 
ات 

بار
اؾط

دد 
ع

يظ
ؼائ

اؾـ
ؼا 

رت
صو

ػى  
ات 

بار
اؾط

ام 
رؼ

أ
يظ

ؼائ
اؾـ

ؼا 
رت

صو
 

رؼممممممممم  اؾطدد
 اؾطبارة 

رؼممممممممم  اؾطدد
 اؾطبارة 

 3 2-4 4 40:0 40 ملالتيم ف 0
0-2-04-

02-02-
01-02 

- 04 04:0 
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- 03 

 41:04 02 4 - - 40-44 4 44:40 04 ملا صيل 

 42:22 03 4 - - - - 23: 44 02 مدت يلخ 

 22:22 00 - 20-20 4 22 0 10: 24 04 مدتخت م 

( ايي مدعبيامع د ل  ا اا جبل ابعي مدعا  اتا 2لالث جياس ) 
   .مدخبامء

اررع اتررا مدياملرريع اممبارريع امد ترري مدعت  ررف  ررخ خرر س إترر ا مدبي 
مد تخصصرف ا اجررع مدلا لريا. جرريم مدبيارع بالررع ابريامع ملالررتب يخ تارع يررل 

( ابياا 10بعي  خ ممبعيي اجي بتغ ايي ابيامع ملالت ياا ي  صاات ي مد بي  ف )
 ررم جرريم مدبياررع بعررا  تترري مدعبرريامع اتررا  ج ااررف  ررخ مدلررييا مدخبررامء اذدرري 

 ررريث صررر ا ف مدعبررريامع د رررل بعررري  رررخ ممبعررريي اجرررم ترررم ملرررتبعيي دتتعرررال اترررا 
% يرررأ  ا  ابرررذدي بترررغ اررريي 22مدعبررريامع مدتررر  درررم لاميرررا اتل ررري مدخبرررامء ب لررربف 

 (0( ابياا   تاا )22ابيامع ملالتب يخ )
 الدراسة الاستطلادية : 

جرررررررررريم مدبياررررررررررع بررررررررررإجامء مدياملررررررررررف ملالررررررررررتت ا ف خرررررررررر س مد ترررررررررراا  ررررررررررخ  
 م اذدي دتتاقا  خ مدتيدا:  04/00/4003اا م مدا مد ت1/00/4003
  .مدتأ ي  خ ي م أيامي مدعل ف دت اياا امدعبيامع -
  .مدتأ ي  خ ي م أيامي مدعل ف دراان اتعت  يع تتبلا ملالتب يخ -
  .مدتعال اتا يتاا منجيبف اتا ملالتب يخ مد  يلبف -
 دامارري امدررذث مدتعررال اتررا أيلررل ارريي  ررخ مد  يررخ مدتعي ررل  عرره يررا مدلررام م -
  .  يخ دتبياع  خ مدتتبلا اتا مدعل ف يا مدصااا مد  ي  ف   

 حساي المعاملات العممية. 
 صدق الاست يان  -1
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جيم مدبياع بعرا  ابريامع ملالرتب يخ اترا مدلرييا مدخبرامء مدلريبا ملاررياا  - أ
 مدل م اذدي لابيمء مدامث 

جررف يررل ابررياا صرري  ملاتلرري  مدرريمختا : تررم الرريي ج  ررف  عي ررل ماتبررين يا  - ي
بيدياجف مد ت ف دت اراا مدتيبعره دره اذدري اترا مدعل رف ملاليلر ف ي ري  الرث 

 ( 1) ،(2يا جياس اجم )
 (5جدول )

 (50ن= ) والمحور المم مة ل معامل الارتباط  ين العبارة صدق الاتساق الداخمح 
رؼم 

اؾطبارة 
ؾؾؿحور 

 الأول

ؿطاؿل الارتباط 
بين اؾطبارة 

 وؿجؿوع اؾؿحور

رؼم 
طبارة اؾ

ؾؾؿحور 
 اؾثاـى

ؿطاؿل 
الارتباط بين 

اؾطبارة 
وؿجؿوع 

 اؾؿحور

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 
 اؾثاؾث

ؿطاؿل الارتباط 
بين اؾطبارة 

 وؿجؿوع اؾؿحور

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 
 اؾرابع

ؿطاؿل 
الارتباط بين 

اؾطبارة 
وؿجؿوع 

 اؾؿحور

1 .858* 1 .908* 1 .748* 1 .807* 

2 .426* 2 .486* 2 .717* 2 .807* 

3 .434* 3 .485* 3 .671* 3 .807* 

4 .462* 4 .486* 4 .648* 4 .925* 

5 .803* 5 .850* 5 .671* 5 .915* 

6 .858* 6 .901* 6 .497* 6 .925* 

7 .807* 7 .856* 7 .717* 7 .925* 

8 .499* 8 .405* 8 .717* 8 .807* 

9 .852* 9 .894* 9 .748* 9 .915* 

10 .839* 10 .877* 10 .648* 10 .837* 

00 .778* 00 .803* 00 .648*   

 (5جدول )تابع 
 (50ن= ) والمحور المم مة ل معامل الارتباط  ين العبارة صدق الاتساق الداخمح 

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 

 الأول

ؿطاؿل الارتباط 
بين اؾطبارة 

 وؿجؿوع اؾؿحور

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 
 اؾثاـى

ؿطاؿل 
الارتباط بين 

اؾطبارة 
ؿجؿوع و

 اؾؿحور

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 
 اؾثاؾث

ؿطاؿل الارتباط 
بين اؾطبارة 

 وؿجؿوع اؾؿحور

رؼم 
اؾطبارة 
ؾؾؿحور 
 اؾرابع

ؿطاؿل 
الارتباط بين 

اؾطبارة 
وؿجؿوع 

 اؾؿحور

04 .476* 04 .486* 04 .648*   

  04 .743* 04 .619*   

  02 .497* 02 .957*   

    02 .957*   

    01 .827*   
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    02 .834*   

    03 .829*   

  0.432طا 0.02ج  ف "ا"  مدجياد ف ا ي  لتاث  ع ا ف 
( اجرراي ماتبررين يمس إاصرري   بررلخ ياجررف يررل ابررياا 2لتلررث  ررخ جررياس )

 امدياجف مد ت ف دت ااا مدتيبعف ده   ي ليس اتا صي  ت  لل مدعبياا دت ااا. 
  بات است يان: -1

مدبياررع بيلررتخيمم  عي ررل )مد ي اا برري (،  ادتاقلررا  برريع ملالررتب يخ، جرريم
 ايي ع  تلجف اليي  عي  ع مد بيع اتا مد اا مرت :

 (6جدول )
 لمحاور الاست يان  lph يم معامل ألفا 

ابطاد 
ؿحور 

 الادتداؿظ

ؼيؿظ 
ؿطاؿل 

أؾغا 
lph 

ابطاد 
ؿحور 

 الاـصاف

ؼيؿظ 
ؿطاؿل 

أؾغا 
lph 

ابطاد 
ؿحور 

 اؾتؿؽين
ؼيؿظ 
ؿطاؿل 

أؾغا 
lph 

د ابطا
ؿحور 

 اؾتخطيط
 

ؼيؿظ 
ؿطاؿل 

أؾغا 
lph 

 **557. مد يل *364. مدتي لا 627. مدعيمده 694. ملالت اماسه

 **557. مدختم 345. مد لؤد ه 728. مد ليام  682. مدتتاسا

 **765. مد  يء  132. مدت ييؤ 637. مدت ظ م
مدل يليع 
 امنجامءمع

.414* 

 **655. مج يد  مد ااا **639. مداجيبه 224. مج يد  مد ااا 649. مج يد  مد ااا

   **433. مج يد  مد ااا    
د لتب يخ ييلمد تا   مد ج اا  .204     

 (0.432) (=0.02ج  ف "ا" مدجياد ف ا ي  لتاث )

( أخ جر م مد عري  ع دت بريع بتاسقرف " مد ري "  تتراما  1لتلث  خ جرياس )
 اتا ياجف  خ مد بيع..( اذدي  رلا مد  أخ ملالتب يخ 243،.202بلخ )

 درض ومنا شة النتائج.

 درض النتائج :
 (6جدول ر م )

"والأهمية النس ية لعبارات محور الاستدام  2التكرارات ونسي التحسن و يمة"ك
 (144ن=)

 م
 2ؽا غير ؿواػق اؾى حد ؿا ؿواػق

 اؾؿحدوبظ

اؾؿجؿوع 
 اؾتػديرى

اؾوزن 
 اؾـدبى

 اؾترتيب

 اؾـدب رتؽرا اؾـدب تؽرار اؾـدب تؽرار
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0 49 34.03 25 17.36 70 48.61 21.125 267 61.81 3 

4 62 43.06 35 24.31 47 32.64 7.625 303 70.14 4 

4 40 27.78 34 23.61 70 48.61 15.5 258 59.72 04 

2 41 28.47 38 26.39 65 45.14 9.125 264 61.11 4 

2 62 43.06 20 13.89 62 43.06 24.5 288 66.67 2 

1 40 27.78 40 27.78 64 44.44 8 264 61.11 00 

2 33 22.92 57 39.58 54 37.50 7.125 267 61.81 2 

3 41 28.47 70 48.61 33 22.92 15.79 296 68.52 2 

4 40 27.78 36 25.00 68 47.22 12.67 260 60.19 00 

00 60 41.67 34 23.61 50 34.72 7.17 298 68.98 4 

00 44 30.56 38 26.39 62 43.06 6.50 270 62.50 1 

04 67 46.53 37 25.69 40 27.78 11.38 315 72.92 0 

  64.62 3350  ج اا مدعبياا

 (2,44(= )0,02" مدجياد ف ا ي  لتاث)4ج  ف"ي
( إدرررا مدت ررامامع امد لررري مد  ا ررف لالرررتجيبيع ال رررف 1 رررلا جرررياس اجررم )  

امدتاتلرري د ررل ابررياا  ررخ  امد ج رراا مدتقرريلاج امدرراوخ مد لررب  4مدباررع اج  ررف يرري
اجررريءع مدعبررريامع يررر  تاتلررري ت ررريود  ايقررري " ملالرررتيم ه مد اررراا مماس " ابرريامع 

الرع اصرتع اتر   (4، 04( الع لتلرث  رخ مدعبريامع أاجريم )1دتجياس اجم )
% الرررع  20مد لررربف مم برررا يررر  منتجررريا  عرررم ااصرررتع اتررر   لررربف أ برررا  رررخ 

 %(. 70.14% : 72.92تامااع مد لبف  خ) 
مد اراا مماس ي لتلرث  رخ مدجرياس أخ ملرتجيبيع ال رف مدبارع ير  ابريامع ي 

( امدتر  تر ا 04مدعبرياا اجرم ) -مدتر  اققرع أاتر  مدرياجيع جريءع ير  ملاتر : 
 -امد ريابلخ -اتا " لر ظم  ريامع بصر ه  لرت اا دتا ري  اتر   لرتاج ملايماسرلخ

%( 72.92امد ابرررلخ "جررريءع يررر  مدتاتلررري مماس بررراوخ  لرررب  بترررغ ) –امدايررريم
( ايرررر  متجرررري  0.02يمدررررف ماصرررري  ي ا رررري  لررررتاث  ع ا ررررف ) 4اجرررريءع ج  ررررف يرررري

  .ملالتجيبف  عم
( امدترررر  ترررر ا اتررررا "  لررررت ا بيدع ررررل   يمخررررل  متارررريي 4مدعبررررياا اجررررم ) 

امد ابررلخ  ملا  رريء " جرريءع يرر   -امدايرريم  -امد رريابلخ  -مد    ررف د يماسررلخ 
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يمدف ماصي  ي ا ي  4جيءع ج  ف يي%( ا 70.14مدتاتلي مد ي   باوخ  لب  بتغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02 لتاث  ع ا ف )

ي ررري لتلرررث  رررخ مدجرررياس أخ ملرررتجيبيع ال رررف مدبارررع يررر  ابررريامع مد اررراا   
(  الرررع 2مماس مدتررر  اققرررع أجرررل مدرررياجيع جررريءع ي ررري لتررر : مدعبررريامع اجرررم )
لرربف أ بررا اصررتع اترر  مد لرربف مم بررا يرر  منتجرريا إدررا ارري  رري ااصررتع اترر   

%( اطررا " ع ررل متارريي مد    ررف 61.812) % الررع بت ررع مد لرربف  ررخ10 ررخ 
امد ابررلخ د عايرره  رريج مدتترراا  -امدايرريم -امد رريابلخ -اترر  تقرراس م ملايماسررلخ

 (0.02يمدف ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف ) 4مدذج اصتا مد ه " اجيءع ج  ف يي
ابرريامع مد ارراا ي ري لتلررث  ررخ مدجرياس أخ ملررتجيبيع ال ررف مدبارع يرر    

 -2 –3 -00مماس مدترر  اققررع أجررل مدررياجيع جرريءع ي رري لترر : مدعبرريامع اجررم )
(  الررررع اصررررتع اترررر  مد لرررربف مم بررررا يرررر  منتجرررريا لا 2 – 4 -2 – 0 -00

%: 59.72% الررع تامااررع مد لرربف  ررخ ) 24ااصررتع اترر   لرربف أ بررا  ررخ 
68.98 .)% 

 .اساج مدبياع أخ متايي مد    ف   قم ملالت اماسف 
 

 (7) جدول ر م
"والأهمية النس ية لعبارات محور الانصاف 2التكرارات ونسي التحسن و يمة"ك
 (144ن=)

 م
 2ؽا غير ؿواػق اؾى حد ؿا ؿواػق

 اؾؿحدوبظ

اؾؿجؿوع 
 اؾتػديرى

اؾوزن 
 اؾـدبى

 اؾترتيب

 اؾـدب تؽرار اؾـدب تؽرار اؾـدب تؽرار

0 51 35.42 60 41.67 33 22.92 7.88 306 70.83 2 

4 70 48.61 44 30.56 30 20.83 17.17 328 75.93 0 

4 70 48.61 35 24.31 39 27.08 15.29 319 73.84 4 

2 64 44.44 45 31.25 35 24.31 9.04 317 73.38 4 

2 24 16.67 80 55.56 40 27.78 34.67 272 62.96 04 

1 60 41.67 34 23.61 50 34.72 7.17 298 68.98 1 

2 60 41.67 30 20.83 54 37.50 10.50 294 68.06 2 

3 55 38.19 29 20.14 60 41.67 11.54 283 65.51 00 

4 50 34.72 24 16.67 70 48.61 22.17 268 62.04 02 
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00 57 39.58 22 15.28 65 45.14 21.79 280 64.81 04 

00 40 27.78 70 48.61 34 23.61 15.50 294 68.06 3 

04 60 41.67 24 16.67 60 41.67 18.00 288 66.67 00 

04 60 41.67 29 20.14 55 38.19 11.54 293 67.82 4 

02 64 44.44 30 20.83 50 34.72 12.17 302 69.91 2 

  68.49 4142  ج اا مدعبياا

 (2,44(= )0,02" مدجياد ف ا ي  لتاث)4ج  ف"ي
ف ( إدررا مدت ررامامع امد لرري مد  ا ررف لالررتجيبيع ال رر2 رررلا جررياس اجررم )  

امد ج رراا مدتقرريلاج امدرراوخ مد لررب  امدتاتلرري د ررل ابررياا  ررخ  4مدباررع اج  ررف يرري
اجررريءع مدعبررريامع يررر  تاتلررري ت ررريود  ايقررري  مد ررري ا "ملا صررريل"مد اررراا ابررريامع 

( الع اصتع  0 ،2 ،4 ،4( الع لتلث  خ مدعبيامع أاجيم )2دتجياس اجم )
% الرع  20 رخ  ات  مد لبف مم با ي  منتجيا  عم ااصتع ات   لربف أ برا

 %(. 75.93% : 70.83) تامااع مد لبف  خ
مد اراا ي ي لتلث  خ مدجياس أخ ملتجيبيع ال رف مدبارع ير  ابريامع   

( امدترر  4مدعبررياا اجررم ) -مدترر  اققررع أاترر  مدررياجيع جرريءع يرر  ملاترر : مد رري ا 
 -والمددددر ين -يحقدددق اتحددداد الملاكمدددة التعددداون  دددين الاداريدددينتررر ا اترررا "

%(  75.93)" جرريءع يرر  مدتاتلرري مماس برراوخ  لررب  بتررغ د ددينواللا -والحكددام
( ايرررر  متجرررري  0.02يمدررررف ماصرررري  ي ا رررري  لررررتاث  ع ا ررررف ) 4اجرررريءع ج  ررررف يرررري

  .ملالتجيبف  عم

 -( امدتررر  تررر ا اترررا " لتررر ث متاررريي مد    رررف د يماسرررلخ4مدعبرررياا اجرررم )   
 لخ مد  ظ رره امد ابررلخ اررا ملاترر ا اترر  مدتررام ث امدقررام -امدايرريم -امد رريابلخ

%( اجيءع 73.84دتع ل بيلاتايي " جيءع ي  مدتاتلي مد ي   باوخ  لب  بتغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02يمدف ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف ) 4ج  ف يي

 -يتددي  اتحدداد الملاكمددة للاداريددين( امدترر  ترر ا اتررا " 2مدعبررياا اجررم )   
" جرريءع يرر   ار امدداكن البطددولاتحددق اختيدد -واللاد ددين -والحكددام -والمدددر ين
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يمدررف ماصرري  ي  4%( اجرريءع ج  ررف يرري73.38مدتاتلرري مد يدررع برراوخ  لررب  بتررغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02ا ي  لتاث  ع ا ف )

يتددددي  اتحدددداد الملاكمددددة فددددر  ( امدترررر  ترررر ا اتررررا " 0مدعبررررياا اجررررم )   
فددي العمددل داخددل واللاد ددين  -والحكددام -والمدددر ين -المشددارك  لكددل الاداريددين

%( اجريءع ج  رف 770.83" جيءع ي  مدتاتلي مدامبع باوخ  لرب  بترغ ) الاتحاد
ايرر  متجرري  ملالررتجيبف مدررا ارري  (0.02يمدررف ماصرري  ي ا رري  لررتاث  ع ا ررف ) 4يرري
 . ي

ي ي لتلث  خ مدجياس أخ ملتجيبيع ال رف مدبارع ير  ابريامع مد اراا  
(  الع 04 -2مدعبيامع اجم ) مد ي ا مدت  اققع أجل مدياجيع جيءع ي ي لت :

اصتع ات  مد لبف مم با ي  منتجيا إدا اري  ري   ااصرتع اتر   لربف أ برا 
يتم اختيار ( اطا "% 68.06% : 62.96) % الع بت ع مد لبف  خ 10 خ 

يكدددافت اتحددداد " ا"واللاد دددين لممنتخدددي بطدددرق دادلددد  -والمددددر ين -الاداريدددين
" واللاد ددين بعددد الفددوز بالمباريددات -كدداموالح -والمدددر ين -الملاكمددة الاداريددين
 ( 0.02يمدف ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف ) 4اجيءع ج  ف يي

ي ي لتلث  خ مدجياس أخ ملتجيبيع ال رف مدبارع ير  ابريامع مد اراا  
(  00 -4 -3مد رري ا مدترر  اققررع أجررل مدررياجيع جرريءع ي رري لترر : مدعبرريامع اجررم )

)لا( ااصتع ات   لبف أ با  خ الع اصتع ات  مد لبف مم با ي  منتجيا 
يدتم المسداوا  %( اطرا " 65.51%: 62.04% الع تامااع مد لبف  خ ) 10

يدتم " ا"واللاد دين مدن  الانداث والدذكور -والحكدام -والمددر ين - ين الاداريدين
واللاد دددين مدددن الانديددد  المختمفددد " و"  -والمددددر ين -المسددداوا   دددين الاداريدددين

اساج مدبيارع أخ متاريي مد    رف   قرم الملاكمة " يتحقق المساوا  داخل اتحاد 
 ملا صيل ا مد ليام  

 (8) جدول ر م
"والأهمية النس ية لعبارات محور التمكين 2التكرارات ونسي التحسن و يمة"ك
 (144ن=)

 م
 2ؽا غير ؿواػق اؾى حد ؿا ؿواػق

 اؾؿحدوبظ
اؾؿجؿوع 
 اؾتػديرى

اؾوزن 
 اؾـدبى

 اؾترتيب
ؾـدبا تؽرار اؾـدب تؽرار  اؾـدب تؽرار 
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0 70 48.61 14 9.72 60 41.67 37.17 298 68.98 1 

4 30 20.83 54 37.50 60 41.67 10.50 258 59.72 04 

4 80 55.56 19 13.19 45 31.25 39.04 323 74.77 0 

2 44 30.56 20 13.89 80 55.56 38.00 252 58.33 02 

2 37 25.69 25 17.36 82 56.94 37.63 243 56.25 02 

1 39 27.08 18 12.50 87 60.42 52.13 240 55.56 03 

2 45 31.25 29 20.14 70 48.61 17.79 263 60.88 00 

3 50 34.72 30 20.83 64 44.44 12.17 274 63.43 4 

4 68 47.22 34 23.61 42 29.17 13.17 314 72.69 4 

00 64 44.44 35 24.31 45 31.25 9.04 307 71.06 2 

00 63 43.75 36 25.00 45 31.25 7.88 306 70.83 2 

04 29 20.14 46 31.94 69 47.92 16.79 248 57.41 01 

04 49 34.03 20 13.89 75 52.08 31.54 262 60.65 04 

02 57 39.58 28 19.44 59 40.97 12.54 286 66.20 2 

02 40 27.78 29 20.14 75 52.08 24.04 253 58.56 02 

01 46 31.94 30 20.83 68 47.22 15.17 266 61.57 00 

02 48 33.33 34 23.61 62 43.06 8.17 274 63.43 3 

03 69 47.92 35 24.31 40 27.78 14.04 317 73.38 4 

  64.09 4984  ج اا مدعبياا

 (2,44(= )0,02" مدجياد ف ا ي  لتاث)4ج  ف"ي
يع ال رررف ( إدرررا مدت ررامامع امد لررري مد  ا ررف لالرررتجيب3 رررلا جرررياس اجررم ) 

امد ج رراا مدتقرريلاج امدرراوخ مد لررب  امدتاتلرري د ررل ابررياا  ررخ  4مدباررع اج  ررف يرري
اجرررريءع مدعبرررريامع يرررر  تاتلرررري ت رررريود  ايقرررري  "التمكددددينمد يدررررع "مد ارررراا ابرررريامع 

الررررع ( 00 ،4 ،03 ،4( الررررع لتلررررث  ررررخ مدعبرررريامع أاجرررريم )3دتجررررياس اجررررم )
 20بف أ برا  رخ اصتع ات  مد لبف مم با ير  منتجريا  عرم ااصرتع اتر   لر

 %(. 74.77% : 70.83% الع تامااع مد لبف  خ) 
ي ري لتلررث  ررخ مدجرياس أخ ملررتجيبيع ال ررف مدبارع يرر  ابرريامع مد ارراا 

( امدترر  4مدعبررياا اجررم ) -مد يدررع مدترر  اققررع أاترر  مدررياجيع جرريءع يرر  ملاترر : 
 -امدايرريم -امد رريابلخ -ترر ا اتررا "تررؤ ا  لرر اد يع مدرخصرر ه اترر  ملايماسررلخ

ابررررررلخ يرررررر  ميمء ما رررررريد م" جرررررريءع يرررررر  مدتاتلرررررري مماس برررررراوخ  لررررررب  بتررررررغ امد 
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( اير  0.02يمدف ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف ) 4%( اجيءع ج  ف يي74.77)
  .متجي  ملالتجيبف  عم

( امدت  ت ا اتا " لأيدبري  يتريت  مداجيبره ب تري ل ملجيب ره 03مدعبياا اجم )
يمدرف  4%( اجيءع ج  ف يري73.38" جيءع ي  مدتاتلي مد ي   باوخ  لب  بتغ )

 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف )
 -( امدترررر  ترررر ا اتررررا " لررررياي متارررريي مد    ررررف ملايماسررررلخ4مدعبررررياا اجررررم )  

امد ابررررلخ يرررر   عايرررره اقرررراج م ااجبرررريت م " جرررريءع يرررر   -امدايرررريم -امد رررريابلخ
يمدررف ماصرري  ي  4ج  ررف يرري %( اجرريءع72.69مدتاتلرري مد يدررع برراوخ  لررب  بتررغ )

 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02ا ي  لتاث  ع ا ف )
( امدترررر  ترررر ا اتررررا " لررررع متارررريي مد    ررررف  عرررريللا 00مدعبررررياا اجررررم )

%( 70.83لاخت يا ملايرامي مد راء "جريءع ير  مدتاتلري مدامبرع براوخ  لرب  بترغ )
تجرررري  ( ايرررر  م0.02يمدررررف ماصرررري  ي ا رررري  لررررتاث  ع ا ررررف ) 4اجرررريءع ج  ررررف يرررري
 ملالتجيبف  عم 

ي ري لتلررث  ررخ مدجرياس أخ ملررتجيبيع ال ررف مدبارع يرر  ابرريامع مد ارراا 
-2-1-2-2مد يدع مدت  اققرع أجرل مدرياجيع جريءع ي ري لتر : مدعبريامع اجرم )

(  الررع اصررتع اترر  مد لرربف مم بررا يرر  02 --04-04-02-02-01 -3
 خ% الررررع بت ررررع مد لرررربف  رررر20ملاتجرررري  )لا( ااصررررتع اترررر   لرررربف أ بررررا  ررررخ 

 -امدايررررررررريم -امد ررررررررريابلخ -%( اطرررررررررا "لرررررررررؤ ا ملايماسرررررررررلخ%63.43 : 56.25)
 قررريم متاررريي مد    رررف  ررريامع  -امد ابرررلخ بصررراا  املررراه يررر  متاررريي مد    رررف

 -امد ابلخ ات  جيا مد ل اد ف -امداييم -امد يابلخ -ت ق   ه د صبث منيماسلخ
امد ابررلخ اترر   -يرريمامدا -امد رريابلخ - قررام متارريي مد    ررف بيخت رريا ملايماسررلخ

امد ابررررلخ   -امدايرررريم -امد رررريابلخ -لتا ررررل ملايماسررررلخ -جرررريا تا ررررل مد لرررر اد ف
لاماررر  متاررريي مد    رررف مد ررراا   -متاررريي مد    رررف مد لررر اد يع مدتررر  تلررر ي مدرررل م

لتم  امايع  -امد ابلخ –امداييم -امد يابلخ -مد اي ف ي  مدتعي ل  ع ملايماسلخ
 قررررام متارررريي مد    ررررف بع ررررل  -ا ميماسررررا مد  تخبرررريعمد رررراا  مد اي ررررف يرررر  مخت رررري

امد ابرررلخ ا لررر اد   -امدايررريم -امد ررريابلخ -مجت ياررريع يااسررره برررلخ ملايماسرررلخ
 قام متايي مد    ف بع ل مجت يايع يااسه بلخ ميماسا مم ي ف اميماسرا  -ملاتايي
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 -تلرررررت ا ا ت رررررف مد امجبرررررف  رررررخ متاررررريي مد    رررررف اتررررر  ملايماسرررررلخ -مد  تخبررررريع
 قرريا ميماسررا متارريي مد    ررف  -امد ابررلخ  تررامس مد الررم -امدايرريم -د رريابلخام

يمدرف ماصري  ي ا ري  4 يج مط  ره مداجيبرف مد لرت اا  رخ ملاتاريي" اجريءع ج  رف يري
 ( 0.02 لتاث  ع ا ف )

 (9) جدول ر م
"والأهمية النس ية لعبارات محور التخطيط 2التكرارات ونسي التحسن و يمة"ك
 (144ن=)

 م
 2ؽا غير ؿواػق اؾى حد ؿا ػقؿوا

 اؾؿحدوبظ

اؾؿجؿوع 
 اؾتػديرى

اؾوزن 
 اؾـدبى

 اؾترتيب

 اؾـدب تؽرار اؾـدب تؽرار اؾـدب تؽرار

0 57 39.58 18 12.50 69 47.92 29.63 276 63.89 00 

4 59 40.97 17 11.81 68 47.22 30.88 279 64.58 4 

4 60 41.67 26 18.06 58 40.28 15.17 290 67.13 3 

2 63 43.75 27 18.75 54 37.50 14.63 297 68.75 2 

2 64 44.44 28 19.44 52 36.11 14.00 300 69.44 2 

1 67 46.53 20 13.89 57 39.58 25.54 298 68.98 1 

2 70 48.61 21 14.58 53 36.81 25.79 305 70.60 2 

3 72 50.00 22 15.28 50 34.72 26.17 310 71.76 4 

4 78 54.17 26 18.06 40 27.78 30.17 326 75.46 4 

00 81 56.25 24 16.67 39 27.08 36.38 330  0 

  69.70 3011  ج اا مدعبياا

 (2,44(= )0,02" مدجياد ف ا ي  لتاث)4ج  ف"ي
( إدرررا مدت ررامامع امد لررري مد  ا ررف لالرررتجيبيع ال رررف 4 رررلا جرررياس اجررم )  

مد لررب  امدتاتلرري د ررل ابررياا  ررخ امد ج رراا مدتقرريلاج امدرراوخ  4مدباررع اج  ررف يرري
اجررريءع مدعبررريامع يررر  تاتلررري ت ررريود  ايقررري  " التخطددديط مدامبرررع "مد اررراا ابررريامع 

الررررع  (2 -3 –4 -00( الررررع لتلررررث  ررررخ مدعبرررريامع أاجرررريم )4دتجررررياس اجررررم )
اصرررتع اتررر  مد لررربف مم برررا يررر  منتجررريا  عرررم ااصرررتع اتررر   لررربف أ برررا  رررخ 

%(. ي رررري لتلررررث  ررررخ 76.39% : 70.60% الررررع تامااررررع مد لرررربف  ررررخ) 20
مدجياس أخ ملتجيبيع ال ف مدباع ي  ابريامع مد اراا مدامبرع مدتر  اققرع أاتر  

( امدتررر  تررر ا اترررا " لررر اد يع 00مدرررياجيع جررريءع يررر  ملاتررر : مدعبرررياا اجرررم )
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مد رررررررياباخ املررررررراه دتج  رررررررع" جررررررريءع يررررررر  مدتاتلررررررري مماس بررررررراوخ  لرررررررب  بترررررررغ 
( اير  0.02ث  ع ا ف )يمدف ماصي  ي ا ي  لتا  4%( اجيءع ج  ف يي76.39)

 .متجي  ملالتجيبف  عم
( امدت  ت ا اتا "  قام متايي مد    ف ب تيبعه ملاا ريس 4مدعبياا اجم )

%( اجريءع ج  رف 75.46ملايماسه " جيءع ي  مدتاتلري مد ري   براوخ  لرب  بترغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02يمدف ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف ) 4يي

( امدترر  ترر ا اتررا " لاجرري ل يلرره  يبترره لاتارريي مد    ررف 3مدعبررياا اجررم )
امد ابرلخ " جريءع ير  مدتاتلري مد يدرع  -امدايريم -امد ريابلخ -تلياي ملايماسلخ

يمدرررف ماصررري  ي ا ررري  لرررتاث  4%( اجررريءع ج  رررف يررري71.76بررراوخ  لرررب  بترررغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02 ع ا ف )

 -لاجررري مجت ياررريع برررلخ ملايماسرررلخ( امدتررر  تررر ا اترررا " 2مدعبرررياا اجرررم )
امد ابلخ ادجيخ ملاتايي " جيءع ي  مدتاتلي مدامبع براوخ  -امداييم -امد يابلخ

يمدررف ماصرري  ي ا رري  لررتاث  ع ا ررف  4%( اجرريءع ج  ررف يرري70.60 لررب  بتررغ )
 ( اي  متجي  ملالتجيبف  عم 0.02)

 ي ري لتلررث  ررخ مدجرياس أخ ملررتجيبيع ال ررف مدبارع يرر  ابرريامع مد ارراا
(  الرع 4 -0مدامبع مدتر  اققرع أجرل مدرياجيع جريءع ي ري لتر : مدعبريامع اجرم )

أ بررا  ررخ اصررتع اترر  مد لرربف مم بررا يرر  ملاتجرري  )لا(  ااصررتع اترر   لرربف 
يوضد  اتحداد %( اطرا "12.23% : 63.895) % الع بت رع مد لربف  رخ10

يضدع  واللاد دين" و" –والحكدام -والمددر ين -الملاكمة اهداف  تجدا  االاداريدين
يمدررف  4اجرريءع ج  ررف يررياتحدداد الملاكمددة مراحددل لقيدداس مددد  تنفيددذ الأهددداف" 

 ( 0.02ماصي  ي ا ي  لتاث  ع ا ف )
 الاستخلاصات : 

يا اياي الخ مدباع ايا لاء  ي ألر اع ا رف  تري ل تاصرل مدبيارع  
 إدا ملالت تيجيع مدتيد ف : 
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المسدددتدامة تقدددويم الاتحددداد المصدددرى لمملاكمدددة وفدددق بعدددض أهدددداف التنميدددة 
 إستراتيجية الدولة المصرية

 -يقررري ملاتاررريي مد صررراث دت    رررف د اررراا ملالرررتيم ه اأبعررريي  )ملالرررت اماسه -0
  .مدت ظ م( –مدتتاسا

ل قا ملاتايي مد صاث دت    رف دت رييا مد راا اتاقلرا مدعيمدرف امد لرياما  -4
 .ي   يخ ع مد  ياله

-مد ررررريابلخ -لخ د ابرررررلخملاتاررررريي مد صررررراج دت    رررررف  لرررررعا مدرررررا مدت يررررر -4
مد ابلخ  رخ   يالره مم ررتف امد  ريامع مدتر  مختيااطري برياميت م  –مداييم

 .مدااا ي  جا  لاي  مدااسف
ملاتارريي مد صررراج دت    رررف دي ررره جررريا  ت برررأ د ررري لرررت اخ ات ررره ملاارررامس يررر   -2

مد لتقبل  م الع خته تبلخ ملاطيمل مد تتاي مداصراس مدل ري امدع يصرا 
 خيم  ي داقلا ملاطيملمدامجي ملت
 التوصيات : 

 يا لاء ال ف مدباع ا تي جف لاصا مدبياع بيلاتا : 
 -ملرررررتخيمم متاررررريي مد    رررررف د  ررررررته امد  ررررريامع مد يتلررررربه س)مد ابرررررلخ -0

مد ابررررلخ(  ررررع ملررررت اماسه مد  يالرررريع يرررر  مد اماررررل  -مدايرررريم -مد رررريابلخ
 .مدع اسه مد ختت ه

دعيمدررره امد لررريام  يررر   ررريخ ع مد  يالررره  اماررريا ت رررييا مد ررراا اتاقلرررا م -4
 .مد اا( بيلاتايي مد صاث دت    ف -مدلخ –)ملا رته ملا يي يع

مد ابررلخ( يرر  متارريي مد    ررف  -مدايرريم -مد رريابللخ -ايررع جرريا  )مد ابلررلخ -4
 رررخ   يالررره ملا ررررته امد  ررريامع مدتررر  مختيااطررري برررياميت م مدارررا  يررر  جرررا 

  لاي  مدااسه
 رري لررت اخ ات رره ملااررامس يرر  مد لررتقبل  ررم الررع خترره تبررلخ ا ررل ت بررأع د -2

ملاطررريمل مد تتررراي مداصررراس مدل ررري امدع يصرررا مدامجررري ملرررتخيم  ي د اقلرررا 
 .ملاطيمل
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 ((ع ممممممممممممماؾؿراج)) 
 أولًا: اؾؿراجع اؾطربيظ

تاتلرررل لررراع ي ؤررررا دالرررع مدل يلررريع  (:2008إ دددراهيم سدددعد زغمدددول ) -1
مد صاج دتج بيو، بارع   رراا،  مدت  لذ ف دتتلاسا بيلاتايي

 جتف جي عف مد  اي ف دتتاب رف مدبي  رف امداسيلرف، يت رف مدتاب رف 
 .مداسيل ف، جي عف مد  اي ف

إسددماديل حامددد د مددان، د د ددد العزيددز غندديم، ندداجي إسددماديل حامددد  -2
ألاما من جيو مدتياسخ  ي  مد    رف دتاصراس  م(:2004)

، ملاتارررريي 4002 ع أ ل رررري اتررررا مد لرررريمد يع مماد  ب ررررف مدرررر 
 .مد صاج دت    ف، مدقيطاا

مد رررين مدبرري   املالررتاخيء،  رريخل د امج ررف (: 2004أسددامة كامددل راتددي ) -3
مدل ان اتاللخ  اا رف مدا ريا، لتلرتف مد امجرع ير  مدتاب رف 

 .ااتم مد  ي، مدتبعف ممادا، يما مد يا مدعاب ، مدقيطاا
مدتاب رف مدااي رف دتت رل،  (:2004اتدي )أمين أنور الخولي، أسدامة كامدل ر  -4

 .مدتبعف مد ي  ف، يما مد يا مدعاب ، مدقيطاا
مدباايلررررل مميلررررا تاج ا مدلرررر يا  ترررراج : م(2015أيمددددن مصددددطفح طدددد  ) -5

د  ي يع مدت   ف مدبي  ف مد لتيم ف  يث مدا يا دت  ء جي عرف 
 يت ف مدتاب ف مداسيل ف دتب لخ -اتامخ

"ت   رف مد لرتيم ف امدبل رف مد ؤللر ف ير   صرا  :م(2014ال ندا ) إسلام د -6
  ف مدتجياا يت -جي عف مد  اي ف 

رحداي دمدي  دمدر نصدر م د مدان  شدطة، حسن أحمد دطيدة الشدافعي، -7
مد ايلررررررررربف ارررررررررخ مدت ررررررررريدلا مدبل  رررررررررف  م(: 2009أمدددددددددين )

دت ررررااايع ملالرررت  ياسف دتت   رررف مد لرررتيم ف يررر  مد ؤللررريع 

http://0810gw7u6.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%8C+%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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يت رررررف مدتاب رررررف مداسيلررررر ف جي عرررررف  ،مداسيلررررر ف بارررررع   رررررراا
  .مد  صااا

تاتلررل  :(2010إ ددراهيم سددعد زغمددول محمددود )، د دالحميددد دددادل صدد ر   -8
ع مدل يلرريع مدت  لذ ررف دتتلرراسا بيلاتارريي لرراع ي ؤرررا دالرر

يت رررف مدتاب رررف مداسيلررر ف  -مد صررراج دت    رررف جي عرررف اترررامخ
 .دتب لخ بيد ام

 .مد  صااا ،ألي مدتلاسا مداسيل  م(:2004سعد أحمد شم ي ) -9
ياملرررف تقا   رررف رد ررريع تتبلرررا مدت   رررف  :م(2017) محمدددود ديندددا كمدددال -10

مدبررررراسف مد لررررتيم ف بيد ؤللرررريع مداسيلرررر ف يرررر  لرررراء  ظررررم 
ي عف ج -ا عيللا إيماا مدجايا مدري تف يت ف مدتاب ف مداسيل ف

 أللان
تصراامع  لرتقبت ف دتالرلخ م(: 2015العزيدز ) د دد مصطفح د دالعزيز -11

جررررايا مدع ررررل منيماث بيلاتارررريي مد صرررراث دت    ررررف جي عررررف 
  .يت ف مدتاب ف -مموطا

 -إيماا مدتلاسا، لتلتف يتي مد عيال منيماسف م(:2004د الصيرفي ) -12
 .مد تيي مد يدع،  ؤللف اااي مدياد ف، منلي ياسف

مدبيلا  يي  رري اياا  مد عرريس يرر  ملاجتصرريي  م( : 2014مهددا د صددال  ) -13
يت رررف مدتاب رررف  -مد عايررر  امدت   رررف مد لرررتيم ف جي عرررف ي ررريدا

 .جلم مدتاب ف مداسيل ف -ممليل ف
اؤ ف    ج رف لالرتخيمم مداسيلرف دتج  رع  :(2016) الجيوشي يحيح د -14

ي ررريخل دتاقلرررا مدت   رررف مد لرررتيم ف يررر  مد جت رررع مد صررراج 
 يت ف مدتاب ف مداسيل ف دتب لخ -جي عف اتامخ

 اؾؿراجع الأجـبيظ ثاـياً:

http://0810gw85j.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84+%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A
http://0810gw82p.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84
http://0810gw87f.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
http://0810gw7h7.1105.y.https.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B4%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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