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 فى ضوء متطمبات العولمةالسعودية الرياضية  الاتحاداتتحديث ادارة 
 د/ نايف حنيف القحطانى*

 مشكمة البحث:مقدمة و 
ف ةصػح  العػهلـ ير ػة وا ػد  أتعد العولمة ظػهرر  وويةػة موموممػه اسىهىػ  

صػػرةر  لرىػػر  ػػهمز الػػزمف والمىػػهوة بػػةف الػػدوؿ حعمػػمه الػػحع  ومػػف ميظػػور 
ىمهل  العهلم  وتػذو  أر لة مف مرا ل تطور اليظهـ الر عهـ وهف العولمة ر  "م

وةمه الشئوف الىةهىةة واسيتصهدةة والثقهوةة والىلووةة للدولة القومةة وػ  اسطػهر 
والتريولومةػػة والمعلومهتةػػة المهئلػػة التػػ   لقػػ  اتمهرػػه  اليقلػػةالعػػهلم  مػػف  ػػ ؿ 

 ـ ح   دود".عهمه حهيوتهح الدوؿ حعممه عل  حع  لةتروف مه ةىم    "عهل
 ةػهف ا ػرم مرتحطػة بت قةػن اسيتصػهرا  أويمد اف العولمة الر همػةة وػ  

م  وامز مع الدوؿ حعممه الحع  أالر همةة والتووؽ الر هم  والتيهوى  دوف 
يمػػهز الر همػػ  ومىػػتوم اسيمػػهز وت قةػػن اسريػػهـ القةهىػػةة وػػ  لإام مرتحطػػة حه

 ةهيػػه أاس تػػراؼ الر همػػ . و  م تلػػا الر همػػه  او تػػرتح  حمػػدم ايتشػػهر ظػػهرر 
دار  الر همػةة واىػت داـ التريولومةػه لإا رم يمد اف العولمة الر همةة مرتحطة حه

مػػػف اعظػػػـ الػػػدورا  اسولةمبةػػػة وػػػ   :400ال دةثػػػة ولعليػػػه يمػػػد اولمبةػػػهد حوػػػةف 
ه التهر خ واةمه ادار  الحطوس  العهلمةة الم تلوة والت  ةقا العهلـ مشدوره امهممػ

وا ةهيػػػه ا ػػػرم يمػػد العولمػػػة الر همػػػةة مرتحطػػة حمػػػدم ايتشػػػهر البةهيػػػه   حػػهلتيظةـ
والمعلومػػػػه  اسيتصػػػػهدةة والىةهىػػػػةة واسمتمهعةػػػػة المرتحطػػػػة حهليشػػػػه  الر همػػػػ  
ومػػدم اىػػتةعه  الدولػػة لمػػه واسلمػػهـ بيػػوا   المعروةػػة العلمةػػة ال هصػػة حصػػيهعة 

 (5;3: :) ولمب  ومدم تطبةقمه.لأالحطل ىواء عل  المىتوم ا
 –الػػػدوائر ال مىػػػة  –ةعتبػػػر الشػػػعهر اسولمبػػػ  المتمثػػػل وػػػ  يػػػهرا  العػػػهلـ 

وطر قػػة تشػػهحومه رػػ  اربػػر دلةػػل علػػ  مػػدم تػػهثةر الر همػػة وػػ  ايتشػػهر ظػػهرر  
                                                           

 .المملرة العربةة الىعودةة -و  اسدار  الر همةة هدوتورا  *
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العولمة  ةث ةتم  المدؼ مف الشعهر ورو ت  ػـ دوؿ العػهلـ ممةعػه وػ  دائػر  
مػػػػة ال ػػػػهل  صػػػػح   الر همػػػػة ا ػػػػد العوامػػػػل الموممػػػػة وػػػػ  يظػػػػهـ العولأوا ػػػػد  و

صػػػح   تقىػػػػـ التػػػػهر خ علػػػػ  ويػػػػع الميهوىػػػػه  مػػػػف  ػػػػ ؿ الػػػػدورا  اسولةمبةػػػػة أو
وحطػػوس  العػػهلـ واةررػػه مػػف الحطػػوس   والتيظػػةـ ةػػتـ حصػػور  دائمػػة ووػػن مػػدوؿ 
زمي  عهلم   وتيتج القو  الوعلةة سةدولومةه الر همة مف الترهثر المتزاةد حصور  

صػح   أمػع التطػور الىػر ع للتريولومةػه ووبةر  مدا  هلةه و  اشػوهؿ الميهوىػه  
الػػدورا  والحطػػوس  تشػػهرد وػػ  ام ويػػ  ووػػ  ام موػػهف وحهلتػػهل  اىػػمـ ذلػػؾ وػػ  

 داث الر همةة مثل الدور  اسولةمبةة ىػيوا   وػهس لأتوىةع يهعد  المشهردةف ل
العػػهلـ لرػػر  القػػدـ وحهلتػػهل  اصػػح   الر همػػة تمثػػل صػػور   ةػػة لظػػهرر  العولمػػة 

علػػ  الرػػهء ال ػػدود والمىػػهوه  وميػػذ عروػػ  الر همػػة ورػػ  تىػػت دـ  والتػػ  تعتمػػد
عف طر ن المممور وقد ىػهعد  العولمػة الر همػةة مػف  ػ ؿ ال روػة اسولةمحػة 

 .واليظهـ اسولمب  وعهمل ل ل الصراعه 
ويمػػػػد اف المواثةػػػػن الدولةػػػػة وػػػػ  الممػػػػهؿ الر همػػػػ  ت ػػػػث علػػػػ  اسرتمػػػػهـ 

و ةػد شػعو  العػهلـ مػف امػل ت قةػن عولمػة حهلر همة لت قةػن التيمةػة الشػهملة وت
ىهىػ  ميمػه ورػو التيمةػة الحشػر ة  ةػث لأر همةة متوازية اةمهبةة ت قن المدؼ ا

يمد اف للر همة دورا رهمه و  ممهؿ التيمةة و هصة التيمةة الحشر ة عػف طر ػن 
بيهء اسيىهف المعهصر القهدر عل  مواممة متطلحه  ال ةه  وتقدممه التريولػوم  

 ىف تومةه طهيه  الشحه  ةموف اف ت صل عل  يدر وبةر مف التيمةة  ووذلؾ
الحشػػر ة القػػهدر  علػػ  الميهوىػػة وػػ  ظػػل الرويةػػة والعولمػػة وةووػػ  اسشػػهر  الػػ  اف 

تملرػه  يةهس تقدـ اسمـ والشعو  لـ ةعتمد وػ  ويػ  مػف اسويػه  علػ   مػـ مػه
ابتػػداء وايتمػػهء مػػف ثػػروا  طبةعةػػة او تىػػ ره مػػف طهيػػه  مهدةػػة حقػػدر مػػه ةعتمػػد 

 عل  درمة ا توهظ رذه اسمـ بثروتمه الحشر ة.
وعلةػػه وػػهف عملةػػة التيمةػػة ال دةثػػة  تعتمػػد الػػ   ػػد وبةػػر علػػ  تيظػػةـ  

ةىػم  اسىػتثمهر الحشػرم والػذم ةقصػد حػه ال وػهظ  الثرو  الحشر ة للممتمع او مػه
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ستمهرػػه  علػػ  المػػوارد الحشػػر ة وتيمةتمػػه وارىػػه  اورادرػػه الممػػهرا  والقػػدرا  وا
 ػػداث عملةػػة التيمةػػة وز ػػهد  ىػػرعتمه لإوالقػػةـ والعػػهدا  الىػػلووةة المراػػو  وةمػػه 

ووػػػل رػػػذا مػػػف الروػػػهئز اسىهىػػػةة التػػػ  تقػػػوـ علةمػػػه التيمةػػػة الحشػػػر ة مػػػف  ػػػ ؿ 
ومػػه اعليػػه  –تشػػهحؾ القػػهرا  ال مػػس  –الر همػػة ورػػذا بمهيػػ  الشػػعهر اسولمبػػ  

لر همػػػة ا ػػػد  قػػػوؽ اسيىػػػهف واف اف ا 6;:3الوريىػػػ  بةةػػػر دم ووبرتػػػهف عػػػهـ 
المػػدؼ مػػف الميهوىػػة رػػو تو ةػػد شػػعو  العػػهلـ وتعػػهرؼ شػػحه  العػػهلـ مػػف  ػػ ؿ 
الميهوىػػة الر همػػةة ت ػػ  شػػعهر "اسيػػوم اسىػػرع اسعلػػ " يمػػد اةمػػه مػػف  ػػ ؿ 

عػػػػف  :9;3المةثػػػػهؽ الػػػػدول  للتربةػػػػة البديةػػػػة والر همػػػػة الػػػػذم صػػػػدر وػػػػ  عػػػػهـ 
 د  للتربةة والثقهوة والعلوـ "الةويىوو" و  دورته المؤتمر العهـ لميظمة اسمـ المت

العشػػػر ف بحػػػهر س ة ػػػث علػػػ  اسرتمػػػهـ حهلتعػػػهوف الػػػدول  وػػػ  الممػػػهؿ الر همػػػ  
ومل ممهؿ مف ممهس  التيمةة ويص  المهد  العهشػر  مػف المةثػهؽ علػ   اف أو

.  همػةالتعهوف الدول  شر  لت قةن التيمةة الشهملة والمتوازية للتربةة البديةػة والر 
(: :363-366) 

إف ا ػػػد أرػػػـ المومػػػوعه  التػػػس تػػػرتح  حىةهىػػػه  يطػػػهع الر همػػػة رػػػو 
طبةعة إدار  الميظمػه  والمؤىىػه  الر همػةة والتػس تتم ػور  ػوؿ ثػ ث أشػوهؿ 
دار  الأعمػػػػػػػػهؿ الر همػػػػػػػػةة  وقػػػػػػػ  رػػػػػػػػس ميظمػػػػػػػه  الإدار  العهمػػػػػػػػة )ال وومةػػػػػػػة( وا 

علػػػػ  الػػػػراـ مػػػػف  والميظمػػػػه  الأرلةػػػػة للر همػػػػة ولرػػػػل مػػػػيمـ ىةهىػػػػته ال هصػػػػة
ارتحػػهطمـ وػػس يػػوع اليشػػه  إس أف ريػػهؾ حعػػ  موايػػ  اس ترػػهؾ والميهوىػػة بػػل 
الصػػػراع أ ةهيػػػه  وتػػػرتح  إدار  رػػػذه الميظمػػػه  حػػػهليظـ اسيتصػػػهدةة التػػػس تتبيهرػػػه 
الدولػػػة ووػػػ  أ ػػػهةةف أ ػػػرم حػػػهليظـ التػػػس تمػػػعمه المةئػػػه  الدولةػػػة المرتحطػػػة بمػػػه 

ظػػـ است ػػهد الػػدولس لرػػر  القػػدـ وتشػػتد ىػػطو  وهرتحػػه  ات ػػهد وػػر  القػػدـ بلػػوائ  وي
المةئه  العهلمةة وس ت دةػد وا تةػهر ميػدوبةمه وػس الػدوؿ مثلمػه ة ػدث وػس اللميػة 
اسولمبةة الدولةة  وو  ت دةد أىػهلة  وطػرؽ اس تةػهر حصػرؼ اليظػر عػف مػدم 
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 م ئمػػة رػػذه الطػػرؽ والقواعػػد لبيةػػة وػػل دولػػة وبيظهممػػه اسمتمػػهعس واسيتصػػهد .
(9 :;) 

وتعتمػػد العولمػػة علػػ  يشػػر صػػةهاة وويةػػة مو ػػد  وػػ  ممةػػع اي ػػهء العػػهلـ 
تت طػػ  ال صوصػػةة الثقهوةػػة للػػدوؿ ويػػد ظمػػر  العولمػػة الر همػػةة  ػػدةثه يتةمػػة 
سرتوهع  مـ المردود المػهل  مػف اسيشػطة الر همػةة وبػروز ارمةتمػه اسيتصػهدةة 

مػهل  ميمػه واصػح   والىةهىةة واصح   تقهس ارمةة الر همة ح مػـ المػردود ال
دار  است ػػػهدا  الر همػػػةة الىػػػعودةة وػػػ  مػػػوء العولمػػػة لإريػػػهؾ ت ػػػدةه  عدةػػػد  

الر همػػةة وميمػػه وةوةػػة ومػػع اسىػػتراتةمةة لروػػع الروػػهء  التشػػرةلةة لرىػػ  رمػػه 
المممور وتطو ر ع ية المؤىىة الر همةة حػهلممتمع واعػهد  ريدىػة اسمػراءا  

اسدار ػػة والمهلةػػة واىػػتثمهر المػػوارد الحشػػر ة  وتطػػو ر المةوػػل التيظةمػػ  واسيظمػػة
والتمةػػػز وػػػ  اسداء وبةئػػػة العمػػػل لرػػػ  تتوػػػوؽ المؤىىػػػة علػػػ  المىػػػتوم الم لػػػ  
والػػدول  وت ػػػوؿ يطػػػهع الر همػػػة وػػػ  ظػػل العولمػػػة مػػػف اسدار  التقلةدةػػػة والقهئمػػػة 
علػػػ  الوعػػػل ورد الوعػػػل الػػػ  اسدار  اسىػػػتراتةمةة القهئمػػػة علػػػ  الت طػػػة  الىػػػلةـ 

لتطبةن اسدارم الىلةـ لتطو ر الووػر والممهرىػة اسدار ػة وػ  الممػهؿ الر همػ  وا
وو  ظل تطور المملرة العربةة الىعودةة الذم تشػمده اسف علػ  وهوػة اسصػعد  
اسيتصهدةة والىةهىةة والدولةة  اسمر الذم ةتطل  معه مواممػة ت ػدةه  اسدار  

رػػػػ  مػػػػع اليممػػػػة التػػػػ  تشػػػػمدره وػػػػ  است ػػػػهدا  الر همػػػػةة الىػػػػعودةة التػػػػ  تتوا
المملرة العربةة الىعودةة اسف عل  وهوة اسصعد  وة ػهوؿ الحه ػث ومػع رؤةػة 

 للترل  رذه الت دةه  و  ظل المترةرا  الم لةة والدولةة.
 

 هدف البحث:
وػػػػ  الىػػػػعودةة الر همػػػػةة  است ػػػهدا  ػػػػدةث ادار  الػػػػ  تةمػػػدؼ الح ػػػػث 
 مف   ؿ: موء متطلحه  العولمة
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عل  الت دةه  الت  توامه است ػهدا  الر همػةة الىػعودةة وػ  ظػل  التعرؼ -
 العولمة.

دار  است ػػهدا  الر همػػةة الىػػعودةة وػػ  لإومػػع الرؤةػػة والرىػػهلة واسرػػداؼ  -
 ظل العولمة.

ومػػع الىةهىػػه  واسمػػراءا  الم ئمػػة ل ت ػػهدا  الر همػػةة الىػػعودةة وػػ   -
 ظل العولمة.
 تساؤلات البحث:

ه  التػػػػ  توامػػػػه است ػػػػهدا  الر همػػػػةة الىػػػػعودةة وػػػػ  ظػػػػل رػػػػ  الت ػػػػدة مػػػػه -
 العولمة؟

دار  است ػهدا  الر همػةة الىػعودةة وػ  لإر  الرؤةة والرىهلة واسرداؼ  مه -
 ظل العولمة؟

ر  الىةهىػه  واسمػراءا  الم ئمػة ل ت ػهدا  الر همػةة الىػعودةة وػ   مه -
 ظل العولمة؟
 مصطمحات البحث:

 ثقافة العولمة : -
ولمة تلؾ الشحوة ىر عة التطور ومتزاةػد  الرثهوػة دومػه مػف التراحطػه  الع

 (30: 5تمةز ال ةه  اسمتمهعةة ال دةثة .)الت   والع يه  المتحهدلة
 العولمة الرياضية:

ر  اعل  مر لة مف مرا ل يموج ال روة الر همػةة والتػ  تيصػمر وةمػه 
ورػػو التيمةػػة الحشػػر ة مػػف دوؿ العػػهلـ لت قػػن المػػدؼ اسىػػم  للميهوىػػة الر همػػةة 

التريولومةػػػػة  حػػػػهلتطو ر واليقلػػػػه ػػػػ ؿ اسيشػػػػطة الر همػػػػةة التػػػػ  ةػػػػرتح  تطوررػػػػه 
والمعلومهتةػػػة والتػػػ  ترىػػػر ال ػػػدود الىةهىػػػةة واسيتصػػػهدةة واسمتمهعةػػػة والثقهوةػػػة 

 لتو ةد شعو  العهلـ مف   ؿ اس داث الر همةة. )تعر ا امرائ (
  منهج البحث:
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 .لم ئمته لطبةعة الح ثيمج الوصو  وذلؾ اىت دـ الحه ث الم
  مجتمع وعينة البحث:

مملػس ادار  اللميػة اسولمبةػة الىػعودةة أعمهء )تمثل ممتمع الح ث وس 
ويػػػد  صػػػل الحه ػػػث  ادارا  است ػػػهدا  الر همػػػةة الىػػػعودةة(ممػػػهلس واعمػػػهء 

 عل  اسىتمهحه  حهلطر قة العشوائةة.
 أدوات جمع البيانات :

  ستبيان:استمارة الا -
صػػػػدؽ يػػػػهـ الحه ػػػػث  بتصػػػػمةـ اىػػػػتمهر  اىػػػػتبةهف ويػػػػد اىػػػػت دـ الحه ػػػػث 

(  براء ولـ ةتـ  ذؼ او تعػدةل ام م ػهور او عحػهرا  ومػه 30الم ومةف عدد )
ووػػػػػذلؾ تػػػػػـ التطبةػػػػػن علػػػػػ  عةيػػػػػة  اىػػػػػت دـ الحه ػػػػػث صػػػػػدؽ استىػػػػػهؽ الػػػػػدا ل 

ا  معهمػػػػل اسرتحػػػػه  بػػػػةف العحػػػػهر  لل صػػػػوؿ علػػػػ وػػػػرد(  70اىػػػػتط عةة يواممػػػػه )
 مف اسىتبةهف.عحهرا  م هور او  م هورره ولـ ةتـ  ذؼ ام 

  (1جدول )
 توصيف عينة البحث

العينة  مجتمع البحث م
 الاساسية

العينة 
 الاستطلاعية

 6 ; مملس ادار  اللمية اسولمبةة الىعودةةأعمهء  3
 است ػػػػهدا  الر همػػػػةة أعمػػػػهء ممػػػػهلس إدارا  4

 86 333 الىعودةة.
 70 340 اسممهل 

 
 (2دول )ج

 (55)ن= معاملات الارتباط بين درجات المفردات والدرجة الكمية لممحور الاول
معامل  م

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

 الارتباط
3 0.6:5 30 0.960 3; 0.9:5 4: 0.774 59 0.860 
4 0.96; 33 0.789 40 0.5;3 4; 0.8:7 5: 0.743 
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5 0.5:6 34 0.896 43 0.603 50 0.75: 5; 0.748 
6 55755 35 0.949 44 0.800 53 0.8;9 60 0.657 
7 0.8:; 36 0.759 45 0.776 54 0.896 63 0.777 
8 0.7:6 37 0.8:6 46 0.747 55 0.806   
9 0.880 38 0.69; 47 55696 56 0.799   
: 0.705 39 0.7;9 48 0.7;7 57 0.763   
; 0.807 3: 0.809 49 0.6;0 58 0.6:9   

 ::0.4( = 0.07يةمة ر المدولةة عيد مىتو  معيوةة )
( أف ممةع يةـ معهم   اسرتحه  لعحهرا  الم ػور 4ةتم  مف مدوؿ )

( ممػػه ةػػدؿ علػػ  اتىػػهؽ وػػل عحػػهر  مػػع 0.07دالػػة إ صػػهئةه عيػػد مىػػتو  ) اسوؿ
 الم ور الميتمةة له وحهلتهلس صدؽ العحهرا  وس التعبةر عف رذا الم ور. 

  (3جدول )
 (55)ن= الثانىملات الارتباط بين درجات المفردات والدرجة الكمية لممحور معا

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 الارتباط

3 0.809 7 0.7:7 ; 0.6:0 35/3 0.790 38 0.869 
4 0.8:9 8 0.8:0 30 0.8:: 35/4 0.965 39 0.766 
5 0.6:9 9 0.945 33 0.754 36 0.779   
6 0.797 : 0.676 34 0.849 37 0.87;   

 ::0.4( = 0.07يةمة ر المدولةة عيد مىتو  معيوةة )
( أف ممةع يةـ معهم   اسرتحه  لعحهرا  الم ػور 5ةتم  مف مدوؿ )

( ممػػه ةػدؿ علػ  اتىػهؽ وػل عحػهر  مػػع 0.07دالػة إ صػهئةه عيػد مىػتو  ) الثػهي 
 له وحهلتهلس صدؽ العحهرا  وس التعبةر عف رذا الم ور. الم ور الميتمةة 

  (4جدول )
 (55)ن= الثالثمعاملات الارتباط بين درجات المفردات والدرجة الكمية لممحور 

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 الارتباط

3 0.536 9 0.836 35 0.90: 3; 0.937 47 0.984 
4 0.96; : 0.860 36 0.955 40 0.894 48 0.:06 
5 0.800 ; 0.77; 37 0.959 43 0.96; 49 0.:4: 
6 0.743 30 0.730 38 0.:05 44 0.885 4: 0.986 
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7 0.8;5 33 0.935 39 0.668 45 0.739 4; 0.5:3 
8 0.735 34 0.900 3: 0.:30 46 0.940   

 ::0.4( = 0.07) يةمة ر المدولةة عيد مىتو  معيوةة
( أف ممةػع يػةـ معػهم   اسرتحػه  لعحػهرا  الم ػور 6ةتم  مف مدوؿ )

( ممػه ةػدؿ علػ  اتىػهؽ وػل عحػهر  مػع 0.07دالػة إ صػهئةه عيػد مىػتو  ) الثهلث
 العحهرا  وس التعبةر عف رذا الم ور. الم ور الميتمةة له وحهلتهلس صدؽ

 ػػػػن اىػػػػت داـ معهمػػػػل ألوػػػػه يػػػػهـ الحه ػػػػث حهةمػػػػهد الثحػػػػه  عػػػػف طر  :ثانيااااا: الثبااااات
" متوىػػػػ  المعػػػػهم   اليهتمػػػػة عػػػػف Alphaررويحػػػػهخ  ةػػػػث ةمثػػػػل "معهمػػػػل ألوػػػػه ل

تمزئة اس تحهر إل  أمزاء حطرؽ م تلوة  ولذلؾ وإيػه ةمثػل معهمػل اسرتحػه  بػةف 
 أ  مزئةف مف أمزاء اسىتبةهف 

 (5جدول )
 (55لمحاور الاستبيان )ن= Alphaقيم معاملات ألفا 

قيمة معامل  المحورمسمى  المحور
 Alphaألفا 

 30;.0 الت دةه  الت  توامه است هدا  الر همةة و  ظل العولمة الأوؿ
الرؤةػػة والرىػػهلة واسرػػداؼ سدار  است ػػهدا  الر همػػةة وػػ  ظػػل  الثهيس

 ;;:.0 العولمة

اَلةػػه  ومػػػع الىةهىػػه  واسمػػػراءا  ل ت ػػهدا  الر همػػػةة وػػػ   الثهلث
 89:.0 ظل العولمة

 ::0.4( = 0.07ة ر المدولةة عيد مىتو  معيوةة )يةم
مػه بػةف ح ( أف يةـ المعهم   للثحػه  حطر قػة "الوػه" تتػراو 7ةتم  مف مدوؿ )   
( وذلػػػػؾ ةؤوػػػػد علػػػػ  أف اسىػػػػتبةهف علػػػػ  درمػػػػة مقبولػػػػة مػػػػف 30;.0  89:.0)

 الثحه .
 نتائج البحث وتفسيرها ومناقشتها 

 ( 6جدول )
  المحور الاولتجابات عينة البحث عمى التكرارات والنسب المئوية لاس

 التحديات التى تواجه الاتحادات الرياضية فى ظل العولمة
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مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م
 الدرجات

% 
 % ؾ % ؾ % ؾ

اولا: تحااديات فااى المجااالات 
 البحثية والعممية:

        

3 
العلػػػوـ ال دةثػػػة واىػػػت دامهتمه 

عػد البةهيػه  و  الر همة  ويوا 
المته ػػػة وػػػ  ممػػػهس  التربةػػػة 

 الر همةة.

84 70.0 36 30.0 0 0.0 324 90.0 

4 
مػػدم اسىػػتوهد  مػػف اسح ػػهث والدراىػػه  

التيبؤةػػػػػة  والبيةػػػػػة المعروةػػػػػة ودوررػػػػػه وػػػػػ  

 التيمةة الر همةة.

76 63.3 32 26.7 12 10.0 304 84.4 

5 
الم هوظػػػػػػة علػػػػػػ  الموةػػػػػػة 
الذاتةػػػػػػة القومةػػػػػػة )ال بػػػػػػر  

 عهصر  المىتقبلةة(.والم
72 60.0 40 33.3 8 6.7 304 84.4 

الىةهىػػػػػػػػػػػػػةه  ال هصػػػػػػػػػػػػػة  6
 84.4 304 3.3 4 40.0 48 56.7 68 حهلتعلةـ والتدر  .

7 
اسح ػػػػػػػػػػػػػػػهث والتمػػػػػػػػػػػػػػػهر  
العلمةة اسيلةمةة والعهلمةػة 
ذا  اسرتحػػػػػػػػػػػه  الوثةػػػػػػػػػػػػن 

 حهرداؼ الر همة.

60 50.0 44 36.7 16 13.3 284 78.9 

8 

لمػ  تتمػه الػ  ىةهىػه  الح ػث الع
ايتصػػػػهدةه  الر همػػػػة دوف اليظػػػػر 
وػػػػ  مشػػػػو   الممتمػػػػع الصػػػػ ةة 
وتػػػػػػػديس مىػػػػػػػتوم اللةهيػػػػػػػة البديةػػػػػػػة 
والصػػػػػػػ ةة واسمتمهعةػػػػػػػة وز ػػػػػػػػهد  

 معدؿ وي  وراغ الشحه .

88 73.3 32 26.7 0 0.0 328 91.1 

9 
عػػػػدـ ومػػػػود اتصػػػػهؿ بػػػػةف 
الح ث العلم  و  الممهؿ 
التربػػػػوم والر همػػػػ  وبػػػػةف 

 صيع الىةهىه .

100 83.3 20 16.7 0 0.0 340 94.4 

 ( 6جدول )تابع 
  المحور الاولالتكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمى 

 التحديات التى تواجه الاتحادات الرياضية فى ظل العولمة
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م

 الدرجات
% 

 % ؾ % ؾ % ؾ
ت عممية ثانيا: تحديات فى المجالا

        وتكنولوجية:
 

: 
التيمةػػة العلمةػػة والتريولومةػػػة  
والوىػػػػػػػػهئل العلمةػػػػػػػػة ال دةثػػػػػػػػة 
وارتحهطمػػػػػػػػػػػه حهلرشػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػف 

76 63.3 28 23.3 16 13.3 300 83.3 
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 الموروبةف.

; 
ممػػػػػػػػػهس  الطهيػػػػػػػػػة المدةػػػػػػػػػػد  
والمتمػػػػػدد  وعلػػػػػوـ البةولومةػػػػػه 

 والميدىة الوراثةة.
104 86.7 16 13.3 0 0.0 344 95.6 

30 
القدر  عل  اسىتةعه  الوػردم 
للتريولومةػػػػػػػه وتقيةػػػػػػػه  اليقلػػػػػػػة 

 المعلومهتةة.
92 76.7 24 20.0 4 3.3 328 91.1 

اسلةػػػه  العلمةػػػة والتريولومةػػػة  33
 لصيهعة الحطل.

80 66.7 28 23.3 12 10.0 308 85.6 

34 
ال طػػػػ  الطو لػػػػة المػػػػدم وػػػػ  
اطػػػػػػػػػػػػهر التقيةػػػػػػػػػػػػه  العلمةػػػػػػػػػػػػة 

 ال دةثة
76 63.3 36 30.0 8 6.7 308 85.6 

تريولومةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه اسدوا   35
 83.3 300 10.0 12 30.0 36 60.0 72 واسممز  المتقدمة.

36 
د ػػػػوؿ التريولومةػػػػه وه ػػػػد 
اسلةه  التػ  تعتمػد علةمػه 
المؤىىػػه  الر همػػةة وػػ  

  قوؽ البث الومهئ .

96 80.0 24 20.0 0 0.0 336 93.3 

37 
د ػػوؿ التريولومةػػه وعهمػػل 
اىهىػػػػػػػػػ  وػػػػػػػػػ  الت وػػػػػػػػػةـ 

 دار  الر همةةواس
88 73.3 32 26.7 0 0.0 328 91.1 

ثالثاا: تحااديات فااى مجااال  
         الادارة الرياضية :

استمػػػػػهه الػػػػػ   ص صػػػػػة  38
 76.7 276 23.3 28 23.3 28 53.3 64 الر همة.

اسلةػػه  واسىػػس العهلمةػػة  39
 86.7 312 6.7 8 26.7 32 66.7 80 ل  تراؼ الر هم .

3: 
درا  الوردةػػػػة رأس المػػػػهؿ  القػػػػ

اسيتصػػػػػػػػػػػهدةة ودوررػػػػػػػػػػػه وػػػػػػػػػػػ  
 التىو ن الر هم .

92 76.7 20 16.7 8 6.7 324 90.0 

 
 ( 6جدول )تابع 

  المحور الاولالتكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمى 
 التحديات التى تواجه الاتحادات الرياضية فى ظل العولمة

 مجموع لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م
 الدرجات

% 
 % ؾ % ؾ % ؾ

اسدار  ال دةثػػػػػة للر همػػػػػة  ;3
 93.3 336 3.3 4 13.3 16 83.3 100 والتيمةة الحشر ة.

ت ػػػػػدةث دور المؤىىػػػػػه   40
 93.3 336 0.0 0 20.0 24 80.0 96الم تلوػػػػػػػػػػػػػػػػة واسرتمػػػػػػػػػػػػػػػػهـ 
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حصػػػػيهعة الحطػػػػل )مرارػػػػز 
 صيهعة اسحطهؿ(.

43 
الر همػػػػػػػػػػة واثررػػػػػػػػػػه وػػػػػػػػػػ  
  صػػػػػػػػػػيهعة القػػػػػػػػػػرار  وادار 

 اسزمه .
60 50.0 44 36.7 16 13.3 284 78.9 

44 
العلػػػػػػػػػوـ ال دةثػػػػػػػػػة المرتحطػػػػػػػػػػة 
حهلةػػػػػػه  اسيتصػػػػػػهد الر همػػػػػػ  
)التىػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ن  اسىػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمهر  

 الرعهةة  الورايشهةز(

80 66.7 32 26.7 8 6.7 312 86.7 

45 

يػػػػػػػػوا   يةمةػػػػػػػػػة و لقةػػػػػػػػػة 
)ايتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهر ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهرر  
الميشػػػػػػطه   المراريػػػػػػه   
ايتشػػػػػهر الرشػػػػػو  والوىػػػػػهد  

وشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر   التعصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
 الم ع (

112 93.3 8 6.7 0 0.0 352 97.8 

46 

تمهر  ال عبةف وايتقهستمـ 
بػػةف اسيدةػػة عبػػر  ر طػػة 
العػهلـ وػ  مػوء اعتحػهرا  
الىػػػوؽ والعػػػر  والطلػػػ  
ووػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػوء الىػػػػػػػػػػػع  

 .ال ثةث للرى  والووز

84 70.0 32 26.7 4 3.3 320 88.9 

راحعػػػػه: ت ػػػػػدةه  وػػػػػ  الممػػػػػهؿ  
       الثقهو  واسيتصهدم.

 
 

47 

الت ػػػػػػػد  التقيػػػػػػػس ةتمثػػػػػػػػل 
حػهلتطور المػهد  ال هصػػل 
وػس ممػػهؿ البػػث الومػػهئس 
المحهشر وا ترهر الىػةطر  
علػػػػ  تريولومةػػػػه الإعػػػػ ـ 
والمعلومػػػػػػػػه  مػػػػػػػػػف يبػػػػػػػػػل 

 .الدوؿ المصيعة لمه

84 70.0 24 20.0 12 10.0 312 86.7 

 
 ( 6جدول )تابع 

  لمحور الاولاالتكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمى 
 التحديات التى تواجه الاتحادات الرياضية فى ظل العولمة

مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م
 الدرجات

% 
 % ؾ % ؾ % ؾ

48 
 ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ 

ممع اسمػػػػػػػواؿ وارتحهطمػػػػػػػهب
ىػػػػواء وػػػػرب  للمىػػػػتثمر ف 
او لتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدعةـ تمو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 

88 73.3 24 20.0 8 6.7 320 88.9 
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الميظمػػه  الر همػػةة دوف 
اليظػػػػػػػر لطبةعػػػػػػػة الميػػػػػػػتج 

 .   اسيىهيالر هم

49 
تو ةػػػػػد الثقهوػػػػػة الر همػػػػػةة 
لػػػػػدم سعبػػػػػ  دوؿ العػػػػػهلـ 

 اممع.
64 53.3 36 30.0 20 16.7 284 78.9 

4: 
امتػػذا  ال عبػػةف اسروػػهء 
مػػػػػف الػػػػػػدوؿ الوقةػػػػػػر  الػػػػػػ  
الػػػػػػػػػدوؿ صػػػػػػػػػه حة رؤوس 

 اسمواؿ.

92 76.7 20 16.7 8 6.7 324 90.0 

4; 
تقلػػػػػػػػةر ىػػػػػػػػرعة  روػػػػػػػػة 
المعلومػػػػػػػػػػػػه  الر همػػػػػػػػػػػػةة 
للمىػػػػهوه  المرراوةػػػػة وػػػػ  

 الرر  اسرمةة.

68 56.7 40 33.3 12 10.0 296 82.2 

 
خامسااااااا: تحااااااديات فااااااى 
المجااااااااااااااااال الثقااااااااااااااااافى 

 والاقتصادى5
        

50 
تػػػػػػػد ل الػػػػػػػدوؿ المتقدمػػػػػػػة 
ل مهةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة اسىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقرار 
الر همػػػػػػػػػ  وػػػػػػػػػػ  العػػػػػػػػػػهلـ 

 لمصهل مـ.

72 60.0 36 30.0 12 10.0 300 83.3 

53 
رعه  بةف الدوؿ رب  الص

حهلتمثةػػػػػػل الر همػػػػػػ  وػػػػػػ  
 الم هول الدولةة.

96 80.0 24 20.0 0 0.0 336 93.3 

التميػػػةس الر همػػػ  وه ػػػد  54
 96.7 348 0.0 0 10.0 12 90.0 108 الةه  العولمة.

55 
محهلرػػػػػػػػػػة اسعػػػػػػػػػػ ـ وػػػػػػػػػػ  
امػػػػوهء الطػػػػهحع التمػػػػػهرم 

 عل  اليشه  الر هم 
84 70.0 28 23.3 8 6.7 316 87.8 

ىػػػػتمهحه  عةيػػػػة الح ػػػػث ي ػػػػو المواوقػػػػة علػػػػ  ممةػػػػع عحػػػػهرا  إتممػػػػ  إ
 -> 98. 9الم ػػػػور الأوؿ  ةػػػػػث تراو ػػػػػ  اليىػػػػػحة المئوةػػػػة للمواوقػػػػػة مػػػػػه بػػػػػةف )

% 97>( و ػػػرم الحه ػػػث اف معظػػػـ اسىػػػتمهحه  ت طػػػ  اليىػػػحة المئوةػػػة :.9;
ورذا ةدؿ عل  ارمةة التعػرؼ علػ  الت ػدةه  التػ  توامػه المةئػه  الر همػةة وػ  

وتؤوػػد يتػػهئج الح ػػث علػػ  ومػػود ت ػػدةه  مرتحطػػة حهلح ػػث العلمػػ   ظػػل العولمػػة 
و  الممهؿ الر هم  ومف مميمه اف ىةهىه  الح ث العلم   هلةه و هصة وػ  
ممػػهؿ اسدار  الر همػػةة ةتمػػه االبمػػه الػػ  مشػػولة ايتصػػهدةه  الر همػػة والتمو ػػل 
ة وػػػ  المةئػػػه  الر همػػػةة دوف اليظػػػر الػػػ  المشػػػو   والت ػػػدةه  اسرػػػـ و هصػػػ
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المرتحطػػة حهلممهرىػػة الر همػػةة ومػػ  تمثػػل العمػػود الوقػػرم للر همػػة ووػػل  واةمػػه 
عػػػدـ التيىػػػةن واستصػػػهؿ المةػػػد بػػػةف المةئػػػه  اسرهدةمةػػػة والح ثةػػػة وػػػ  الممػػػهؿ 
التربػػػوم والر همػػػ   واةمػػػه عػػػدـ تػػػواور الةػػػه  اسىػػػتوهد  مػػػف اسح ػػػهث العلمةػػػة 

ةد ميمػه المةئػه  الر همػةة وتطبةقمه وتعمةممه عل  مىػتوم المممور ػة لرػ  تىػتو
تػػػهةلور   ورػػػذا ةتوػػػن مػػػع دراىػػػة و هصػػػة اسح ػػػهث المرتحطػػػة حػػػهسدار  الر همػػػةة

Taylor  ـ.4008عهـ 
وتؤود اىتمهحه  عةية الح ث علػ  ارمةػة ودور التريولومةػه وػ  اسدار  
الر همػػػةة والتػػػدر   الر همػػػ  ويقػػػل اس ػػػداث الر همػػػةة و هصػػػة ايمػػػه اصػػػح   

  ارتىػػػػه  المةػػػػز  التيهوىػػػػةة بػػػػةف اسحطػػػػهؿ الر همػػػػةةف او العيصػػػػر الرئةىػػػػ  وػػػػ
المةئػػه  الر همػػةة واصػػح   صػػيهعة الحطػػل تعتمػػد حهلدرمػػة اسولػػ  علػػ  مػػدم 
اىػػت داـ التريولومةػػػه ال دةثػػػة وتطبةقهتمػػه وػػػ  الممػػػهؿ الر همػػ  واةمػػػه المةئػػػه  
 الر همةة اصح   تعتمد علػ  التريولومةػه ال دةثػة لت قةػن يةمػة ممػهوة  قةقةػة
لمه  وتعتمد علةمه المةئه  الر همةة الدولةة ويمد عل  ىبةل المثػهؿ ر همػة وػر  
القػػدـ اصػػح   تتطػػور حصػػور  مىػػتمر  عػػف طر ػػن تطبةقػػه  التريولومةػػه ال دةثػػة 
واد هلمػػه وػػ  تطػػو ر الر همػػة واةررػػه مػػف الر همػػه  واةمػػه يقػػل محهر ػػه  وػػر  

مػػػػذ  لمشػػػػهردةف  القػػػػدـ اصػػػػح   تعتمػػػػد علػػػػ  التريولومةػػػػه وػػػػ  ز ػػػػهد  عيصػػػػر
ورػػذا ةتوػػن مػػع دراىػػة  وابمػػهررـ وز ػػهد  دواوعمػػـ ي ػػو مشػػهرد  محهر ػػه  وػػر  القػػدـ

 ـ.:400عهـ عوةو  متول   محمد
وتؤوػػد يتػػهئج الدراىػػة علػػ  مػػرور  اسعتمػػهد علػػ  استمهرػػه  اسدار ػػة 
ال دةثػػة وػػ  الممػػهؿ الر همػػ  واسىػػتوهد  مػػف اليمػػهذج اليه مػػة وم هولػػة تطبةػػن 

دار ػػػػة ال دةثػػػػة وػػػػ  الممػػػػهس  اسيتصػػػػهدةة الر همػػػػةة  والتهرةػػػػد علػػػػ  العلػػػػوـ اس
مػػػرور  اسرتمػػػهـ بر همػػػة المواةػػػة وم هولػػػة ز ػػػهد  يهعػػػد  عػػػدد الممهرىػػػةف يبػػػل 
اسرتمػػػهـ بر همػػػة اس تػػػراؼ وال صػػػوؿ علػػػ  مةػػػدالةه   واةمػػػه مػػػرور  ومػػػع 

قػػدمتمه تشػػر عه  م لةػػة تػػت ئـ وتتواوػػن مػػع التشػػر عه  الدولةػػة والتػػ  ةػػهت  وػػ  م
 محمددراىػػة المةثػػهؽ اسولمبػػ  وويىػػع  ل يطػػ ؽ ي ػػو العهلمةػػة  ورػػذا ةتوػػن مػػع 

 ـ.:400عهـ عوةو  متول  
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 ( 7جدول )
 الثانى المحور التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى 

 الرؤية والرسالة والاهداف لادارة الاتحادات الرياضية فى ظل العولمة
 العبارة م

 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق

 الدرجات
% 

 % ؾ % ؾ % ؾ

3 

الرؤةػػػػة: التووةػػػػر اسىػػػػتراتةم  
والرؤةػػػػػػػة المىػػػػػػػتقبلةة ال زمػػػػػػػة 
سدار  اىػػػػػػػػػػػػػػػػتراتةمةة وهعلػػػػػػػػػػػػػػػػة 
وت قةػػػػػػػػػػػػػػن يةمػػػػػػػػػػػػػػة ممػػػػػػػػػػػػػػهوة 

 ل ت هدا  الر همةة.

108 90.0 12 10.0 0 0.0 348 96.7 

4 

الرىػػػػػػػػهلة: ت قةػػػػػػػػن مةػػػػػػػػز  
تيهوىػػػػػػػػػػػػػػػػػػةة ل ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا  

 ػػػػػػػػػ ؿ الر همػػػػػػػػػةة مػػػػػػػػػف 
اىػػػػػػػػػػػػػػػػتراتةمةه  تتمةػػػػػػػػػػػػػػػػز 

 حهلتطو ر وال داثة.

104 86.7 16 13.3 0 0.0 344 95.6 

         اسرداؼ: 

اسدار  حهلمحػػػػهدأ  بػػػػدس مػػػػف  5
 اسدار  برد الوعل.

84 70.0 36 30.0 0 0.0 324 90.0 

6 

الرؤةػػػة الشػػػػمولةة تعتمػػػد علػػػػ  
الػػػػرب  بػػػػةف المترةػػػػرا  البةئةػػػػة 
الدا لةػػػػػة وال هرمةػػػػػػة  واةمػػػػػػه 

ةف يقػػه  القػػو  والمػػعا وػػ  بػػ
الميظمػػػه والوػػػرر والتمدةػػػدا  
وربطمػػػه وػػػ  ع يػػػه  ترهملةػػػة 
رهدوػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػمف ت طػػػػػػػػػػػػػػة  

 اىتراتةم  وهعل.

76 63.3 40 33.3 4 3.3 312 86.7 

 

 ( 7جدول )تابع 
 الثانى المحور التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى 

 دات الرياضية فى ظل العولمةالرؤية والرسالة والاهداف لادارة الاتحا
 العبارة م

 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق

 الدرجات
% 

 % ؾ % ؾ % ؾ

7 
الرؤةة اسيتصهدةة المهدوػة 
للترةةػػػػر والت ىػػػػةف وتيوةػػػػذ 

 برامج الترةةر.
72 60.0 36 30.0 12 10.0 300 83.3 
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8 

التعهمػػل الرػػاء مػػع تريولومةػػه 
المعلومػػػػػػػػػػػػػه  ومػػػػػػػػػػػػػػه تتة ػػػػػػػػػػػػػػه 

الم تلوػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف حمصػػػػػػػػػػػهدرره 
 -ت لةػػػل-معلومػػػه  )تصػػػيةا

 –ربػػػػػػػػػػػػ  -ترهمػػػػػػػػػػػػل -ايتقػػػػػػػػػػػػهء
 اىتيتهج(

68 56.7 44 36.7 8 6.7 300 83.3 

9 
تومػػػػػػـ وتبيػػػػػػ  مػػػػػػدا ل ادار ػػػػػػة 
معهصػػػػػػػػػػر  لتعز ػػػػػػػػػػز تيهوىػػػػػػػػػػةة 
الميظمػػػػػػػة مثػػػػػػػل ادار  المػػػػػػػود  
الشػػػػػػػػػػػػػهملة واعػػػػػػػػػػػػػهد  ريدىػػػػػػػػػػػػػة 

 العملةه  والمدـ ال  ؽ.

96 80.0 24 20.0 0 0.0 336 93.3 

اسدار  حطػػػػرؽ العمػػػػل الم وػػػػز   :
 ولةس حهللمهف التقلةدةة

84 70.0 32 26.7 4 3.3 320 88.9 

; 
اسدار  حهلمحػػػػػػهدا  والتووةػػػػػػر 
اسبترػػهرم بػػدس مػػف اسدار  

 حهللوائ .
72 60.0 36 30.0 12 10.0 300 83.3 

30 
القػػػػػػػػػػػػػدر  علػػػػػػػػػػػػػ  اس ىػػػػػػػػػػػػػػهس 
حهلمرؤىػػػػػػػػةف وتوعػػػػػػػػػةلمـ وػػػػػػػػػرؽ 
عمػػػػػػػػػػػػػل ذاتةػػػػػػػػػػػػػة اسدار  مػػػػػػػػػػػػػع 

   المعلومه .اشرارمـ و

76 63.3 40 33.3 4 3.3 312 86.7 

33 

التومػػػػػػػػػػػه حهلىػػػػػػػػػػػوؽ العهلمةػػػػػػػػػػػة 
والتووةر عهلمةه  ةث اسرتمػهـ 
حهلر همػػػة لػػػةس علػػػ  الصػػػعةد 
الم لػػػػػ  ووػػػػػت  اوػػػػػهؽ الىػػػػػػوؽ 
الر همػػػػػػػػػػػػ  الم لػػػػػػػػػػػػ  ي ػػػػػػػػػػػػو 

 العهلمةة.

88 73.3 32 26.7 0 0.0 328 91.1 

34 
ارتىػػػػه  ممػػػػهرا  الػػػػتعلـ مػػػػػف 

مهذج لػةس المقهرية واسيتداء بي
وقػػ  م لةػػة وايمػػه علػػ  يطػػهؽ 
عػػػػػػػػػػػػهلم   والت لػػػػػػػػػػػػ  حػػػػػػػػػػػػهراد  

 الترةةر يبل الترةةر.

84 70.0 32 26.7 8 6.7 324 90.0 

إتمم  إىتمهحه  عةية الح ث ي و المواوقة عل  ممةع عحهرا  الم ور 
>( و ػرم 8.9; -> 5.5:الأوؿ  ةث تراو   اليىحة المئوةة للمواوقة مه بةف )

% ورػػػذا ةػػػدؿ علػػػ  97سىػػػتمهحه  ت طػػػ  اليىػػػحة المئوةػػػة الحه ػػػث اف معظػػػـ ا
ارمةػػػة ومػػػود رؤةػػػة ورىػػػهلة وارػػػداؼ للمؤىىػػػه  الر همػػػةة و هصػػػة است ػػػهدا  

تؤوػػػد يتػػػهئج الح ػػػث علػػػ  مػػػرور  ومػػػع رؤةػػػة تتمةػػػز حهل داثػػػة الر همػػػةة  ةػػػث 
مل الر همػة مػف  ػ ؿ وتعمل عل  ت قةن يةمة ممهوة  قةقةة مف الر همة ولأ
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ع رىػػػهلة مػػػهمػػػةة التػػػ  تىػػػع  لتطبةػػػن موػػػهرةـ ادار ػػػة  دةثػػػة وو است ػػػهدا  الر 
 تعمل عل  روع القدر  التيهوىةة ل ت هدا  الر همةة.

ومه تؤود اىتمهحه  عةية الح ث عل  ارمةة اسرداؼ اسىػتراتةمةة التػ  
ةمػػػ  ت قةقمػػػه والتػػػ  ةػػػهت  وػػػ  مقػػػدمتمه اسدار  مػػػف  ػػػ ؿ ومػػػع اىػػػتراتةمةه  

ولػػةس ممػػرد ادار  روتةيةػػة او ادار  ازمػػه  واف تعتمػػد  وامػػ ة لػػ دار  الر همػػةة
علػػ  ت لةػػل بةئػػ  ةعبػػر عػػف الومػػع الػػرارف مػػف  ػػ ؿ ت دةػػد يقػػه  القػػو  ويقػػه  
المعا والورر والتمدةدا  وومػع البػدائل اسىػتراتةمةة الم ئمػة وػ  مػوئمه  
واسرتمػػػػهـ بومػػػػع العهمػػػػل اسيتصػػػػهدم مػػػػمف ال طػػػػة اسىػػػػتراتةمةة ل ت ػػػػهدا  

مػػةة واسرتمػػهـ حػػهلتووةر اسبترػػهرم وتػػووةر ميػػهخ م ئػػـ ل بػػداع وػػ  الممػػهؿ الر ه
الر همػػػ   وومػػػع اىػػػس علمةػػػة للتريولومةػػػه ووةوةػػػة اسىػػػتوهد  ميمػػػه وػػػ  اسدار  
الر همػػةة  واسرتمػػهـ بتيمةػػة يػػدرا  المػػدةر ف وػػ  است ػػهدا  الر همػػةة  وومػػع 

لةف و  است هدا  الر همةة ورذا برامج تدر بةة ووةلة حهلتيمةة الحشر ة لرهوة العهم
 .Kaia Chatziefstation  2005وهةه  وهتز وىتهز و ةتون مع دراىة

و رم الحه ث  مرور  اسرتمهـ حهسحطهؿ الر همةةف وتػووةر  ةػه  ور مػة 
لمـ ومرور  التهمةف علةمـ وذلؾ لتمي  ظهرر  التميةس والت  اصح   ميتشػر  

 ر ػػة الىػػوؽ الر همػػ  الػػذم اصػػح  موتو ػػه وػػ  العدةػػد مػػف دوؿ العػػهلـ  واةمػػه 
واصػح   ايتقػهس ال عبػةف حهريػهـ وبةػػر  يظػرؿ ل مػوعمه لعملةػة اس تػراؼ التػػ  
تػػػرتح  حػػػهلعر  والطلػػػ   و تمػػػ  ةومػػػه حعػػػد ةػػػوـ اليمػػػو الر همػػػس المتزاةػػػد ومػػػه 
ويوعػػه وز ػػهد  الطلػػ  علػػ  ال ػػدمه  اسمػػر الػػذم ةتطلػػ  توىػػةع وت ىػػةف البيةػػة 

ة والمؤىىػػه  الر همػػةة وة تػػهج ذلػػؾ إلػػ  ت ػػرؾ ىػػر ع سىػػت واذ الت تةػػة للأيدةػػ
المؤىىػػه  الر همػػةة الم تلوػػة. إس أف  هالمشػػهرل اليهتمػػة مػػف يقػػر  ػػدمه  رػػذ

ذلػػؾ اهلحػػهي س ةػػتـ حهلىػػرعة المطلوحػػة وػػس ظػػل مروز ػػة الإدار  والأيظمػػة والقػػوايةف 
وػػس ات ػػهذ القػػرار  المىػػتعملة وػػس اليظػػهـ العػػهـ وػػس دوؿ العػػهلـ الثهلػػث يظػػراي للػػح ء

وعػػػدـ تػػػوور اسعتمػػػهدا  المهلةػػػة وػػػس  ةيمػػػه لتيوةػػػذ المشػػػهر ع وبػػػذلؾ أصػػػح  مػػػف 
المػػػرور  إعػػػهد  اليظػػػر وػػػس إدار  القطػػػهع العػػػهـ للمؤىىػػػه  والأيدةػػػة الر همػػػةة 
دار هي لتطو ر وت ىةف  دمه  رذ  هواىتبداؿ رذه الإدار  بإدار  يهدر  مهلةهي وويةهي وا 
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 Kaiaوهةػػػػه  وهتز وىػػػػتهز وذا ةتوػػػػن مػػػػع دراىػػػػة المؤىىػػػػه  الر همػػػػةة  ورػػػػ
Chatziefstation  (2005). 

يمػػد اف وػػل رػػذه العوامػػل الىػػهلوة الػػذور يػػد اد  الػػ  ايتشػػهر الوىػػهد وػػ  
الممػػػهؿ الر همػػػ  والػػػذم اثػػػر حصػػػور  ىػػػلبةة علػػػ  ال روػػػة الر همػػػةة ويػػػد ةعػػػزم 

يمػد اف  الحع  ال  اف ايتشهر ظهرر  اس تػراؼ رػ  التػ  اد  الػ  ذلػؾ ولرييػه
اس تػػراؼ وػػ   ػػد ذاتػػه شػػة ء ممػػـ ووعػػهؿ بػػل اف ممةػػع المؤىىػػه  اسيتصػػهدةة 
او الىةهىػػػةة او الر همػػػةة حم تلػػػػا ايواعمػػػه تح ػػػث عػػػػف الم تػػػرؼ ىػػػواء علػػػػ  
المىػػػػتوم الثقػػػػهو  او اسدارم او المميػػػػ  حصػػػػوة عهمػػػػة  ةػػػػث اف الم تػػػػرؼ وػػػػ  

وم اسدار  ممهلػػػه ةىػػػهرـ حشػػػول وبةػػػر مػػػدا وػػػ  ال صػػػوؿ علػػػ  المػػػود  وػػػ  مىػػػت
واسداء واسيتػػػػهج لػػػػذا وػػػػهف ومػػػػود  هلػػػػة اس تػػػػراؼ مطلوحػػػػة اةمػػػػه وػػػػ  الممػػػػهؿ 
الر همػػػ  وولمػػػه وهيػػػ  الروػػػهء  وال بػػػر  عهلةػػػة ولمػػػه زاد العػػػر  والطلػػػ  ىػػػواء 
ل عػػ  او اسدارم او المػػدر  او ال وػػـ سمت رػػه ادوا  اليمػػهح ورػػذا ةتوػػن مػػع 

 ـ.4034عهـ ةهىر م روس مصطو  دراىة 
ؿ اس تػػػراؼ ةػػػتـ ومػػػع اسىػػػتراتةمةة لروػػػع الروػػػهء  التشػػػرةلةة ومػػػف  ػػػ 

لرىػػػػ  رمػػػػه المممػػػػور وتطػػػػو ر ع يػػػػة المؤىىػػػػة الر همػػػػةة حػػػػهلممتمع واعػػػػهد  
ريدىة اسمراءا  وتطو ر المةول التيظةم  واسيظمة اسدار ة والمهلةة واىػتثمهر 

ة علػػػػ  المػػػػوارد الحشػػػػر ة والتمةػػػػز وػػػػ  اسداء وبةئػػػػة العمػػػػل لرػػػػ  تتوػػػػوؽ المؤىىػػػػ
المىػػتوم الم لػػ  والػػدول  ويػػد اصػػح  اس تػػراؼ مطلحػػه رهمػػه  ةػػث ت ػػوؿ يطػػهع 
الر همة و  ظل العولمة مف اسدار  التقلةدةة والقهئمة عل  الوعل ورد الوعػل الػ  

ورػذا اسدار  اسىػتراتةمةة القهئمػة علػ  الت طػة  الىػلةـ والتطبةػن اسدارم الىػلةـ 
 ـ.4008 عهـ Taylorتهةلور ةتون مع دراىة 

 ( 8جدول )
 الثالثالمحور التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى 

 اَليات وضع السياسات والاجراءات للاتحادات الرياضية فى ظل العولمة 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م

 % ؾ % ؾ % ؾ % الدرجات
 95.6 344 0.0 0 13.3 16 86.7 104اسعتمهد عل  الت طة   3
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الر همػػ  ال ػػدةث علػػ  
 بػػػرا  الػػػدوؿ المتقدمػػػة 
ر همػػػػػػػػػػةه وػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػوء 
ىةهىػػػػػػػه  واىػػػػػػػتراتةمةة 

 الدولة.

4 

تػػػػػول  اسدار  الر همػػػػػةة 
للمت صصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف 
المتوػػػػػراةف الػػػػػ  مهيػػػػػ  
الم هوظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 التطوع.

72 60.0 28 23.3 20 16.7 292 81.1 

5 

تػػػػػػػػووةر وػػػػػػػػل مػػػػػػػػه رػػػػػػػػو 
 ػػػػػػػػػػدةث ومدةػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػف 
الميشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه  واسدوا  

مز  وحمه ةىمـ و  واسم
اعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد اسحطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهؿ 

 وتقدممـ.

112 93.3 8 6.7 0 0.0 352 97.8 

6 

ابتعػػػػػػهث اسحطػػػػػػهؿ الػػػػػػ  
مرارػػػػػز اعػػػػػداد اسحطػػػػػهؿ 
ومرارػػػػػػز الرشػػػػػػا عػػػػػػف 
الميشػػػػػطه  وػػػػػ  الػػػػػدوؿ 
المتقدمػػػة  تػػػ  ةعهصػػػر 
الحطػػػػل مػػػػػه رػػػػػو متػػػػػوور 

 و  الدوؿ المتقدمة.

76 63.3 32 26.7 12 10.0 304 84.4 

 ( 8جدول )تابع 
 الثالثالمحور ارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى التكر 

 اَليات وضع السياسات والاجراءات للاتحادات الرياضية فى ظل العولمة 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م

 % ؾ % ؾ % ؾ % الدرجات

7 

المتهحعػػػػػػػػة المومػػػػػػػػوعةة 
لمىػتوم ومي يػ  التقػدـ 
للحطػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الر همػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

ه وصػػػل الةػػػه ومقهريػػة مػػػ
حهلمىػػػػػػػػػػػػػػػػتوم العػػػػػػػػػػػػػػػػهل  

 سيرايه مف اسحطهؿ.

68 56.7 44 36.7 8 6.7 300 83.3 

 100.0 360 0.0 0 0.0 0 100.0 120ت دةػػػػػػػػػػػػػد اسلعػػػػػػػػػػػػػه   8
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اسولةمبةػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػ  
ةموػػػػػػػػػػػف للدولػػػػػػػػػػػة اف 
تتوػػػػػوؽ وةمػػػػػه واتحػػػػػهع 
ىةهىػػػػػػػػػػػػة التروةػػػػػػػػػػػػز 
الرمػػػػػػػػػػػػػ  والرةوػػػػػػػػػػػػػ  
 ل لعه  واسحطهؿ.

9 

ىػػػػػػػػػػػػػػع  المةئػػػػػػػػػػػػػػه  
الر همػػػػػػػػةة العربةػػػػػػػػة 

لوطيةػػػػػػػػػػػػػػة لعقػػػػػػػػػػػػػػػد وا
المػػػؤتمرا  واليػػػدوا  
اسع مةػػة الميتظمػػػة 
وحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوور 
ل ع مةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةف 
المعلومػػػػه  ال دةثػػػػة 
 والت  ترتح  حهلوايع.

60 50.0 48 40.0 12 10.0 288 80.0 

: 

تومةػػػػه الػػػػرام العػػػػهـ 
مػػػػػف  ػػػػػ ؿ وىػػػػػهئل 
اسعػػػػػػػػ ـ الم تلوػػػػػػػػة 
ي ػػو رعهةػػة اسحطػػهؿ 
ومتهحعػػػػػػػة ايمػػػػػػػهزاتمـ 
وومػػػػػػػػػػػػعمـ م ػػػػػػػػػػػػل 

 وةز.اسرتمهـ والتر 

72 60.0 48 40.0 0 0.0 312 86.7 

 

 ( 8جدول )تابع 
 الثالثالمحور التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى 

 اَليات وضع السياسات والاجراءات للاتحادات الرياضية فى ظل العولمة 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م

 % ؾ % ؾ % ؾ % الدرجات

; 

مػػػػهـ حػػػػهدار  الويػػػػ  اسرت
وادار  اسزمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه  
ومواممػػػػػػػػػػػػػػػػػة العيػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
والتعصػػػػػػػػػػػػػػ  وشػػػػػػػػػػػػػػر  

 الم ع .

92 76.7 28 23.3 0 0.0 332 92.2 

اسرتمػػػػػػهـ حعلػػػػػػـ الػػػػػػيوس  30
الر همػػػػػػػػػػػػػػػػ  وتػػػػػػػػػػػػػػػػووةر 

84 70.0 36 30.0 0 0.0 324 90.0 
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ا صػػػػػهئ  يوىػػػػػػ  لرػػػػػػل 
 ور ن.

33 
ةومػػػػػػد يواعػػػػػػد تيظةمةػػػػػػة 
وامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة سدار  
الع يػػػػػػه  العهمػػػػػػة وػػػػػػ  

 ر همةة.المةئه  ال

56 46.7 40 33.3 24 20.0 272 75.6 

34 
مػػػػػف المػػػػػرور  أف ةراعػػػػػس 

البػػػػػػػػث الومػػػػػػػػػهئس و ػػػػػػػػػوم 

 رىهلته الإع مةة.
88 73.3 32 26.7 0 0.0 328 91.1 

35 

ةمػػػػ  اف تعتمػػػػد اسدار  
الر همػػػةة علػػػ  المػػػود  
وتعتمػػػػػػد علػػػػػػ  الروػػػػػػهء  
والتمةػػػػػػز ووػػػػػػـ اسيتػػػػػػهج 
 والبدء مف الم رمه .

104 86.7 16 13.3 0 0.0 344 95.6 

36 
عقػػػػػػػػػػػػػػد دورا  صػػػػػػػػػػػػػػقل 
وتػػػدر   للعػػػهملةف علػػػ  
ا ػػػػدث الػػػػيظـ الإدار ػػػػة 

 العلمةة والتشر عةة 

112 93.3 8 6.7 0 0.0 352 97.8 

37 

إيشهء م هرـ ر همػةة علػ  

اػػػػػرار الم ػػػػػهرـ الر همػػػػػةة 

الأوربةػػػػػػػػػػػػة لليظػػػػػػػػػػػػر وػػػػػػػػػػػػس 

الػػػػػػػػػدعهوم المقدمػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف 

 المةئه  الر همةة.

120 100.0 0 0.0 0 0.0 360 100.0 

 ( 8جدول )تابع 
 الثالثالمحور التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث عمى 

 اَليات وضع السياسات والاجراءات للاتحادات الرياضية فى ظل العولمة 
مجموع  لا اوافق حد ما الى اوافق العبارة م

 % ؾ % ؾ % ؾ % الدرجات

38 

ةمػػػ  أف ةػػػتـ تيوةػػػع 
الأيشطة اسيتصهدةة 

ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهؿ وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ال
الر همػػػػػػػػػػػػػػس ووقػػػػػػػػػػػػػػهي 
للمويػػػػػػػػػع المرراوػػػػػػػػػس 
والميػػػػػهخ واسىػػػػػتوهد  
حهسثػػػػػػػػػػػهر والتػػػػػػػػػػػهر خ 

104 86.7 16 13.3 0 0.0 344 95.6 
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وتوظةوػػػػػػػػػه لصػػػػػػػػػػهل  
 يطهع الر همة.

39 

تػػػػػػػػػووةر الػػػػػػػػػػدعهمه  
التشػػػػػػػر عةة للملرةػػػػػػػة 
الوور ػػػة وػػػ  الممػػػهؿ 
الر همػػػػػػػ  لتىػػػػػػػو ن 
الح ػػػػػػوث الر همػػػػػػةة 
ذا  العهئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 التمهرم.

112 93.3 8 6.7 0 0.0 352 97.8 

ىػػػػتمهحه  عةيػػػػة الح ػػػػث ي ػػػػو المواوقػػػػة علػػػػ  ممةػػػػع عحػػػػهرا  اتممػػػػ  ا
 -> 5:. 5الم ػػػػور الأوؿ  ةػػػػػث تراو ػػػػػ  اليىػػػػػحة المئوةػػػػة للمواوقػػػػػة مػػػػػه بػػػػػةف )

% 97>( و ػػرم الحه ػػث  اف معظػػـ اسىػػتمهحه  ت طػػ  اليىػػحة المئوةػػة ;.:;
لعولمػػة  ورػػذا ةػػدؿ علػػ  ارمةػػة ومػػع ىةهىػػه  وامػػراءا  تيوةذةػػة لمواممػػة اثػػهر ا

وتؤود يتهئج الدراىة عل  ايه مف المرورم اف ةتـ ت دةػد ال طػ  الزميةػة حوهوػة 
مرا لمػه واف تلتػػزـ وهوػػة المؤىىػػه  بت قةػػن ادواررػه وػػس تيىػػةن وترهمػػل علػػ  اف  

رةػػػػد علػػػػ  دور الر همػػػػة وػػػػ  التيمةػػػػة أت قػػػػن اىػػػػتراتةمةة وامػػػػ ة وم ػػػػدد  والت
ـ ميمػه ءمػة وم هولػة تطبةػن مػه ةػت دقالحشر ة  واف ةتـ مراعه   بػرا  الػدوؿ المت

مػػع الممتمػػع العربػػ  واف ةوػػوف الت طػػة  طو ػػل المػػدم وةقػػوـ حػػه ممموعػػة مػػف 
 34رثػػػر مػػػف لأالعلمػػػهء المت صصػػػةف ولػػػةس الم تصػػػةف  اسرتمػػػهـ حػػػهلت طة  

دورا  اولمبةة  الت صر الديةن وػ  اعػداد اسحطػهؿ وػ   6عهمه عل  اسيل او 
 المىهحقه  الم تلوة.

الورصػػػػة واسموهيػػػػه  للرهلبةػػػػة العظمػػػػ  مػػػػف اليشػػػػ ء والشػػػػحه   اته ػػػػة
لممهرىػػػػة اسيشػػػػطة الر همػػػػةة الميهىػػػػحة ووػػػػن مةولػػػػه ويدارتػػػػه وػػػػس مرا ػػػػل الىػػػػف 
الم تلوة مع التروةػز علػ  مرا ػل الىػف المحوػر   وذلػؾ حرػر  اسرتقػهء حمىػتوم 

صػػػػػةل القػػػػػةـ الىػػػػػلووةة أالصػػػػػ ة العهمػػػػػة واللةهيػػػػػة البديةػػػػػة لليشػػػػػ ء والشػػػػػحه  وت
واسمتمهعةة الىلةمة لدةمـ  ةث تعتبر التيمةة الحشر ة و  الممهؿ الر هم  مػف 
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اومػػػػل ممػػػػهس  التيمةػػػػة الحشػػػػر ة ومػػػػف  ػػػػ ؿ الر همػػػػة ةموػػػػف الم هوظػػػػة علػػػػ  
الص ة وز هد  اسيتهج وايمهء البدف والم هوظة علةه يوىةه وامتمهعةه ومف   ؿ 

ه الػػ  اسطوػػهؿ والشػػحه  ةموػػف التربةػػة البديةػػة والر همػػة حهعتحهررمػػه يشػػهطه م بحػػ
ا ػػػداث عهئػػػد تيمػػػوم حشػػػرم حشػػػر  اف ترػػػوف المػػػد    والعملةػػػه  علػػػ  اعلػػػ  

 4034عػهـ ةهىر م روس مصطو  مىتوم تربوم رهدؼ ورذا ةتون مع دراىة 
 ـ.

مػػرور  اسرتمػػهـ حهلر همػػة وػػس الميػػهطن الر وةػػة وتػػدعةـ الر همػػة بمػػه 
وتيظػػػةـ الممرمهيػػػه  والعػػػرو   عػػػف طر ػػػن إيهمػػػة الحطػػػوس  للألعػػػه  الم تلوػػػة

دور ػة للمىػئولةف عػف الر همػة وػس رػذه الميػهطن للتعػرؼ علػ    وعقد امتمهعػه
متطلحهتمـ وا تةهمهتمـ ووذلؾ التعرؼ عل   ط  اليشه  ال هصة بمـ لليمو  
موهيةػة ت ػدةثمه  تػ  تلبػ  بػرامج التربةػة البديةػة  حهلر همة وس الميهطن الر وةػة وا 

ممةػػػع أوػػػراد الممتمػػػع وتىػػػمةل إيشػػػهء وػػػروع للأرهدةمةػػػه  والر همػػػة ا تةهمػػػه  
الر همػػػةة وػػػس رػػػذه الميػػػهطن سىػػػتقطه  الشػػػحه  مػػػف المػػػوا   ةػػػث ةػػػتـ تػػػدر بمـ 
 ىػػ  يػػدرا  وبراعػػة وػػل سعػػ  ويمػػد ايػػه وػػس وػػ  مػػف وريىػػه وايملتػػرا وأمر وػػه 

ىهىػ  اسرتقػهء لأوروىةه ةومد ات هد  هر للميهطن والمقهطعػه  الر وةػة ردوػه ا
ر همػػػػة وػػػػس الميػػػػهطن الر وةػػػػة وايتقػػػػهء المورػػػػوبةف  ووػػػػذلؾ مػػػػرور  اسرتمػػػػهـ حهل

حػػػهلر    ال لوةػػػة والمعىػػػورا  والرشػػػهوة لرػػػػس ت لػػػن عػػػهدا  وأيمػػػه  ىػػػػلووةة 
تػػهةلور تىػهعد علػػ  تيمةػػة الإيىػػهف وترىػػةخ مبػػدأ المواطيػػة ورػػذا ةتوػػن مػػع دراىػػة 

Taylor  ـ.4008عهـ 
سدار  الر همػةة للمت صصػةف وتؤود يتهئج الدراىة عل  مرور  تول  ا

المتوػػػراةف الػػػ  مهيػػػ  الم هوظػػػة علػػػ  التطػػػوع  واةمػػػه مػػػرور  اته ػػػة الورصػػػة 
ممػػز  الويةػػة عهلةػػة المىػػتوم لت مػػل مىػػئولةة اعػػداد اسحطػػهؿ وتػػدر   الرػػوادر لأل

الم لةػة دولةػه علػػ  اعلػ  مىػػتوم  و ػرم الحه ػػث  اف المػهد  الراحعػػة مػف المةثػػهؽ 
ة والر همة تير علػػ  )ةيحرس أف ةيه  تعلةـ التربةة البديةػة الدولس للتربةة البدية
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دارتمه حموظوةف مؤرلةف( وةشةر رذا الير حطر قة محهشر   والر همة وتومةممه وا 
إل  أرمةة أف ةقوـ حهلعمل عل  اليمػو  حهلتربةػة البديةػة والر همػة مت صصػةف 

مػة  ر مػس ولةػه  دار  الر هإومؤرلةف وحهلتهلس وهف أومل العيهصر التس تقػوـ بػ
ولةمبةػػوف او احطػػهؿ العػػهلـ لأالتربةػػة البديةػػة والر همػػة او المؤرلػػوف مػػف اسحطػػهؿ ا

رػػػهدةم  مت صػػػر أرة  ارهدةمةػػػه  ةػػػث أيمػػػـ مؤرلػػػوف تأرةػػػل أرةلمـ تػػػأو ػػػتـ تػػػ
ىواء مػف اليه ةػة الإدار ػة أو  –و  وس ت صصه –رـ العلوـ ال دةثةألتعر ومـ ح

 لمس التربةة الر همةالتدر بةة أو التروة ةة أو مع
ومه ارد  يتهئج الدارىة علػ  مػرور  تػووةر وػل مػه رػو  ػدةث ومدةػد 

  واسدوا  واسممػػز  وحمػػه ةىػػمـ وػػ  اعػػداد اسحطػػهؿ وتقػػدممـ  و ػػرم آمػػف الميشػػ
الحه ث اف الميشأ  والممػهز رػ  العهمػل ال هىػـ للمشػهروة وػ  اليشػه  الر همػ  

يدةػة الر همػةة التػ  ترػوف مروػزا لعػد  وت قةن ارداوه ولذا مف المموف ترلةػا اس
ىػػػػبوع  او عػػػػد  ىػػػػهعه  وػػػػ  عػػػػد  أةػػػػهـ ةىػػػػم  أمػػػػدارس ممػػػػهور  بت دةػػػػد ةػػػػوـ 

للمػػػدارس بػػػد وؿ رػػػذه اسيدةػػػة وممهرىػػػة اسيشػػػطة الر همػػػةة حهلمىػػػتوم ال ئػػػػن 
وت   رعهةة اممز  اسشراؼ والتدر   الرىمةة لمػذه اسيدةػة ومػه ةموػف اف ةوػرز 

طبةقةػػػة للرشػػػا عػػػف الموارػػػ  الر همػػػةة واسىػػػتوهد  مػػػف رػػػذا المشػػػروع اىػػػهلة  ت
رؤسء الموروبةف ورعهةتمـ ر همةه وامتمهعةه ويوىةه للوصوؿ ال  الحطولة  ورػذا 

 ـ.:400ةتون مع دراىة محمد متول  عوةو   
 الاستنتاجات:

 اولا: تحديات فى المجالات البحثية والعممية:
  ويواعػػػد البةهيػػػه  المته ػػػة وػػػ  العلػػػوـ ال دةثػػػة واىػػػت دامهتمه وػػػ  الر همػػػة -

 ممهس  التربةة الر همةة.
مػػدم اسىػػتوهد  مػػف اسح ػػهث والدراىػػه  التيبؤةػػة  والبيةػػة المعروةػػة ودوررػػه  -

 و  التيمةة الر همةة.
 الم هوظة عل  الموةة الذاتةة القومةة )ال بر  والمعهصر  المىتقبلةة(. -
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 الىةهىةه  ال هصة حهلتعلةـ والتدر  . -
رػداؼ أح هث والتمهر  العلمةة اسيلةمةة والعهلمةة ذا  اسرتحه  الوثةن حلأا -

 الر همة.
عدـ اسىتوهد  مف اسح هث الت  ةقوـ بمه المت صصػوف وػ  ممػهؿ التربةػة  -

 البديةة والر همة.
 ثانيا: تحديات فى المجالات عممية وتكنولوجية:

ة ال دةثػػة وارتحهطمػػه حهلرشػػا التيمةػػة العلمةػػة والتريولومةػػة  والوىػػهئل العلمةػػ -
 عف الموروبةف.

 ممهس  الطهية المدةد  والمتمدد  وعلوـ البةولومةه والميدىة الوراثةة. -
 القدر  عل  اسىتةعه  الوردم للتريولومةه وتقيةه  اليقلة المعلومهتةة. -
 اسلةه  العلمةة والتريولومةة لصيهعة الحطل. -
 لمتقدمة.تريولومةه اسدوا  واسممز  ا -
صػػػػح   أ  التػػػ  تعػػػد  دوررػػػه وػػػ  الممػػػهؿ الر همػػػ  وآتريولومةػػػه الميشػػػ -

 .اسىتهدا  عحهر  عف ىوؽ وبةر مترهمل
 د اسلةه  الت  تعتمد علةمه المؤىىه  الر همةة و  أد وؿ التريولومةه و -

  قوؽ البث الومهئ .
 .ىهى  و  الت وةـ واسدار  الر همةةأد وؿ التريولومةه وعهمل  -

 ثالثا: تحديات فى مجال الادارة الرياضية:
 استمهه ال   ص صة الر همة. -
 اسلةه  واسىس العهلمةة ل  تراؼ الر هم . -
 رأس المهؿ  القدرا  الوردةة اسيتصهدةة ودورره و  التىو ن الر هم . -
 اسدار  ال دةثة للر همة والتيمةة الحشر ة. -
سرتمهـ حصيهعة الحطل )مرارز صيهعة ت دةث دور المؤىىه  الم تلوة وا -

 اسحطهؿ(.
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 الر همة واثرره و  صيهعة القرار  وادار  اسزمه . -
العلػوـ ال دةثػة المرتحطػة حهلةػه  اسيتصػهد الر همػ  )التىػو ن  اسىػػتثمهر   -

 الرعهةة  الورايشهةز(
يوا   يةمةة و لقةة )ايتشهر ظػهرر  الميشػطه   المراريػه   ايتشػهر الرشػو   -

 .والوىهد  التعص  وشر  الم ع (
 رابعا: تحديات فى المجال الثقافى والاقتصادى5

الت ػػد  التقيػػس ةتمثػػل حػػهلتطور المػػهد  ال هصػػل وػػس ممػػهؿ البػػث الومػػهئس  -
المحهشػػػر وا ترػػػهر الىػػػةطر  علػػػ  تريولومةػػػه الإعػػػ ـ والمعلومػػػه  مػػػف يبػػػل 

 .الدوؿ المصيعة لمه
   دوؿ العهلـ اممع.تو ةد الثقهوة الر همةة لدم سعب -
تقلػػػةر ىػػػرعة  روػػػة المعلومػػػه  الر همػػػةة للمىػػػهوه  المرراوةػػػة وػػػ  الرػػػر   -

 اسرمةة.
 خامسا: تحديات فى المجال الثقافى والاقتصادى5

  د الةه  العولمة.أالتميةس الر هم  و -
 .محهلرة اسع ـ و  اموهء الطهحع التمهرم عل  اليشه  الر هم  -

 التوصيات:
 سىتيتهمه  توصل الحه ث  ال  التوصةه  استةة:ومف   ؿ ا

 الرؤية: -أ
التووةر اسىتراتةم  والرؤةة المىتقبلةة ال زمة سدار  اىتراتةمةة وهعلة 

 وت قةن يةمة ممهوة ل ت هدا  الر همةة.
 الرسالة: -ب

ت قةن مةز  تيهوىةة ل ت دا  الر همةة مف   ؿ اىتراتةمةه  تتمةز  
 ثة.حهلتطو ر وال دا

 الاهداف: -ج
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 اسدار  حهلمحهدأ  بدس مف اسدار  برد الوعل. -
الرؤةػػػػػػة الشػػػػػػمولةة تعتمػػػػػػد علػػػػػػ  الػػػػػػرب  بػػػػػػةف المترةػػػػػػرا  البةئةػػػػػػة الدا لةػػػػػػة  -

والوػػػػػػرر  ةوال هرمةػػػػػة  واةمػػػػػه بػػػػػةف يقػػػػػه  القػػػػػو  والمػػػػػعا وػػػػػ  الميظمػػػػػ
والتمدةػػدا  وربطمػػه وػػ  ع يػػه  ترهملةػػة رهدوػػة مػػمف ت طػػة  اىػػتراتةم  

 وهعل.
 لرؤةة اسيتصهدةة المهدوة للترةةر والت ىةف وتيوةذ برامج الترةةر.ا -
التعهمػػل الرػػاء مػػع تريولومةػػه المعلومػػه  ومػػه تتة ػػه حمصػػهدرره الم تلوػػة  -

 .اىتيتهج( –رب  -ترهمل -ايتقهء -ت لةل-مف معلومه  )تصيةا
تومػػػػـ وتبيػػػػ  مػػػػدا ل ادار ػػػػة معهصػػػػر  لتعز ػػػػز تيهوىػػػػةة الميظمػػػػة مثػػػػل ادار   -

 د  الشهملة واعهد  ريدىة العملةه  والمدـ ال  ؽ.المو 
 اسدار  حطرؽ العمل الم وز  ولةس حهللمهف التقلةدةة -
   والتووةر اسبترهرم بدس مف اسدار  حهللوائ .أ اسدار  حهلمحهد -
ىػػػةف وتوعػػػةلمـ وػػػرؽ عمػػػل ذاتةػػػة اسدار  مػػػع و القػػػدر  علػػػ  اس ىػػػهس حهلمرؤ  -

 اشرارمـ و  المعلومه .
 :اَليات وضع السياسات والاجراءات للاتحادات الرياضية فى ظل العولمة -د
اسعتمػػػهد علػػػ  الت طػػػة  الر همػػػ  ال ػػػدةث علػػػ   بػػػرا  الػػػدوؿ المتقدمػػػة  -

 ر همةه و  موء ىةهىه  واىتراتةمةة الدولة.
تول  اسدار  الر همةة للمت صصػةف المتوػراةف الػ  مهيػ  الم هوظػة علػ   -

 التطوع.
 ىػػية بػػةف اللمػػهف اسولةمبةػػة الوطيةػػة واست ػػهدا  الر همػػة مػػف الع يػػه  ال -

 مهي  وال وومه  المىئولة عف الر همة 
  واسدوا  واسممػز  وحمػه ةىػمـ آتووةر ول مه رو  دةث ومدةد مف الميش -

 و  اعداد اسحطهؿ وتقدممـ.
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ؿ حطهلأممز  الويةة عهلةة المىتوم لت مل مىئولةة اعداد الأاته ة الورصة ل -
 وتدر   الروادر الم لةة دولةه عل  اعل  مىتوم.

ابتعهث اسحطهؿ ال  مرارػز اعػداد اسحطػهؿ ومرارػز الرشػا عػف الميشػطه   -
 و  الدوؿ المتقدمة  ت  ةعهصر الحطل مه رو متوور و  الدوؿ المتقدمة.

المتهحعػػة المومػػوعةة لمىػػتوم ومي يػػ  التقػػدـ للحطػػل الر همػػ  ومقهريػػة مػػه  -
 يرايه مف اسحطهؿ.لألمىتوم العهل  وصل الةه حه

رمةػػة اسيمػػهز الر همػػ  أايتيػػهع القةػػهدا  الىةهىػػةة والمىػػئولةف وػػ  الدولػػة ح -
وويػػػوومـ المعيػػػوم والمػػػهدم الػػػ  مهيػػػ  اسحطػػػهؿ  تػػػ  ةتمويػػػوا مػػػف ت قةػػػن 

 المىتمدؼ.
ت دةػػد اسلعػػه  اسولةمبةػػة التػػ  ةموػػف للدولػػة اف تتوػػوؽ وةمػػه واتحػػهع ىةهىػػة  -

 الرم  والرةو  ل لعه  واسحطهؿ.التروةز 
ىػػػػػػع  المةئػػػػػػه  الر همػػػػػػةة العربةػػػػػػة والوطيةػػػػػػة لعقػػػػػػد المػػػػػػؤتمرا  واليػػػػػػدوا   -

ع مةةف المعلومه  ال دةثة والتػ  تػرتح  لإاسع مةة الميتظمة وحمه ةوور ل
 حهلوايع.

م العػهـ مػف  ػ ؿ وىػهئل اسعػ ـ الم تلوػة ي ػو رعهةػة اسحطػهؿ أتومةه الر  -
 زاتمـ وومعمـ م ل اسرتمهـ والتروةز.ومتهحعة ايمه

دار  الويػػ  وادار  اسزمػػػه  ومواممػػة العيػػػا والتعصػػ  وشػػػر  إاسرتمػػهـ بػػػ -
 الم ع .

  صهئ  يوى  لرل ور ن.أاسرتمهـ حعلـ اليوس الر هم  وتووةر  -
 .الت طة  طو ل المدم وةقوـ حه ممموعة مف العلمهء المت صصةف  -
 دار  الع يه  العهمة و  المةئه  الر همةة.لإ ةومد يواعد تيظةمةة وام ة -
 تتمةز رةهرل تيظةمةة حهل داثة والتطو ر وومود دلةل تيظةم  مةد. -
 مف المرور  أف ةراعس البث الومهئس و وم رىهلته الإع مةة. -
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ةم  اف تعتمد اسدار  الر همػةة علػ  المػود  وتعتمػد علػ  الروػهء  والتمةػز  -
 ف الم رمه .ووـ اسيتهج والبدء م

عقػػػد دورا  صػػػقل وتػػػدر   للعػػػهملةف علػػػ  ا ػػػدث الػػػيظـ الإدار ػػػة العلمةػػػة  -
 .والتشر عةة

 مرور  عمل القةهدا  عل  ارس ثقهوة التمةز.  -
بيػػهء ىةهىػػه  الر همػػة وػػس مػػوء التيمةػػة المىػػتدامة تعتمػػد علػػ  وػػل مػػف  -

اسمتمػػهعس( وتبيػػ  ىةهىػػه   –الحشػػر   -الطبةعػػس -رأس المػػهؿ )المصػػيوع
 الر همة حول م هوظة وون طبةعتمه الىوهيةة والمرراوةة.

تػػووةر الػػدعهمه  التشػػر عةة للملرةػػة الوور ػػة وػػ  الممػػهؿ الر همػػ  لتىػػو ن  -
 .الح وث الر همةة ذا  العهئد التمهرم 

 ــــــــع ((ـــــــــــــــ)) المراجــ
 المراجع العربية:

ولمػػة  ح ػػػث اةػػر ميشػػػور  اسدار  الر همػػػةة والععثمااان:  اسااماعيل حاماااد -1
 ـ4009ف  ولةة التربةة الر همةة  مهمعة  لوا

مقػػػػهؿ علمػػػػ   – الآثػػػػهر الىةهىػػػػةة ل زمػػػػة المهلةػػػػة العهلمةػػػػة :الساااايد عميااااوة -2
 ـ.4035دةىمةر  35    القهرر   مر د  الأرراـميشور

  العولمػة والثقهوػة )ترممػػة إةمػه  عبػػد الػر ةـ( الرو ػػ  :تاوم لينسااون جااون  -3
 ـ.:400  عروةعهلـ الم

  ىػػس ادار  التىػػو ن الر همػػ   الميصػػور   الموتحػػة العصػػر ةأ :سااعد شاامبى -4
 ـ.4007

اسعػ ـ والعولمػة  دار موتحػة الرائػد العلمةػة  اسردف   عبد الاراق  الادليمى: -5
 ـ.4006
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دور الدولػػػػه  :عااااق الاااادين حسااااانينف ح القفااااالف فتحااااى ابااااو الفضاااال -6
مةئػػػػػة المصػػػػػر ة العهمػػػػػة والمؤىىػػػػػه  وػػػػػ  ظػػػػػل العولمػػػػػه  ال

 ـ..4006للرته   القهرر   
ىةهىه  الر همة المصر ة بةف ثقهوة العولمة واليمػوذج  عفيفى:متولى ح  -7

  ح ػث التووةقس العولمس دراىة وس الأصوؿ الولىػوةة لػلإدار 
عملػػػػ  ميشػػػػور  ولةػػػػة التربةػػػػة الر همػػػػةة مهمعػػػػة بورىػػػػعةد  

 ـ.4030
هدةه  الر همػة ويومةػة الدولػة  مروػز الرتػه  ايتص نبيه العمقامى واخرون: -8

 ـ.4034لليشر  
يةػػػػهس اثػػػػر العولمػػػػة والتميػػػػةس وػػػػ  الممػػػػهؿ  ياساااار محاااارو  مصااااطفى: -9

الر همػػ   ح ػػث عملػػ  ميشػػور  المملرػػة العربةػػة الىػػعودةة  
 ـ.4034
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