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 فى ضوء قانون السياحة الرياضية  رمتطمبات استثمانموذج 
 الرياضة المصري 

ىوودفأ.د/جمالىمحمدىعلـيى1*
ىأ.د/إبراهومىحدونىإبراهوم** 

 /ىبدامىصلاحىمحمدىعليد*** 
تعددددر اضة مندددد  لددددا  اددددم اضة ميددددمر اهاددددتللمة     دددد  ت  ددددة ض ددددم اضددددر         

لدد  ت تددمى إضددة إراةف ل تةادد   نلددم اضة اددلمض   نادد مي  ااددتةات ر   تددرة  لدد     م 
   دددة ض دددم ةردددم  اهيلدددم   اض   دددمر  اضلادددتللة ا اضل ل ددد ا  ا رم ددد  نلردددم  
ضلريم   اضترمة   لا خلا  ةيم   اهب م   اه را  اضة مند    ا ادتللمة ا  دم  
للم رعل ا اتللمة اة اضلردم  اضة مندة ل لد  ادمم  ندة ةا ض  دمرف لادمرة 

   ددمرف اضرددل  اضادد م و  ضت   ددل اضل  لددمر اضة مندد    حاضددرخل  ت ة ددر اهة ددم
إضددة ل  لددمر امراددح ضلددة ل  لددا خددلا  ااددتللمة ل اةراددم اضلختل دد  ضخرلدد  اضر ضدد  
ادة تددتة اضلردم ر اضتددة  لنددا  ا ت ةدر يم ددرا  اد اأ  اتاددمر م     ارتلمي ددم     

 ( 13: 37ب   م .)
ا ا ادتللمة ادة لردم  م( ا1002" )أحمد  بدد  السدميلا بد  ب  لم  لنة "     

رةاادد  اضرددر ب ادد  إ  ددمص يلددة اهادد      يلل دد  ت   ددا  لدد ا  ب ددة  إ تددمى 
اددلع     خرلدد    ددتس يددا تادد  ة م يم ددر  قبددة لددا ا   ددمص يلددة تلدد  اهادد    
 يلددة لضدد  اددتا ا اددتللمة    دد ب يلددة تددة   اماددو     ادد  تع دد م اضعم ددر    

ة اضلادددتةبل     دددم لدددا لضددد   ا اض اددد   يلدددة يم دددر ا ادددتللمة بة لددد   قبدددة اددد
 ا   ددددمص يلددددة اهادددد    ردددد       ت ددددة ت ة ددددر يم ددددر اددددة اضلاددددتةبل اضةة دددد .

(7 :13) (17 :371) 
                                                           

 يل ر نل   اضتة    اضة من    رملع   ا     –الإراةف اضة من    بةام الإراةف اضة من    اضتة  ل   اتمل*
 نل   اضتة    اضة من    رملع   ا    –ام الإراةف اضة من    اضتة  ل  اتمل اضتة  ل بة**

 نل   اضتة    اضة من    رملع   ا    –بةام الإراةف اضة من    اضتة  ل لرةس ***
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ضلض   عر ا اتللمة اضة منو   ر اضل م ة اضة  ا   ادة اضبدةالس اضة مند         
خددلا     اضة مندد   لددااددضلددم ضددح لددا ر ة اعددم  اددة   ددمرف اضتل  ددل اضددلاتة ضلل ا

ر  اضلتدمة   ا ادتللمة      د   م ضددر بعد  اضل اادمر اضة مند   اضت دد   اضعةد  
الإراةف ا اتللمة   اض اي   اضلتخاا  اة    تمىاة لامرة اضرخل  ضقا لض  
 (3: 11لرم  ا اتللمة اضة منو.)

لدا اضة مند   اضاد م   ب ردح يدمم  لدا  اددم  ا ادتللمة ادة ندل    ضةدر  ادبل     
   اضتددة ت ددرى إضددة ت ل دد  تددملل     دد   لعدد  ر ةا  بددمض   ر ار اضت ل دد  اضلاددترال

راةتح برل   ي مادة    لرم تدح  اهال   اة ت   ة اض تم  اضا م و  ت   ل   ا 
ا اأ اضر  ة    اضلةماو    اضب  ة    اضة منة  غ ة  لا اضلرم ر    د   علدل 

 ا  يلدددة ت   دددر اضر دددمر اضلاددد  ض  بمهادددمض    ا ترمادددمر اض ر لددد  اضتدددة  رددد 
اضتةر ة دددد  ضل تددددم  اضادددد م و اددددة  ا ر ضدددد  للمرعددددل  فتاددددلق م اددددة ةاددددم اضادددد ة 

اضتخ دد ل ض ددم  اددبل يلددم لتخادد  غ ددة اماددة اةددل يلددة اضر ددمر اضلادد  ض  
ادة اضلد اةر اضاد م     تعل در رةرد   فه ح   رى إضة ت ة ر   مرف لت     لاتلة 

اضاد م   بلختلدا ةتبدم  إ تمر   اضة دم  اضاد م ة  ت اد ر اضا مادمر اضلختل د  لإ
اعلل دددد   ندددد  ا اددددتةات ر مر اضتددددملل  اددددة لخددددةى ضب ددددمأ   اضلرددددم ر اهخددددةا 

ااددددتللمة   ةددددر اضت ل دددد  اضلاددددترال  اضةتدددد رف ضلر ضدددد  اددددة ابعمراددددم اضددددللا  اضب  ددددة 
 (21: 73()14: 73()33: 73 ا رتلمية  اهاتامرا.)

ا اضادددد م   اضة مندددد   لددددا ضددددو  م( إ1037) ""هبدددداس الحر ددددى تدددد ة    
اددمرة اض ملدد  اضتددو تاددتخرل م اضددر   اددو تادد  ر اضادد م   اض  ددم    دد   ت ااددر اضل

اضلتمةن ا اة اضة منمر اضلختل د    اضدل ا  ادتلتع ا بلتدمارف ا  للمةاد  تلد  
ب  دد  ت ت دد   ا ا دد   اه تدد    للددم  دد را ض ردد ر ادد مح نلددة   اددة تت لدد  إ تددمأ
اتادم ر   ا دمرص   ا     يلة لات ا يمضو لا اضتةرم  اضت د ة  تد ا ة  ادم ل

  ض  دمرف   ندخل فلل    بلختلا اهاعمة  ا و ت تدمى اضدة اادتللمة  لد ا  نب دة 
 (73: 10اضلة لمر اضا م    ضتل  اضر  .)
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  دد  تتدد ة اضددر  ل اضعلل دد   ترددمة  اضددر   إضددة ت ا ددر اضددر ة اضددلب تلعبددح        
اضددر ة اضدددلب اضادد م   بادد   يملدد  ادددو انددم م اضت ل دد  بل   ل ددم اضتدددملل  ت ا ددر 

تلعبددح اضادد م   اضة مندد   اددو ت تدد ل اضادد م    تعندد ر لضدد  اضددر ة  اددة لاددة 
تلعدد  ر ة لللدد س  لت ا ددر اددة ا اتاددمر اضةدد لو اضلاددةب    دد   ارر اددرةت م 
يلة اات عم  اض ل  يلة اضا م   ب م   دةا  ضتلتع دم بع مادة اضردل  اضاد م و 

تددددر   اضلاددددة  ا يلددددة اضتددددو تاددددمام اددددو   ددددمرف  رددددم ا اددددتللمة اضادددد م و   ت
املدد  اضلرتلعددمر اضادد م    اضرر ددرف  للددم  ااددتللمة لددرخةات م اددة اددلا اضلرددم   ا 
 ادمير ادو يلل د  اضت ل د  اضتدملل  ضللرتلدد  اضلادةب بميتبدمة    دم لد ةر  اماددو 

اددو إ دددمة ا ادددتخرام  ضلددرخل اضةددد لو  بددل ضعل دددم ت ددد ص اضلدد اةر اضراخل ددد  اهخدددةا 
اضلتم ددد   اةدددم  لإادددتةات ر   يلل ددد  بع دددرف اضلدددرا اهللدددل ضللة لدددمر  الإلنم  دددمر 

 ( 3111: 77( )31  33: 32)  تخ  ل اا ة اهلر.
 لدددا خدددلا  ا دددلا  اضبدددم ل  ا يلدددة اضرةاادددمر اضادددمبة     ندددم  إردددةا  م  

رةاامر لةتب   بمضا م   اضة مند    تندل ض دم يدرم ت ر در لت لبدمر ا ادتللمة 
ر لع م اضرةاامر تال م       ح  لب اة اضا م   اضة من    اةم  هال   يللو

(  ر ر اا ة    نعا اة نل ة 13) (33) (30) (3) (3) (6) (1)اضامبة  
تلد  اضلت لبدمر اضلا لد  ضلاادتللمة ادة   درلا اضر ا    اضتة تةر  إضة يدرم ت ر

اضا م   اضة من     ا  لم تر  اضبم ل ا ضلة مم بدمرةاأ ادلا اضب د  ضت ر در تلد  
 ا ندد أ اددم  ا اضة مندد  اضلاددةا  ضلل  ر دد  اضعلل دد  اضادد     اضلت لبددمر  اةددم  

 اضلب   ضة ا اتلمم بم اتللمة اضة منو اة بم  نملدل نلم تندل 1033ضا   
( ل ار اضةم  ا  اضتة رمأر بتأا ت   م ا اتللمة 33( تة اضلمرف )22بمضلمر  )

 .  ن  خ    اضتتة   ض  ة تتو اضلرم ر اضة من  
 ه ف البحث:
ادددو لت لبدددمر اادددتللمة اضاددد م   اضة منددد   ى إضدددو:   نددد   لددد لى ض  دددر

 .ن أ ام  ا اضة من  اضلاةب 
 تساؤلات البحث:
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 ؟لم لت لبمر ا ات م   اض يو بم اتللمة اة اضا م   اضة من   -3
 ؟لم لت لبمر اضتتة عمر  اضة ا  ا اضلا ل  ضلااتللمة اضا م و اضة منو -1
 ؟للمةاضا م ى  اضة من  لم اضلت لبمر الإراة    ات -7
 ؟لملت لبمر الإلنم مر اضبتة   اضلتخاا  او لرم  اضا م   اضة من   -1
 ؟ تا  ر ااتللمة اضا م   اضة من  لم لت لبمر  ل اةر تل  ل  -4
 ؟  ضلااتللمة اة اضا م   اضة من  لم اضلت لبمر اض    -6
   ؟لاة اضعة   لم لت لبمر   ت   بةالس اضا م   اضة من   برل  ة     -3
 ؟لم اضلت لبمر اضا ما   اهلا اة ااتللمة اضا م   اضة من   -2

 المصطمحات الوار ة في البحث:
  Investment sportsالاستثمار الرياضي: -

ادد  نددل لددم  تدد ل تبددمر  اضل  عدد  بدد ا اضلاددتللة ا  اضل ااددمر اضة مندد    
 (13: 33اضة من  .)  اتللمة إلنم مت م اضلمر    اضبتة   اضلا ل  ضلأ ت  

  sportive tourismالسياحة الرياضية: -
اددو يلل دد  ا تةددم  اض ددةر لددا لنددما إاملتددح اضددرا م إضددة لنددما  خددة  ض تددةف  

ل اتددددد  ب دددددرى لتدددددمارف اه تددددد   اضة منددددد      للمةادددددت م    اضتدددددرة   يل  دددددم. 
(33:1) 
 ال راسات السابقة: 

 أولًا ال راسات العر ية:
بمددىم مددؤمن بددد العزيز بد الحمادد م بسددا  صدد ح   جمددامحمد   "رةاادد   -3

" راسدددة تقويميدددة لمسدددياحة الرياضدددية فدددي  بع ددد اا( 33( )1037) "بمدددى
اض ااد  اض علدو لإلنم دمر اضاد م   لدا خدلا  ت ر در  محافظات صعا  مصر"

اضة مندددد   اضلمر دددد   اضبتددددة   باددددع ر لاددددة  ت ر ددددر  اادددد    تدددد     ددددةالس 
يددددا  ة دددر اادددتخرم اضلددد  س اض ادددد و اضاددد م   اضة منددد   بادددع ر لادددة 
اضعدملل ا ادو لردم  ( ادةر لدا 300) بماتخرام ا اتب ما يلة ي  د  ا ال دم
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اضادددددددد م    اضادددددددد م   اضة مندددددددد    اضتددددددددة  ل اضة منددددددددو  الإراةف اضة مندددددددد   
 ل ما مر اع ر لاةتم اخت مةام بمض ة ة  اضعت ا      نم ر  ادم اض تدم سب

اه درا  اضة مند    اضتدو لدا تدم  م  ا ح     رر ااتلمم بماتندما   ت  د م
نلددددم ا ددددح   ت رددددر  تددددريم  ت تدددد ل اضادددد م   اضة مندددد   اددددو اددددع ر لاددددة 

إاتةات ر      خ   ا ل   تمللح ضبةالس اضا م   اضة مند   بادع ر لادة  
ا دم  اادد ة اددو بددةالس    تدد   اضادد م   اضة مندد     ت رددر بددةالس رةاادد   

ا ضلعلدددل ادددو اضاددد م   اضة منددد    انددد   لإيدددرار   تأا دددل اهادددةار اضلددد ال 
 ندد  تادد ة   برل دد  نل ددمر اضتة  دد  اضة مندد    نل ددمر اضادد م    اض  ددمرص

 لةتةح ضل     بمضا م   اضة من   او اع ر لاة
" بدا محمد بدد  المدنع  م ديم بسدا  صد ح   بمدىم ولاد  رز  دد ر" رةاا  -1

إسددددتراتاجية مقترحددددة لتطددددوير بعدددد  أن ددددطة  "بع دددد اا (13) (1034)
 دجمهوريدددة مصدددر العر يدددة"م يرياضدددات الما يدددة ذات الجدددذ  السدددياحال

اات رى اضب    ن  إاتةات ر   لةتة   ضبع    ت   اضة منمر اضلم    
 لضدد  لددا خددلا  اضتعددةى   لار اضرددل  اضادد م و برل  ة دد  لاددة اضعة  دد 

يلة اض اا  اض علو ضلاد م   اضة مند   ادو رل  ة د  لادة اضعة  د     تد   
اضلدد  س   ا م  دد   لار اضرددل  اضادد م و   اددر ااددتخرم اضبددم لاضة منددمر اضل

 نم دددددر  ر ار رلددددد  اضب م ددددمر ا ادددددتب ما يلو ي  ددددد  يتددددد ا      اض ادددد و
( ادددةر لدددا اضعدددملل ا ادددو لردددم  اضاددد م    اضاددد م   اضة منددد   100ا ال دددم )

 الإراةف اضة مندد     نم ددر  اددم اض تددم س يددرم  ردد ر إلنم ددمر  ل تدد ر نما دد  
    نددددلض  يددددرم ااددددت لا  الإلنم ددددمر اض ب ع دددد  اضل ردددد رف ضلادددد م   اضة مندددد

بتدددنل ل ماددد   ندددعا ا ادددتللمة ادددو رم ددد  اضاددد م   اضة منددد     يدددرم 
 رددد ر خ ددد  ض تدددة اضددد يو بمضاددد م   اضة منددد     ندددلض   رددد ر ااددد ة ادددو 

 بةالس    ت   اضا م   اضة من   اضلةرل  ضلام   ا.
" بسددا  صدد ح   بمددى  مإدددراهي  حسددان إدددراهي جمددامحمد   بمددىم" رةاادد  -7

ة مقتددرح شن ددطة ألعددا  ي"ددرنددامس سددياحة رياضدد بع دد اا( 3) (1034)
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القدددول الترويحيدددة ذات الجدددذ  السدددياحي فدددي ضدددوء  ريطدددة السدددياحة 
اات رى اضب    ن  بة ملس اد م     الرياضية لجمهورية مصر العر ية"

 و اددو ة مندد   لةتددةح ه تدد    ضعددم  اضةدد ا اضتة    دد  لار اضرددل  اضادد م
ن أ خة    اضا م   اضة من   ضرل  ة   لاة اضعة      لضد  لدا خدلا  
اضتعدددةى يلدددة  ااددد  اضاددد م   اضة منددد   برل  ة ددد  لادددة اضعة  ددد     تددد   
 ضعددم  اضةدد ا اضتة    دد  لار اضرددل  اضادد م و اضة منددو برل  ة دد  لاددة 
اضعة     خة    اضا م   اضة من   اضتو  لنا او ن   م للمةا  اه ت   
اضة من   لار اضرل  اضا م و   ار اادتخرم اضبدم ل   ا اضلد  س اض اد و  

( ادددةر لدددا 100  ل دددر اضع  ددد  )  نم دددر  ر ار رلددد  اضب م دددمر ا ادددتب ما 
اضعددددملل ا اددددو لرددددم  اضادددد م    اضادددد م   اضة مندددد    الإراةف اضة مندددد   تددددم 
اخت ددددمةام بمض ة ةدددد  اضعتدددد ا      نم ددددر  اددددم اض تددددم س يددددرم  ردددد ر إلنم ددددمر 

ل ت ر نما   ضلا م   اضة من    نلض  يرم اات لا  الإلنم مر اض ب ع د    
اضل ر رف بتنل ل ماد   ندعا ا ادتللمة ادو رم د  اضاد م   اضة مند    
 يدددرم  رددد ر خ ددد  ض تدددة اضددد يو بمضاددد م   اضة منددد    يدددرم  رددد ر نددد ارة 
بتة   ل الح ضلعلل ادو لردم  اضاد م   اضة مند    يدرم  رد ر خ د  ا ل د  

 ا   تدد    ضعددم  اضةدد ا اضتة    دد  لار اضردددل    اندد   ضلادد م  تددمللح   
اضاددد م و تتللدددل ادددو ة منددد  اضلتدددو  ادددبمامر اض ة دددر  اختدددةاص اضندددم    
 ردددةا اضربدددم    نددد  بة دددملس لةتدددةح ضلاددد م   اضة منددد   ه تددد    ضعدددم  
 اضة ا اضتة      لار اضرل  اضا م و اضة منو برل  ة   لاة اضعة   . 

"إسدتراتاجية مقترحدة  بع د اا (3) (1031)"  ح   بمدىبسا  ص" رةاا  -1
لبع  أن طة ألعدا  القدوي الترويحيدة ذات الجدذ  السدياحي دجمهوريدة 

ااددت رار اضرةااد   ندد  إادتةات ر   ه تدد    ضعدم  اضةدد ب  " مصدر العر يددة
اضتة    ددد  لار اضردددل  اضاددد م و لدددا خدددلا   اضتعدددةى يلدددة اض ااددد  اض علدددو 

ل  ة ددد  لادددة اضعة    ت ر دددر   تددد    ضعدددم  اضةددد ا ضلاددد م   اضة منددد   بر
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ت ر ر خة    اضا م   اضة مند   ه تد     اضتة      لار اضرل  اضا م و
 اددددر ااددددتخرم اضبددددم ل ا   ضعددددم  اضةدددد ا اضتة    دددد  لار اضرددددل  اضادددد م و 

( ادددددةر لدددددا اضاددددد مح  اضخبدددددةاأ 200اضلددددد  س اض اددددد و يلدددددة ي  ددددد  ا ال دددددم)
ا م   اضة من    اضتة  ل  الإراةف اضة من    اضعملل ا او لرم  اضا م    اض

  ضعدددددم  اضةددددد ب  لرلدددددس إراةف ا ت دددددمر اضلادددددةب هضعدددددم  اضةددددد ب  اضخبدددددةاأ 
اضر ةاا  ا  ااتخرم اضبم ل   ا  ا اتب ما نأراف ضرل  اضب م مر   نم ر  ام 
اض تم س نعا ا اتللمة  يرم تتر   اضلاتللة ا او   ت    ضعم  اضة ا 

ضرددل  اضادد م و  يددرم  ردد ر إاددتةات ر    اندد   ضلادد م   اضتة    دد  لار ا
اضة منددد   ادددو لادددة  تادددل م خة  ددد  اضاددد م   اضة منددد   ه تددد    ضعدددم  
اضةدددددد ب اضتة    دددددد  لار اضرددددددل  اضادددددد م و   قلددددددة   تدددددد    ضعددددددم  اضةدددددد ب 
اضتة    دددد  ت ة ةددددم  ضلرددددل  اضادددد م و اددددو رددددةب اضربددددم   اضلتددددو  اختددددةاص 

 اضنم     ابمامر اضلمةال ا.  
 ( 30) م(1031)" إدددراهي  حسددانم  ددارين جدد محمد جمددامحمد   بمددىمرةاادد   -5

تصدددور مقتدددرح ل ريطدددة السدددياحة الرياضدددية دجمهوريدددة مصدددر " بع ددد اا
"  ت دددددرى اضرةااددددد  إضدددددة  نددددد  تاددددد ة لةتدددددةح ضخة  ددددد  اضاددددد م   العر يدددددة

اضة من   برل  ة د  لادة اضعة  د   لدا خدلا  اضتعدةى يلدة  ااد  اضاد م   
لادددة اضعة    اضة منددد مر اضخل  ددد  اضتدددو تت ماددد  لددد   اضة منددد   برل  ة ددد 

اضلة لمر  اض ب ع   تادمام ادو تتدن ل ر ااد  اضاد مح ضللمةادت م برل  ة د  
 ا اضلد  س اض اد و "اضرةاادمر اضلاد   "   ا لاة اضعة     ااتخرم اضبدم ل

( ادددةر لددددا  اضعددددملل ا بمض   دددمر اضعملدددد  ضلت تدددد ل 374يلدددة ي  دددد  ا ال ددددم )
بددددددد  اةف اضاددددددد م    اهخادددددددم   ا اضة منددددددد  ا بدددددددمضةةا  اضاددددددد م و اضعدددددددملل ا

اضادددد م     اضلةتدددددر ا اضاددددد م   ا  اضاددددم   ا اضعدددددة   اهرم ددددد   اادددددتخرم 
 ا ت ل دددل اض لدددم ر  اضلةارددد   اادددتلمةتو اادددتب ما ندددأر ار ضرلددد    ا اضبدددم ل

اضب م ددددمر  نم ددددر  اددددم اض تددددم س نددددة ةف  ندددد   اددددراى ضلادددد م   اضة مندددد   
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لة لدمر اضر ضد  نندل  ندل إالد م يلدة  در    نل   ة ااتامرب  ت ما  ل 
ندة ةف  رد ر ا نددل ت   لدو لإراةف اضادد م   اضة مند    اددر   ردح اضةادد ة 
اددددو بددددةالس اضادددد م   اضة مندددد    نددددة ةف اضت لدددد  يلددددة لع اددددمر اضادددد م   

 .اضة من  
 ثانياً ال راسات اشجندية:

بع ددد اا  weaver Lawton" (1003) (17)ويفدددر ولوتدددون " رةااددد  -3
 ت درى إضدو ضتعدةى يلدة  ردم ا ادتللمةار ياحة والنمو الاقتصدا ي" "الس

اة لختلا اضة ميمر اضا م     اضعم ر لدا اد مي  اضاد م    لعةاد  لدرب 
لعةادد  لددرب لاددمال   اضلتددمارف ا اتاددمر   ضلادد م    اضادد ة ل ل ددم  يمضل م  

اضتعددةى يلددة تددأل ة ل ددم ر اضرددل   يلددة  ة ددمح اضر ضدد  اضتددأل ة اضة مندد    
 م و اضلختل ددددددد  يلدددددددة  لددددددد  اددددددد مي  اضاددددددد م    اض لددددددد  ا اتادددددددمرب اضاددددددد

اضتعةى يلة ا اتللمةار اضا م    اضتة تخلر اة  اضعلل  ت  ر  الإال لو
اددةر تددم  (3000)  لضدد  بددمضت ب ر يلددة ي  ددح ا ال ددم لددا اض لدد  ا اتاددمرب

اخت دددددمةام بمض ة ةددددد  اضعتددددد ا     ادددددر اادددددتخرم اضبدددددم ل ا اضلددددد  س اض اددددد ة 
ت ل ل ددد  )ت ل دددل اضل تددد ا(  ادددر اادددتخرم اضلةدددمبلار اضتخاددد   اضرةاادددمر اض

 ا اتب ما نأر ار ضرلد  اضب م دمر   نم در  ادم اض تدم س   دح لدا اضلت اد  اا 
ا دم    تةت   لامال  ا مي  اضا م    اضا ة اة اض متس اضل لو ا رلمضة

يلاا  ا    ب ا ي الل اضرل  اضام و  اض لد  اضل  دو  اضة مند  ض دم تدأل ة 
 رمبو يلدة اضدرخل اضةد لو الإال لدو  ادة اض ة در اهقلدة ن دمأف لدا  ردل إ

 ت ا ا اضرخل اضة لو لا خلا  الإ ةارار اضا م     ت ا ة اة  اضعلل.
 "السددددياحة والرياضددددة"  (  ي  ا  ددددم11) Freyer "(1003)"فرااددددر رةاادددد   -1

ت رى إضة اضتعةى  يلة  ام اضة منمر اضتو تادمام ادو اضتدة  س اضاد م و 
اضلد  س اض اد و يلدة لرل يد    ا ضرب اضام   ا اهضلما   اادتخرم اضبدم ل

  ا لددا اضاددم   ا اهضلددما  تددم اخت ددمةام ب ة ةدد  يتدد ا      ااددتخرم اضبددم ل



 

 

                                                                                                                      724         

        

ىمجلظىأدووطىلطلومىوػنونىالتربوظىالرواضوظ

 

اادتلمةف ا اددتب ما  اضلةمبلدد  اضتخاد    نددأر ار ضرلدد  اضب م دمر   نددما لددا 
لادم   ا  ا اضة مندمر اضل ندل  ض   ا  ام اض تدم س اضتدو ت ادل إض  دم اضبدم ل

%  ادو  د ا  ل  دم ة مند  62اهضلما او ة من  اضادبم   ب ادب  ت ند ل 
% لددددم    تدددد   اضعددددم  اضةدددد ا  تاددددلر اضربددددم  ب اددددب  11اضددددرةارمر ب اددددب  

%  اددو  دد ا تددأتو اددو   م دد  تلدد  34%  لددم ة مندد  نددةف اضةددرم ب اددب  11
اضة منددمر اضل نددل   نددلا لددا اضتدد س   اضقددةف اض ددم ةف  ب اددب  ل   دد  اددرةام 

33.% 
جراءات البحث   طة وا 

 منهس البحث:
 ااتخرم اضبم ل ا اضل  س اض ا و  لض  ضللا لتح ض ب ع  اضب  . 

 مجتملا البحث:
اضخبددةاأ  اضعددملل ا اددو لرددم  اضادد م    اضادد م   اضة منددد     تقدد ا لددا  

 اضتة  ل اضعملل ا بتراةف اضا م   اضة مند    ا ادتللمة بد  اةف اضتدبم   اضة مند   
 راةف اضة من  .خبةاأ الإ

 البحث: بانة
اخت مة اضع    بمض ة ة  اضعت ا    لا ب ا اضخبةاأ  اضعملل ا او لرم  تم  

اضلر ة ا  اضعدملل ا ادة اضل اادمر اضاد م   (  -اضا م   )ا    اضت ت ل اضا م ة
 اضا م   اضة من    اضتة  ل  اضعملل ا بتراةف اضا م   اضة من    ا اتللمة ب  اةف 

( اةر لدا 340اتتللر ي    اضب   ) اضة من   خبةاأ الإراةف اضة من  اضتبم    
لرتل  اضب   تم اخت مةام بمض ة ة  اضعت ا    لا راخل رل  ة   لاة اضعة  د   

 (   نل ت ا ا اضع   : 4 ا لم  لو رر  )
 (1ج ومحمد )

 توصاف بانة البحث
ىالمجموعىخبراءىوعاملونتوصوفى
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الدواحظىوالدواحظىىالطونظ
ادارةىىترووحىواضوظالر

ىرواضوظ
وزارةى
ىالرواضظ

 340 4 4 14 14 30 يرر اضع   

 أ وات جملا الديانات :
 ااتعما اضبم ل ا او اات  مأ ب م مر اضب   بلم  لو: 

 تحمال المراجلا والوثا ق وال راسات السابقة: -أ
بددمضةر   إضددة لاددمرة اضب م ددمر اه ض دد  يددا  ة ددر اضقتدد    ا اددمم اضبددم ل 
   اضلةدددم ر  اضدددر ة مر اضعلل ددد   اضرةاادددمر اضل ب يددد   اض لدددم ر اضةادددل    اضلةارددد

  دددد  اادددددت مر  (13( )33( )30)  (3)(  3( )6  )(1) اهب ددددم  اضعلل دددد  ةادددددم
ل  ددم اددو اضت اددل إضددة اضل ددم ة اضة  ادد   ضلااددتبم مر  ااتددةاح اضعبددمةار اضخمادد  

 بنل ل  ة لا ال  اضل م ة. 
 المقادمة ال  صية: - 

اضلةمبلددد  غ ددة اضلة  ددد  ب دددة  اض ادد   يلدددو بعددد    ا اضبدددم ل ااددتخرم 
اضب م ددمر  اضلعل لددمر اضل لدد    اضتددو اددر تلةددو اضندد أ يلددو بعدد  اضر ا دد  اضتددو 
 ةغ  اضبم ل ا او رةاات م ب ة   ن  ا اتبم مر اضخماد  بل ند   اضب د  

لدددا خلاض دددم اض اددد ى يلدددة اضل دددم ة اضة  اددد     ا  ت ب ةدددح  ادددر اادددت م  اضبدددم ل
  .ب م مر اضخما  بمضب  ضلاات

 استمارات الاستديان: -ج
 ااتب ما نلم  لو: فبتال م ااتلمةا    ا امم اضبم ل 

  .ا اتب ما اضخم  بت ر ر لت لبمر ا اتللمة او اضا م   اضة من   -
  طوات إب ا  الاستديانات: 

امم اضبم ل ا بتتبم  اضخ  ار اضتمض   او إيرار ا اتبم مر  تة    م  تة  
 الر إضة لة ل  اضالا    ضلت ب ر:   

 الاستبانة اشولي:
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 اددددر اددددمم بت ر ددددر لت لبددددمر ا اددددتللمة اددددو اضادددد م   اضة مندددد   خددددم   
 اضبم ل ا  بت ر ر  بعمر ا اتب ما لا خلا  الإرةاأار اضتمض  :

 بر  المحاور بمى ال دراء: -أ
( خب ددة 30تددم يددة  اضل ددم ة اضتددو ت اددل إض  ددم اضبددم ل ا  يلددة يددرر) 

 قمر لو  غ ة  قمر لو او لرم  اضاد م    اضاد م   اضة مند    اضتدة  ل  الإراةف 
  لض  لا خلا  اضتة   الآت  : .(3اضة من   لةار)

 ال دراء اشكا يماان:
 ا  ن ا ضح رةاامر يلل    رةاادم    ا  ن ا برةر   اتمل     اتمل لامير  -

تةددل اتددةف خبةتددح اددو  ا إ        اتددةى يل  ددم اددو ا ددر اضلرددم ر اضلددلن ةف
 الا اضلرم  يا خلس ا  ار 

 ال دراء غار اشكا يماان) الفناان(:    
 علددددل    يلددددل اددددو  ب لددددا اضلرددددم ر اضلددددلن ةف اتددددةف   تةددددل يددددا يتددددةف  -

اددد  ار ندددلا ا  ددد  لدددا اض   دددمر اضتدددو  ض دددم يلااددد  بمضاددد م      اضاددد م   
  ر اضللن ةف ا  ن ا  مال يلة رةر  يلل   او ا ر اضلرم   اضة من   

لضددد  لإبدددراأ اضدددة ب ادددو لدددرا ن م ددد  اضل دددم ة  ل مادددبت م ضل دددرى اضل نددد   
  :(1رر   ةام) ضلرةاا 

 
 
 
 
 (2) ج ومحمد رق 

 فى المحاور المقترحة لاستديان متطمبات الاستثمار النسبة الم وية شراء ال دراء
 (11فى السياحة الرياضية )ن= 

ى%ىدرجظىمقدرةىمواػقغورىىالىىحدماىمواػقىالمـــــــــحورىمى
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 %300 40 - - 30 ا ات م   اض يو بم اتللمة اة اضا م   اضة من   3
 %31 16 - 1 2 اضتتة عمر  اضة ا  ا اضلا ل  ضلااتللمة اضا م و اضة منو 1
 %300 40 - - 30 اضلت لبمر الإراة    اتللمةاضا م ى  اضة من    7

 %300 40 - - 30 ن  اضتخ  ل ضلااتللمة او اضا م   اضة م  
 %300 40 - - 30 ت   م ا اتللمة اة اضا م   اضة من    
 %300 40 - - 30 ت ر    ةامب  ا اتللمة اة اضا م   اضة من   ى
 %36 12 - 3 3 الإلنم مر اضبتة   اضلتخاا  او لرم  اضا م   اضة من   1

 %300 40 - - 30 ل اةر تل  ل  تا  ر ااتللمة اضام    اضة من    4
 %300 40 - - 30 اضتل  ل   4

 %31 16  1 2 اضتا  ر  
 %21 11 3 1 3 لت لبمر ا    ضلااتللمة اة اضا م   اضة من   6
 %31 16 - 1 2   ت   بةالس اضا م   اضة من   برل  ة    لاة اضعة    7
 %21 11 3 1 3 ضا ما   اهلا اة ااتللمة اضا م   اضة من  ر ة ا 8

( خبددةاأ 30) يددة  اضل ددم ة اضتددو ت اددل إض  ددم اضبددم ل ا يلددة يددرر تددم
 قمر ل ا  غ ة  قمر ل ا او لرم  اضا م    اضا م   اضة من    اضتة  ل  الإراةف 

%( 300:21(  ار  الر يلة  اب  اب   تةا  ر لمب ا )1) اضة من   لةار
(  ابعدددمر  ضةدددر تدددم رلدددس ابعدددمر اضل ددد ة اضلمضددد  ت دددر ل ددد ة )اضلت لبدددمر ا راة ددد 

اضل  ة اضخملس ت در لد اةر اضتل  دل  تاد  ر اادتللمة اضاد م   اضة مند  (  ضدلا 
 اةتنو اضبم ل ا  بةب   اضل م ة رل ع م   ةا  هال ت م

 صياغة الاستديان: - 
 ادر ةايدة اضبدم ل ا اة اد ةتح  با مغ  يبمةار ا اتب ما  ا امم اضبم ل

 او ا مغ  اضعبمةار لم  لو :
  تتدددلل     تددد  و اضعبدددمةف ب ددد   ا ادددترمب      ل   لدددح  ا تقددد ا  انددد  -

 .يلة  قلة لا لع ة
(  اددر بلدد  يددرر 7  ددلض  تددم  ندد  ا اددتب ما اددو ادد ةتح اضلبر  دد  لةاددر)

( اضل دم ة  اضعبدمةار 7( يبدمةف نلدم   ندل اضردر   ةادم ) 62يبمةار ا اتب ما)
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 دد  اددمم اضبددم ل ا  اضلبر  دد   اددتب ما ت ر ددر ا اددتللمة ا ددة اضادد م   اضة مندد    
( يبددمةف تددم 62) (  ت تدد ا يلددة7بعددة  ا اددتب ما اددو ادد ةتح اضلبر  دد  لةاددر)

( خبةاأ او لرم  اضا م    اضا م   اضة من    اضتة  ل 30يةن م يلة يرر ) 
 34/3/1033اضدددددة  3/3/1033( ادددددو اض تدددددةف لدددددا 3 الإراةف اضة منددددد   لةادددددر)

  لة:  اات رى اضبم ل ا  لا الا الإرةاأ لم
إبدددراأ اضدددة ب ادددو اضعبدددمةار لدددا   ددد  تلل ل دددم ضلل ددد ة اضل رةرددد  ت تدددح  

ن م د  اضعبدمةار ادو ندل ل د ة   ع    للرا الال  ا مغ  اضعبمةار  ل مابت م ض  
 ا هةاأ اضخبدةاأ  ادر اةتنداض ادب  اضل   د   ا اتب ما ننل  ضةر ااتخرم اضبم ل ا 

  :( 7رر   )ةاأ اه% اأقلة لا 34يلة  اب   لح ااضاب   اضعبمةار 
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 (3) ج ومحمد
 شراء ال دراء في ببارات تح ا  متطمبات الاستثمار في  النسبة الم وية 

 (11)ن= السياحة الرياضية 
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امم اضبم ل ا  بماتبعمر اضعبمةار اضتو  الر يلة  اب  ل ااة   ال لا  
رلددس يبددمةار % لددا  ةاأ اضخبددةاأ نلددم اددمم بتيددمرف ادد مغ  بعدد  اضعبددمةار   34

 (:3 خةا  ار  ةاأ اضخبةاأ نلم ا  ل نل برر   )
 (4ج ومحمد رق  )

 ببارات الاستديان المقدولة والعبارات المحذوفة بع  العر  بمى ال دراء
ىعباراتىتمىدمجهاىالطباراتىالمحذوػظىالمحـــورىم

ىوصواغتها
ىالطبارات

ىالنهائوظىالمقبولظ
 3   اه   3
 6   اضلم و  1
 4- ى4-  7-  /ى(ل  ) ( ض  س اضل  ة6) / (6/ ( )4) اضلمض  7
 6   اضةاب   1
 6-  4-  (7(ل  ) /1) /   4
6    7 
3    3 
2    3 

 ال راسة الاستط بية:
( ل ددةرف 10اددمم اضبددم ل ا  بددترةاأ رةاادد  ااددت لاي   يلددة ي  دد  ا ال ددم )
 دددد م ( 34لددددا خددددمةى ي  دددد  اضب دددد  اهامادددد     لضدددد  ب ماددددل  ل ددددو ل مادددد  )

 اات رار اضرةاا  ا ات لاي   اضتعةى يلة:
يدرم  رد ر  ب يبدمةار    لرا ل ماب  ا مغ  اضعبمةار ضلات ا ا دم اضع  د  -

  اع  ا ل م.
 اضلبمر.   إ رمر اضارص -

 ضةددر    ددةر  تددم س اضرةاادد  ا اددت لاي    ا ا اددتب ما رددمأ ل ماددبم  لددا 
 .    اضا مغ   اضل   اضلاتخرل 

 ة ل ستمارة:المعام ت العممي
 ص   الاستمارة: -1

اادددتخرم اضبدددم ل ا  ادددرص اضل نلددد ا  ادددرص ا تادددمص  اضادددرص اضدددلاتو 
 ض ام  لعملل اضارص ضلااتب ما 
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 ص   المح مان: –أ 
ااددددتخرم اضبددددم ل ا اددددرص اضل نلدددد ا  لضدددد  ب ددددرى اضت ةددددر لددددا اددددرص 

( 1) ااددتلمةف ا اددتب ما    دد  تددم ت ب ددر ا اددتب ما اددو ادد ةت م اض  م  دد  لةاددر
( خب ددددة لددددا اضخبددددةاأ اضادددد م    اضادددد م   اضة مندددد   30يلددددة لرل يدددد  ا ال ددددم )

 الإراةف اضة مندد    اضتددة  ل  رددمأر رل ع ددم اددمراح ب ادد  لةت عدد  نلددم  تنددل 
 (.6لا رر   )

    ص   الاتسا :
ااتخرم اضبم ل ا ارص ا تامص اضراخلو ب ا نل يبمةف  لرل   اضل  ة 

( ل ددةر  لدا لرتلدد  اضب د   خددمةى 10ة يدرر )اضل تل د  إض د   لضدد  بدمضت ب ر يلدد
    (   نل لض :4ي    اضب   اهاما    رر  )
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 (5) ج ومحمد
معامل الاتسا  دان  ل محور ومجموع العبارة المنتمية إليه لاستديان تح ا  

 (21متطمبات استثمار السياحة الرياضية)ن=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0.111= 0.04ر ض  لعملل ا تامص ي ر لات ا 
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(  ا لعدددمللار ادددرص ا تادددمص اضدددراخلو ضعبدددمةار 4)  تندددل لدددا ردددر  
.( للددم  ددر  32.: 44( تةا  ددر لددم بدد ا  )0.04ضلااددتب ما ي ددر لاددت ا ر ضدد  )

 .يلة ا تامص اضراخلو ضرل   اضعبمةار او ا اتب ما
 الثبات:

اددمم اضبددم ل ا بماددتخرام  ة ةدد  اضت ب ددر  ا يددمرف اضت ب ددر ضلتأقددر لددا لبددمر 
  تدددددددددة 36/30/1036ب ر ادددددددددة اض تدددددددددةف لدددددددددا لمةف   ددددددددد  ادددددددددمم بدددددددددمضت ا ادددددددددت

 م.1/33/1036
 (6ج ومحمد )

 معامل الارتباط دان التطداق اشومحمد والثاني لمحاور استمارة تح ا  متطمبات استثمار
 (21السياحة الرياضية)ن= 

   م   م الارتباط التطبوقىالثاني التطبوقىالأولىالمــــــــــــحورىم
 0.32 33.33 73.6 32.64 76.1  اض يو بم اتللمة اة اضا م   اضة من   ا ات م   3
اضتتة عمر  اضة ا  ا اضلا ل  ضلااتللمة اضا م و  1

 اضة منو 
73.6 33.61 76.3 32.32 0.31 

 0.36 10.66 73.2 13.43 72.3 اضلت لبمر الإراة    اتللمةاضا م ى  اضة من    7
 0.33 17.33 70.3 11.33 12.2 م   اضة من  اضتخ  ل ضلااتللمة او اضا   
 0.32 32.31 13.2 33.22 13.3 ت   م ا اتللمة اة اضا م   اضة من    
 0.33 12.31 13.3 13.32 12.3 ت ر    ةامب  ا اتللمة اة اضا م   اضة من     ى
الإلنم مر اضبتة   اضلتخاا  او لرم     1

 اضا م   اضة من  
73.7 76.77 77.3 74.47 0.32 

 0.31 33.17 71.4 32.63 71.3  ل اةر تل  ل  تا  ر ااتللمة اضام    اضة من    4
 0.36 12.13 74.6 17.66 76.3 اضتل  ل     
 0.33 13.33 73.3 33.17 72.2 اضتا  ر   
 0.32 17.44 13.2 16.63 13.7 لت لبمر ا    ضلااتللمة اة اضا م   اضة من   6
اضا م   اضة من   برل  ة       ت   بةالس 3

 لاة اضعة     
71.1 33.62 77.3 36.61 0.33 

 0.31 34.63 10.6 37.33 11.3 لت لبمر  اضا ما   اهلا اة ااتللمة اضا م   اضة من   2
 ,111=   0.04ا ل  ة اضرر ض   ي ر لات ا ر ض   
 (  ا لعدددمللار ا ةتبدددم  بددد ا اضت ب دددر اه  6 تندددل لدددا ردددر   ةادددم )
(  اددة لعددمللار اةتبددم  راضدد  0.32:  0.31 اضت ب ددر اضلددم و تةا  ددر لددم بدد ا )

 .( للم  ت ة إضة لبمر ا اتلمةف0.04إ ام  م  ي ر لات ا )
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(  اضددلب ااددتةة 1  ددلض  تددم  ندد  ا اددتب ما اددو ادد ةتح اض  م  دد  لةاددر )
 ( يبمةف 70ا ح ا اتب ما ي ر يرر )

 تطداق الاستديان:
ر ا اددتب ما اددو ادد ةتح اض  م  دد  يلددو  اددةار اضع  دد  اددمم اضبددم ل ا  بت ب دد

لا )اضخبةاأ  اضعدملل ا ادو لردم  اضاد م    اضاد م   اضة مند    الإراةف اضة مند   
م إضددددة 32/33/1036( اددددةرا ادددو اض تدددةف لدددا 340 اضتدددة  ل(  اضبدددمض  يدددررام ) 

 (   اتب  اضبم ل ا  اضخ  ار اضتمض  :1م لةار)30/31/1036
 بت     ا اتب ما يلو اضع   . امم اضبم ل ا  -3
 تم تةح ل ت ا ااتب ما اضب   ضلع     ا  نمح اض رى ل ح. -1
 تةح  ال   الإرمب  يلو اضعبمةار. -7
 ت ا ة نل تئ غمل   ت ن  ح. -1
 ضندددددلما اضراددددد  ادددددو اضب م دددددمر ةايدددددة اضبدددددم ل ا  بدددددأا  نددددد ا نتمبددددد  ا ادددددم  -4

 اددددددو ا اددددددتب ما اددددددة        اخت مة ددددددم    ا اضلعل لددددددمر اضتددددددو ادددددد رضو ب ددددددم     
 تاتخرم إ  ض ة  ت ة ر  اراى اضب  .     

  بر  ومناق ة النتا س
ضت ة ددر اددرى اضب دد   الإرمبدد  يلددة لددم  نددعح اضبددم ل ا  لددا تاددم  ر 

  اة ن أ لم  ا ةر ي ح اض تم س ب ا  اضتةت   الآتو ضتام  ر اضرةاا :
 متطمبات الاستثمار في السياحة الرياضية:

ادددمم اضبددددم ل ا  بتادددل م ااددددتلمةف اادددتب ما تددددم  راضتاددددم      يلددددة ادددلضلإرمبددد
( ادددةر لدددا بددد ا اضخبدددةاأ  اضعدددملل ا ادددو لردددم  340ت ب ة دددم يلدددة ي  ددد  ا ال دددم )

اضلر ة ا  اضعدملل ا ادة اضل اادمر اضاد م   (  -اضا م   )ا    اضت ت ل اضا م ة
ن    ا اتللمة ب  اةف  اضا م   اضة من    اضتة  ل  اضعملل ا بتراةف اضا م   اضة م

 اددددر ااددددتخرم اضبددددم ل ا  اضرةردددد    اضتددددبم   اضة مندددد   خبددددةاأ الإراةف اضة مندددد  
اضلةدددرةف  اض ادددب  اضل   ددد  نأادددمض   إ ادددم    ضل اددد   يلدددة اض تدددم س  ا لدددم  لدددو 

 ية   ل مات  اض تم س اضخما  بنل ل  ة لا ل م ة الا اضتام  :
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 (7ج ومحمد )
متطمبات الاستثمار في السياحة الرياضية ومحمد النسبة الم وية لآراء العانة ح

 (151)ن=  وأن طة ألعا  القول الترويحية ذات الجذ  السياحي



 

 

                                                                                                                      733         

        

ىمجلظىأدووطىلطلومىوػنونىالتربوظىالرواضوظ

 

 المحدور اشومحمد:
(  ا ا اددددترمب   دددد   ل دددد ة ا ات ددددم   اضدددد يو 3 تنددددل لددددا اضرددددر   )

%( لددا 33.77 :24.26بم اددتللمة اددة اضادد م   اضة مندد   تةا  ددر لددم بدد ا )
%( 22.16( يلدددو اادددترمب  بل دددر)3) لر اضعبدددمةف ةاأ ي  ددد  اضب ددد    ددد   اددد

لا  ةاأ اضع     اضتة تدةا بندة ةف  ند  اادتةات ر   لدا ابدل اضر دمر اضلاد  ض  
   .بمضر ض  ضتلة ا  ت ي    اةار اضلرتل  بأال   اضا م   اضة من    ااتللمةات م

  ةردد  اضبددم ل ا لضدد  إضددة ن   ددم  لددل  ددر    اددب م  لددا   لددم  اضادد م   
( 1) نلددم رددمأ اددة اضعبددمةف  ضددو  ا  تعددةى إض دد   اددةار اضلرتلدد   هال تددح   تددمى إ

%( تأق دددددددراميلة  ا لدددددددا لة لدددددددمر 33.1 اضتدددددددة بل دددددددر  ةاأ اضع  ددددددد    ض دددددددم )
ا اددددتللمة اددددة اضاددددد م   اضة مندددد   ااتلددددمم ا يدددددلام بتبةا اددددم هال دددد  اادددددتللمة 

ضللرتل   اضا م   اضة من    تتر عح  لض  لا خلا  اضتةن   يل ح  يلة  ال ت 
 يلددة ا رمب متددح ضتتددر   ا اددةاةر لددا اضددراخل  اضخددمةى يلددة ا اددتللمة ا ددح  نلم 

%(  بدر 33.77)  اضتة بل ر ااترمب  ي    اضب د    ض دم (7رمأ اة اضعبمةف )
لددا ت ندد ل اضادد ةف ا  رمب دد  ضلر ضدد  بتددنل نب ددة  ت ردد  ه  ددم  عدد   اددة  اددم م 

  تددد را إضدددة يددد  ى اضلادددتللة ا  عدددم ة لدددا  نددد ةابمر انة ددد    ل  ددد   ا ماددد 
(  اضتدة بل در اادترمب  اضع  دح 1)  ادو اضعبدمةف   اضام   ا يا اضت رح إضة بلار دم

%( ضقددددد ا ت اددددد ا ا تادددددم  تددددد ااة اضلعل لدددددمر ضللادددددتللة ا 24.26)   ض دددددم
 اضلات  را بلرم  ااتللمة اضا م   اضة من    لم  ةتبل بح لا لرم ر  خةب  

%(  ا لدا اضلة لدمر إ تدمأ 31 اترمب  اضتة بل ر )( رمأار ا6 اة اضعبمةف )
 لدددم ردددمأ لدددا   لةنددد  ضللعل لدددمر  ا يدددلام لتخاددد  ادددو اضاددد م   اضة منددد  

ااددترمبمر اددة اضعبددمةت ا اضاددمبةت ا  ت ردد  ندد ا ها اضادد م   اضة مندد   تعددر لددا 
اضادد ميمر اضلةنبدد  اضتددة تددةتبل بمضعر ددر لددا اضلرددم ر اهخددةب اضلنللدد  ض ددم لددا 

ر ار  لت لبدددددمر ا املددددد   ا اتندددددما   لختلدددددا لت لبدددددمر   تددددد ت م  ر ددددد     
%( تأق ددر 37.26 اضتددة بل ددر اةاأ اضع  دد    ض ددم ) (3 اددو اضعبددمةف )    ةالر ددم
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يلددددة تددددري م لعةادددد   ال ددددر اضددددر ة اض نددددمةب اضددددلب تلعبدددد  اضادددد م   اضة مندددد   
 .  اضة من  اة يلل   اضت ل   اضتملل   اضلاترال  ضللرتل 

(   دد    لبتددر  تم ر ددم 33) (30) (3) ة لضدد  اضرةااددمر اددر  قددرر يلدد
تددأل ة نددعا رةردد  اضدد يو بمضادد م   اضة مندد    ر ةاددم   ردد ر اادد ة تددر ر اددة 
لضدددد  اضرم دددد    ددددح   ددددر اضل ددددم ة ا امادددد   ضلة لددددمر اهاددددتللمة اددددة اضادددد م   

    .اضة من    ا ةتةمأ ب م ضلا لا اضنة ةا ا اتلمم بح
 المحور الثاني:

(  ا ل  ة اضةد ا  ا  اضتتدة عمر اضلا لد  ضلاادتللمة 3ضرر  ) تنل لا ا
 بدددددددددددد ا اددددددددددددو اضادددددددددددد م   اضة مندددددددددددد    ا ااددددددددددددترمب   ةاأ اضع  دددددددددددد    ضددددددددددددح لددددددددددددم

%( للدم  در  يلدة  ا اضتت د م اضةدم   و  اضرادت ةا ضلاادتللمة 33.77:33.77)
اضادد م و اضة منددو  اددبل ل لدد  لا  ال دد  نب ددةف اددو لت لبددمر اددلا اضلرددم  لددا 

%( لددددا ارلددددمضة  ةاأ 33.77( بل ددددر ا اددددترمب  )3) و اضعبددددمةفا دددد  ا اددددتللمة
اضع  دددد   قددددرر يلددددو نددددة ةف تدددد ا ة اضل ددددمل اضةددددم   ة ضلااددددتللمة اددددة اضادددد م   

%( 34.37(  اضتدة بل ددر  ادب  ااددترمب  اضع  د  ض ددم )1اضة مند     ادو اضعبددمةف )
 اة ت نر يلة نة ةف  ن  تتة عمر  ا ا  ا خما  ت  م اضعلل بمادتللمةار 

ادد م   اضة مندد    اض ددر لددا اضتددرخل   لم دد  اضلاددتللة ا ا  ددم  لضدد   ةردد  إضددو اض
ن   ددم ا لاددت ر   لا  ب عدد  لختل ددد  ت   لددم   ا  ددم  يدددا بددماو   لددم  اضاددد م   
اضة مندد   نلددم   ددح لددا ا  لددم  لار اضل لدد  اضقب ددة ض  ددمر نل ددةف لددا اضاددم   ا 

(  اضتدة بل در 7ةف ةادم ) نلض  اضلاتللة ا او اضلرم  اضا م و نلدم  قدرر اضعبدم
%( يلة ندة ةف اادراة اد ا  ا  ضد ا ل تد  م اضعلدل 34.37) اةاأ اضع      ض م

 اضتدددة  (1)  ادددر ردددمأ ادددو اضعبدددمةف  ادددو اضاددد م   اضة منددد    اادددتللمةات م  تل  ل دددم
%(  قدرر ندة ةر تةدر م اضتاد  لار اضةم    د  33.06) بل ر ا اترمب    ض دم

ل  اضل ااةددمر اضخمادد  بم اددتللمة اددو لرم ت ددم  اضتتددة ع   اددة يلل دد  اضتاددمة 
(  اضتدددة 4 ندددة ةف تةدددر م اضتاددد  لار اضب ن ددد  ضتل  ل دددم    ندددم  نلدددم ادددة اضعبدددمةف )
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(  اضتدددددة يلدددددة ندددددة ةف تددددد ا ة اضتاددددد  لار 36.16) بل دددددر ا ادددددترمبح    ادددددم
اضرلةن دد   ادددت ةار اضلاددتل لمر ادددعب  اضتادد    ا  اضلنللددد  ضتادد    لت لبدددمتة 

  . ت   ل   ت ت م ااتللمةات م
  ةردددد  لضدددد  إضددددة  ا يلل دددد  اضددددة ت ا اددددة ا رددددةاأار اضلعةددددرف اددددة اددددلا 
اضرم دد  تدد لة اددلبم  يلددة يلل دد  ا اددتللمة اضادد م و اضة منددو خمادد     ددح  لددل 
ادددة   اض لددد     ةدددر اضة دددمر  ادددو لردددم  اضاددد م   للدددل لدددم   دددر  ادددة رمضدددر   

رف ا رلتدةا  اادتةاض م   دةتبتل اضلتةرل  ادة لضد  اضتدأا  نم لدمةار  اض   دمر اضلت د
بعر ر لا اضا ميمر ا خةب ل  م لم لنا تاد  عح ل ل دم  لدم اد   خدةا تاد م 
اضتاددد  لات ة ت   ةاددددم نادددد مي  لدددد  اهخددددل اددددة ا يتبددددمة  ا اضتادددد  لار غ ددددة 
اضلرة ادددد  اددددر تدددد را إضددددة ةندددد ر ر ا دددد   خددددةا لددددا اضادددد ميمر اضل ل دددد  ضددددلا 

م    تة  تل ة ضلض  اض رمح ار ردمأر اضتا  لار تتلل لم  اع  تا  عح ل ل 
%(   د  ندة ةف 33.77( ب ادب  بل در )6 اب  اادترمب  اضع  دح  د   اضعبدمةف )

 نددد    دددمم اندددم و  ادددمير ادددة اددد  اضل م يدددمر بادددةي   بتدددنل يدددمر  بددد ا 
  ةااددددددة ا اددددددتللمة اضلت م يدددددد  ا لددددددم  خدددددد  لتددددددة يمر ا اددددددتللمة اضادددددد م و 

  .اضة منو
ر ددر يلددة  إ تددمأ لةندد  ض دد  اضل م يددمر  اددر  دد  اضةددم  ا اضة منددو اضر

ب  لددم ندد ا اددلا اضلرددم  لتددتة  ت   ل ددم   ا  ددم  بدد ا   ددةاى لختل دد  ل  ددم   اةتددة 
اضا م    اضة من  الابر لا  ن    م لتتةن  لا اضرم ب ا ضنلما تةر م ابل 

 اض رمح   ل لتننلار الا اضلرم .  
لددم  (33) (30) (3)  اددر  قددرر لع ددم  تددم س لددم ت اددلر إض دد  اضرةااددمر

ل دد ة اضةدد ا  ا  اضتتددة عمر اضلا لدد  ضلااددتللمة اددة اضادد م   اضة مندد    رددمأ اددو
  ددد  رل ع دددم  قدددرر يلدددة  ا ندددعا ا  يدددرم  رددد ر اددد ا  ا  تتدددة عمر تددد  م 
اضعلددددل اددددة لختلددددا ر ا دددد  اضادددد م   اضة مندددد    للددددل يددددم ر نب ددددة اددددة يلل دددد  

 ر ا اتللمة ا  م. ااتللمةام للم  ر  يلة ن   م ل  ة امم لا ل م ة لت لبم
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 المحور الثالث:
(  ا ل ددد ة اضلت لبدددمر ا راة ددد  ضلاادددتللمة ادددو 3 تندددل لدددا اضردددر   )

%(  ادر 33.1:30.37اضا م   اضة مند   بل در اادترمب  اضع  د    ضدح لدم بد ا )
تددلل اددلا اضل دد ة يددل للالدد   بعددمر    ل ددم ة اةي دد  تلللددر اددة بعددر    ل دد ة 

ضة مندد     ل ددر ااددترمب  اضع  دد    ضددح لددمب ا اضتخ دد ل ضلااددتللمة اددة اضادد م   ا
%( لددم ل ددد ة    بعددر ت  ددد م ا ادددتللمة اددة اضاددد م   اضة منددد    33.1: 36.2)

%( لا لرلل  ةاأ ي    اضب   33.1:30.37  ل ر ا اترمب    ض  لم ب ا )
   نم      ل  ة    بعر ت ر    ةامب  ا ادتللمة ادة اضاد م   اضة مند   بل در 

(   اضتددة بل ددر 3%(   دد  اددة اضعبددمةف ) /32.37: 37.36ضة )ا اددترمب   دد ا
يلددددة نددددة ةف  ا  ندددد ا ا ددددم  ااددددراى  %( ت نددددر32.1ااددددترمب  اضع  دددد  ض ددددم )

 اندددد   ضلااددددتللمة اددددة اضادددد م   اضة مندددد    اا تت ااددددر لدددد  ااددددراى اضادددد م   
  دد   ادد م لضدد  اددة ت ر ددر اض ددةص  اهاددمض   اضل ماددب    ا اددتللمة اددة لاددة

ا اترمب   ب  لم   ت   ة لامة ا اتللمة اة اضا م   اضة من  ضت ة ر اض رمح 
%(  ت نددددر نددددة ةف ت ر ددددر ا مادددد  33.26(  اضتددددة بل ددددر )1) /  دددد   اضعبددددمةف

 ان   لا ابل اضر دمر اضلاد  ض   اضلتدمةن  ندلا  ب اد  ر ةف   تخااد  ادة 
 ( ت ندددر  ةاأ اضع  ددد  اضتدددة7لردددم  اادددتللمة اضاددد م   اضة منددد     ادددو اضعبدددمةف ) /

%( يلدددة ل لددد   نددد  خ ددد     لددد  اضلدددرا  ادددتللمة لختلدددا 33.1بل دددر )
 اه ت   اضة من   نلا بةالس اضا م   اضة من   اة ر  ة   لاة اضعة   .

يلددددة نددددعا  (13) (33) (30) (3) (3 اددددر  قددددرر  تددددم س اضرةااددددمر )
يلل   اضتخ  ل ضلا م   اضة من    ااتللمةات م ا  لم  ر  يلة    م لا اضلمض  

 اددة   امادد   اضتددة  ردد  ت ااةاددم ض رددمح يلل دد  ا اددتللمة اضادد م ة اضة منددوا 
%(  قدرر يلدة ندة ةف 36.2(   اضتة بل ر ااترمب  اضع  د  ض دم )3) / اضعبمةف
لعم  ة ل ررف ضلااتللمة  اضةةاة ا اتللمةب او لرم  اضاد م   اضة مند     ن 

لتددة يمر اضادد م    نددلض  لع  ددة ضلعددملل ا  تدد   ع م يلددة لختلددا ااددتللمةار   
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  ( )   دددددددددددددددددددددددددددددددددد   قددددددددددددددددددددددددددددددددددرر  تددددددددددددددددددددددددددددددددددم س اضرةااددددددددددددددددددددددددددددددددددمر  اضة مندددددددددددددددددددددددددددددددددد  
( يلدددة يدددرم  رددد ر لعدددم  ة ل دددررف ضلاادددةار اضعدددملل ا ادددة لردددم  اضاددد م    ) ( )

(  اضتدددة بل دددر 1 ادددر رضدددر اضعبدددمةف ) /  اضة منددد    تددد   ع م    ضلاادددتللمة ا  دددم
%( نددة ةف ت   دد  ا اددتللمة اضادد م ة اضة مندد ة 30.37ااددترمب  اضع  دد  ض ددم )

 اضتددددة بل ددددر  (7هبددددةا  ل ا ددددم اضر ضدددد   ال لددددم   ر ض ددددم   اددددر رددددمأ اددددة اضعبددددمةف ) /
%( لدددددا اةاأ اضع  ددددد   ا لدددددا لت لبدددددمر ا ادددددتللمة ادددددة 34.1ا ادددددترمب  ض دددددم )

اضر ضددد  ضلاادددتللمة اضاددد م ة اضة مندددو  ل دددمأ اضتأادددد س  اضاددد م   اضة منددد   ريدددم
 ( بل ددددددر  اددددددترمب  اضع  دددددد 1  تددددددة يلل دددددد  اضتتدددددد  ل  يل ددددددح ا ددددددو يبددددددمةف ) /

      ح لا اضنة ةا  ا ت تمأ ار    إراة   ض ن  بةالس خرلمر  %(32.1)
  قدددرر   لدددم بعدددر اضتأاددد س ب دددرى خلدددر يلاادددمر    لددد  اضلدددرا لددد  اضلادددتللة ا

%(  ددد   ندددة ة 33.1(  اضتدددة بل دددر )4) /   اضعبدددمةف  ندددم ا ادددترمب   ددد  
إ تددددمأ ر ددددم  اضددددريم اضل راددددتو ضلااددددتللمة  رددددل  اضلاددددتللة ا تددددأا اضادددد م   
( 3اضة مندد    ا اددتللمةار اضلةتب دد  ا  اضلنللدد  ض ددم ب  لددم رددمأ اددة اضعبددمةف )ى/

%(  قدددرر يلدددة ندددة ةف  رددد ر خ ددد   33.7 اضتدددة بل دددر ا ادددترمب    ض دددم )
اض   دددمر  اضر دددمر اضلاددد  ض  ضدددريم  ردددمح ا ادددتللمة ادددو  اتادددم   انددد   بددد ا

%( 37.6(  اضتة بل ر ا اترمب    ض م )1 اة اضعبمةف )ى/  اضا م   اضة من  
 قددرر يلددة نددة ةف  ندد    ددم ضددري  ت ر دد  اض اددل  اضلتدد ةف اضعلل دد  ضل   ددمر 

 (  اضتدة بل در7اضلاتللةف اة   تد   اضاد م   اضة مند       ندم  ادة اضعبدمةف )ى/
ندة ةف  ند    دم لعل لمت د  را ةد  ضتةد م يلل د   %(31.37ا اترمب    ض م )

%( 33.26(  اضتددددة بل ددددر ا اددددترمب    ض ددددم )1ا اددددتللمة   اددددة اضعبددددمةف )ى/
 ادددراى ا ادددتللمة ادددة   تددد     م لدددرا ت ة دددر ددد قدددرر يلدددة  نددد  لعدددم  ة ضت 

 اددترمب  (  اضتددة بل ددر ا4  دد  رددمأ   نددم  اددة اضعبددمةف )ى/  اضادد م   اضة مندد  
%( ندددة ةف  ا  دددتم اضعلدددل يلدددة  نددد  لعدددم  ة ةامب ددد  تادددلل 32.37  ض دددم )

 لم رمأ اة   ابمب م اة يلل   ت   ل خ ل ا اتللمة بنتا ا   ةاامر  ت ر ر
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الا اضل  ة لا  تدم س  ادترمبمر اضع  د  رضدر يلدة ندة ةف ا اتلدمم بدمضتخ  ل 
اة دد   امادد   ضنددلما  رددمح ضلااددتللمة  ت   لدد   ت ر  دد   ةامبتددح اددة لت لبددم إر

 (3) (3) يلل دددد  ا اددددتللمة اضادددد م ة اضة منددددو  اددددة  تددددم س ابعدددد  اضرةااددددمر
 قدددرر يلدددة  ال ت دددم   قدددرر   ندددم  يلدددة ندددع  م للدددم  ددد لة  (13) (33) (30)

يلدددة اضاددد م   اضة منددد    اادددتللمةات م اضلختل ددد  ناددد مي  لةنبددد  لدددا ير دددر لدددا 
رةرد  نب دةف  ال د  ادو   ندم  يلدةاضاد ميمر نلدم    دم يلدة رةرد  نب دة  لدا اه

 .لا اضاع ب   اضتة ر  ب مر  إضة اضعلل اة ن أ لت لبمر  اما  
 ور الر ابلا :           حالم

(  ا ا ادددترمب   ددد   ل ددد ة الإلنم دددمر اضبتدددة   3)  تندددل لدددا ردددر  
%( للم  ر  يلة لرب  ال   الا اضل  ة 32.37: 33.16) اضلخاا  بل ر

  ددد  ات ةدددر لةاأ اضع  ددد    للمة اضاددد م   اضة منددد  نلت لددد  لدددا لت لبدددمر اادددت
( يلددو نددة ةف  ردد ر  اددةار لتخاادد ا اددو لرددم  اضادد م   اضة مندد   3) يبددمةف

( يلة   ح   بر   ا تق ا 1) %( ب  لم ات ةر يبمةف32.1    رمأر اض اب  )
ا ددم  بددةالس    ر ةار ضتةددل اهاددةار ض اددبل ضددر  م اضةددرةف يلددة اضعلددل اددو لرددم  

(  ادددددب  7ب  لدددددم ردددددمأر يبدددددمةف )  %(33.06) اضة من  ب ادددددب  بل دددددراضادددد م   
نددة ةف اضتعددم ا بدد ا نل دددمر اضادد م    اض  ددمرص  نل دددمر اضتة  دد  اضة مندد   بتدددأا 

%( للدم  در  36.16 يرار ن ارة بتة   لتخاا  بمضاد م   اضة مند   بل در )
( ردددمأر لةاأ اضع  ددد   دددد   1) يلدددة ندددة ةف اضت اددد ر ا لددددم ب   لدددم  نلدددم يبددددمةف

ندة ةف  رد ر خ د  تدملل  لإيدرار ند اةر ل الدح يلل دم   ا  دم  ضلعلدل ادو اضادد م   
%(       لامال  اض   مر ا ادتللمة   اضخماد  ادو 32.37اضة من   ب اب  )

%(  33.16تددرة   اضقدد ارة اضبتددة   اضتددو تعلددل اددو اضادد م   اضة مندد   ب اددب  )
ضلددر   اضلتةرلدد  اددو  ( لددا   دد  إةاددم  اضر ضدد  ضلبعلددمر اضعلل دد 6نددلض  يبددمةف )

لرددم  اضاددد م   اضة مندد  ضتأا دددل اضقددد ارة اضبتددة   اضتدددو تعلددل  تخ دددل ضلاددد م   
%(  للددم  ددر  يلددة نددة ةف ا اتلددمم بتلدد  اضر ا دد  اضلتعلةدد  31.2اضة مندد   )
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 نددر لضدد   تددم س ت    بدمضل ةر اضبتددةب نلت لبددمر ضلااددتللمة اددة اضاد م   اضة مندد  
      قرر رل ع م يلة يرم  ر ر (13) (33) (30) (3) (3) اضرةاامر ةام

لضددد  ضعدددرم  رددد ر  إلنم  دددمر بتدددة   لتخااددد  ضلعلدددل ادددو اضاددد م   اضة منددد   
ت ادد ر بدد ا نل ددمر اضتة  دد  اضة مندد    اضادد م    اض  ددمرص لإيددرار لتخاادد ا    
إ تددمأ  ااددمم يلل دد  لإيددرار  تأا ددل لتخاادد ا  عللدد ا اددو اضادد م   اضةاندد   

 ة ددر ااددتللمة  ددمرل اددة لرددم  اضادد م   اضة مندد   للددم  رعل ددم   ددر لت لبددمر ت
 نة ةف اضعلل يلة ا رمر   ت   ة  ابل اضتة   اة اضعلل ا اتللمةا ضلاد م   

 اضة من  .
 المحور ال امس:

(  ا ل ددددد ة اضلددددد اةر  تل  دددددل  تاددددد  ر 3 تندددددل لدددددا خدددددلا  اضردددددر   )
 :33.7اادددددتللمة اضاددددد م   اضة منددددد   بل دددددر اادددددترمب  اضع  ددددد    ضدددددح لدددددم بددددد ا )

%(  ار اد ا لضد  اضل د ة إضدة بعدر ا    ل د ة ا ادةي  ا  الدم ل د ة 33.1
%(  ل دد ة    33.1: 23.1   بعدر اضتل  ددل   ل در ااددترمب  اضع  دد  ضدح  دد اضة)

%(  33.1: 33.7بعددر اضتادد  ر  اضددلا بل ددر  اددب  ا اددترمب    ضددح لددم بدد ا )
 در  يلدة ( للدم 23.77(  ادب  ل   د  )3    بل ر ا اترمب      اضعبمةف ) /

ندددة ةف تب دددو اضر ضددد  ضلا ماددد  اضة ادددلمض   ادددو يلل ددد  ريدددم ا ادددتللمة  اضاددد م   
اضة مندد   اددو ندد أ ردد رف اضل ددتس اضل ددة ح  اضخرلدد  اضلةرلدد   ب  لددم اددة اضعبددمةف 

( نددددة ةف تةدددددر م اضتاددددد  لار اضرلةن ددددد   اضنددددة ب   ضلتدددددةنمر اضعمللددددد  ادددددو 1) /
(  اضتدة بل در ا ادترمب  ض دم 7) /ااتللمة اضا م   اضة من     نلض  اة اضعبمةف 

 %( تأق ددر يلددة نددة ةف  ردد ر لخااددمر ضلااددتللمة اضادد م و اضة مندددو31)
بل  ا  ددد  اضر ضددد    نددد    دددمم لدددمضة ضدددلض  اضلردددم  لدددا ا ادددتللمة ادددة لختلدددا 
لرم تدح  اضلرددم ر اضلةتب دد  بددح لضدد   ت رد  ض رالتدد   ن  ددح   تددمى ضددريم اضر ضدد  

رتلدددميو  اادددتللمةا ادددو رل  ة ددد  لادددة  ل اادددمت م  تدددو  ادددبل لا    دددة ا
(  اضتدة 1 ادر ردمأ ادة اضعبدمةف ) /  اضعة    بلدم ادر   ةدر ا ادت مرف اضل تد رف ل دح
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لدددا  ةاأ اضع  ددد    دددح  بدددر لدددا  نددد   %(33.6بل دددر  ادددب  ا ادددترمب    ض دددم )
خ دددد  ا ل دددد  تددددملل  ضت دددد  ة اضادددد م   اضة مندددد      ددددمرف اضل تددددأر  اهلنم ددددمر 

اضللايدد   اهر دد    اهر ار اضلا لدد  ضت   ددلام  نلددم   ددح اضخمادد  ب ددم لددا   دد  
 بددر   ا  تددمة  اضة ددم  اضخددم  اددة ريددم اضادد م   اضة مندد   لددا خددلا   ردد ر 
تددةنمر خمادد  تاددتللة اددة اضادد م   اضة مندد   برل  ة دد  لاددة اضعة  دد      

 لم اة  %(31.37(  اضتة بل ر ااترمب  اضع      ض م )4 قرر لض  اضعبمةف ) /
( تأق دددر  ال ددد   رددد ر اادددتةت ر    انددد   ضردددل  اضلادددتللة ا لدددا 3) / ةفاضعبدددم

راخل  خمةى لاة ضلااتللمة او رم   اضا م   اضة من     الر يلة  اب  
%( 24(  اضتددددة بل ددددر ا اددددترمب  ض ددددم )1%(   اددددة اضعبددددمةف ) /33.1ل   دددد  )

  ددد  ندددة ةف تاددد  ر اضل تدددأر اضاددد م     اضة منددد   ضخرلددد   ادددراى ا ادددتللمة 
ضا م و اضة منو ل   ن  ااتةات ر   إيلال د  بلةدم  س رد رف يمضل د  ضتدة  س ا

(  اضتة بل در 7) / اضا م   اضة من   ر ض م   ل ل م   اةم  ضلااترمب      اضعبمةف
(  اضتددة بل ددر ااددترمبت م 1%( لددا  ةاأ اضع  دد   نلددم  قددرر اضعبددمةف ) /31.37)

ت دددددتم   اةتدددددة اضاددددد م   %( لدددددا اةاأ اضع  ددددد  يلدددددة ندددددة ةف  ا 33.1 ددددد اضة )
 اضة منددد  بعلل ددد  ااتندددما    دددرا  ة منددد   يمضل ددد   تة  ر دددم ض  دددمرف اضردددل   
ا اددتللمةب اضادد م و نددم   ددح  ردد  تدد ا ة اضخددرلمر ا يلال دد   اضتادد  ة   ضددريم 
اضا م   اضة من    تة  ر م يلة اضلات ا اضر ضة  ا  لم ح يل اارمب  ب ادب  

/ (   يلددة اضلاددت ب ا ال لددة 4ضعبددمةف ) /( نلددم رددمأ بم33.77) ل   دد  بل ددر
/ى(  الددددم يلددددة اضلاددددت ا 4%( نلددددم رددددمأ بمضعبددددمةف ) /24.77ب اددددب  بل ددددر )

/ ( ب  لددم اددة اضعبددمةف 4%( نلددم رددمأ بمضعبددمةف ) /33.77) اضل لددو ب اددب  بل ددر
( تأق ر      ال    ا تخرم 33.26(  اضتة بل ر ااترمب  اضع      ض م )3) /

    ضلر ضدد  ت ادد ا اضة لدد  اضلنددما  ضلل ددتس اضادد م و اضة منددواضا مادد  ا اددتللمة 
  خرلمتح.

 (13) (33) (30) (3) (3 تت دددددر تلددددد  اض تدددددم س لددددد   تدددددم س اضرةاادددددمر )
ا  الددد  لادددمرة اضتل  دددل  تاددد  لاتح نلدددم ا دددح ا دددم  ع اضتدددة ت ادددلر اضدددة نددد
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اا ة  انل اة ااتةات ر   اضت  ل  اضتا  ر ضلااتللمة اضا م و اضة منو للم 
   الا اضل  ة ن  ح ل  ة امم لا ل م ة لت ل دمر ا ادتللمة ادة اضاد م    ع

 اضة من  .         
 المحور السا س:

(  ا ل ددددد ة اضلت لبددددمر اض   دددد  ضلااددددتللمة ادددددة 3 تنددددل لددددا اضرددددر   )
 %(32.66: 32.7اضادد م   اضة مندد   تةا  ددر ااددترمب  اضع  دد    ضدد  لددم بدد ا )

 تللمة اة اضا م   اضة من  .للم  ر  يلة لرا اال ت  نل ل  ضلاا
%(  دد   32.7) (  اددب  ل   دد 3)   دد  بل ددر  ةاأ اضع  دد   دد   اضعبددمةف

نة ةف  رد ر لةند  لعل لدمر لإردةاأ رةاادمر اضردر ب ضللتدة يمر ا ادتللمة   
(  اضتدددو نم دددر 1) ادددة لردددم  اادددتللمة اضاددد م   اضة منددد    نلدددم ردددمأ ادددة يبدددمةف

ت ر ر  تدنم     د ا  ا ادتللمة اضتدة %( نة ةف 32.37ااترمب  اضع      ض م )
( بل ر اض اب  اضل      ادترمب  7ت ما  لرم  اضا م   اضة من     او اضعبمةف)

%(     نة ةف   ال   اضتعم ا ب ا اضل اادمر اضلع  د  32.66) اضع      ض م
بمضا م   اضة من    ا اتللمة  اضة من  لض  ضت ا ة لت لبمر ا اتللمة اض دمرل 

  ةرددد  لضددد  إضدددة نددد ا لتدددة يمر اضاددد م   اضة منددد   ادددة   اضة منددد   ضلاددد م  
رل  ة   لاة اضعة    ض مرل   ل  م  ادب م  ضدم تأخدل اضتدنل اضقدماو لدا اهاتلدم 
اضعللددو  اضعللددو اددو يلل دد  تادد  ا ااددتللمةات م   ندد  خة  دد  ااددتللمة   ض ددم 

  منةا   لاتةبلا .
 

 المحور السابلا:
ترمب      ل  ة   ت   بةالس اضا م   (  ا ا ا3)  تنل لا اضرر  

%( لا اض اب  اضل     هةاأ اضع    للم  ر  يلة 300: 27.6اضة من   بل ر )
  . ال   ال اضل  ة نلت ل  ضلااتللمة اة اضا م   اضة من  

(     اضة مم ب ند  بدةالس تتدلل   تد   3    بل ر لةاأ اضع    يبمةف)
ضت ادددد ر بدددد ا ا ت ددددمرار اضة مندددد    ب دددد  ر  لاددددمبةمر لار رددددل  ادددد م و بم
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%(   در  يلدة لدرب  ال د  اضدر ة اضدلب 300   اةتو اضة من   اضا م   بل در )
تةدددد م بددددح نددددلا  لددددا اددددل  اضر ددددمر اددددو اددددلا اضرم دددد  لددددا خددددلا  اضت ادددد ر ا لددددم 
ب   م     نة ةف  ن ح اضة    ا لم  خ  اضتعدم ا بد ا ادل  اضر دمر لإيدرار 

   ت   بةالس اضا م   اضة من  .
%( ب  لدم 31.1(  ادب  بل در )1نلم بل ر لةاأ اضع  د   د   يبدمةف ةادم )

%(  للدددم  دددر  يلدددة ندددة ةف  رددد ر خ دددل 36.4) ( بل دددر7)  ددد   يبدددمةف ةادددم
 رةااددمر  ااددتةات ر مر تددملل  ضبددةالس اضاددبم   اضة مندد      دد   ددس بددأا ت ندد  
 رل دد  اه تدد   اددو ا يتبددمة ي ددر اضتخ دد ل   تدد   بددةالس اضادد م   اضة مندد  
ب اب  نب ةف نو تاتللة يلة لراة اا   اضا   اهة ع   نلم  ا اادترمب   ادةار 

(  اضتددددة بل دددددر 6%(  يبددددمةف ةاددددم)34.1( بل دددددر )1اضع  دددد   دددد   يبددددمةف ةاددددم )
%( للدددم  دددر  يلدددة ندددة ةف ااتلدددمم اضدددر   بمادددتللمة 27.3) ا ادددترمب    ض دددم

 ل اضادددد م   اضب دددد  ر  اه ددددرا  اضة مندددد   اضعمضل دددد   اضل ل دددد  اددددو ريددددم  ت تدددد
 اضة من   لا خلا   املت م  او اضلرا اضا م   . 

%(  اددلا  ددر  يلددة 33.1( بل ددر ا اددترمب  )4ب  لددم  دد   يبددمةف ةاددم )
 ال دددد  اضت دددد   اددددو   تدددد   بددددةالس اضادددد م   اضة مندددد     اددددر  مرددددمر  ةغبددددمر 
 (3اضام   ا  لةا ل م اضا    بلم  ت اار ل  ارةات م  ااتعرارات م   او اضعبمةف )

%( للدددم   ندددر يلددددة ندددة ةف لةايدددمف اهادددس اضعلل دددد  33.6) بل دددر ا ادددترمب 
اضا     ي ر اضتخ  ل ضبةالس اضا م   اضة مند   بتدنل   ةدر اض درى ل  دم    

 ت    اضخرلمر اضا م    راخل بةالس اضا م   اضة من  . 
 (30) (3) (3)  تت ددر  تددم س اددل  اضرةاادد  لدد   تددم س نددلا لددا رةاادد  ةاددم

  د   قدرر رل ع دم يلددة  رد ر ااد ة  انددل ادو تخ د ل بددةالس  (13) (33)
اضادددد م   اضة مندددد    اددددو اضت دددد   اددددو   تدددد ت م  اددددر اضلةا ددددل اضادددد      مرددددمر 
 ةغبددمر اضاددم   ا  نددلض  يددرم ااددتللمة اه ددرا  اضة مندد   اددو ريددم اضاددد م   
اضة مند    للدم  در  يلددة  ال د  لضد  اضل د ة نأ ددر ل دم ة لت لبدمر ا اددتللمة 

  م   اضة من  .اة اضا
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 المحور الثامن:
(  ا ا ادددترمب   ددد   ل ددد ة لت لبدددمر اضا ماددد  3)  تندددل لدددا اضردددر  

%( لددا   دد  32.16:32.37 اهلددا اددو ااددتللمة اضادد م   اضة مندد   بل ددر )
اض اب  اضل     للم  ر  يلة اضتدأل ة اضتدر ر ض دلا اضرم د  يلدة اادتللمة اضاد م   

(  اضتددددددة بل دددددددر 3 دددددد   اضعبدددددددمةف ) اضة مندددددد     دددددد   تدددددددمةر ااددددددترمب  اضع  ددددددد 
%( إضدددة   دددح  رددد   ا تلدددمةس اضة دددمرار اضا ماددد   ر ةا  بدددمة ا  ادددو ريدددم 32.37)

ااتللمةر اضا م   اضة من     ا تتب و اضر ض  ا ماد  ادلل    يلدة يلااد    بد  
 لدد  لختلددا ر   اضعدددمضم  خمادد  اضدددر   اضلاددرةف ضلادد م   اضة منددد   يبددمةف ةادددم

( تأق ر 7نلم   ح اة اضعبمةف ) %( 33.16اضع    ض م ) (  اضتة بل ر ااترمب 1)
يلددددة  ال دددد  ا اددددتةت ر   اضة ل دددد  لإراةف اض تددددم  اضادددد م و اضة منددددو اددددو  ددددم  

%(  33.6)  ددر   اضتدد تةار اضا مادد     دد  بل ددر  اددب   ةاأ اضع  دد   دد   لضدد 
يم (  تمةف إضدة اال د  ااد مم اضل   لد  اهل  د  اضلادة   بمضدر1) او اضعبمةف ب  لم

(  اضتددة نم دددر 4اهل ددة ضل تددم  اضادد م و اضة منددو  نلددم    ددح اتددمةر اضعبددمةف )
%( بددددأا تقدددد ا ا ددددم  ااددددتةات ر   ا ل دددد  لإراةف 33.6ااددددترمب  اضع  دددد    ض ددددم )

اه لمر اهل    بلم     لة البم  يلدة  تدم  اضاد م   اضة مند       دح  رد   ا 
م   ا اضلتدددمةن ا ادددو   تددد    تددد اة اضدددريم  اض لم ددد  اهل  ددد  ضللادددتللة ا  اضاددد

( لددا 33.1( ب اددب  اادترمب  بل در )6اضاد م   اضة مند   نلدم رددمأ ادة اضعبدمةف )
 (  اضتدددددددة بل ددددددر  ادددددددب  اادددددددترمب  اضع  ددددددد    ض دددددددم3 ةاأ اضع  دددددد   ضدددددددلا امضعبدددددددمةف )

%( إل تتددد ة إضددددة  ال ددد  تأا ددددل نددد ارة  ل  دددد  لتخااددد  ضلعلددددل اددددة 32.37)
 .اضة من   لرم   لم   اضام   ا  ل تأر اضا م  

  (13) (33) (30) (3) (3)  تت دددددر تلددددد  اض تدددددم س لددددد   تدددددم س اضرةاادددددمر
 اضتددددة  قددددرر يلدددددة  تددددألة اضادددد م   اضة منددددد   بمضع الددددل  اضلت  ددددةار اضا ماددددد   

  م ة يلة اضا م   اضة من   ب اب  إ رمب    ب  لم 14 اهل    نلم  لةر   را  
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ة مندد   باد  ا ددمم بعدد      د  بتددنل ادلبو يلددة اضاد م   اض 70 لدةر   ددرا  
اضر   بت ل ة ةيم مام لا اضا ة إضو اضر   اضتو تعدم و لدا اند ةابمر ا ماد   
  ل  دد   نددلض  يةدد    ددرا    ددم ة ا عناددر ادد ةف ا رمب دد   نددمة   ضددرا رل دد  
ر   اضعدددمضم يدددا لادددة  تدددعب م نم دددر بللمبددد  ريم ددد  ضلاددد م   يل لدددم  ض ادددر 

    دد  بدة ر ادد ةف ادد    ضلعددمضم 70اضاد م   اضة مندد   اةددل  ب  لدم يةدد    ددرا  
يا لاة  ت ر   يلم  اضع ا  ا ن ةابمر اهل    اضتر رف اضتو ا تتةر ا  دم 
للدددم رعددددل اضاددد مح    ةددددرل ا يلدددة اضادددد ة إضدددة لاددددة للدددم  لددددة يلدددة تددددة  س 
اضاددددد م   اضة منددددد   بتدددددنل خدددددم   ندددددلض  يلدددددة تخ    دددددم  تاددددد  ة م  ت   دددددل 

   ت ت م.
 :الاستنتاجات والتوصيات

ت تس اضبدددم ل ا لدددا خدددلا  ا رمبددد  يلدددة اضتادددم  ر اضادددمبة  اض لددد لى ااددد
  .اضتمضة ضلت لبمر ا اتللمة اة اضا م   اضة من  
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 (1  ل )
 نموذج متطمبات الاستثمار فى السياحة الرياضية فى ضوء قانون الرياضة

 المحور اشومحمد:
 اضيةالاقتناع والوبي بالاستثمار فى السياحة الري  
بنة ةف  ن  ااتةات ر   لا ابل اضر مر اضلا  ض  بمضر ض  ضتلة ا  ت ي    -

   . اةار اضلرتل  بأال   اضا م   اضة من    ااتللمةات م
  ةرددد  اضبدددم ل ا لضددد  إضدددة ن   دددم  لدددل  دددر    ادددب م  لدددا   لدددم  اضاددد م    -

    تمى إضو  ا  تعةى إض    اةار اضلرتل   هال تح 
ة لدددمر ا ادددتللمة ادددة اضاددد م   اضة منددد   ااتلدددمم تأق دددرام يلدددة  ا لدددا ل -

ا يددلام بتبةا ادددم هال ددد  اادددتللمة اضادد م   اضة منددد    تتدددر عح  لضددد  لدددا 

الكوادر 
البشرية 
 المتخصصة

   
 التمويل 

 
 السياسة والأمن

     
 التسويق 

 
 البرامج

نموذج متطلبات الاستثمار فى السياحة 
 الرياضية فى ضوء قانون الرياضة

 
 الوعي والأقتناع     

 
 القوانينو التشريعات 

 متطلبات إدارية

 التنظيم  التخطيط
 التوجيه والرقابة 

 

ادارة التطوير 
 والتغير
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خددددلا  اضتةن دددد  يل ددددح   يلددددة  ال تدددد  ضللرتلدددد   يلددددة ا رمب متددددح ضتتددددر   
 .ا اةاةر لا اضراخل  اضخمةى يلة ا اتللمة ا ح

 . بر لا ت ن ل اضا ةف ا  رمب   ضلر ض  -
ا ا ا تام   ت ااة اضلعل لمر ضللاتللة ا  اضلات  را بلرم  ااتللمة ت  -

 .اضا م   اضة من    لم  ةتبل بح لا لرم ر  خةب 
لددا اضلة لدددمر إ تددمأ لةنددد  ضللعل لددمر  ا يدددلام لتخادد  ادددو اضاددد م    -

 .اضة من  
اضاددد م   اضة منددد   تعدددر لدددا اضاددد ميمر اضلةنبددد  اضتدددة تدددةتبل بمضعر دددر لدددا  -

ةب اضلنللددددد  ض دددددم لدددددا  ر ددددد     ر ار  لت لبدددددمر ا املددددد  اضلردددددم ر اهخددددد
  ا اتنما   لختلا لت لبمر   ت ت م   ةالر م.

تأق ددددر يلددددة تددددري م لعةادددد   ال ددددر اضددددر ة اض نددددمةب اضددددلب تلعبدددد  اضادددد م    -
 اضة من    اضة من  اة يلل   اضت ل   اضتملل   اضلاترال  ضللرتل 

 المحور الثاني:
 ل زمة ل ستثمار في السياحة الرياضيةمحور القوانان والت ريعات ا

 ا اضتت  م اضةم   و  اضرات ةا ضلااتللمة اضا م و اضة منو  ابل ل ل   -
 .لا  ال   نب ةف او لت لبمر الا اضلرم  لا ا اتللمة

نددة ةف  ندد  تتددة عمر  ادد ا  ا خمادد  تدد  م اضعلددل بماددتللمةار اضادد م    -
للة ا ا  م  لض   ةر  إضو ن   م اضة من    اض ر لا اضترخل   لم   اضلات

لاددت ر   لا  ب عدد  لختل دد  ت   لددم   ا  ددم  يددا بددماو   لددم  اضادد م     لددل
نلم   ح لا ا  لم  لار اضل ل  اضقب ة ض  مر نل ةف لدا اضادم   ا  ندلض  

 .اضلاتللة ا او اضلرم  اضا م و
نددددددة ةف ااددددددراة ادددددد ا  ا  ضدددددد ا ل تدددددد  م اضعلددددددل اددددددو اضادددددد م   اضة مندددددد    -

 .للمةات م  تل  ل م اات
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ندددددة ةر تةدددددر م اضتاددددد  لار اضةم    ددددد   اضتتدددددة ع   ادددددة يلل ددددد  اضتادددددمة ل  -
 اضل ااةدددمر اضخماددد  بم ادددتللمة ادددو لرم ت دددم  ندددة ةف تةدددر م اضتاددد  لار 

 .اضب ن   ضتل  ل م
نددة ةف تدد ا ة اضتادد  لار اضرلةن دد   اددت ةار اضلاددتل لمر اددعب  اضتادد     -

 .ااتللمةات م  ت   ل   ت ت م ا  اضلنلل  ضتا    لت لبمتة
 ا يلل   اضة ت ا اة ا ردةاأار اضلعةدرف ادة ادلا اضرم د  تد لة ادلبم  يلدة  -

يلل   ا اتللمة اضاد م و اضة مندو خماد     دح  لدل ادة   اض لد     ةدر 
  :اضة مر  او لرم  اضا م   للل لم   ر  اة

ة  ا تاددددد م اضتاددددد  لار ادددددة ت   ةادددددم ناددددد مي  لددددد  اهخدددددل ادددددة ا يتبدددددم -
اضتاددددد  لار غ دددددة اضلرة اددددد  ادددددر تددددد را إضدددددة ةنددددد ر ر ا ددددد   خدددددةا لدددددا 

 .اضا ميمر اضل ل  
ضلا اضتا  لار تتلل لم  ادع  تاد  عح ل ل دم    تدة  تل دة ضدلض  اض ردمح  -

 ار رمأر  اب  
نددة ةف  ندد    ددمم انددم و  اددمير اددة ادد  اضل م يددمر باددةي   بتدددنل  -

خدد  لتددة يمر ا اددتللمة يددمر  بدد ا   ةااددة ا اددتللمة اضلت م يدد  ا لددم  
 .اضا م و اضة منو

 المحور الثالث:
 محور المتطمبات الا ارية ل ستثمار في السياحة الرياضية  

 : ار تلل الا اضل  ة يل للال   بعمر    ل م ة اةي   تلللر اة 
 بع  أو محور الت طيط ل ستثمار فى السياحة الرياضية 

للمة اددة اضادد م   اضة مندد   نددة ةف  ا  ندد ا ا ددم  ااددراى  اندد   ضلااددت -
 . اا تت اار ل  ااراى اضا م    ا اتللمة اة لاة

نددة ةف ت ر ددر ا مادد   اندد   لددا ابددل اضر ددمر اضلادد  ض   اضلتددمةن  نددلا   -
 .ب ا  ر ةف   تخاا  اة لرم  ااتللمة اضا م   اضة من  
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ل لددد   نددد  خ ددد     لددد  اضلدددرا  ادددتللمة لختلدددا اه تددد   اضة منددد    -
  م   اضة من   اة ر  ة   لاة اضعة   .نلا بةالس اضا

 محور أو بع  تنظي  الاستثمار فى السياحة الرياضية
لعدددم  ة ل دددررف ضلاادددتللمة  اضةدددةاة ا ادددتللمةب ادددو لردددم   ندددة ةف  نددد  -

  ة ضلعددددددملل ا  تدددددد   ع م يلددددددة لختلددددددا ماضادددددد م   اضة مندددددد    نددددددلض  لعدددددد
 .ااتللمةار  لتة يمر اضا م   اضة من  

ا اددددتللمة اضاددد م ة اضة مندددد ة هبدددةا  ل ا ددددم اضر ضددد   ال لددددم  ندددة ةف ت   ددد   -
 . ر ض م  

ريدددم اضر ضددد  ضلاادددتللمة اضاددد م ة اضة مندددو  ل دددمأ اضتأاددد س   تدددة يلل ددد   -
 .اضتت  ل

لددددا اضنددددة ةا  ا ت تددددمأ ار دددد   إراة دددد  ض ندددد  بددددةالس خددددرلمر لددددم بعددددر  -
 .اضتأا س ب رى خلر يلاامر    ل  اضلرا ل  اضلاتللة ا

تددمأ ر ددم  اضددريم اضل راددتو ضلااددتللمة  رددل  اضلاددتللة ا تددأا نددة ة إ  -
 .اضا م   اضة من    ا اتللمةار اضلةتب   ا  اضلنلل  ض م

 محور أو بع  توجية ورقابة الاستثمار فى السياحة  
نة ةف  ر ر خ    اتام   ان   ب ا اض   مر  اضر مر اضلا  ض  ضريم  -

 . رمح ا اتللمة او اضا م   اضة من  
نة ةف  ن    م ضري  ت ر   اض ال  اضلت ةف اضعلل   ضل   مر اضلادتللةف  -

 .اة   ت   اضا م   اضة من  
 .نة ةف  ن    م لعل لمت   را ة  ضتة م يلل   ا اتللمة -
 ندد  لعددم  ة ضتةةدد م لددرا ت ة ددر  اددراى ا اددتللمة اددة   تدد   اضاددد م    -

 .اضة من  
  ة ةامب د  تادلل بنتدا ا   ةاادمر نة ةف  ا  تم اضعلدل يلدة  ند  لعدم -

 . ت ر ر ابمب م اة يلل   ت   ل خ ل ا اتللمة
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 المحور الرابلا :           
 محور المورا  الب رية الم صصة 

  .نة ةف   ر ر  اةار لتخاا ا  او لرم  اضا م   -
  دددح   بدددر   ا تقددد ا ا دددم   بدددةالس    ر ةار ضتةدددل اهادددةار ض ادددبل ضدددر  م  -

 .ة اضعلل او لرم  اضا م  اضةرةف يل
ندددة ةف اضتعدددم ا بددد ا نل دددمر اضاددد م    اض  دددمرص  نل دددمر اضتة  ددد  اضة منددد    -

  .بتأا  يرار ن ارة بتة   لتخاا  بمضا م  
نددة ةف   ردد ر خ ددد  تددملل  لإيددرار نددد اةر ل الددح يلل ددم   ا  دددم  ضلعلددل ادددو  -

 .اضا م   اضة من  
اد  اددو تددرة   اضقدد ارة اضبتددة   ندة ةف لاددمال  اض   ددمر ا اددتللمة   اضخم -

 .اضتو تعلل او اضا م   اضة من  
اال ددد  إةادددم  اضر ضددد  ضلبعلدددمر اضعلل ددد  ضلدددر   اضلتةرلددد  ادددو لردددم  اضاددد م    -

 .اضة من  ضتأا ل اضق ارة اضبتة   اضتو تعلل  تخ ل ضلا م   اضة من  
ندددددة ةف ا اتلدددددمم بتلددددد  اضر ا ددددد  اضلتعلةددددد  بدددددمضل ةر اضبتدددددةب نلت لبدددددمر  -

 لااتللمة اة اضا م   اضة من  .ض
 المحور ال امس:

 محور الموار  وتمويل وتسويق استثمار السياحة 
  : ار ا ا لض  اضل  ة إضة بعر ا    ل  ة ا اةي  ا  الم

 :محور أو بع  التمويل 
نة ةف تب و اضر ض  ضلا ما  اضة المض   او يلل   ريم ا ادتللمة  اضاد م    -

 .ضل تس اضل ة ح  اضخرل  اضلةرل اضة من   او ن أ ر رف ا
نة ةف تةر م اضتا  لار اضرلةن    اضنة ب   ضلتةنمر اضعملل  او ااتللمة  -

 .اضا م   اضة من  
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ندددة ةف  رددد ر لخاادددمر ضلاادددتللمة اضاددد م و اضة مندددو بل  ا  ددد  اضر ضددد   -
  ندددد    ددددمم لددددمضة ضددددلض  اضلرددددم  لددددا ا اددددتللمة اددددة لختلددددا لرم تددددح 

 .بح  اضلرم ر اضلةتب  
 بددددر لددددا  ندددد  خ دددد  ا ل دددد  تددددملل  ضت دددد  ة اضادددد م   اضة مندددد      ددددمرف  -

اضل تددأر  اهلنم ددمر اضخمادد  ب ددم لددا   دد  اضللايدد   اهر دد    اهر ار 
 .اضلا ل  ضت   لام

  ح  بر   ا  تمة  اضة م  اضخم  اة ريم اضاد م   اضة مند   لدا خدلا   -
برل  ة ددد  لادددة  رددد ر تدددةنمر خماددد  تادددتللة ادددة اضاددد م   اضة منددد   

 .اضعة   
 : محور أو بع  التسويق* 
 ال    ر ر ااتةت ر    ان   ضرل  اضلاتللة ا لا راخدل  خدمةى لادة  -

  .ضلااتللمة او رم   اضا م   اضة من  
ندددة ةف تاددد  ر اضل تدددأر اضاددد م     اضة منددد   ضخرلددد   ادددراى ا ادددتللمة  -

 .اضا م و اضة منو
 س ر رف يمضل   ضتة  س اضا م   اضة مند    ن  ااتةات ر   إيلال   بلةم  -

  .ر ض م   ل ل م  
ندددددة ةف  ا ت دددددتم   اةتدددددة اضاددددد م    اضة منددددد  بعلل ددددد  ااتندددددما    دددددرا   -

  .ة من   يمضل    تة  ر م ض  مرف اضرل   ا اتللمةب اضا م و
  ددح  ردد  تددد ا ة اضخددرلمر ا يلال دد   اضتاددد  ة   ضددريم اضادد م   اضة منددد    -

  .ضلات ا اضر ضة  يلة اضلات ب ا ال لة  يلة اضلات ا  تة  ر م يلة ا
 ال    ا تخرم اضا ماد  ا ادتللمة   ضلر ضد  ت اد ا اضة لد  اضلندما  ضلل دتس  -

         خرلمتح. اضا م و اضة منو
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 المحور السا س:
 .ل  ة اضلت لبمر اض     ضلااتللمة اة اضا م   اضة من   -
أ رةاادددددمر اضردددددر ب ضللتدددددة يمر ندددددة ةف  رددددد ر لةنددددد  لعل لدددددمر لإردددددةا -

  .ا اتللمة   اة لرم  ااتللمة اضا م   اضة من  
ندددددة ةف ت ر دددددر  تدددددنم     ددددد ا  ا ادددددتللمة اضتدددددة ت ماددددد  لردددددم  اضاددددد م    -

 .اضة من  
ندددددة ةف   ال ددددد  اضتعدددددم ا بددددد ا اضل اادددددمر اضلع  ددددد  بمضاددددد م   اضة منددددد    -

ض ددددمرل ضلادددد م    ا اددددتللمة  اضة مندددد  لضدددد  ضتدددد ا ة لت لبددددمر ا اددددتللمة ا
  .اضة من  

لتددة يمر اضادد م   اضة مندد   اددة رل  ة دد  لاددة اضعة  دد  ض مرلدد   ل  ددم  -
 ادددب م  ضدددم تأخدددل اضتدددنل اضقدددماو لدددا اهاتلدددمم اضعللدددو  اضعللدددو ادددو يلل ددد  

 تا  ا ااتللمةات م   ن  خة    ااتللمة   ض م  منةا   لاتةبلا .
 المحور السابلا:

 ياضيةمحور أن طة درامس السياحة الر 
نة ةف  ن  بةالس تتلل   ت    ب   ر  لامبةمر لار ردل  اد م و  -

 .بمضت ا ر ب ا ا ت مرار اضة من      اةتو اضة من   اضا م  
لرب  ال   اضر ة اضلب تة م بح ندلا  لدا ادل  اضر دمر ادو ادلا اضرم د  لدا  -

 :     خلا  اضت ا ر ا لم ب   م 
بدددد ا اددددل  اضر ددددمر اضلع  دددد    نددددة ةف  ندددد ح اضة  دددد  ا لددددم  خدددد  اضتعددددم ا  -

 لإيرار   ت   بةالس اضا م   اضة من  .
ندددددة ةف  رددددد ر خ دددددل  رةاادددددمر  اادددددتةات ر مر تدددددملل  ضبدددددةالس اضادددددبم    -

 اضة من  
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 ر  بأا ت ن  رل   اه ت   او ا يتبمة ي ر اضتخ  ل   ت   بةالس  -
اضادددد م   اضة مندددد   ب اددددب  نب ددددةف نددددو تاددددتللة يلددددة لددددراة اادددد   اضادددد   

  اهة ع
نددددة ةف ااتلددددمم اضددددر   بماددددتللمة اضب دددد  ر  اه ددددرا  اضة مندددد   اضعمضل دددد   -

 اضل ل   او ريم  ت ت ل اضا م   اضة من   لدا خدلا   املت دم  ادو اضلدرا 
 اضا م   . 

 ال د   اضت د   ادو   تد   بددةالس اضاد م   اضة مند     ادر  مردمر  ةغبددمر  -
 اتعرارات ماضام   ا  لةا ل م اضا    بلم  ت اار ل  ارةات م  ا

نددة ةف  لةايددمف اهاددس اضعلل دد  اضادد     ي ددر اضتخ دد ل ضبددةالس اضادد م    -
اضة منددد   بتدددنل   ةدددر اض دددرى ل  دددم    ت ددد   اضخدددرلمر اضاددد م    راخددددل 

 بةالس اضا م   اضة من  . 
 المحور الثامن:

 محور متطمبات  السياسة واشمن في استثمار السياحة الرياضية
اضا مادددد   ر ةا  بددددمة ا  اددددو ريددددم ااددددتللمةر    ددددح  ردددد   ا تلددددمةس اضة ددددمرار -

 اضا م   اضة من  
 رددد   ا تتب دددو اضر ضددد  ا ماددد  ادددلل     ا تقددد ا يلدددة يلااددد    بددد  لددد   -

 لختلا ر   اضعمضم  خما  اضر   اضلارةف ضلا م   اضة من  
تأق ر يلة  ال   ا اتةت ر   اضة ل   لإراةف اض تم  اضا م و اضة مندو ادو  -

 اضا ما    م   ر   اضت تةار 
اال دد  اادد مم اضل   لدد  اهل  دد  اضلاددة   بمضددريم اهل ددة ضل تددم  اضادد م و  -

 اضة منو
 ر  بأا تق ا ا م  ااتةات ر   ا ل   لإراةف اه لمر اهل    بلم     لة  -

 البم  يلة  تم  اضا م   اضة من  
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 ر   ا  ت اة اضريم  اض لم   اهل  د  ضللادتللة ا  اضادم   ا اضلتدمة ن ا  -
   ت   اضا م   اضة من    او

 ال دد  تأا ددل ندد ارة  ل  دد  لتخاادد  ضلعلددل اددة لرددم   لم دد  اضاددم   ا  -
  ل تأر اضا م   اضة من  

 تألة اضا م   اضة من   بمضع الل  اضلت  ةار اضا ما    اهل    -
 التوصيات

 إ تمأ لةن  ضللعل لمر  ا يلام لتخا  او اضا م   اضة من   -3
 م   ة ضلااتللمة اة اضا م   اضة من  نة ةف ت ا ة اضل مل اضة -1
نددة ةف  ندد  تتددة عمر  ادد ا  ا خمادد  تدد  م اضعلددل بماددتللمةار اضادد م    -7

اضة من    اض ر لا اضترخل   لم   اضلاتللة ا ا  م  لض   ةر  إضو ن   م 
ا لادددت ر    لا  ب عددد  لختل ددد  ت   لدددم   ا  دددم  يدددا بدددماو   لدددم  اضاددد م   

لار اضل لدددد  اضقب ددددة ض  ددددمر نل ددددةف لددددا  اضة مندددد   نلددددم   ددددح لددددا ا  لددددم 
 اضام   ا  نلض  اضلاتللة ا او اضلرم  اضا م و

نددددددة ةف ااددددددراة ادددددد ا  ا  ضدددددد ا ل تدددددد  م اضعلددددددل اددددددو اضادددددد م   اضة مندددددد    -1
  ااتللمةات م  تل  ل م.

ندددددة ةر تةدددددر م اضتاددددد  لار اضةم    ددددد   اضتتدددددة ع   ادددددة يلل ددددد  اضتادددددمة ل  -4
ت دددم  ندددة ةف تةدددر م اضتاددد  لار  اضل ااةدددمر اضخماددد  بم ادددتللمة ادددو لرم 

 اضب ن   ضتل  ل م 
إ تدددمأ إراةف ضلا لدددمر  اضلخدددم ة اضاددد م    اضة منددد   اضتدددو ادددر ت دددة   ت رددد   -6

 ضل ة ى اضا ما    اهل    او اضر ض . 
نة ةف اضت ا ر ب ا نل مر اضتة    اضة من    اضا م    اض  دمرص ض دتل  اادمم  -3

ا   دددد  تخ    ددددم لتخاادددد  اددددو تددددتة ر ا دددد  اضادددد م   اضة مندددد   لدددد
راةف   تدددددد ت م   ةالر ددددددم   إيددددددرار   تة  ر ددددددم  تادددددد  ة م  نددددددلض  ت   ددددددل  ا 
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 خام و اضا م   اضة من   لدا خدلا  إ تدمأ بدةالس رةااد     اادمم خماد  
 بتيرار ن ارة لتخاا  او اضا م   اضة من  . 

إيددرار بددةالس    تدد   اضادد م   اضة مندد   بتددنل لتدد ا ا  ت ددر لدد   مرددمر  -2
  ر ا بم ات مر يلة اهاس اضعلل   اضا     ةغبمر اضلات 

 ادمض م رل  ة د   لادة  ا اتلمم بماتنما  اه را  اضة من   اضعمضل   او -3
 اضعة    لار اض ب ع   اضا م     اضتمة خ  . 

ا اتلددمم ب ندد  خ دد  تددملل  لددا ابددل   ةاتددة اضادد م    اضة مندد  ضلادد م    -30
 اضة من   او لاة تتلل:

 اضب    اضت ت   اضلا ل  ض مالإلنم مر  اضل ت ر    -
  تة اض يو بمضا م   اضة من   او لاة.  -
 اضتا  ر  اضتة  س ض م يلة اضلات ا اضر ضو  اهال لة  اضل لة  -

نددة ةف تدد ا ة اضتادد  لار اضرلةن دد   اددت ةار اضلاددتل لمر اددعب  اضتادد     -33
  .ا  اضلنلل  ضتا    لت لبمتة ااتللمةات م  ت   ل   ت ت م

م انددم و  اددمير اددة ادد  اضل م يددمر باددةي   بتدددنل نددة ةف  ندد    ددم -31
يددمر  بدد ا   ةااددة ا اددتللمة اضلت م يدد  ا لددم  خدد  لتددة يمر ا اددتللمة 

  .اضا م و اضة منو
ى((ىعـــــــــــــــــــــــــــــالمراج))ى
ىأولًا:ىالمراجعىالطربوظ:

: اضل ادد ي  اضعلل دد  إدددراهي  محمددو  بددد  المقصددو م حسددن احمدد  ال ددافعي -1
اضتادددد  ر  –اضت ل دددد  الإراة دددد  –لإراةف اضة مندددد   )اضعلااددددمرضدددد

اضاددد م   لادددرة ضتل  دددل  - اضتل  دددل ادددو اضلردددم  اضة مندددو
 اضة منددد (  راة اض ادددمأ ضدددر  م اض بميددد   اض تدددة  الإادددن رة   

 .م1001
: تا  ر اضخرلمر اضا م     راةاض امأ ضر  م اض تدة حم  الطاهر بد  الرحي أ -2

 .م1031  اض بمي   الإان رة  
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: رةاادددد  اضرددددر ب اض   دددد   ا اتاددددمر    تة دددد م أحمدددد  بددددد  السددددميلا بدددد   -3
  راة اض ادددددددمأ ضددددددددر  م اض بميددددددد   اض تددددددددة  3اضلتدددددددة يمر   

 .م1002الإان رة    
خ ددد  لةتة دددح ضلاددد م   اضة منددد   بم ت دددمر ا أحمددد  بمدددرو   إددددراهي :  -4

 اضلادددددةب ضلدددددرةرمر اض  ا  ددددد   اضدددددرةرمر اض مة ددددد   اضقدددددمةتبس 
ةادددمض  لمادددرت ة  نل ددد  اضتة  ددد  اضة منددد    رملعددد   اددد     

 م.1031
: اضادد م   اددة الإةرا  إلددةاأ أسددع  حمددا  أدددو رمددانم بددا محمد سددعا  الددراوي  -5

 .م1003ضل تة  اضت      يلما  
 اضة منددد   اضاددد م   ر ة  فاجدددة: بمدددى الماددد انيم مارفدددت أ دددرف سدددمار -6

بد  ضللرلدس اضدر ضة اضا م     اضلد تلة ا ال لدة اضةا ا مضت ل  
ضلا    اضتة    اضبر     اضتدة  ل  اضة مند   اضتعب دة اض ةندة 
ضل  ة  اضتةص اه ال  نل   اضتة    اضة مند   ب د ا  رملعد  

 م.1002الإان رة    
ااتةات ر   لةتة د  ه تد    ضعدم  اضةد ا اضتة    د   بسا  ص ح   بمى: -7

ةادددددمض    لار اضردددددل  اضاددددد م ة برل  ة ددددد  لادددددة اضعة  ددددد 
 .م1031  ا     رملع  نل   اضتة    اضة من    لمرات ة 

 : رةاادددمر ادددة اضت ل ددد  اضاددد م     اضدددراة اضرملع ددد  جمامدددة حسدددن حسدددنان -8
 م.1006ا ان رة    

بة ددملس  بسددا  صدد ح   بمددى: إدددراهي  حسددان إدددراهي م جمددامحمد  بمددىم -9
لار ادد م   ة مندد  لةتددةح ه تدد    ضعددم  اضةدد ا اضتة    دد  

ادددددة نددددد أ خة  ددددد  اضاددددد م   اضة منددددد    اضردددددل  اضاددددد م ة
نل دددد  اضتة  ددد  اضة منددد    رملعدددد   ضرل  ة ددد  لادددة اضعة  ددد  
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 اضلددددددددد تلة اضدددددددددر ضة ضعلددددددددد م اضة منددددددددد   اضاددددددددد      اددددددددد   
 م.1034ا ان رة    لمةس 

: تادد ة جمدامحمد   بمدىم إدددراهي  حسدان إدددراهي م  دارين جدد محمد  دحاتة -11
مند   برل  ة د  لادة اضعة  د   لةتةح ضخة  د  اضاد م   اضة 

ب   ل ت ة  ل تلة يل م اضة من  او ال  اضة    اضعة دو  
رملعددد   اددد     اهاادددة   ددد البة  نل ددد  اضتة  ددد  اضة منددد   

 م.1031
: الحما م بسا  صد ح   بمدى جمامحمد   بمىم مؤمن بد  العزيز بد  -11

رةاادددد  تة  ل دددد  ضلادددد م   اضة مندددد   اددددو ل ما ددددمر اددددع ر 
ب   ل ت ة  ل تلة يل م اضة مند  ادو الد  اضة  د  لاة  
اض ةرادد    رملعد   ادد     نل دد  اضتة  د  اضة مندد     1اضعة دو 
 .م1037  البة

: ر ة اضل ااددمر اضتعل ل دد  اددة اضت ل دد  اضادد م     يددمضم حدداز  بطيددة ه -12
 م.1002 اضقت   اضةماةف 

اضبر  دد   اضة مندد  : ا اددتللمة  اضتادد  ر اددة اضتة  دد  حسددن أحمدد  ال ددافعي -13
)اضل ا ي  اضعلل    اتادمر مر اضة مند (  راة اض ادمأ ضدر  م 

 م.1006اض بمي   اض تة  الإان رة    
 .م1001: إراةف اضل تأر اضا م     راة اضلا ةف ضل تة  حسان بطار -14
: ر ة اضاد م   اضة مند   ادو ت ل د  اضردل  اضاد م و حم انو بمدر السدا  -15

  دددد   نل دددد  اضتة  دددد  اضة مندددد   رملعدددد  ضرل  ة دددد  لاددددة اضعة 
 م. 1006 اضل ا ةف  اضل ا ةف 

إراةف اضب  ددد   اضت ل  اضلادددترال  ادددو  دددل اضع ضلددد    الددد  مصدددطفى قاسددد : -16
 م.1003الإان رة      اضلعماةف  اضراةاضرملع  
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اضلر دددد   اضلاددددت رلمر اضعلل دددد  ضددددلإراةف اضة مندددد    :رأفددددت سددددعا  هندددد اول  -17
 اضةددددددماة   تلف  اهاددددددمتل  اضلاددددددمير ا اضعلل دددددد  ضتةاددددددة ا اددددددم

 .م1034
 : اضادد م   اضلاددترال   راة اضةنددم ضل تددة  ادد ة م صدد ح الدد ان  ر ددوطمي -18

 م.1001
اضلنتددد   : لتدددنلار اضتاددد  ر اضاددد م و رةااددد  ل را  ددد  أحمددد  بداددد  طددده -19

 م.1030ا ان رة     اضرملعو اض ر   
: ولادددد  رز  ددددد ر المددددنع  م دددديم بسددددا  صدددد ح  بمددددىم بددددا محمد بددددد  -21

ااتةات ر   لةتة   ضت د  ة بعد    تد   اضة مندمر اضلم  د  
نل دد  اضتة  دد  برل  ة دد  لاددة اضعة     لار اضرددل  اضادد م  

اضددر ضة ضعلدد م اضة منددد  ة اضة مندد    رملعدد   ادد     اضلدد تل
 م.1034ا ان رة    لمةس   اضا   

   لعماةف  اادم : انم م ااتامربد  الرحمن يسريم السا    السريتي -21
 م.1003ا اتامر  نل   اضترمةف  رملع  الإان رة    

إراةار ا ادتللمة ل لد  ل دم ادة اه ر د  اضة مند     :فيصل بدد  الكدري  -22
 م.1003اضاع ر     3136رة رف اضة م   اضعرر 

  دد  ادد مي  ادد م    اددو إ ددمة ة  دد  ت ل  دد   : ولددي سددعا  مقويدد ري   -23
للتةة اضعللددو اضدددر ضو اضلمضدد : ل  لدددمر اضلاددترال   لاددد  ض 

اهيلددددددم   اضلادددددد  ض   ا رتلمي   رملعدددددد  بتددددددمة  ادددددد ة م  
 .1003/ابةا ة 31/34

  ل اا  اض ةاص  يلدما  7: لبمرئ اضا ة  اضا م     مثني طه الحوري  -24
 .م1003

اادددتةات ر   اضت ل ددد   مجمدددس ر اسدددة الدددوزراء جمهوريدددة مصدددر العر يدددة: -25
 ادددددددددتللمة لت ادددددددددل ا ردددددددددل  ة  ددددددددد  اضلادددددددددترال   ا  دددددددددمة ا
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  لدد تلة ريددم ا اتاددمر اضلاددةب  تددةم اضتدد   1070لاددة
 م.1034

: إراةف اضتادد  ر اضادد م و  اض  ددراو  راة اض اددمأ ضل تددة    حددافح حجددازل  -26
 م.1003ا ان رة    

: اددددد مي  اضاددددد م   لدددددا اضل  ددددد ة اضر ةاادددددو  راة    مددددديس الزو ددددده -27
 م.2118ة   ا ان ر اضلعةا  اضرملع   

اضل اددة  ضل تددة  اضت   دد    اضتخ دد ل اضادد م و  اضت ل دد     بثمددان غنددي : -28
 م.1001اهةرا 

 م.1001: الإيلام اضا م و  راة اض تة ضلت     اضةماةف    منار حجا  -29
: اضل ادد ي  الإيلال دد  اضلرلددر اضةابدد   راة اض رددة ضل تددة   مناددر حجددا  -31

 م.1007  ف اضت      اضةماة 
  راة الإاددددمص 1: اضلددددرخل ضرةاادددد  اضادددد م     محمددددو  محمددددو  هويدددد ي -31

 م.1006اضعة     اضةماةف  
اضادد م   اضة مندد    اضل ترعددمر  :مدد حت   قاسدد م احمدد    بددد الفتاح -32

 م.1037اضا    اضعلار    راة اض نة اضعة و  اضةماةف  
ضلاد م   اضة مند    تأل ةادم إادتةات ر   لةتة د   :منى بدد  العزيدز بيسدى -34

يلدددة اضت ل ددد  اضبتدددة    اضت ل ددد  ا اتادددمر   بر ضددد  اضق  دددر  
ةاددددمض  لمرادددددت ة  نل ددددد  اضتة  ددددد  اضة منددددد   ضلب ددددد ا  رملعددددد  

 م.1031الإان رة    
لبدددمرئ اضاددد م    اضرلع ددد  اضر ةاا ددد  اضاددد م     رلتدددر  نددد ي   مسدددان:  -35

 م.1003
  ا م     راة اض امأ ضر  م اض بميد   اض تدة: اضت ل   اضن وي فؤا  بطا ه -36

 .م1002الإان رة    
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اضتخ دد ل اضادد م و  اضت ل دد  اضادد م     لرلدد  رملعدد  نددور الدد ان هرمددز:  -37
اضعل م ا اتامر   تتة ا ضلرةاامر  اضب    اضعلل    الال  

 . 1006 اضر ا ة  ( 7( اضعرر )12اضلرلر )  اضةم     
ضتادد  ر اضادد م و اددو اضل تدد ر اضادد م     راة : اهبدداس رجددا ي الحر ددي -38

 .م1037يلما  اهةرا    امل  ضل تة  اضت    
ىثانواً:ىالمراجعىالانجلوزوظ:

39- Alert meyer: emmececal de kadt, tourisms, paanaport 

to development, university preas, oxford, 

2002. 

40- Holloway : the business of tourism, op. cit, 2004 

41- weaver Lawton: tourisms and economic development 

tourism Lawton, L management, us ceedus 

Bureau, October, 2009. 

ىثالثاً:ىالمراجعىىالألمانوظ:
42- Freyer, W, Sport- Touismus, Eine marktorientierte 

Betrachtung, Regensburg, 2001. 

43- Preuss, H, Messung, M, Ausland Tuslansd Tourise 

beiden olympischen Spielen in Sydney 2000 

in Dreyer, A, (Hrsg) tourismus und sport 

wesbaden 2002. 

 


