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 اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح ِشوضاٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد 

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ

 *أ.د/ ٚائً اٌغ١ذ لٕذ٠ً

ِشاد ِحّذ عؼذ ِحّذ ِصطفٝ
** 

أعزبر اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ثمغُ أصٛي اٌزشث١خ و١ٍخ اٌزشث١خ *

 اٌش٠بض١خ جبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد

 –اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚثبحش دوزٛساٖ  ِبجغز١ش فٝ**

 ِذسط رشث١خ س٠بض١خ.

 اٌّمذِخ:

ٚا اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح أْ اٌذٚس اٌزٞ ٠ئد٠ٗ ِذ٠ش

٘بِبً ِٚئصشاً، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ ٘زٖ  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ

اعبع١ب ٌزحغ١ٓ ِشدٚد٠خ ٠ؼذ ِذخلا  ُالأدٚاس ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فبْ رى٠ٕٛٙ

ٚفٟ ٘زا الإطبس ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبٌٛصاسح اٌؼ١ٍّبد الأداس٠خ داخً 

اٌىفب٠بد اٌزٟ رزضّٓ ِجّٛع ِٓ اداساد اٌّشوض  ٚا٠جت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ِذ٠ش

 ٚصاسح اٌزشث١خ ِٓ رحم١ك أ٘ذاف  ُٚرّىٕٙ ُاٌخصبئص ٚاٌغّبد اٌزٟ رغبػذ٘

 َ٠ٚKakabadse et al., (2003،)زفك وً ِٓ وىجذاص ٚآخشْٚ  .د اٌزشث٠ٛخٚاٌزؼ١ٍُ فٝ اػذاد اٌم١بدا

َ( اٌٝ أْ ٕ٘بن ِٙبساد اداس٠خ حذ٠ضخ 2002) Henddersonَ(، ٕ٘ذسعْٛ 2002)  Harris٘بس٠ظ

٠ٕجغٟ رٛفش٘ب فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌحى١١ِٛٓ ِٕٙب و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ الاجٕج١خ إٌظب١ِخ ٚغ١ش 

رحم١ك حّب٠خ اٌج١ئخ، ٚوزٌه و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌزطٛس فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً  إٌظب١ِخ، ٚو١ف١خ

الارصبلاد ِٓ خلاي رض٠ٚذ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

الإداس٠خ.  الإداس٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك  اٌحى١ِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ اضحذ ضشٚسح ٍِحخ ٌىبفخ إٌّظّبد

(26 :44( ،)24 :5( ،)25 :25) 

٘ـ( 1425ػجذ الله اٌجطٟ )٠ٚٛػؼ 

ثؤْ اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌمذساد ٚآخش٠ٓ ٠شْٚ ثؤٔٙب رزّضً فٟ 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠زمٕٙب اٌفشد، ٚلذ سأٜ ػذد 

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثؤٔٙب اٌفؼب١ٌخ ٚغ١شُ٘ ٠شٜ 

 ( 86: 9ثؤٔٙب اٌىفبءح. )

ٌشغُ ِٓ اخز٩ف ػٍٝ ااٌجبحش ٠ٚشٜ 

ا٢ساء ؽٛي ِفَٙٛ اٌىفب٠بد ا٨ أٔٙب فٟ 

إٌٙب٠خ رؼٕٟ ٚطف ٌٍّٙبسح أٚ اٌم١ّخ 

ِٚؼ١بس ٥ٌداء اٌّـٍٛة فٟ ػٛء 

ِزـٍجبد اٌجشٔبِظ ٚا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ 

 ٌٍّٕظّخ.

 ِشىٍخ اٌجحش ٚأ١ّ٘زٗ:

َCaliskan  (1999 )وٍغ١ىب٠ْش١ش 

أْ ا٦داسح رؾبٚي ا٠غبد رم١ٕبد اداس٠خ 

ؼبًِ ِغ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ ثـش٠مخ رز١ؼ ٌٍز

اعزغ٩ي رٍه اٌؼٕبطش ػٍٝ إٌؾٛ ا٤ِضً. 

ٚرؼزجش ا٦داسح آ١ٌخ ٌزٕظ١ُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

اٌّذ٠ش ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ داخً 

. ٚرٙذف اٌٝ ا٠غبد أفؼً اٌّئعغبد

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة

 

 

211-226 



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ
212 

اٌـشق ٦داسح وبفخ اٌّٛاسد ثفؼب١ٌخ ٚرٌه 

ِٓ خ٩ي رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٝ اداسح اٌٛلذ 

ٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚا

ٚإٌّشآد ٚا٤ِبوٓ اٌّخظظخ. ٚاٌّذ٠ش 

٘ٛ اٌؼٕظش اٌّئصش فٝ اداسح ٚرٛع١ٗ 

عٛاء ثشىً ا٦داس٠خ اٌخذِبد ٚا٤ٔشـخ 

ِٕٙٝ اؽزشافٝ أٚ ثشىً رـٛػٝ فٙٛ 

اٌشخض اٌزٜ ٠زٌٛٝ اٌم١بدح ٚاٌزٛع١ٗ 

ٌغ١ّغ ا٤ٔشـخ ٚاٌخذِبد اٌٛالؼخ رؾذ 

١غ ِضا٠ب اٌّذ٠ش عٍـبرٗ ؽ١ش ٠ز١ّض ثغّ

 (85: 17إٌبعؼ. )

 ,Polonskyثٍٛٔغىٝ ٠ٚزوش 

ا٦داسٜ ٠زّزغ اٌّذ٠ش ٠غت أْ  َ(2006)

ثؼذد ِٓ اٌغّبد اٌزٝ رّىٕٗ ِٓ أداء ِٙبِٗ 

ثٕغبػ ِٚٓ أّ٘ٙب: ِٙبساد اٌزٛع١ٗ 

ٚاٌم١بدح، اٌخجشح، اٌذثٍِٛبع١خ، اٌّشٚٔخ، 

اٌذافؼ١خ اٌزار١خ، ا٠٦ّبْ ثشٚػ اٌفش٠ك. وّب 

إٌبعؼ ا٦داسٜ زّزغ اٌّذ٠ش ْ ٠أ٠غت 

ثخظبئض ِضً اٌزشو١ض ا٦داسٜ ٚاٌظذق 

ٚا٨ٔؼجبؽ فٝ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ 

ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 

ٚاٌزٕبعت اٌجذٔٝ ٚاٌظؾٝ ٌٍٛظ١فخ ٚرمجً 

اٌّغئ١ٌٛخ ٚا٨رغبق ِغ اٌؼًّ ٚفّٙٗ 

داس٠خ ٚاٌمذساد ٚاعزخذآِ اٌزم١ٕبد ا٦

 .(60: 29اٌؾغ١خ. )

  ,Caliskanوٍغ١ىب٠ْٚؼ١ف 

ِٚٓ أُ٘ اٌىفبءاد اٌؾغ١خ َ( 1999)

ٌٍّذ٠ش إٌبعؼ ِب ٠ٍٝ: اٌزؼ١ٍُ اٌشالٝ 

ٚإٌّـم١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚإٌمذ 

ٚرمجً إٌمذ ٚادسان ِٛاؿٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

ٚاٌزخ١ً ٚاٌمذسح ػٍٝ اطذاس ا٤ؽىبَ 

 .(25: 17ٚارخبر اٌمشاساد. )

 ,McKercherِبن وش٠شش  ٠ٚشٜ

ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌغّبد اٌشخظ١خ َ( 2005)

ا٦داسٜ اٌزٝ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب اٌّذ٠ش 

اٌمذسح ػٍٝ أغبص ا٤ػّبي ثٕغبػ ٚا٨رضاْ 

فٝ اٌغٍٛن ٚاٌضمخ فٝ اٌزاد ٚا٢خش٠ٓ اٌٝ 

عبٔت اٌؾشص ٚاٌؾزس ِغ اٌمذسح ػٍٝ 

اٌّجبدسح ٚاٌزّزغ ثزاوشح ل٠ٛخ ٚاٌمذسح ػٍٝ 

بؽ اٌشثؾ ث١ٓ ا٤ؽذاس ٚا٤ِٛس ٚا٨ٔؼج

اٌزارٝ ٚاٌزشر١ت ٚاٌغذ٠خ ٚاٌزفى١ش اٌؼٍّٝ 

: 27ٚعشػخ اٌزظشف ٚاٌشغبػخ. )

651). 

 ,Cunninghamوبٔغبَ  ٠ٚزوش

وزٌه ٠غت أْ ٠زّزغ اٌّذ٠ش َ( 2004)

ثب٦طشاس ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزخـ١ؾ ا٦داسٜ 

ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌّؼشفخ اٌشبٍِخ 

ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚاششاوُٙ فٝ ارخبر 

 .(237: 20اٌمشاس. )

ػجذ اٌىش٠ُ غش٠ت ِٓ  ٠ٚزفك و٩ً

 ٘ـ( 1429خٍٛد الأٔصبسٞ )، َ(2002)

"٠شغً ِفَٙٛ اٌىفب٠خ عبٔجبً ِّٙبً فٟ 

اٌزفى١ش ٚاٌّّبسعبد ا٦داس٠خ ف١غزخذَ ِٓ 

لجً ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚا٦داس١٠ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء 

ثظفزٗ ِؼ١بساً أعبع١بً  ٌزم٠ُٛ أداء ا٤فشاد 

(، 9: 8ٚل١بط ٔغجخ ٔغبؽُٙ أٚ فشٍُٙ". )

(5 :49). 

أْ  َ(Pickett 1998 (ث١ىذ٠ٚشٜ 

ٕ٘بن ػذح أعجبة رغؼً ِٓ اٌىفب٠بد أ١ّ٘خ 

فٟ إٌّظّخ ِٕٙب: رؾغ١ٓ أداء اٌّششٚع 

اٌىٍٟ ٚاٌض٠بدح اٌزٕبفغ١خ، ص٠بدح فؼب١ٌخ 

اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌضمبفٟ، 

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزخـ١ؾ 

ش٠خ، ٚاٌزٛظ١ف ٚا٨خز١بس فٟ اٌّٛاسد اٌجش

ِؼبٌغخ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّٙبساد اٌٛالؼ١خ 

ٚاٌّؤٌِٛخ ٚص٠بدح لٛح اٌؼًّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ 

 .(32: 28رىبًِ ا٨عزشار١غ١بد ا٦داس٠خ. )
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ثؤْ اٌىفب٠بد ِّٙخ فٟ اٌجبحش ٠ؼ١ف ٚ

اٌّغبي ا٦داسٞ اٌزٞ ٠زـٍت وفب٠بد فىش٠خ 

ٚأغب١ٔخ ٚف١ٕخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد 

ه اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ثٕغت ِزفبٚرخ ث١ٓ رٍ

اٌزٞ ٠زـٍت وفب٠بد رشخ١ظ١خ ٨ؽز١بعبد 

 اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠ج١خ ٌزٍج١خ رٍه ا٨ؽز١بعبد.

( ٠ؼذ ٘ـ1424اٌشش١ذ ) صبٌح٠ٚش١ش 

ِٛػٛع اٌىفب٠بد ارغبٖ اداسٞ ٠غؼٝ 

ٌزؾم١ك ا٦رمبْ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌغٛدح، 

اػزّبد اٌىفب٠بد ثذ٨ً ِٓ اٌّؼبسف فٟ 

ٌزّىٓ اػذاد ا٤فشاد ١ِٕٙبً، ظٙٛس أعٍٛة ا

ٚظٙٛس ِٕٙظ رؾ١ًٍ إٌظُ، اٌزٞ ٠زؼّٓ 

أسثؼخ ِىٛٔبد ِّٙخ ٟ٘ اٌّذخ٩د 

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

ٚ٘زٖ ع١ّؼبً رزـٍت رٛف١ش ػذد ِٓ 

 (23: 7اٌىفب٠بد. )

أْ ا٨رغبٖ اٌمبئُ ػٍٝ اٌجبحش ٠ٚؼ١ف 

اٌىفب٠بد ظٙش ٥ٌعجبة ا٢ر١خ: أْ اٌزغبثك 

اد اٌجشش٠خ اٌغش٠غ فٟ اعزمـبة اٌىفبء

اٌّز١ّضح ٠زـٍت رم٠ُٛ ٌٍىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ أوضش 

ِٓ وُ اٌّؼبسف اٌّزٛافشح، أْ ِٓ ٠ٍّه 

اٌىفب٠خ ٠ٍّه ا٦ٔزبع١خ، ِٚٓ ٠ز١ّض فٟ 

ا٦ٔزبع١خ ٠غُٙ فٟ رـ٠ٛش اٌّئعغخ فٟ 

ؽ١ٓ أْ رٌه ٨ ٠زٛافش ٌذٜ ِٓ ٠ٍّه 

اٌّؼبسف فمؾ ثً ٌّٓ ٠زمٕٙب، أْ اٌز١ّٕخ 

ش اٌّئعغٟ ٠زـٍجبْ اٌزار١خ ٥ٌفشاد ٚاٌزـ٠ٛ

اعزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزم١ٕخ رزـٍت 

ارمبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد ا٤خ٩ل١خ 

ٚاٌزم١ٕخ اٌزخظظ١خ ٨ٚ رفؼ١ً ٌٍزم١ٕخ دْٚ 

ارمبْ اٌىفب٠بد اٌّٙبس٠خ اٌزخظظ١خ ٚأْ 

فٝ ثشاِظ اػذاد اٌم١بداد ؽظٛي رـ٠ٛش 

٠زـٍت اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد  ارمبْ ِذ٠شٞ

 ٌؼذد ِٓ اٌىفب٠بد.اٌزشث٠ٛخ ثبٌٛصاسح 

 ٚرزضح أ١ّ٘خ اٌجحش:

ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ أْ 

٘ٛ إٌّفز ا٤عبعٝ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚصاسح داخً ٌؼ١ٍّخ اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ 

اػذاد ثشاِظ ِٚؼ١بس ٔغبػ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

بداد اٌزشث٠ٛخ داخً ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛش اٌم١

ٞ اداساد ٘ٛ س٘ٓ لذسح ِذ٠شاٌٛصاسح 

ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبٌٛصاسح 

ؽغش  ُ٘ ُػٍٝ ا٦داسح اٌغ١ذح ثبػزجبس٘

اٌضا٠ٚخ ٚا٤عبط ٌؼّبْ ٔغبػ وبفخ 

اٌخـؾ ٌزـ٠ٛش إٌّظِٛخ ا٦داس٠خ داخً 

، ٚاٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

اػذاد اٌم١بداد اداساد ِشوض  ٌّٞذ٠ش

 .اٌزشث٠ٛخ ٘بِخ

ٚ٘زٖ اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ارا ٌُ ٠ٙزُ ثٙب 

اٌّذ٠ش ٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب فمذ ٠ىْٛ ٌٙب 

أصش عٟء ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ عٛ اٌؼًّ 

 .ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخاٌؼبَ داخً 

ِٓ خ٩ي اٌؼشع اٌغبثك ٚاٌذساعبد 

، ٌٍّذ٠ش٠ٓاٌغبثمخ ٚدٚس اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ 

ِٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ زؼؼ أ١ّ٘خ ر

اداساد ِشوض ٞ اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ٌّذ٠ش

اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح اٌزشث١خ 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 أ٘ذاف اٌجحش:

أ١ّ٘خ ٚأصش ٌٝ رٛػ١ؼ ا٠ٙذف اٌجؾش 

اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض 

ث١خ اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح اٌزش

ٚرٌه ِٓ  ٚاٌزؼ١ٍُ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 خ٩ي: 

    ِؼشفخ اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ا٩ٌصِخ

 .ٞ ا٦داساد ثبٌّشوضٌّذ٠ش



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح
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    ٍِٝذ٠شٞ أصش اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ػ

 .ا٦داساد ثبٌّشوض

 اٌجحش:رغبإلاد 

    ِب ٘ٝ اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ا٩ٌصِخ

 ؟ٞ ا٦داساد ثبٌّشوضٌّذ٠ش

   ٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ػٍٝ ِب ٘ٛ أصش ا

 ؟ٞ ا٦داساد ثبٌّشوضِذ٠ش

 ِصطٍحبد اٌجحش:

 اٌىفب٠بد الإداس٠خ: 

 & ,Schulzشٛي ٚا٠ٌٛذ ٠ٚؼشف 

Auld  (2006)َ  اٌىفب٠بد ثؤٔٙب ِغّٛػخ

ِٓ اٌزظشفبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ِٚٓ 

اٌّٙبساد إٌفغ١خ اٌؾظ ؽشو١خ اٌزٟ رغّؼ 

ثّّبسعخ ٨ئمخ ٌذٚس ِب أٚ ٚظ١فخ ِب أٚ 

 (135: 30شبؽ ِب . )ٔ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 Thiel & Mayerص١ً ِٚب٠ش دساعخ  -1

"اٌٝ أْ ( ثؼٕٛاْ 31)َ( 2009)

الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ رخزٍف و١ٍبً فٝ ث١ٕزٙب 

اٌزٕظ١ّ١خ ػٓ اٌّئعغبد اٌش٠بض١خ 

ؽ١ش لبِب  الالزصبد٠خ اٌغبػ١خ ٌٍشثح"

ثزؾ١ًٍ اٌج١ٕخ ا٦داس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌزٍه 

اٌٝ أْ غ١بة ا٤٘ذاف  ا٤ٔذ٠خ ٚأشبسا

اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛاػؾخ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت 

اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ ا٦داسح فٝ 

عٙٛد٘ب ٌزـ٠ٛش إٌبدٜ، وّب أْ 

غّٛع ا٤دٚاس ٚاٌزٛص٠غ اٌّجُٙ ٌٍّٙبَ 

ٚرؼبسة ا٨خزظبطبد ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ 

ارخبر اٌمشاس اٌزٕظ١ّٝ ٚا٦داسٜ اٌغ١ٍُ. 

وزٌه فبْ ا٨عزؼبٔخ ث١ٙئخ اداس٠خ ِٓ 

أػؼبء إٌبدٜ ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ داخً 

اٌزغ١١ش اٌّئعغٝ. ٌزٌه ٠غت رـ٠ٛش 

اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ٌّذ٠شٜ ا٤ٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ رؾم١ك 

ِمِٛبد ا٤داء ا٨ؽزشافٝ ٌٙئ٨ء 

اٌّذ٠ش٠ٓ ٚرٌه ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ 

 ا٦داس٠خ داخً إٌبدٜ. 

De Knop دٜ ٔٛة ٚآخشْٚ دساعخ  -2

et al., (2004 )َ(21)  ْأْ ثؼٕٛا"

رؤع١ظ ٔظبَ ٌٍجٛدح اٌشبٍِخ داخً 

الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ٠زطٍت وفبءاد اداس٠خ 

ِؼ١ٕخ ػٍٝ ِذ٠شٜ الأٔذ٠خ اٌزّزغ ثٙب 

. ِٚٓ لجً اٌششٚع فٝ رؤع١ظ إٌظبَ"

ث١ٓ أُ٘ رٍه اٌىفبءاد اٌمذسح ػٍٝ ٚػغ 

سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاػؾخ ٌٍٕبدٜ ٚاٌمذسح 

ػٍٝ رٕف١ز رٍه اٌشإ٠خ ِٓ خ٩ي ٔظبَ 

بٌٝ اٌغٛدح ِٓ رشغ١ً اٌج١بٔبد ػ

ٚرؾ١ٍٍٙب ٩ٌعزٕبد ػ١ٍٙب ػٕذ ارخبر 

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 

ٚا٦داس٠خ ٌٍٕبدٜ ٚرغذ٠ذ ث١ٕزٗ اٌزؾز١خ 

ٚاٌزغ٠ٛك ٤ٔشـزٗ اٌش٠بػ١خ 

ٚاٌزشف١ٙ١خ ٚاٌخذ١ِخ. ِٚٓ خ٩ي رؾم١ك 

ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌىفبءح ا٦داس٠خ ٠ّىٓ 

ٌزؾذ٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌشؼٛس ثب١ّ٘خ ا

ٚاٌزـ٠ٛش ٚالٕبع ِغبٌظ ا٦داساد 

ٚاٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ثؤ١ّ٘خ رٌه ٚرٕف١ز 

رٌه فٝ خـؾ ِؾىّخ ٍِٚزضِخ ثغذاٚي 

ص١ِٕخ ٚأفبلبد ِب١ٌخ ِؾذدح ِغ اٌمذسح 

اٌىبٍِخ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٙبَ ٚا٠غبد ٔظبَ 

ػبٌٝ اٌغٛدح ٌّزبثؼخ رٕف١ز٘ب دْٚ أٜ 

رؼبسة فٝ ا٨خزظبطبد أٚ 

ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٝ  اٌظ٩ؽ١بد اٌّفٛػخ

 اٌّٛظف١ٓ.

َCoalter (2007 )وٍٛرش دساعخ  -3
"اٌٝ أْ اٌغ١بعبد ( 19ثؼٕٛاْ )

اٌحى١ِٛخ فٝ ج١ّغ أٔحبء اٌؼبٌُ رذفغ 
ٔحٛ ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش 
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اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٜ الأٔذ٠خ 
اٌش٠بض١خ وؤحذ أُ٘ أٔٛاع الاعزضّبس 

. ٚرٕـٍك رٍه فٝ سأط اٌّبي اٌجششٜ"
بد ِٓ أ١ّ٘خ رّزغ اٌّذساء اٌغ١بع

اٌزٕف١ز٠ْٛ فٝ ا٤ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ 
اداسح  –وبفخ اٌّغز٠ٛبد )اداسح ِٕشآد 

اداسح أٔشـخ  –اداسح رغ٠ٛك  –ِٛاسد 
اداسح خذِبد( ثّغّٛػخ  –ِٕٚبفغبد 

ِٓ اٌىفبءاد ا٩ٌصِخ ٌزـج١ك ع١بعبد 
عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ ِضً رٍه 

إٌبدٜ ا٤ٔذ٠خ ٌغّب١٘ش٘ب عٛاء داخً 
)وؤػؼبء( أٚ خبسعٗ )وّشغؼ١ٓ ٌفشق 
إٌبدٜ(. رزّضً رٍه اٌىفبءاد فٝ اٌمذسح 

ٚرٕف١ز ػٍٝ طٕبػخ اٌمشاس اٌٛاػٝ 
ع١بعبد ِغبٌظ ا٦داساد ٚاسػبء 
سغجبد عّب١٘ش ٚأػؼبء إٌبدٜ دْٚ 
أٜ رؼبسة فٝ ا٨خزظبطبد أٚ 
طشاع ػٍٝ اٌغٍـبد داخً ا٤سٚلخ 

 ا٦داس٠خ ٌٍٕبدٜ. 

Balduck ن ٚآخشْٚ ثلادٚدساعخ  -4
et al., (2010)َ (16 ْثؼٕٛا ) ٝٚف"

رح١ًٍ ٌٍىفبءاد اٌخبصخ ثّذ٠شٜ 
ٚأػضبء ِجبٌظ اداساد الأٔذ٠خ 
اٌش٠بض١خ اٌٝ أْ ِذ٠شٜ الأٔذ٠خ 
ٚأػضبء ِجبٌظ اداسارٙب ٠جت أْ 

اٌزٝ ٠زّزؼٛا ثّجّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد" 
رزّضً فٝ: وفبءاد ِؼشف١خ )سإ٠خ 

ّزغ اٌز –ِغزمج١ٍخ ؿ٠ٍٛخ اٌّذٜ 
اٌمذسح  –ثب٨ؽزشاف١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ 

ػٍٝ طٕبػخ اٌمشاس اٌٛاػٝ( ٚاٌزوبء 
ا٨ٔفؼبٌٝ )اٌزّزغ ثبٌضمخ ٚا٤ِبٔخ( 
ٚاٌزوبء ا٨عزّبػٝ )ا٨عزّبع ٣ٌخش٠ٓ 

اششان ا٢خش٠ٓ فٝ  –رمجً إٌمذ  –
طٕبػخ اٌمشاس( ؽ١ش أْ رٍه اعٛأت 
٘ٝ ِب ١ّ٠ض ا٤داء ا٦داسٜ اٌشالٝ 

خ اٌش٠بػ١خ ٚأػؼبء ٌّذ٠شٜ ا٤ٔذ٠
 ِغبٌظ اداساد ا٤ٔذ٠خ.

 Callejoوب١ٌج١ٛ ٚفٛسوبد٠ً دساعخ  -5

& Forcadell (2006( )َ18 )

"اٌٝ أْ رحغ١ٓ اٌىفبءاد ثؼٕٛاْ 

الإداس٠خ ٌّذ٠شٜ الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ 

٠ئدٜ اٌٝ رحغ١ٓ صٛسح إٌبدٜ 

اػلا١ِبً ٚوزٌه لذسرٗ ػٍٝ اسضبء 

جّب١٘شٖ ِٚشجؼ١ٗ ٚأػضبئٗ ثصٛسح 

، ٚرٌه ِٓ خ٩ي دساعخ ٚفؼبٌخ" ل٠ٛخ 

ؽبٌخ أعشا٘ب اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٔبدٜ س٠بي 

ِذس٠ذ ا٤عجبٔٝ اٌزٜ ػّذ اٌٝ رغ١١ش 

اٌّغّٛػخ ا٦داس٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ ا٦داسح 

اٌزٕف١ز٠خ ٌٍٕبدٜ ثّغّٛػخ أخشٜ أوضش 

١ِٕٙخ ٚاؽزشاف١خ ٚلذسح ػٍٝ طٕبػخ 

اٌمشاس ا٤ِش اٌزٜ أؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ 

ْٛ ِشغؼ١ٗ طٛسح إٌبدٜ فٝ ػ١

 ٚعّب١٘شٖ ٚأػؼبئٗ.

 & Schulzشٌٛزض ٚ أٌٛد دساعخ  -6

Auld (2006 )َ(30)  ْأْ ثؼٕٛا"

أُ٘ عّبد اٌّذ٠ش اٌىفئ ٘ٝ اٌمذسح 

ػٍٝ رحم١ك ارصبي فؼبي ث١ٓ ج١ّغ 

ِغز٠ٛبد الإداسح )اٌؼ١ٍب ٚاٌزٕف١ز٠خ(" 

ٚرٌه ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اٌزؼشف ثذلخ ػٍٝ 

ِب ٘ٛ ِٕٛؽ ثٗ ِٓ ادٚاس ِٚٙبَ 

١بد دْٚ اٌزؼشع ٤ٜ ِٚغئٌٛ

رؼبسة فٝ ا٨خزظبطبد ِغ ألغبَ 

أخشٜ ِٓ ا٦داسح ٚرٌه ٌٓ ٠زُ دْٚ 

ٚعٛد لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ٚصبثزخ رؾمك 

رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّشبسوخ فٝ 

طٕبػخ ارخبر اٌمشاس ث١ٓ ع١ّغ 

 ِغز٠ٛبد ا٦داسح.

 & Wickerف١ىش ٚثشٚس دساعخ  -7

Breuer (2011 )َ(32 ْثؼٕٛا )

ظً الأصِبد اٌّب١ٌخ  "اٌٝ أٔٗ فٝ

اٌؼب١ٌّخ اٌّزىشسح أصجحذ إٌذ٠خ 

اٌش٠بض١خ فٝ ج١ّغ أٔحبء اٌؼبٌُ فٝ 



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح
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حبجخ اٌٝ رحم١ك لذس وج١ش ِٓ اٌفؼب١ٌخ 

فٝ اداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ 

ٚإٌّشآد اٌٝ جبٔت رحم١ك لذس وج١ش 

فٝ رغ٠ٛك ا٤ٔشـخ ِٓ اٌفؼب١ٌخ" 

اٌخذ١ِخ ٚاٌش٠بػ١خ داخً رٍه ا٤ٔذ٠خ 

ِب ٌٓ ٠زؾمك دْٚ ٚعٛد ِغّٛػخ ٚ٘ٛ 

ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزّزؼ١ٓ ثمذس وج١ش ِٓ 

اٌىفبءح ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ث١ّٕٙخ 

 ػب١ٌخ.

 َFjelstul (2007)ف١ٍغزٛي دساعخ  -8

"اٌٝ أ١ّ٘خ ا٠جبد آ١ٌخ ( ثؼٕٛاْ 23)

ِٕبعجخ ٌٍزحمك ِٓ ِذٜ اِزلان 

ِذ٠شٜ الأٔذ٠خ اٌش٠بض١خ ٌّجّٛػخ 

لجً  ِحذدح ِٓ اٌىفبءاد الإداس٠خ

. رزّضً رٍه اٌزؼبلذ ِؼُٙ ٚرٛظ١فُٙ"

اٌىفبءاد فٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ 

ِخزٍف اٌمـبػبد ا٦داس٠خ داخً 

ٚخبسط إٌبدٜ ٚاٌمذسح ػٍٝ اداسح 

اٌٛلذ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ 

ثفؼب١ٌخ اٌٝ عبٔت اٌمذسح ػٍٝ طٕبػخ 

ٚارخبر اٌمشاس اٌش٠بػٝ اٌغ١ٍُ ٚاٌزؼبًِ 

١ٕٙخ اٌّخزٍفخ اٌزٝ ِغ اٌؼغٛؽ اٌّ

 رفشػٙب ِٙبَ اٌّذ٠ش.

فبسصا١ٌجٛس ٚآخشْٚ  دساعخ  -9

Farzalipour et al 

"أْ رم١ٕبد ( ثؼٕٛاْ 22)َ(2012)

اٌجشِجخ ٚاداسح الأحذاس ٚاداسح 

إٌّشآد ٚاٌّؼذاد ٚاٌطشق 

الالزصبد٠خ ٚاٌمضب٠ب اٌغ١بع١خ ٚاٌؼبِخ 

ٚرغ٠ٛك الأحذاس ٚالارصبي ٚاٌؼلالبد 

٦داسح اٌفؼبٌخ ٚاداسح ٚرى١ٕه ا اٌؼبِخ"

اٌّخبؿش ِٚٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبعت 

ا٢ٌٝ ٘ٝ ِٓ أُ٘ اٌىفبءاد اٌزٝ ٠غت 

 أْ ٠زّزغ ِذ٠شٚا ا٤ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثٙب.

 اجشاءاد اٌجحش:

 ِٕٙج اٌجحش: 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ  اٌجبحشاعزخذَ 

ثب٤عٍٛة اٌّغؾٟ ٔظشاً ٩ٌّئّزٗ ٌـج١ؼخ 

 اعشاءاد اٌجؾش.

 ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌجحش:

 ِجزّغ اٌجحش:  

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِذ٠شٞ 

ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اداساد 

ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

ؽ١ش ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش ػذد اٌؼشث١خ، 

%( ٚػذد 100( ِذ٠ش اداسح ثٕغجخ )33)

 فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّشوض( 67)

 %(.100ثٕغجخ )

 ػ١ٕخ اٌجحش:  

ثبخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش  بحشاٌجلبَ 

اداساد ثبٌـش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ِذ٠شٞ 

ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبٌٛصاسح، 

ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ ِٓ ػذد 

%( ٚػذد 100( ِذ٠ش اداسح ثٕغجخ )33)

 فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّشوض( 67)

%( ٚأمغّذ ػ١ٕخ اٌجؾش 100ثٕغجخ )

ش ا٤عبع١خ ٚػ١ٕخ اٌى١ٍخ اٌٝ ػ١ٕخ اٌجؾ

 اٌجؾش ا٨عزـ٩ػ١خ.

ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش ا٤عبع١خ ػذد 

%( ٚػذد 8779( ِذ٠ش اداسح ثٕغجخ )29)

 فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّشوض( 60)

%( ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ 8976ثٕغجخ )

( ِذ٠ش اداسح ثٕغجخ ٨4عزـ٩ػ١خ ػذد )

فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ( 7%( ٚػذد )1271)

%( وّب 1074ثٕغجخ ) ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّشوض

 (.1سلُ ) ٘ٛ ِٛػؼ ثغذٚي
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 (1جذٚي )

 رٛص١ف ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌجحش

 ِجّٛع اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّشوض ِذ٠ش اداسح اٌؼ١ٕخ

 100 67 33 ِغزّغ اٌجؾش

 100 67 33 ػ١ٕخ اٌجؾش اٌى١ٍخ

 89 60 29 اٌؼ١ٕخ ا٤عبع١خ

 11 7 4 اٌؼ١ٕخ ا٨عزـ٩ػ١خ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش. ( رٛط١ف٠1ٛػؼ عذٚي سلُ )
 

 ٚعبئً جّغ اٌج١بٔبد:

 اعزّبسح الاعزج١بْ اػذاد اٌجبحش: -

لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ 
اٌىفب٠بد ا٦داس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض 
اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح اٌزشث١خ 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 رحذ٠ذ ِحبٚس اعزّبسح الأعزج١بْ: -

ثب٦ؿ٩ع ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ  جبحشاٌلبَ 
اٌّزخظظخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبي 
ا٦داسح ٚاعزـ٩ع سأٜ اٌخجشاء ؽ١ش لبَ 

( ِؾٛس ٚرُ ٚػؼُٙ فٟ 2اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ )
اعزّبسح اعزـ٩ع سأٜ اٌخجشاء ؽٛي ٘زٖ 

 اٌّؾبٚس ٌزؾذ٠ذ ِؾبٚس ا٨عزج١بْ.

 رحذ٠ذ ػجبساد وً ِحٛس: -

ػخ ِٓ ثزؾذ٠ذ ِغّٛ اٌجبحشلبَ 
اٌؼجبساد اٌخبطخ ثىً ِؾٛس ثّب ٠زٕبعت 
ِغ ِؾبٚس ا٤عزج١بْ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٚفمبً 
٢ساء اٌخجشاء ٚلذ ثٍغ ػذد ػجبساد 

 ( ػجبسح.37) عزج١بْا٨

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:

ثبعشاء اٌذساعخ  اٌجبحشلبَ 

ا٤ؽذ  ا٨عزـ٩ػ١خ خ٩ي اٌفزشح ِٓ ٠َٛ

ظ اٌخ١ّ ٠َٛ ٌٟا 2019َ/  6 /2اٌّٛافك 

ؽ١ش َ 2019 / 6 / 20اٌّٛافك اٌّٛافك 

أعشٜ اٌجبؽش اٌزـج١ك ٠٦غبد ا٤رغبق 

ا٤ؽذ اٌّٛافك  اٌذاخٍٝ فٝ اٌفزشح ِٓ ٠َٛ

اٌخ١ّظ اٌٝ ٠َٛ  2019َ/  6/ 2اٌّٛافك 

ٚلبَ  2019َ/  6/ 6اٌّٛافك اٌّٛافك 

ثؤعشاء اٌزـج١ك اٌضبٔٝ ٠٦غبد  اٌجبحش

 اٌضجبد ثؼذ اػزجبس رـج١ك ا٤رغبق اٌذاخٍٝ

ا٤ؽذ  رـج١ك أٚي ٌٍضجبد فٝ اٌفزشح ِٓ ٠َٛ

 ٌٝ ٠َٛاَ 2019/  6/ 16اٌّٛافك اٌّٛافك 

ثفبطً  2019َ/  6/ 20اٌخ١ّظ اٌّٛافك 

زـج١ك ا٤ٚي 15لذسٖ ) ٟصِٕ ( ٠ِٛبً ث١ٓ اٌ

خ ا٨عزـ٩ػ١خ  ٝ ػٍٝ اٌؼ١ٕ ٚاٌزـج١ك اٌضبٔ

( فشد ٚرٌه ٠٦غبد اٌّؼب٩ِد 11) اٌّىٛٔخ ِٓ

١ّخ ٧ٌعزج١بْ ِٓ ط   ذق ٚصجبد.اٌؼٍ

 صذق الارغبق اٌذاخٍٝ:  

ثؾغبة طذق ا٨عزج١بْ  اٌجبحشلبَ 

ثبعزخذاَ طذق ا٤رغبق اٌذاخٍٝ ٚف١ٗ لبَ 

اٌجبؽش ثؾغبة ِؼب٩ِد ا٤سرجبؽ ث١ٓ 

دسعخ وً ػجبسح ٚاٌّؾٛس اٌزٜ رٕزّٝ ا١ٌٗ 

( طذق 2اٌؼجبساد ٘زا ٠ٚٛػؼ عذٚي )

 ا٨رغبق اٌذاخٍٝ ٌٍؼجبساد ا٤عزج١بْ.

 



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ
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 (2جذٚي )

 11ْ =  بًِ الاسرجبط ث١ٓ وً ػجبسح ِٚجّٛع اٌّحٛس إٌّز١ّخ ا١ٌِٗؼ

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ اٌّحٛس الأٚي

 شذح اٌؼلالخ ِغ اٌّحٛس سلُ اٌؼجبسح شذح اٌؼلالخ ِغ اٌّحٛس سلُ اٌؼجبسح

1 0,612* 1 0,760* 

2 0,793* 2 0,993* 

3 0,650* 3 0,730* 

4 0,596* 4 0,920* 

5 0,867* 5 0,942* 

6 0,770* 6 0,730* 

7 0,839* 7 0,767* 

8 0,676* 8 0,889* 

9 0,876* 9 0,754* 

10 0,772* 10 0,861* 

11 0,838* 11 0,657* 

12 0,950* 12 0,884* 

13 0,811* 13 0,800* 

14 0,874* 14 0,735* 

15 0,667* 15 0,974* 

16 0,971* 16 0,831* 

17 0,932* 17 0,842* 

18 0,920* 18 0,963* 

19 0,965*   

 07553=  0705ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ   0705* داي ػٕذ ِغزٜٛ 

 

( طذق ا٨رغبق ٠2ٛػؼ عذٚي سلُ )

اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد ا٨عزج١بْ ؽ١ش ٠زؼؼ 

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؿ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ 

دسعخ وً ػجبسح ِٚغّٛع اٌّؾٛس إٌّز١ّخ 

د ا١ٌٗ اٌؼجبسح وّب ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼب٩ِ

ا٨سرجبؽ رفٛق ؽذ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ػٕذ 

( ٚ٘زا ٠ىْٛ ِئشش ٌظذق 0705ِغزٜٛ )

 اٌجٕبء ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٩ٌعزج١بْ.

 اٌضجبد:

ثؾغبة ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ  اٌجبحشلبَ 

Alpha Cronbach  ًِثؾغبة ِؼب

 & Testاٌضجبد ٚاٌزـج١ك ٚاػبدح اٌزـج١ك 

Retest. 

 Test رطج١ك الاعزج١بْ ٚاػبدح اٌزطج١ك

& retest: 

ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد اٌجبحش لبَ 

٩ٌعزج١بْ ػٓ ؿش٠ك ا٠غبد ِؼبًِ ا٨سرجبؽ 

ث١ٓ اٌزـج١ك ا٤ٚي ٌىً ػجبسح ٚاٌزـج١ك 

اٌضبٟٔ ٌٕفظ اٌؼجبسح ثـش٠مخ اٌزـج١ك ٚاػبدح 

 (.3اٌزـج١ك وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغذٚي سلُ )

  :ٚٔجبخ فب وش ً أٌ  :Alpha Cronbachِؼبِ

ضجبد ػٓ ؿش٠ك ثؾغبة اٌاٌجبحش لبَ 

 Alphaؽغبة ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

Cronbach  ُ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ عذٚي سل

(4.) 
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 (3جذٚي )

 11ْ =  حغبة ِؼبًِ الاسرجبط ث١ٓ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ ٌلاعزج١بْ

 اٌّحٛس َ
ِؼبًِ  اٌزطج١ك اٌضبٟٔ اٌزطج١ك الأٚي

 ع -ط ع -ط الاسرجبط

 *0,924 0,237 2,10 0,165 1,95 .ٌّذ٠شٞ الإداساد ثبٌّشوضاٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌلاصِخ  1

 *0,973 0,178 2,09 0,262 2,12 .ِذ٠شٞ الإداساد ثبٌّشوضأصش اٌىفب٠بد الإداس٠خ ػٍٝ  2

 *0,954 0,173 2,06 0,190 2,01 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّحبٚس 3

 07553=  0705ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ  0705* داي ػٕذ ِغزٜٛ 

 

 (4) جذٚي

 حغبة ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبخ ٌّحبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ

 ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب اٌّحبٚس َ

 0,978 .ٌّذ٠شٞ الإداساد ثبٌّشوضاٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌلاصِخ  1

 0,918 .ِذ٠شٞ الإداساد ثبٌّشوضأصش اٌىفب٠بد الإداس٠خ ػٍٝ  2

 0,949 اٌّجّٛع 

 

( ؽغبة ِؼبًِ ٠4ٛػؼ عذٚي سلُ )

ضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌّؾبٚس اعزّبسح اٌ

ا٨عزج١بْ ٠زؼؼ أْ ِؾبٚس ا٨عزج١بْ رزّزغ 

ثّؼبًِ صجبد ػبٌٟ ٚوزٌه اٌّؾبٚس ِؼبً 

 رزّزغ ثضجبد ػبٌٟ.

 اٌذساعخ الأعبع١خ: 

ثزـج١ك اعزّبسح ا٨عزج١بْ اٌجبحش لبَ 

ا٤ؽذ اٌّٛافك فٟ اٌّذح ِٓ ٠َٛ 

اٌخ١ّظ اٌّٛافك اٌٝ ٠َٛ َ 23/6/2019

11 /7  /2019َ. 

 اٌّؼبٌجبد الإحصبئ١خ:

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ. -

 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ. -

 ِؼبًِ ا٨سرجبؽ. -

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ. -

وب -
2
. 

 ػشض ِٕٚبلشخ إٌزبئج:

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌّحٛس الأٚي: 

ٞ الإداساد اٌىفب٠بد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌّذ٠ش

 .ثبٌّشوض

( أْ ٕ٘بن ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٌخ اؽظبئ١بً فٝ ع١ّغ فشٚق راد د٨

ػجبساد اٌّؾٛس ٌظبٌؼ ا٨عزغبثخ ا٤ػٍٝ 

اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ  2ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ وب

(67128 ،122750.) 



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ
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 (4جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2

 ٌؼجبساد اٌّحٛس الأٚي 

 = ْ89 

َ 
 لا اٌٝ حذ ِب ٔؼـُ

وب
2

 
 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاساد

1 42 4772 41 4671 6 677 77400* 

2 34 3872 26 2972 29 3276 627024* 

3 35 3973 26 2972 28 3175 217152* 

4 35 3973 26 2972 28 3175 36708* 

5 37 4176 24 2770 28 3175 227664* 

6 34 3872 24 2770 31 3478 337656* 

7 30 3377 41 4671 18 2072 237816* 

8 31 3478 28 3175 30 3377 317928* 

9 30 3377 27 3073 32 3670 107136* 

10 26 2972 41 4671 22 2477 107232* 

11 27 3073 26 2972 36 4074 507648* 

12 38 4277 32 3670 19 2173 407544* 

13 36 4074 33 3771 20 2275 777144* 

14 38 4277 31 3478 20 2275 187464* 

15 32 3670 25 2871 32 3670 1077552* 

16 40 4479 26 2972 23 2578 447696* 

17 40 4479 26 2972 23 2578 67128* 

18 37 4176 23 2578 29 3276 487344* 

19 38 4277 17 1971 34 3872 1227504* 

ل١ّخ وب        0705* داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ
2
 5799( = 0705اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 
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أػٍٝ ( ػٍٝ 19ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ )

( ٚاٌؼجبسح سلُ 122.504ثم١ّخ ) 2ل١ّخ وب

 (.67128ثم١ّخ ) 2( ػٍٝ الً ل١ّخ وب17)

( 1ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ ) الاعزجبثخ ٔؼُ:

ثٕغجخ ( 42ٍٚٝ أػٍٝ ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )ػ

( ػٍٝ الً 10%( ٚاٌؼجبسح سلُ )4772)

( ٚثٕغجخ 26ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )

(2972.)% 

بساد ؽظٍذ اٌؼجالاعزجبثخ اٌٝ حذ ِب: 

( ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رىشاس 10، 7، 1أسلبَ )

%( ٚاٌؼجبسح 4671( ٚثٕغجخ )41) ثم١ّخ

( ػٍٝ الً ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ 19سلُ )

 %(.1971( ٚثٕغجخ )17)

( 11ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ )الاعزجبثخ لا: 

( ٚثٕغجخ 36ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )

( ػٍٝ الً ل١ّخ 1%( ٚاٌؼجبسح سلُ )4074)

 %(.677( ٚثٕغجخ )6)رىشاس ثم١ّخ 

ٞ رٌه اٌٟ أْ ِذ٠شاٌجبحش  ٠ٚؼضٞ

ا٦داساد ثّشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ 

٘ٛ ؽٍمخ اٌٛطٛي ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ا٦داسح اٌؼ١ٍب ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ 

ٌزٕف١ز ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚث١ٓ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ خـؾ ٚرظٛساد 

٦ػذاد ٚر١ّٕخ ٚرـ٠ٛش اٌم١بداد  اٌّغزمج١ٍخ

شغجبرُٙ اٌزشث٠ٛخ ثبٌٛصاسح ٚفمبً ٌ

ٚاؽز١بعبرُٙ، أٜ أٔٗ اٌجٛرمخ اٌزٟ رٕظٙش 

داخٍٙب وبفخ اٌّفب١ُ٘ ٚا٨عزشار١غ١بد 

ٚاٌغ١بعبد، رذػ١ُ اٌمٜٛ ا٠٨غبث١خ فٟ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌؼ١ٍّخ ا٦ػذاد اداسح 

اٌزشثٛٞ ٌٍم١بداد ٚا٦ػذاد ا٦داسٜ 

ٚرم١ٍض اٌغٛأت ١بداد داخً اٌٛصاسح ٌٍم

اٌغٍج١خ لذس ا٦ِىبْ، اٌغ١ـشح ػٍٝ 

ِشى٩د اٌؼًّ ٚؽٍٙب ٚؽغُ اٌخ٩فبد 

ٚاٌزشع١ؼ ث١ٓ ا٢ساء، ر١ّٕخ ٚرذس٠ت 

ثبػزجبس اٌم١بداد داخً اٌٛصاسح ٚسػب٠خ 

ٚصاسح اٌزشث١خ أُٔٙ أُ٘ دػبئُ اٌؼًّ داخً 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ داخً ، وّب أْ ٚاٌزؼ١ٍُ

٠زخزْٚ ِٓ اٌّذ٠ش لذٚح اد اٌّشوض اداس

ٌُٙ، ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ـخ ٚرٛظ١فٙب 

اٌؼًّ ا٨داسٜ اٌزٜ ٠غًٙ اداسح ٌخذِخ 

ثشاِظ اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ داخً 

رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعِٛخ، اٌّشوض ٚ

 ٞٚوفب٠بد اٌم١بدح إٌبعؾخ ٌذٜ ِذ٠ش

اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ 

ِٓ ٖ ١ٌٚظ ا٨ٔزجب بَ أٚاداسح ا٨٘زّ

اٌؼشٚسٞ ٕ٘ب أْ رىْٛ اداسح ا٨٘زّبَ أٚ 

ا٨ٔزجبٖ ٔٛع ِٓ اٌشإ٠خ أٚ اٌؾٍُ أٚ ِٕٙظ 

ػًّ أٚ ؽزٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌٛا٠ب ثً أٔٙب 

رش١ش اٌٝ لذسح اٌمبدح ػٍٝ اػـبء ٚاظٙبس 

دسعخ رشو١ض غ١ش ػبدٜ ِٓ ا٨ٌزضاَ. ثٙزا 

٠غزـ١غ اٌمبدح اداسح ٚرٛع١ٗ ا٨ٔزجبٖ 

ّبَ ػٓ ؿش٠ك سإ٠خ رجؼش اٌؾّبط ٚا٨٘ز

ٚرذفغ ا٢خش٠ٓ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ آفبق ٌُ 

 ٠ظٍٛا ا١ٌٙب ِٓ لجً.

ص١ً ِٚب٠ش ِٓ  ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ و٩ً

Thiel & Mayer (2009 )َ(31) ،

Coalter (2007 )َ(19 ،)وٍٛرش 

 & Callejoوب١ٌج١ٛ ٚفٛسوبد٠ً

Forcadell (2006 )َ(18 ؽ١ش )

خ اٌذٚس اٌم١بدٞ اٌٝ أ١ّ٘أشبسد اٌذساعبد 

ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب فٟ اٌّئعغبد 

ٚإٌّظّبد ٚإٌّٛؽ ثٗ ل١بدح ٚرٛع١ٗ 

اٌّئعغخ ٚرٛظ١ف ِٛاسد٘ب ٔؾٛ رغغ١ذ 

سإ٠زٙب ٚأداء سعبٌزٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب 

ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب ثؤفؼً ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ 

اٌغٛدح ٚا٤صش اٌّغزّؼٟ إٌّشٛد، ٚرزؼبظُ 

غبد دٚسٌ فٟ ٘زٖ ا١ّ٘٤خ ارا ِب وبْ ٌٍّئع

ا٨ٔغغبَ ِغ رٛعٙبد ثشاِظ ا٦ط٩ػ 
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اٌشبًِ ٚرٛف١ش ِزـٍجبرٗ ٚرؼ١ّك أصشٖ 

اٌّغزّؼٟ ِٚغزٜٛ رمجٍٗ ٌذٜ لبدح اٌشأٞ 

اٌؼبَ ٚأؿ١بف اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ. ٚثبٌزبٌٟ 

فبْ اِز٩ن اٌمبئذ ا٦داسٞ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ 

ٌىفب٠بد خبطخ رزـٍجٙب رٛعٙبد ٚثشاِظ 

فذاً ٘بِبً ِٓ ا٦ط٩ػ اٌشبًِ ٠شىًّ سا

سٚافذ دػُ ا٦ط٩ػ ٚرغش٠غ ٚر١شرٗ 

ّْ ٘زٖ  ٩ِٚؽظخ ٔزبئغٗ ٚأصشٖ؛ رٌه أ

اٌىفب٠بد عزغؼً اٌّئعغخ ِزٛعٙخ ػّٓ 

ع١بق ا٦ط٩ػ ِٕٚغغّخ ِغ رٛعٙبرٗ 

ٚثشاِغٗ، ِٚزمبؿؼخ ؽ١ش ٠ٍضَ ِغ 

شش٠ىبرٙب ا٤خش٠بد ِٓ اٌّئعغبد اٌؼبِخ 

اٌّئٌفخ ٌغغذ عٙبص اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ. رٍه 

ا١ّ٘٤خ اٌّٛػٛػ١خ ٌٍذساعخ؛ أِب ٟ٘ 

أ١ّ٘زٙب )اٌض١ِٕخ( فٟٙ رظبدفٙب ِغ ٔشٛء 

ٔٛاح ا٦ط٩ػ اٌشبًِ ٚاٌزٞ ٠ٕؼٛٞ رؾذ 

ّْٛ اط٩ػ ا٦داسح اٌؼبِخ ٚاٌزٞ  ِظٍزٗ ِى

٠ؼذّ ػشٚسح ٌٍم١بَ ثىبفخ أشىبي ا٦ط٩ػ 

ا٤خشٜ؛ ؽ١ش أْ ل١بداد اٌّئعغبد 

اٌؼبِخ ٟ٘ اٌشش٠ه ا٤ٚي اٌّغئٚي ػٓ 

ط٩ػ اٌشبًِ. ِٓ ٕ٘ب وبْ ػٍٝ اداسح ا٦

ِٓ ٠مٛد ا٦ط٩ػ أْ ٠ىْٛ ِزؾ١ٍبً 

ثبٌىفب٠بد اٌم١بد٠خ ٚا٦داس٠خ اٌزٟ ٠زـٍجٙب 

دٚسٖ فٟ ا٦ط٩ػ اػبفخ ٌٍىفب٠بد 

ا٤عبع١خ اٌزٟ ػ١ُِّٓ ػٍٝ أعبعٙب لبئذاً 

ِذ٠شاً ٌٍّئعغخ اٌزٟ ٠زشأعٙب ٚاٌزٟ ٌٓ 

رىْٛ ِغب٨ً ٌٍجؾش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٤ْ 

لذ أٚسدٖ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ  ثؼؼبً ِٕٙب

ٚأشبسد ا١ٌٙب ثؼغ اٌزشش٠ؼبد ا٤خشٜ 

 ٍٛ ٚثؼغ ا٤ٚطبف اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ٔؾ

 ش.ِجبشش ٚغ١ش ِجبش

ػشض ِٕٚبلشخ ٔزبئج اٌّحٛس اٌضبٟٔ: أصش 

 .اداساد اٌّشوض ٞاٌىفب٠بد الإداس٠خ ػٍٝ ِذ٠ش

( أْ ٕ٘بن ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١بً فٝ ع١ّغ 

ػجبساد اٌّؾٛس ٌظبٌؼ ا٨عزغبثخ ا٤ػٍٝ 

ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ وب
2

اٌّؾغٛثخ ِب ث١ٓ  

(127544 ،1607328.) 

( ػٍٝ أػٍٝ 2ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ )

ل١ّخ وب
2

( ٚاٌؼجبسح سلُ 1607238ثم١ّخ ) 

( ػٍٝ الً ل١ّخ وب10)
2
 (.127544ثم١ّخ ) 

ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ الاعزجبثخ ٔؼُ: 

( ١44ّخ )( ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رىشاس ثم9)

( 10%( ٚاٌؼجبسح سلُ )2972ٚثٕغجخ )

( ٚثٕغجخ 16ػٍٝ الً ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )

(18.)% 

ظٍذ ؽالاعزجبثخ اٌٝ حذ ِب: 

( ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ 17، 4اٌؼجبساد سلُ )

%( 5874( ٚثٕغجخ )52رىشاس ثم١ّخ )

( ػٍٝ الً ل١ّخ رىشاس 2ٚاٌؼجبسح سلُ )

 %(.2275( ٚثٕغجخ )20ثم١ّخ )

( 10ؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ )الاعزجبثخ لا: 

( ٚثٕغجخ 39ػٍٝ أػٍٝ ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )

( ػٍٝ 9%( ٚؽظٍذ اٌؼجبسح سلُ )4378)

 .%(576( ثٕغجخ )5ألً ل١ّخ رىشاس ثم١ّخ )

اٌىفب٠بد رٌه اٌٝ اْ  اٌجبحش٠ٚؼضٞ 

ا١ٌّٕٙخ ٘بِخ فٟ اٌؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛش ِؼب١٠ش 

اػبف١خ ٨خز١بس ٚرذس٠ت ٚرم١١ُ ِذ٠شٞ 

اد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اداساد ِشوض اػذ

ثبٌٛصاسح ِٓ خ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ وفب٠بد 

٠غذس ثبٌّششؼ ٦داسح اٌّشوض اٌزؾٍٟ ثٙب 

١ٌىْٛ عذ٠شاً ثبداسح ثشاِظ ٚػ١ٍّبد اػذاد 

اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ داخً ٚصاسح اٌزشث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ 

ٚرـٍؼبد ا٦ط٩ػ اٌّغزمجٍٟ اٌشبًِ. وّب 

ثٙزٖ اٌىفب٠بد ٦ٔزبط أداح  ٠ّٚىٓ ا٨عزؼبٔخ

رخظض ٌزم١١ُ أداء ِذ٠شٞ اداساد 

اٌّشوض ِغ رم١١ُ أدا اعزٕبداً اٌٝ ا٤٘ذاف 

إٌّٛؽ ثٙب رؾم١مٙب ػّٓ ا٦ؿبس اٌضِٕٟ 
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اٌّؾذد ٌزٌه، ٟٚ٘ أ٠ؼبً رظٍؼ ٌزؾذ٠ذ 

ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ اداساد 

اٌّشوض ر١ّٙذاً ٦خؼبػُٙ ٌجشاِظ رذس٠ت 

خ رؾغٓ ِٓ ِغزٜٛ ِزخظظخ ٚرـج١م١

اِز٩وُٙ ٌّب ٠ٕمظُٙ ِٓ ٘زٖ اٌىفب٠بد 

ا١ٌّٕٙخ. فبٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِبدح أعبع١خ فٟ 

أزبط أدٚاد اخز١بس ٚرذس٠ت ٚرم١١ُ 

اٌم١بداد ا٦داس٠خ ٌٍّئعغبد اٌؼبِخ ِٓ 

ِٕظٛس ا٦ط٩ػ ا٦داسٞ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌخظٛص ٚا٦ط٩ػ اٌشبًِ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌؼَّٛ ٌزشىً اٌىفب٠بد اٌّزخظظخ 

١ٌٚغذ اٌىفب٠بد اٌؼبِخ اٌّشرجـخ ثؤداء 

 ٚظبئف ٚػ١ٍّبد ا٦داسح.

 

 (5جذٚي )

اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚؼبًِ وب
2 

 89ْ =  ٌؼجبساد اٌّحٛس اٌضبٔٝ

َ 
 لا اٌٝ حذ ِب ٔؼـُ

وب
2

 
 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاساد

1 29 3276 39 4378 21 2376 737984* 

2 38 4277 20 2275 31 3478 1607328* 

3 31 3478 36 4074 22 2477 1197331* 

4 19 2173 52 5874 18 2072 837816* 

5 28 3175 25 2871 36 4074 1017792* 

6 19 2173 49 5571 21 2376 1457736* 

7 24 27 31 3478 34 3872 1427328 

8 26 2972 31 3478 32 36 1557528* 

9 44 4974 40 4479 5 576 727344* 

10 16 18 34 3872 39 4378 127544* 

11 25 2871 41 4671 23 2578 507176* 

12 21 2376 39 4378 29 3276 497400* 

13 28 3175 42 4772 19 2173 1107048* 

14 34 3872 27 3073 28 3175 877776* 

15 22 2477 34 3872 33 3771 387936* 

16 24 2770 36 4074 29 3276 347088* 

17 21 2376 52 5874 16 1870 567112* 

18 33 3771 27 3073 29 3276 447216* 

ل١ّخ وب      0705 * داٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ
2

 5799( = 0705اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 



 اٌزشث١خ  اٌىفب٠بد الإداس٠خ ٌّذ٠شٞ اداساد ِشوض اػذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثٛصاسح

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثجّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ
224 

دٜ ٔٛة ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ وً ِٓ 

َet al., De Knop (2004 )ٚآخشْٚ 

et  Balduckثلادٚن ٚآخشْٚ ، (21)

al., (2010)َ (16) ، شٌٛزض ٚ أٌٛد

Schulz & Auld (2006 )َ(30) 

ؽ١ش أشبسد ٘زٖ اٌذساعبد اٌٝ أْ 

اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ رٍه اٌىفب٠بد ٌذٜ 

اٌمبئذ رّىٕٗ ِٓ ِؼشفخ ٔمبؽ لٛرٗ ِٚٙبسارٗ 

ٚاعزخذاَ رٍه إٌمبؽ ٚاٌّٙبساد ثشىً 

فبػً. ٚثذْٚ اداسح ٚرٛع١ٗ اٌزاد لذ ٠ىْٛ 

. ِٓ أُ٘ رؤص١ش اٌم١بدح ػبساً أوضش ِٕٗ ٔبفؼبً

ػٛاًِ ٔغبػ اٌم١بدح اٌمذسح ػٍٝ اداسح 

ٚرؾ٠ًٛ اٌظشاع ِٓ شئ عٍجٝ اٌٝ ٚػغ 

ا٠غبثٟ رٌه أْ صمبفخ ا٨خز٩ف ٚو١ف١خ 

اٌزؼبًِ ِؼٗ ِٓ أٔغؼ اٌىفب٠بد ٌذٜ اٌم١بدح 

ٚفٟ ٘زا ا٦ؿبس ٠ؾزبط اٌمبئذ اٌٝ لجٛي 

اٌّؼـ١بد ا٤ر١ٗ وؤفؼً ٚع١ٍخ ٚاٌمبئذ 

اٌزٟ ٠ٕغؼ ف١ٙب إٌبعؼ ٘ٛ اٌزٞ ١ٙ٠ئ اٌج١ئخ 

اٌؼبٍِْٛ ٚػٍٝ اٌم١بدح أْ رمذس أْ إٌبط 

فٟ ِئعغزُٙ ُ٘ أُ٘ ٚأػظُ ِٛاسدُ٘ فٟ 

عج١ً اٌزغ١١ش ٚاٌزـ٠ٛش. ٚ٘زا ِؼٕبٖ أْ 

اٌمبئذ ٚ٘ٛ ٠زؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

٠ؼغ فٟ ؽغجبٔٗ ِب ٠ٍٟ ٠مَٛ ثزمذ٠ش 

ٚرؼظ١ُ ِغبّ٘بد أفشاد اٌغّبػخ، لبدس 

اطً ِؼُٙ ػٍٝ ا٨سرجبؽ ثبٌٕبط ٚاٌزٛ

٠ٚذػُ اٌؼ٩لخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚسٚػ اٌّشبسوخ 

 ث١ٓ أفشاد عّبػزٗ.

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛص١بد:

 الاعزٕزبجبد: 

  ٞاٌّذ٠ش، أٚ ا٦داسٞ إٌبعؼ ٘ٛ اٌز

٠زّزغ ثؤوجش لذس ِٓ ٘زٖ اٌىفب٠بد 

 ٚاٌّٙبساد.

  ٠ٚزٛلف رؾظ١ً ٚرـ٠ٛش ٘زٖ اٌّٙبساد

ٚاٌىفب٠بد ػٍٟ ػذح اػزجبساد رزؼٍك 

اٌّئعغخ أٚ إٌّظّخ اٌّؼ١ٕخ  ثب٦داسح أٚ

ِٓ عٙخ، ٚثبٌشخض اٌزٞ ٠شغً 

 إٌّظت ا٦داسٞ ِٓ عٙخ أخشٞ.

 اٌزٛص١بد: 

  ًِ٠ؾزبط ِذ٠ش ا٤فشاد اٌٝ ِٙبساد اٌزؼب

ِغ ا٢خش٠ٓ أوضش ِٓ ِٙبساد اٌزؼبًِ 

 ِغ ا٤سلبَ.

  ث١ّٕب ٠ؾزبط اٌّذ٠ش اٌؼبَ اٌٝ اٌشإ٠خ

اٌشبٍِخ، اٌؾظ ا٨عزّبػٟ، ٚاٌؾظ 

ِٓ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  اٌغ١بعٟ أوضش

  ٚاٌزخظظ١خ.

 اٌّشاجغ:

 أٚلًا: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ: 

: اٌىفب٠بد ٘ـ(1429خٍٛد الأٔصبسٜ ) .1

ا٩ٌصِخ ٦داسح ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ 

ا٦عزشار١غٟ ٌذٜ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ 

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، 

عبِؼخ أَ  –غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 اٌمشٜ.

: اٌىفب٠بد ٘ـ(1424صبٌح اٌشش١ذ ) .2

ا١ٌّٕٙخ ا٩ٌصِخ ٌّششفٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚذٜ 

اٌؾبعخ ٌٍزذس٠ت ػ١ٍٙب، سعبٌخ ِبعغز١ش 

عبِؼخ  –و١ٍخ اٌزشث١خ  –غ١ش ِٕشٛسح 

 اٌٍّه عؼٛد.

: اٌىفب٠بد َ(2002ػجذ اٌىش٠ُ غش٠ت ) .3

ٚاعزشار١غ١بد اوزغبثٙب، ِٕشٛساد 

 ٌذاس اٌج١ؼبء.ا – 2ػبٌُ اٌزشث١خ، ؽ

اٌىفب٠بد ٘ـ(: 1425ػجذ الله اٌجطٝ ) .4

ا٩ٌصِخ ٌّذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأعب١ٌت ر١ّٕزٙب، 
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عبِؼٗ  –سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 اٌٍّه عؼٛد. 
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