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 با�تحادات الرياضية بدولة الكويت القيادة التحويلية وأثرھا على إتخاذ القرار ا�داري

 يسرى فيصل دھش العطير. د

دكتوراه الفلسفة في التربية الرياضية موجھة 
 فنية للتربية البدنية بنات بدولة الكويت

 الملخص
تخ@@اذ الق@@رار يھ@@دف البح@@ث إل@@ى التع@@رف عل@@ى القي@@ادة التحويلي@@ة وأثرھ@@ا عل@@ى إ

 اس@تخدم الباح@ث الم@نھج الوص@في ،ا�داري با�تحادات الرياض@ية بدول@ة الكوي@ت
تم اختيار عينة البحث ًباستخدام اLسلوب المسحي نظرا لمIئمتة لطبيعة البحث، 

بالطريقة العمدية حصر ش@امل المس@ئولين با�تح@ادات الرياض@ية بدول@ة الكوي@ت، 
ساس@ية والعين@ة اL) 20(لعين@ة اVس@تطIعية وع@دد ا) 118(مجتمع البحث الكلى 

القي@@ادة التحويلي@@ة لھ@@ا ت@@أثير إيج@@ابي عل@@ى إتخ@@اذ  :، وكان@@ت أھ@@م النت@@ائج أن)98(
 ب ــــا حســـــالقرار ا�داري وتوجيه آداء العاملين في تحديد اLھداف وأولوياتھ

ة داعم@@ة للتغيي@@ر داخ@@ل حاج@@ات ا�تح@@ادات الرياض@@ية وحاج@@ات المجتم@@ع المحل@@ى، وبن@@اء ثقاف@@ة مش@@ترك
 .ا�تحادات الرياضية، وتقديم نموذج سلوكي يحتذي به فى إتخاذ القرار ا�داري

 المقدمـة ومشكلة البحث

 المؤسسات تواجه التي ًنظرا للتحديات
 بصفة سسات الرياضيةؤوالمبصفة عامة 

ً قيادة تكون ھناك أن خاصة، قد تطلب ذلك
 تؤمن ،التحديات ھذه لحجم ًومدركة ًواعية

 إلى يحتاج والتميز النجاح إلى الطريق بأن
، التغيرات الخارجية مع مستمر تكيف عملية

 داخليه رؤية ووضوح وتوافق وانسجام
 .وقدرة على إتخاذ القرار

وتمثل القيادة التحويلية 
Transformational Leadership 

تحقيق الفعالية استجابة لمتطلبات المجتمع ل
 ث الحماس والدافعية، وحفي أداء المنظمات

بنفوس العاملين في المؤسسات الخدمية 
لمواجھة التغيير وزرع ا`مل في المستقبل 
وإتاحة الفرصة eتخاذ القرار اeداري فى 

المؤسسة الرياضية فى ضوء التحديات 
 .التى تواجھھا تلك المؤسسات

ھي قيادة الجھد المخطط والمنظم و
 للوصول إلى تحقيق ا`ھداف المنشودة

للتغيير، من خkل التوظيف العلمي السليم 
للموارد البشرية والمادية والفنية والتقنية 
المتاحة للمؤسسة، وھي القيادة التي تركز 
على ا`ھداف البعيدة المدى مع التأكيد 
على بناء رؤية واضحة وحفز وتشجيع 
الموظفين على تنفيذ تلك الرؤية والعمل في 

 ا`نظمة نفس الوقت على تغيير وتعديل
  )7: 1. (القائمة لتkءم ھذه الرؤية

فھي تمثل العملية التى يسعى من 
خkلھا كل من القائد والتابعيين إلى رفع 
كل منھما اuخر إلى أعلى مستويات 

  )166: 15. (الدافعية وا`خkق
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 إليه المشار Likert ليكرت عرفھا كما
: بأنھا القيادة )م2008 (العجمي في
 أفراد بين المسؤولية روح المحافظة على"

 ھداف ا`لتحقيق وقيادتھا الجماعة
  )18:12".(المشتركة

 في إليه المشار Stogdill ستوجدل أما
 عملية: "بأنھا فذكر )م2008 (المؤمني

 باتجاه منظمة جماعة في نشاط التأثير
 "ا`ھداف ھذه وتنفيذ أھدافھا تحديد

)41:14(  

 ھاإلي أشار كما Cardona كاردونا أما
 التي تبني القيادة: "أنھا )م2006 (عياصرة

 وفي العمل أساس على التبادل عkقة فيھا
 مرؤوسيه يشجع القائد فإن العkقة ھذه

 بإعطاء المنظمة مع والتوحد على ا�تساق
 الحقيقة الدافعية على معتمدا المكافآت

   )76:10.(للمرؤوسين

 الى إن )م2001 (الغامدي سعد وأشار
 القدرة على يركز التحويلية ةالقياد جوھر

 وتشكيل الغايات مع الوسائل على مواءمة
 أغراض لتحقيق المؤسسات تشكيل وإعادة

 ويقوم، أخkقية وتطلعات إنسانية عظيمة
 الحاجات إدراك على القيادي النمط ھذا

 على والعمل للمرؤوسين الظاھرة والكامنة
 أقصى واستثمار الحاجات تلك إشباع

 تغيير تحقيق بھدف ينالمرؤوس طاقات
   )73:6". (مقصود

 في وتنبع اھمية القرارات ا�دارية
ھداف ھذه أالمؤسسات ا�دارية من تحقيق 

المؤسسات، ويري احد رواد الفكر 
 Herbert ھربرت سايمونا�داري 
Simon دارة ما ھوkبان العمود الفقري ل 

ا� عملية اتخاذ القرار، فا�جھزة ا�دارية 
ق اھداف محددة لھا، و� وجدت لتحقي

يمكن تحديد ھذه ا�ھداف بدون اصدار 
: 7( قرارات ادارية داخل الجھاز ا�داري

37( 

فالقرار اeداري ھو ا�داة والوسيلة 
المعبرة عن مدي نجاح ا�دارة او فشلھا 
في استثمار الموارد البشرية والمادية، وھو 
شأنه مثل المقذوف الناري من الصعب 

نما يمكن مواجھة الموقف استرجاعه وا
قرار جديد، والغرض من أي قرار باتخاذ 

 مواجھة موقف معين او القيام باجراءات ھو
محددة او حل لمشاكل قديمه، ومن ثم فان 
ا�لتجاء الى خطة علمية وعملية عند اتخاذ 
 القرار امر تفرضه ا�دارة السليمة باعتبارھا

 )115: 13. (عماد ا�جھزة ا�دارية

ر عملية اتخاذ القرار المحك وتعتب
 لقياس قدرة القائد وا�داري �نھا الرئيسي

ا�ساس  فھي جوھر قيادته ودليل حكمته،
في تقرير مستقبل الھيئة نجاحا او خلk او 
انحرافا، وھي ا�ساس ايضا في بث 
الحماس في نفوس العاملين ورفع روحھم 
المعنوية ولھذا فھي من ادق واصعب 

 ) 317: 11. (ريةالعمليات ا�دا

إن ) م2001( عفاف عبد المنعم وتري
اتخاذ القرار ھو عملية ا�ختيار بين 
البدائل، وترتبط ارتباطا وثيقا بكل 
الوظائف التقليدية لkدارة، فا�داري عندما 
يؤدي وظيفة التخطيط او التنظيم أوالرقابة 
فھو في واقع ا�مر يقوم بعملية اتخاذ قرار 

اذ القرارات عملية معين، فعملية اتخ
ديناميكية تتكون من الكثير من الخطوات 

 )102: 9.(المرتبطة ببعضھا البعض

 :مشكلة البحث

تسعي المؤسسات المجتمعية بصفة 
عامة والمؤسسات الرياضية بصفة خاصة 
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إلى تبنى نمط محدد للقيادة يتناسب وطبيعة 
 العمل اeداري بھا ونمط القيادة التحويلية

على أداء المديرين فى إتخاذ له تأثير ھام 
القرار اeداري  وبالتالي تحقيق المؤسسة 
`ھدافھا حيث تحتاج أكثر من غيرھا إلى 
قادة مبادرون ومشجعون على ا�بتكار 
والتجديد واeبداع لكون طبيعة عملھا 
تقتضى تنمية قدرات إبداعية وعقليات 
ابتكارية من أجل مواكبة  التحو�ت 

عة التي فرضتھا والتطورات المتسار
طبيعة الحياة والتي تستلزم وجود قيادات 
تحويلية في طبيعة إدارتھا لتحقيق التوافق 
وا�نسجام مع التحديات والتغيرات في 
العالم وطرق التعامل معھا ومن ثم تحقيق 

 .أھدافھا بكفاءة وفعالية

إلى أن العاملين الباحثة وتشير 
باeتحادات الرياضية بدولة الكويت ھم 
المديرين واeداريين الرياضيين بھذه 
اeتحادات وغيرھم من العناصر البشرية 
المناط بھم تنفيذ خطط وسياسات ھذه 
اeتحادات نحو تنفيذ ا`نشطة الرياضية 
وتنظيم المسابقات والبطو�ت على مستوي 
اeتحادات الرياضية بدولة الكويت وكذلك 
إدارة العمل اeداري داخل تلك اeتحادات، 
وكذلك إعداد وتجھيز المkعب والمنشآت 
وصا�ت التدريب ومعسكرات التدريب 

، الرياضي وإعداد البرامج الرياضية
 على الفرق الرياضية باeتحادات واeشراف

الرياضية بدولة الكويت واeشراف على 
التغذية واeشراف على تسكين الkعبين 
والممارسين للنشاط الرياضي وكذلك إعداد 

 والملفات لتسھيل متابعة النشاط، السجkت
ا`مر الذي يشير إلى تعدد ا`دوار المنوط 
بھا عمل المدير واeداري الرياضي داخل 
اeتحاد، مما ينعكس على جميع النواحي 

 . اeدارية وكذلك قدرتھم على اتخاذ القرار

 ضرورة الباحثةومن ھنا إرتأت 
التعرف على القيادة التحويلية وأثرھا على 

خاذ القرار اeداري باeتحادات الرياضية إت
 . بدولة الكويت

 :أھداف البحث

القيادة  يھدف البحث إلى دراسة
التحويلية وأثرھا على إتخاذ القرار 
اeداري باeتحادات الرياضية بدولة 

 . الكويت

دراسة أبعاد القيادة التحويلية لمديري  -1
 .اeتحادات الرياضية بدولة الكويت

دى تأثير تطبيق القيادة دراسة م -2
التحويلية على إتخاذ القرار اeداري 

 .باeتحادات الرياضية بدولة الكويت

 :تساؤVت البحث

 ما ھي أبعاد القيادة التحويلية لمديري -1
  بدولة الكويت؟الرياضيةاeتحادات 

ثير القيادة التحويلية على  ما مدى تأ-2
القرار اeداري باeتحادات  إتخاذ

 ية بدولة الكويت ؟الرياض

 :مصطلحات البحث 

 :القيادة

ھي قدرة تأثير شخص ما على 
ا`خرين بحيث يجعلھم يقبلون قيادته 
طواعية دونما إلزام قانوني، وذلك 
�عترافھم التلقائي بقيمة القائد في تحقيق 

ًمعبرا عن أمالھم  أھدافھم وكونه
وطموحاتھم مما يتيح له القدرة على قيادة 

ب تعاون العاملين معه الجماعة وكس
وتحقيق التجانس فيما بينھم وإقناعھم بأن 
ُتحقيقھم `ھداف المنظمة يعد تحقيق 

 )12:78 (".`ھدافھم ونجاح لھم
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 :القيادة التحويلية

ھي نمط قيادي لديه رؤية واضحة عن 
المستقبل وأھداف محددة واضحة يشجع 
المرؤوسين على المشاركة في بلورة رؤية 

وتحديد أھداف واضحة طويلة ا`جل 
 واقعية للمؤسسة ويسعى إلى إحداث التغيير

 والتنمية اeدارية باستمرار أنظمة والتطوير
وأساليب قيادية متمكنة من التكيف والتأقلم 
 مع التطورات والتغيرات العالمية المعاصرة

ويھتم بالعمل الجماعي المنظم وبناء فرق 
ة العمل، ويعمل على بناء بيئة إدارية صحي

 تقوم على التفاھم والحوار البناء والمشاركة
 )12 :16.( اeدارية جميعھابين المستويات

 :اتخاذ القرار

أسامة عبد الحليم ومحمد نجيب يعرفه 
عملية " بأنه )م2007(ومحمد العزازي 

اختيار أحد البدائل بعد دراسة وتفكير بين 
أفضل البدائل المختلفة القائمة على مجھود 

uراء وا`فكار وا�تصا�ت متكامل من ا
لتحقيق ھدف معين في ضوء الظروف 
الداخلية والخارجية وفي وقت معين وفي 

 )318: 2". (مكان معين

 :إجراءات البحث

 :منھج البحث

الم�����نھج الوص�����فى الباح@@@@@ث اس�����تخدم 
ًبا`س��لوب المس��حى نظ��را لمkئمت��ه لطبيع��ة 

 .اجراءات البحث

 :مجتمع وعينة البحث

تي���ار عين���ة البح���ث باخالباحث@@@ة قام���ت 
بالطريقة العش�وائية م�ن الق�ادة الع�املين ف�ي 
اeتح��ادات الرياض��ية بدول��ة الكوي��ت، حي��ث 

إتح��اد رياض��ى ) 15(بل��غ ع��دد اeتح��ادات 

، وبلغ عدد مجتم�ع البح�ث واللجنة ا`ولمبية
وع���دد العين���ة ا�س���تطkعية ) 118(الكل���ى 

كم����ا ف����ى ) 98(والعين����ة ا�ساس����ية ) 20(
 ).1(جدول رقم 

 : الدراسةاتأدو

 :وقد تم إعداد ا�ستبانة على النحو التالي

 إعداد استبانه أولية من اجل استخدامھا -1
 .في جمع البيانات والمعلومات

 تعديل ا�ستبانة بشكل أولي حسب ما -2
 .يراه السادة خبراء اeدارة الرياضية

 تم عرض ا�ستبانة على مجموعة من -3
بتقديم المحكمين والذين قاموا بدورھم 

النصح واeرشاد وتعديل وحذف ما 
 .يلزم

 توزيع ا�ستبانة على جميع أفراد العينة -4
 .لجمع البيانات الkزمة للدراسة

 :صدق وثبات اVستبانة

من أنھا صدق ا�ستبانة يعني التأكد 
، وقد قام سوف تقيس ما أعدت لقياسه

 بالتأكد من صدق أداة الدراسة كما الباحث
 : يلي

 ت��م التأك��د م��ن :ت اVس@@تبانةص@@دق فق@@را - أ
 :صدق فقرات ا�ستبانة بطريقتين

 ):صدق المحكمين(الصدق الظاھري ل{داة 

قام الباحث بعرض أداة الدراسة في 
صورتھا ا`ولية على مجموعة من المحكمين 

أعضاء من أعضاء الھيئة ) 5( تألفت من
 التدريسية في كلية التربية الرياضية

 ويوضح .اضيةمتخصصين في اeدارة الري
أسماء المحكمين الذين قاموا ) 1(الملحق رقم 

  .مشكورين بتحكيم أداة الدراسة
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)1(جدول   

 مجتمع وعينة البحث

 النسبة المئوية العدد البيان م

%100 118 المجتمع الكلى للبحث 1  

%22 20 العينة ا�ستطkعية 2  

%78 98 العينة ا�ساسية 3  
  

 :ثبات اLداة 

 راج معامل ثبات اuداة بإستخدامستخإتم 
 Cronbach’sمعادلة كرونباخ ألفا 

Alpha  ت الثبات ) 2(وجدولkيبين معام
 uداة الدراسة وأبعادھا

 أن معامkت الثبات) 2(يتضح من جدول 
لمحاور اeستبيان وعباراتھا تراوحت بين 

 و ھى معامkت ثبات 0,963 و 0,888
 .عالية وتفى بأغراض البحث العلمي

 النتائج

 :ول�جابة عن التساؤل اLول وھو 

ما ھي أبعاد القيادة التحويلية لمديري  -
 اeتحادات الرياضية بدولة الكويت؟

إستخراج المتوسطات الحسابية  تم
لمعيارية لمجا�ت أداة واeنحرافات ا

الدراسة وإعتمدت الباحثة فى ھذه الدراسة 
المقياس الثkثى ل�جابات لتحديد أبعاد 

 اeتحادات الرياضية لمديري التحويلية القيادة
 .ھذه النتائج) 3(، ويبين جدول بدولة الكويت

 القيادة التحويليةأن أبعاد ) 3( يبين جدول
، ة الكويتلمديري اeتحادات الرياضية بدول

 0,62 متوسط حسابى و3,44كانت 

 `بعاد إنحراف معيارى على الدرجة الكلية
القيادة التحويلية، وھذا يدل على مستوى 

 .عال `بعاد القيادة التحويلية

فى حين تراوحت المتوسطات الحسابية 
eستجابات أفراد الدراسة ل�بعاد بين 

وھى متوسطات إستجابات  )3,13 ،3,73(
تحقيق : مستوى عال فى ا`بعادتدل على 

أھداف اeتحاد الرياضى وأولوياته، ھيكلية 
 التغيير، التحفيز الذھنى واeستثارة الفكرية،

تقديم نموذج يحتذى به فى إتخاذ القرار، 
 .بناء ثقافة مشتركة داخل اeتحاد الرياضى

 وفيما يتعلق بترتيب ا`بعاد فقد حصل 
 الرياضى دالبعد ا`ول تحقيق أھداف اeتحا
، أما 3,13وأولوياته على متوسط حسابى 

ھيكلية التغيير فعلى متوسط البعد الثانى 
التحفيز ، أما البعد الثالث 3,73حسابى 

الذھنى واeستثارة الفكرية على متوسط 
تقديم نموذج   ، و البعد الرابع3,18حسابى 

، 3,17 على متوسط حسابىيحتذى به 
قافة مشتركة بناء ثالبعد الخامس ًوأخيرا 

داخekتحاد الرياضى على متوسط حسابى 
3,16. 

عدي غانم ويتفق ذلك مع نتائج دراسة 
  القيادة" بعنوان )8()م2013(الكواز وآخرون 
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 )2(جدول 

 معامIت الثبات �داة الدراسة وأبعادھا

معامل الثبات بطريقة 
 كرونباخ ألفا

 م البعد أو المجال عددالفقرات

 1 ھداف اeتحاد الرياضى وأولوياتهتحقيق أ 6 0,888

 2 ھيكلية التغيير 6 0,899

 3 التحفيز الذھنى واeستثارة الفكرية 6 0,905

 4 تقديم نموذج يحتذى به فى إتخاذ القرار اeداري 6 0,963

 5 بناء ثقافة مشتركة داخل اeتحاد الرياضى 6 0,922

 الثبات الكلى `بعاد ا`ستبيان 30 0,963

 

 

 

  )3(ول جد

المتوسطات الحسابية وا�نحرافات المعيارية Lبعاد القيادة التحويلية لمديري ا�تحادات 
ًالرياضية بدولة الكويت مرتبة ترتيبا تنازليا ً 

 م البعد أو المجال المتوسط الحسابى اVنحراف المعيارى

 1 تحقيق أھداف اeتحاد الرياضى وأولوياته 3,13 0,62

 2  التغييرھيكلية 3,73 0,67

 3 التحفيز الذھنى واeستثارة الفكرية 3,18 0,65

 4 تقديم نموذج يحتذى به فى إتخاذ القرار اeداري 3,17 0,69

 5 بناء ثقافة مشتركة داخل اeتحاد الرياضى 3,16 0,69

 الدرجة الكلية Lبعاد ا�ستبيان 3,44 0,62

 



 
 105 2019المؤتمر العلمي الدولي الرابع، العين السخنة، 

 )4(جدول 

 )قديم نموذج يحتذى به فى إتخاذ القرار ا�داريت(المتوسطات الحسابية لعبارات بعد 

 موافق العبارات م
إلى حد 

 ما
غير 
 موافق

المتوسط 
 الحسابى

الوزن 
 النسبى

 Tقيمة 
مستوى 
 الدVلة

 الترتيب

يتميز مدير ا�تحاد بدقة إتخاذ  1
 القرار ا�داري

38.2 7.3 6.4 1.94 38.73 -9.97 0.000 2 

غة يولى مدير ا�تحاد أھمية بال 2
 للوقت المناسب �تخاذ القرار

41.8 9.1 2.7 2.02 40.36 -9.36 0.000 1 

يعتبر مدير ا�تحاد بمثابة قدوة  3
حسنة فى إتخاذ القرار ل�اريين 

 العاملين باVتحاد

49.1 9.1 5.5 2.08 41.64 -9.02 0.000 4 

ًيظھر مدير ا�تحاد أخIقا  4
 ًحسنة بعيدا عن تعسفية القرار

41.8 6.4 5.5 2.00 40.00 -9.96 0.000 6 

يتخذ قرارات جريئة فيما يتعلق  5
بالعمل اليومى فى ا�تحاد 

 .الرياضى

44.5 6.4 5.5 1.96 39.27 -9.96 0.000 3 

يعمل مدير ا�تحاد على إيصال  6
رؤية ا�تحاد الرياضى الى 

 العاملين

40.9 7.3 2.7 1.85 37.09 -12.44 0.000 5 

 .160 تساوي 0.05ومستوى معنوية ) 106(د درجة حرية الجدولية عن t قيمة

 

 وعkقتھا بأسباب التغيير التنظيمي التحويلية
وأشكاله وأساليب تقليله في اeتحادات 

، وكانت أھم "الرياضية الفرعية في نينوي
اeستنتاجات يمتلك رؤساء ا�تحادات 
الرياضية الفرعية في نينوى سمات القائد 

مقاومة  توسط، مستوىالتحويلي بمستوى م
ت تكنولوجية المتغيير عند إجراء تغير

وتغيير في العمل والتغيير في الھيكل 
التنظيمي مابين منخفض ومنخفض جدا 
لدى أعضاء ا�تحادات الرياضية الفرعية 

سامر كمال حامد ًفي نينوى، أيضا دراسة 
مدي ممارسة " بعنوان  )5()م2012(الديب 

يمية بالجامعات القيادات اeدارية ا`كاد
لتحويلية وصعوباتھا الفلسطينية للقيادة ا

، وقد أبرزت نتائجھا أن وسبل تنميتھا
القيادات الوزن النسبي لدرجة ممارسة 

 بلغ ا`كاديمية للقيادة التحويلية اeدارية
خلود فواز الزعبي ، ودراسة %)52.8(
درجة ممارسة "بعنوان  )4()م2013(

ان مديري المدارس الخاصة في عم
العاصمة `بعاد القيادة التحويلية وعkقتھا 
بالتماثل التنظيمي من وجھة نظر 

، وأظھرت النتائج أن درجة "المعلمين
ممارسة مديري المدارس `بعاد القيادة 
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التحويلية من وجھة نظر المعلمين في 
المدارس الخاصة في عمان العاصمة كانت 

 .متوسطة

 :ول�جابة عن التساؤل الثانى وھو 

ما مدى تأثير القيادة التحويلية على 
إتخاذ القرار اeداري باeتحادات الرياضية 

 بدولة الكويت؟

راد العينة �على  اراء افيبين الجدول
 يولى) " 2(في الفقرة رقم : فقرتين كالتالي

مدير اeتحاد أھمية بالغة للوقت المناسب 
بلغ الوزن النسبي �راء " eتخاذ القرار
واحتلت المرتبة % 40.36 افراد العينة

يتميز مدير ) "1(الفقرة رقم ، وا�ولى
eدارياeبلغ " تحاد بدقة إتخاذ القرار ا

% 45.27الوزن النسبي �راء افراد العينة 
وكانت اراء افراد   واحتلت المرتبة الثانية

واحتلت  :العينة �قل فقرتين كما يلي
يعمل ) "6(المرتبة الخامسة الفقرة رقم 

eتحاد على إيصال رؤية اeتحاد مدير ا
بلغ الوزن النسبي  " الرياضى الى العاملين

في الفقرة رقم % �37.09راء افراد العينة 
ًيظھر مدير اeتحاد الرياضى أخkقا ) " 4(

بلغ الوزن  " ًحسنة بعيدا عن تعسفية القرار
 احتلت% �40.00راء افراد العينة  النسبي

 وبصفة عامة . وا�خيرة المرتبة السادسة
يتبين أن المتوسط الحسابي لجميع فقرات 

تقديم نموذج يحتذى به فى إتخاذ (البعد 
 ، والوزن 2.04تساوي ) القرار ا�داري
وھي أقل من %) 47.10(النسبي تساوي 
 t وقيمـة %)60( المحـايد الـوزن النسبـي

 وھي أقل من -11.21المحسوبة تساوي 
ساوي والتي ت  106الجدولية   t قيمة
 0.000 ، ومستوى الد�لة تساوي -160

 .0.05وھي أقل من 

حافظ عبد ويتفق ذلك مع نتائج دراسة 
أثر " بعنوان )3) (م2012(الكريم الغزالي 

القيادة التحويلية علي فاعلية عملية إتخاذ 
، "قرار في شركات التأمين ا`ردنيةال

مستوي توافر  أن وتوصلت الدراسة إلى
، لتأثير المثاليا( بأبعادھا القيادة التحويلية

رية الفردية، اeستثارة التحفيز، اeعتبا
، التمكين في شركات التأمين الفكرية

 ً.ا`ردنية كان مرتفعا

وبذلك تكون الباحثة قد أجابت على 
 .تساؤل البحث الثاني

 :ا�ستخIصات والتوصيات

 :ا�ستخIصات

 إلي أھم اeستخkصاتالباحثة توصلت 
 :التالية

ً يشغل نمط القيادة التحويلية دورا كبيرا -1 ً
في كفاءة العمل اeداري لدي المديرين 
باeتحادات الرياضية بدولة الكويت 
خاصة في النواحي التنظيمية وترتيب 

 .ا�ولويات

يؤثر نمط القيادة التحويلية في كفاءة  -2
إتخاذ القرار اeداري لدي المديرين 

ويت من باeتحادات الرياضية بدولة الك
أجل تحقيق أھداف وأولويات العمل 

 .اeداري باeتحاد الرياضى

 :التوصيات

انطkقا من نتائج التحليل اeحصائي 
وفي ضوء نتائج البحث وا�ستنتاجات التي 

 : بما يليالباحثة تم التوصل إليھا توصي 

دراسة مدي تأثير أنماط أخري من  -1
أنماط القيادة اeدارية على مستوي 

ة إتخاذ القرار اeداري لدي وكفاء
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المديرين باeتحادات الرياضية بدولة 
 .الكويت

عقد دورات تدريبية في أنماط القيادة  -2
اeدارية واتخاذ القرار اeدارى لما 
لھما من ضرورة في إعداد العاملين 
با�تحادات الرياضية بدولة الكويت 

 ً.مھنيا
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