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��(��ات ��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا�

رة  ا������ و� �
ى أداء ا��ورة و;� �<= ا��ا>��� ا�

  ��� ���ا+C ا�)�1AB@ ار2,�ع 


د �H,� وهـ�ان / د �I� و��+ 

�رس دآ�
ر �;��� ا������ ا������� ����� ����� ا� �دات� 

K4�� ا�
�ر���ت ا�  L2 ��2          �L�����ً� �L�� �LNل �2LH ���4�L �� ا�
�PQ�L ا�LHأ �L�,�-

ة ا�L/

 ��LLLLR2 SLLLL�H ���LLLLT�ة ا�
LLLL/ون “ا��LLLL<Vو ALLLL و� �LLLL���2Tiana Weiss 
�;@ أن 2 �هC آ�L I�� �/��B@        ) م2010(“�أن 2�ر���ت ا�/
ة ا�
-�,�� �@ ا�

�� أن  ا^_LLL � @LLL;��داء ا�,�� �LLL����aLLLb@ �/�ر��B��LLL� �LLLق ا��/�����LLL و�LLL@ ا�

��B2 م�4� 2 *�+ �/�e� �_2 ��4�= ا^+��ر وا�/�رات ا������، وآP ا����c2 3Qآ
�P وا��
ازن وا���Iوا�� ���T�ة ا�
 أن 2�ر���ت ا�/
ة ا�
-�,�� eN�2 آ,�ءة ا�/

   @LL� gLLأ� *LLإ� �N�LL�i�� ،�LL���ر���ت ا��/��LLق وا���LLBم ا��4�LL 2 �LLا�3 ا���LL�ا� �LLN P<�LL2 ات�LL�(�� �LL���2 
     j< @� و�����;@ أن �2�� ا��ل 2�ر���ت ا�/
ة ا�
-�,�� ا��� P;Lb g��LR2 وl����L ا^داء �eL ا���آ�kL        ا�

�ى ا��Iآ� ا�;��� P��Iآ��
� "و��T=  )21 :31. (+�* ا�Lbا �آ�@ آ�Ken Kshubara)"2007م (
                   @�L I2 *Lف إ��L_2 �Lت ا���L�����L+ �L@ ا��Qن دا
L�I�� �Lء ا������L��ر��@ و+�L�إ�* أن ا�������L@ وا�

wا xyه �Hا^داء، إن أ��,�-
���� �N ا���ر�z ه� 2�ر���ت ا�/
ة ا�I34.(��2ه�ت ا�( 

�SI�ا� ��;Rو� ���/: 


�k "و����������� LLLLLLL� رونRonJones "
����� ��ا���� ه���� ا�����ر���ت، وأ
	���    )م2003( 

    �ً�()��� ���' ا&%��$�ل ا���ر������ ا�"!��� ��� �����
 )14 :29.( .* �-�ل ا���ر�, ا����+*

 Christineآ�� ��@ آ
���_�م "و��ي 
cunning ham" )2000م( ��
.�* :�9ل     أ

ا�)������ ?����<=ات ا�"�+������، أ>�����; ا�������ر�, 
ا�=E�F* �' ا�"�B�CDت %�A)� ا&?� �ام .*   
       *���. G�إ?���� �ا I���) ����Jا�"-����ل ا����+���*، و
   . �-���Lت � �����E �!��"��(	�، و.��* ه���ا ا����Dد  

)152:18( 


 آ
����LLLLLLLLLLLLLLL "و�)�.	���������������� ���LLLLLLLLLLLLLLLN
FabioComana) "2004رة   )م����� ���	
PQ 
������� و��)����دة ا�"!����=��ت   ����' ��آ����ت ��$ 

�����  ) أ�����*، �!���)�ض، و?��	"*  ( T"����)
  '����!B) ف����	Q ،VWوا������� X������ا��!����رع وا��

    ����Zآ����، ا�]��=ة ا�"�آ�Bا�]���رة ا�)  ���	Q ���D[�
 I���!-ا� \���D�>�ي و����[Eءة ) ا�)"���=د ا�����E$وا�

���̂  )87: 20( .ا�)���D وا�)


م"و�������� LLLLم ه
LLLLNVom Hofe  
=����E�F  إ���* أن (���ر���ت ا�]��=ة ا� )" 1995("

        I	)��=��!� إ:��9ف *���(<�?, b�"c ا&.��اد 
    '����Q ����J9(ا� '����!B) *ف إ��������	ا���ر������� و(
        T��=B) d��W '� *�D(م ا��e>ا�)^9ت وا�
ا�����Zدة .��* ا�]��=ة ا�"$�!���� ���' ��آ��� وا����ة    
  I$Bر���ت ا��������. fإ���* ��آ���ت أ:���ي، و�����

 )249: 32( .ا��Bآ* ()��� +�ور�� وه���

ر���ت ا�]���=ة و�"���� ?����d ��^���; أن (���� 
�����رة ���' ���h�Z ���' (���ر���ت       ����E�F=ا�

í•^è†Ö]<Ýç×ÃÖ<ð^ßé‰<í×¥ 
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  X���J=) *��. د����V� ا�]��=ة و(���ر���ت ا����=ازن
    X�������������� ا��!�����رع وا�� T"������) وا������
وا������Q ،VW	���ف (B!���' ا�]���رة ا��Bآ����،  

   ��Zي      (وا�]=ة ا�"�آ��[Eا�)"�=د ا� �	Q �D[�
 I�����!-ا� \�����D�>�و (  ��������D(ءة ا�������E$وا�

ا�h وا�)^��� و����G �-�, أن (��B=ي ا����         
ا���ر���������� ��������� ه�������� ا���������ر���ت وأن    
   �[Q���!� *��. Lً���(. 9ً�����ا?��� �ا�	� �)����� 
  T��"(ا� ���	Aأدا ,���C�� *���9* وا�����ا�=���, ا�
        ��DJأ b�� ة ��)^�9ت=J �DJأ h�د ���
     �E�< '� ����� �cدر d�[B�� داءj� ���?

  )264 :27(.ا�]�رة .* ا&داء

��,�-
 :><�KQ و���ت 2�ر���ت ا�/
ة ا�

���k  د"���������� LLLLLLb =LLLLLL�Dave 
Schmitz) "2003إ������ أن (�����ر���ت ) م

  ����E�F=ت  ا�]��=ة ا���LLو� KQ�LL>4� kLL���2
�_� :�@ أه

M       kLآ��
+� +jLTت ا���� *�+ kا���آ� :
  �[�E������? �������+آ������ت ا�����Bا� b������"-.
           ���=J 9ت�^� b�� ��	���$) ون��Q ءة�E$��
     ����"�آZ، .)^9ت ا�"�آ�Z ا�]=��� (!��
������� رl����Q ا������Cف ا�!�����C������Q *�Eف 

 .ي، n�Q+�.� إ�� �<b (!�ب ا�]=ةا�)�=

M  ت��
�LL ��د ا�LL�2 :  ����+آ���ت ا�����Bأداء ا�
        ����.* أآ�� �' إ(-�� و��م �DJ ا��"���' 
     I"��D� ا������ي I��!-��. ،l��[. إ(-���� وا����
و�����G ا�]���رة ����� ا�����Bك ���%���ة �j����م     
ً̂��� ا�����و��، وا�����ر�,  و���!���ر و���"���' وأ�

���� (B!��' ه��� ا�]��رة ��          T�"(� أن ,-� '
����� ا&Q)���د ا���B�� ����9آ���   Z9ل ا���آ�����:

 ). ا��أ?*– ا�!	"* –ا&.]* (

M  P��,��<�� ا��]��ط %�*ء ��'     : 2��د ا� r�9�
     ،T��<�E"' ا����د آ����� ����ا&رض �����Bك 
         ������ ا?��)"�ل أآ Zر�, �-, أن ��آ����.
���' � L���Q T��DE��� '�T��DE وا����، .���C=ع  
     T���[� b���.' ر����اً ���P���) �����ا�����رج �)������ أآ

'��c���Q           '�� ًا����، آ"� أن ا�9��, �]^�* آ

ا�=���P��) ���+ X�Jات ا�-�ذ����Q ا&ر+����، ����ا  
     X��������^����9ت ا�� ������� Zا���آ����� ,����-�

Zدة .* ا�"�آ=c="ا� ��!�Aا��. 

M  د�LLT�
ازن ا�LLا�� *LL�+ ة�B�LL آ���ت : ا��Bا�
   L ���>ازن، وه=��) ,���C�) ه���ت�-)Lدة ا���(��
  T���Q ،Zآ����"�� �����=J 9ت���^� l���[. ,����C��

 j��� d��.رة آ�.���� و(=ا���	�ر?��� �"� Iداء، و����
ا���ر���ت ا���<���� ����=ازن ��b أو ��Qون ���           
  ������">) T����"()ازن ا�"^�����د، و=������� �����DJأ
ا���������=ازن ���������� (T$�������% '��������!B ا&داء   

 .وا�n!�س ��Q]=ة ا�"<�-�

M �LLLHف وا�LLLl: �����+رات ا��������	ا�" I���e(� 
������ ?����ق وا�����ة،  Zا���آ���� ����	Aأدا ,����C��

��� �Wف وا�� Zم ا���آ��� .و�' ه<� ��م 

M ^ا�LLLLو�����ا�-�����ي وا�"�����* : �LLLLlاف ا�
�Vد�� �' d��W ا
�]�ل أ�Jا�<� .* أ?�=ب       
    T��"(� ا ا&?���=ب���	Q ,د�*، وا�����ر�����)
����� (B!���' ا��Bآ���ت ا���C)���� وا�]��=ة    

 .ا�)��� وا��=ا.d .* ا&داء

M �LLLLLL����;ا�� �LLLLLLآ�Iوا�"�������* : ا� b������.ا��
  T��DE� T���J '��� ديV��) ���	(�"c وا�-���ي

� و�^���9ت ��)����دة ()"���T ?���=�ً� آ<��-���
���D)n	I ا�"�����* ��^(�Q	I، ����ا �-��, أن  
�	�����ف ا�������ر�, ا�����=E�F* إ������ ز������دة   

G���$)و I!-ا� ��?�!�. 

M  �+
LLط ا���LLRا�� :   fذ��� d���[B�� ,���Cو��
.	����W I)��� و�������Cت ا�<����ط ا����+��*  
ا�"���Vدي، .9����, ر.���b ا&�]����ل � �����\    
���, ا�"���را�=ن ����9ً، و���'    L '��� G��Aأدا

�"��ر�'  :9ل .	 I�����Cت ا&داء 
��Bد ا�      
 .وا�"]�و��ت ������ (�f ا�c����Lت

M �LL�+
�� ا&داء :ا� �LL+� ا�����? d���[B�� 
        d��[Bأن �$=ن ا���ر�, ?���)�، و�� ,-�
ا����I$B وا������ت �-��, أن �$��=ن ا�����ر�,  

�w�CQ). 20 :3-5( 
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�$"���' ا�����Eق ����Q' ا������ر���ت ا��]��������  
        ����� y��� ؛ ��E�F=وا���ر���ت ا�)  hر����

Maryg ،2003(���ر���ت ا�]��=ة  إ���� أن) م 
ا��]������� :�>��� ا����* (��Vدى ����� أc	��Zة      
 ����">�Q ،ا&داء .���* ������� ������ت ������ Zآ����)
   I�(�����ر���ت ا�]�����=ة ا�=T������Z) ������E�F ا�������
    T��(-)ة، وZ��	-' ا����ا�"!��� �م  *cا� ���ر
           *�. T�"() ����^(ت ا����ا�)��� ��' ا�"-"=

T��$��وا�� و XJ1: 26. (و( 


 آ
����LLLL "و�^����\  ���LLLLNFabio 
Comana)"2004م(  '��������Q ق��������Eأن ا� 

ا���ر�, ا��]���ي وا���ر�, ا�=E�F* ه= أن      
ا�����ر�, ا��]������ي �	���ف إ����� إ
����ج ���J=ة،    
وداV��) ���"Aدي ��آ�(��G ���' �!���=ى وا����      
��������ت :�ر������c .����* أ������,   "Q '�(�����!و�
ا&�������ن آ��"]������� ا�!����=���� وا�$�ا?����*   
ا����Q ،����Q<"��� ا�����ا�h ا�=����E�F (	���ف إ���� 

ل إ��CQء ��آ��     (]��T ا�]=ة ا�<�(-�� ��' :�9       
ا�"T����<�E و(����Vدي .����* ��آ�����ت ��)�����دة  
  �������� ������"�(� Lو ��������$���ا�"!������=��ت و
����ت :�رTQ ��c �!�� �م ا�)"�=د ا�E]��ي        �

 )!��) .21 :88	�T ا��Bآ�


 آ
����LLL"آ"���� �����ي ���LLLN Fabio 
Comana)"2004أن ا����+��������������' ) م

�"�ر?��=ا ا�����ر���ت ا�=����E�F .��* ا�"-���ل     
�ت ا�<=����� ا����+��* (X��B �!��"� ا�����ر��

         ���E�F=ا&داء .�* ا����ر���ت ا� GQ���� fوذ�
   ��������E�F=أن ا���������ر���ت ا� Lإ ،���������وا�<=
�����' ا�������ر���ت ا�<=������� .����* أن   \������ )
  ������=[) ������� Zآ�����) ������E�F=ا�������ر���ت ا�
�^��9ت ا�"�آ��y���� Z أن ا�)"��=د ا�E]���ي 

 )7 : 21.( ه= �<�P ا��Bآ�

��,�-
2�ر���ت ا�/
ة ا� ��� :أه

=ة ا�=���E�F دور ه��م أ�<��ء        ���ر���ت ا�]�  
������ ا�]���=ة    Zآ����) ����	
ا&داء ا����+���* .�

وا����=ازن وأن b���"c ا&
�������B) �Cج ���Jراً 
آ������اً �����' ا�]����=ة وا�������ت و(�^����; ه������   
ا&ه"�� آ"� � D	� اL(�Bد ا���و�* &�)��ب    

 :.* ا�(*) 2008(ا�]=ى 

M      ���T�رة ا��
 ا�/�()��� ا�]��رة   : ز��دة �
 .���* b����"c أ
���=اع ا�)^������ �$=
���ً� ه�����ً�

ا&
�������C ا����+������� و�	"������ (��������ت    
اL(-�ه����ت و(Zا�����ت ?������ ا�-!���I أو   
     �����B) '��$"� f�����. ،اف أو ا�]��=ة���W&ا


-�ح ا��Bآ� و.��	� '�Q T��(ه�ا ا�. 

M    ءة�LLLLLL,;ت وا��LLLLLL�ا�� ��
LLLLLLB2 : I������e(�
ا�)^�����9ت ا�$��������ة ��������Cف ا�)������=ي   
وا�!I!-�� *�E (�(����Q l)"=د ا�E]��ي أو    

   T��c' أ���ض =��Bد   ا�=��cو ,��-� ���	��=[)
 �����Q�� ة������J .   دة ا�]���=ة�����ZQ ;"���!� ����"�

 .وآ�Eءة ��آ� ا&�Wاف

M   ي�LL/,د ا�
LL�
ض وا��LLIت ا��L�5 : �����>�
�$���=ن ا����B=ض وا�)"���=د ا�E]����ي ���J=ى   
و��XQ  .�ن ا���=ازن ��Zداد وأن (��ر���ت           
�� ا�)"���=د ا�E]����ي   ����!) �����E�F=ا�]���=ة ا�
وا����B=ض ������ أن �$=
���� �������Q' أ�<����ء   


�������ط �^�����9ت ا�$ '���������E' وا�������را
 .وا�� ،'��c�V� �"دي إ�� ��م اZ)Lان

M  ���LLLLL�iا �l�LLLLL4� PLLLLL��/2 : ا�)^�����9ت
ا&?�?�� �<��� (]=ى و(��X .�ن آ�Eء(	��       
        T�[
($=ن أ.^ T��Q ;"!� �"����Dص و
ا�]��=ة ���' ا����Cف ا�!���E* إ���� ا����Cف     
      ����� b��Jا�=ا l���^ا� T����[) b��� ا�)���=ي

وآ�����f ا���������Q lQ' ا&����Wاف  . ا��)�����'
وا�!���I���!-�� ��E وا�����* (�^���"'    ا�)������ 

   ��.=���) '���� ��=w���!"9ت ا�-����ع ا����^�
ا����ت و
]�T ا���J�C ��' ا&Z�cاء ا�$����ة           
إ���� ا&Z��cاء ا������Dة ��-!��I أ�<���ء أداء  

                                                                                                  )44-42: 3. (ا�<��C ا����+��
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kآ�� )+jTت ا��B@ وا��_�: (+jTت ا�

           y��� أه"��� آ����ة G�� I!-ا� Zآ�� ���(�

]����C إ
�)����ث ا�����J�C و.���* ه����ا ا�����Dد  G���
أ

) م�LL���<) "2001 إ��LLاه�C و�LL<Vون" (���آ�
أن �^���9ت ا�"�آ���Z (�)���, دوراً ه�����ً� .����  

�I ا�)"�=د ا�E]��ى .��         ���(<� ا��=���� .	�*    ��) 

-�� أن            9��". ،��	Q م=[
�)Ie ا��Bآ�ت ا��� 
�^9ت ا�"�آ Z�D�>\ ا�-!�I ه�� ا�!��,       
       ����� �����c =د وه�����Eام ا�=��J ب���D�
.��� ا
�� أ�<�ء ا�"��� وا�-��ى،        �!) fا�$�?�، آ��
       ���=J Zآ���9ت ^�ً̂� أ
�Q G��9ك  و
-� أ�

�	eم ا�L� Ie(� �E� ) ) .8:  28( 

��LLLLL,�� ا"و(�������� LLLLL�H"و" ����LLLLL�
eLLLLم2002 ("ر�� ( '����� 9ً����[
ا�kLLLLا دور "
 إ��� إ
�)��ث    ezador don kan"د�;�Lن 

 ���J�Cوأن ه���� ا� ،I��!-ا� Zآ���� '��� ���J�Cا�
          ���
	��� وf�) ا���J�C ا�"<�( L �� إ�� d.��)
ه* ا���� (�)�y ا�<���ط .�� ا�-!�I �"�� ه�=          

أن ا�� l�C ا�!���I �9?�� �ام    ���Q ���cآ�
�� ا&������T وا�E)�����ل ������J�Cت �����!� I����!-ا�

������ ����Qل ا�����J�C ا�"<�?����� &داء  ,����ا�9
ا��Bآ����ت وا�"	����رات ا�" ������E ��=>���=ل  

I!-�� ��
 )159: 11 .(إ�� أ�DJ إ�$�

 أن ا�"�آHodges, 2003( Z(و��آ� 
       'C9ت ا����^���� أ
�� >�<�وق  \<=�
.���* ا&�����م و�^���9ت ا�E ���� و�^���9ت    
���X ا�)"=د ا�E]��ي .�* ا� ��\ وا�B-��ب       )

   *. Zc�Bوق    ا��>Dى ه�ا ا�=�Bو� ،���ا&
 �����29    T��"() *' ا�)^��9ت ا�������زوج  

���X ا�)"=د ا�E]�ي وا�B=ض و���ت      ) ���
أداء ا��!�!��T ا��Bآ��* �<��� أداء ا��Bآ���ت   
ا�=�����E�F، و����Qون آ����Eءة ه����� ا�)^���9ت   
����D; ا�)"��=د ا�E]���ي ����� �!���]� و�����   

    I��!-�� ف ا�)���=ي���Cا� T��"� �����. ���Jدر 
)23 :245-254( 

�^��9ت    و�)���ف ا� G��
PQ ������� Zآ���"
        *�. *$�
�' ا����ت ا�"�$�� ��=w!"ر ا��Dا�
   X"����!J y������ ،*����>C[ي ا������[Eا�)"����=د ا�

   '��w. إ�� 'C9ت ا��^�ا�-	�ز ا�)^�*  : 
      b.ا���� ����"���=ازن ا��=زن ا� ��رc* أ�<��ء 

ا�<��������D ا�E]�ر��������، و��)�������دة (ا�)^�������� 
 ،�����������	eا����������ؤوس، وا�"!�)�+��������� ا�

�����* ���' وا�"�Q)��� ا�]C<����، وا�<��D\ ا& 
����>Cوا�"!�)�+��� ا�� ،���.�B>"ا�)^���� ا� (

�������ت    Q �����[�(�� G���=w����!� ا������ي *
������وا�
   ������[Eا� '����Q ����� T���<�E"ا�)  �����^� T�����

    �������^(�� *�����E� ا� \�����D>ا��!�����=اس، وا�
�^��9ت ه����  )ا�"<�B.��� ا����eه�ة I��![>) ،

��������"� �����[��CQ �����[C>"22-21: 22( .ا� (
)28 :399-405 ( 

�^���9ت  Z9ت ا�"�آ������^� آ"��� ()������ 
          �
ا��C' وا�e	� وا�-��
��' ه�* ا�"�آ�Z ا����
          I�!c ��. آ���Bا� bز��=�� �!�Aوا�)^�� ا��
     '���� �ً�����=W �ً���C: ����

<���� اذا ��رL ن����!
nا
          ،l�?=ا� '�� ��ً�+�� �ً�C:و ،'��c��� ا��أس
 I��!-ا� \��D�>� ���. ���C[
(]�T��Q ا� ���Cن .��� 
  ����	eا� ����	� �����Q�["ا� ����[C>"وا� 'Cوه���* ا�����

     fذ�� ���� Tوا����� ،'��
اذا ��Jم ا�9��,   وا�-��
 �(����) ����	
�. '��cأو ا����� '��f�����B�Q ا�����را
        ،'��
�^9ت ا���C' وا�e	�� وا�-�� f��B�Q
وQ �(�) f��Q"�آZه� ا���
* وا�)^��*، �"��        
  fآ��� و������Bا� ���. I$B=�� ا����	دي ا���� ?��V��
�)�������� ا��"�آ�����Z أ?������س ������jداء ا��Bآ�����* 

  ) 43: 12)(64: 4.(ا�-��

� "و���������� .������� ه�������ا ا��������Dد   LLLLLL��<
��'    ) 2004"(ا�����ى 9ً[
" @���L��� "  إ���

  Zا�"�آ����� ������[C>"Q ��������>(أن ا�) \�����D�>�
I����!-9ل أداء   ) ا�����: '����� �����	Q وا&ه�"�����م

     ���cدي إ���� ا�=>��=ل إ���� درV��) 'ا��"���ر�
��cة �' ا������J و%�$T أ.^�I�!-�� T، وأن           



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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�^9ت ا�"�آ�Z ا�]=��� (!���� .�� ا�<	����       
��� أداء أي ("��' ��<�ء ا�)^9ت و(]=��       


	�    ا�-!��I، أو أيP��% ِ'��� ����+آ��� ر���� 
     ��������9وة  ،I��!-ازن ا�=��) �����ا����EBظ 
     ���() ���[C>"ا� f���) ����=[) أن ("��<���ت fذ���
  ���[C>� ���. ت�Q���<nا b��>� ���. ����"ذات أه
    ��[C>"9ت ه�� ا�^�أ?TE ا�e	�، آ"� أن 
         r.��B) ض، وا����=�Bازن ا�=) ��� r.�B)
���Qوره� ����� أن �$��=ن ا�)"��=د ا�E]���ي .��� 

أن (���=ازن ����B=ر ا�=+���b ا�"<�?���,، آ"���� 
���� إ�� ا�]��رة    ) �<C]� ا�"�آZ (ا�-!I أو   

������ ا�����I$B .���� ا���������Q lQ' ا��Bآ����ت      
وا&و+�ع ا�"�)�]� Z-��Qء ا�)�=ي وا�-Zء     

I!-ا� '� ��E!133 -131: 7. (ا�( 

أن �^���9ت ا�"�آ���Z  ا���SLLLH و�����ى 
) �����	eوا� 'C9ت ا����������^�ه������� �����cاً ) 

9�����* ا��d����[B�� ����C �!����=ى إ
-����ز    �
������EBظ ������� (����=ازن ا�-�����ع �������* .����* ا

و���������Q* ا�-!����I آ$����T وأه����I ا�)^����9ت   
ا�)������ .��* ه���ا ا� ��D=ص .��* �^��9ت   

 'Cا���������)   ���������A�"وا� ����������=Cا�)^��������� ا�
'C������ ����+�(�!"وا� ( ����	e9ت ا����^�و

)�	e�� ا�)^9ت ا�"�دة.( 

 أن )م1994" (��د��LLLL درو��LLLL "و(�����ى
�^��9ت ا����C' ()����� ��آ��Zاً �$��T ا�������ات  

�9ً ا���*    ا��* (�Bث .* ��آ�   �� *	. ،I!-ت ا�
������l ا�������ا:�* ��������C' وا�������Dر    (�������Z ا̂�
     G���c=وإ��]����ن ا� ،G���c=ا� '[����B�. �	���+��[
�Q
�^9ت ا��C' وه�*          G?�?' ا������ أ�آ<=ع 
�^���9ت �!������ة      ������() X���J=ا� ����E
 *���.
          Tوا��$��ء وآ� fB� ���<�E و�����Q* ��$�9م وا̂�
ا��Bآ����ت ا�����* ()�"���� ������ :����وج ا�	���=اء    

�"�����ً� أن  Q)<���\ ����' ا�B<-����ة  X���Q�� و����' ا�
 ����	eوا� 'C9ت ا��������^�)Abdominal 

and Back ( '����� ������="-� b����� ك�������)
 Anti(ا�)^9ت ا�"^�دة ��-�ذ���Q ا&ر+���   

Gravity (   'C����� *�:ا����ا l��� .��* �r��E ا̂�
وا�����Dر و()������ �^���9ت ا�����C' ا�"����Dر  

  Zآ����� أو ا�"�آ�����B�� ا&ول)Center ( ا������ي
 )y(�>).)4 :64 �' ا��Bآ�

�� '���
����hA ا&���BQث وا��را?���ت  و ��� 
    '���� Tآ��� ����	Q م����J *ا�)�"����� ا�����" �E����?��?

"  ،)مStricvice, et al.) "1991و�:���ون 

������=ر�� Norris" )1993م( ،" '�E�=������?أو
، )مOsullivan et. al."  )1998و�:���ون 


���ون و�:���ون "=�9QPlamonclon et. 
al." )1999م( ،" *�����������������������!�!�Yassis "

 .����* (]=������  إ������ أه"������ ا�������ر�, ) م2002(
�^���9ت ا�����C' وا�e	���� �V���� ����"دي إ�����      
(����C=�� و(B!�����' ا&داء ا�)^�����* ��Bآ�����ت  
ا����C' وا�e	��� و�������Q* ر.��b �!���=ى ا&داء     

 .ا��Bآ*

و()������� �^����9ت ا������C' و�^����9ت  
    *
ا�e	���� ا�"]�G����Q �	���� ه���* ا�"�آ���Z ا������
وا�)^����* ا���A!���* ��=ز����b ا��Bآ���� .���*   
  ً�����=W �ً��C: ���

!���ن &
<��� إذا ��رnا I��!c 

        9Q��[) l?=ا� '� �ً�+�� �Cً:ا��أس و '�
 I���!-ا� \���D�>� *���.  ����C[
 ����>�ا� ����Cن 
   ���	eا� ���	� ����Q�["ا� ���[C>"وا� 'Cوه��* ا����
������* ذ�����f إذا  �����Jم %���� � ������  Tوا��������
     �(����  G��
�. '��cوا���� '��f����B�Q ا����را
     f����Qو ���	eوا� 'C9ت ا������^� f����B�Q
��)� Q"�آZة ا����
* وا�)^��* �"�� ��Vدي        

 )43: 4( .ا����I$B .��* ا��Bآ��� إ���* ?��	=��  
)10 :64(       

و�)����� ��آ��Z ا�-!��G��� I أه"���� آ�����ة    

]���C إ
�)���ث ا����J�C و.��* ه���ا       G��
����y أ

� ��L�I      " ا��Dد (Vآ�� آ�9 ��'      L�Hا ��,L�
   �LL�I� eLLر�� ����LLو� @��LLم2002"( ا� ( 

  '���� 9ً���[
 Ezadorا�kLLLادور د�;�LLLن  "
Dankan" )1998م(     ��J�Cث ا��(�
 إ�* إ

�-!��I، وأن ه���� ا����J�C  �$��=ن ���' ��آ��Z ا 
          ���
	��� وf�) ا���J�C ا�"<�( L �� *إ� d.��)

 I���!-ا�<�����ط .���* ا� y���(�) *11.(ه���* ا����� 
:159  ( 



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 


رة  و;�  ��� ���ا+C ا�)�1AB@ ار2,�ع �<= ا��ا>��� ا�
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وأن ا�� l�������C ا�"<�?������, n?������� �ام   
   I��!-ا� Zآ���� ���J�Wو ������ I��!-ت ا����J�W
����* ���Qل ا����J�C ا�"<�?����      �����!� ���<�:
          I�!-ا� b�+آ� وا�=>�=ل إ��* و�Bداء ا�&

G���� ن=���$� ����"� ;�B���Dا� *����� �����Q§ ا&����� 
ا&داء ا�"	���ري، ا&���� ا����ي �����Bج ا&داء  
.�G إ�* (]=�� �^�9ت ا�"�آ�Z و�^�9ت         
ا�����Cف ا�)����=ي وا�����Cف ا�!����E* وه�����   
ا�)^�������9ت (��������(����������Q l)"=د ا�E]��������ي  
وا����B=ض، و����' اT���c (]=��	���� �-���, أن    
         ;"�!� ��"� ،��Q�� ��?�?ة أ���J ن ه<�ك=$)

: ��ZQ. )3دة ا�]=ة وا�$�Eءة ��Bآ� ا&�Wاف    
41    ( 

          ��Cري .�* ا����	ا&داء ا�" �(��C� ً�اe

   b��+=ا� '���Q ,���وا����* �<�]���. T	��� I��!c ا�9
          '�� Tر(]��ء  و ا���وان ��=ل آ�Lا��أ?* .* ا
ا�"��B=ر ا��أ?���* و ا&.]���* �"���� ������C, أداء  
 Z9ت ا�"�آ������^� *���. ������^�
* و���J=ة ����Q

I$B���       آ���B�� ;�B�Dآ* ا��Bا�"!�ر ا� *.  .
����م yا������ r���L ���[. ���Cا�� I� ���Jرة ���Qا

����* أداء ا����ورة و 
��D\ ا��ا:����� ا�"$��=رة  
             ��[
T$���Q ا��BD;  وb�c��  �J ذ��f إ��* 

 �)^��9ت ا�"�آ��Z  .��* �]���ار ا�]��=ة ا�)^�����  
) 'Cا������– �����	e9ع ) ا�����W' :����9ل ا�����و ،

����� ا�"�اr���L b��c أن (<"���� ا�]��=ة    yا������
�)^��9ت ا�"�آ��T��[>) Z ا��Bآ��� ���' ا����Cف 

�)����=ي وآ�����b���>") f  ا�!����E* إ����* ا�����Cف ا 
����� إ����اث    . (!���ب ا�]��=ة   T��"() ���	
آ"��� أ

            *�. T�� ا� ��V�� و?�=ف '�.��Cا� '�Q ازن=)
*
��� اLداء ا�"	�ري وا��� Zا�"�آ �[C>�. 

������ى ا��������y أن آ������� �����' ا�"�����ر�Q' و
      ��=���C)و ����">) =��B
 I	����"اه� Tون آ��Zآ����
   Lو ������CC ر������ وا��	ا�]�����رات ا�" \������ �

T$���Q ف ��Q]���ات ا���
���� �	�"��=ن اLه�"���م ا�$���
��م و�^9ت ا�"�آT$�Q Z :�ص. 

و��' :��9ل �"��T ا�����y آ"���رب ����م   

���رة  r���L f�����Zدى ا����>Q ���Cا�� d����E�

           I��	) *ا��� ���E�F=ا�]��رة ا�  h�ا�Q ا?� �ام
Q)^9ت ا�"�آZ  و�' ه<� F	�ت ���$��         
ا��y��B .��* و��c=د  
]��� .��* ��J=ة و�����ت      

=ة �^9ت ا�"�آZ ووc=د إ:��9ل .�* ا�]�        
ا�)^��� �)^9ت ا�"�آ�Z وو�c=د �DJ=ر        
      f���) ����">�Q ���<� ا�����ر�, ا� h�ا���Q *��.
          h���
�Q b�+=� yا���� b."� د�ا�)^9ت  
   ����E�F=ام (���ر���ت ا�]��=ة ا�� ���?�Q *ر�����)
�)^��9ت ا�"�آ��Z وا��)���ف ����* (���Pه���   
����* Q)��¨ ا�"������ات ا���
���� و �!���=ي     
أداء ا��ورة و 
�D\ ا��ا:���� ا�"$�=رة ��'           

E)�1ع ار��� . 

SI�اف ا�� :أه

     h����
�Q b��+إ���� و y��Bف ه���ا ا�����	�
9���^� �����=[��  �����E�F=ت (����ر��* ��]���=ة ا�

'� Tآ *�� :ا�"�آZ و�)�.� أ��� 

1 -   I� Q)�����¨ ا�"���������ات ا���
������� ��������ا
�Cا��. 

 �!���=ي أداء ا����ورة و 
��D\ ا��ا:����� - 2
 ������ ������ا�I  1ا�"$���=رة ����' ار(����Eع  

�Cا��. 

SI�وض ا��N: 

دا������� إ�������c=)   '������Q ��A������D .������وق   -1
��=?�����C در�����cت ا�]������س ا�]������* و   
  ¨���(Q *���. y���Bا�� �����J ����>�(�� ا��)����ي
ا�"���������ات ا���
������� ��������D; ا�]�������س   

 .ا��)�ى

 (=�c .�وق دا�� إ��Q ��A�D' ا�]��?���'        - 2
ا�]��* وا��)�ى .�* �!��=ى أداء ا���ورة       

 1و 
D\ ا��ا:��� ا�"$=رة �' ار(�Eع       
]���س  ��� ��ى �Qا�I ا�����D� ��C; ا�       

 .ا��)�ى
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 : ا�
اردة �N ا��SIا��<B��Iت��( 

 ��,�-
2�ر���ت ا�/
ة ا�:  

ه����* �������رة �����' ��آ�����ت ��$��������     
 �!���)�ض –أ�����* (و��)���دة ا�"!���=��ت 

–*"	��?  (  X���������* ا��!���رع وا�� T"����)
وا������Q VW	���ف (B!���' ا�]���رات ا��Bآ����  
  ��������E�F=ءة ا��������E$وا� ��������Zوا�]������=ة ا�"�آ

 )87: 21. ( وا�)^���

kآ��   jT+:Muscle centerت ا�

�^9ت ا���C' و�^�9ت       �] �	Q �D
�	eا�  . 

 :ا��را��ت ا� ��/�

M  ى�������cأ �LLLLLL��� ه�LLLLLL �)2010) (15 (
(�������P (�����ر���ت ا�]����=ة   Q)<����=ان درا?�����

  ¨��(Qط ا&آ!���ة و=���+ *���� ����E�F=ا�
        ��ا�"����ات ا���
�� ���ي 
�%�© ا�"��Dر
(	�ف ���)�ف ��* (����P (��ر���ت ا�]�=ة          

 ����E�F=ا�  ¨��(Qط ا&آ!���ة و=���+ *����
       I�) و ��ا�"����ات ا���
�� �<�%© ا�"�Dر
إ:���ر ��<� ا����C��Q yB]� ا�)"���� ��'        

���دي ا?����د ا�"<��D=رة ا����+��* و
���دي 
           y�Bا�� ��>��ا���ل وا�"<��� ، و�J §�Q=ام 

)24 (       h	>�"ا� yرع و ا?� �م ا������D�
ا��-�������* و :�X����D ا��را?����� إ������ أن  

�����?�Q ا�"]������ح h������
 �ام (�����ر���ت ا���
ا�]=ة ا�=V� ��E�Fدى ا�* (B!��' ا���=ازن       
     T���cوا�� ���	e9ت ا���^�ا���X��Q و��J=ة 
آ"������ أن ا���
�������h ا�"]�������ح �Q?������ �ام 
      '�!B) *دى ا�V� ��E�F=ر���ت ا�]=ة ا��)

 .�����ات +�=ط ا&آ!�ة 
M   أ��ى   ��j� *درا?� ) 9) (2011(را�


�����h (����ر��� �]�����ح ��]���=ة     �Q ان=���>(Q
 ������!B�� ������E�F=ا�"���������ات  ا� ¨����(Q '

ا���
�� وا�"	�ر�� �<�%© آ�ة ا�]��م (	��ف        
���)�����ف ������� (�������P (�����ر���ت ا�]����=ة     
   ����
����� Q)��¨ ا�"������ات ا��� ����E�F=ا�

وا�"	�ر����� �<�%���© آ����ة ا�]����م ا:������ت    
ا�)�<��� ��C��Q]��� ا�)"����� ���' 
�%��© آ���ة   

  Iده��������������ً� و ا?������ �م  16ا�]������م وL 
 hA����
 ا������y ا�"��<	h ا��-�����* أF	���ت 

          ;���D� ا�]���س hA���
 *�. '!B) h��
ا���
    �����
ا�]�����س ا��)����ى .���* ا�"�������ات ا���

 yBا�� ��J ر���	وا�" 
M  ت�LLLLوي أ��LLLL>ن ا��LLLL_��)2012) (6( 

درا?���� Q)<���=ان .�������� (����ر���ت ا�]���=ة    
   ����
����* Q)��¨ ا�"������ات ا��� ����E�F=ا�
و�!�=ي أداء ا��آ�� ا� ���Q ��E=��, ���ي    

     ��	Q و و آ��ن�
ف ا��)��ف  
�%�wت ا����$=
           *��� ���E�F=ر���ت ا�]�=ة ا���) ���P�) *��

      ���
ا�]�=ة ا�)^����    (Q)¨ ا�"�����ات ا���
و�!��=ي أداء ا��آ���     ) ا��=ا.�d -ا��=ازن–

        I�) و�
ا� ���Q ��E=�, ��ي 
�%�wت ا����$=
ا:���ر ��<�  ا����C��Q yB]� ا�)"��� �'       
 �Wد ا��������B)دي ا���>Q و���

�%���wت ا����$=

 X���B) *���+ام ?���<� )15(ا����=���J §����Qو،
 y����Bا�� �����>��
�����و و ) 20(=$��) �w����%�


ا?����� �م ا��������y ا�"����<	h ا��-�������* و    
ا���
������h ا�"]������ح �Q?����� �ام (�����ر���ت  
ا�]��=ة ا�=����E�F أدي ا���* (B!���' ا����=ازن 
    d��.وا��=ا ���	e9ت ا���^�ا���X��Q و��J=ة 
ا���
�����h آ"���� ادي ا����* (B!����' �	����رة   

,�=��Q ��E� ا��آ�� ا�. 
M   أ��ى     zL��� ��I� k���    ن�L���ا� ��L ا�

)2014) (16(  ���P�����) ان=�����>(Q ������?درا 
 ¨����(Q *������ ������E�F=ر���ت ��]����=ة ا������)
   *���>Eداء ا�j���� �����$�
ا�"�������ات ا���=��$�
�"�!���Q]* ا�=���, ا�����9* و آ�
��X (	���ف  
إ���� ا��)���ف ����* (�����P (���ر���ت ا�]��=ة    
��������* Q)������¨ ا�"����������ات     ��������E�F=ا�
ا���=��$�
�$����� ����jداء ا�E<���* وا�"!����=ي   

 � *"J�9*  أ:���ت     ا���"�!�Q]* ا�=�, ا�
     ��J�E9ب ا�W '� ���"(ا� �[��C��Q �>�(ا�


���� Q$����� ا�������Q ا����+����   ���c�)��� –ا�
����د ا�)�<���    §���Qرة و=��D>"12ا� dQ���!��

�!��-��' C>"Q]��� ا��J	����� �L)���ب ا�]��=ي  
وذوي ا�"!�=ي ا�""� *. Z�Q�!]� ا�=�,      



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 


رة  و;�  ��� ���ا+C ا�)�1AB@ ار2,�ع �<= ا��ا>��� ا�
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 h	>������"ا� y�������9* و ا?������� �م ا�����������ا�
ت (���ر���ت ا�]��=ة ا�=����E�F ا��-����* أ���� 

ً���* Q)¨ ا�"����ات ا�$�<"�(�$���     �Q�-إ�
          ��>�(� *��9�ا� �>� .* �!��Q]� ا�=��, ا�
ا��را?��� أ�<���ء ا�B-���� وا� ��C=ة وا�=�����   

   *. ����� ا&ر(]��ء ا�"���DB      -وا�"�"��?
-   �������-B�� ر(]������ءnزاو������� – زاو������� ا 

 اnزا���� - ا�"!���=ي ا��J"��*  –ا�����Cان 
�]T ا��أ?�� �"�آZ ا�. 

M ى�LLLأ�    �LLL�+ اد
LLLا�� �LLL�+ ���LLL� �LLLو��
)2014) (17 ( ���P�����) ان=�����>(Q ������?درا

�����* �!����=ي   �����E�F=ر���ت ا�]���=ة ا�����)
  *����أداء Q)��¨ �	���رات ا�]��=� وا������ت 

     X��B) ا�-"����ز ©��%�>� d���Bز ا����	c10 
    ��������) �������?����<=ات Q	�����ف ا��)�����ف 
�����* �!����=ى   �����E�F=ر���ت ا�]���=ة ا�����)

 �����ت ����* أداء Q)��¨ �	���رات ا�]��=ة وا�
     X��B) ا�-"����ز ©��%�>� d���Bز ا����	c10 


���h (��ر��*        �Q d��C) ' :9ل�ات =>?
        ��>���Q?� �ام (��ر���ت ا�]�=ة ا�=���E�F و

  X��

�%���w' ���' ا�"������   ) 6(ا��y��B آ�
������ ?���<=ات و ا?���� �م    X���B) ��>���!ا�
 I' أه���������ا��-�������* و  h	>����"ا� yا��������
ا�<����hA ا���
����h ا�����ر��* ا�"]����ح ادى    

��������!� '��������!B) *ا�������� ¨�������(Q ى اداء=
 ������
–ا�]����=ة ا�)^�������  (ا�"��������ات ا���

.��* ر��+��� ) ا����=ازن ا���X��Q وا�"����Bك
ا�-"������ز ا���
������h ا�������ر��* ادي ا�����*   

اLر($������ز ((Q '�����!B)�����¨ ا�"	�����رات   
 ا�=���J=ف �����*  –ا����Zاوى �����* ا�������'   

ا����D)=د ����'   – ����=ا
*  5ا�������' ������ت   
ا��)�����Q d?����]��� ا�-!���I (����ر���ت ا�]���=ة 

�� ادت ا�* 
���hA ا��y�B       ا�=��E�F ا�"]�� 
    ����J ���>�(ر���� &.���اد ا��	�و ��
���Q T��^.ا

yBا��. 
M  ى�����cج أ�LLLLN زا�LLLL�� د
LLLL�I� Cاه��LLLLإ�

)2015) (1(  ���P������) ان=������>(Q �������?درا 
�����* �!����=ي   �����E�F=ر���ت ا�]���=ة ا�����)
��' ا�<�%�����Q '�w	������ف     ������Q��� ز������-
ا&
ا��)���ف ����* (�����P ا���
����h ا�����ر��*     

 � ������E�F=ا�"]������ح ��<"������ ا�]����=ة ا� *�����
        '�w�%�>ا� '�����Qز ���ي ا���-
nي ا=�!�

 '��� y��Bا�� ���>�� X��
�����' )10(و ($=L
�����' �)���م ا
����e�	I ) 3(و(��I ا?����)�د L

    y����Bا�� �����>�� ;�����D��)7 (  و ا?����� �م
   X������<=) *��������-ا�� h	>�����"ا� yا���������
ا��را?��� إ���* و��c=د و��c=د (B!��' ا�]��=ة    
       X��<=) ��"آ، yBا�� ��="-"� ��E�F=ا�

  ��!B) د=��cي  ا��را?��� إ���* و=���!� *��. '
'�w%�>ا� '����Qز ��ي ا���-
nا . 

M     ون�L<ر وأ���L� ى�Lأ�Cymara et 
al) 2004) (19(  ���P��) ان=��>(Q ���?درا 

    Tه���P) ���. ����E�F=ا?��� �ام ا�����ر���ت ا�
         ���P�) ����إ>��Q ا��آ�� Q	�ف ا��)��ف 
    Tه���P) ���. ����E�F=إ?��� �ام ا�����ر���ت ا�

رTc ) 16(إ>��Q ا��آ�� J §�Q=ام ا�)�<�      
ر�������cل و  ) 10(?��������ات ) 6 (و?��������ة

      I' أه�������ا��-������* و  h	>���"ا?���� �م ا�
 X"	���?أ �����E�F=أن ا������ر���ت ا� hA�����>ا�
.� (B!�' ا�]=ة ا�=TDE"� ��E�F ا��آ���       
      T���[� b���.ا�"�����ول .���� ر ����	ا�- T�����[)و

�Q�D"ام ا��آ�� ا�� �?�Q. 
M   ون�LLLLL<ر��;* وأ�LLLLL� ى�LLLLL2004(أ� (

 درا?����� Q)<����=ان (�������P (�����ر���ت   )25(
��� آ�Eءة    ا�"]�و�� وا�  ��E�F=ر���ت ا���

و(]����T اnآ����wب ����ى آ����ر ا�!��' Q	���ف  
ا��)���ف ������ (������P (����ر���ت ا�"]�و�����  
 T����[)ءة و���Eآ ����� ����E�F=وا�����ر���ت ا�
اnآ��wب ��ى آ��ر ا�!�' �J §��Q=ام ا�)�<��        

)173 (    '���(����"�����![) I	I إ������ �-"����=
.���داً وا&:���ى  ) 87(إ����اه"� (-�������  

  �CQ�+)86 (   داً و�.     h	>�"ا?�� �ام ا� I)
ا��-��, و و�J أ?�Eت 
��hA ا��را?� أن       
    '���!B) ���. I	��?أ ���J ا�"]����ح h����
ا���
آ�Eءة ا����Bة و(]���T اLآ���wب ���ى أ.��اد           

 .ا�"-"=�� ا��-�����



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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M  ون�LL<س وأ
 Marius,etalأ��LLى ��LLر�
 درا?������ Q)<�����=ان (��������Pات )24) (2009(

 T��DE"� *���D(ا� T��[>ا� *���� ����E�F=ا�]��=ة ا�
ا���� Q	���ف ا��)��ف ����* (�����Pات  ��آ�* و 

 T��DE"� *���D(ا� T��[>ا� *���� ����E�F=ا�]��=ة ا�
 y���Bا�� ����>�� X�����Q 19(��آ���* وا����� و (

   h	>���"ا?���� �ام ا� I���) و '�Qر�����د ������ ����.
ا�=>�E و�' أهI ا�c��>��?nت ان (��ر���ت        
     '������!B) *�����. X"	�����?أ �������E�F=ا�]�����=ة ا�
����ت ا�)^�����    ="-"�� �����D(ا�"!���رات ا�

=ة ا�]��D=ي �)^��9ت ا�$�����ة ، و(B!��' ا�]��
 .ا����c' وا�-�ع 

SI�إ��اءات ا�: 

SI�3 ا�_��:  

ا?������ �م ا���������y ا�"�����<	h ا��-��������*  
ا�]����س ا�]����* ا��)���ى �"-"=����  �Q?��� �ام 

  �����(��C� ������?�>"� fوا������ة وذ����� ���������-)
G+و.�و G.ه�ا& �ً[�[B)و yBا��. 

SI�ا� ���+: 

(I ا:���ر ��<� ا����C��Q yB]� ا�)"����       
Q<��دى  ) ��]��م و ��"��   ��C�)    Z��Q 'ا�I ا�  

f���Zا�     Iده��� §�Q10(و ( '����L   ����:إ ،
    Iده���� §���Qا&?�?���� و y��Bا�� ���>�� I	>���

)6 (    �����Q�-اء ا�������cn ��Aا=������ '�������L
ا&?�?������ ، آ"����� (����I إ�����cاء ا�")������9ت   
          ����ا�)�"�� .� >��ق و����ت اL:����رات 

��د )4 ('���L yBا�� �>�� �E
 '�. 

 :������تو��PQ وأدوات ��e ا

إ?������ �م ا���������y ا&دوات وا&c	�����Zة  
  �����(��W b����� ,����?�>�) رات ا��������������:Lوا

ا:����T وأه�����اف ا��y����B وا�������ت ا�)"����T د   
yBا�� �Q�-�� *�"(ا� d��Cا��. 

1*���� : ـ ا�� � ا�

����Jم ا��������c����Q yاء �!���; ���را?����ت   
وا�"�اb����c ا�)�"������ ا������� (<�و�����X ا�]����=ة     
ا�=���J ��E�F ا��y�B .�� ���ود ��� (�=ا.�ت             

�     ���������������y وذ�����������Q fض ا��)�����ف 
  �
ا&?��������, وا�������Cق وا�"������B=ى ا��������
�����ا�h ا�]��=ة ا�=����E�F ، وا�^��� ا�E���?Lدة   
  T�$����)و h�����
�<	��� .���� آ������E و+���b ا���
         ���J�>� *�. ��	-A��
ا�L"�ل وا�E�?Lدة �' 

����Bا��را?� ا� hA��
. 

 )�N��)2 .  ـ ا����رة ا�����ن2

��ن ���Jم ا������I�"��D�Q y ا?���"�رة ا?����   
 .���� )9C����?L �LLLN��)1ع �راء ا� �����اء  

�-������ل ����������ات ا��را?������ ������' :�����9ل   
ا�����D)Lل وا�"]�����9Qت ا�� �����Qn ������Dاء   
ا����أى .��� �������ات ا���
����h وا�����ر���ت   
   ����
�<�>�� ا�������J ا��� �����B)و ��ا�"=+�=
       ����B)و yBا�� ��J رة�	ا�<!��� ��" �	واه"��
  *���. f، وذ�����	رات ا�"<�?����� �]��?���������:Lا

م إ�������������* ��������������E�13/5/2017ة �������������' ا
15/6/2017         �.��+nا ��	�. *��م ، و�J رو

 .وا��Bف  ,?�>� �"Q�b رأي ا� ��اء

3-  �LLLLLLLLLLLN ���4�LLLLLLLLLLL �ا�<w��LLLLLLLLLLLرات ا�
SI�ا�. �N��)4( 

�J=ة �^�9ت ا�e	��       - ا�=�, ا�)"�=دي  
����=��
���������Q -   د=������J' ا���������ا�-�������=س 

)30 ���
��( -  T�cدوران ا�� �����Qرو  – ?���
-T�����Bا� l����
 �9������م �����'  �<����* ا�-�����ع-  

 ا�=J=ف ��� �Jم وا��ة -ا�=J=ف 

4- SI�ا� �N ���4� �.ا^�_kة وا^دوات ا�

 *����W انZ�����- ل=���Cس ا������[�– l�����%

���� –����Jس >���,��LLا�]���ف - د� �����?– 

  آ�?��ن– ?�� – ��T –�<^�ة 

 )�N��)3 . ا����رة P�� 2 ا������ت-5

 )5( ا��/��ح ���N ا������3 ا���ر���*

SI�ا� ���+ A���2. 

   y��Bا�� ���>�� ���� �
أ��cى ا������y ا��-���
������' .��� ) 6(وJ §����Q=ا�	����  L ات�������� *

و �!����=ى أداء ، ا�!���'، ا����C=ل، ا����=زن  (
�����ى ) ا�����ورة و 
���D\ ا��ا:������ ا�"$���=رة

�Cا�� I� .�Qا



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 
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1(��ول ( :SI�ا� ���+ =��
2 

2
��= ا����� e���� +��� ا��jB+�� +��� أ����� ا����* ا�

 C+ 10 6 4 ��دى ا�� ����k���AB(ا

��
a� %40 %60 %100 ا�� �� ا�

 

�ول LL�)2( :  ات�LL)��� �LLN A��LLورة و    (ا����LLى أداء ا�
�LL � ، زن
LLل ، ا�
LLBا� ، @LL ا�

رة;�       6=ن )   ا��<= ا��ا>��� ا�


اء��wا 
ا�I�wاف 
 ا�����ري

 ¢�
��ا�
��� Iا� 

 ا�"����ات و��ة ا�]��س

1.4 0.23 10.06 �� ا� @  ا���k*ا��

0.31 0.75 145.8 C� ل
Bا� 

0.42 1.47 39.83 Cزن آ�
ت  ا�
�ا

�(
��


�
ا��

 


دي ?<��"��� 19.17 0.75 0.31-� ا�
z5 ا��

0.14 1.33 118.75 I? 

ة +jTت ا��_� £

����
�������� 

��د 21.33 0.82 0.86- 
ا���
س �@ ا��£
د 

)30����5( 

0.02 0.63 11 � ��+� دوران ا���P �د

-1.2 0.4 10.7 ��
�� ��رو ا�

��د 122.16 2.14 0.23 P�Iا� ¢� 

0.01 0.55 1.5 ���"��>? 
��5 ا��yع ���jم �@ 


ف£
 ا�

-0.5 2.88 184.33 ��
���ة ا�Hم وا�
ف +�* ££
 ا�

��
��

ا��
ت 

�ا
�(

��
 

 در�� 26.22 2.73 0.54-

ى أداء ا��ورة و � �

رة;�ي �<= ا��ا>��� ا�

�ر
_�

 



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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أن �)����T ا����L=اء  ) ���c ;��+)2ول  �=
ا�!�����' ، ا������C=ل ، ا������=زن ، (�"���������ات 

و�!����=ى أداء ا�����ورة و 
���D\ ا��ا:������    
��� ا��=ا��  ) 1.4: 1.2-( آ�
X   )ا�"$=رة  

 '���Q ���DB>) I���[3±(وه���� ا� ( X��B) b��[)و
   �
���-) ����������ا�� �"��� ����ل nا ���>B>"ا�

yBا�� �>��   . 

�ر��� �2¤��LLLLLع  LLLLL3 ا����LLLLL���اد ا��LLLLL+إ CLLLLL2

ات ا������B4ا�: 

�    ,�����$�� *����(c�� ;����!"Q yم ا�������������J
     I������ا�)�������Q وا&c<������� .����* ������ود 

yا����. 

(���I إ����cاء �!���; ������B=ث وا��را?����ت   �
yBات ا������"Q �C�)�"ا�. 

� �C-�ل ا���ا� ��اء .*  ��Q�[�. 

3������� � �Qف ا��� :ا�_

�	�ف ا���
��h إ�� (<"�� �J=ة �^�9ت     
     ���
9����� ا�"�آ�Z وQ)�¨ ا�"�����ات ا����

   h�����
ا������C  وا��)����ف ������ (������P ا���
��� �!�=ى ا&داء ا�"	�رى. 

h��
 :أ?� و+b ا���

 .  <�ء ا���
��j� �[�W h?� ا�)�"�� Q-أ

 أن ��<�?����, ا���
������h ا�������ر��* �����b    -ب
�� . ا&ه�اف ا�"=+=

 �A9"������ ا���
��������h و�G�����)��=�B �������'   -ج
(�������ر���ت ��"���������� ا�!������<�� ��)�<�������  

 .ا�" ��رة

 .� ا���
��h وT��(��� G���Q�J ��و
-د

ه��ـ ا�E���?Lدة ���' ا��را?���ت ا�!���Q]� ا����*      
 .�J��Q I�"D�Q Xا�h (�ر����


�����eم .���* �"�ر?����    -وLار�� وا�"����?Lا 
ا���
����h ا�����ر��* ����� �)��=د ���A�E��Qة     

  .ا�"�c=ة

 ��ا�����ة ������دئ وأ?���� ا������ر�, �<����   -ز
و+�����b وآ��������Q ا���
�������h ا��������ر��*    

 –�n"�����ءا(�����T ��=������ات ا���ر�������� �
*!�Aء ا��Z-ا� ��م–ا� (  . 

 ��ا�����ة ا�����Eوق ا��Eد����� �<���� و+���b    -ح
 h��
 .ا���

�دات ا������3 ا���ر���I�:  

  ��Nة y�,�2 ا������3-

(��������E>) I ا���
�����h ا������ر��� .���� .�����ة  
�اد ا��4ص و�� £�P ا����N �ت    +iا     I�) ��Jو 

 ) أ������B))8e���LL ����ة (d����C ا���
������Q hـ 
 Zوا?�����ق ا���  h����
 2880(�' ا�$���� ����

 )  ��+�48( أى )ق

 ق90 ز�' ا�=��ة -

�����د ا�=����  -   ��� �4ات ا���ر������� ا&?����=
 .و��ات

ا�������Eى (�����Wق ا�������ر�, ا�"!����� ���    -
 )  ا��$�ارى–�< E¨ و��(bE ا���ة 

   (�$�T"� T ا���ر�, -

   ���. ����c="ا�� ���[��Cا� yا?��� �م ا������
      ��� h���
T�$�) y ا�T"B :�9ل .���ات ا���

yا?� �م ا����: 

�   T�$9ل .���ة    ) 1-1( ، )1-2( ا���:
��اد ا� �ص nا . 

�  T�$1-1( ا����� (   T���J ���� 9ل .����ة��:
 . ا�"<�.!�ت



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 
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 – X�������Q y�������95 ا��������ة ا�]�����D=ى 
 – 85، ا������ة ا&T���J ����' ا�]���D=ى100%

94% ���(E)�"ا�����ة % 84 – 75، ا�����ة ا�
، %74 – 65ا�"�=?�����C ا�������ة ا�]����D=ى 

�^E >"64 - 50وا���ة ا�.% 

�ة ا���ر����H
 :أ�kاء ا�

(�$���=ن ا�=�����ة ا���ر������� ����' ا&Z���cاء 
 ا�(�� �!, ا���(�,

   ��!>Q ء�"�n15ا       ��!�Aء ا��Z�-ا� I�� ٪
 ��!>Q80 ��!>Q ا� ��م I� T"5٪  و��٪. 

G��F=B�� : ���. ��� ���!"ان ا�����ر���ت ا�
ا�-���Zء ا���A!���� ?����$=ن (����ر���ت ��<"�����  

�^���9ت ا�"�آ���   �����=[�� �����E�F=ا�]���=ة ا� Z
 . Q)��ا �' ا�-Zء ا�"	�رى .� ا�"�ء

��LLء -1Hi' ا�=����ة   ا���ء Z��-ف ه���ا ا����	�
ا���ر������� �E���DQ أ?�?����� إ����� إ�����اد     
و(	�����w ا�9����, ����' b����"c ا�<���=ا�*    
  T���"(ا�=�����ة وا� '���� *���!�Aء ا��Z���-��
   ������
�������� إآ!������ب ا�)^�����9ت ا�"�و
     b��.ر ���� T�"(وا� ���ا�9ز ���W�C"وا�

���اد وا��	�      nوا I�!-ارة ا��� �cدر  ��w
��-Zء ا���A!� و��Bو�� ا�=>�=ل إ���       
    T����(Eد ا������� ��Q�-�����?رة ا�����J �����DJأ
��������� ��اc)������� �!�������ر     Zوا���آ�������

 fذ� �(Q دىV) رات ا��* ?=ف�	ا�". 

2-    * �Qء ا��k'      ا����ء Z-ى ه�ا ا�=�B�
        ���">�Q ��<� ا����ر���ت ا� ����ا�=��ة 
   b��� Z9ت ا�"�آ����^(�  ����E�F=ا�]��=ة ا�
��ا��������ة ا��$�������ارات وا�"-"=��������ت 

��<��� .�� +�=ء ز��'      و.��ات ا��ا�� ا�  
 . ا&داء ا�"	�رى

�	���ف ه���ا ا�-��Zء ���' ا�=����ة     ا��LL�4م  -3
 ,���9��Q و���� ا�)��=دة�B� ا���ر������ إ����

إ���� ������G ا���C)���� أو ���� �]���ب �<	���   
Q]�����ر اn�$�����ن وذ�����Q f)����� ا�"-	����=د  
ا�"����ول و.��� ه���ا ا�-��Zء ����I ا?��� �ام  

 :�����?Lت ا����>��")  ¨E >���� *ء وا������
� �	�.T"Bار ا��[. 

zر���P ا��H P�;R2: 

         y�Bا�� ���J رة��	' أداء ا�"�أن ز yو��

	��� (����b ا�<���eم   )  ���=ا
*10 إ���� 5���'(�.

�)�E?=Eا� *Aا�9ه=ا 

�ق اw>���ر-1� : 

 '���Q Z����"ب >���ق ا�����!BQ yم ا���������J

      ��>�����' إ��اه"� �"�Zة �' :��رج ="-�

ا��y����B ا&>������� وأ:�����ى ������� �"�����Zة    

) ���9C������?Lم  2017/ 6 /17) ا  §������Qو

 ��="-� Tد آ�� )4 ( '���L. 

وc=د .�وق دا���    )  ;^��)4��c 'ول    

إ� '���������Q �ً�A���������D��C��������?=* در���������cت  

      ;���D� ةZ��""ة و��� ا�Z�""ا� '���ا�"-"=

 ������Lى د=�����!� �����>�ا�"-"=������ ا�""�����Zة 

)0.05 (       ،y�Bا�� ���J ��
.* اL:���رات ا���

       '���Q Z����"ا�� b�C���!) ���	
�"��� ����ل ����� أ

�������ت ا�"�^������دة و����������Q* .	�����*   ا�"-"=

G�cأ '� X(+و �"�. �Jا:���رات >�د. 

 5��ت اw>���رات -2

���Jم ا������BQ y!���ب �����ت اL:�����رات    

    ����>�� �������Q?���� �ام إ�����دة اL:������رات 

  '����� G����
9��� ا�"$=C�����?L4(ا ( '�������L

م  Q)�� .���ة ز�<���    24/6/2017وذ�f �=م   

 '�[��Cا�� '�Q ره� أ?�=ع�J ��<�. 



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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�P ا���ر�z ا�,��ي ا+���دا +�� ز�@ ا^داء وC��� �/N إ���ج ا��B£�: )3(ل ��وH P�;R2 Aأ� 

�£�Bم ا���� 
@��� ز�@ ا��

 )P� )ا��

�د 2;�ارات +
@��� ا��

�د +

+�ت��� ا�

 @����د 2;�ار ا��+
�+
��� �N ا�

 P�� �� ا��
�Hا��� 

�Hا��ا ��+
� 

ا����م 
�2�,�
 ا�,

ATP - PC 

 ث10

 ث15

 ث20

 ث25

50 

45 

40 

32 

5 

5 

4 

4 

10 

9 

10 

8 

1 :  3 
   �BR� �Hرا

��R وإw�lت (
 )و��و��

 

�ول LL�)4( :  @��+
LL�����kLLة (د�LL�w ا�,�LLوق ��LL@ ا����kLLة و©��LL ا���LLN ا�<w��LLرات ) ا�
SI�ا� ��£ ���� ا��


+� اw>���رات���
�¢ ا��z2 ا���د ا��� z2ع ا��
��� 
���£ 

" Z" 
��w� ا�

��kة� 26 6.5 4 ا�

دي� ا�
z5 ا��

��kة� 10 2.5 4 ©��ا�
 دال 2.31

��kة�
ة +jTت ا��_�  23 6.25 4 ا�£
����
�������kة ���� 9 2.1 4 ©��ا�

 دال 2.3

��kة�ا���
س �@ ا��£
د  25.5 6.5 4 ا�
��kة )30����5(� 10 2.5 4 ©��ا�

 دال 

��kة� 25 6.38 4 ا�
Pدوران ا��� �+�� 

��kة� 10 2.63 4 ©��ا�
 دال 2.19

��kة� 10 2.5 4 ا�
 ��رو

��kة� 26 6.5 4 ©��ا�
 دال 2.32

��kة� 23 5 4 ا�
P�Iا� ¢� 

��kة� 11 3 4 ©��ا�
 دال 2.24

��kة���5 ا��yع ���jم �@  23.5 5.9 4 ا�

ف£
��kة ا�� 12.5 3.13 4 ©��ا�

 دال 2.11

��kة� 26 6.5 4 ا�
�ةHم وا�
ف +�* ££
 ا�

��kة©� 10 2.5 4 ��ا�
 دال 2.28

 ���£ "Z  " ��wى د
� � � )1.96) = (0.05(ا���و��� +�



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 
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�¢ ا�I ��* وا�I�iاف ا�����رى و����P اiر2��Lط  : )5(��ول  ����L@ ا��B���L ا^ول    ا�
��+jB��wا ������ SI�ا� ��£ ���� )4( =ن  وا��B��� ا����* �j>���رات ا��

���Bا�����  ا^ولا�� ���Bرات ا�����<wة ا�/��س ا�Hو 
 ع± /س ع± /س

 �� "ر " £�


دي� 0.974 2.2 19.7 2.16 20 ?<��"��� ا�
z5 ا��
����
�����
ة +jTت ا��_� ���£ I? 116.5 1.87 116.5 1.73 0.997 

��د )30����5(ا���
س �@ ا��£
د  1+ 3.5 25.25 4.11 24.7 
Pد ��+� دوران ا����� 10.25 1.26 10 1.4 0.991 


�� ��رو�� 0.970 0.79 9.9 0.81 10 ا�
P�Iد �¢ ا��� 131.7 18.9 132.5 19.16 0.991 


ف£
 1+ 1.89 3.25 1.89 3.25 ?<��"��� ��5 ا��yع ���jم �@ ا�
�ةHم وا�
ف +�* ££

�� ا��� 0.996 13.22 174 10.23 172 ا�

 ��
ى " ر"£�� � � 0.879 = 0.05ا���و��� +�
 

�ول LL�)6) :LL�wس  د�LL�/ا� @�LL� وق�LL,ي (� ا��LL��وا� �LL��/ات   ) ا��LL�(�������LL ا���LLN SLLI ا�
 )6= (ن  ا������ وا��_�ر��

 ا���د ا�/��س اw>���رات
 ¢�
��
z2ا�� 

z2ع ا��
��� 
���£ 

" Z" 
��w� ا�


دي 21 3.5 6 £���� ا�
z5 ا��
�ي�� 57 9.5 6 

 دال 2.91

���£ 6 3.3 20 

ة +jTت ا��_� £


������ي ��������� 56 9.2 6 
 دال 2.95

ا���
س �@ ا��£
د  21 3.5 6 £���
�ي )30����5(�� 57 9.5 6 

 دال 2.88

���£ 6 3.5 21 
Pدوران ا��� �+�� 

�ي�� 57 9.5 6 
 دال 2.99

���£ 6 2.9 19 
 ��رو

�ي�� 55 9.1 6 
 دال 2.32

���£ 6 3.5 21 
P�Iا� ¢� 

�ي�� 57 9.5 6 
 دال 2.89

��5 ا��yع ���jم �@  20 3.4 6 £���

ف£
�ي ا��� 55 9.3 6 

 دال 2.11

���£ 6 3.5 21 

��
��

ا��
ت 

�ا
�(

��
ا�

 

�ةHم وا�
ف +�* ££
 ا�
�ي�� 57 9.5 6 

 دال 2.89

���£ 6 3.67 22 

ي
�ر

_�
 


ى أداء ا��ورة و � �

رة;��ي �<= ا��ا>��� ا��� 56 9.33 6 

 دال 2.73

�£ �� "Z "  ��wى د
� � � )1.96) = (0.05(ا���و��� +�



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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j��LLLLLLLLLLL��ت ا������<j� �LLLLLLLLLLL��LLLLLLLLLLLرات ا�
���4� � :ا�

     IJول ر�c '� ;^��)5 (   �"�J ر"أن "
     �"�J '� أآ�� �Q=!B""��   " ر"ا��ا�-�و���� 

yBا�� ��J رات���:Lت ا��� ��� .��ل 

 :ا��را�� ا^�����* 

 :ا�/��س ا�/��� -1

 Lا d��������C�Q yم ا�����������������J رات���������:
وا�]��?�ت ا�]���� ��� ا�"-"=�� ا��-������      

     yBا�� ��J ا�"����ات �.    ���>�Zة ا���Eا� *.
 . م 29/6/2017م إ�� 28/6/2017

 :B2��� ا������3 -2

(��d����C) I ا���
�����Q h?��� �ام (���ر���ت   
        Z9ت ا�"�آ��^� ��=[�� ��E�F=ا�]=ة ا�  *�.

           *���ا�-Zء ا���A!�* ��' ا�=���ة ا���ر����� 
.��* ا�����Eة ���' ���� ا��-������� وذ���f ا�"-"=

 .م 24/8/2017م إ�� 1/7/2017

  : ا�/��س ا����ى-3

(�����I إ������cاء اL:��������رات و ا�]��?������ت  
ا��)������� ������� ا�"-"=������ ا��-��������� .�����  
ا�"��������ات ������J ا��y����B و�E>����Q %�����وط   
و�=ا>�Eت ا�]��?�ت ا�]���� Q)� ا
�	��ء ���ة       
(d������C ا���
������h وذ�����f .����� ا�������Eة �����' 

م �E>����Q  27/8/2017م إ������ 26/8/2017
>���Eت ا�]����س ا�]����� و�E>��Q  %���وط و�=ا

 .ا�"$�ن

��Q�>Hiت ا������ :ا�


��ت        ��Q ��-��(� ��. yا?�)�ن ا���� �Jو
 :ه�� ا��را?� ��Q)"���ت ا��A�D�n ا������

-Q�!Bا� l?=ا�  � 


�Bاف ا�")��رى-Lا  

 -  l�?=ا�  

  �)��T ا��L=اء-

  �)��T اLر(��ط -

 )   ��L)z ا��Eوق ا:���ر د -

3Qا���� �R£ض و����+: 

wض ا����ئ: أو�+:  

?=ف �]=م ا����Q y)��ض ا�<���hA و.]�ً�     
��� :�	�ف ا��yB وا��ى �<� 

     ����E�F=ر��* ��]��=ة ا����) h����
�Q b��+و
        *����^9ت ا�"�آZ و�)�.� أ����  ��=[��

'� Tآ: 

1 -    I� Q)���¨ ا�"�������ات ا���
����� ������ا
�Cا��. 

ة و
�������D\  �!��������=ي أداء ا���������ور - 2
 ����   1ا��ا:��� ا�"$=رة �' ار(��Eع      

�Cا�� I� .���ا

و��c=د .���وق دا����  )  ;��^��)6������c 'ول 
إ� '�Q �ً�A�D��C�?=* ا�]���س ا�]���* وا��)��ي         
    �����Lى د=����!� ����>�������D; ا�]�����س ا��)����ي 

)0.05 (yBا�� ��J ��
 ..* اL:���رات ا���

) 1(وا&%��$�ل  )  ;��^��)7������c 'ول   
)2) (3 (  '�����Q د .�����وق=����cت و�C����?=��

ا�]��?����ت ا�]������� و ا�]��?����ت ا��)������ .���*   
اL:����������رات ا���
���������  و�!��������=ى ا&داء  
ا�"	����رى Q)���� ا��-������D� ����Q; ا�]��?����ت   
    '�Q����� '���!Bا�� ,���!
 Xا��)������ و(�او����

 %) .77إ�� % 14(

�ً���5 :3Qا���� �R£���: 

    �A����D�Lا T�����Bا�� hA�����
.���* +���=ء 

��ت ا��را?��� ����Bول ا������y ا��Pآ��� ��� ���� '

     hA���>ه��� ا� ���J�>�و yBوض ا���. d�[B)
  ������C�)�"ا��را?������ت ا� hA�������>Q ًا������%��!�

 . وا�"�اbc ا�)�"�� ا�"����
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�ول LL�)7( :     @LL+ ى�LL��س ا��LL�/ا� *LLN ري�LL_�
ى ا��LL ��رات ا������LL وا�LL/ا� �LL�(2 ل�LL��
SI�* ����� ا���ا�/��س ا�/ 

��� Iا� ¢�
�� ا�
@ Iا�� �� � 

 ا�/��س ا�/��� �س ا����يا�/�

�ة ا�/��سHات و��(�� ا�

77% 34 19.17 ����
دي ����� ا�
z5 ا��

14% 128.6 118.75 C� ����
�����
ة +jTت ا��_� ���£ 

 )30����5(ا���
س �@ ا��£
د  +�د 21.33 32.8 54%

�د 11 16.3 48%+ Pدوران ا��� �+�� 

 ��رو ا������ 10.7 8.7 23%

�د 122.16 184.8 51%+ P�Iا� ¢� 

22% 4 1.5 ����
ف ����£
 ��5 ا��yع ���jم �@ ا�

�ة ا������ 184.33 220.8 20%Hم وا�
ف +�* ££
 ا�

��
��

ا��
ت 

�ا
�(

��
 


رة در�� 26.22 33.2 27%;�
ى أداء ا��ورة و �<= ا��ا>��� ا�� � 

ي
�ر

_�
 

 

 

 
 

 C£ر P;b)1( :ى +@ ا�/��س ا���ل 2)�� ا�/�رات ا������ �N ا�/��س ا�����SI�ا� ����� *��/ 



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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 CLL£ر P;LLb)2( : �LL�(2 ل�LL�رة�
LL;��ورة و �<LL= ا��ا>���LL ا�LLى أداء ا�
�LL � س�LL�/ا� *LLN 
SI�* ����� ا���ى +@ ا�/��س ا�/� ا���

 

 

 C£ر P;b)3( :SI�ى ا^داء ����� ا�
 � z ا���N @ I ا�/�رات ا������ و � �



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 
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إ��� �)��ل (����      ) 7((��� 
����c hAول     
    ���
.�� ا�]���س ا��)��ى ��'        اL:���رات ا���

 yBا�]��س ا�]���  �)�<� ا�� . 

�ول LL� @LL� �LLT��)6ل )�$��%L1( وا( ،
)2 (     '�����Q ��A�����Dد .�����وق دا������ إ�=����cو

��=?�Cت در�cت ا�]��?�' ا�]��* وا��)�ى     
��ى ��<� ا����D� yB; ا�]��س ا��)��ى .�*         
          y��� ،y�Bا�� ���J ����^(ا:���رات ا�]=ة ا�

  ���"�J X����Q)ا��  ) ت ����� ���	>� T��$� ,���)�
)2.91( ،  )2.95(، )2.88(، )2.99(، 
)2.32( ، )2.89(، )2.11(، )2.89(، 
)2.73 (   ����"�J '���� أآ����� I����[وه����� ا�)ت (

�<� �!�=ى ا���و��� 0.05. 

�ول LLL� @LLL� �LLLT�� �LLL�وا�����$T ) 7 (آ
)3 (  '��!Bا�� ����!
 '���Q���C��?=ت  ( % ) 

       ��>��در�cت ا�]��?�' ا�]��* وا��)��ى ���ى 
)�ى .�* ا:����رات   ا����D� yB; ا�]��س ا��  

         ���J رة��	!�=ى ا&داء ��"�ا�]=ة ا�)^��� و 
   '���Q ���� y��Bوه���ا % ) 77إ���� % 14(ا��

�)<� أن أ.�اد ا�)�<� ��J ا��B) ��J y�B!�<=ا           
       ���

��hA ا�]��س ا��)�ى �9:���رات ا��� *.
   �����
��]����=ة ا�=������E�F و�!�����=ى ا&داء �]�ر

 .hA��>Q ا�]��س ا�]���


�������hA ا�]������اءة ا�  '������ '��������� �������
P�"
��]��?����ت ا�]������� وا��)������ (B!����' ا�]���=ة     
ا�=��E�F �)^9ت ا�"�آZ وا�]�=ة ا�)^����       
�^����ء ا�-!���I ا�" ������E ��]�����م & ����	�
=ا�Q
  ����J آ�����Bرة ا����	آ��� .��� ا�"�Bا� ��	�cا=Q

yBا��. 

 SH��ى ا�k�"�ر?�� ا.��اد       و��إ��  fذ� 

����h ا��-�����* ا�"]����ح     ���� y��Bا�� ���>��

  �") ����� T"���%وا����ي ا  �����=
�<���ت ذات 
:�>��� ��]��=ة ا�=�Q ����E�F?��� �ام ("��<���ت   
�������ة، و�Q?������ �ام ("��<������ت �]�و�������ت    

������W�C آ��������Lل ا�"�����W�C، وا�$�����ات    
ا�!=?������، وا�"]������ ا�!���=����، وا�-	����ز 
����م ، ����y أن     T$���Q ت����ا�"�)���د ا�"]�و
����� ("��<���ت   X�"���%ا h����
("��<���ت ا���
     '�����!B) دى إ������V����) ص�����: bQ�����W ذات

ى ا�]��=ة ا�)^����� ����ى 
�%��© ر��+��� �!��= 
ا���������C، آ"������� أن ا���������ر�, ا�"!�������"�   
�Q?��� �ام ("��<���ت ا�]��=ة ا�=G��� ����E�F أ����    
.)���ل .��* (<"���� ا��=ا.��d ا�)���D* و(���ر�,  
ا�<�%������© ��������� اLداء ا���������
� �Q?������� �ام 
  �������
 ����	c="ا� �����E�F=ر���ت ا�]���=ة ا�����)
اZ��cLاء ا�"����رآ� .��� ا��Bآ��� أو ا�"	���رة 

ة وا��ي ��<)$� ��Qور� ����    DQ=رة ���%� 
  '���!B) ����!E� رة وه����ا����	ى أداء ا�"=����!�
�!���=ى ا&داء ا�����
� ��]��=ة ا�)^����� ����ى    

yBا�� ��J �>�(أ.�اد ا�. 

     '�� Tوى،      "و���� آjL+ @L H �L�I�

انLLLLLLLLLر� @��LLLLLLLLLا� �LLLLLLLLL>� �LLLLLLLLL�Iو� "

إ���� (B!��' أ���� ا�)<�>���    ) 14()م2001(
 ������� ����. Lإ I����� L ا�����Z�� T$����Q �����
ا���

)<�>����� ا���
������ اL:�����ى (<"������ Q)����¨ ا�
      G�(� dEو�� ،�>�(� �cر�Q"    �L�Hأ jL�ا� 
Lأ�

�ا�,��ح وأ>�LLونLL�+)"1997أن )2)(م ���. 
       ¨�(Q b�� د������� ��J9�ا�]=ة ا�)^��� �	� 

 ��
 .ا�)<�>� ا���

  '���� Tآ"���� أ%����ر آ���" Cاه��LLLإ� �LLL���<
� �eLLLLLL/��� ���LLLLLL"، "ا� LLLLLL;�ىLLLLLL�I�" ،

 إ����� أن ا������ر�, ا�"!����"�   )8) (م2001(
����!� Ie���>"ا� 'C9ت ا������^� ����=[) ���. �

وا�e	� و:�>�� �Q?�� �ام ا��"��<��ت ا����        
          '�� ����$Q T�^.أ ��	ا&رض . ����(Vدى 
ا&c	����Zة ا�" �����DD �������ر�, �^����9ت 
ا��y�� 'C إن ا&c	Zة ا� �>�� �Q"��<��ت    
     ����� ���
ا����C' وا�e	��� ����� �����Vة وأ���

�>��. 



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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���k " آ"���� ������� LLLb =LLLد�Dave 
Schmitz) "2003' أ  )20) (م��إ��    Iه�

        Zه�= ا���آ�� ���E�F=ت (�ر���ت ا�]=ة ا��"?
     Z9ت ا�"�آ^� ��="-� ����^�9ت  (

 �����	eوا� 'C9ت  ) ا����������^�������y (]����=م 
    ��E����!ف ا������Cا� lQ�����Q ������=[ا� Zا�"�آ����
   T��^.' أ��� ���	"��� �-)��ف ا�)���=ى، �C����Q
ا�������ر���ت ا�"!����� ��� .����� (����J '�����!B=ة  

  Z9ت ا�"�آ����������^�) I�����!-ا� \�����D�>� (
 .وا��=ازن


����hA ه���� ا�   d��E�)درا?���   و b��� ���?را� 

ر و�L<Vون  "����Yasumura et al 
 .���� أن (����ر���ت ا�]���=ة   )33)(م2000 ("

ا�=��!) ����E�F	I .��� (B!���' ا�]��=ة ا�)^�����   
         ���E�F=أن (��ر���ت ا�]�=ة ا� y�� وا��=ازن
�����ة     �J 9ل���: '���� �����^�
]�����ض �Q I����)
���� ا��"����'       �E�^� ��"� آ���B�� ار($��ز
%�����© ������' ا��Q=(�����D .������ أداء ا��"�������'  

�?���, ذ����f ا�<���=ع ����' ا������ر���ت ����b  و��<
  Z��E[ا� ���D>� �������W)��� اLداء ��"	���رات 

�Cآ� .* ر��+� ا���B�"ا�. 

   eLL��� �LL�أ�^��ً� ا��B!��'   " ا���SLLH "آ
ا�=ا+���; .���� ا�"	����رات �����J ا��y���B إ�����    
ا�������=اء ا���
��������h ا���������ر��� �Q?������� �ام  
       '�� ���="-� ���� ���E�F=ر���ت ا�]=ة ا��)

�� ��' ا�     ="-"Q Z�"�) ا��"��<�ت  �A��D 
وا�!���"�ت ا������ ("�Zه���� ����' ���ه���� ����'   
  ����� Zآ���) ���	
ا��"��<���ت اL:���ى ����y ا
    b�� fذ�� dEو�� ،Z9ت ا�"�آ^� ��="-�

���k  "�������ذآ��LLLLLb =LLLLLد� ""dave 
shmitz" )200320( )م ( b����������������"c أن

     ���D>� ���[�E) آ���ت ا����+���� ?��=ف�Bا�
     ����=J 9ت��^� b��� ���	���$) ون���Q ءة���E$ا�

    Z9ت ا�"�آ����^��� ��"�آ��Z، .����]=ة ���!)
  I��!-�� *�E��!ف ا����Cا� '��� Tآ�� l��Qر �����

     b��>"� �.���+L�Q ه���ا G��� ،ف ا�)���=ي�C����Q
  �E��< ���	�C(� ���"� ،����!�$"ب ا�]��=ة ا����!)

 .ا��$��T .� اLداء


���hA درا?��     ����) y��Christine 
Cunningham  )2000) ( 18 ( ان

        '��!B) ��. ����!) ���E�F=ر���ت ا�]�=ة ا��)
    ��
 – ا�)^����    ا�]=ة(Q )¨ ا�"����ات ا���

����� ا���X��Q وا�"����Bك    =>Q آ"��� ) ا����=ازن
SLLH��ا� eLL��� �ً�A���Dد .���وق دا���� ا�=��cو 

         I�.� �!�=ى اLداء ا�"	�رى إ��� أن ا����ا
      ���	��� ���>Q ا����� ���?L' ا���دوا �E���?ا ���J
 I��)ا��"��<���ت ا�"]������، و ����="-� b��+و
       ���. ���[��C) I��) ���� T��$� I�ا?����)�ب ا�����ا

 ا� ����ص ا�=�����ات ا���ر������� ����' ا�-���Zء   
  b���"c \����()و ، ����E�F=ر���ت ا�]��=ة ا����Q
ا�9���������' ا���������ا�b�������"-Q I ا��Bآ�������ت    
وا�������ر�, ���	����� وآ����T ه�����ا �����' :����9ل  
(=��F\ ("��<��ت ا�-��Zء ا���A!�� ا� ���ص    
�^���9ت ا�e	���� وا�����C' وا�]���=ى  �����=[�Q
ا�"�Bآ� .�� أداء ا��Bآ�� ��B!��' �!��=ى       
        ���� yBا�� ��J رة�	رى .� ا�"�	داء ا�"Lا

 .�]ZE ا�"��Bآ��<�D ا

�"���� �����ل ������ أن ا���
�����h ا������ر���  
 ����E�F=ام (���ر���ت ا�]��=ة ا�� ���?�Q ا�"]����ح
أ���� ����� �!���=ى أداء ا�9�����' ?��=اء .���  
(<"������ ا�]����=ة ا�)^������� أو �!�����=ى اLداء   
    ���D>� ����� y��Bا�� ����J رة���	رى ��"���	ا�"

yBا�� ��J �>�� .ا�]ZE ا�"��Bآ� &.�اد 

ا�]����=ة أن (�����ر�, " ا���SLLLLH"و������ى 
 �����E�F=ا� )  Z9ت ا�"�آ������^��-���, أن ) 

�$���=ن ��$����� 9ً����b (����ر�, ا�"	����رة .����    
       I-� دة��Z� ,ة أن ا���ر���ا�� �C�b ��ا
      ����ا�)^���� وا�]��=ة ه���م و�$��' ا�	���ف اLآ
اه"���� .��� ا�"�ا���T ا�!��<�� ا������Dة ه��=      
        ��<� Qو ���^(�� I�-� T�J' أ�ة =J �DJأ

�Cر��+� ا�� �.. 



 
���� و� �
ى أداء ا��ورة��562 ا��4�ام �����3 2�ر��� �/��ح ��/
ة ا�
-�,�� +�* ��( ا���)��ات ا�� 


رة  و;�  ��� ���ا+C ا�)�1AB@ ار2,�ع �<= ا��ا>��� ا�
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������h آ"����� ��^����; �"����� ?�����d أن ا���  
ا�����ر��� ا�"]����ح �Q?��� �ام (���ر���ت ا�]��=ة 
ا�=������E�F وا������� رو������ .�	����� اL?�����=ب  
    d��.ا��"��<���ت و ,���)�) y���� '��� ���"�(ا�
  ���cدر T�$���) y���� '���و �Q=(��Dا� ���cدر
 �����[) d��[� ���"� ,���L T��$� ,ا�����ر� T��"�
آ�����اً .��� ا�]���رات ا���
���� وآ����f �!���=ى  
 ������ y���Bا�� �����J رة����	رى ��"����	داء ا�"Lا

 .�D ا�]ZE ا�"��Bآ� �<

 )Michael Boyle) 2004و������� 
.��� ه���ا ا����Dد إ���� أ
��G �-��, ان       )27(

   �������(�����B=ى b�����"c ا�������ا�h ا���ر�������� 
          fذ�� ����(�ر���ت ا�]=ة ا�=���E�F و����ه' 

r�������9 ا�9���������' :������9ل   ���������>� �������
أ
    ��������J أن ه<�����ك .�����ات ����-
ا�"<�.!����ت، 
��($��Z .�	��� ا�9���, ا�<�%��© ����� ���Wف      

 أZ�cاء ا�-!�I و���� :�l وا���،           وا�� ��'  
    b��+' و���ر���ت ا����� ("���رس ������. f�����
     L !����=ى وا������ف و =���J=ا� T����وا����� �

�C�
  .  ,?�>�)�b ا����+��' .� �Ie( ا&

وf��Q �$=ن (d�[B .��وض ا��y�B آ���ً�         
    ��� XD
و�c .�وق دا�� إ���A�D    وا��* 

 '����Q���C���?= در����cت ا�]�����س ا�]�����* و    
 ����Bا�� ������J �����>�(�� ا��)�����ي ¨����(Q  *����. y

ا�"����ات ا���
��� و �!��=ى أداء ا���ورة و          
1
D\ ا��ا:��� ا�"$=رة ��' ار(��Eع           ���� 

��ى ��Qا�I ا�����D� ��C; ا�]���س ا��)��ى           
 �-��
��E�F=ام (�ر���ت ا�]=ة ا�� �?n. 

eا��� ا�


د ���LLLزا �LLLNج   LLL�I� Cاه��LLLم2015(إ�( : 
  *����� �����E�F=ر���ت ا�]���=ة ا�����) ���P���)

 �������������Q��� ز������������-
�' �!������������=ي ا&
   ���������� ����������!c�� ����������?ر،'�w%�>ا�

���������Q ا����+������،  �<�����=رة، آ������� ا 
 .�c�)� ا�"<D=رة

� ا�,��LLLح    LLL�+ �LLL�Hأ jLLL�ا� 
LLLم1997(أ�( :  
 ا&?��������� –ا�����������ر�, ا����+��������*  

      ��>��� ،*�Q�(ا� �$Eدار ا�،��c=�=�!Eا�
�D
. 


ي  LL/ب ا��LL��^ و���LLد ا��LLI2wم2008(ا(:  

�������ة �� ������DD، �)�=�������ت  (

 .<����  أ
����C إ��J"���� ��"���ر�Q'، أ:����ر
 ��"��Jnا��<"�� ا Zآ��ا�]�ه�ة) ،. 

         �Lدرو� ��I� د���� ،Cإ��اه� ��I� لjإ�
ا�������������J ا�QL$�����������ري   :)م1994(

 .ا�y��B، دار ا�E$� ا�)�Q*،  ا�]�ه�ة

 �LL �+ �LL�Hم2008(ا( : h����
�Q *ر�����) 
�Q&�]�ل ��<"��� ا���=ازن ��]�=ة ا�)^����        
    *�E����!ف ا������C9ت ا�����^� ¨(������

��P)و     *���!� *"Jا�"!�=ي ا�� *���ة 
ا��Dر ر?��� ��c!��� ��� �<��=رة،     

�C>W �(��c ،��+ا���� ��Qآ��� ا���. 

������ : )م�LL_�� )2012ن �
�LL= ا�<�LLوي   �.
 �̈���(Q *������ ������E�F=ر���ت ا�]����=ة ا������)
ا�"������ات ا���
���� و�!���=ي أداء ا��آ����    
ا� ���Q ����E=���, ����ي 
�%���wت ا����$=
���و،   

م ا���������Q ا���
������  ا�"-������ ا�)�"������ �)�����= 
 �����=، آ=
!����، 21-20وا����+����، ���' 

G�
 .رو��

 -��%� ا����ر�,  : )م  2004(>��� ا�����ي   
(�ر���ت Q<�ء ا�)^9ت وز���دة ا�]�=ة،       

، 2دار ا�����Eروق ��<����� وا��=ز����b، ط  
 .ا�]�ه�ة

� ���� ���/eL    ،>���� إ��اه�C ا� ;�ى  �I�
إدارة (��������ر�, ا�-	��������ز  : ) م2001(


nا I������!-� *آ�������B<��������ة ا��ن، �������!
 .ا�")�رف، اn?$<�ر��



 
� ا�����-����� ا����� - آ��� ا������ ا������� -���� ����ء ���
م ا��������� )2017(د� ���  -ا���د ا����� - ا�
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    ±�LLLLL,Iا� �LLLLL�+ د
LLLLL�I� ��jLLLLL� �LLLLLرا�

������h (�����ر��* �]������ح  : )م2011(�Q

    ¨������(Q '�������!B�� ��������E�F=ة ا�=������[��
ا�"�������ات ا���
����� وا�"	�ر����� �<�%���©  
  ������� �������!c�� �������?آ�����ة ا�]�����م، ر
   '���>Q ����+ا���� ���Qرة، آ����� ا���=��>�

 .��Q	�م، �c�)� ��=ان

    gl @ H ء���b )1990ة       :)م=�J ��J9�
و��و
����� ا������Cف ا�!�����E* �"!�����=ي    
 \���Zا� ������? *��. '��cت ا�����Q���+

y���BQ ،'Cا����� *������<����=ر، ا�)����د  
   ������Qا�!�����دس وا�)������ون، آ������� ا���

   .ا����+�� ���<�' �c�)� ��=ان

  eLLLر�� ����LLL� ،@��LLLا� �LLLI� �LLL�Hأ ��,LLL�
 �LLLL�I�)2007 م( : �Jا���������� وا������

          .ا�y��B، دار ا�E$� ا�)�Q*، ا�]�ه�ة 

��L ا��kLLب  l�N)1993آ��*   :)م�Bا��)���� ا�
  ،*���������Q�(ا� ����������$Eدار ا� ،y�����������Bا�

 .اn?$<�ر��

  @���LLLLL H �I�LLLLL� �LLLLL�I�) :2004(: " 
   �����
ا�]�����س وا��]���=�I .���* ا��������Q ا���

 ، 6ا�-�����Zء ا&ول ، ط " وا����+�������
 .دار ا�E$� ا�)�Q* ، ا�]�ه�ة 

  @LL H �LL�I� ،ان
LLر� @��LLا� �LL>� �LL�I�
"  ا&داء ا���Bك      ا:����رات  : "+jوي

   ،*���Q�(ا� ����$Eا&و����*، دار ا� ����(�Cا�
  .ا�]�ه�ة

       �L�Hأ �L�I� @ H �(:   ���P�)م2011(� �
���* +���=ط     ����E�F=ر���ت ا�]�=ة ا���)


�� ��ي  ا&آ!�ة وQ)¨ ا�"����ات ا���   
��

�%©  ا�"�Dر��، رو��.     

� ا�����LLLLLLن   �LLLLLL ا� zLLLLLL��� �LLLLLL�I� kLLLLL���
(���������P (�������ر���ت ��]������=ة    :)م2014(

�������E�F=ا�"���������ات ا� ¨�����(Q *������� 
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