
 

 عمي بطولة الدوري العام المصري لكرة القدمالداعمة لتطبيق التوازن التنافسي  العوامل
 *1/ سمير عبد اللطيف مصطفي محمددم.                                                                         

 **2م.م/ محمد تحسين محمد موسي                                                                         
 

 : مقدمة البحث
شيدت جميورية مصر العربية خلال السنوات القليلة الماضية تغيرات مختلفةة مسةت فا ةة المؤسسةات      

الثقا يةةة والسياسةةية واادتصةةادية والرياضةةية   حيةةث إن المتتبةةح لمجريةةات انحةةداث يسةةتطيح أن يةةدرك بفةةل 
بمرحلةةة تغييةةر وانتقةةال ىامةةة جةةداً  ةةي تاريخيةةا المعاصةةر دةةد تةةؤثر علةةي ىيفةةل  بسةةاطة أن مصةةر اامن تمةةر

  ( 11:  8)  ونسق القوام الرياضي إلي الحد الذي يبرر القول بأننا نعيش عالم جديد ييتم بالرياضة .
 

ذا ما أردنا للرياضة أن تزدىر و   ة الإدارة ىي أحد انعمدبد من أن تتخذ العلم طريقاً   و تتقدم  لاوا 
مؤسساتيا  ي النيوض بالرياضة   ويعفس مدى عتمد علييا دول العالم المتقدم و العلمية انساسية التي ت

    تقدم الدول  ي الرياضة مدى التقدم  ي استخدام الإدارة الرياضية الحديثة  ي فا ة أنشطتيا الرياضية  
 ( 13:  3)                         . إذ فلما ارتقى مستوى الإدارة  ييا فلما تحسن مستواىا الرياضي

 
 الإدارة فما يتميز عصر المعر ة الذي نعيشة بسمات جديدة تجعلة منفرداً    أدت ثورة المعر ة  ي  

إلي ظيور مفيوم التميز بمعني إنجاز نتائج غير مسبودة تتفوق بيا عن فل من ينا سيا بجانب الجودة 
يتحقق تنفيذ انعمال تنفيذاً صحيحاً وتاماً من أول مرة    الإدارة تترك مجااً للخطأ في  ا الفائقة والتي

الحديثة أصبح لزاماً علييا أن تتميز بالقدرة علي التفييف مح التغيير المستمر والتطور المتنامي  ي 
مختلف مجاات الحياة  ي المجتمعات المختلفة   وذلك من خلال افتسابيا ننماط تنظيمية مرنة 

 ( 75:  7( )  111:  6)         عمليات واندوار التي تؤدييا .ا يتناسب مح طبيعة الومتداخلة وبم
 

الرياضية  الييئات والمنظماتوأنو لموافبة التطور الحادث  ي المجال الرياضي   اتجيت مختلف 
يات إلي ااستفادة من ملاعبيا ومنشامتيا الرياضية لتحقيق الربح المادي الذي يساىم  ي تغطية التلف

الخاصة بصيانة ملاعبيا ومنشامتيا بجانب الحصول علي  ائض من الربح يفيد  ي استثمارات أخري   
فما أن التفاوت الفبير بين انسعار السودية للاعبين  ي انندية الرياضية الفبرى ونظرائيم من انندية 

فبيراً انمر الذي يخل بمبدأ  الرياضية انخرى اندل مستوي من الناحية الفنية يمثل تباعداً ادتصادياً 
المساواة  ي التنا س   فما أن عدم المساواة بالإيرادات والنفقات الخاصة بيذه انندية يمثل مشفلة إدارية 
فبيرة وخاصة للأندية انىلية التي يفرض علييا شراء اعبين بأسعار مرتفعة   وذلك من أجل المنا سة 

                                                 
 جاهعة بورسعيد    –بقسن الإدارة الرياضية والترويح   –دكتور  هدرس * 

   العريشجاهعة   –                  بقسن  –** هدرس هساعد 

 



 

 

ماىيرية فبيرة   و ي نفس الودت تعاني ىذه انندية من ندرة الإيرادات  ي ظل ارتباط ىذه انندية بقاعدة ج
المالية الخاصة بيا   وعلاوة علي ذلك تأتي أندية المؤسسات بحجم من الإيرادات المالية الفبيرة والثابتة   

 وبقلة مالية  ي نسبة المبالغ المخصصة لشراء اللاعبين  ي ظل داعدة جماىيرية دليلة جداً .
                                                                     (2  :35  ( )5  :15 ) 
 

ويعد التوازن التنا سي  ي المجال الرياضي ىو الضوابط القانونية التي تعمل علي تحقيق المساواه 
سات بصورة اممنة بين الفرق الرياضية المتنا سة من خلال السياسات والإجراءات التي تضمن إدارة المنا 

 ي ضوء اللوائح وااستراتيجيات الثابتة التي ا يتم تغيرىا بتغير مجالس إدارات المؤسسات الرياضية   
فما أنو يعد نظام مستحدث لإدارة المنا سات بففر ومفيوم ادتصادي من خلال منظومة شاملة لجميح 

بذلك يعد وسيلة تعمل علي تحقيق (   وىو الحفم –المدرب  -اللاعب  -النادي عناصر المنا سة )
 ( 23:  15)           العدالة بين الفرق الرياضية لتأمين حقوق انندية واللاعبين أثناء المنا سات .

 
 : وأهميته البحث مشكمة
ليا  الدور الحقيقي للبحث العلمي  ي المجتمح ىو  حص الوادح واعتبار المشفلات التي يتعرض إن     

ن والنتائج   ولعل الفارق بي انسبابدراسة وتمحيص واستخلاص تحتاج إلي تجارب المجتمح بمثابة 
بنتائج البحث العلمي واستثمرت البرجماتية ففلسفة  أخذت انولي إن ي  الدول المتقدمة والنامية يتلخص

 (                                    33:  11)                                            .رض الوادح أعلي نتائج  إحداث إليتيدف 
 

وتفمةةةن مشةةةفلة البحةةةث الرئيسةةةية  ةةةي فونيةةةا تعةةةالج دضةةةية ادتصةةةادية فبيةةةرة تتمثةةةل  ةةةي تقةةةدير التةةةوازن      
التنا سةةةي بةةةين  ةةةةرق الةةةدوري المصةةةةري لفةةةرة القةةةةدم سةةةواء فانةةةت  ةةةةرق تنتمةةةي لمؤسسةةةةات حفوميةةةة أو أنديةةةةة 

المرتبطةة بيةذا الةدوري مةن شةراء اعبةين دةارب علةي المليةار  جماىيرية   حيث زيادة المعةدات اادتصةادية
جنية سنوياً   ومفا آت للمدربين دارب علي النصف مليار جنية سنوياً   وحجم رعاية رياضية فبير   وبيح 
تةةذافر المباريةةات   وحجةةم صةةناعة يةةرتبط بمتطلبةةات رياضةةة فةةرة القةةدم   انمةةر الةةذي يمثةةل حجةةم ادتصةةادي 

 المصرية يتخطي انربعة مليار جنية سنوياً .سنوي لفرة القدم 
 

فما أن التفاوت الفبير بين انسعار السودية للاعبين  ي انندية الرياضية الفبرى ونظرائيم من انندية     
الرياضةةية انخةةرى اندةةل مسةةتوي مةةن الناحيةةة الفنيةةة يمثةةل تباعةةداً ادتصةةادياً فبيةةراً انمةةر الةةذي يخةةل بمبةةةدأ 

نا س   فما أن عدم المساواة بةالإيرادات والنفقةات الخاصةة بيةذه اننديةة يمثةل مشةفلة إداريةة المساواة  ي الت
فبيرة وخاصةة للأنديةة انىليةة التةي يفةرض علييةا شةراء اعبةين بأسةعار مرتفعةة   وذلةك مةن أجةل المنا سةة 

ية من ندرة الإيرادات  ي ظل ارتباط ىذه انندية بقاعدة جماىيرية فبيرة   و ي نفس الودت تعاني ىذه انند



 

المالية الخاصة بيا   وعلاوة علي ذلك تأتي أندية المؤسسات بحجم من الإيرادات المالية الفبيرة والثابتةة   
 ( 23:  9) وبقلة مالية  ي نسبة المبالغ المخصصة لشراء اللاعبين  ي ظل داعدة جماىيرية دليلة جداً .

 
التنا سةةةي التةةةي تحةةةدد درجةةةة المسةةةاواة  ةةةي القةةةوه بةةةين الفةةةرق  انمةةةر الةةةذي دعةةةي إلةةةي منادشةةةة دضةةةية التةةةوازن

اء فانةت اادتصةادية أو لدراسة ىذه الظاىرة من خلال أبعادىا المختلفة سو  يسعىالرياضية المختلفة   فما 
الجماىيرية من خةلال مجموعةة مةن المؤشةرات الإحصةائية مثةل )مؤشةر ىيرشةمان( لقيةاس التةوازن الفنية أو 

يمثةةل مفيةةوم المرفزيةةة  ةةي التحليةةل اادتصةةادي لرياضةةة فةةرة القةةدم المحتر ةةة   حيةةث يعطةةي التنا سةةي والةةذي 
دائةةةل فبيةةةرة علةةةي تحليةةةل فا ةةةة امثةةةار المرتبطةةةة بمسةةةابقة الةةةدوري المصةةةري لفةةةرة القةةةدم مةةةن خةةةلال القةةةدرة 

 المؤسسية والتغيرات التنظيمية وحجم الحضور الجماىيري وحجم الرعاية والدعاية الإعلانية .  
 

 وتكمن أهمية البحث في النقاط التالية :
التي تتماشى مح تداعيات القرن الحادي الإدارة الرياضية و تعد الدراسة من الدراسات الحديثة  ي مجال 

إا أنو ا اادتصاد  ي المجاات المختلفة الرغم من تعدد الدراسات المرتبطة التي تناولت وبوالعشرين   
وابط اادتصادية والمؤسسية والجماىيرية والقانونية التي تضمن تحقيق نحفام الضتتعرض أي دراسة 

 التوازن التنا سي بين الفرق الرياضية .

 
 ف البحث وتساؤلاته :هد

وذلك من خلال التعرف على تطبيق التوازن التنا سي  ي المجال الرياضي   ييدف ىذا البحث إلي      
 . علي بطولة الدوري العام المصري لفرة القدم العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سي

 

 ة :رجعيالمالدراسات 
 : الدراسات العربية -

 علي حد علم الباحث ا توجد دراسات عربية تناولت اشفالية التوازن التا سي .        
 
 :الدراسات الأجنبية   -

( بعنةوان 12م()2116)   Anderw Larsen, Aju j. Fennأنةدرو ارسةين   وأجيةو  ةين دراسةة  .1
  واسةتيد ت نظام "اللاعب الحر" ونظام "الحد اندصةي للرواتةب" علةي مسةتوي التةوازن التنا سةي تأثير 
( بإستخدام NFLالتعرف علي مستوي التوازن التنا سي  ي مسابقة الدوري الوطني لفرة القدم ) الدراسة

بتوظيةةف  الباحةةث (   ودةةد دةةامHerfinahi - Hirschmanمعامةةل جينةةي واانحرا ةةات  ةةي مؤشةةر )
المقياسةةةين الةةةذي تةةةم بنةةةائيم باسةةةتخدام جةةةدول المسةةةابقات الفعلةةةي   والمقياسةةةان يقةةةدمان نموذجةةةاً للتةةةوازن 

(   والتغييةةر  ةةي NFLالتنا سةةي فدالةةة لمواىةةب اللاعبةةين   وتفةةرار اليجمةةات وتوسةةح نطةةاق مسةةابقات )



 

 

نقةل الفريةق لمفةان امخةر   وعةدد عدد الفرق  ي ملحق المسابقات   والطول الزمني لجةدول المسةابقة   و 
ااستادات الجديدة   وااعتمادات علي داعدة اللاعةب الحةر )الغيةر مرتبطةة بةالفريق الةذي ودةح لةو بعةد 
انتيةةاء عقةةده(   وداعةةدة الحةةد اندصةةي للةةدخل   وفةةل ىةةذه الةةدول تةةدعم مسةةتوي التةةوازن التنا سةةي  ةةي 

نا سية بين الفرق   وأيضةاً يةؤثر فةل مةن ىجمةات المسابقة   بينما ترفيز المواىب الرياضية يخفض الت
 ( 33:  12)                    اللاعبين وبناء ااستادات الجديدة علي مستوي التوازن التنا سي .

 

( بعنةوان ادتسةام العوائةد 18م()2119)   Yang – Ming. Chang شةنج  – ميةنج –ج دراسةة يةن  .2
رياضةةةية والتةةةوازن التنا سةةةي )دراسةةةة تحليليةةةة(   واسةةةتيد ت الماليةةةة بةةةين الفةةةرق وااسةةةتثمار  ةةةي الفةةةرق ال

الدراسةة وضةح نمةةوذج المنا سةات الخةةاص بالمسةابقات الرياضةية للمحتةةر ين    ةأن الدراسةةة تظيةر مةةدي 
التأثير السلبي لتقاسم العوائد المالية بين الفرق علي إجمالي التد قات النقدية علةي اللاعبةين الموىةوبين 

ذات جانب أخلادي بالنسبة للفرق ذات الدخول المنخفضة   وىي أن ىذه الفرق   فما تظير مشفلات 
ربما تتلقي انموال من المسابقات التي تشارك  ييا دون أن تزيد  ي استثماراتيا  ي المواىب الرياضية 
ج   ودد اعتمدت الدراسة علي أربح مقاييس تبادلية لقياس مستوي التوازن التنا سي   ودد أظيرت النتةائ

أن تقاسةةم العوائةةد الماليةةة بةةين الفةةرق يةةؤدي إلةةي زيةةادة التفةةاوت  ةةي النسةةب المئويةةة المتودعةةة للفةةوز  ةةي 
المبةةةةارة الواحةةةةدة   وبيةةةةذا  ةةةةإن نسةةةةبة المنا سةةةةة  ةةةةي مباريةةةةات الةةةةدوري تةةةةنخفض   وبالنسةةةةبة للسياسةةةةات 

دني لرواتةب اللاعبةين والتوصيات التي تربط بين ادتسام العوائد المالية بين الفرق مح متطلبات الحد ان
  ( 44:  18)   إن ىذه السياسة ليا تأثير إيجابي علي مستوي التنا سية  ي المسابقات الرياضية .

 
( بعنوان التوازن التنا سي وعةدم التأفةد 15م()2119)   Julio del Corral جوليو ديل فورال دراسة  .3

اثير نظةام زيةادة عةدد مسةتويات المسةةابقة تة –مةن نتةائج المباريةات  ةي مسةابقات )الجرانةد سةةلام( للتةنس 
اعبةة( وسةطح الملعةب   واسةتيد ت الدراسةة اختبةار إذا مةا فةان زيةادة عةدد اللاعبةين  -والنوع )اعب 

اعةةةب وذلةةةك  ةةةي سلسةةةلة منا سةةةات  32 –اعةةةب  16بنةةةاءاً علةةةي زيةةةادة عةةةدد مسةةةتويات البطولةةةة مةةةن 
زن التنا سةي  ةي ىةذه المسةابقات   وللتوصةل )الجراند سةلام( للتةنس سةيؤدي إلةي انخفةاض مسةتوي التةوا

ليةةذه النتةةائج  ةةأن الباحةةث دةةام بتطبيةةق مقياسةةين متبةةادلين للتةةوازن التنا سةةي  ةةي مسةةابقات بنظةةام )خةةروج 
المغلةةةوب( وذلةةةك بنةةةاءاً علةةةي أداء اللاعبةةةين المشةةةارفين  ةةةي نظةةةام )زيةةةادة عةةةدد مسةةةتويات المسةةةابقات( 

اعبةةة(  -وازن التنا سةي والةةذي يرجةةح إلةي النةةوع )اعةةب وبالمثةل يرصةةد البحةةث الفةروق  ةةي مسةةتوي التةة
وسةةطح الملعةةب   وبالإضةةا ة إلةةي اسةةتخدام بيانةةات مسةةتقاه مةةن مباريةةات )الجرانةةد سةةلام(  ةةي الفتةةرة مةةن 

م    ةةإن الدراسةةة دامةةت بتحليةةل المحةةددات المتعلقةةة بمسةةتوي )عةةدم التأفةةد مةةن 2118وحتةةي  –م 2115
 ( 44:  15.         )  وذلك بإستخدام نماذج ااحتمااتعد المبارة النتائج( المتعلقة بالفترة دبل وب

 



 

( بعنةوان التةوازن التنا سةي  ةي الةدوري الةوطني لفةرة 17م()2111)  ,Travis Leeتةرا س لةي دراسةة  .4
م   واسةةتيد ت تنةةاول القضةةايا المتعلقةةة 1993القةةدم  ةةي أعقةةاب ااتفاديةةة الجماعيةةة المودعةةة  ةةي عةةام 

   يي تميل إلي ااعتقاد بأنو ايوجد تأثير يعتد بو ويمفن أن يحدث التغييةر البنيةوي  بالتوازن التا سي
وذلةك علةي تسةاوي الفةرص بةين الفةرق  –مثل التغيير  ي دواعد مسابقة الدوري  -للمسابقات الرياضية 

( بةةةةين مةةةةالفي دوري فةةةةرة القةةةةدم الةةةةوطني CBAم( الجماعيةةةةة )1993  وعلةةةةي أي حةةةةال  ةةةةإن اتفاديةةةةة )
عبةةين دةةد تضةةمنت نةةواحي مبتفةةرة متعةةددة   والتةةي ربمةةا يتودةةح ليةةا أن تحةةدث تةةأثيراً علةةي مسةةتوي واللا

التوازن التنا سي   وىذه الدراسة  تعمل علي دياس مستوي التوازن بين الفرق  ي الموسم الواحةد بحيةث 
حاات الفةوز  ةي يتم دياس تأثير النسبة المئوية لحاات الفوز  ي الموسم السابق علي النسبة المئوية ل

م فةةةان ليةةةا تةةةأثير علةةةي زيةةةادة 1993( CBAالموسةةةم الحةةةالي   ودةةةد توصةةةلت النتةةةائج إلةةةي أن اتفاديةةةة )
 ( 66:  17.                                                         )  مستوي التوازن التنا سي

 

 Helmut M .Dietl, Martin ىيلمةةت دنيةةل   ومةةارتن جروسةةمان   ومةةارفوس انةةج دراسةةة  .5

Grossmann , and Markus Lang   (2111()بعنةوان التةوازن التنا سةي والمشةارفة  ةي 14م )
الةةةدخل المةةةالي للمنا سةةةات  ةةةي ااتحةةةادات الرياضةةةية مةةةح وجةةةود  ةةةرق تتجةةةو لتعظةةةيم ااسةةةتنادة الماليةةةة   

لمحتةةر ين والتةةي واسةةتيد ت الدراسةةة بنةةاء نمةةوذج مقتةةرح للمنا سةةات الرياضةةية  ةةي ااتحةةادات الرياضةةية ل
 Utilityتقةةوم أنةةديتيا بالعمةةل علةةي تعظةةيم زيةةادة إجمةةالي انربةةاح والمفاسةةب )تعظةةيم النفةةح والفائةةدة 

Maximization ويقوم النموذج المقترح بتحليل سلوك بعض انندية المتجيو نحو الفوز المستمر   )
ن التنا سةةي وأربةةاح اننديةةة   يةةؤثر علةةي ااسةةتثمار  ةةي المواىةةب الرياضةةية   وأيضةةاً يةةؤثر علةةي التةةواز 

بالإضا ة إلي ذلك وعلي العفس النماذج التقليدية    أن الباحث يظير من خلال ىذا البحث أن تقاسم 
انندية ومشارفتيا  ي الدخل المالي للمباريات ايعنةي دائمةاً إنخفةاض الةدا ح للاسةتثمار لةدي اننديةة   

رفة اننديةة ويطلةق علةي ىةذا )زيةادة حةدة التةأثير(    ةأن مبةدأ فما تحدد الدراسة تأثيراً جديةداً لمبةدأ مشةا
مشةةةةارفة اننديةةةةة  ةةةةي عوائةةةةد المنا سةةةةات يحسةةةةن الةةةةدوا ح ااسةةةةتثمارية   ويزيةةةةد التةةةةوازن التنا سةةةةي  ةةةةي 

 14)                                                                                  المسةابقات .
 :27 ) 

 

تأثير مسابقات ( بعنوان 16م()2112)   .Neil Longiey, Nelson jيل لونجي   ونيلسون ندراسة  .6
( ودوري فةةةةرة السةةةةلة انمريفةةةةي NHLالمباريةةةةات الفاصةةةةلة علةةةةي نتةةةةائج التةةةةوازن التنا سةةةةي  ةةةةي بطولةةةةة )

(NBA )أن معظم البحوث  ي مجال التوازن التنا سي بالمسةابقات الرياضةية  ةي    واستيد ت الدراسة
ا الشةةةمالية تةةةدرس نتةةةائج مباريةةةات الموسةةةم المنةةةتظم العةةةادي  قةةةط واتتجةةةو إلةةةي تحليةةةل التةةةأثيرات أمريفةةة

المحتملة للمباريات الفاصلة التي تقةام بعةد نيايةة الموسةم العةادي   ودةد دامةت ىةذه الدراسةة بتنةاول ىةذه 
ان تعيةةد تشةةفيل التةةأثيرات  يمةةا يتعلةةق بمسةةتوي التةةولزن التنا سةةي   حيةةث أن المباريةةات الفاصةةلة يمفةةن 



 

 

نتائج الموسم العادي وبشةفل فبيةر   والجانةب انفثةر أىميةة أنيةا تعيةد ترتيةب النتةائج بطريقةة لةيس بيةا 
أن مباريةةات  –وعلةي سةبيل المثةال  –حياديةة  يمةا يتعلةق برواتةب اللاعبيةين   ودةد وجةدت ىةذه الدراسةة 

 ةةةةوز الفةةةةرق  ةةةةي ملحةةةةق م  ةةةةأن 2114وحتةةةةي  –م 1994( وخةةةةلال الفتةةةةرة الزمنيةةةةة مةةةةن NHLبطولةةةةة )
المسةةابقات ىةةةو أدةةةل إعتمةةاداً علةةةي نظةةةام رواتةةةب اللاعبيةةين عةةةنيم خةةةلال الفتةةرة التةةةي يسةةةتغرديا الموسةةةم 
الرياضةي العةادي   ودامةت الدراسةةة أيضةاً بتحليةل التةةأثيرات المختلفةة ننةواع محةةدده مةن نظةام المنا سةةة 

اختيار نظام الجوات فنظام للمنا سة   ي ملحق المسابقات الرياضية الفاصلة   ودد وجدت الدراسة ان
 41:  16)         ي ملحق المسابقات الرياضية يؤدي إلي إضطرابات تحدث  ي ىذه المنا سةات . 

 ) 

 

( بعنةوان إدارة المنا سةات 13م()2113)  . ,Jabari. N, Taghipour. Z دراسةة جابةاري   تةاغيبور .7
دراسةة حالةة لمواسةم الةدوري  ةي الةدول انسةيوية مةن   –الرياضية القائمة علي أساس التوازن التنا سةي 

م   واسةةتيد ت ىةةذه الدراسةةة المقارنةةة بةةين مسةةتوي التةةوازن التنا سةةي 2111وحتةةي سةةنة  –م 2119سةةنة 
م   ومةن ثةم ترتيةب ىةذه الةدول و قةاً 2111 –م 2119بين مواسم الدوري الممتاز لفرة القدم  ي موسةم 

بطولة  11دولة أسيوية ) 19ذه الدراسة بتحليل بطولة الدوري  ي لمستوي التوازن التنا سي   ودامت ى
بطةةوات  ةةي دول شةةرق أسةةيا(   والبيانةةات التةةي اعتمةةدت علييةةا الدراسةةة  8دوري  ةةي غةةرب أسةةيا(   و)

فانت بيانات ثانوية وتم تجميعيا من الشفل النيائي لجدول مسابقات الدوري  ي الدول عينة الدراسة   
التةوازن التنا سةي  فانةت أىةم النتةائج أن  و لتحليةل البيانةات  C5ICBانحصةائي  تم استخدام انسةلوب

المسةةابقات الرياضةةية  يةةؤدي إلةةي زيةةادة الإدبةةال الجمةةاىيري ممةةا يةةؤدي إلةةي  يةةؤثر إيجابيةةاً علةةي مسةةتوي
زيةةادة  ةةي مبيعةةات التةةذافر   وزيةةادة ااسةةتثمارات  ةةي البةةث التليفزيةةوني    فليةةا مزايةةا تةةؤدي إلةةي إدامةةة 
منا سات الدوري بجةودة عاليةة   وعليةة  ةأن المؤسسةات المنوطةة بإدامةة مسةابقات دوري فةرة القةدم ابةد 
دبةةةال  أن تةةةو ر الظةةةروف الملائمةةةة لزيةةةادة التنةةةا س بةةةين الفةةةرق  ةةةي المسةةةابقة حتةةةي تحةةةوز علةةةي منةةةا ح وا 

 ( 31:  13)                                              جماىيري أفبر ونسب مبيعات أعلي .
 

 إجراءات البحث :
 منهج البحث :

استخدم الباحث المنيج الوصفي باستخدام انسلوب المسحي وذلك لملائمتو لطبيعة البحث 
 وتحقيقاً ليد و والإجابة علي تساؤاتو .

 
 عينة البحث :مجتمع و 

مجلس إدارة يتمثل مجتمح البحث  ي ديادات وزارة الرياضة بجميورية مصر العربية   وأعضاء      
وأعضاء مجالس إدارات انندية الرياضية المشارفة  ي الدوري العام    الإتحاد المصري لفرة القدم 



 

(  رد 31المصري لفرة القدم   وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة   وتم ااستعانة بعدد )
خاصة بتقنين ااستبيان   وبلغ حجم عينة من عينة الدراسة ااستطلاعية لإجراء المعاملات العلمية ال

( استماره لعدم استيفائيا 22(  رد   وتم استبعاد )117الدراسة انساسية التي طبق علييا الإستبيان )
 ( 1مح البحث فما ىو موضح بجدول )(  رد من إجمالي مجت85شروط التطبيق   وبذلك بلغ حجم العينة )

 
 (1جدول )

 عينة البحثمجتمع و توصيف 

عينة الدراسة  جمالي الإ مجتمع البحث م
 الإستطلاعية

 عينة الدراسة
 الأساسية 

 19 11 41 قيادات وزارة الرياضة 1

 5 2 11 المصري لكرة القدم أعضاء مجمس إدارة الإتحاد 2

 83 17 198 الأندية الرياضية المشاركة في الدوري العام أعضاء مجالس إدارات 3

 121 02 052 المجموع
 00.22 10.22 %122 سبة المئوية %الن

 
 أدوات جمع البيانات :

 استخدم الباحث أدوات جمح البيانات التالية : 
 . المقابلة الشخصية 
 . تحليل المحتوي والوثائق 
 . ااستبيان 
 
 

 الدراسة الإستطلاعية :
ي عينةة م علة18/9/2117م إلةي 7/9/2117دام الباحث بةإجراء الدراسةة الإسةتطلاعية  ةي الفتةرة مةن 

( 31عشوائية من المجتمح انصةلي ومةن خةارج الدراسةة انساسةية وليةا نفةس الخصةائص والشةروط بلغةت )
  .% من إجمالي مجتمح البحث 12 رد أي بنسبة 

 
 المعاملات العممية للاستبيان :

 
 صدق الاتساق الداخمي :



 

 

لال حسةةةاب معامةةةل دةةةام الباحةةةث باسةةةتخراج ديمةةةة معامةةةل اارتبةةةاط اختبةةةار صةةةدق ااسةةةتبيان مةةةن خةةة
 اارتباط بين درجة فل عبارة ودرجة ااستبيان ففل   ودد أسفرت نتائج ااستجابات عن مايلي : 

 
 (2جدول )

 ديمة معامل اارتباط بين درجة فل عبارة والمجموع الفلي لدرجات 
  العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سي استبياناستجابة أ راد العينة الإستطلاعية 

 اراتــــــــــــــــــــالعب م
قيمة معامل  

 *الارتباط
 (02)ن = 

 1.615 وضوح انوضاع السياسية الداخلية  ي الدولة لفترات طويلة . 1
 1.711 وضوح النظام الإداري داخل انندية الرياضية . 2
 1.551 وضوح انوضاع اادتصادية والمالية للأندية الرياضية . 3
 1.497 مستقره ااممنة بين جماىير انندية الرياضية .العلادات ال 4
 1.872 مسايرة ااتجاه العالمي  ي الرياضة من خلال ااستفادة من التجارب اادتصادية للأندية الرياضية الخارجية . 5
 1.176 .  مرونة تعديل الضوابط القانونية و قاً لما يستجد من أمور ومتغيرات علي الساحة المحلية والعالمية 6
 1.611 أدوات ( داخل انندية الرياضية . –ملاعب  –صلاحية البنية انساسية ) منشامت  7
 1.411 توا ر المواصفات القانونية بالملاعب الرياضية التي تقام علييا المنا سات . 8
 1.478 الإدبال الجماىيري علي المنا سات للأندية الرياضية . 9
 1.441 جياز إداري ( لتطبيق الردي الرياضي وروح المنا سة . –جياز  ني  –رياضية ) اعبين استعداد انندية ال 11
 1.689 تنوع مصادر التمويل والإستثمار  ي ااندية الرياضية . 11
 1.772 . ةالدولي اتوضح نظام ثابت لحل الخلا ات والنزاعات بين اللاعبين وانندية طبقاً للوائح ااتحاد 12
 1.228 معايير يمفن دياسيا والتعبير عنيا بشفل ردمي لضمان تحقيق درجة المساواه بين الفرق الرياضية . وضح 13
 1.445 زيادة الوعي الجماىيري بالتشريعات والقوانين المنظمة للرياضة من خلال المؤسسات الإعلامية المختلفة .  14
 1.531 اتباع المؤسسات الإعلامية المختلفة الحياد والموضوعية تجاه تحليل ومعالجة دضايا المنا سات الرياضية . 15
 1.355 اتباع انندية الرياضية سياسة تحويل المشجح إلي مشجح ومشارك لزيادة مصادر التمويل . 16
 1.661 ارية الرياضية بعد اتخاذ درار تطبيق التوازن التنا سيتقديم الدعم المستمر للأندية الرياضية من دبل القيادات الإد 17
 1.738 إتاحة الفرصة للقاء المشجعين مح اللاعبين وانجيزة الفنية خلال ساعات معينة مقابل تذافر دخول .  18
 1.427 إنشاء فيانات ادتصادية تأخذ شفل الشرفات داخل انندية لإدارة اننشطة والمنا سات الرياضية . 19
 1.815 تشجيح انندية الرياضية علي تبني سياسة التغيير  ي إدارة المؤسسات الرياضية . 21

21 
اىتمام أندية الدوري العام بعقد اتفاديات تؤمة مح المتميزين من أندية الدرجة الثانية من أجل تبادل الخبرات 

 وانتقاء الموىوبين .
1.871 

22 
انولمبية من أجل  للجانوا ات الرياضيةتحادااالخاصة بالرياضة و الييئات و التنسيق بين الوزارات الحفومية 

 وضح خطة لتطبيق التوازن التنا سي .
1.815 

 10349( = 1015ديمة ) ر( الجدولية عند مستوي دالة )
( وذلك لعدم ارتباطيا بمجموع محورىا   وبذلك يصبح 13(   )6باستبعاد عبارتين ىي )دام الباحث 

 ( عبارة .21)محور العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سي لنيائي لعبارات العدد ا
 



 

 
 
 

 الثبات :
 Alphaللتحقةةق مةةن ثبةةات ااسةةتبيان دةةام الباحةةث باسةةتخدام التجزئةةة النصةةفية عةةن طريةةق معامةةل ألفةةا 

لمةةةةا  " وو قةةةةاً Richardson"   و"رتشاردسةةةةون kuderللثبةةةةات و قةةةةاً للمعادلةةةةة الإحصةةةةائية لفةةةةل مةةةةن "فةةةةودر 
متوسةةةط المعةةةاملات الناتجةةةة عةةةن تجزئةةةة  Alpha" حيةةةث يمثةةةل معامةةةل ألفةةةا Cronbachادترحةةةة "فرونبةةةاخ 

 ااختبار إلي أجزاء بطرق مختلفة   ولذلك  إنو يمثل معامل اارتباط بين أي جزئين من أجزاء ااستبيان .
 ( 3 جدول )

 عيةاستجابة أ راد العينة الإستطلا Alphaديمة معامل الثبات ألفا 
 العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سي استبيان  

 اراتــــــــــــــــــــالعب م
قيمة معامل  

 *الارتباط
 (02)ن = 

 وضوح انوضاع السياسية الداخلية  ي الدولة لفترات طويلة . 1

1.833 

 وضوح النظام الإداري داخل انندية الرياضية . 2
 ة والمالية للأندية الرياضية .وضوح انوضاع اادتصادي 3
 العلادات المستقره ااممنة بين جماىير انندية الرياضية . 4
 مسايرة ااتجاه العالمي  ي الرياضة من خلال ااستفادة من التجارب اادتصادية للأندية الرياضية الخارجية . 5
 نندية الرياضية .أدوات ( داخل ا –ملاعب  –صلاحية البنية انساسية ) منشامت  6
 توا ر المواصفات القانونية بالملاعب الرياضية التي تقام علييا المنا سات . 7
 الإدبال الجماىيري علي المنا سات للأندية الرياضية . 8
 جياز إداري ( لتطبيق الردي الرياضي وروح المنا سة . –جياز  ني  –استعداد انندية الرياضية ) اعبين  9
 نوع مصادر التمويل والإستثمار  ي ااندية الرياضية .ت 11
 . ةالدولي اتوضح نظام ثابت لحل الخلا ات والنزاعات بين اللاعبين وانندية طبقاً للوائح ااتحاد 11
 زيادة الوعي الجماىيري بالتشريعات والقوانين المنظمة للرياضة من خلال المؤسسات الإعلامية المختلفة .  12
 اتباع المؤسسات الإعلامية المختلفة الحياد والموضوعية تجاه تحليل ومعالجة دضايا المنا سات الرياضية . 13
 اتباع انندية الرياضية سياسة تحويل المشجح إلي مشجح ومشارك لزيادة مصادر التمويل . 14
 ضية بعد اتخاذ درار تطبيق التوازن التنا سيتقديم الدعم المستمر للأندية الرياضية من دبل القيادات الإدارية الريا 15
 إتاحة الفرصة للقاء المشجعين مح اللاعبين وانجيزة الفنية خلال ساعات معينة مقابل تذافر دخول .  16
 إنشاء فيانات ادتصادية تأخذ شفل الشرفات داخل انندية لإدارة اننشطة والمنا سات الرياضية . 17
 ياضية علي تبني سياسة التغيير  ي إدارة المؤسسات الرياضية .تشجيح انندية الر  18

19 
اىتمام أندية الدوري العام بعقد اتفاديات تؤمة مح المتميزين من أندية الدرجة الثانية من أجل تبادل الخبرات 

 وانتقاء الموىوبين .

21 
انولمبية من أجل  للجانوا الرياضية اتتحادااالييئات الخاصة بالرياضة و و التنسيق بين الوزارات الحفومية 

 وضح خطة لتطبيق التوازن التنا سي .

 10349( = 1015ديمة ) ر( الجدولية عند مستوي دالة )



 

 

العوامل الداعمة لتطبيق ب للاستبيان الخاص Alphaديمة معامل الثبات بطريقة ألفا ( 3يتضح من جدول )
( مما يدل علي أن 1015لة إحصائياً عند مستوي )  وىي دا (1.833) بلغتحيث التوازن التنا سي 

 من الثبات . عاليةااستبيان علي درجة 
 تطبيق الاستبيان :

(  رد من 117دام الباحث بتطبيق استمارة ااستبيان  ي صورتيما النيائية علي عينة البحث ودواميا )
  تحةةةاد المصةةةري لفةةةرة القةةةدم ديةةةادات وزارة الرياضةةةة بجميوريةةةة مصةةةر العربيةةةة   وأعضةةةاء مجلةةةس إدارة الإ

وأعضاء مجالس إدارات انندية الرياضية المشارفة  ي الدوري العام المصري لفرة القةدم   وذلةك  ةي الفتةرة 
م   وبعةةةد الإنتيةةةاء مةةةن تطبيةةةق ااسةةةتبيان دةةةام الباحةةةث بتفريةةةغ 12/12/2113م إلةةةي 23/11/2113مةةةن 

 ت الإحصائية ليا .البيانات  ي فشوف معدة لذلك تمييداً لإجراء المعالجا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 





 عرض ومناقشة النتائج :
 تحقيقاً لهدف البحث وتساؤلاته , كان عمي الباحث تناول عرض النتائج عمي النحو التالي :

 (4 جدول )
 تنا سيالعوامل الداعمة لتطبيق التوازن الاستبيان   ي عبارات عينة الدراسة انساسية لآراء انىمية النسبية

 25ن =                                                                                                                                                                  
 م
 العبـــــــــــــــــارات 

الوزن  لا إلي حد ما نعم
 الترجيحي

الأهمية 
 تيبالتر  النسبية

 % التكرار % التكرار % التكرار
 7 68.24 174 27.16 23 41.18 35 31.76 27 وضوح انوضاع السياسية الداخلية  ي الدولة لفترات طويلة . 1
 14 65.49 167 31.59 26 42.35 36 27.16 23 وضوح النظام الإداري داخل انندية الرياضية . 2
 16 65.11 166 32.94 28 38.82 33 28.24 24 الية للأندية الرياضية .وضوح انوضاع اادتصادية والم 3
 16 65.11 166 29.41 25 45.88 39 24.71 21 منة بين جماىير انندية الرياضية .العلادات المستقره اام  4
 1 72.16 184 28.24 24 27.16 23 44.71 38 الخارجية . مسايرة ااتجاه العالمي  ي الرياضة من خلال ااستفادة من التجارب اادتصادية للأندية الرياضية 5
 14 65.49 167 32.94 28 37.65 32 29.41 25 أدوات ( داخل انندية الرياضية . –ملاعب  –صلاحية البنية انساسية ) منشامت  6
 7 68.24 174 22.35 19 51.59 43 27.16 23 توا ر المواصفات القانونية بالملاعب الرياضية التي تقام علييا المنا سات . 7
 11 67.84 173 24.71 21 47.16 41 28.24 24 الإدبال الجماىيري علي المنا سات للأندية الرياضية . 8
 7 68.24 174 27.16 23 41.18 35 31.76 27 جياز إداري ( لتطبيق الردي الرياضي وروح المنا سة . –جياز  ني  –استعداد انندية الرياضية ) اعبين  9

 7 68.24 174 36.47 31 22.35 19 41.18 35 تنوع مصادر التمويل والإستثمار  ي ااندية الرياضية . 11

 
  

 
 
 

 



 

 

 (4 تابع جدول )
 العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سياستبيان   ي عبارات عينة الدراسة انساسية لآراء انىمية النسبية

 25ن =                                                                                                                                                                  
 م
 

 العبـــــــــــــــــارات
الوزن  لا إلي حد ما نعم

 الترجيحي
الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % التكرار % التكرار % التكرار

 11 67.84 173 28.24 24 41.11 34 31.76 27 . ةالدولي اتوضح نظام ثابت لحل الخلا ات والنزاعات بين اللاعبين وانندية طبقاً للوائح ااتحاد 11
 6 69.41 177 27.16 23 37.65 32 35.29 31 زيادة الوعي الجماىيري بالتشريعات والقوانين المنظمة للرياضة من خلال المؤسسات الإعلامية المختلفة .  12
 5 69.81 178 24.71 21 41.18 35 34.12 29 اتباع المؤسسات الإعلامية المختلفة الحياد والموضوعية تجاه تحليل ومعالجة دضايا المنا سات الرياضية . 13
 21 62.35 159 38.82 33 35.29 31 25.88 22 اتباع انندية الرياضية سياسة تحويل المشجح إلي مشجح ومشارك لزيادة مصادر التمويل . 14
 18 64.71 165 31.59 26 44.71 38 24.71 21 تقديم الدعم المستمر للأندية الرياضية من دبل القيادات الإدارية الرياضية بعد اتخاذ درار تطبيق التوازن التنا سي 15
 13 67.45 172 25.88 22 45.88 39 28.24 24 عينة مقابل تذافر دخول . إتاحة الفرصة للقاء المشجعين مح اللاعبين وانجيزة الفنية خلال ساعات م 16
 3 71.98 181 22.35 19 42.35 36 35.29 31 إنشاء فيانات ادتصادية تأخذ شفل الشرفات داخل انندية لإدارة اننشطة والمنا سات الرياضية . 17
 19 63.53 162 36.47 31 36.47 31 27.16 23 المؤسسات الرياضية .تشجيح انندية الرياضية علي تبني سياسة التغيير  ي إدارة  18

19 
اىتمةةام أنديةةةة الةةدوري العةةةام بعقةةد اتفاديةةةات تؤمةةة مةةةح المتميةةزين مةةةن أنديةةة الدرجةةةة الثانيةةة مةةةن أجةةل تبةةةادل 

 الخبرات وانتقاء الموىوبين .
31 35.29 37 43.53 18 21.18 182 71.37 2 

21 
انولمبية من  للجانوا ات الرياضيةتحادااالييئات الخاصة بالرياضة و و مية التنسيق بين الوزارات الحفو 

 أجل وضح خطة لتطبيق التوازن التنا سي .
32 37.65 31 36.47 22 25.88 181 71.59 4 

 



العوامةةل الداعمةةة لتطبيةةق  اسةةتبيان ةةي عبةةارات  عينةةة الدراسةةة انساسةةيةالخةةاص باسةةتجابات ( 4جةةدول )ضةةح يو 
 مايلي :  سيالتوازن التنا

 
 ( ددرىا )(   وأدل نسبة مئوية للاستجابة 5( للعبارة ردم )%44.71أعلي نسبة مئوية للاستجابة )نعم

 ( .15   4( للعبارتين ردم ) %24.71)نعم( ددرىا )
 

 ( ددرىا )(   وأدل نسبة مئوية 7( للعبارة ردم )%51.59أعلي نسبة مئوية للاستجابة )إلي حد ما
 ( .11( للعبارة ردم )%22.35ما( ددرىا ) للاستجابة )إلي حد

 

 ( ددرىا )(   وأدل نسبة مئوية للاستجابة )ا( 14( للعبارة ردم )%38.82أعلي نسبة مئوية للاستجابة )ا
 ( .19( للعبارة ردم )%21.18ددرىا )

 
  لتنا سيالعوامل الداعمة لتطبيق التوازن ا ي عبارات محور  عينة الدراسة انساسيةاستجابات تراوحت 

(   بينما لم تحقق العبارات 14%( للعبارة ردم ) 62.35(   )5%( للعبارة ردم ) 72.16النسبة ما بين )
 %( وىي النسبة التي ارتضاىا الباحث . 65( نسبة )14   18   15)  ردم

 
 ي  عينة الدراسة انساسيةالخاص باستجابات ( 4)أشارت نتائج جدول العرض السابق خلال من و  
 إلي :   العوامل الداعمة لتطبيق التوازن التنا سي استبيان راتعبا
 
  مسايرة ااتجاه العالمي  ي الرياضة من خلال ااستفادة من التجارب اادتصادية للأندية الرياضية

 الخارجية .

 ل اىتمام أندية الدوري العام بعقد اتفاديات تؤمة مح المتميزين من أندية الدرجة الثانية من أجل تباد
 الخبرات وانتقاء الموىوبين .

 . إنشاء فيانات ادتصادية تأخذ شفل الشرفات داخل انندية لإدارة اننشطة والمنا سات الرياضية 

  التنسيق بين الوزارات الحفومية والييئات الخاصة بالرياضة وااتحادات الرياضية واللجان انولمبية من
 أجل وضح خطة لتطبيق التوازن التنا سي .

 اع المؤسسات الإعلامية المختلفة الحياد والموضوعية تجاه تحليل ومعالجة دضايا المنا سات الرياضية اتب
. 

 



 

 

( أن مةةن أىةةم العوامةةل التةةي تسةةاعد علةةي م()1996) أشةةرف عبةةد المعةةز عبةةد الةةرحيمدراسةةة ويتفةةق ذلةةك مةةح 
العائةةةد الإدتصةةةادى للمؤسسةةةة  ااسةةةتفادة مةةةن فا ةةةة الإمفانةةةات الماديةةةة والبشةةةرية  ةةةى زيةةةادةزيةةةادة رأس المةةةال   و 

  (75:  1دية والسياسية داخلياً وخارجياً.) ىي ااستقرار  ي جميح الجوانب اادارية والمالية واادتصا الرياضية
 

م( أنو لموافبة التطور الحادث  ي المجال الرياضي   اتجيت 2111) ويؤفد ذلك يحيى محمد عبدالمجيد
إلي ااستفادة من ملاعبيا ومنشامتيا الرياضية لتحقيق الربح المادي الرياضية  الييئات والمنظماتمختلف 

الذي يساىم  ي تغطية التلفيات الخاصة بصيانة ملاعبيا ومنشامتيا بجانب الحصول علي  ائض من الربح 
يفيد  ي استثمارات أخري   وليذا اىتمت تلك المؤسسات بموضوع اادتصاد الرياضي لما لو من أثر  عال 

 (  66:  11)                     ي تحقيق الربح وزيادة الدخل للأ راد والمؤسسة والمجتمح ففل . وايجابي
 

ويري الباحث أن ىناك العديد من العوامةل التةي تةؤثر ايجابيةاً أو سةلبياً علةي تطبيةق التةوازن التنا سةي  ةي 
واادتصةةةادية لمجةةةاات السياسةةية المجةةال الرياضةةي منيةةةا وضةةوح واسةةةتقرار السياسةةات التةةةي تتبعيةةا الدولةةةة  ةةي ا

والماليةةة والنظةةام القةةانوني   وتنظةةيم القواعةةد والإجةةراءات التةةي تسةةتيدف ضةةمان العلادةةات المسةةتقره ااممنةةة بةةين 
الجمةةاىير داخةةل المؤسسةةات الرياضةةية بوضةةح نظةةام دضةةةائي لفةةض المنازعةةات ممةةا يةةؤثر إيجابيةةاً  ةةي المجةةةال 

 ن التنا سي  .  الرياضي   ويتيح الفرصة لتطبيق التواز 
 

عةةةدم وضةةةةوح  لسةةةةفة ( م()2117  حسةةةةام حسةةةن شةةةةحاتة حسةةةةن ) محمةةةد عبةةةةد العزيةةةةز سةةةلامةبينمةةةا يةةةةري 
  عدم أتباع تقيةيم ) عاليةة  ففةاءة( جاه الدولة ادتصاديات السوق الحر ادتصاديات الرياضة المصرية برغم ات

لإعةةداد القةةوائم الماليةةة والمبالغةةة  ةةي الموازنةةات  انداء للأنديةةة الرياضةةية نتيجةةة تنةةا ى معةةايير التقيةةيم المحاسةةبية
التقديرية مما أدى اتساع الفجوة بين القوائم المالية ووادح انصول الثابتة بما ا يو ر معلومات لمتخذي القرار 
مةةن أعضةةاء مجلةةس الإدارة بالنسةةبة لمودةةف السةةيولة النقديةةة لتغطيةةة ارتباطةةات النةةادي ويصةةعب ميمةةة الجيةةات 

 . فذلك تودف العديد من المشروعات دون ااستفادة من أمواليا لعدم دراسة جدواىا اادتصاديةالردابية 
                                                                                      (8  :75 ) 

 
ي في عممها, لأن النجاح فـي حـل معظـم ينبغي عمى الهيئات والمنظمات الرياضية أن تعطي اهتماماً أكبر لمبعد الاقتصاد

دارة المشروعات  مشاكمها يتوقف عمى جانب التمويل وا 

 

 

 



 

 الاستخلاصات : 
ستناداً إلي ما   وا   و ي حدود مجتمح وعينة البحث حث وتحقيقاً للإجابة علي تساؤاتوالب ىدف ي ضوء 

ا وتفسيرىا   توصل الباحث وتحليلي جراءات ومعالجات إحصائية   ومن خلال عرض ومنادشة النتائجإتم من 
 :  التاليةستخلاصات إلي اا

  مسايرة ااتجاه العالمي  ي الرياضة من خلال ااستفادة من التجارب اادتصادية للأندية الرياضية
 الخارجية .

 اىتمام أندية الدوري العام بعقد اتفاديات تؤمة مح المتميزين من أندية الدرجة الثانية من أجل تبادل 
 الخبرات وانتقاء الموىوبين .

 . إنشاء فيانات ادتصادية تأخذ شفل الشرفات داخل انندية لإدارة اننشطة والمنا سات الرياضية 

  التنسيق بين الوزارات الحفومية والييئات الخاصة بالرياضة وااتحادات الرياضية واللجان انولمبية من
 أجل وضح خطة لتطبيق التوازن التنا سي .

 عالجة دضايا المنا سات الرياضيةع المؤسسات الإعلامية المختلفة الحياد والموضوعية تجاه تحليل وماتبا. 

 . زيادة الوعي الجماىيري بالتشريعات والقوانين المنظمة للرياضة من خلال المؤسسات الإعلامية المختلفة 

  . وضوح انوضاع السياسية الداخلية  ي الدولة لفترات طويلة 

 واصفات القانونية بالملاعب الرياضية التي تقام علييا المنا سات .توا ر الم 

  يق الردي الرياضي وروح المنا سةجياز إداري ( لتطب –جياز  ني  –استعداد انندية الرياضية ) اعبين 
 . تنوع مصادر التمويل والإستثمار  ي ااندية الرياضية 
 ية .الإدبال الجماىيري علي المنا سات للأندية الرياض 

 ةالدولي اتوضح نظام ثابت لحل الخلا ات والنزاعات بين اللاعبين وانندية طبقاً للوائح ااتحاد . 
  . إتاحة الفرصة للقاء المشجعين مح اللاعبين وانجيزة الفنية خلال ساعات معينة مقابل تذافر دخول 
 . وضوح النظام الإداري داخل انندية الرياضية 
 أدوات ( داخل انندية الرياضية . –ملاعب  –) منشامت  صلاحية البنية انساسية 
 . وضوح انوضاع اادتصادية والمالية للأندية الرياضية 
  منة بين جماىير انندية الرياضية .العلادات المستقره اام 

 
 
 
 



 

 

 التوصيات :
ش عمةةل التأفةةد علةةى أىميةةة تطةةوير أداء مشةةر ى اانشةةطة الطلابيةةة  ةةى الجامعةةة وذلةةك مةةن خةةلال عقةةد ور  .1

لتفعيةةةل اانشةةةطة الطلابيةةةة   عقةةةد دورات تدريبيةةةة  ةةةى مجةةةال تطةةةوير اانشةةةطة الطلابيةةةة   تبةةةادل الزيةةةارات 
 والخبرات والمعلومات مح المشر ين  ى الجامعات ااخرى .

 
دارة الجامعة للعمل على تفعيةل اانشةطة الطلابيةة   ودراسةة  .2 بذل الجيود من دبل إدارة اانشطة الطلابية وا 

تفعيةةةل التةةةةى تةةةم التوصةةةةل الييةةةا   وبصةةةةفة خاصةةةة تخصةةةةيص اودةةةات لممارسةةةةة اانشةةةطة الطلابيةةةةة سةةةبل ال
 بالجداول الدراسية مح عدم تعارضيا مح مواعيد المحاضرات .
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