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 (زراسخ حبنخ) انكفبَخ الاقزصبزَخ وانجُئُخ نًؤسسبد انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ فٍ نُجُب

 

َىرٌ يسؼىز انجٍ  

n.albay60@gmail.com 

انًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ انزراػُخ ثبنغُزاٌ ــ طزاثهس 

 

 انًسزرهص

رزٕــــبٚي ٘ـنٖ اٌلهاٍخ ػوػبً ٌٍؼٕبطو ٚاٌّىٛٔبد ٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌيهاػٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌـٟ ٌٍزم١ٕخ 

اٌيهاػ١ـخ ثبٌغ١ـواْ ــ ؽواثٌٍ ــ ١ٌج١ب فـٟ ِؾبٌٚخ ٌلهاٍخ رأص١و رٍه اٌّىٛٔبد ػٍٝ اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٙنا إٌٛع 

. ِٓ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت ثٙنٖ اٌّؤٍَخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؤٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ ٘نا اٌّغبي 

ٚٔظواً ١ّ٘٤خ اٌزم١١ُ الالزظبكٞ فٟ ل١بً فبػ١ٍخ ٚعٛكح اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ، فمل رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌجؾش 

ٚاٌزؾ١ًٍ ػٕبطو اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ثٙنا اٌّؼٙل فٟ ِؾبٌٚخ ٌزؾل٠ل ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

.  رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّؾلكح ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ  ٚاٌزله٠جٟ ثٙنا اٌّوفك

اٍزج١بٔبد رُ رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب إؽظبئ١بً ، ٚرٛطٍذ إٌٝ ثؼغ إٌزبئظ  (4)ٌٚزؾم١ك مٌه فمل للِذ ٥ٌلَبَ اٌؼ١ٍّخ ػلك 

:  وبْ أّ٘ٙب 

 .ػلَ عب٘ي٠خ اٌّوافك ا٦كاه٠خ ٚاٌزله٠ج١خ ٚاٌج١ئ١خ ثبٌّٛلغ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٙل (1

 .ٔلهح اٌزغ١ٙياد اٌزله٠ج١خ ِٓ اٌّؼلاد ٚا٤عٙيح ٚاٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  (2

 .ػـلَ كلـخ ٚش١ٌّٛـخ إٌّب٘ـظ اٌلها١ٍـخ ثّـب ٠زٕبٍـت ِٚىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١ـخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ (3

ػلَ رٛفو ثواِظ اٌزله٠ت إٌّبٍجخ ٌوفغ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ا٤كاء ٌٍمٜٛ اٌجشو٠خ ثبٌّؼٙل ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  (4

 . رله٠ٌ ِٚلهث١ٓ ٚإكاه١٠ٓ 

:  ٚفٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ ٚغ١و٘ب أٚطذ اٌلهاٍخ ثجؼغ اٌزٛط١بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب 

ػوٚهح رٛف١و ِمو ِٕبٍت ٌٍّؼٙل ثل٠لاً ػٓ ِموٖ اٌَبثك ، ٠واػٝ ف١ٗ رٛافو اٌشوٚؽ اٌّطٍٛثخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ  (1

 . ٚرظب١ُِ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙياد اٌج١ئ١خ

 .رٛف١و اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠جٟ ثبٌّؼٙل ثبٌظٛهح اٌّطٍٛثخ  (2

٠ّىٓ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثبلٟ اٌّؼب٘ل اٌيهاػ١خ ٔظواً ٌزشبثٗ ٔظُ اٌلهاٍخ ٚا٦ِىب١ٔبد ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ  (3

 .اٌّؾ١طخ

 

  ١ٌج١ب-ِؤٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌيهاػٟ - اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ: انكهًبد انًفزبحُخ

 

يقسيــــــخ  ال

رشىً الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثّب فٟ مٌه وفب٠زٗ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚوٍفزٗ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، لؼ١خ ٘بِخ فـٟ ِؼظُ 

كٚي اٌؼبٌُ ، ٚمٌـه ٠زطٍت أٚ ٠َزلػٟ إ٠لاء اٌؼٕب٠خ اٌىبٍِخ ٌزط٠ٛـو ٔظـُ الزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ثشىـً ػـبَ 

ِٚـٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌيهاػٟ ، ثٙـلف رؾ١َٓ اٌىفب٠خ ٚى٠بكح اٌفبػ١ٍخ ٚاٌّوكٚك ػـٓ ؽو٠ك رط٠ٛو ٔٛػ١خ اٌؼٕبطو 

ٚاٌّزطٍجبد اٌّقزٍفخ اٌلاىِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ
(1)

 . 
 

:  يشكهخ انسراسخ 

رٕفك ١ٌج١ب أِٛالاً ؽبئٍخ ػٍٝ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثظفخ ػبِخ ، ِٚـٓ ث١ٕٙب ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌيهاػٟ ثبٌّؼب٘ل 

اٌزم١ٕخ اٌؼ١ٍب ، إلا أْ ٕ٘بن ٔمظبً شل٠لاً فٟ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبلزظبك٠بد ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت ، فبطخً ِٕٙب ِب 

٠زؼٍك ثلهاٍخ ا٤ثؼبك ٚاٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ ٌٍىفب٠خ الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ رٙزُ ثمؼب٠ب اٌز٠ًّٛ ٚاٌىٍفخ ٌجواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

ثشىً ِجبشو
(2)

 . 
إصواء ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ِزؼّٕبً ػوػبً ٥ٌثؼبك ٚاٌؼٕبطو اٌّؼ١ٕخ ثىفب٠خ ٍٛف ٠َبُ٘ ٘نا اٌجؾش فٝ ٚ

ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌيهاػٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ وأؽل اٌّؤٍَبد اٌوائلح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمبً 

 .ػ١ٍٙب ثبلٟ اٌّؤٍَبد إٌّبظوح
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:  أهًُخ انسراسخ 

ل١بً ِلٜ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠جٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ ٚعٛكرٗ ِٚلٜ رؾم١مٗ  (1

 .٥ٌ٘لاف اٌّؾلكح ٌٗ ، ٍٛاءً ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثؼ١ٍّبرٗ أٚ ِلفلارٗ أٚ ِقوعبرٗ 

 . َِبػلح اٌّٙز١ّٓ فٟ رؾل٠ل ِؼبٌُ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚكهاٍخ اؽل أهوبْ الزظبك٠برٗ  (2

 . اٌٛلٛف ػٍٝ ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزوع ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼٙل، ٚالزواػ ٍجـً اٌؾً ٚاٌزط٠ٛو (3

 

:  أهساف انسراسخ  

 .رؾل٠ل ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثبٌّؼٙل ثألً رىٍفخ ِّىٕخ  (1

 رؾل٠ل ِلٜ رطبثك ا٤٘لاف ا٤كائ١خ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠جٟ ثبٌّؼٙل ِغ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  (2

رؾل٠ل ِلٜ رؾم١ك ِقوعبد اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّؼٙل ٥ٌ٘لاف اٌّٛػٛػخ ٌٗ ، ثبػزجبه أْ اٌجؼل الالزظبكٞ ٠ؼزجو  (3

. عيءاً ِٓ اٌزم١١ُ اٌلافٍٟ 

 

: انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ ثبنًؼبهس انؼهُب فٍ نُجُب

٠زّضً اٌٙلف ا٤ٍبٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ اٌيهاػٟ فٟ إػلاك أؽو رم١ٕخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌيهاػ١خ اٌلاىِخ ٌّشبه٠غ اٌز١ّٕخ  -

اٌيهاػ١خ رشىً ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ الافزظبط١١ٓ ِٓ فو٠غٟ اٌى١ٍبد اٌيهاػ١خ ٚث١ٓ فو٠غٟ ِؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ 

أٚ  (اٌمَُ اٌؼٍّٟ)٠ٍٚزؾك ثٙنا اٌَّزٜٛ اٌطٍجخ اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ اٌشٙبكح اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ أٚ اٌزقظظ١خ . اٌّزٍٛؾ

اٌّزفٛلْٛ ِٓ فو٠غٟ ِؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػ١خ اٌّزٍٛطخ
(3)

.  

 َ رجؼ١زٙب  ٦كاهح اٌّؼب٘ل اٌزم١ٕخ 2014-2013ِٓ اٌّؼب٘ل اٌيهاػ١خ اٌؼ١ٍب ؽزٝ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  (4)٠ٛعل ث١ٍج١ب ػلك  -

أٍّبء ِٚٛالغ ٘نٖ اٌّؼب٘ل ٚؽبلزُٙ الاٍز١ؼبث١خ  (1)٠ٚٛػؼ اٌغلٚي . اٌؼ١ٍب ثب١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ 

 .ٚاٌزقظظبد اٌمبئّخ ثُٙ ٚربه٠ـ إٔشبئُٙ 

 

  2014 انًؼبهس انزقُُخ انزراػُخ انؼهُب فٍ نُجُب حزً ػبو :(1)خسول رقى 

ربرَد الإَشبء انزرصصبد انقبئًخ انطبقخ الاسزُؼبثُخ  (انًسَُخ)انًىقغ اسى انًؼهس و 

1.  
انًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ 

انزراػُخ 

خُزور – انغُزاٌ

طزاثهس 
 طبنت 600

رقُُخ زواخٍ ، رقُُخ ػهىو انُحم رقُُخ 

إَزبج انجسبرٍُ ، رقُُخ اِلاد انزراػُخ ، 

رقُُخ انزصُُغ انغذائٍ 

1998 

2.  
انًؼهس انؼبنٍ نشؤوٌ 

انًُبِ 
 طبنت 600انؼدُلاد 

حفز آثبر ، يصبزر يبئُخ ،  رحهُخ  ، 

يؼبندخ 
1994 

3.  
انًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ 

انزراػُخ 
 طبنت  250انرضزاء رزهىَخ 

رقُُخ زواخٍ – رقُُخ انزصُُغ انغذائٍ 

وحُىاَبد انًزرػخ  
2005 

4.  
انًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ 

انزراػُخ 
 طبنت 600انًزج  

ثسزُخ – إَزبج حُىاٍَ – رصُُغ غذائٍ 

ركُىنىخُب يُبِ – ويحبصُم 
2006 

ٍِفبد اٌّىبرت ٚا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ : اٌّظله 
(4)

. 

 

وّب أْ ٘نا اٌَّزٜٛ ٠ٕفن أ٠ؼبً ثبٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ٌٍّٙٓ اٌشبٍِخ ثّقزٍف ِٕبؽك ١ٌج١ب فٟ طٛهح ألَبَ ٌجؼغ 

اٌزقظظبد اٌيهاػ١خ ِٓ أعً إربؽخ اٌفوطخ ٌؼلك ِٓ اٌطٍجخ ٌزٍمٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕبؽمُٙ ، إلا أْ َِزٜٛ 

ا٤كاء ثٙنٖ اٌّؼب٘ل ػؼ١ف علاً ٌّب رزطٍجٗ ؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت فٟ اٌّغبي اٌيهاػٟ ِٓ إِىب١ٔبد ٠ظؼت رٛافو٘ب فٟ 

. ِضً ٘نٖ اٌّؼب٘ل 

 

  :نًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ انزراػُخ ثبنغُزاٌ

 ثّموٖ اٌَبثك ثبٌؾشبْ ثّٛعت لواه 1998ثـلأ اٌّؼٙل ٔشبؽٗ ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ اٌزمٕٟ اٌّزملَ ِٕن ػبَ  

 َ صـُ أزمً اٌّؼٙل ثّٛعت لـواه أ١ِٓ 1998: ٌَٕخ (102)أ١ِٓ اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍبثمبً هلُ 

  َ ثّٕبٍجخ 2001 َ إٌٝ ِموٖ اٌؾبٌٟ ثبٌغ١واْ ِٕن ػبَ 2001: ٌَٕخ  (1296)اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ ٌشؼج١خ اٌغفبهح ٍبثمبً هلـُ 

اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ )ٚثنٌـه أؽٍك ػٍٝ اٌّؼٙل اٍُ  .اٌؼ١ل اٌق١َّٓ ٌزأ١ٌٍ اٌّؼٙل اٌيهاػٟ اٌّزٍٛؾ 

( 204)ثٕبء ػٍٝ لواه أ١ِٓ اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ثشؼج١خ اٌغفبهح ٍبثمبً هلُ  (ثبٌغ١واْ

 .   2001َ: ٌَٕخ 

ِٕٚن مٌه اٌٛلذ رٛاطٍذ ِوؽٍخ اٌؼطبء اِزلاكا ١ٌٍَّوح اٌوائلح ٌٙنا اٌّؼٙل فٟ ِغبي إػلاك ٚرى٠ٛٓ اٌف١١ٕٓ 

اٌيهاػ١١ٓ ثبٌَّز١٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ٚاٌّزٍٛؾ 
(4)

رقوط ِٓ ٘نا اٌّؼٙل ِٓ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌيهاػٟ اٌزمٕٟ اٌؼبٌٟ ٚلل . 

. فو٠ظ ثّقزٍف اٌزقظظبد اٌزم١ٕخ اٌيهاػ١خ (718) ػلك 2014ؽزٝ ٔٙب٠خ فظً اٌوث١غ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 
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 (زراسخ حبنخ) انكفبَخ الاقزصبزَخ وانجُئُخ نًؤسسبد انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ فٍ نُجُب
 

 

:  انزرصصبد انقبئًخ ثبنًؼهس

 . لَُ رم١ٕخ ػٍَٛ إٌؾً ٚإٔزبط اٌؼًَ  (1

 . لَُ رم١ٕخ ػٍَٛ اٌلٚاعٓ ٚؽ١ٛأبد اٌّيهػخ  (2

 .لَُ رم١ٕخ اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ  (3

 . لَُ رم١ٕخ إٔزبط اٌجَبر١ٓ  (4

 . لَُ رم١ٕخ ا١ٌّىٕخ اٌيهاػ١خ  (5

 فظٛي (6)٠ّٕٚؼ فو٠ظ ا٤لَبَ اٌّنوٛهح كهعخ اٌلثٍَٛ اٌؼبٌٟ فٟ ِغبي رقظظبرُٙ ، ٚمٌه ثؼل اعز١بىُ٘ ٌؼلك 

 . كها١ٍخ

 

 :يفهىو انكفبَخ الاقزصبزَخ

إْ وفب٠خ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠جٟ ٟ٘ ِم١بً ٌفبػ١ٍخ ٘نا اٌجؤبِظ ٚعٛكرٗ ِٚلٜ رؾم١مٗ ٥ٌ٘لاف اٌّؾلكح ٌٗ ، ٍٛاءً 

ٚاٌىفبءح الالزظبك٠خ أٚ اٌزم١١ُ الالزظبكٞ ٠ؼُٕٝ ثزؾل٠ل ِلٜ الاٍزفبكح ِٓ اٌز١َٙلاد . ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثّلفلارٗ أٚ ِقوعبرٗ

ٚلل أطجؾذ اٌىفب٠خ . اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ اٌّقزٍفخ ثألً وٍفخ ِّىٕخ ػّٓ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اهرجبؽٙب ثبٌم١ّخ الالزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ماد أ١ّ٘خ وجوٜ ثبٌَٕجخ ٌٍىفب٠خ الالزظبك٠خ ٌٍلٚي اٌّقزٍفخ
(5)

. 
ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ رط٠ٛو اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ لا ٠ؼٕٝ ثبٌؼوٚهح رم١ٍض اٌىٍفخ ، فمل رؤكٞ ثؼغ ا٦عواءاد اٌوا١ِخ 

ٌزؾ١َٓ اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ٤ؽل ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ إٌٝ ى٠بكح اٌىٍفخ ، إلا أْ اٌفبئلح إٌبعّخ ػٓ ى٠بكح اٌّوكٚك 

ٚاٌؼبئل ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚاٌّؤٍَخ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌّغزّغ ٠فٛق اٌىٍفخ اٌيائلح 
(6)

. 
 

: ػُبصز انكفبَخ الاقزصبزَخ 

إْ اٌّؼبكٌخ اٌظؼجخ ػٕل رقط١ؾ اٌزؼ١ٍُ ثأّٔبؽٗ اٌّقزٍفخ رزّضً فٟ و١ف١خ لجٛي أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌطلاة ، فٟ 

.  ػٛء ِٛاهك ِؾلٚكح ، ِغ ػّبْ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفب٠خ 

ٌّٕٚبلشخ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ فئْ ا٤ِو ٠َزلػٟ اٌزؼوف ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ٌىً 

ػٕظو ِٓ اٌؼٕبطو اٌّزؼٍمخ ثؾَبثبد إٌّفؼخ ٚاٌىٍفخ
: -  ٟٚ٘ وّـب ٠ٍــٟ  (7)

 
 : انزسهُلاد انزؼهًُُخ وانزسرَجُخ ورشًم : أولاً 

 رزأصو وٍفخ إٔشبء اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزله٠ج١خ ثبٌّٛلغ ِٓ ؽ١ش لوثٙب أٚ ثؼل٘ب ػٓ ِواوي اٌزغّؼبد اٌَىب١ٔخ :انًىقغ  . أ

 .ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ ، ِٚٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ إٌّبؿ اٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ افز١به اٌّٛاطفبد إٌّبٍجخ ٌٍّجبٟٔ ٚا٦ٔشبءاد 

وّب أْ افز١به اٌّٛلغ ٠ٕؼىٌ أ٠ؼبً ػٍٝ وٍفخ اٌزٕمً ث١ٓ اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚث١ٓ أِبوٓ إلبِخ اٌفئبد اٌؼبٍِخ فٟ 

.  اٌّؤٍَخ ٚاٌَّزف١لح ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

٠ٚؤصو افز١به ِٛلغ اٌّؤٍَخ ػٍٝ ِلٜ اٌؾبعخ ٌزٛف١و لَُ كافٍٟ ٦لبِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ ِّٓ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌجواِظ 

اٌزله٠ج١خ ِٓ ِٕبؽك ثؼ١لح ، ٚثبٌزبٌٟ ١ٍؤصو مٌه ػٍٝ وٍفخ ا٦ٔشبءاد ٚاٌّوافك ِٓ ٔبؽ١خ ٚػٍٝ اٌىٍفخ ا٠ٌَٕٛخ إٌبعّخ ػٓ 

 . ر١١َو اٌمَُ اٌلافٍٟ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ 

 

 :  ٚرزٍقض ػٛاًِ اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّجبٟٔ ف١ّـب ٠ٍـــٟ :انًجبٍَ  . ة

 ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠واػٝ ف١ٙب رٛافو اٌجَبؽخ ، ٚرفبكٞ اٌزوف ٚاٌٙله ، ٚاٍزقلاَ :طجُؼخ انزصبيُى انًؼًبرَخ والإَشبئُخ  (1

 .اٌّٛاك ا٦ٔشبئ١خ اٌّزٛافوح ِؾ١ٍبً ، ٚؽج١ؼخ اٌزشط١جبد إٌٙبئ١خ 

 

 ٠ٚزطٍت مٌه رٛف١و عب٘ي٠خ ػب١ٌخ ٌٍّوافك ثشىً ػبَ ،                  :خبهزَــــخ انًزافـــق الإزارَــخ وانزسرَجُخ  (2

 ٌٍّٚؼبًِ ٚاٌٛهُ اٌزله٠ج١خ ثشىً فبص فٟ ٚػغ رَزط١غ ِؼٗ إٍزمجبي اٌفئبد اٌَّزف١ـلح ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌلاىِخ ٌُٙ 

 

 ٠ٚزطٍت مٌه اٌؼٕب٠خ ثزٛف١و اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ ا١ٌٍَّخ فٟ ِٛلغ اٌّؤٍَخ ثشىً :انًزطهجبد انجُئُخ وانصحُخ  (3

ػبَ ، ٚكافً ا٤ث١ٕخ ٚاٌّوافك ثشىً فبص ، ٠ٚشًّ مٌه ِزطٍجبد اٌز٠ٛٙخ ٚا٦ٔبهح ٚاٌزقٍض ِٓ اٌفؼلاد ٚاٌؼٛاكَ ، 

 . ٚاٌؾلائك ٚا٤شغبه ٚاٌؼٕبطو اٌغّب١ٌخ ا٤فوٜ 

 

 ٠ٚزطٍت مٌه رؾم١ك ِؼبًِ الاٍز١ؼبة ا٤ػٍٝ ٌٍّوافك ٚاٌز١َٙلاد اٌّىب١ٔخ :طبقخ الاسزُؼبة نهقبػبد وانًؼبيم  (4

اٌّقزٍفخ ، ػٓ ؽو٠ك إشغبٌٙب ِٓ لجً أوجو ػلك ِٓ اٌطٍجخ أٚ اٌّزلهث١ٓ فٟ آْ ٚاؽل ، شو٠طخ أْ لا ٠زؼلٜ اٌؼلك اٌؾل 

 .ا٤لظٝ اٌنٞ طّّذ اٌّوافك لاٍز١ؼبثٗ فٟ ػٛء الاػزجبهاد ٚاٌّؼب١٠و اٌف١ٕخ اٌّؼزّلح 
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َىرٌ يسؼىز انجٍ  
 

 

 رشىً وٍفخ اٌزغ١ٙياد ػبِلاً ِّٙبً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠غت أفن٘ب فٟ الاػزجبهػٕل إفز١به ٚرٛفو ٘نٖ :انزدهُزاد . ط

اٌزغ١ٙياد ٌقلِخ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  ثشىً ػبَ ، ِٚٓ اٌؼٕبطو اٌٙبِخ ٌٙنا 

:  اٌغبٔت ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؤصو ػٍٝ اٌىفب٠خ الالزظبك٠خ ِـب ٠ٍــٟ 

 ؽ١ش ٠غت رٛافو اٌزغ١ٙياد ا٦كاه٠خ ٚاٌزله٠ج١خ اٌىبف١خ ٚاٌّلائّخ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ :انزدهُزاد الإزارَخ وانزسرَجُخ  (1

أٚ اٌزله٠جٟ ٚاٌزٟ رٕبٍت ِزطٍجبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚػلك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ٚمٌه فٟ ػٛء ؽغُ اٌز٠ًّٛ 

 . اٌّزبػ ٚفٟ ػٛء ا٠ٌٛٚ٤بد اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزله٠جٟ ٌٍّؤٍَخ 

وّب ٠زطٍت ا٤ِو رٛفو عب٘ي٠خ ػب١ٌخ ٌزغ١ٙياد اٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ ثشىً فبص فٟ ٚػغ رَزط١غ ِؼٗ رمل٠ُ أفؼً 

اٌقلِبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌٍفئبد اٌَّزف١لح ، ٚمٌه ٠زطٍت رٛف١و ِزطٍجبد اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ٍٚوػخ رٕف١ن أػّبي 

 .اٌظ١بٔخ اٌؼلاع١خ 

 

 ٚرؼل ػٕظواً هئ١َ١بً فٟ وٍفخ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ، ٚثنٌه ٠غت رٛافو  :(انًىاز انربو)انًىاز الأونُخ  (2

اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ اٌىبف١خ ٚاٌّلائّخ ٦ٔغبػ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ اٌزله٠جٟ ثشىً َِزّو ، ِغ ِواػبح رفبكٞ اٌٙله 

ٚاٌؼ١بع، ٚػجؾ اٌفبلل فٟ إٍزقلاَ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ، ِغ الاٍزفبكح ِٓ اٌفؼلاد ٚاٌيٚائل فٟ أػّبي ٚأشغبي ماد فبئلح 

أٚ عّؼٙب ٚث١ؼٙب فٟ طٛهح فوكح ، ِغ اٌؼٕب٠خ اٌلاىِخ ٌقلِبد اٌزقي٠ٓ ٚاٌؾفع ٚإٌّبٌٚخ ٌزفـبكٞ رٍـف اٌّٛاك 

 .ا١ٌٚ٤ـخ ثَجت ٍٛء اٌزقي٠ٓ أٚ إٌّبٌٚخ 

 

 ٠ٚزطٍت رظ١ُّ إٌّٙبط ثؾ١ش ٠ؾلك ثللخ ٚش١ٌّٛخ اٌؼٕبطو ٚاٌّىٛٔبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ :انًُبهح وانكزت  (3

وّب ٠زطٍت رٛافو اٌىزت ٚاٌّنوواد ٚاٌّواعغ ث١ٓ أ٠لٞ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ . ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزله٠ج١خ ا٤كائ١خ 

 . ٌزغط١خ اٌؾبعخ إٌٝ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد ٌٍزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼٍِٛبد إٌظو٠خ إٌّبٍجخ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

وّب أْ اٌؾبعخ ٍِؾخ فٟ ٘نا اٌؼظو لاٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٤غواع اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌزؼ١ٍُ 

اٌنارٟ ٌلٜ اٌّزلهث١ٓ، ٚونٌه إكهاط اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ فٟ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ٌز١ّٕخ رٍه اٌّفب١ُ٘ ٌلٜ اٌطلاة
(8)

. 

 

 (اٌىٙوثبء ٚا١ٌّبٖ ٚفلِبد اٌٙبرف ٚا٦ٔزؤذ ِٚزطٍجبد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ) ٚرشًّ اٌقلِبد اٌؼبِخ :انرسيبد انؼبيخ  (4

ٚاٌزٟ ٠غت اٍزّواه رٛافو٘ب فٟ ِوافك اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽَت اٌؾبعخ ، ٚروش١ل اٍزقلاِٙب ٚالالزظبك ِب أِىٓ فٟ 

 . اٍزٙلاوٙب ِغ ِواػبح رٛف١و ِزطٍجبد ٚشوٚؽ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ إٍزقلاَ رٍه اٌقلِبد 

 
:  انقىي انجشزَخ : ثبَُبً 

رشًّ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ أٞ ِؤٍَخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ رله٠ج١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ 

ٚاٌّشوف١ٓ ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك اٌىفب٠خ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ 

ِغبلاد رٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػـٓ ؽو٠ك رٛافـو ا٤ػـلاك اٌىبف١خ، ٚاٌزأ١ً٘ إٌّبٍت ٚاٌقجوح فٟ ِغبي اٌزقظض ، 

ٚرٕف١ن ثواِظ اٌزله٠ت ٌوفغ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ا٤كاء ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ
(9)

. 

 

:  انطهجخ أو انًزسرثىٌ : ثبنثبً 

٠شىً اٌطبٌت أٚ اٌّزلهة ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزله٠ج١خ ، ٚ٘ٛ اٌؼٕظو اٌَّزٙلف ثبٌزأ١ً٘ ٚاٌزط٠ٛو ، 

ٚثنٌه ٠غت ِواػبح ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ وفب٠خ ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌزله٠ت اٌّٛعٗ ٌٗ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش رٛافو اٌؼلك 

اٌىبفٟ ٚإٌّبٍت ِٓ اٌّزلهث١ٓ ٌزؾم١ك إٌَجخ اٌّضٍٝ ث١ٓ ػلك اٌّزلهث١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٌٚزؾم١ك ِؼبًِ اٍز١ؼبة 

ِٕبٍت فٟ اٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد ٚاٌٛهُ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، وّب ٠غت ِواػبح َِز٠ٛبد اٌزؾظ١ً ٚالاٍزؼلاك ٌمجٛي 

. اٌزقظض ٚاٌمبث١ٍخ ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ، ٚالاٍزؼلاك ٌٍّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ 

 

:  ثُئــخ انؼًـــــم  : راثؼـبً 

رشىً ث١ئخ اٌؼًّ ٚظوٚف اٌزله٠ت فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ػبِلاً ِّٙبً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصو فـٟ 

وفب٠خ ٘نٖ اٌجواِظ ٚفبػ١ٍزٙب ِٚوكٚك٘ـب ، ٍـٛاءً رُ اٌزٕف١ن فٟ اٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ٚا٦ٔزبط ، ٠ٕٚؼىٌ مٌه 

.  فٟ اٌؼبكح إ٠غبث١بً ػٍٝ رم١ًٍ اٌىٍفخ ٚففغ إٌفمبد ثَجت رم١ٍض ؽٛاكس اٌؼًّ ٚى٠بكح ا٦ٔزبع١خ ، ٚرؾ١َٓ ا٤كاء 

ٚرشًّ اٌؼٕبطو ماد اٌؼلالخ ثج١ئخ اٌؼًّ ا٦ٔبهح ٚاٌز٠ٛٙخ ِٚزطٍجبد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

. ٚرفبكٞ ر٠ٍٛضٙب ٚاٌزؼبًِ اٌوش١ل ِغ اٌفٛالل ٚاٌفؼلاد ٚاٌؼٛاكَ 

 

: انكفبَخ الاقزصبزَخ نهزؼهُى انزراػٍ ثبنًؼهس انؼبنٍ نهزقُُخ انزراػُخ ثبنغُزاٌ

ِٓ فلاي ػوع اٌؼٕبطو اٌّقزٍفخ ٌٍىفب٠خ الالزظبك٠خ ثشىً ػبَ ، ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِوكٚك اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚاٌزله٠جٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ ِٓ فلاي ث١بْ الأؼىبٍبد الالزظبك٠خ اٌّزؼٍمخ ثنٌه اٌّوكٚك ، ٚاٌزٟ 
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 (زراسخ حبنخ) انكفبَخ الاقزصبزَخ وانجُئُخ نًؤسسبد انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ فٍ نُجُب
 

 

أر١ؼ ٌٍجبؽش اٌزٛطً إ١ٌٙب ثّب ٠زٛافك ِغ إٌّؾ اٌّشبه إ١ٌٗ ثؼٕبطو اٌىفب٠خ ، ٚوبْ ا٤وضو ش١ٌّٛخ ٌغ١ّغ ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ 

. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثبٌّؼٙل

 

: انُزبئح وانًُبقشخ 

ثزطج١ك اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ػٍٝ الاٍزج١بٔبد اٌّملِخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش رُ اٍزقلاص إٌزبئظ ٚاٌغلاٚي ٚا٤شىبي اٌج١ب١ٔخ 

:  اٌزب١ٌخ 

 

. َزبئح إسزجُبٌ انزسهُلاد انزؼهًُُخ وانزسرَجُخ ثبنًؼهس :  (2)خسول رقى 

غُز يُبست يؼقىل يُبست انزسهُلاد انزؼهًُُخ وانزسرَجُخ 

انًىقغ 
 %0% 20%  80يٍ حُث انقزة يٍ يزاكز انزدًؼبد انسكبَُخ 

 %0 %20% 80يٍ حُـــث انًُــــــــــــبخ 

انًجبٍَ  

 %80 %20 %0طجُؼـخ انزصبيُى انًؼًبرَـخ والإَشبئُـــخ 

 %80 %20 %0خبهزَخ انًزافـق الإزارَــخ وانزسرَجُــخ 

 %40 %60 %0انًزطهجــبد انجُئُــــخ وانصحُـــخ 

 %40 %60 %0طبقـخ الاسزُؼـبة نهقبػــبد وانًؼبيـم 

انزدهُزاد  

 %40 %60 %0انزدهُــــــزاد الإزارَــــــخ 

% 100 %0 %0 (يؼساد وأخهزح)انزدهُـزاد انزسرَجُــخ 

% 100 %0 %0 (انًـىاز انرـبو)انًـــىاز الأونُـــخ 

% 80 %0% 20انًُبهــــح وانكزـــــت 

كهزثبء ، يُبِ ، هبرف ، إَززَذ ، )انرسيبد انؼبيـخ 

 (يزطهجبد انسلايـخ انًهُُـخ
0 %40 %60 %

 

أْ ِٛلغ اٌّؼٙل ِٓ ؽ١ش اٌموة ِٓ ِواوي اٌزغّؼبد اٌَىب١ٔخ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ ،  (2)٠ٚلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

، ٠ٚوعغ مٌه ٌٛلٛػٗ ػٍٝ اٌطو٠ك اٌَبؽٍٟ اٌؼبَ ٚاٌنٞ ٠وثؾ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕبؽك ١ٌج١ب % 80ِٚٓ ؽ١ش إٌّبؿ ِٕبٍت ثَٕجخ 

              .اٌزٟ رز١ّي ثطج١ؼخ ىهاػ١خ ، ٔب١٘ه ػٓ لوثٗ ِٓ ٍبؽً اٌجؾو ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؤصو فٟ ؽج١ؼخ إٌّبؿ 

أِب ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ اٌزظب١ُِ اٌّؼّبه٠خ ٚا٦ٔشبئ١خ ٚعب٘ي٠خ اٌّوافك ا٦كاه٠خ ٚاٌزله٠ج١خ ٌٍّجبٟٔ وّب ٟ٘ ٚاػؾخ 

ٔظواً ٤ْ اٌّٛلغ اٌّؤلذ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٙل ٌُ ٠ؼل أطلاً ٤ْ ٠ىْٛ ِوفمبً % 80فئٔٙب غ١و ِٕبٍجخ ثَٕجخ  (2)ثبٌغلٚي هلُ 

ه ِىبرت إكاه٠خ لا رظٍؼ ٤ْ رىْٛ لبػبد كها١ٍخ أٚ ِؼ١ٍّخ ّٛ   .رؼ١ّ١ٍبً ٠ٚوعغ أطً رظ١ّّٗ لَّبً كاف١ٍبً صُ ؽ

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ ٌٍّجبٟٔ ، ٚونٌه ؽبلخ الاٍز١ؼبة ٌٍمبػبد ٚاٌّؼبًِ وّب رظٙو فٟ 

      . ٚلل رىْٛ ألوة إٌٝ اٌّؼمٛي % 40فئٔٙب غ١و ِٕبٍجخ ثَٕجخ  (2)اٌغلٚي هلُ 

ٚف١ّب ٠قض اٌزغ١ٙياد ا٦كاه٠خ وّب رظٙو ثبٌغلٚي اٌّشبه إ١ٌٗ فئٔٙـب ونٌه رىبك رىـْٛ ِؼمٌٛـخ ٔظـواً ٌزٛفـو 

 .اٌؾل ا٤كٔٝ ِٕٙب ػٍٝ ا٤لً ثّقزٍـف اٌّىبرـت ٚا٤لَبَ اٌزبثؼخ ٌٍّؼٙل 

فئٔٙـب غ١و ِٕبٍجخ ثَٕجخ  (اٌّٛاك اٌقبَ)ٚونٌه اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  (ِؼلاد ٚأعٙيح)أِـب ػـٓ اٌزغ١ٙياد اٌزله٠ج١خ 

                     .ٔظـواً ٌٕلهرٙب ِٓ ٔبؽ١خ ، ٌٚؼلَ طلاؽ١خ ٚعٛكح اٌّزٛفو ِٕٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠ٚظٙو مٌه فٟ اٌغلٚي اٌّنوٛه %  100

٠وعغ مٌه ٌؼلَ رظ١ُّ ٚ (2(وّب ٟ٘ ٚاػؾخ ثبٌغلٚي % 80أِـب ِٓ ؽ١ش إٌّب٘ظ ٚاٌىزت فىبٔذ غ١و ِٕبٍجخ ثَٕجخ       

إٌّب٘ظ ثللخ ٚش١ٌّٛخ ثّب ٠زٕبٍت ِٚىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚونٌه ٌؼلَ إٍزمواه فطخ اٌلهاٍخ، ٚػلَ رٛفو اٌّنوواد 

 .ٚاٌىزت إٌّٙغ١خ ث١ٓ أ٠لٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ٚاٌطٍجخ

فىبٔذ إٌٟ  (ٔذ ، ِزطٍجبد اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخٔذاٌىٙوثبء ، ا١ٌّبٖ ، اٌٙبرف ، ا٦ٔزو)ٚػٓ اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رشًّ 

  (. 2)ٟٚ٘ ٚاػؾخ ثبٌغلٚي % 60ؽل ِب ِؼمٌٛخ ثَٕجخ 
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َىرٌ يسؼىز انجٍ  
 

 

 

 (أػضبء هُئخ انزسرَس انقبرٍَ وانًسرثٍُ والإزارٍَُ) انقىي انجشزَخ ثبنًؼهس :( 3)اندسول رقى 

 

( أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ)أْ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ثبٌّؼٙل ٚاٌزٟ رشًّ  (3)٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

وبٔذ َٔت أػلاك٘ب ِٕبٍجخ ، ٠ٚوعغ مٌه ٠٦لاء اٌؼٕب٠خ ثزٛف١و اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ ٘نٖ اٌىٛاكه ػٍٝ اِزلاك ا١ٌَّوح اٌوائلح 

. ٌٍّؼٙل ِواػبح ٌٍَٕت اٌّمجٌٛخ ث١ٓ أػلاك اٌطٍجخ ٚاٌّلهث١ٓ ثبٌزقظظبد اٌّقزٍفخ 

أِب ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌزأ١ً٘ فىبْ اٌمواه ِٕبٍت ٘ٛ اٌَبئل ٠ٚؼىٌ مٌه الا٘زّبَ اٌلاىَ ثبفز١به أػؼبء ١٘ئخ 

.  اٌزله٠ٌ ، ٚاٌّلهث١ٓ ، ٚا٦كاه١٠ٓ ِّٓ ٠زٛفو ٌل٠ُٙ اٌزأ١ً٘ ٚا٦ػلاك إٌّبٍج١ٓ 

٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚوبٔذ % 80ٚف١ّب ٠قض اٌقجوح فٟ ِغبي اٌزقظض وبٔذ إٌَجخ ِٕبٍجخ ثَٕجخ 

.  ِزفبٚرخ ثبٌَٕجخ ٌٍّلهث١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ٠ّٚىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙب أٔٙب ِؼمٌٛخ

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثجواِظ اٌزله٠ت ٌوفغ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ا٤كاء فىبٔذ غ١و ِٕبٍجخ ٌغ١ّغ اٌشوائؼ ٔظواً ٌؼلَ 

. رٛفو ثواِظ ِٕبٍجخ ٌوفغ اٌىفبءح أصٕبء اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ رىْٛ ٕ٘بن ِٛاوجخ ٌٍَّزغلاد فٟ ِغبلاد اٌزقظض اٌّقزٍفخ 

ٚػٓ اٌَّبّ٘خ فٟ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ أظٙود أهاء اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ إٌَجخ ِؼمٌٛخ ، ٚثنٌه ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن 

ثؼغ اٌمظٛه فٟ ِلٜ َِبّ٘خ ٚرفؼ١ً كٚه اٌشوائؼ اٌّنوٛهح فٟ ثواِظ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رّضً 

هافلاً ل٠ٛبً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ، ٚهثّب ٠ىْٛ اٌّمو اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٙل غ١و ِٕبٍت ٦لبِخ رٍه ا٤ٔشطخ ثشىً فبػً ، 

 .ٚثبرذ اٌّشبهوبد ِؾلٚكح ٚرزُ ثشىً شقظٟ أؽ١بٔبً 

 

. ثبنًؼهسانًزسرثىٌ  يسزىَبد رحصُم انطهجخ :(4)اندسول رقى 

غُز يُبست يؼقىل يُبست  ((انًزسرثــىٌ))انطهجـــــــــــــــــــخ 

 %0 %80% 20يسزىَبد انزحصُم  

 %0 %40 %60الإسزؼساز نقجىل انزرصص  

 %40 %40 %20انؼــــــــــــــــــسز 

 %0 %100 %0قبثهُخ رُفُذ انجزَبيح انزسرَجٍ 

 %20 %60 %20انًشبركخ فٍ الأَشطخ انؼهًُخ وانثقبفُخ 

 

أْ َِز٠ٛبد رؾظ١ً اٌطٍجخ وبٔذ ثَٕجخ ِؼمٌٛخ ،  (4)أظٙود ٔزبئظ الاٍزج١بٔبد وّب ٘ٛ ٚاػؼ ثبٌغلٚي هلُ 

٠ٍٕٛبً ، ِغ ِؾبٌٚخ رم١ٍض ظب٘وح اٌزَوة % ٠ٚ50ظٙو مٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ الاِزؾبٔبد اٌفظ١ٍخ ٚاٌزٟ رزغبٚى َٔجخ 

.  ٌزفبكٞ اٌٙله ٚػؼف اٌىفب٠خ 

أِب ِٓ ؽ١ش الاٍزؼلاك ٌمجٛي اٌزقظض فىبٔذ إٌَجخ ِؾظٛهح ث١ٓ إٌّبٍت ٚاٌّؼمٛي ِغ ا١ًٌّ ٌٍّٕبٍت ، 

٠ٚؼىٌ مٌه ا٘زّبَ اٌّؼٙل ثّواػبح اٌقظبئض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٍّزؾم١ٓ ثبٌلهاٍخ ِٓ اٌطٍجخ ٚونٌه رى٠ُٕٛٙ اٌغَّٟ ٚارغب٘برُٙ 

 ٌُٙٛ١ِٚ .

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثأػلاك اٌطٍجخ ثّقزٍف ا٤لَبَ ٠ىبك ٠ىْٛ ِؼمٛي ِواػبح ٌظوٚف اٌّمو اٌؾبٌٟ ، ٚهثّب ٠ىْٛ غ١و 

ِٕبٍت ل١بٍبً ثؼلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ، ٚثنٌه عبءد أهاء اٌّجؾٛص١ٓ ِطبثمخ ٌنٌه فبٔؾظود ث١ٓ اٌّؼمٛي 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ ِؤشواً % 100أِب ِب ٠قض اٌمبث١ٍخ ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فىبٔذ إٌَجخ ِؼمٌٛخ ثَٕجخ . ٚغ١و ِٕبٍت 

. ِطّئٕبً ِٓ ٔبؽ١خ رٕبٍت اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ِغ َِزٜٛ للهاد ِٚٙبهاد اٌطٍجخ

ونٌـه فـئْ اٌّشبهوخ فـٟ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٌٍطٍجخ وبٔـذ ِؼمٌٛخ ٌٚـُ رىـٓ ثبٌشىً اٌّوػٟ ٌؼلَ رٛفو 

.  إٌّبؿ إٌّبٍت ٦لبِخ أٞ ٔشبؽ ػٍّٟ أٚ صمبفٟ أٚ روف١ٟٙ ثبٌّٛلغ اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٙل

 

الإزارٍَُ انًسرثٍُ أػضبء هُئخ انزسرَس انقبرٍَ  

يؼقىل يُبست 
 غُز 

يُبست 
يؼقىل يُبست 

 غُز

يُبست 
يؼقىل يُبست 

 غُز

يُبست 

 %0 %0 %100 %20 %0 %80 %20 %20% 60انؼسز 

 %20 %20 %60 %0 %20 %80 %0 %0 %100يسزىي انزأهُم 

 %40 %40 %20 %20 %40 %40 %0 %20 %80انرجزح فٍ  يدبل انزرصص 

ثزايح انزسرَت نزفغ انكفبءح 

ورحسٍُ يسزىي الأزاء 
20% 0% 80% 20% 0% 80% 20% 20% 60% 

انًسبهًخ فٍ الأَشطخ انؼهًُخ 

وانثقفُخ 
20% 60% 20% 20% 60% 20% 20% 40% 40% 
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 (زراسخ حبنخ) انكفبَخ الاقزصبزَخ وانجُئُخ نًؤسسبد انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ فٍ نُجُب
 

 

 ػٓ ؽو٠ك ؽَبة اٍزٕزبعٗٚاٌـنٞ رـُ  (05) اٌغلٚي هلـُ اٍزقلاصٚثئػـبكح ط١بغخ اٌغلاٚي اٌَبثمخ ٠ّىـٓ 

 : إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىـً ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌىفبءح ٌىً لَُ ػٍٝ ؽلٖ، ٚمٌـه ٚفـك اٌمبٔـْٛ اٌزبٌـٟ

ػلك اٌق١بهاد % = 
 ×100 

اٌؼلك اٌىٍٟ ٌٍق١بهاد اٌّّىٕخ 

 

.ٚرُ ؽَـبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌىـً ا٤لَـبَ ٌٕفـٌ ٔٛػ١خ ا٤ٍئٍخ صـُ ؽَـبة اٌّزٍٛـؾ اٌؾَبثـٟ ٌغ١ّـغ ا٤لَـبَ

  

. انًزىسظ انحسبثٍ نؼُبصز انكفبَخ الاقزصبزَخ نلأقسبو انؼهًُخ ثبنًؼهس (5)خسول رقى 

زرخخ انكفبَخ انؼُصز 
انًدًـىع انقســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

Total 
انًزىسظ 

انًحًُخ انصُبػبد انًُكُخ انُحم انسواخٍ 

انزسهُلاد انزؼهًُُخ 

وانزسرَجُخ 
        

% 16.38 81.9 27.3 18.2 0 18.2 18.2يُبســــت  

% 34.56 172.8 54.6 27.3 45.4 9.1 36.4يؼقــــىل  

% 49.06 245.3 18.2 54.6 54.6 72.7 45.4غُز يُبسـت  

انقـــــــــــــــــــــــىي 

انجشزَـــــــــــــــخ 
        

% 46.68 233.4 100 26.3 40 20 46.7يُبســــت  

% 22.66 113.3 0 6.7 33.3 33.3 40يؼقــــىل   

% 30.66 153.3 0 66.6 26.7 48.7 13.3غُز يُبسـت  

انطهجـــــــــــــــــخ 

 ((انًزسرثـــــــىٌ))
        

% 24 120 60 40 20 0 0يُبســــت  

% 64 320 40 40 80 80 80يؼقــــىل  

% 12 60 0 20 0 20 20غُز يُبسـت  

  1500 300 300 300 300 300  انًدًـــىع 

 

 

:  ويٍ ذلال اندسول انسبثق َلاحظ اِرـــٍ 

، % 49.06ِزٍٛؾ كهعخ وفب٠خ اٌز١َٙلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزله٠ج١خ ٌغ١ّغ ا٤لَبَ إرغٙذ ٔؾٛ اٌمواه غ١و ِٕبٍت ثَٕجخ  (1

ٚعبء اٍزغبثخ ٣ٌهاء ثغ١ّغ ا٤لَبَ ػلا لَُ اٌيهاػبد اٌّؾ١ّخ فىبْ ألً َٔجخ ٚثنٌه لل ٠ىْٛ أٚفو ؽظبً فٟ رٛفو 

 .ثؼغ اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ 

، ٚوبْ مٌه ثَجت اهرفبع إٌَجخ % 46.68ِزٍٛؾ كهعخ وفب٠خ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ارغٙذ ٔؾٛ اٌمواه ِٕبٍت ثَٕجخ  (2

فىبٔـذ َٔجزّٙـب ِزغٙـخ ٔؾٛ  (إٌؾـً ٚاٌظٕبػـبد)ػـلا لَّٟ  (اٌيهاػبد اٌّؾ١ّخ ، اٌلٚاعٓ ، ا١ٌّىٕخ)ثألَبَ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثٛفوح اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ثب٤لَبَ اٌضلاصخ % 66.6، % 46.7اٌمواه غ١و ِٕبٍت ثَٕجخ 

 . ا٤ٌٚٝ ٚٔلهرٙب ثبٌم١َّٓ ا٢فو٠ٓ 

اٌلٚاعٓ، إٌؾً ، )ِزٍٛؾ كهعخ وفب٠خ اٌطٍجخ وبٔذ رظت فٟ ِظٍؾخ اٌمواه ِؼمٛي ٌغ١ّغ ا٤لَبَ فبطخً ألَبَ  (3

ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ  . (اٌظٕبػبد ٚاٌّؾ١ّخ)ٌمَّٟ % 40، ث١ّٕب ٌُ رزغبٚى % 80ؽ١ش وبٔذ َٔجزُٙ  (ا١ٌّىٕخ

( . 6)رُ اٍزٕزبط ٍِقض إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلهعبد اٌىفبءح ٌىبفخ اٌؼٕبطو ثبٌغلٚي هلُ  (5)

 

.  يهرص انُسجخ انًئىَخ نسرخبد انكفبءح نكبفخ انؼُبصز:( 6)خسول رقى 

انُسجــــــــــخ  انقــــــــــــــزار  

%  29.02يُبســـــــــت  

% 40.41يؼقـــــــــىل 

%  30.57غُـــز يُبســـت 

 

، ٚرمبهثذ إٌَجخ ث١ٓ % 40.41ٔغل أْ اٌمواه اٌَبئل ٘ٛ اٌمواه ِؼمٛي ثَٕجخ  (6)ٚثبٌٕظو إٌٝ اٌغلٚي هلُ 

. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ % 30.57، % 29.02اٌمواه٠ٓ ِٕبٍت ، ٚغ١و ِٕبٍت فىبٔذ 

٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأْ اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ وبٔذ ِؼمٌٛخ 

إٌٝ ؽلٍ ِب ٌُٚ رظً إٌٝ اٌّؼلي إٌّبٍت اٌنٞ ٠فٟ ثبٌّوكٚك اٌّطٍٛة ، ٚلل ٍجك رٛػ١ؼ أٍجبة مٌه فٟ ثؼغ اٌّمبِبد 
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َىرٌ يسؼىز انجٍ  
 

 

ثٙنٖ اٌلهاٍخ ٚوبْ أّ٘ٙب ػلَ ِٕبٍجخ اٌّمو اٌؾبٌٟ ٌٍّؼٙل ثؼل أْ رُ إىاٌخ ِوافمٗ اٌزٟ وبٔذ ١ِٙأح ثشىً ٠ٕبٍت ِزطٍجبد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ، وّب أْ اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌّٛاعٙخ اٌّظوٚفبد اٌز١١َو٠خ 

. ٌُ رظً إٌٝ اٌؾل اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رٛف١و اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ رٍه اٌّزطٍجبد 

 

أيـــب ػٍ َزبئح الاسزجُبٌ انًقسو نؼُُخ انجحث وانذٌ ذصص نزدًُغ آراء انًجحىثٍُ ػٍ ثؼض انقضبَب انؼبيخ 

:   فدبءد كًب َهٍ 

ارفمذ ا٢هاء ؽٛي أ١ّ٘خ ٘نا اٌغبٔت فـٟ طمً ٚرو١ٍـ  : خسوي ويشبكم انزسرَت انًُساٍَ ويشبرَغ انزرزج (1

  :يـغ  يلاحظخ اِرــٍ اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّـٟ ٌّب ٠زـُ كهاٍزٗ ٔظو٠ـبً 

ػلَ رٛفو ثؼغ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ثؤبِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ِٚشبه٠غ اٌزقوط ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رضمً وبً٘  . أ

 . اٌطلاة 

 .ػلَ رٛفو اٌَّبؽبد ٚاٌٛهُ ٚاٌّؼبًِ  . ة

 

 أٚػؾذ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ أْ ٕ٘بن لظٛه فٟ ػلالخ اٌّؼٙل ِغ اٌج١ئخ :انرسيبد انًىخهخ نرسيخ انجُئخ انًحُطخ  (2

اٌّؾ١طخ ، ٚهثّب ٠ىْٛ ٌّب رؼوع ٌٗ اٌّؼٙل أصو ثبٌغ فٟ ػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌؼطبء ِغ اٌّؾ١ؾ وّب وبْ فٟ 

 .اٌَبثك 

 

عبءد أغٍت ا٢هاء أْ اٌزقظظبد اٌمبئّخ ؽب١ٌبً  : انزرصصبد وانًىاز انزٍ َزي إزيبخهب فٍ يُبهح الأقسبو (3

 .ثبٌّؼٙل ٚاٌّٛاك اٌزٟ رؾز٠ٛٙب فطخ اٌزله٠ت ثىً لَُ ع١ل

      

 : - يغ يلاحظخ اِرٍ 

الزواػ اٍزؾلاس رقظض ػٍَٛ اٌج١ئخ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اٌطلاة ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ اٌجؾٛس ٚاٌزم١ٕبد  .أ 

 . اٌيهاػ١خ اٌؾل٠ضخ اٌّورجطخ أٍبٍب ثزٍه اٌّفب١ُ٘

 . الزواػ اٍزؾلاس شؼجخ ٦ٔزبط ٚروث١خ ؽ١ٛه اٌي٠ٕخ ثمَُ رم١ٕخ ػٍَٛ اٌلٚاعٓ ٚؽ١ٛأبد اٌّيهػخ .ة 

 . إػبفخ ِموهاد اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ ٚا٤ؽ١بء اٌلل١مخ ٚوزبثخ اٌزمبه٠و ثمَُ رم١ٕخ اٌزظ١ٕغ اٌغنائٟ .ط 

 

 : ارفمذ ِؼظُ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽـٛي اٌّلاؽظبد ا٢ر١ــخ  : انًشبكـم انزـٍ رؼبَـٍ يُهـب الأقسـبو (4

 . لٍخ اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ ٥ٌلَبَ  .أ 

 .ػلَ رٛفو ثؼغ ِزطٍجبد اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٍٚٚبئً ا٠٦ؼبػ  .ة 

 .غ١بة اٌز١َٕك ث١ٓ ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚٚؽلح اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ  .ط 

 .طؼٛثخ اٌز١َٕك ِغ ِٛالغ اٌزله٠ت ثشبْ رٕف١ن فطخ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ  .ك 

 .ؽبعـخ ا٤لَبَ ٌجؼغ اٌظلاؽ١بد ا٦كاه٠ـخ .ٖ 

 

:  انزىصُــــبد 

:  فٟ ػٛء ِٕبلشخ ِب رٛطٍذ إ١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ 

ػوٚهح اٌَؼٟ ٔؾٛ رلث١و ِمو ِٕبٍت ٌٍّؼٙل ثل٠لاً ػٓ ِموٖ اٌَبثك ٠واػٝ ف١ٗ رٛافو اٌشوٚؽ اٌّطٍٛثخ ِٓ ؽ١ش  (1

 .اٌّٛلغ ٚرظب١ُِ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙياد اٌج١ئ١خ

الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزغط١خ اٌؼغي ِٓ اٌّؼلاد ٚا٤عٙيح ٚاٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ، ٌٚزٕف١ن ثؤبِظ  (2

 .اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ِٚشبه٠غ اٌزقوط ثبٌظٛهح اٌّضٍٝ 

 .رٛف١و اٌىزت ٚاٌّنوواد إٌّٙغ١خ ثؾ١ش رىْٛ ثأ٠لٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ٚاٌطٍجخ (3

إ٠لاء اٌؼٕب٠خ اٌىبٍِخ ثجؤبِظ هفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّلهث١ٓ ثّب ٠ز١ؼ ِٛاوجزُٙ اٌَّزّوح ٌٍَّزغلاد  (4

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي رقظظبرُٙ 

كػٛح ِٕزَجٟ اٌّؼٙل ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثبٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ، ٚاٌّشبهوخ ثئ٠غبث١خ فٟ اٌقلِبد  (5

 . اٌّٛعٙخ ٌقلِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

 .اٌؼًّ ػٍٝ الزواػ ٚإػبفخ ثؼغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٍزؾلاس رقظظبد عل٠لح رزٛافك ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  (6

 .اٌز١َٕك اٌىبًِ ِغ اٌّٛالغ ا٦ٔزبع١خ ٔؾٛ رفؼ١ً ثؤبِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ِٚشبه٠غ اٌزقوط ثزٍه اٌّٛالغ  (7

٠ّىٓ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ثبلٟ اٌّؼب٘ل اٌيهاػ١خ ٔظواً ٌزشبثٗ ٔظُ اٌلهاٍخ ٚا٦ِىب١ٔبد ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ  (8

 .اٌّؾ١طخ 
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 (زراسخ حبنخ) انكفبَخ الاقزصبزَخ وانجُئُخ نًؤسسبد انزؼهُى انزقٍُ انزراػٍ فٍ نُجُب
 

 

 

انًزاخـــــغ  

 . ػٍُ إلزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ (.2000)ِؾّٛك ػجبً ػبثل٠ٓ  -1

 إلزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ فٟ ١ٌج١ب ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد (.2006)ٔـٛهٞ َِؼٛك اٌجـٟ  -2

 .اٌؼوث١خ ، اٌمب٘وح 

 رط٠ٛو ٚرغل٠ل اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ فٟ اٌٛؽٓ (.1993) (٠ٛٔلثبً)ِىزت ا١ٌَٛٔىٛ الال١ٍّٟ ٌٍزوث١خ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ  -3

 .اٌؼوثٟ فٟ ػٛء إٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌزوث١خ اٌؼوث١خ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ 

 .ٍِفبد اٌّىبرت ٚا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍزم١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌغ١واْ  -4

 إرغب٘بد عل٠لح فٟ إلزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ ، كاه اٌضمبفخ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ، (.1988)ػجلاٌغٕٟ إٌٛهٞ  -5

 .لطو – اٌلٚؽخ 

 كهاٍبد فٟ رقط١ؾ اٌزؼ١ٍُ ٚإلزظبك٠برٗ ، كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشو ، (.2002)٘بك٠خ ِؾّل أثٛو١ٍٍخ  -6

 .ا٦ٍىٕله٠خ ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ 
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