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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

صبيخ ثٍ رشبد خضتُٛخ  أ

 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي- و١ٍخ الاكاة ٚاٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ-  لَُ اٌغغواف١ب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغواف١خ-أٍزبم اٌغغواف١ب

 

 انًضتخهض
ا٘زُ اٌجؾش ثلهاٍخ اٌؼّبٌخ إٌّقوؽخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق ثّل٠ٕخ علح، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌؼٛاًِ اٌّئصوح، ٚاٌزٟ رؾل فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ِٓ الإلجبي ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع ٌلٜ اٌشجبة ٚاٌشبثبد، ٚثظفخ فبطخ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزجبٔز١ٓ، أؽلّ٘ب رٛعٗ ٌٍؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ٚالأفوٜ . اٌَؼٛك٠ٓ ُِٕٙ

. ٌٍّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ

 44 ِفوكح، ِٚٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 351ٚعبءد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ ِىٛٔخ ِٓ 

.  ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌفٕبكق1592ِفوكح، افز١ود ػشٛائ١ب ِٓ ث١ٓ 

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ٘نا اٌمطبع ِبىاٌذ لبئّخ، ٚأْ ٕ٘بن ػيٚف ِٓ لجً اٌشجبة 

 . ٚأزٙذ اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد. اٌَؼٛكٞ ِٓ اٌغ١َٕٓ ػٓ الأقواؽ فٟ ٘نا اٌّغبي
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انًمذيخ 

٠ؼزجو لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚؼ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌقل١ِخ الزظبك٠ب، ٔظوا ٌّب ٠ٛفوٖ ِٓ فوص ٚظ١ف١خ وج١وح ِمبهٔخ 

ثبٌمطبػبد الأفوٜ، أفن٠ٓ فٟ الاػزجبه أْ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ أطجؼ إٌشبؽ الالزظبكٞ الأٍوع ّٔٛا فٟ 

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك فبْ . اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ِغ ِملهرٗ اٌّؼوٚفخ فٟ فٍك فوص ٚظ١ف١خ ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ٌٍنوٛه ٚالإٔبس

. اٌلهاٍخ رؼزجو كهاٍخ رم١ّ١خ ٌٍؼّبٌخ اٌّورجطخ ثب١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚؼ

ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍؼّبٌخ إٌّقوؽخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثفٕبكق ِل٠ٕخ علح ِٓ ػلح أٚعٗ ِضً اٌؼّو، 

ٚإٌٛع، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌغ١َٕخ، ٚونٌه آهاء ٚارغب٘بد وً ِٓ اٌؼبًِ ٚطبؽت اٌؼًّ، ٌّب ٌٙنٖ اٌؼٕبطو ٚاٌقظبئض 

ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رم١١ُ ٍٛق اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع، ٔظوا لأْ ا١ٌل اٌؼبٍِخ اما ٌُ رىٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ ؽ١ش اٌقجوح 

ٚاٌّٙبهاد اٌّىزَجخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ث١ّٕٙخ ػب١ٌخ، فبْ مٌه ؽزّب ٍٛف ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ٘نا اٌمطبع، ٚثبٌزبٌٟ ١ٍٕؼىٌ 

ٍٍجب ػٍٝ طٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚؼ ثّل٠ٕخ علح، ٚاٌزٟ رؾزً ِٛلؼب ِٚىبٔخ ِّٙخ ثبٌَٕجخ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

. اٌَؼٛك٠خ

 

أدثٛبد انجحث 

 ثشىً ػبَ ٌل٠ٙب ػٛاًِ ٚوٛآِ ػظ١ّخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛه اٌَو٠غ،  Tourismفٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزطٛه، ا١ٌَبؽخ

ِٚب ٠ئول مٌه أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ . ٚمٌه ٌؼلح أٍجبة ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب أْ ا١ٌَبؽخ لا رؾزبط ٌٛعٛك ر١ّٕخ طٕبػ١خ ؽزٝ رزطٛه

، ٚاٌج١ئ١خ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚاٌزٟ فمؾ ٌل٠ٙب ثؼغ ػٛاًِ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ اٌّّٙخ، ِضً اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزبه٠ق١خ

أطجؾذ ِٓ اٌلٚي اٌغبمثخ ١ٌٍَبؽخ، ٚ٘نٖ اٌّيا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٘نٖ اٌلٚي رملَ ثؤٍؼبه ِٕبفَخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّزطٛهح، ٔز١غخ 

هفض ا١ٌل اٌؼبٍِخ، الأِو اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ عنة ا١ٌَبػ ٌٙب ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّزملِخ، ٚػٍٝ اٌؼَّٛ فبْ اٌلٚي اٌّزطٛهح ٚإٌب١ِخ 

مة اٌّي٠ل ِٓ ا١ٌَبػطرَؼٝ ثشىً ؽض١ش ٌزط٠ٛو ػٛاًِ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ثٙب، ثٙلف 
(1)

 . 

 ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌّؾفيح ٚاٌلاػّخ ٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌّقزٍفخ الا أْ اٌّلاؽع أْ اٌؼّبٌخ  ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ وً

 ثوغُ أ١ّ٘زٙب اٌجبٌغخ فٟ الزظبك٠بد ا١ٌَبؽخ الا أٔٙب ٌُ رٍمٝ ٔفٌ الا٘زّبَ أٚ عيء ِٕٗ وّب ٌم١زٗ ا١ٌَبؽخ فبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب

 ؽ١ش أْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد developing countriesرؼزجو ِؾلٚكح ؽزٝ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، فّب ثبٌٕب ثلٚي اٌؼبٌُ إٌب١ِخ 

ٌٚٙنا فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌَّٛؽبد . ثبٌغ اٌظؼٛثخاٌزفظ١ٍ١خ اٌّطٍٛثخ لإعواء اٌلهاٍبد اٌّزؼلكح أِو 

. ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد

: ٔمض اٌّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ لإعواء اٌلهاٍبد اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ اٌؼّبٌخ فبطخ، لبِذ ثؼغ اٌلٚي الأٚهٚث١خ ِضًٌٚزفبكٞ 

 Labourٔظبَ رؼلاك اٌؼّبٌخ ةاٌلّٔبهن، ٌٕٚ٘ٛلا، ٠ٍَٛٚوا، ثبعواء اٌؼل٠ل ِٓ الأثؾبس اٌّورجطخ ثبٌؼ١ٍّخ، ثّب ٠ؼوف 

accounting system (LAS) ؽ١ش ٠ؼزجو ٘نا إٌظبَ ك١ًٌ ِٚوشل guidance ٌى١ف١خ اٍزقواط ٚاٍزقلاَ الإؽظبئ١بد 
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٠ٚؼزّل ٘نا إٌظبَ ػٍٝ ؽَبة ِٕطمٟ ٌٍؼلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ٔظبَ . اٌلاىِخ ِٓ ِظبكه ِزؼلكح

" Tourism Labour Accounting System (TLAS)" صُ اٍزؾلاس ٔظبَ رؼلاك اٌؼّبٌخ ا١ٌَبؽ١خ " اٌؼبَ"رؼلاك اٌؼّبٌخ 

ٚاٌنٞ ٠ٙلف ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍئٍخ اٌّورجطخ ثبٌؼ١ٍّخ ِٓ ؽ١ش ػلك ٚٔٛع ٚفظبئض اٌؼّبٌخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي 

 :ِٚٓ صُ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَئاي.ا١ٌَبؽخ

(Belau  & Budlender,  p1) ِب ٘ٛ ػلك ٚٔٛع اٌؼّبٌخ اٌّزٛفوح فٟ الأٔشطخ ا١ٌَبؽ١خ اٌّقزٍفخ؟ 
( 1)

 

ٌٚؼً ا٘زّبَ ثؼغ اٌلٚي الأٚهٚث١خ ثبٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٚرظ١ٕفٙب وبْ ٔز١غخ ٌٍّٕٛ اٌّزيا٠ل ٌظٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزٟ 

ٚاػؼ١ٓ فٟ الاػزجبه أْ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ  (اٌنوٛه ٚالإٔبس)رؼزجو ِٓ أوضو اٌمطبػبد فٍمب ٌٍفوص اٌٛظ١ف١خ ٌىلا اٌغ١َٕٓ 

إٌَٛاد الأف١وح أطجؼ إٌشبؽ الالزظبكٞ الأٍوع اٍزضّبها ّٚٔٛا فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ِّب ٠ؼٕٟ ١ٌٌ فمؾ كػُ الالزظبك 

ِّٚب ٠ئول مٌه أْ ١٘ئخ اٌَفو . ثً ٚفٍك ِي٠ل ِٓ فوص اٌزٛظ١ف اٌّزٕٛػخ، ٍٛاء وبٔذ ٚظبئف ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح

َ اػزجود اٌَفو ٚا١ٌَبؽخ أوجو 2006 فٟ ػبَ World Travel and Tourism council (WTTC)ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ 

 ١ٍِْٛ شقض وؼًّ ِجبشو أٚ ِب ٠ؼبكي 77لطبع فٟ اٌؼبٌُ رٛظ١فب أٚ رٛف١وا ٌفوص اٌؼًّ، ؽ١ش ٚظف ٘نا اٌمطبع أوضو ِٓ 

(IAB,  p1)ِٓ ِغّٛع اٌٛظبئف % 2.8
( 2)

 .

الا أْ ٘نا اٌمطبع ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ الإلجبي ػٍٝ اٌؼًّ ف١ٗ، ٚفٟ ٘نا اٌظلك أٚػؼ 

ثٛكًٚ أْ اٌقو٠غ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌلثٍِٛبد اٌّورجطخ ثبٌؼًّ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚظ ٠وْٚ أْ ٘نا اٌزقظض 

، ؽ١ش اْ أٚلبد اٌؼًّ ِفزٛؽخ فَبػبد اٌؼًّ ٌُٖ ٠ىٓ اٌق١به اٌّضبٌٟ ٌُٙ أٚ ٌزطٍؼبرُٙ، ٚفبطخ ثؼل اٌزؾبلُٙ ثبٌؼًّ فٟ

(Bodewes , p 38) ٍبػخ، ِغ ِوكٚك ِبٌٟ ألً ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد الأفوٜ 48الأٍجٛػ١خ أوضو ِٓ 
(3)

 ٚٔز١غخ ٌنٌه فبْ ٘نا 

اٌمطبع ٠شٙل ؽب١ٌب ٔفٛها ِٚٓ صُ ػغيا وج١وا فٟ اٌؼّبٌخ اٌّلهثخ ٌٍؼًّ فٟ اٌّٛالغ ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ِضً لطبع اٌطؼبَ 

.  ٚاٌّشوٚثبد، ِّب ١ٍئكٞ اٌٝ ففغ فٟ عٛكح اٌّقوط أٚ إٌّزظ َِٚزٜٛ اٌقلِخ اٌّملِخ

 فٟ غوة  Broadwater Business Schoolٌٚؼً ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ ِب لبِذ ثٗ ِلهٍخ ثوٚكٚرو ٌلأػّبي

اٍزوا١ٌب ٚاٌزٟ ؽٛهد ثؤبِغب فبطب ٌزله٠ت اٌؼّبٌخ اٌمبكهح ٚاٌزٟ ٌل٠ٙب هغجخ فٟ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي، الأِو اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ 

(IAB, p2)رم١ٍض اٌفغٛح فٟ ػغي اٌؼّبٌخ اٌّلهثخ 
(2)

ٌٚؼً ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ لا ىاٌذ لبئّخ ٚرئصو ثشىً ٚاػؼ فٟ ٘نا . 

اٌمطبع أْ اٌمٛح اٌىبِٕخ ٌٙنا اٌمطبع ٌُ ٠زُ الاٍزفبكح ِٕٙب ثبٌشىً اٌّطٍٛة ثَجت ظوٚف ٍبػبد اٌؼًّ اٌظؼجخ ٚػؼف الأِبْ 

ٌنا فبْ ى٠بكح اٌزؼو٠ف ثبٌفوص اٌٛظ١ف١خ اٌّزٛفوح . Job satisfactionاٌٛظ١فٟ، ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 

. ٖٚلٛح اٌؼًّ  ٚاٌّزطٍجبد ٚا١ٌّياد فٟ ٘نا اٌمطبع اعواء ٘بَ ٚػوٚهٞ ٌٕغبػ ا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛػ١خ ٌٍؼًّ فٟ

 رط٠ٛو ِٕٙغ١خ ٌزؼلاك International Labour Office (ICO)ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك فمل رجٕٝ اٌّىزت اٌلٌٟٚ ثغ١ٕف 

 ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ فٍك ٚظبئف أوضو ٚثَّزٜٛ أفؼً فٟ وً ِٓ فلِبد اٌطؼبَ (TLAS)اٌؼّبٌخ فٟ ا١ٌَبؽخ رؾذ ػٕٛاْ

ٚاٌّشوٚثبد، ٚاٌفٕبكق ٚاٌمطبػبد الأفوٜ فٟ ا١ٌَبؽخ، ٚثَّزٜٛ ٠َبُ٘ فٟ فلِخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّلهاء فٟ ٘نا اٌمطبع ٚونا 

١٘ئبد رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ، ٚثبٌزبٌٟ ١ٌٌ فمؾ عنة اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼّبٌخ اٌؼبؽٍخ ػٓ اٌؼًّ ثً ٌّؼوفخ شوٚؽ ِٚٛاطفبد شبغٍٟ 

(Belau  & Budlender,  p2)اٌٛظبئف ٌلأقواؽ فٟ ٘نا اٌمطبع 
(1)

 .

ٚفٟ كهاٍخ أعو٠ذ فٟ فبٔىٛفو ػٓ اٌٛظبئف ا١ٌَبؽ١خ ثىٕلا
(4)

، أظٙود أْ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠َزط١غ أْ ٠َزٛػت أػلاكا 

 فٟ فبٔىٛفو ٜلطبع ا١ٌَبػلاْ ٘نا ايوج١وح ِٓ اٌؼّبٌخ اٌزٟ رؾًّ فمؾ فجواد ث١َطخ اوزَجٛ٘ب ِٓ أػّبي ِزؼلكح ٍبثمخ، ٚمٌه 

َ ِب ث١ٓ 2001فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ثٍغ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ػبَ .ثىٕلا ٠ؼزجو اٌمطبع اٌظٕبػٟ الأٚي فٟ ِغبي اٌزٛظ١ف

 (ط١فب) ػبًِ 15325ٚ  (شزبءءً ) ػبًِ Full Time ٚ 10449ثلٚاَ وبًِ  (ط١فب) ػبًِ 30990ٚ  (شزبءءً ) ػبًِ 24000

. ٚفٟ اٌغبٌت ٠ٕظو ٌٍؼًّ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ػٍٝ أٔٗ ػًّ ٍِّٟٛ ثقجوح ِٕقفؼخ ٚأعو ِٕقفغ.  Part Timeثلٚاَ عيئٟ

. الأِو اٌنٞ لل ٠ٕظو ٌٗ اٌجؼغ ػٍٝ أٔٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ اٌطبهكح ٌٍشجبة ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع

ِّٓ رُ رٛظ١فُٙ وبٔذ % 50ِّٚب ٠ئول ػٍٝ ِوٚٔخ ٘نا اٌمطبع فٟ رٛف١و ٚظبئف ٌشو٠ؾخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌَىبْ، أْ 

وبٔٛا ِٓ إٌَبء ٚلا ٠ؾٍّْٛ رقظظب فٟ ا١ٌَبؽخ ١ٌٌٚ ٌل٠ُٙ رغبهة ٍبثمخ فٟ ٔفٌ % 61 ٍٕخ، ُِٕٙ 60-40أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ 

وّب أصجزذ ٔفٌ اٌلهاٍخ أْ ِؼظُ اٌن٠ٓ اٌزؾمٛا ثبٌؼًّ فٟ اٌّغبي ا١ٌَبؽٟ وبْ ٔز١غخ ٌؼلح أٍجبة أّ٘ٙب ث١ئخ  .ِغبي ا١ٌَبؽخ

ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌغ١ٍّخ، ٚثبلإػبفخ اٌٝ ِزؼخ أكاء اٌلٚه ٚفوطخ الاؽزىبن ثب٢فو٠ٓ
(4)

.  

 

يشكهخ انجحث 

رؼبٟٔ ِل٠ٕخ علح شؤٔٙب شؤْ ثم١خ اٌٍّّىخ ِٓ طؼٛثبد فٟ رٛف١و ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚؼ ٚثبلأفض 

لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌمطبع ٠ؼزجو ِظلها ٘بِب فٟ فٍك فوص ٚظ١ف١خ، الا أْ اٌٛالغ اًٌٍّّٛ 

٠ش١و اٌٝ أْ ٘نا اٌمطبع ٠شٙل ػيٚفب ِٓ لجً اٌشجبة ٚاٌشبثبد ٌلأقواؽ ف١ٗ، ٔظوا ٌٛعٛك ِٕبفَخ ِٓ لجً لطبػبد اٌؼًّ 

. الأفوٜ، ٌٚؼلَ اٍزطبػخ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ِٕبفَخ اٌمطبػبد الأفوٜ فٟ الأعٛه ٚاٌؾٛافي
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

فًٙ ثبٌفؼً ٕ٘بن طؼٛثبد فٟ رٛف١و ا١ٌل اٌؼبٍِخ، ٚثقبطخ اٌَؼٛك٠خ، ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع؟ ًٚ٘ ٕ٘بن كٚه ِؼوٚف 

ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّقزظخ ثشؤْ رله٠ت اٌشجبة ٚاٌشبثبد اٌَؼٛك٠بد؟ ٚمٌه اما افزوػٕب لجٛي فىوح ػًّ إٌَبء فٟ لطبع 

صُ ِب ٟ٘ أٍجبة اٌؼيٚف ػٓ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚثقبطخ ٌلٜ . اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٔزؾوٜ ػٕٙب

اٌّٛاؽ١ٕٓ؟ ًٚ٘ ِب ىاٌذ اٌؾبعخ لبئّخ ٌٍؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ٘نا اٌمطبع؟ 

ٚوّب ٘ٛ ِؼوٚف فبْ ػٕبطو لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ػٛاًِ اٌغنة ا١ٌَبؽٟ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػلَ 

. الا٘زّبَ ثٙنا اٌمطبع، ٚثقبطخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ، ١ٍَبُ٘ فٟ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزو٠ٚؼ ثّل٠ٕخ علح

َِبػل – ؽجبؿ – ٔبكي )ٌٚنٌه فّب ٘ٛ َِزٜٛ ِٙبهاد ِٚٛاطفبد اٌؼب١ٍِٓ ؽب١ٌب ثزقظظبرُٙ أٚ ِٙبُِٙ اٌّقزٍفخ 

، فؼلا ػٓ ع١َٕبرُٙ؟ ًٚ٘ ٔفزمل اٌزؼي٠ياد ٚاٌّىبفآد اٌزٟ ٠غت أْ رّٕؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙنا اٌمطبع، ٚونا ػلك ٍبػبد (...ؽجبؿ 

اٌوػب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد؟  ٚاٌزٝ رَبُ٘ ػٍٝ ى٠بكح اٌؼًّ إٌّبٍجخ 

اْ ا٠غبك اعبثبد ػٓ ٘نٖ الأٍئٍخ ٚغ١و٘ب ٘ٛ ٔمطخ اٌجلا٠خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٚر١ّي ٘نا اٌمطبع، ٍٚجو غٛهٖ، ٚثبٌزبٌٟ 

. ِؾبٌٚخ ا٠غبك ؽٍٛي ٌّشىٍخ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ِٛػٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ

أًْٛخ انجحث 

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رٕبٚي أؽل اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌّزّضً فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ؽ١ش 

٠ؼزجو ٘نا اٌمطبع أؽل أُ٘ إٌّبشؾ ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب أٞ ٍبئؼ ػٕل ى٠بهرٗ لأٞ ِل٠ٕخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا اٌمطبع أطجؼ أؽل 

ِٓ ٕ٘ب . أُ٘ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ١ٌٍَبؽخ كافً اٌّل٠ٕخ، ٚرؼزجو اٌؼّبٌخ إٌّقوؽخ فٟ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع أؽل ِمِٛبد ٔغبؽٗ

ثلٚهٖ ثشىً ع١ل أَ أٔٗ وً ُِٕٙ رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ِؾبٌٚزٙب اعواء رم١١ُ لأكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ًٚ٘ ٠مَٛ 

. ٠ٛاعٗ طؼٛثبد ِٚؼٛلبد ِزؼلكح

اػبفخ ٌّب ٍجك، فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍزؾبٚي اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع فٟ فٍك فوص ٚظ١ف١خ ٌٍؼّبٌخ 

. ٌوعبي ٚإٌَبءٌلٜ ااٌَؼٛك٠خ اٌزٟ رورفغ ف١ٙب َٔت اٌجطبٌخ ثشىً ٚاػؼ 

 

فزٔع انذراصخ 

 ".ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ؽب١ٌب فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد فجواد رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع" -1

 ".٠غٍت اٌوػب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -2

 ".٠ؾزبط اٌؼبٍِْٛ ٚاٌّٛظفْٛ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد اٌٝ ِٙبهاد رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع" -3

 ".ؽٛي فزواد اٌلٚاَ ِٕبٍجخ لأكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثمطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -4

 ".ٕ٘بن رؼي٠ياد ِٚىبفآد رّٕؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -5

 ".ٕ٘بن ع١َٕبد أوضو ِلاءِخ ٚلجٛلا ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -6

 ".(إٌبكي)ٕ٘بن ِٛاطفبد أوضو ِٓ غ١و٘ب ٠غت رٛافو٘ب فٟ اٌّجبشو٠ٓ " -7

 ".ٕ٘بن ػيٚف ِٓ لجً اٌشجبة ٚاٌشبثبد اٌَؼٛك١٠ٓ ٌلأقواؽ فٟ اٌؼًّ ثمطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -8

 ".ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد فٟ ظً اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ" -9

 ".ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌؾب١ٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق فٟ ِل٠ٕخ علح غ١و وبف" -10

 ".ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّزقظظخ ثشؤْ رله٠ت اٌَؼٛك١٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -11

". رؼبٟٔ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ِٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد" -12

 

أدٔاد انذراصخ 

لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ٚالأفوٜ رٛعٗ اٌٝ رىٛٔذ الأكٚاد ِٓ اٍزجبٔز١ٓ اؽلاّ٘ب رٛعٗ ٌٍؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ 

 .اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ

 لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد نهؼًبل ٔانًٕظفٍٛاصتجبَخ اٜراء فٙ  -1

: ٚلل أطٛد اٌفمواد ػٍٝ.  فموح ٠َجمٙب ِملِخ ِٛعٙخ ٌٍؼبًِ ٚاٌّٛظف15رىٛٔذ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ِٓ 

 ...ؽٛي فزوح اٌؼًّ – اٌٛظ١فخ – اٌؼّو – اٌغ١َٕخ : ث١بٔبد أ١ٌٚخ، ِضً - أ

 .أٍجبة افز١به اٌؼًّ– ٔٛع اٌؼًّ اٌَبثك – اٌلٚاَ اٌؾبٌٟ :  ِؼٍِٛبد ػٓ - ة

 .اٌوػب ػٓ اٌؼًّ– اٌؾبعخ اٌٝ ِٙبهاد : آهاء ٚارغب٘بد ػٓ - ط

 .ٚلل رُ روعّزٙب اٌٝ أوضو ِٓ ٌغخ– ٚلل ػوػذ الأكاح ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ اعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ 
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 صبيخ ثٍ رشبد خضتُٛخ أ

 

 

 لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد نهًذراء ٔأطحبة انؼًماصتجبَخ اٜراء فٙ  -2
: ٚلل أطٛد اٌفمواد ػٍٝ.  فموح ٠َجمٙب ِملِخ ِٛعٙخ اٌٝ طبؽت اٌؼًّ أٚ اٌّل٠و20رىٛٔذ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ِٓ 

 ...ٍِى١خ اٌفٕلق – ػلك اٌؼب١ٍِٓ – اٌلهعخ – اٍُ اٌفٕلق : ث١بٔبد أ١ٌٚخ - أ

اػطبء كٚهاد – لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد اشزواؽبد شٙبكاد ػ١ٍّخ ٌٍؼًّ فٟ – اعبكح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍغخ :  ِؼٍِٛبد ػٓ - ة

 ...ِٛاطفبد إٌبكي – رضم١ف١خ 

ػوٚهح ٚعٛك اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ثؼغ – رؤص١و غ١بة اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ػٓ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد : آهاء ٚارغب٘بد ػٓ- ط

أؼّبَ – ػيٚف اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ – رفؼ١لاد اٌيثبئٓ – اٌغ١َٕبد الأوضو ِلاءِخ ٌٍؼًّ – ِغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌمطبع 

... اٌّوأح ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد 

. ٚلل رُ روعّزٙب اٌٝ أوضو ِٓ ٌغخ– ٚلل ػوػذ الأكاح ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ اعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ 

: يدتًغ انذراصخ

٠ٛػؼ أٍّبء  (1) ِٛظفب لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ٚاٌغلٚي 1592 فٕللب، ٠ؼًّ ثٙب 41رشىً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

. رٍه اٌفٕبكق ٚأػلاك اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌطؼبَ

.  أصًبء انفُبدق ٔأػذاد انؼبيهٍٛ ثمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(1)خذٔل 

% إٌَجخ اٌؼلك اٍُ اٌفٕلق َ % إٌَجخ اٌؼلك اٍُ اٌفٕلق َ 

 2,76 44وٕبٔخ علح  2 3,83 61أزووٛٔزبٔزبي  1

 2,45 39اٌؾ١بح  4 2,76 44اٌؾّوا ثٌّٛبْ  3

 2,01 32عٌٛلْ ر١ٌٛت  6 3,02 48وواْٚ ثلاىا  5

 2,20 35رف٠ٛظ  8 2,95 ١٘47ٍزْٛ علح  7

 2,14 34اٌلاه اٌغل٠ل  10 2,89 46ِو٠ل٠بْ  9

 2,76 44اٌجوط  12 3,58 41ا٠لاف هك ٍٟ  11

 2,45 39اٌج١ؼخ  14 2,39 38هٚى ٚٚك  13

 2,32 37أٚكٍذ علح  16 2,64 42ش١وارْٛ علح  15

 2,14 34لظو اٌّل٠ٕخ  18 2,39 38هاك٠َْٛ ثٍٛ  17

 3,02 48علح ِٛفّج١ه  20 2,39 38هاك٠َْٛ ثٍٛ اٌمظو  19

 2,20 35اٌَبؽخ  22 2,64 42هِبكا علح  21

 1,88 30اٌوِبي  24 2,70 43اٌجؾو الأؽّو  23

 2,01 32اٌّؾًّ  26 2,83 ١ٌٛ٘45لاٞ اْ  25

 1,88 30هٚربٔب  28 3,08 49اٌلاه اٌج١ؼبء ه٠ٚبي  27

 1,88 30اٌن٘جٟ  30 2,76 ١ِ44ووٛه  29

 2,01 32هٚى اٌٛاؽخ   32 2,89 46روا٠لٔذ علح  31

 2,01 32طؾبهٜ  34 2,64 42اٌلاه اٌج١ؼبء  33

 1,82 29إٌق١ً  36 2,45 39ٍٓ ٍذ  35

 1,63 26ٍفبهٞ علح  38 2,39 38اٌجلاك  37

 1,26 20هٔي  40 2,39 38اٍٙبَ  39

  2,58 41الأى٘و  41

  682اٌىٍٟ   910اٌىٍٟ 

 1592الإخًبنٙ     

 

 ِٛظفب، 61 اٌٝ 20 ٠زواٚػ ث١ٓ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبدأْ أػلاك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌفٕبكق ة (1)٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي 

ٚأْ أوضو اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ فٟ فٕلق أزووٛٔزبٔزبي ١ٍ٠ٗ اٌلاه اٌج١ؼبء ه٠ٚبي، ٚأْ ألً ػلك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ فٟ فٕللٟ ٍفبهٞ علح 

ٚػٓ %. 93,32ث١ّٕب ٚطٍذ َٔجخ غ١و اٌَؼٛك١٠ٓ % 6,68ٚلل ٚطٍذ َٔجخ ػلك اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ فٟ ٘نٖ اٌفٕبكق . ٚهٔي

 (.2)ٍِى١خ اٌّطبػُ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌفٕبكق، عبءد وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

.  ٕٚػح خٓخ يهكٛخ فُبدق يدتًغ انذراصخ:(2)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ % انُضجخ انؼذد يهكٛخ انفُذق 

 92,68 38% 100ٍؼٛكٞ 

 4,88 2ٍؼٛك٠خ أعٕج١خ   0,001 1 64,60

 2,44 1غ١و ِٛػؼ 

    100 41اٌىٍٟ 

ٟٚ٘ اٌٍّى١خ اٌغبٌجخ ؽ١ش عبءد ل١ّخ . ِٓ اٌفٕبكق فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٍِى١خ ٍؼٛك٠خ فبٌظخ% ٠ٚ93لاؽع أْ ِب ٠موة ِٓ 

. 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 64,60= ِوثغ وبٞ 

 

: ػُٛخ انذراصخ

افز١ود ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌّشوٚثبد ٚاٌّؤوٛلاد ثجؼغ اٌفٕبكق ثّل٠ٕخ علح، اٌن٠ٓ 

ِٓ اٌّغزّغ الأطً، ِٓ اٌَؼٛك١٠ٓ ٚغ١و % 22,05 ِجؾٛصب أٞ ثَٕجخ 351، ٚلل ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 1592ٍغٍذ أػلاكُ٘ 

: اٌَؼٛك١٠ٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؾب ٌزٍه اٌؼ١ٕخ

  :اندُضٛخ -1
ِمبثً % 01فٟ ػٛء اٍزجبٔخ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ شىٍذ َٔجخ اٌَؼٛك٠ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد رمو٠جب 

 ِٓ غ١و 316 ِجؾٛصب ِمبثً 35 عبءد ػ١ٕخ اٌَؼٛك١٠ٓ ِىٛٔخ ِٓ 351ٚفٟ ػٛء اٌؼ١ٕخ . ِٓ غ١و اٌَؼٛك١٠ٓ% 90

 :ا٠ٛػؼ مٌه (3)اٌَؼٛك١٠ٓ، ٚاٌغلٚي 

 . ٕٚػح دلانخ انفزٔق فٙ أحدبو انؼُٛتٍٛ تجؼب نهدُضٛخ:(3)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ % انُضجخ انتكزار اندُضٛخ 

 9,97 35ٍؼٛكٞ 
224,96 1 0,001 

 90,03 316غ١و ٍؼٛكٞ 

    100 351اٌىٍٟ 

٠ٚلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ غ١و اٌَؼٛك١٠ٓ أػٍٝ ِٓ َٔجخ اٌَؼٛك١٠ٓ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚأْ الافزلاف فٟ 

. 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 224,86=طبئ١ب، ؽ١ش عبءد ل١ّخ ِوثغ وبٞػأؽغبَ اٌؼ١ٕز١ٓ كاي ا

 :انؼًز -2

.  ٠ٛػؼ مٌه(4)ٚاٌغلٚي .  ٍٕخ35 ٍٕخ ثم١ًٍ اٌٝ أػٍٝ ِٓ 20رواٚؽذ فئبد أػّبه ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ث١ٓ ألً ِٓ 

 . ٕٚػح دلانخ انفزٔق فٙ انتكزاراد ثٍٛ فئبد الأػًبر:(4)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار فئخ انؼًز 

 1,99 7  ٍٕخ20ألً ِٓ 

38,71 4 0,001 

24 – 20 31 8,83 

29-25 84 23,93 

34-30 115 32,76 

 32,48 114  فؤوضو 35

   % 100 351اٌىٍٟ 

 ٍٕخ فبوضو، شٍّذ أوضو 30 ٍٕخ فؤوضو ٚأْ شو٠ؾخ اٌؼّو 25 ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أغٍت اٌؼ١ٕخ عبءد ِٓ 

 ٍٕخ ألً اٌزىواهاد ث١ٓ شوائؼ اٌؼّو، ِٚٓ صُ ٕ٘بن فوٚق عٛ٘و٠خ أولرٙب ل١ّخ ِوثغ 20ث١ّٕب ِٓ وبْ ٌُٙ ألً ِٓ . أفواك اٌؼ١ٕخ

. 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 138,71وبٞ 

  :يضًٗ انٕظٛفخ -3

. ؽزٝ ِل٠و ِطؼُ ٚوبش١و (ٔبكي)رٕٛػذ ٚظبئف أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ لطبع اٌّشوٚثبد ٚاٌّؤوٛلاد ث١ٓ ِجبشو٠ٓ 

. ٠ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ فٟ ػٛء ٘نٖ اٌٛظبئف، ٚونا كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٕٙب (5)ٚاٌغلٚي 



124 

 صبيخ ثٍ رشبد خضتُٛخ أ

 

 

.  ٕٚػح دلانخ انفزٔق ثٍٛ انتكزاراد تجؼب نًضًٗ انٕظٛفخ:(5)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار يضًٗ انٕظٛفخ 

 15,10 53 (ٔبكي)ِجبشو 

غ١و كاي اؽظبئ١ب  6 10,96

 16,24 57 ؽجبؿ

 16,52 58 َِبػل ؽجبؿ

 10,26 36 ػبًِ

 15,10 53 ِل٠و طبٌخ

 15,67 55ِل٠و ِطؼُ 

 10,26 36وبش١و 

 0,85 3ٌُ ٠نوو 

   % 100 351اٌىٍٟ 

٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىواهاد رجؼب ٌٍٛظ١فخ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ ِوثغ 

ِٚٓ صُ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثؤٔٗ ِٓ اٌيا٠ٚخ الإؽظبئ١خ لا رٛعل شو٠ؾخ ِٓ اٌٛظبئف . ، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب10,96وبٞ 

١ٍطو ػلك أفواك٘ب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘نا ِف١ل ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٍزقلاص ٔزبئظ غ١و ِزؾ١يح ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٛظ١فخ ػٍٝ 

.  ؽَبة ٚظ١فخ أفوٜ

ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ ِٓ إٌَت اٌّئ٠ٛخ أْ ٚظ١فخ ػبًِ ألً ِٓ ؽجبؿ أٚ َِبػل ؽجبؿ، ٚأْ ٘نا لا ٠زَك ِغ إٌّطك، فّٓ 

ِٕطٍم١ٓ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ وض١و ِٓ اٌؼّبي ٌٓ ٠زّىٓ ِٓ الاعبثخ ػٍٝ اٍزجبٔخ رؾزبط اٌٝ َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ غ١و ِزلٟٔ، أٚ هثّب أْ 

، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ أػلاك ...أغٍت ٘نٖ اٌشو٠ؾخ ٚالؼ١ب لا رغ١ل ِٙبهاد اٌمواءح ثبٌؼوث١خ أٚ ؽزٝ الإٔغ١ٍي٠خ أٚ الأٚهٚث١خ 

اٌٛعجبد ٚؽٍجبد اٌؼّلاء ِٓ اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ف١ٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٕٛع ِٚٙبهاد الإػلاك ٚاٌزؾؼ١و ٚاٌزغ١ٙي ٚالافزجبه فؼلا 

ػٓ اٌقجوح، ٚ٘نا ِب ٠ؾزبط اٌٝ ٚظبئف ؽجبف١ٓ َِٚبػل٠ٓ ٌُٙ، ٌل٠ُٙ ٘نا اٌزٕٛع ٚمٌه اٌزغب٠و، ػٍٝ ػىٌ ٚظ١فخ ػبًِ اٌزٟ 

لا رزغبٚى أكاءاد ِزٛاػؼخ ِٕٗ، ١ٌٌ ف١ٙب وض١و ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌنٞ ٠ؾزبط اٌٝ ػلك وض١و ُِٕٙ، فبٌم١ًٍ ُِٕٙ هثّب ٠ىفٟ ٠ّٚىٓ أْ 

. ٠ئكٞ ِّٙخ ػبًِ ثّٕزٙٝ اٌجَبؽخ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ِٙبهاد أكاء ِؼ١ٕخ ٌلٜ ٘نا اٌؼبًِ أٚ مان

ٚػِّٛب فىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ عبءد ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، ٚوبٔذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ غ١و كاٌخ، ٍٛف رىْٛ ٌٗ فٛائل 

ٚلاثل أْ . اِج١و٠م١خ ػٍٝ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ اٌزٟ وبْ ٠قشٝ فٟ غ١و ٘نٖ اٌّٛاطفبد ٌٛظبئف اٌؼ١ٕخ أْ رؼىٌ ٔٛػب ِٓ اٌزؾ١ي

ٔؼغ فٟ الاػزجبه أْ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٕٙخ اٌؼبًِ، ٚٔز١غخ ٌٍٕظبَ اٌَبثك ٚاٌنٞ ٌُ ٠ىٓ ٠للك ػٍٝ أْ رىْٛ إٌّٙخ ِطبثمخ ٌّب 

٠مَٛ ثٗ اٌؼبًِ فؼلا، فبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع لل رىْٛ إٌّٙخ فٟ البِزٗ ػبًِ، ٔغبه، وٙوثبئٟ، ٠ٚؼًّ وطجبؿ أٚ 

 . ِل٠و ِطؼُ ٚ٘ىنا

 

 فتزح يًبرصخ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -4

 ٍٕخ 16ٚعٗ ٍئاي ٌٙنا اٌغبٔت ثؾ١ش رؤرٟ الاٍزغبثخ ػ١ٍٗ وّب ٠مله٘ب اٌّجؾٛس ٚرزواٚػ ث١ٓ الً ِٓ ٍزخ أشٙو اٌٝ 

. ٠ٛػؼ رٍه إٌزبئظ (6)ٚاٌغلٚي . فؤوضو

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ انتكزاراد ػهٗ فتزاد يًبرصخ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانشزاة:(6)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار فتزح يًبرصخ انًُٓخ 

 3,70 13 ألً ِٓ ٍزخ أشٙو

193,48 6 0,001 

 14,53 51  شٙو12 اٌٝ ألً ِٓ 6ِٓ 

 17,38 61  ٍٕٛاد3ِٓ ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ 

 12,54 44  ٍٕٛاد5 اٌٝ ألً ِٓ 3ِٓ 

 37,61 132  ٍٕٛاد10 اٌٝ ألً ِٓ 5ِٓ 

 9,97 35 ٍٕخ  15 اٌٝ ألً ِٓ 10ِٓ 

 14,53 51 ٍٕخ فؤوضو 15ِٓ 

   % 100 351اٌىٍٟ 
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

 ٚرىشف ػٓ افزلافبد فٟ ؽٛي فزواد 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ٠193,48لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

 اٌٝ ألً 5ِٓ اٌؼب١ٍِٓ َِزّوْٚ فٟ ٘نا اٌّغبي ِب ث١ٓ % 38اْ ِب ٠موة ِٓ . ِّبهٍخ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد

ٌُٙ فزوح رواٚؽذ ث١ٓ ٍزخ % 15 ٍٕٛاد، ٠ٍٟ مٌه ِب ٠موة ِٓ 3َِزّوْٚ ِٕن ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ % 18 ٍٕٛاد ث١ّٕب 10ِٓ 

 ٍٕخ، ٟٚ٘ 15 ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 3رمو٠جب ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌُٙ فزواد ػًّ ِٓ % 60ٚػٍٝ أٞ ؽبي فبْ . أشٙو اٌٝ ألً ِٓ ٍٕخ

ِّب ٠ؼىٌ أْ اٌؼّبٌخ فٟ ٘نا اٌمطبع رزّزغ ثَٕجخ فجوح . َٔجخ أوضو ِٓ ٔظف اٌؼ١ٕخ عبءد ٌُٙ ِّبهٍخ ١ِٕٙخ فٟ ٘نا اٌّغبي

. ع١لح، ٚ٘نا ٠ؤرٟ فٟ طبٌؼ ٘نا اٌمطبع

 ٔانًُبلشخَتبئح ال

َتبئح انذراصخ كًب ظٓزد يٍ ػُٛخ انؼًبل ٔانًٕظفٍٛ : أٔلا

 خجزاد انؼبيهٍٛ فٙ لطبع انًشزٔثبد ٔانًأكٕلاد - أ

أٍجبة افز١به – ٔٛع اٌؼًّ اٌَبثك ٌٍؼبًِ فٟ ٘نا اٌمطبع : رُ اٌزؼوف ػٍٝ فجواد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ِٓ فلاي

ٚف١ّب ٠ٍٟ ا٠ؼبػ ٌٙنٖ اٌغٛأت ِٓ فلاي . هغجخ اٌّٛظف فٟ اوزَبة فجوح ٌزؤ١ٌٍ ػًّ ِشبثٗ– اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع 

. اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚؽَبة ِوثغ وبٞ ٚاٌزّض١لاد اٌج١ب١ٔخ

  َٕع انؼًم انضبثك -1

(. 7)عبءد إٌزبئظ ِش١وح اٌٝ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي 

.  َٕع انؼًم انشبئغ لجم الانتحبق ثبنؼًم فٙ لطبع انًشزٔثبد:(7)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انؼًم انضبثك 

الأٌٚٝ  50,39 196 ِطبػُ

 اٌواثؼخ 14,14 55 َِزشف١بد

 اٌضب١ٔخ 15,94 62 اكاهٞ

 اٌضبٌضخ 14,40 56 ػبًِ

اٌَبكٍخ  1,29 5 فٕٟ

اٌقبَِخ  3,86 15أفوٜ 

   389 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 

ٚػٍٝ أٞ ؽبي . ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن ِٓ ػٍّٛا فٟ لطبع أٚ أوضو لجً الاٌزؾبق ثمطبع اٌّشوٚثبد ٚاٌطؼبَ

ِٙٓ ٘ئلاء اٌَبثمخ وبٔذ فٟ ٔفٌ اٌمطبع ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ٠ٍٟ مٌه فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ػٍّٛا فٟ اٌّغبي الإكاهٞ، ٚ٘نٖ 

ٚإٌز١غخ اٌؾب١ٌخ رؼطٟ كلاٌخ ٌظبٌؼ . ٔز١غخ ٍِفزخ ٌلأزجبٖ، صُ ِٓ شغً ٚظ١فخ ػبًِ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ػًّ فٟ اٌَّزشف١بد

. ٘نا اٌمطبع، ؽ١ش أوضو ِٓ إٌظف لل ػًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد

 أصجبة اختٛبر انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -2

(. 8)رش١و إٌزبئظ اٌٝ أْ أٍجبة الاٌزؾبق ثٙنا اٌمطبع عبءد وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 

.  أصجبة انمجٕل ثبنؼًم فٙ يدبل انطؼبو ٔانًشزٔثبد حبنٛب:(8)خذٔل 
انًزتجخ انُضجخ انتكزار انضجت 

اٌضبٌضخ  18,98 139 لأٔٗ ِزقظض فٟ ٘نا اٌّغبي

 اٌواثؼخ 6,15 45 لأٔٗ ٌُ ٠غل ػّلا آفو

 اٌواثؼخ 6,15 45 لأْ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع لا ٠زطٍت ِٙبهاد أٚ شٙبكاد

 الأٌٚٝ 33,20 243 لأْ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع أوضو أفزبؽب ٌٍزٛاطً ِغ اٌيثبئٓ

اٌَبكٍخ  1,64 12 لأْ اٌؼًّ ٘نا ٘ٛ اٌّزبػ وّب أفجوٖ ِىزت اٌزٛظ١ف ثجٍلٖ

اٌضب١ٔخ  33,88 248اٌوغجخ ٌٍؼًّ فٟ ٘نٖ إٌّٙخ 

اٌَبثؼخ  1,37 10فوطخ ٍٍٙخ وؼًّ اػبفٟ 

   732 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 
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٠ٚلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌَجت الأٚي ٚهاء الإللاَ ػٍٝ ٘نا اٌؼًّ ٘ٛ وٛٔٗ ٠ز١ؼ فوص اٌزٛاطً ِغ اٌيثبئٓ، ١ٍ٠ٗ 

ٟٚ٘ َٔجخ رؤرٟ أ٠ؼب فٟ طبٌؼ ٘نا اٌمطبع، صُ لأْ اٌٍّزؾك ِزقظض فٟ ٘نا % 67اٌوغجخ فٟ ٘نا اٌؼًّ ثَٕجخ ِغّٛػٙب 

٠ٚجلٚ أْ اٌزفبػلاد ِغ اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ اٌفٕبكق ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ ٠ؼزجو ش١ئب ِغو٠ب، ٠ٚجلٚ أٔٗ ٠غؼً اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍؼًّ . اٌّغبي

. ٠ّو ثظٛهح أٍوع، ٚفبطخ ؽ١ّٕب ٠ىْٛ ٕ٘بن كافغ كافٍٟ ٌٍؼًّ فٟ ٘نٖ إٌّٙخ

 انزغجخ فٙ اكتضبة خجزح فٙ ْذا انمطبع ٚضتفبد يُٓب فٙ تأصٛش يدبل ػًم يشبثّ -3

(. 9)ؽ١ّٕب عّؼذ ا٢هاء ؽٛي ٘نا الأِو عبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ انزغجخ فٙ اكتضبة خجزح ٚضتفبد يُٓب:(9)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

 21,37 75 ٔؼُ
115,10 1 0,001 

 78,63 276 لا

   % 100 351اٌىٍٟ 

٠ٚلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ فٌّ اٌؼ١ٕخ رمو٠جب وبْ ٘لفٙب اوزَبة فجوح فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ١ٌٌٚ ثٙلف 

. ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ٠ٕقوؽٛا فٟ ٘نا اٌؼًّ ٌٍزفىو فٟ رؤ١ٌٍ ػًّ ِشبثٗ% 80رؤ١ٌٍ ػًّ ِشبثٗ، ث١ّٕب ِب ٠موة ِٓ 

. 0,001ٚثلد اٌفوٚق كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ٚ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ، ؽ١ش أغٍت ٘ئلاء ُ٘ أطؾبة كفٛي ػؼ١فخ أٚ ِؼلِخ، ٚلأْ هٚارجُٙ ٚؽزٝ ٌٛ اكفوٚ٘ب رجلٚ 

.  ِزٛاػؼخ ٚلا ٠ّىٓ ِٕٙب رؤ١ٌٍ وبف١ٙبد ؽزٝ ٌٚٛ ث١َطخ

 انزػب ػٍ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد - ة

– ًِ فٟ ٘نا اٌّغبي عؽت الاٍزمواه ًٌ: ٌٍىشف ػٓ اٌوػب ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع، عّؼذ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي

ٚف١ّب ٠ٍٟ ا٠ؼبػ ٌٍٕزبئظ ؽٛي ٘نٖ اٌغٛأت ِٓ فلاي . أفؼً اٌّلْ اٌزٟ ٠وغت اٌؼبٍِْٛ اٌؼًّ ثٙب– َِٚزٜٛ اٌوػب ػٕٗ 

. اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ُ ِوثغ وبٞ

  حت الاصتمزار فٙ انؼًم انحبنٙ -1

ً٘ ٌٛ ٚعلد فوطخ ػًّ أفوٜ غ١و : "ؽ١ّٕب ٚعٗ ٌٍّجؾٛص١ٓ اٌَئاي (لا) (ٔؼُ)الاٍزغبثبد  (10)٠ٛػؼ اٌغلٚي 

" اٌؼًّ اٌؾبٌٟ رووذ ٘نا اٌمطبع فٛها؟

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ انزغجخ فٙ الانتحبق ثؼًم آخز:(10)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

 17,82 62 ٔؼُ
144,18 1 0,001 

 82,18 286 لا

   % 100 348اٌىٍٟ 

ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠وغجْٛ فٟ رون اٌؼًّ اٌؾبٌٟ فٟ لطبع اٌطؼبَ % ٠80لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أوضو ِٓ 

. ٠وغجْٛ فٟ رووٗ% 20ٚاٌّشوٚثبد ِمبثً ألً ِٓ 

ٚ٘نا ٠ؼىٌ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ؽت الاٍزمواه وّب ُ٘ فٟ ػٍُّٙ اٌؾبٌٟ، ٠ٚؼطٟ ٘نا ِئشوا ػب١ٌب ٌٍوػب، ٚفبطخ 

. 0,001، ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 144,18ؽ١ّٕب ٔغل أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ وبٔذ 

 يضتٕٚبد انزػب نذٖ أفزاد ػُٛخ انجحث يٍ انؼبيهٍٛ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -2

عبء اٌَئاي ػٓ َِزٜٛ اٌوػب ِجبشوا ؽ١ّٕب ٚعٗ فٟ الاٍزجبٔخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اػزجبه أُٔٙ ٍٛف ٠ؾلكْٚ ٚاؽلا ِٓ 

(. 11)اٌَّز٠ٛبد اٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي 
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ تكزاراد الاصتدبثبد ػهٗ يضتٕٚبد انزػب:(11)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

 41,60 146 ِّزبى

257,71 4 0,001 

 39,32 138 ع١ل علا

 13,68 48 ع١ل

 3,42 12 ِمجٛي

 1,99 7 ػؼ١ف

   % 100 351اٌىٍٟ 

% ٠ٚ80لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أوضو اٌزىواهاد عبءد ٌَّزٜٛ هػب ِّزبى، َِٚزٜٛ هػب ع١ل علا ٌزؼجو ػٓ 

ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠وغجْٛ فٟ رون ػٍُّٙ % 80رمو٠جب ِٓ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘نٖ إٌَجخ رئول إٌز١غخ اٌَبثمخ ؽ١ّٕب ظٙو أْ أوضو ِٓ 

. 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 257,71ٚعبءد ٕ٘ب أ٠ؼب ل١ّخ ِوثغ وبٞ ِورفؼخ  . اٌؾبٌٟ ٠ٚوغجْٛ فٟ الاٍزمواه ف١ٗ

 تفؼٛلاد انًذٌ انتٙ ٚزغت أفزاد ػُٛخ انذراصخ انؼًم ثٓب -3

٠ٛػؼ إٌَت اٌّئ٠ٛخ َِجٛلخ ثبٌزىواهاد  (12)ٚاٌغلٚي . ؽلك اٌَئاي اٌقبص ثٙنا الأِو اٌّلْ اٌوئ١َخ فٟ اٌٍّّىخ

. ِٚوارت اٌزفؼ١لاد

.  أٔنٕٚبد انًذٌ انًفؼهخ نؼُٛخ انجحث ػُذ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(12)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انًذٌ 

الأٌٚٝ  44,32 316 علح

 اٌضب١ٔخ 15,71 112 ِىخ اٌّىوِخ

 اٌواثؼخ 12,20 87 اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

 اٌضبٌضخ 14,31 102 اٌو٠بع

اٌقبَِخ  9,82 70 أثٙب

اٌَبكٍخ   3,65 26أفوٜ 

   713 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 

ٌمل روويد رفؼ١لاد ِب ٠موة ِٓ ٔظف الاٍزغبثبد ؽٛي ِل٠ٕخ علح، فٟٙ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبٌَٕجخ ٌُٙ، ٚ٘نا 

% ٠80شبهن فٟ رؤو١ل إٌز١غز١ٓ اٌَبثمز١ٓ ثقظٛص اٌوغجخ فٟ الاٍزمواه فٟ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ ٚػلَ رغ١١وٖ، ٚوْٛ أوضو ِٓ 

ٚأ٠ؼب . ٠ٚؤرٟ رفؼ١ً ِىخ اٌّىوِخ ٚاٌو٠بع فٟ اٌّورجز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ. ٠ظفْٛ َِزٜٛ هػبُ٘ ثؤٔٗ ع١ل علا ِّٚزبى

. وّٛٔٙب ِٓ اٌّلْ اٌىجوٜ اٌوئ١َ١خ، ؽ١ش ٠فؼً ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ اٌؼًّ فٟ ِضً ٘نٖ اٌّلْ ٚالاثزؼبك ػٓ اٌّلْ اٌظغ١وح

يٓبراد انؼبيهٍٛ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد - ج

ٌٍٚىشف ػٓ ٘نا اٌغبٔت أفُن فٟ الاػزجبه آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ الأػّبي اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِٙبهاد اػبف١خ، ٚونا اعبكح 

. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزىواهاد ٌلاٍزغبثبد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٙب، ٚونا ل١ُ ِوثغ وبٞ. اٌٍغخ اٌؼوث١خ َِٚججبد ٘نٖ الإعبكح

الأػًبل انتٙ تحتبج إنٗ يٓبراد تذرٚجٛخ إػبفٛخ  – 1

إٌزبئظ ثٙنا  (13)٠ٚٛػؼ اٌغلٚي . ٚلل ؽلكد ٌٍَّزغ١ج١ٓ ١َِّبد اٌٛظبئف اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِٙبهاد رله٠ج١خ اػبف١خ

. اٌقظٛص
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.  أٔنٕٚبد انٕظبئف انتٙ تحتبج إنٗ يٓبراد تذرٚجٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًجحٕثٍٛ:(13)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انؼًم فٙ ٔظٛفخ 

الأٌٚٝ  25,11 118 (ٔبكي)ِجبشو 

 اٌقبَِخ 9,45 43 ؽجبؿ

 اٌضبٌضخ 17,45 82 َِبػل ؽجبؿ

 اٌضب١ٔخ 21,28 100 ػبًِ

 اٌَبثؼخ 6,81 32 ِل٠و طبٌخ

 اٌَبكٍخ 8,09 38 ِل٠و ِطؼُ

 اٌواثؼخ 12,13 57 وبش١و

   470 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 

رؤرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٔظوا ٌؾبعخ اٌّجبشو٠ٓ اٌٝ ِٙبهاد رله٠ج١خ  (ٔبكي)٠ٚظٙو ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٚظ١فخ ِجبشو 

. ٠ٚؤرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ اٌؼّبي َِٚبػلٞ اٌطجبؿ. ٚ٘نا ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ٚظ١فخ إٌبكي فٟ ٘نا اٌمطبع. اػبف١خ

إخبدح انهغخ انؼزثٛخ نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد - 2

َِز٠ٛبد اعبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٠ٚجلٚ أْ الاٍزغبثخ ٌٙنا اٌجٕل وبٔذ ِئهلخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش ٌُ  (14)٠ٛػؼ اٌغلٚي 

.  ِجؾٛصب351 ِٓ ٠255َزغت ػٍٝ ٘نا اٌَئاي ٍٜٛ 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ تكزاراد الاصتدبثبد ػهٗ يضتٕٚبد انهغخ انؼزثٛخ:(14)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ  انتكزار ْم تدٛذ انهغخ انؼزثٛخ؟ 

 74,12 189 أع١ل٘ب رّبِب

 25,10 64 اٌٝ ؽل ِب 0,001 2 213,49

 0,78 2 لا أع١ل٘ب

   % 100 255اٌىٍٟ 

٠ٚلاؽع أْ ِب ٠موة ِٓ صلاصخ أهثبع اٌّجؾٛص١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٠غ١لْٚ اٌٍغخ اٌؼوث١خ رّبِب، ٚاٌجبل١ٓ اٌٝ ؽل ِب أٚ لا 

ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ % 25 ٚاٌٍّفذ ٌٍٕظو أْ أوضو ِٓ 0,001 كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ٠213,49غ١لٚٔٙب، ٚعبءد ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

٠ٚجلٚ أْ ٘نٖ اٌفئخ اٌزٟ ٌُ ٠ىْٛ ٌٙب هك ػٍٝ ٘نا اٌَئاي، لا رغ١ل اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚهثّب . اٌؾب١ٌخ ٌُ رَزغت ػٍٝ ٘نا اٌَئاي

اما وٕذ غ١و ػوثٟ ً٘ رغ١ل اٌٍغخ : "٠قشْٛ اٌزظو٠ؼ ثنٌه، الا اما وبٔذ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌؼوة ٚؽ١ّٕب ٚعٗ اٌَئاي وبْ ٔظٗ

". اٌؼوث١خ؟

يضججبد إخبدح انهغخ انؼزثٛخ نذٖ أفزاد انؼُٛخ - 3

عبءد الاٍزغبثبد ػٓ ٘نا ِورجطخ غبٌجب ثّٓ اٍزغبة ػٍٝ َِزٜٛ اعبكح اٌٍغخ أٞ اٌَئاي اٌَبثك، ٚاْ وبْ اٌَئاي ٕ٘ب 

. لل موو ٌٍَّزغ١ج١ٓ اِىب١ٔخ افز١به أوضو ِٓ اعبثخ

. أٔنٕٚبد يضججبد إخبدح انهغخ انؼزثٛخ نذٖ ػبيهٍٛ ثمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:( 15)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انضجت 

اٌضب١ٔخ  28,14 74 الاٌزؾبق ثّؼب٘ل اٌٍغخ اٌؼوث١خ

 الأٌٚٝ 71,86 189 اٌّّبهٍخ ا١ِٛ١ٌخ

   263 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 

ِٓ الاٍزغبثبد رش١و اٌٝ أْ اٌّّبهٍخ ا١ِٛ١ٌخ فٍف اعبكرُٙ ٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚ٘نا % 70ِٓ ٘نا اٌغلٚي عبءد أوضو ِٓ 

فبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠غ١لْٚ اٌزؾلس ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌزٟ رقلَ إٌّٙخ اٌزٟ ٠ئكٚٔٙب، ٚاٌجؼغ ٠ٍزؾك ثّؼب٘ل أٚ . ٠ّىٓ ِلاؽظزٗ

 %.28كٚهاد لاوزَبة اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚعبءد َٔجزُٙ ؽٛاٌٟ 
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

الأداء ٔانًكبفأح ٔانتؼزٚز - د

وبًِ )ٌٍٚىشف ػٓ ٘نا اٌغبٔت هٚػٟ ِؼوفخ ٔٛاؽٟ وبٔذ ٌٙب أ١ّ٘خ، ٟٚ٘ ػلك ٍبػبد اٌؼًّ الأٍجٛػ١خ، ٚٔٛع اٌلٚاَ 

ٚلل ؽَجذ . ٚاٌّيا٠ب ٚاٌزؼي٠ياد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّجؾٛس أصٕبء فزوح ػٍّٗ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد (عيئٟ- 

. اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚل١ُ ِوثغ وبٞ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌنٌه

 ػذد صبػبد انؼًم الأصجٕػٛخ -1

. ا٢رٟ (16)ٚعبءد الاٍزغبثبد ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي  ( ٍبػخ48أوضو ِٓ )، ( ٍبػخ48ألً ِٓ )ٚلل طٕفذ اٌٝ َِز١٠ٛٓ 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ تكزاراد الاصتدبثبد ػهٗ صبػبد انؼًم الأصجٕػٛخ:(16)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار  صبػبد انؼًمػذد 

 92,29 323  ٍبػخ48ألً ِٓ 
249,62 1 0,001 

 7,71 27  ٍبػخ48أوضو ِٓ 

   % 100 350اٌىٍٟ 

 7 ٍبػخ ػًّ أٍجٛػ١ب، أٞ ِب ٠موة ِٓ 48رمو٠جب ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼًّ ألً ِٓ % ٠ٚ92لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ 

٠ؼًّ فزوح ى١ِٕخ ١ِٛ٠خ أوضو ِٓ مٌه، ٚلل % 8ٚاْ وبْ ِب ٠موة ِٓ . ٟٚ٘ ؽٛي فزوح ػًّ ِٕبٍجخ علا.  ٍبػبد ١ِٛ٠ب8اٌٝ 

٠ىْٛ فٍف مٌه هغجخ ِٓ اٌّٛظف أٚ اٌؼبًِ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبفآد ِب١ٌخ ػٓ اٌَبػبد اٌيائلح، ٚفبطخ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ 

 ٍبػخ أٍجٛػ١ب اٌٝ كهاٍخ 48ٚلل رؾزبط ِضً ٘نٖ اٌفئخ اٌزٟ رؼًّ أوضو ِٓ .  ٍبػخ ٚ٘ٛ اٌشبئغ48رمَٛ ثَبػبد ػًّ ألً ِٓ 

 Achievementؽبٌخ، فمل ٠ىْٛ فٍف مٌه ١ٌٌ كٚافغ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّبي فؾَت، ثً كٚافغ ٔف١َخ رزؼٍك ثبٌؾبعخ اٌٝ الإٔغبى 

Motivetionٌٜٚىٓ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ رئكٞ ٍبػبد ػًّ رم١ٍل٠خ.  أٚ أ٠خ كٚافغ أفو  .

 َٕع انذٔاو نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -2

(. 17)عبءد إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌغبٔت ِٛػؾخ ثبٌغلٚي 

. (يٕصًٙ- خزئٙ – كهٙ ) دلانخ انفزٔق ثٍٛ انتكزاراد ػهٗ َٕع انذٔاو :(17)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار َٕع انذٔاو 

 85,67 299 وٍٟ 

 12,32 43 عيئٟ 0,001 2 435,81

ٍِّٟٛ 7 2,01 

   % 100 349اٌىٍٟ 

 ٚرش١و اٌٝ 0,001 ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٠ٚ435,81لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ٟ٘ 

.   ٌُٙ كٚاَ ٍِّٟٛ، ٚ٘ئلاء ِؼظُّٙ ِٓ اٌَؼٛك١٠ٓ% 2رمو٠جب ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌُٙ كٚاَ وٍٟ ث١ّٕب لا ٠ي٠ل ػٓ % 85أْ 

 انًزاٚب انتؼزٚزٚخ انًًُٕحخ -3

عبءد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نا اٌغبٔت ٌزش١و اٌٝ ؽظٛي اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ٘نا اٌمطبع ػٍٝ ِيا٠ب ٚاػؾخ أكث١خ 

. اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٍه إٌزبئظ (18)ٚاٌغلٚي . ِٚبك٠خ

.  أٔنٕٚبد انًزاٚب انتٙ حظم ػهٛٓب انًجحٕثٍٛ يٍ ػًهٓى فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(18)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انًزاٚب ٔانتؼزٚزاد 

اٌضب١ٔخ  30,14 245اٌزول١خ ثَّئ١ٌٚبد أوجو 

 الأٌٚٝ 35,53 287 ى٠بكح اٌوارت

 اٌضبٌضخ 16,24 132 اٌزله٠ت ٚاٌلهاٍخ

 اٌواثؼخ 10,21 83 فلِبد ٍى١ٕخ أفؼً

 اٌقبَِخ 7,87 64 فلِبد روف١ٙ١خ ٚاعزّبػ١خ 

 اٌَبكٍخ 0,25 2 أفوٜ

   813 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 
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 صبيخ ثٍ رشبد خضتُٛخ أ

 

 

٠ٚلاؽع أْ ى٠بكح اٌوارت رؤرٟ فٟ ِملِخ اٌزؼي٠ياد اٌزٟ رَزقلَ ِغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ٠ٍٟ مٌه اٌزول١بد اٌٝ 

َِئ١ٌٚبد أػٍٝ، ٠ٚؤرٟ فٟ م٠ً اٌمبئّخ اٌقلِبد اٌزوف١ٙ١خ ٚالاعزّبػ١خ، هثّب لأْ ٘ئلاء أغٍجُٙ ٠ئكْٚ اٌؼًّ فٟ عٛ ألوة اٌٝ 

اٌزوف١ٗ، ٚػٍٝ أٞ ؽبي ٠جلٚ أْ أغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ؽظٍٛا ػٍٝ الألً ػٍٝ ١ِير١ٓ اْ ٌُ ٠ىٓ أوضو، ٚ٘نا اٌزؼي٠ي ٌٗ 

أ١ّ٘خ فٟ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ اٌنٞ ٍجمذ الإشبهح ا١ٌٗ، ٚاْ وبْ الأِو ٠زطٍت كهاٍخ ػلك أ٠بَ الإعبىاد اٌشٙو٠خ، ؽ١ش أٔٗ أِو 

 . ٌُ ٠زُ رلاهوٗ فٟ كهاٍزٕب اٌؾب١ٌخ

َتبئح انذراصخ كًب ظٓزد يٍ ػُٛخ انًذراء ٔأطحبة انؼًم : ثبَٛب

 خجزح ٔيٓبرح انؼًبنخ الأخُجٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًذراء ٔأطحبة انؼًم - أ

: عبء اٌزؾ١ًٍ ػٓ ٘نا اٌغبٔت فٟ ػٛء صلاصخ اٍزفَبهاد ؽٛي اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد وبٔذ ثقظٛص

اعبكح – اشزواؽ اٌفٕلق ٌشٙبكاد ػ١ٍّخ فٟ ِغبي لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد – فجوح ٚرله٠ت اٌؼّبٌخ فٟ ٘نا اٌّغبي لجً للُِٚٙ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ِؼبٌغخ ٘نٖ . اػطبء اٌؼب١ٍِٓ كٚهاد رؼو٠ف١خ ثضمبفخ اٌّغزّغ– اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾزى١ٓ ثبٌيثبئٓ ٌٍغخ اٌؼوث١خ 

. الاٍزفَبهاد ِٓ فلاي اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚؽَبة ِوثغ وبٞ

  خجزح ٔتذرٚت انؼًبنخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد لجم لذٔيٓب -1

(. 19)أفبكد ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٙنا اٌشؤْ اٌٝ ِب ٠ٛػؾٗ علٚي 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ خجزح ٔتذرٚت انؼًبنخ لجم لذٔيٓب يٍ ٔخٓخ َظز انًذراء ٔأطحبة انؼًم:(19)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 97,73 43 ٔؼُ 
40,10 1 0,001 

%2,27 1 لا  

   % 100 44اٌىٍٟ 

٠مٌْٛٛ أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد % ٠ٚ97,43لاؽع ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّلهاء أٚ أطؾبة اٌؼًّ ثَٕجخ 

٠ؾٍّْٛ فجوح ٚرله٠ت لجً اٌملَٚ، ٚهثّب ٠ىْٛ اهرفبع ٘نٖ إٌَجخ ثَجت أْ ِؼظُ اٌؼ١ٕخ ٟ٘ ِٓ فٕبكق اٌلهعخ اٌّّزبىح، ٚاٌزٟ 

 ٟٚ٘ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل 40,10ػٍّب ثؤْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ . رَؼٝ اٌٝ عٍت ػّبٌخ ِلهثخ رزّبشٝ ِغ َِزٜٛ اٌفٕبكق اٌزٟ رّضٍٙب

. 0,001َِزٜٛ 

 اشتزاؽ انفُذق نشٓبدح ػهًٛخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -2

(. 20)  عبءد إٌزبئظ وّب ٠نوو٘ب اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌشؤْ ِٛػؾخ ثبٌغلٚي 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ اشتزاؽ شٓبدح ػهًٛخ:(20)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 63,64 28 ٔؼُ 
 غ١و كاي اؽظبئ١ب 1 3,82

%36,36 16 لا  

   % 100 44اٌىٍٟ 

 ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب، ؽ١ّٕب وبٔذ َٔجخ اٌّلهاء ٚأطؾبة 3,82ٚرف١ل ٔزبئظ ٘نٖ اٌّؼبٌغخ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اشزواؽ شٙبكح ٌٍؼًّ فٟ . لا ٠شزوؽٛا% 36,36ِمبثً % 63,64اٌؼًّ اٌن٠ٓ ٠مٌْٛٛ ثبشزواؽ شٙبكح ػ١ٍّخ 

لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد َِؤٌخ َٔج١خ، ٚأْ ٕ٘بن أِٛها أفوٜ ٌؼٍٙب اٌقجوح رئفن فٟ الاػزجبه غ١و اٌشٙبكح وٟ ٠ٍزؾك اٌؼبًِ 

. ٚ٘نا ِب أولرٗ ٔزبئظ اٌَئاي اٌَبثك اٌّزؼٍك ثبٌقجوح. ثٙنا اٌمطبع

 إخبدح انؼبيهٍٛ انًحتكٍٛ ثبنزثبئٍ نهغخ انؼزثٛخ -3

. رٍه إٌزبئظ (21)٠ٚٛػؼ اٌغلٚي . ٠جلٚ أْ اعبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ أِو أٍبٍٟ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اؽزىبن ثبٌغّٙٛه
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ اشتزاؽ إخبدح انهغخ انؼزثٛخ نذٖ انؼبيهٍٛ انًحتكٍٛ ثبنزثبئٍ:(21)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 95,45 42 ٔؼُ 
36,36 1 0,001 

%4,55 2 لا  

   % 100 44اٌىٍٟ 

، ٚرف١ل ثؤْ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثَٕجخ 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 36,36ٌمل عبءد ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

. ٠موهْٚ أْ اٌؼب١ٍِٓ اٌّؾزى١ٓ ثبٌيثبئٓ ٠غت أْ ٠غ١لٚا اٌٍغخ اٌؼوث١خ% 95,45

 إػطبء انؼبيهٍٛ دٔراد تؼزٚفٛخ ثثمبفخ انًدتًغ -4

. اٌٝ ٔزبئظ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٙنا اٌشؤْ (22)٠ش١و اٌغلٚي 

. دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد حٕل إػطبء انؼبيهٍٛ دٔراد تؼزٚفٛخ ػٍ ثمبفخ انًدتًغ (22)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 77,27 34 ٔؼُ 
13,10 1 0,001 

%22,73 20 لا  

   % 100 44اٌىٍٟ 

ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠موهْٚ اػطبء اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد كٚهاد ػٓ % ٠77,27لاؽع أْ 

. ٠موهْٚ ػلَ اػطبء كٚهاد ٌٙنٖ اٌشو٠ؾخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ% 22,73صمبفخ اٌّغزّغ، ِمبثً 

. ٠ٚجلٚ أْ مٌه اػزّبكا ػٍٝ فىوح أْ اٌّؼب٠شخ اٌضمبف١خ وبف١خ لإػطبء رٍه اٌضمبفخ، فؼلا ػّب ٠زناووٖ اٌؼبٍِْٛ أصٕبء اٌؼًّ

  انُبدل الأكثز يلاءيخ ٔاتمبَب نهؼًم يٍ ٔخٓخ َظز انًذراء ٔأطحبة انؼًم - ة

شوٚؽ – اٌغ١َٕبد الأوضو ِلاءِخ : ظٙو ٘نا اٌغبٔت ِٓ فلاي صلاصخ أٍئٍخ ٚعٙذ ٌٍّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ كاهد ؽٛي

فٟ ػٛء ؽَبة اٌورجخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ... رفظ١لاد اٌيثبئٓ – ِٚٛاطفبد إٌبكي ١ٌىْٛ ِئ٘لا 

: ِٚوثغ وبٞ، ٚلل ػوػذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 اندُضٛبد الأكثز يلاءيخ ٔلجٕلا نطجٛؼخ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -1

.  إٌَت اٌّئ٠ٛخ َِجٛلخ ثبٌزىواهاد ِغ ؽَبة اٌورت (23)٠ٛػؼ اٌغلٚي 

.  أٔنٕٚبد اندُضٛبد الأكثز يلاءيخ ٔلجٕلا نطجٛؼخ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(23)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار اندُضٛخ 

اٌضب١ٔخ % 70,45 31فٍج١ٕٟ 

%38,46 17 ٕ٘لٞ  اٌواثؼخ 

%2,27 1 ١ٔجبٌٟ  اٌَبثؼخ 

%72,73 32 ِظوٞ  الأٌٚٝ 

%61,36 27 ٌجٕبٟٔ  اٌضبٌضخ 

%15,91 7 ٍٛهٞ  اٌَبكٍخ 

ّٟٕ٠ 15 34,09%  اٌقبَِخ 

%2,27 1 أفوٜ  اٌَبثؼخ 

   131 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 
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ِل٠و ٚطبؽت ػًّ أْ اٌّظو١٠ٓ ٠ؤرْٛ فٟ اٌّورجخ  (44)ِٓ ث١ٓ % ٠72,73موه اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثَٕجخ 

ِّب ٠َزلػٟ فٟ ػٛء ٘نٖ إٌَت ِؼوفخ شوٚؽ % 61,36صُ اٌٍجٕب١١ٔٓ ثَٕجخ % 70,45الأٌٚٝ ١ٍ٠ُٙ اٌفٍج١١ٕ١ٓ ثَٕجخ 

. ِٚٛاطفبد رغنة أزجبٖ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ فٟ إٌبكي

 شزٔؽ ٔيٕاطفبد يطهٕثخ فٙ انُبدل -2

(. 24)رظٙو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ِؾزٜٛ اٌغلٚي 

.  طفبد يطهٕثخ فٙ انُبدل ٔأٔنٕٚبتٓب كًب ٚزاْب انًذراء ٔأطحبة انؼًم:(24)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار انظفخ انًطهٕثخ 

الأٌٚٝ  % 79,55 35ؽَٓ اٌّظٙو 

%54,55 24 إٌظبفخ  اٌضب١ٔخ  

%27,27 12 اٌزؾلس  اٌضبٌضخ  

%25 11 اٌٍجبلخ  اٌواثؼخ 

%22,73 10 اٌزؼبًِ اٌغ١ل ٚؽَٓ اٌٍَٛن  اٌقبَِخ 

%11,36 5 اٌقجوح  اٌَبكٍخ 

%9,09 4 ؽَٓ اٌزظوف  اٌَبثؼخ 

%4,55 2 ؽَٓ اٌقٍك  اٌضبِٕخ 

   44 (ػلك الاٍزغبثبد)اٌىٍٟ 

ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ، صُ % ٠79,55لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ؽَٓ اٌّظٙو ٠ؤرٟ فٟ اٌّملِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

، ٟٚ٘ ٔز١غخ غ١و ِزٛلؼخ، ِٓ ِٕطٍك أْ إٌظبفخ % 54,55إٌظبفخ وّب ٠موه٘ب رمو٠جب ٔظف ٘ئلاء اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ 

ِٓ أُ٘ اٌظفبد فٟ لطبع ٠ٙزُ ثبٌّؤوً ٚاٌّشوة، الا اما وبْ ثؼغ اٌن٠ٓ أشبهٚا اٌٝ ؽَٓ اٌّظٙو وبٔٛا ٚاػؼ١ٓ فٟ 

ِٓ اٌّلهاء فمؾ ٠وْٚ أ١ّ٘زٙب، امْ فٍّبما أٚعل ٘ئلاء % 52,27ٚاما كِغٕب اٌزؾلس ٚاٌٍجبلخ ٔغل أْ . اػزجبهُ٘ أ٠ؼب إٌظبفخ

. ، هثّب ٠مظلْٚ فُٙ إٌبكي ٌّؼبٟٔ اٌّؤوٛلاد ٚاٌّشوٚثبد لا أوضو%95,45اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ أ١ّ٘خ اعبكح اٌٍغخ ثَٕجخ 

ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ فمؾ ٠وْٚ أٔٙب % 27,28ٚاما كِغٕب اٌزؼبًِ اٌغ١ل ٚؽَٓ اٌٍَٛن ٚؽَٓ اٌقٍك ٔغل فمؾ 

ِزملِخ ػٍٝ ؽَٓ اٌٍَٛن ٚؽَٓ اٌقٍك، لأْ اٌيثبئٓ ٠ٕجٙوْٚ % ٠ٚ52,27جلٚ أْ اٌزؾلس ٚاٌٍجبلخ ثَٕجخ . طفبد ِطٍٛثخ

. ٠ٕٚظبػْٛ ٌٙنٖ اٌٍجبلخ هغُ أُٔٙ أؽ١بٔب ٠زظوفْٛ ثفظبظخ

 يضتٕٖ تأٚٛذ اَؼًبو انًزأح نهؼًم ثمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -3

عبءد هكٚك  (لا- ِزوكك – ٔؼُ )ػٕل ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وبٞ ؽ١ّٕب وبٔذ ثلائً الاٍزغبثخ صلاصخ 

(. 26)اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ِٛػؾخ ثغلٚي 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػٍ تأٚٛذ اَؼًبو انًزأح نهؼًم ثمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(26)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار َٕع انتأٚٛذ 

% 36,36 16 ٔؼُ

 غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب 2 4,87
%43,18 19 ِزوكك  

%18,18 8 لا  

%2,27 1 ٌُ ٠نوو  

   % 100 44اٌىٍٟ 

ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ِزوكك٠ٓ فٟ َِؤٌخ ػًّ اٌّوأح ثٙنا % ٠43,18لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ إٌَجخ الأػٍٝ 

رقشٝ كفٛي اٌّوأح ٚػٍّٙب فٟ لطبع اٌطؼبَ % ٠ٚ61جلٚ إٔٔب أِبَ َٔجخ فٛق . ٘نا الأِو% 18,18اٌمطبع، ٠ٚوفغ ُِٕٙ 

.ٚاٌّشوٚثبد، ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٛافك ثشوٚؽ ٠ٚوفغ لأٍجبة، ٚ٘نا ِب ٍٛف ٠زؼؼ  
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

 يجزراد لجٕل ٔرفغ انًزأح دخٕل لطبع انًأكٕلاد ٔانًشزٔثبد -4

(.   27)عّؼذ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٢هاء اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ، وّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 

.  يجزراد انمجٕل ٔانزفغ نذخٕل انًزأح لطبع انًأكٕلاد ٔانًشزٔثبد:(27)خذٔل 

أٍجبة اٌوفغ  ِجوهاد اٌمجٛي 

إٌَجخ اٌزىواه اٌَجت  إٌَجخ اٌزىواه اٌّجوه 

% 6,82 3اٌزمب١ٌل ٚاٌؼبكاد  % 13,64 6ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ 

% 11,36 5ػلَ ؽبعخ ٍٛق اٌؼًّ  % 20,45 9اٌزؼبًِ ِغ إٌَبء فمؾ 

% 65,91 29ٌُ ٠َزغت 
% 4,55 2اٌج١ئخ اٌّؾبفظخ  

% 77,27 34ٌُ ٠َزغت  

% 100 44اٌىٍٟ  % 100 44اٌىٍٟ 

ؽٛي % 66ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك رجلٚ لؼ١خ هفغ ٘نٖ اٌفىوح ظٙود ِٓ َٔجخ غ١و اٌَّزغ١ج١ٓ اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

ٚلل ٠ىْٛ فٍف اهرفبع إٌَجخ ػلَ ٚعٛك فجوح ٍبثمخ . ػٓ موو أٍجبة اٌوفغ% 77موو ِجوهاد اٌمجٛي، ٚٚطٍذ اي ؽٛاٌٟ 

فٟ ػًّ اٌّوأح فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚونٌه ػلَ ٚػٛػ اٌوإ٠خ ٌؼًّ اٌّوأح فٟ ٘نا اٌمطبع ٟ٘ اٌزٟ عؼٍذ ِٓ ٌُ ٠َزغ١ت ٟ٘ 

الا اما وبْ ٕ٘بن . ٠ٚلػُ مٌه َٔجخ اٌّزوكك٠ٓ اٌّورفؼخ اٌزٟ ظٙود فٟ اٌغلٚي اٌَبثك. اٌغبٌج١خ ُِٕٙ ٌُ رَغ١ت ٌٙنا اٌزَبإي

ػٕل اٌوفغ، فىلا اٌوأ١٠ٓ ٠لٚه % 11,36فمؾ ػٕل اٌمجٛي ٚ % 13,64فٍف لجٌٛٙٓ فٟ اٌؼًّ، ٚأثبػ ثٗ " ٔفَٟ ِبٌٟ"ػبًِ 

. ؽٛي ؽبعخ اٌَٛق

أًْٛخ انؼًبنخ الأخُجٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًذراء ٔأطحبة انؼًم - ج

كهعخ أ١ّ٘خ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ : ثٙنا اٌقظٛص ٚعٙذ اٌٝ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ أهثؼخ أٍئٍخ هئ١َ١خ كاهد ؽٛي

ِغبلاد اٌؼًّ فٟ – كهعخ رؤ١٠ل أْ غ١بة اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٠ئكٞ اٌٝ ِشبوً – كهعخ وفب٠خ اٌؼّبٌخ فٟ ٘نا اٌمطبع – ٚاٌّشوٚثبد 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ عّؼذ ِٓ هكٚك اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ِزّضٍخ فٟ . لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ماد اٌؼوٚهح

. اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ِٚوثغ وبٞ

 درخخ أًْٛخ انؼًبنخ الأخُجٛخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -1

(. 28)رف١ل اٌج١بٔبد ثٙنا اٌشؤْ ثٕزبئظ ِؼبٌغزٙب ثبٌغلٚي 

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػهٗ درخبد أًْٛخ انؼًبنخ الأخُجٛخ يٍ ٔخٓخ َظز انًذراء ٔأطحبة انؼًم:(28)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 77,27 34 ِّٙخ رّبِب

70,18 3 0,001 
%22,72 10 ِّٙخ اٌٝ ؽل وج١و  

 طفو طفو ِّٙخ اٌٝ ؽل ِب

 طفو طفو غ١و ِّٙخ اؽلالب

   % 100 44اٌىٍٟ 

 

 ٚأْ أغٍج١خ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثَٕجخ 0,001 كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ٠ٚ70,18لاؽع أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

، ٔظوا لأْ %٠22,72وْٚ أْ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ِّٙخ رّبِب ِّٚٙخ اٌٝ ؽل وج١و ثَٕجخ % 77,27

٠ٚجلٚ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ أْ غ١بة اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ِٓ ٘نا اٌمطبع  .ٕ٘بن ػيٚف ٚاػؼ ِٓ أقواؽ اٌَؼٛك١٠ٓ فٟ ٘نا اٌمطبع

 .ٍٛف ٠ظ١جٗ ثبٌشًٍ اٌزبَ، ٚ٘نا ِب ٍٛف ٠زُ رؤو١لٖ ثؼل ل١ًٍ
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  درخخ كفبٚخ حدى انؼًبنخ انحبنٛخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -2

(. 29)رؤرٟ ِؼبٌغخ ث١بٔبد ٘نا اٌغيء ِٛػؾخ ثبٌغلٚي 

. دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػهٗ درخبد كفبٚخ انؼًبنخ انحبنٛخ نمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:( 29)خذٔل 

يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ 

% 63,64 28 وبفٟ رّبِب

43,44 3 0,001 
%29,55 13 وبفٟ اٌٝ ؽل وج١و  

%6,82 3 وبفٟ اٌٝ ؽل ِب  

 طفو طفو غ١و وبف اؽلالب

   % 100 44اٌىٍٟ 

 الا أْ ؽغُ اٌؼّبٌخ غ١و وبف رّبِب، ؽ١ش إٌَجخ 0,001 كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 43,44هغُ أْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

. ُِٕٙ رمو٠جب ٠مٌْٛٛ أٔٙب وبف١خ اٌٝ ؽل وج١و ٚاٌٝ ؽل ِب% 37فمؾ ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠ملهْٚ مٌه، ٕٚ٘بن % 63,64

 درخخ تأٚٛذ أٌ غٛبة انؼًبنخ الأخُجٛخ ٚؤد٘ إنٗ يشبكم -3

٠ظٙو ٔزبئظ اٍزغبثبد  (30)ٚاٌغلٚي . ٠جلٚ أٔٗ وبْ ِٓ اٌٙبَ اٌجؾش ؽٛي ٘نٖ إٌمطخ ِٓ ِٕطٍك اؽلاي ػّبٌخ ٍؼٛك٠خ

. اٌّلهاء ٚاٌوإٍبء ؽٛي ٘نا الأِو

.  دلانخ انفزٔق ثٍٛ الاصتدبثبد ػهٗ ظٕٓر يشبكم ػُذ ػذو ٔخٕد انؼًبنخ الأخُجٛخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(30)خذٔل 

 يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ

 %61,36 27 أإ٠ل ثشلح

%25,00  11 أإ٠ل اٌٝ ؽل ِب 0,01 2 16,40  

%13,64 6 لا أإ٠ل  

    %100 44 اٌىٍٟ

 ؽ١ش 0,01أقفغ َِزٜٛ اٌللاٌخ ثشؤْ ظٙٛه ِشبوً ؽ١بي غ١بة اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ِٓ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد اٌٝ 

ِٓ اٌّلهاء % 61ِٓ أْ ٌٍغ١بة أصو ٍٍجٟ شل٠ل ٠ٚلػُ ٘نا اٌوأٞ ِب ٠موة ِٓ % 99الا أْ ٌل٠ٕب صمخ . 16,40ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

رئ٠ل ثشلح أٚ اٌٝ ؽل ِب، ٟٚ٘ َٔجخ ػب١ٌخ رئول ػٍٝ أْ ٚعٛك اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ٘نا اٌمطبع % 86,36اْ . ٚأطؾبة اٌؼًّ

٠ٚجلٚ أْ أقفبع . أِو ػوٚهٞ ١ٍَٚزّو ؽبٌّب لا ٠ياي اٌؼيٚف ِٓ لجً اٌشجبة اٌَؼٛك١٠ٓ ػٓ الأقواؽ فٟ ٘نا اٌمطبع

إٌَجخ ٠ؼٛك اٌٝ ِٕظٛه ٘ئلاء اٌّلهاء اٌٝ ِغبي اٌّٙبهح فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد اٌزٟ رزفبٚد ِٓ ٔبكي اٌٝ ؽجبؿ اٌٝ 

. ٚ٘نا ِب ٍٛف ٠زؼؼ ِٓ إٌمطخ اٌمبكِخ. وبش١و

 انًدبلاد انتٙ تجذٔ يٓبراد انؼًبنخ الأخُجٛخ فٛٓب -4

(. 31)ٌمل أثلٜ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٚعٙبد ٔظو ِقزٍفخ ٠ظٙو٘ب اٌغلٚي 

.  ارتجبؽ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثًضتٕٖ ػزٔرح تٕاخذِ فٙ ْذا انمطبع:(31)خذٔل 
يضتٕٖ انؼزٔرح 

 َٕع انؼًم

ػزٔر٘ 

 خذا

ػزٔر٘ إنٗ ػزٔر٘ 

حذ يب 

لًٛخ يزثغ  كهٙ

 كب٘

درخبد 

 انحزٚخ

يضتٕٖ 

 انذلانخ

 44 6 17 21 (ٔبكي)ِجبشو 

36,09 2 0,01 

 44 6 25 13 ؽجبؿ

 44 8 22 14 َِبػل ؽجبؿ

 44 7 16 21 ػبًِ

 44 20 15 9 ِل٠و طبٌخ

 44 19 18 7 ِل٠و ِطؼُ

 44 18 14 12 وبش١و

 0,001 - 0,67 لٛح اٌؼلالخ
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌؼًّ َِٚزٜٛ ػوٚهح ٚعٛك الأعٕجٟ وّب ٘ٛ فٟ ٘نا اٌؼًّ، 

. 0,001 ٟٚ٘ كاٌخ ػٕل اٌَّزٜٛ 0,67ٚٚطٍذ ل١ّخ الاهرجبؽ 

: ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثؤْ 

  إٌبكي ٚاٌؼبًِ ِٓ الأعبٔت ػوٚهٞ علا

  ٓاٌطجبؿ َِٚبػل اٌطجبؿ ِٓ الأعبٔت ػوٚه١٠

  ِل٠و اٌظبٌخ ِٚل٠و اٌّطجـ ِٓ الأعبٔت ػوٚه١٠ٓ اٌٝ ؽل ِب

ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌّوعؼ ؽزٝ ا٢ْ اؽلاي ػّبٌخ ٚؽ١ٕخ ٌشغً ٚظ١فزٟ ِل٠و طبٌخ ِٚل٠و ِطؼُ ػٛػب ػٓ اٌؼّبٌخ 

ٌٚىٓ ً٘ ِٓ اٌّزٛلغ الجبي ٚهغجخ ٌلٜ اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ٘بر١ٓ إٌّٙز١ٓ أٚ غ١وّ٘ب ِٓ اٌّٙبَ ٚالأػّبي فٟ لطبع . الأعٕج١خ

اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ؟ 

ثٍٛ ػذو الإلجبل ٔانمجٕل نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد - د

ٌمل أٚػؼ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ أ٠ٌٛٚبد لأٍجبة ػلَ الجبي اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع ٚأ٠ٌٛٚبد ٌؼٛاًِ 

. رغؼً اٌّٛاؽ١ٕٓ أوضو لجٛلا ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق

 أصجبة ػذو إلجبل انؼًبنخ انضؼٕدٚخ نهؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد -1

. اٌٝ رور١جبد الأٍجبة اٌزٟ رٕفو اٌّٛاؽٓ اٌَؼٛكٞ ِٓ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي (32)٠ش١و اٌغلٚي 

. تزتٛجبد الأصجبة انتٙ تُفز انًٕاؽٍ انضؼٕد٘ يٍ انؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:( 32)خذٔل 

انًزتجخ انُضجخ انتكزار الأصجبة 

  الأٌٚٝ  % 97,73 43أقفبع الأعٛه

  38,64 17ػلَ ٚعٛك ؽٛافي ِغو٠خ%  اٌواثؼخ  

  2,27 1ِؼظُ اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ غ١و ِلهثخ%  اٌؾبك٠خ ػشو  

  65,91 29ػلَ اعبكح اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ%  اٌضب١ٔخ 

 47,73 21 اٌوغجخ فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌّىزج١خ%  اٌضبٌضخ 

  4,55 2ٚعٛك شوٚؽ لا ٠وغت اٌَؼٛكٞ الاٌزياَ ثٙب%  اٌَبكٍخ 

  4,55 2إٌظوح اٌل١ٔٚخ ِٓ لجً أفواك اٌّغزّغ%  اٌَبكٍخ 

  َٗ4,55 2إٌظوح اٌل١ٔٚخ ٌٍؼبًِ اٌٝ ٔف%  اٌَبكٍخ 

  4,55 2ٍبػبد اٌؼًّ اٌط٠ٍٛخ ٚغ١و إٌّزظّخ%  اٌَبكٍخ 

  4,55 2 (اٌٛاىع)اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ%  اٌَبكٍخ 

  ٟ29,55 13ػلَ اٌزول%  اٌقبَِخ 

  ٜ2,27 1أفو%  اٌؾبك٠خ ػشو 

ٚ٘ٛ  (%97,73)٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ أْ أقفبع الأعٛه ٠ؤرٟ ثغلاء 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ صُ فٟ اٌّورجخ % ٠ٚ65,91ؤرٟ ػلَ ارمبْ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثَٕجخ . أٚي أٍجبة إٌفٛه ِٓ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع

هغجخ اٌّٛاؽٓ اٌَؼٛكٞ فٟ ٚظبئف اكاه٠خ ِىزج١خ، صُ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ػلَ ٚعٛك ؽٛافي ِغو٠خ % 47,73اٌضبٌضخ ثَٕجخ 

. ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ% 38,64ٚألو٘ب 

 ػٕايم ٚدت تٕافزْب ندذة انؼًبنخ انضؼٕدٚخ -2

(.  33)ؽ١ّٕب ٚعٗ ٍئاي ٌٍّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثٙنا اٌشؤْ عبءد اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 
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 صبيخ ثٍ رشبد خضتُٛخ أ

 

 

. ػٕايم ًٚكٍ أٌ تدذة انؼًبنخ انضؼٕدٚخ نهؼًم فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:( 33)خذٔل                  

انًزتجخ انُضجخ انتكزار ػٕايم اندذة 

  الأٌٚٝ  % 95,45 42هفغ الأعٛه

  36,36 16ا٠غبك ؽٛافي ِغو٠خ ٌلأؼّبَ ٌٙنا اٌمطبع%  اٌضبٌضخ  

  36,36 16رله٠ت اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼًّ ثٙنا اٌمطبع%  اٌضبٌضخ 

  61,36 27رؼ١ٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٌٍّٕؼ١ّٓ ٌٙنا اٌمطبع%  اٌضب١ٔخ 

 4,55 2 اٌزقف١ف ِٓ شوٚؽ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع%  اٌضبِٕخ 

  2,27 1رٛػ١خ أفواك اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ثٙنا اٌمطبع%  اٌزبٍؼخ 

  اٌَبثؼخ 6,82 3اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ٌٍؼبًِ اٌَؼٛكٞ فٟ ٘نا اٌمطبع 

  ٟ27,27 12الا٘زّبَ ثٍَُ اٌزول%  اٌَبكٍخ 

. وبْ ثقظٛص هفغ الأعٛه (%95,45)٠لاؽع أْ رٛط١خ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ الأٌٚٝ ثَٕجخ رظً اٌٝ الإعّبع 

الا أْ ِٓ اٌُّٙ أ٠ؼب . (%61,36)٠ٍٟ مٌه فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌزٛع١ٗ ثزؼ١ٍُ اٌَؼٛك١٠ٓ إٌّؼ١ّٓ ٌٙنا اٌمطبع اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ 

٠ٚجلٚ أْ اٌزقف١ف ِٓ شوٚؽ اٌؼًّ َِؤٌخ ١ٌٌ ٌٙب . وّب ٠نوو اٌّلهاء الا٘زّبَ ثبٌؾٛافي ٚرله٠ت اٌؼّبٌخ اٌَؼٛك٠خ صُ رٛػ١زٙب

أ١ّ٘زٙب ٌٍّٛاؽٓ اٌَؼٛكٞ ػٕلِب ٠مجً ٠ٍٚزؾك ثٙنا اٌمطبع، ِّب ٠ش١و ػٍٝ أٔٗ لبكه ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚالأػجبء اما رُ 

. الا٘زّبَ ثٗ

انٕػٙ انًؼهٕيبتٙ نذٖ انًذراء ٔأطحبة انؼًم نهفُبدق - ِ

ٚػٓ – ٚعٛك ِؼب٘ل ِٚواوي رله٠ت : وبْ ِٓ اٌّف١ل رؼوف ِلٜ اٌّبَ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثجؼغ اٌّؼٍِٛبد، ِضً

. رمل٠ُ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍَبؽخ ٌّؼٍِٛبد ٌزط٠ٛو اٌؼّبٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ، ٚونا اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠و٠لٚٔٙب ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍَبؽخ

. ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٢هائُٙ ؽٛي مٌه

 يؼزفخ يذراء ٔأطحبة انؼًم ثٕخٕد يؼبْذ ٔيزاكز تذرٚت -1

رش١و اٌج١بٔبد أْ ٕ٘بن ِؼٍِٛبد ػٓ ٚعٛك ِؼب٘ل ِٚواوي رله٠ت ٌّٓ ٠وغت اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد وّب 

(. 34)٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي 

.  انًؼزفخ ثٕخٕد يؼبْذ ٔيزاكز تذرٚت ثبنًًهكخ ثشأٌ إػذاد ػبيهٍٛ نمطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد:(34)خذٔل 

 يضتٕٖ انذلانخ درخبد انحزٚخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ

 %65,91 29 ٔؼُ

%29,55  13 لا 0,05 1 6,6  

%4,54 2 ٌُ ٠نوو  

    %100 44 اٌىٍٟ

 

 فمؾ، ٠ٚلاؽع أْ ِب ٠موة ِٓ صٍضٟ اٌؼ١ٕخ فمؾ 0,05أقفؼذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ثٙنا اٌشؤْ ٚظٙو أٔٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

ِٚٓ . ٚ٘نا شٟء ٠َزؾك اٌزٛػ١خ ٚالإؽبؽخ% 30ث١ّٕب لا ٠ؼوف ِب ٠موة ِٓ  (رمو٠جب% 66)٠ؼوف ٘نٖ اٌّؼب٘ل ٚرٍه اٌّواوي 

صُ ؽ١ّٕب ٠جلٚ أْ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثؼؼُٙ لا ٠ؼوف ٚاٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ثؼؼُٙ لا ٠ؼوف، فٙنا شٟء ٠ش١و اٌٝ فًٍ فٟ ػ١ٍّخ 

. رٛع١ٗ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ ٘نا اٌمطبع ِٓ الأػّبي

 دٔر انٓٛئخ انؼهٛب نهضٛبحخ نتطٕٚز انؼًبنخ -2

 .اٌٝ ٘نا اٌلٚه (35)رش١و إٌزبئظ وّب رظٙو ِٓ علٚي 
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

. شؼٕر انًذراء ٔأطحبة انؼًم ثتمذٚى يؼهٕيبد تضبػذ ٔتطٕر انؼًبنخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد (35)خذٔل 

 يضتٕٖ انذلانخ لًٛخ يزثغ كب٘ انُضجخ انتكزار الاصتدبثخ

 %59,09 26 ٔؼُ

%36,36  16 لا غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب 2,38  

%4,55 2 ٌُ ٠نوو  

   %100 44 اٌىٍٟ

رمو٠جب ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠شؼوْٚ ثّب رملِٗ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍَبؽخ ٌزَبػل فٟ رط٠ٛو % 59ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ 

 غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب، 2,38رمو٠جب لا ٠شؼوْٚ ثنٌه، ٚأْ ل١ّخ ِوثغ وبٞ % 36اٌؼّبٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، الا أْ 

١ٌَذ ِورفؼخ، ٚلا رؼجو ػٓ ٚػٟ ثّلٜ اٍٙبَ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍَبؽخ، الا اما وبٔذ ا١ٌٙئخ رٙزُ % 59ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ إٌَجخ 

ٚأْ ٕ٘بن ِئشواد ػٍٝ أْ . ثفٕبكق ػٍٝ ؽَبة فٕبكق أفوٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزبط ٌّي٠ل ِٓ اٌزمظٟ ؽزٝ ٠زُ ِؼوفخ اٌؾم١مخ

اٌزمظ١و ٘ٛ ِٓ عبٔت لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق، ٚاٌل١ًٌ ػٍٝ مٌه أْ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌفٕبكق لا ٠و٠ل أ٠خ ِؼٍِٛبد 

". كهاٍبد ٍبثمخ فٟ اٌّغبي"ٌل٠ُٙ هغجخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ  (فٕللبْ)% 4,55أٚ ث١بٔبد ِٓ ا١ٌٙئخ الا َٔجخ ٌُ رزغبٚى 

يذٖ انتحمك يٍ فزٔع انذراصخ 

". ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ؽب١ٌب فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد فجواد رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع: "انفزع الأٔل

: ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٔلاؽع أْ

: فٟ ػٛء آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

.   رئول ػٍٝ أْ إٌَجخ الأػٍٝ لل ٍجك ٌُٙ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع أٚ أُٔٙ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي

: فٟ ػٛء آهاء اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ

ٔوٜ أْ ِب ٠موة ِٓ صٍش اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ٠ؾٍّْٛ فجوح ٚرله٠ت ل١ً اٌملَٚ، أٚ ٌل٠ُٙ شٙبكاد 

. ٠ٚىبك ع١ّؼُٙ ٠غ١ل اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ؽبٌّب أُٔٙ ِؾزى١ٓ ثبٌيثبئٓ. ػ١ٍّخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد

. ِٚٓ صُ فبٌفوع الأٚي لل رؾمك عيئ١ب، ٚأْ ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ ٚالغ آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚآهاء اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ

٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أْ وض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ١ٌٌ ٌل٠ُٙ فجواد ِؾؾلح رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا 

اٌمطبع، ٚأْ ٘نا اٌمطبع ِوْ فٟ اٍز١ؼبة ٚرٛف١و ٚظبئف ٌشوائؼ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزقظظبد غ١و ا١ٌَبؽ١خ، ٠ٚؼزجو ٘نا اٌمطبع 

. ِظلها ٘بِب فٟ فٍك فوص ٚظ١ف١خ

 

" ٠غٍت اٌوػب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد: " انفزع انثبَٙ

: ِٚٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أٔٗ

: فٟ ػٛء آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

اْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ لا ٠وغجْٛ فٟ الاٌزؾبق ثؼًّ آفو غ١و لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ثَجت أُٔٙ هاػْٛ ثشىً وج١و 

 .وّب أْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ٠فؼٍْٛ ِل٠ٕخ علح صُ ِىخ اٌّىوِخ ٚاٌو٠بع. ػٓ ػٍُّٙ فٟ ٘نا اٌمطبع

اٌوػب ػٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٘ٛ : ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ىْٛ اٌفوع اٌضبٟٔ لل رؾمك، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي 

. اٌغبٌت ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ٘نا اٌمطبع

" ٠ؾزبط اٌؼبٍِْٛ ٚاٌّٛظفْٛ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد اٌٝ ِٙبهاد رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع: "انفزع انثبنث

: ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أٔٗ

: فٟ ػٛء آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ
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٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثٛػؼُٙ اٌؾبٌٟ ِبىاٌٛا اٌٝ ؽل ِب ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ِٙبهاد رئٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا 

. ِٚٓ صُ ٠ىْٛ اٌفوع اٌضبٌش لل رؾمك عيئ١ب ٠ٚزَك اٌٝ ؽل وج١و ِغ ٔزبئظ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع الأٚي. اٌمطبع

 

" ؽٛي فزواد اٌلٚاَ ِٕبٍجخ لأكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثمطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد: " انفزع انزاثغ

: ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أٔٗ

: فٟ ػٛء آهاء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي  . ٍبػخ، ٌُٙ كٚاَ و48ٍٟاْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٠مؼْٛ ٍبػبد ػًّ أٍجٛػ١ب ألً ِٓ 

. اٌفوع اٌواثغ ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثؤْ ؽٛي فزواد اٌلٚاَ ٍٚبػبرٗ اٌى١ٍخ ِٕبٍجخ علا ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙنا اٌمطبع

 

" ٕ٘بن رؼي٠ياد رّٕؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد: " انفزع انخبيش

ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ لل ؽظٍٛا ػٍٝ رول١بد ثَّئ١ٌٚبد أوجو، أٚ ؽظٍٛا ػٍٝ ى٠بكح فٟ 

 .اٌوٚارت، وّب ار١ؾذ ٌُٙ فوص اٌزله٠ت ٚاٌلهاٍخ

ِٚغ ِواػبح أْ أغٍت اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، فبْ اٌٍّزؾم١ٓ ثمطبع اٌطؼبَ 

. ٚاٌّشوٚثبد ؽظٍٛا فلاي فزوح ػٍُّٙ رمو٠جب ػٍٝ ١ِير١ٓ ٚهثّب أوضو، ؽجؼب ِٓ ث١ّٕٙب اٌوارت

ٚاْ وبٔذ ٘نٖ ا١ٌّياد رم١ٍل٠خ ٌُٚ رظً اٌٝ ؽل اٌقلِبد اٌزوف١ٙ١خ ٚالاعزّبػ١خ، هثّب لأْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌفٕبكق ف١ٙب 

. اٌٝ ؽل ِب عٛ ِٓ اٌزوف١ٗ، ٌٚىٓ ٌُ ٠فزمل اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌزؼي٠ياد اٌزم١ٍل٠خ فٟ ِغبي ػٍُّٙ

٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثؤْ اٌفوع اٌقبٌِ لل لجً، ٚأْ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ 

. رؼي٠ياد ِٚيا٠ب رم١ٍل٠خ، رَبُ٘ وؼٛاًِ عنة ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع

 

" ٕ٘بن ع١َٕبد أوضو ِلاءِخ ٚلجٛلا ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد " :انفزع انضبدس

ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٠لاؽع أْ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّظو١٠ٓ ٚاٌٍجٕب١١ٔٓ أوضو ِلاءِخ ٚلجٛلا ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ 

. ٚاٌّشوٚثبد

.  ِٚٓ صُ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثؤْ اٌفوع اٌَبكً لل لجً

 

" (إٌبكي)ٕ٘بن ِٛاطفبد أوضو ِٓ غ١و٘ب ٠غت رٛافو٘ب فٟ اٌّجبشو٠ٓ  " :انفزع انضبثغ

ٚاٌجؼغ ٠وٜ أْ إٌظبفخ . ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ارؼؼ أْ ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠وْٚ أْ ؽَٓ اٌّظٙو أِو عٛ٘وٞ

. ٚاٌزؾلس ٚاٌٍجبلخ أ٠ؼب أِو عٛ٘وٞ

.  ِٚٓ صُ فمل لجً اٌفوع، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي أْ ِٓ أ٠ٌٛٚبد ِٛاطفبد إٌبكي ؽَٓ اٌّظٙو ٚإٌظبفخ ٚاٌزؾلس ٚاٌٍجبلخ

 

" ٕ٘بن ػيٚف ِٓ لجً اٌشجبة ٚاٌشبثبد اٌَؼٛك١٠ٓ ٌلأقواؽ فٟ اٌؼًّ ثمطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ": انفزع انثبيٍ

. ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أْ أٍجبة اٌؼيٚف وّب ٠وا٘ب أطؾبة اٌؼًّ ِزؼلكح، أّ٘ٙب ػٍٝ الإؽلاق أقفبع الأعٛه

أِب ثبٌَٕجخ ٌوأٞ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ لأؼّبَ اٌّوأح ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع، فىبْ اِب اٌوفغ أٚ هإ٠خ ػلَ ؽبعخ ٍٛق 

 .اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٌؼًّ اٌّوأح

 .ٕٚ٘بن َٔجخ ث١َطخ ِٓ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠مٌْٛٛ أْ اٌّوأح ٠ّىٓ ٠َزفبك ِٕٙب فٟ اٌؼًّ ِغ إٌَبء ٚاٌؼبئلاد فمؾ

ِّٚب ٍجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثمجٛي اٌفوع اٌضبِٓ ٚأْ ٕ٘بن ػٛاًِ وبِٕخ فٍف ػيٚف اٌشجبة ٚاٌشبثبد ػٓ اٌؼًّ فٟ 

. لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق

 

" ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد فٟ ظً اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ":انفزع انتبصغ

ٌمل أولد اٌلهاٍخ أْ غبٌج١خ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠وْٚ أْ رٛاعل اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ 

ٚأْ غ١بة اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ػٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٠ئكٞ اٌٝ . ٚاٌّشوٚثبد ُِٙ علا ُِٚٙ اٌٝ ؽل وج١و

. ِشبوً، ٚفبطخ فٟ ِٕٙخ اٌطجبؿ َِٚبػل اٌطجبؿ

ٚؽجبؿ َِٚبػل ؽجبؿ ٚػبًِ  (ٔبكي)ِٚٓ صُ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثمجٛي اٌفوع اٌزبٍغ، ٚأْ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ ٚظبئف ِجبشو 

. ػوٚهح ٍِؾخ ؽزٝ ا٢ْ، ٠ّٚىٓ اٌزٕبىي َٔج١ب ػٓ اٌغ١َٕبد الأعٕج١خ فٟ ٚظبئف ِل٠و ِطؼُ ٚوبش١و
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ٔيذٖ يضبًْتّ فٙ خهك فزص ٔظٛفٛخ نهؼًبنخ انضؼٕدٚخ  يشكلاد تٕفٛز انٛذ انؼبيهخ فٙ لطبع انطؼبو ٔانًشزٔثبد ثبنفُبدق

  فُبدق يذُٚخ خذح–دراصخ حبنّ 

 

 

" ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌؾب١ٌخ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق فٟ ِل٠ٕخ علح غ١و وبف ":انفزع انؼبشز

غبٌج١خ اٌّلهاء ٚأطؾبة اٌؼًّ ٠موهْٚ أْ ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌؾب١ٌخ ثمطبع اٌطؼبَ : ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠لاؽع أْ

 .ٚاٌّشوٚثبد وبفٟ اٌٝ ؽل ِب ثً وبفٟ علا

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثوفغ اٌفوع اٌؼبشو ٚأْ ِل٠ٕخ علح لا رؼبٟٔ ِٓ ػلَ رٛفو ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌطؼبَ 

. ٚاٌّشوٚثبد ثبٌفٕبكق ِٓ اٌغ١َٕبد الأعٕج١خ ٚاٌّؼبٔبح ٟ٘ لافزمبك اٌغ١َٕخ اٌَؼٛك٠خ

 

ٕ٘بن ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّزقظظخ ثشؤْ رله٠ت اٌَؼٛك١٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ  ":انفزع انحبد٘ ػشز

" ٚاٌّشوٚثبد

رؼىٌ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلَ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّقزظخ ثشؤْ رله٠ت اٌَؼٛك١٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ 

ِٚٓ صُ ٠ىْٛ اٌفوع اٌؾبكٞ ػشو لل هفغ َٔج١ب، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثؤْ ٕ٘بن ا٘زّبَ غ١و وبف ِٓ . لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد

. لجً اٌغٙبد اٌّقزظخ ثشؤْ رله٠ت اٌَؼٛك١٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد

" رؼبٟٔ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ِٓ اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ":انفزع انثبَٙ ػشز

 (ػٓ ؽٛي فزواد اٌلٚاَ)ٚاٌواثغ  (ػلَ اٌوػب)ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٚونٌه ِٓ ٔزبئظ اٌزؾمك ِٓ اٌفوػ١ٓ اٌضبٟٔ 

، ِّب ٠غؼً ِؼٗ هفغ اٌفوع اٌضبٟٔ ػشو، ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثؤْ ٕ٘بن ِئشواد (ػٓ اٌزؼي٠ياد ٚاٌّىبفؤح ػٍٝ الأكاء)ٚاٌقبٌِ 

ػٍٝ ػلَ ِؼبٔبح اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد، ٚ٘نٖ اٌّئشواد ٟ٘ َِزٜٛ هػبُ٘ اٌّورفغ ٚػلَ هغجزُٙ فٟ 

. رون اٌؼًّ ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ ى٠بكح فٟ اٌوٚارت ٚػلَ ؽٛي ٍبػبد اٌلٚاَ الأٍجٛػ١خ

تٕطٛبد ٔيمتزحبد 

 .ٚػغ فطخ ِلهٍٚخ لاعزناة اٌشجبة ٌلأقواؽ فٟ ٚظبئف لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد -1

 .هفغ أعٛه اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٌغنة اٌشجبة اٌَؼٛك١٠ٓ ٌٍؼًّ ثٙنا اٌمطبع -2

 .ٚػغ ثواِظ رله٠ج١خ ِوويح ٌٍشجبة اٌواغج١ٓ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌمطبع -3

 .ا٠غبك ؽٛافي ِغو٠خ ٚعبمثخ ٌغنة اٌشجبة ٌلأقواؽ فٟ ٘نا اٌمطبع -4

 .رٛػ١خ أفواك اٌّغزّغ ثب١ّ٘خ اٌؼًّ ثشىً ػبَ ٚفٟ ٘نا اٌمطبع ثشىً فبص -5

 .اٍزقلاَ ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌغنة اٌشجبة ٚاٌشبثبد ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد -6

 .اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ػٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ لطبع اٌطؼبَ ٚاٌّشوٚثبد ٚثؤؽغبَ ػ١ٕبد أوجو ِٓ ِلْ أفوٜ -7
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ABSTRACT 
This study focused on workers and the employees in the food and beverage sector in 

some hotels in Jeddah City. In order to identify the factor and variables that reduce the joining in 

that sector, especially the young people in Saudi (males and females). 

It has been prepared two questionnaires, the first one applied to the workers and 

employees in this sector, the second was applied to the managers or owners. The study sample 

consisted of 351 workers and employees, and 44 managers and owners of the hotels, that 

randomly samples was selected from size of population 1592 belong to test hotels. 

The results indicated that there is an urgent need for the foreign labor, and will continue, 

because there is a reluctance of Saudi young people – male or female – in the food and beverage 

sector in hotels. The study concluded a number of recommendations and suggestions. 

 


