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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ

 

، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ

 عبِؼخ اٌمب٘وح-و١ٍخ اٌزقط١ؾ اٌؼّوأٟ- لَـــُ اٌزقط١ـــؾ اٌؼّوأٟ

 

 اٌّستخٍض

ِغ ثلا٠خ ظٙٛه اٌشىً اٌؼظوٞ ِٓ اٌّلْ اٌَّٛهح ٚاٌزٟ ١ٍّذ ؽب١ٌب ثبٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ،أصبه مٌه اٌّظطٍؼ علي 

فبٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ رٍه . اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌَىبْ ٚاٌؾىِٛبد، ٚلل كاهد ؽٌٛٗ اٌؼل٠ل ِٓ ػلاِبد الاٍزفٙبَ

. إٌّبؽك اٌَى١ٕخ اٌّزطٛهح ماد اٌؾٛائؾ ٚالأ١ٍبط، ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌَىبْ غ١و اٌّم١ّ١ٓ كافٍٙب

ٌمخ، أٚ ٔمبؽب أ١ِٕخ ِٓ ؽكٚائو ر١ٍفي١ٔٛ٠خ ٌَٙب وْٛ ٠َٚٞزقلَ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً الأ١ِٕخ ٍٚٚبئً اٌؾواٍخ ٟٚ٘ غبٌجب ِب 

. ٚرٍه اٌّغزّؼبد رىْٛ ٍِزيِخ ثّغّٛػخ ِٓ الارفبلبد اٌمب١ٔٛٔخ ٠ٚورجؾ ٍىبٔٙب ثوِٛى ػبِخ ٌمٛاػل اٌٍَٛن. لجً أفواك الأِٓ

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ ِفَٙٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ١ٌٌ ثبٌّفَٙٛ اٌؾل٠ش؛ فّٕن فزواد ؽ٠ٍٛخ وبْ ٕ٘بن ّٔؾ ِٓ اٌّلْ اٌزٟ رؾ١ؾ 

٘نٖ اٌّلْ  ِغّٛػخ ِٓ اٌّلافً اٌوئ١َ١خ  يٚوبْ. ثٙب الأٍٛاه ٌٛلف ع١ُٛ الأػلاء ِٕٚؼُٙ ِٓ اٌلفٛي ثٌَٙٛخ اٌٝ اٌّل٠ٕخ

ِٚٓ ٕ٘ب اهرجؾ ِفَٙٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ثظب٘وح اٌّلْ ماد الأٍٛاه . ٚأفوٜ صب٠ٛٔخ ماد ثٛاثبد ١ٍّذ ثبٌّلْ اٌَّٛهح

ٌٛلف الأػلاء ِٕٚؼُٙ ِٓ اٌلفٛي ا١ٌٙب
.

 ٠ٚٛعل ثٙنا إٌّؾ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌجٛاثبد اٌؼقّخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ، ٚثٕبء ػٍٝ 

مٌه فمل اهرجؾ ٘نا اٌّفَٙٛ ثّغّٛػخ ِٓ الأطٛي اٌزبه٠ق١خ اٌمل٠ّخ، فٙٛ ١ٌٌ ِفِٙٛب عل٠لا ٚأّب ٘ٛ َِزٕزظ ِٓ ِفَٙٛ 

  .اٌّغزّؼبد اٌَّّبح ثّلْ الأٍٛاه

 أزشود ظب٘وح اٌجٛاثبد ٚالأٍٛاه فٟ ِٕبؽك ٚثٍلاْ ػل٠لح ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، 1980ِٕٚن ِٕزظف 

ٚأؼىٌ مٌه فٟ شىً ِغّٛػخ ِٓ اٌّلْ اٌغل٠لح ِغ ثؼغ اٌموٜ اٌّؼيٌٚخ ٚأّٔبؽٙب، ٚثؼغ اٌّلْ ثؤوٍّٙب عؼٍذ ِلافٍٙب 

ٚرُ مٌه عٕجب اٌٝ عٕت ِغ الارغبٖ ٔؾٛ اٌجٛاثبد فٟ اٌّشبه٠غ اٌَى١ٕخ اٌغل٠لح ٚونٌه الأؽ١بء اٌَى١ٕخ . ماد ثٛاثبد ٌٍؾواٍخ

 . اٌمبئّخ ػٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل ثزوو١ت اٌجٛاثبد ٚاٌؾٛاعي ٌؼيي أٔفَُٙ

اٌٛطٛي اٌٟ إٌّٛمط إٌظوٞ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚرفبػلارٙب فٟ اؽبه اٌضٕبئ١بد ٠ٚٙلف اٌجؾش اٌٟ 

اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ فٟ "ِٚٓ صُ كهاٍخ ؽبٌخ  اٌؼّوا١ٔخ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٕجئ ثبٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ رٍه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد،

، ٠ٚٙلف ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش اٌٟ رف١َو اٌظب٘وح، ٚاٌزٕجئ "اؽبه رفبػلارٙب ثبٌٕطبق اٌّؾ١ؾ ػٍٟ َِزٛٞ ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

 .ث١َٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ٘ب فٟ اٌَّزمجً فٟ اؽبه ػلالبرٙب ثبٌّٕبؽك اٌّؾ١طخ

 .ّٔٛمط اٍٍٛة كٌفٟ- ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼّواْ اي-ثٕبء إٌَبه٠ٛ٘بد-  اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ:اٌىٍّاخ اٌذاٌح 

 

اٌّمذِح 

شٙلد اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ فلاي فزوح اٌزَؼ١ٕ١بد فٟ ِظو رغ١وا وج١وا فٟ اؽبه٘ب اٌؼبَ، ٚمٌه ِٕن أْ رُ اٌلفغ ثّظو 

ٚلل أكٜ ٘نا . ٚثبلأفض اٌجٕه اٌلٌٟٚ- ٔؾٛ الالزظبك اٌؾو ٔز١غخ اٌؼغٛؽ اٌىج١وح اٌزٟ ِبهٍزٙب اٌّئٍَبد اٌقبهع١خ اٌىجوٜ 

اٌزغ١١و اٌٝ ل١بَ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ثج١غ َٔجخ وج١وح ِٓ أهاػ١ٙب غ١و اٌّؼّٛهح ٌشووبد اٌمطبع اٌقبص ِٓ أعً اٌزٍٛغ فٟ 

- ٚػٍٝ ٘نا فمل رُ ث١غ أطٛي اٌؼل٠ل ِٓ رٍه اٌّلْ . ِشوٚػبد الإٍىبْ، ٚر٠ٍّٛٙب ثَّبػلح اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ

ٌٍمطبع اٌقبص، ٚرووذ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ٘نٖ الأهاػٟ ٚرقط١طٙب فٟ أ٠لٞ اٌَّزضّو٠ٓ ٚأطؾبة - ٚثبلأفض فٟ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

ِٚٓ صُ فمل أر١ؾذ َٔجخ وج١وح ِٓ أهاػٟ الاِزلاك ٌّل٠ٕخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌّزغؼبد اٌَى١ٕخ اٌفبفوح اٌزٟ . اٌّظٍؾخ

اهرجؾ ظٙٛه٘ب ثظٙٛه َِبؽبد وج١وح فظظذ ٌّلاػت اٌغٌٛف ٚاٌؾلائك اٌزوف١ٙ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد 

  .ٚاٌز١َٙلاد الأفوٜ ٌَىبٔٙب اٌّؾ١١ٍٓ

ٚاٌّززجغ ٌّٕٛ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٠ٍؾع ّٔٛ٘ب اٌّزَبهع ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٚثبلأفض ػٍٝ ِؾبٚه اٌز١ّٕخ اٌزٟ 

٠ٚزؼؼ مٌه ع١ٍب فٟ اشبهح اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ . روثؾ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح ثّلْ اٌَبكً ِٓ أوزٛثو، اٌش١ـ ىا٠ل، ٚاٌمب٘وح اٌغل٠لح

رؼل ؽفوح غ١و َِجٛلخ فٟ ر١ّٕخ ِٕبؽك الاِزلاك ػٍٝ أؽواف اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٚونٌه " إٌّغٍمخ"أْ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌفبفوح 

فٟ ر١ّٕخ اٌّلْ اٌّظو٠خ اٌغل٠لح، ٚهثّب رئكٞ ٘نٖ اٌطفوح اٌٝ ظٙٛه ٍٍج١بد وض١وح فٟ َِزمجً ػّواْ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ 

ٚػٍٝ ٘نا فمل أطجؼ ّٔٛ ٘نٖ اٌّغزّؼبد أِوا ٚالؼب ٠زيا٠ل ثٛر١وح ِزَبهػخ ِٓ ٍٕخ لأفوٜ، ثّب ٠ؼ١ٕٗ مٌه ِٓ . ثّلٔٙب اٌغل٠لح

لإل١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٚثبلأفض اٍزلاِزٙب الاعزّبػ١خ - اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ- رؤص١واد ا٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌؾؼو٠خ

 .ٚاٌّىب١ٔخ، ٠ٚئ٠ل ٘نٖ اٌمؼ١خ اٌؼل٠ل ِٓ الأثؾبس اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٍزلاِخ اٌّغزّؼبد اٌفبفوح
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

 

 ٠ح إٌّغٍمحٌؼّشاٌٍّْزتّؼاخ اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّستمث١ٍح  -1

ِغزّؼبد ِٕغٍمخ ػّوا١ٔخ، ٚمٌه ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ فلاي الأٍٛاه أٚ ِٓ فلاي اٌّٛلغ  رؼزجواٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ

ٟٚ٘ ونٌه ِٕغٍمخ الزظبك٠ب، ١ٌٌٚ . اٌّىبٟٔ ٌٙب أٚ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل، أٚ غ١و٘ب ِٓ الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت

غٍمخ الزظبك٠ب ْاٌّمظٛك ثبٌَّزٜٛ الالزظبكٞ الالزظبه فمؾ ػٍٝ الأصو٠بء مٚٞ اٌلفٛي اٌّورفؼخ ِٓ اٌّغزّغ، ٚأّب رىْٛ َ

ػٍٝ فئبد ِزغبَٔخ ِٓ إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٍٛاء وبٔذ ِزٍٛطخ اٌلفٛي أٚ ِورفؼخ أٚ ِي٠غب ِّٕٙب، ٚلا ثل أ٠ؼب أْ رىْٛ 

ِزغبَٔخ اعزّبػ١ب ٍٛاء وبْ ٌفئبد إٌقجخ أٚ ٌٍظفٛح ِٓ اٌّغزّغ، أٚ لأٞ ّٔؾ ِٓ اٌفئبد ماد اٌزغبٌٔ الاعزّبػٟ اٌنٞ لا 

ٚرٍه اٌّغزّؼبد لا ثل أْ رىْٛ فٟ اٌّمبَ الأٚي ِؾبؽخ ثمله وبف ِٓ الأِٓ ٚالأِبْ؛ . ٠شزوؽ اهرجبؽٗ ثبٌزغبٌٔ الالزظبكٞ

لأْ ٘نا ٘ٛ اٌّطٍت الأٍبٍٟ ِٓ ٚعٛك رٍه اٌّغزّؼبد ٚٔشؤرٙب، ٚف١ّب ٠قض ٔٛػ١خ الاٍزؼّبلاد كافٍٙب لا ثل أْ ٠ىْٛ ثٙب 

٠ّٚىٓ اػبفخ أْ رٍه اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ١ٌٌ .َِطؾبد فؼواء ٚروف١ٙ١خ لا ثؤً ثٙب، ٚونٌه ِواوي رغبه٠خ ٚرَٛق ٚفلِبد

ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ رىْٛ فئخ ٚاؽلح أٚ روو١جخ ِزّبصٍخ، ٚأّب ٠ّىٓ ٚعٛك أوضو ِٓ ّٔٛمط ٌزٍه اٌّغزّؼبد ٠زٛاىْ فٟ فظبئظٗ 

. ِب ث١ٓ اٌؼوع ٚاٌطٍت ػ١ٍٗ

 أ٘ذاف استخذاَ ِٕا٘ذ اٌذساساخ اٌّستمث١ٍح1/1

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ
(1)

ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٙلُف اٌٝ رؾل٠ل ارغب٘بد الأؽلاس  

ٚرؾ١ًٍ ِقزٍف اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو فٟ ا٠غبك ٘نٖ الارغب٘بد أٚ ؽووخ َِبه٘ب، وّب ػوفٙب ِؼغُ أٚوَفٛهك ثؤٔٙب 

ٚلل أِىٓ ؽظو ثؼغ الأٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد .الاٍزشواف إٌّّٙظ ٌٍَّزمجً ٚفبطخً ِٓ ِٕطٍك الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ

 :اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ف١ّب ٠ٍٟ

 .ّٔبمط اٌّؾبوبح ٚإٌّبظواد ٚؽٍمبد إٌمبُ، ٚغ١و٘ب ِٓ آ١ٌبد ك٠ٕب١ِى١خ اٌّغّٛػخ -

 .اٌزؾ١ًٍ اٌّمبهْ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد -

 .إٌّنعخ ٚإٌظُ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رٛػؼ و١ف١خ رفبػً ػلك وج١و ِٓ اٌّزغ١واد ثؼؼٙب ِغ ثؼغ ػجو اٌيِٓ -

 .ٚ٘ٛ أٍٍٛة لاٍزؼواع رًٍََ الأؽلاس ٚرؾل٠ل الأٚػبع اٌوإ٘خ، ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌَّزمجً شغوح اٌؼلالبد -

٠ٚمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌَوك ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس فٟ اٌَّزمجً ػٍٝ أٍبً ١ٍٕبه٠ٛ ِؾلك ٠زُ ف١ٗ اٌزفبػً ث١ٓ  اٌق١بي اٌؼٍّٟ -

 .رٍه الأؽلاس

ٚ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٌٍزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ اٌنٞ رَزقلِٗ . أؽل أُ٘ الأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخاٌس١ٕاس٠ٚٛ٠ؼل 

ٚرَزقلَ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد فٟ رقط١ؾ . ثؼغ اٌّئٍَبد لإػطبء ِوٚٔخ ٌقطؾ ؽ٠ٍٛخ الأِل ِٚٛعي ٌٍؼًّ فٟ ؽبٌخ أؽلاس ِزٛلؼخ

. ا١ٌَبٍبد، ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ،ا١ٌَٕبه٠ٛ غبٌجب ِب ٠َزقلَ لافزجبه الإٍزوار١غ١بد ٌٍٛلٛف ثظلك اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌغبِؼخ

ِٚٓ صُ ٠ظجؼ ٘نا . ٠ٚزّضً اٌغوع الأٍبٍٟ ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد فٟ فٍك رظٛه وٍٟ ٚوبًِ ٌى١ف١خ اٌزطٛه اٌزله٠غٟ ٌٍَّزمجً

ونٌه ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد كٚه ٘بَ فٟ اػلاَ طٕبع اٌمواه  .اٌزظٛه ١ٍبلب ٌٍزقط١ؾ ٚؽمً رغبهة ٌلأفىبه أٚ ؽبفيا ٌٍز١ّٕخ اٌغل٠لح

وّب أشبه طٕغ اٌمواه فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٚأطؾبة إٌفٛم فٟ اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ، فؼلا ػٓ رؼي٠ي ػ١ٍّخ
(2)

اٍزقلِذ  ٚلل 

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ثٛطفٙب أؽل الأٍب١ٌت اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ِٕن فزواد ؽ٠ٍٛخ ِٓ لجً اٌّقطط١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼَىو١٠ٓ 

ٚاٌفىوح اٌّزفك ػ١ٍٙب ِٓ ٚهاء . وؤؽل الأكٚاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ ِٛاعٙخ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚالأِٛهاٌشبئىخ

مٌه ٟ٘ رؤ١ٌٍ اٌزفى١و اٌمبئُ ػٍٝ اٌَّزمجً اٌّؾزًّ اٌنٞ ٠ّىٕٗ أْ ٠مًٍ ِٓ اٌّفبعآد ٚر١ٍٛغ ِلٜ اٌزفى١و ؽٛي ِقزٍف 

 . فب١ٌَٕبه٠ٛ٘بد لا ثل أْ رملَ ِقزٍف اٌزظٛهاد اٌّؾزٍّخ ٌٍَّزمجً ١ٌٌٚ رٛلؼبد َِزمج١ٍخ. الاؽزّبلاد

 تخط١ظ ٚتٕاء اٌس١ٕاس٠ٛاخ ٚأٛاػٙا1/2

. فٟ ِغبي اٌؾل٠ش ػٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ،فمل أشبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌفوق ث١ٓ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚرقط١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ

٠مظل ثٗ ثظٛهح أٍب١ٍخ رٛفٟ ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌّقوعبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌٍٛػغ رؾذ اٌزلل١ك أٚ ٌقٍك : تٕاء اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ

 رظٛهاد ٌٍَّزمجً
(3)

ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فبْ ػ١ٍّخ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٟ٘ أٍبً ٘بَ ٌزقط١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ، ٚولاّ٘ب غبٌجب ِورجؾ . 

. ِٚزظً ثب٢فو ػٍٝ ؽل ٍٛاء

ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌؼ١ٍّخ رقط١ؾ . ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٓ كِظ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ثشىً كائُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ط١خ: تخط١ظ اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ

 ؽ١ش ٠َبػل ولاّ٘ب ػٍٝ فُٙ الأِٛه اٌشبئىخ ٚاٌّشىٛن فٟ طؾزٙب، ،ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد أْ رَبػل فٟ فطٛاد الإػلاك ٚاٌزغ١ٙي

ٚونٌه اٌَّبػلح . وّب رَبػل ػٍٝ رىواه هكٚك الأفؼبي ٌٍزظٛهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ. ِٚبما ٠ّىٓ أْ رىْٛ اؽزّب١ٌخ ِؼب١ٔٙب

ٚثنٌه ٠ّىٓ اػزجبه رقط١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد أكاح ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه فٟ .ػٍٝ رؾل٠ل٘ب وّب ٌٛ أٔٙب فٟ ثلا٠خ ِواؽً اوزشبفٙب

ِمبثً فٍف١خ اٌج١ئبد اٌّؾزٍّخ فٟ اٌَّزمجً، وّب أٔٙب ػجبهح ػٓ ل١ّخ ِزّبٍىخ ِٚزلائّخ ٌج١ئخ الأػّبي اٌلاف١ٍخ ٚث١ئخ فبهع١خ فٟ 

  .الأػّبي إٌّظّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزطٛه ِغ ِوٚه اٌٛلذ
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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ
 

فمل أشبهِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ 
(4)

ػجبهح ػٓ ِٕظِٛخ ٠ّىٕٙب ثٕبء ِغّٛػخ ٚػلك ِٓ ٘ٛ اٌٝ أْ رقط١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد  

مٌه فُٙ اٌؼٛاًِ اٌّزواثطخ فٟ يا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ِغ ِوٚه فزواد ى١ِٕخ ٚمٌه ثٙلف فٍك ِؼبٟٔ ِزؼلكح ِٚقزٍفخ ٌٚىٓ ٠شزوؽ 

 .اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٚٓ صُ اٌزؼبًِ ِغ الأِٛه غ١و ا١ٌم١ٕ١خ اٌؾوعخ ٚاٌؾَبٍخ

لل رزطٍت ػ١ٍّخ اػلاك ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ اػلاك أوضو ِٓ ١ٍٕبه٠ٛ  :ٚتظ١ٕفاتٙا أٔٛاع اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّستمث١ٍح

صبٔٛٞ ٌجٕبء ١ٍٕبه٠ٛ َِزمجٍٟ ِزىبًِ الأثؼبك؛ ؽ١ش رزؼلك ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ ؽجمب لافزلاف اٌظوٚف ٚاٌّزغ١واد /فوػٟ

ٚاٌفوػ١بد، فٕٙبن أٔٛاع ِزؼلكح ِٚقزٍفخ ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٚونٌه ؽوق رظ١ٕفٙب، ٚلل رُ اٍزقلاَ عٛأت الإثلاع ٚاٌزٛاطً 

ِٚٓ اُ٘ رظ١ٕفبد أٔٛاع ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕف ٚرؾل٠ل إٌّب٘ظ اٌّقزٍفخ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه،
(3)

 

 اٌزظ١ٕف اٌزلفٍٟ -ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد الاٍزىشبف١خ- رظ١ٕف ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفمب ٌٍٕزبئظ اٌّزٛلؼخ- رظ١ٕف ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفمب ٌٍَّّٝ)

- رظ١ٕف ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفمب ٌلأٍب١ٌت إٌّٙغ١خ اٌَّزقلِخ- رظ١ٕف ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌّغزّغ-١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ

اٌزظ١ٕف اٌيِٕٟ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد -اٌزظ١ٕف اٌٛطفٟ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ- اٌزظ١ٕف الارغبٟ٘ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ

اٌَّزمج١ٍخ
(3،5)

 . 

 

 و١ف١ح تٕاء اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ 1/3

أْ ػ١ٍّخ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ ٟ٘ ػ١ٍّخ فلالخ رؼزّل ػٍٝ رٛع١ٙبد ػبِخ، ؽ١ش لا ٠ٛعل ّٔٛمط صبثذ ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 

ٕٚ٘بن ِٓ ارفك ِٚٓ افزٍف ؽٛي . اٌّؼوفخ ٚاٌق١بياٌٝؽبعخ ٚاٍؼخ ٕ٘بن ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُزنٜ ثٗ فلاي ػ١ٍّخ رؾؼ١و ا١ٌَٕبه٠ٛ

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ِٚواؽً ثٕبء اٌقطٛاد اٌقبطخ ثؼ١ٍّخ ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد
(6)

 : رّضٍذ فٟ ا٢رٟ

 .(الأ٘لاف ٚالإٍزوار١غ١بد)ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ  -

 .(اٌؼٛاًِ، ك٠ٕب١ِى١بد إٌظبَ/ إٌّبؽك ) رؾ١ًٍ اٌزؤص١واد  -

 .اٍمبؽ اٌزٛلؼبد -

 .رم١َُ اٌجلائً، رؾ١ًٍ اٌزّبٍه ٚالارَبق -

 .رظٛه ا١ٌَٕبه٠ٛ/ رط٠ٛو /رف١َو  -

 .(اٌفوص ٚاٌّقبؽو ٚالإعواءاد)رؾ١ًٍ  -

 . رؾ١ًٍ الأؽلاس اٌّقٍخ ثبٌٕظبَ ٚالأفوٜ اٌطج١ؼ١خ -

. (رط٠ٛو الإٍزوار١غ١خ الأٍب١ٍخ ٚإٌظبَ اٌّوطٛك أٚ اٌّوالت ٚهفؼّٙب) هٍُ ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚط١بغزٗ  -

 . ٚفُٙ ك٠ٕب١ِى١بد إٌّٛمط، ٚاٌمٜٛ اٌّؾووخ ٚطف اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚالارغب٘بد اٌؼبِخ:ٚرزُ فطٛاد ثٕبء ا١ٌَٕبه٠ٛ ف١ّب ٠ٍٟ

رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚرطٛهاد الأؽلاس : ٚلا ثل ِٓ ٚعٛك صلاس ِواؽً ٠ٕجغٟ أْ ٠ّو ثٙب ا١ٌَٕبه٠ٛ،ُٚ٘ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

اٌزٛط١ف اٌّزىبًِ اٌّزؼلك :رؾ١ًٍ الارغب٘بد ٚرٛط١ف اٌَّبهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ،اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ:اٌّبػ١خ، اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

الأثؼبك ٌٍٛػغ اٌَّزمجٍٟ
(7)

. 
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٠ّىٓ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزٟ رٕزظ ػلكا ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ثطو٠مخ ِٕطم١خ،  ٚرٕزمٟ أفؼً ك٠ٕب١ِى١خ ٌٍؾبٌخ   

 ٠ٌٍَْٛٛ ٚاٌّٛلف، ٚونٌه ٚ أوضو٘ب ارظب١ٌخ ثبٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ ٚفمب
(8)

اٌّجبكة الأٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ؽٛي ػلك .

: ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٘ٛ ِب لا ٠مً ػٓ ١ٍٕبه١٘ٛ٠ٓ ٚلا ٠ي٠ل ػٓ أهثؼخ فٕٙبن فَّخ ِؼب١٠و لافز١به ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد

 .ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّقزبهح لا ثل أْ رىْٛ لبكهح ِٚئٍ٘خ ٌٍؾلساٌّؼم١ٌٛح  

 .أْ رىْٛ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ِقزٍفخ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌٙى١ٍخ ٚالافزلافبد لارىْٛ ث١َطخ فٟ ٔفٌ اٌّٛػٛع٠غتاٌت١١ّض ٚالاختلاف

روو١ت ِٚي٠ظ ِٓ إٌّطك فٟ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٠غت أْ ٠ؼّٓ ٠ٚىفً أٔٗ لا ٠ٛعل كِظ فٟ اٌتطاتك – اٌتّاسه – الاتساق 

 .اٌزٕبٍك اٌلافٍٟ ِٓ شؤٔٗ اػؼبف ِظلال١زٗ

 .٠ٕجغٟ أْ ٠َُٙ فٟ ٚػغ هإٜ ِؾلكح ٌٍَّزمجً رَبػل ػٍٝ ارقبم اٌمواه فٟ فطٛح ٚاؽلحاٌمذسج ػٍٝ طٕغ اٌمشاس

 .َ اٌزم١ٍل٠خ إٌّظّخ ػٓ اٌَّزمجًاؽهلا٠ٕجغٟ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد أْ رزؾلٞ ااٌتحذٞ 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رُ رؾل٠ل أهثؼخ ِؼب١٠و لافز١به ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزٟ ٌٙب اوجو اؽزّب١ٌخ ٌٍؾلٚس، ٚلل رّضٍذ رٍه اٌّؼب١٠و فٟ 

(الاٍزمواه ٚاٌزمٍت– الارَبق ٚ اٌزٛافك )
(9)

. 

 أدٚاخ لاستمشاء اٌمٛٞ اٌّخٍمح ٌٍس١ٕاس٠ٛ٘اخ1/5

1/5/1 TAIDA™ ٍٟإطاس ٌٍتفى١ش اٌّستمث 
(10)

 

 ِٓ إٌّبمط اٌغ١لح ٌظ١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚرقط١طٗ، ٚ٘ٛ ٠ؼزجو ٚاؽلا ِٓ اُ٘ اكٚاد اٌفىو ١ٌٍَٕبه٠ٛ ٠TAIDAtmؼل ّٔٛمط - 

 فؼٕل الأزمبي فٟ اؽبه رقط١ؾ .ٚرٛعٙٗ، ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ وبٔذ رٍه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد رّضً ِشوٚػبد فبطخ ثبٌقجواء
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

 ٟ٘ TAIDA. الإعواء- اٌمواه– اٌزق١ً – اٌزؾ١ًٍ – اٌزؼمت :  ٟٚ٘ رؼTAIDAٟٕا١ٌَٕبه٠ٛ ٠ّىٓ أْ ٔزؾلس ػٓ ػ١ٍّخ 

:   رَزٕل اTAIDAٌٝأ٠ؼب اٍُ ٌلإؽبه اٌّطٛه ٚاٌَّزقلَ ثبفزظبه 

٠ٚؼل اٌغوع الأٍبٍٟ ِٓ ٘نٖ اٌقطٛح رزجغ اٌزغ١واد . اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌززجغ Tracking اٌتتثغ ٚاٌتؼمة

. ٚٚطفٙب فٟ اٌؼبٌُ اٌّؾ١ؾ اٌنٞ هثّب ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١و ػٍٝ الأٍئٍخ اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ثشؤٔٙب ٍٛف ٠زُ ثٍٛهح ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚط١بغزٗ

 .فٟٙ ػ١ٍّخ رزجغ اٌزغ١واد ٟٚ٘ أ٠ؼب ػلاِبد ٚاشبهاد ٌٍفوص ٚاٌزٙل٠لاد

ٟ٘ ِوؽٍخ رٕف١ن اٌقطٛح الأٌٟٚ ٟٚ٘ اٌززجغ، ٟٚ٘ ِوؽٍخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚاٌؼٛالت ٚاٌزغ١واد ٚفٍك  Analyzing اٌتح١ًٍ

 .ا١ٌَٕبه٠ٛ ٚر١ٌٛلٖ

أٞ أْ : ٌمل ؽبْ اٌٛلذ ٌقٍك اٌظٛه ػٓ ِب ٘ٛ ِؤِٛي. ػل رغ١ّغ اٌوإٜ ػٓ اٌَّزمجً اٌٛالؼٟ ةImagingاٌتظٛس ٚاٌتخ١ً 

 .رٍه اٌقطٛح ٟ٘ ثّٕيٌخ اٌوإٜ، ٚ ٠زُ ف١ٙب رؾل٠ل الإِىب١ٔبد ٚرؾل٠ل اٌوإٜ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّوغٛة ف١ٙب

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ رؾل٠ل ِٕبؽك اٌزط٠ٛو ٚالإٍزوار١غ١بد ٌّٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد ٚأغبى اٌوإٜ  Decidingاتخاراٌمشاس

 .ٚونٌه ٠زُ افزجبه اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٙب ٚرؾل٠ل اٌق١بهاد ٚالإٍزوار١غ١بد. ٚالأ٘لاف

ٚاٌؼًّ ٘ٛ ارقبم ِٛلف ٚرزجؼٗ ِٓ اعً رٛػ١ؼ و١ف١خ ارجبع . اْ اٌقطؾ ٔفَٙب رؼًّ ػٍٝ فٍك إٌزبئظ Acting الإرشاء ٚاٌؼًّ

.٠ٚزُ ٚػغ الأ٘لاف لظ١وح الأعً ٚارقبم اٌقطٛح الأٌٟٚ صُ ِزبثؼٗ ثبلٟ الأػّبي. رقط١ؾ ا١ٌَٕبه٠ٛ
( 11)

 

. اٌَّؼ ثٍٛطخ ٍٚبئً الإػلاَ- 

. اٌجؾش فٟ شجىٗ الإٔزؤذ- 

. اٍزطلاع اٌوأٞ ػٍٝ شجىبد الإٔزؤذ- 

. اٌشجىبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾزوفخ- 

  أسٍٛب دٌف1/5/2ٟ
(12)

 

فٟ اٌَز١ٕ١بد،ٚاٌغوع ِٕٙب ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌىّٟ اٌَّزمجٍٟ  (رم١ٕخ ارظبلاد )ٌمل رُ اٍزضّبه ؽو٠مخ كٌفٟ 

ِٓ فلاي اعواء اٌؾٛاهاد اٌجٕبءح ِغ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّغبي ؽٛي اٌَّزمجً ٚاٌزٟ رزُ ػٍٝ فزواد ى١ِٕخ ِززبثؼخ 

ِٚزلاؽمخ ؽزٝ ٠زُ اٌزم١١ُ ٚاٌزط٠ٛو ِٓ فلاي وً ِمبثٍخ، ٌٍٛطٛي فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ِب ٘ٛ ِوغٛة ِٚوعٛ ِٕٙب ؽٛي اٌَّزمجً 

وّب رؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ أٍبً . اٌّؾزًّ ٌظب٘وح ِب، ؽ١ش ٠مِْٛٛ ثبٌؾىُ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ ِٓ ؽٌُٛٙ

افز١به أؽل الأفواك َِٕمب ػبِب ثشوؽ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ كها٠خ وج١وح ثى١ف١خ رطج١ك ٘نٖ اٌطو٠مخ، ٚافز١به ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ 

٠مَٛ ٘نا إٌَّك ثزٍَُ اعبثبد اٌقجواء ِٕفوكح، ٠ٚفوغٙب فٟ علاٚي أٚ أشىبي  ٚ.اٌّٛػٛع أٚ اٌفىوح اٌّطوٚؽخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ

ث١ب١ٔخ رج١ٓ ِلٜ الارفبق أٚ الافزلاف فٟ آهاء اٌقجواء اٌن٠ٓ لا ٠ؼوف ثؼؼُٙ ثؼؼب؛ ؽ١ش ٠ىْٛ ارظبٌُٙ ثبٌَّٕك فمؾ، ٚثؼل 

مٌه ٠مَٛ إٌَّك ثبػلاك ٍِقض إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌقجواء ا٢فوْٚ، ٠ٚمَٛ ثبهٍبٌٗ اٌٝ وً فج١و ٠َٚؤٌٗ ػّب اما وبْ 

ِزَّىب ثٛعٙخ ٔظوٖ رغبٖ اٌفىوح أٚ اٌّشىٍخ اٌّٛػٛػخ أٚ لا، ًٚ٘ ٕ٘بن رؼل٠لاد أٚ رغ١١واد ٠ٛك اكفبٌٙب ػٍٝ هأ٠ٗ اٌَبثك أٚ 

٠ٚىوه إٌَّك ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػلح ِواد اٌٝ أْ ٠ظً اٌٝ كهعخ ِٓ اٌضجبد إٌَجٟ فٟ الإعبثبد، ِٚٓ صُ ٠جلأ فٟ اٍزقلاَ  .لا

الإعبثبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽً اٌّشىٍخ اٌّؼوٚػخ أٚ رم١١ُ اٌفىوح اٌّطوٚؽخ، ٠ّٚىٓ رٍق١ض الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ؽو٠مخ كٌفٟ اٌٝ 

صُ اٌىشف ػٓ الأعياء اٌّشزووخ ث١ٓ ِغّٛػخ .رؾل٠ل ػلك ِٓ الأٍئٍخ اٌجل٠ٍخ ٚاٌّّىٕخ ٚرط٠ٛو٘ب:رؾم١مٙب ف١ّب ٠ٍٟ

اٌقجواء
(12)

ٚاف١وا رؼ١ٍُ أفواك اٌغّبػخ . صُ هثؾ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثشؤْ اٌّٛػٛع ثّلٜ ٚاٍغ ِٓ فوٚع اٌّؼوفخ.

. اٌَّزغ١جخ و١ف١خ اٌزؼّك ٚاٌزفبػً ِغ إٌٛاؽٟ اٌّقزٍفخ ٌٍّٛػٛع اٌّطوٚػ

إٌّٛرد إٌظشٞ ٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ٚتفاػلاتٙا   -2

رزىْٛ إٌّٙغ١خ اٌّمزوؽخ فٟ اٌجؾش ٌٍٛطٛي اٌٟ إٌّٛمط إٌظوٞ ٌوٍُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ ٚرفبػً اٌّغزّؼبد 

اٍزٕجبؽ اٌمٛٞ ٚاٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ ط١بغخ ٚ رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ  ِٓإٌّغٍمخ

. ٚثنٌه ثزؾل٠ل رٍه اٌمٛٞ ٚرؾ١ًٍ وً لٛح ػٍٟ ؽلٞ ٌزؾل٠ل الاؽزّبلاد اٌّقزٍفخ ٌٙب. ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌٍّغزّؼبد إٌّغٍمخ

ٚاٌَجت فٟ افز١به ٘نا . ٠ٍٟ مٌه كهاٍخ اٌزؤص١واد اٌّزشبثىخ ٚاٌّزمبؽؼخ ث١ٓ رٍه اٌمٛٞ ثبرجبع ؽو٠مخ ١ٍٕبه٠ٛ الارغبٖ اٌّئصو

إٌٛع ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد أْ ظب٘وح اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ِب ٟ٘ الا أؼىبً ؽم١مٟ لارغبٖ ػبَ فٟ اٌلٌٚخ ٠ؼىٌ الأٚػبع 

ٚثبرجبع ٘نا الأٍٍٛة ٠ّىٓ رؾل٠ل الإؽبه اٌؼبَ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٚفٟ إٌٙب٠خ . الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌؼبِخ

هٍُ إٌّٛمط إٌظوٞ ٌَّبه ا١ٌَٕبه٠ٛ أٚ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّمزوؽخ
(12)

( 1)شىً فٝ وّب  

 

 

  إٌّٙز١ح اٌّتثؼح فٟ اٌٛطٛي إٌٟ ّٔٛرد اٌتٕثؤ إٌظشٞ تّٕٛ ٚتفاػلاخ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح.(1)شىً 
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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ
 

  اٌمٛٞ ٚاٌّتغ١شاخ اٌخاسر١ح اٌّؤحشج ػٍٟ ّٔٛرد اٌتٕثؤ إٌظشٞ ٌٍس١ٕاس٠ٛ٘اخ 2/1

 . ٕ٘بن ػلح لٛٞ ِٚزغ١واد فبهع١خ رئصوػٍٟ ّٔٛمط اٌزٕجئ ِٓ ؽ١ش الأؽٛاي ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

رؤص١و ِجبشوػٍٟ ظب٘وح اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن صلاصخ ظوٚف ٌٙب اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ف

ِٓ ح١ج : هئ١َ١خ ػبِخ ٠ّىٓ أْ رئصو ثشىً ٚاػؼ ػٍٟ ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚرفبػلارٙب ػّٓ ا١ٌَٕظ الاعزّبػٟ اٌىٍٟ

 اٌقظبئض . اٌزّب٠ي /  ث١ٓ شوائؼ اٌّغزّغ ِٚٓ ح١ج اٌفٛاسق الارتّاػ١ح، اٌش١ٛػ١خٚااٚالاشزواو١خ  اٌشأسّا١ٌح ٚاٌخظخظح

اٌٟ اٌفٛاهق - ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي– الاعزّبػ١خ ٟ٘ أؼىبً ؽج١ؼٟ ٌلأؽٛاي الالزظبك٠خ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ف١ّىٓ أْ رئكٞ اٌوأٍّب١ٌخ 

ٚرّضً اٌفٛاهق الاعزّبػ١خ ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ أؽل أُ٘ . الاعزّبػ١خ اٌىج١وح ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ ِغ إٌظبَ الاشزواوٟ

: اٌّؾفياد ٌظٙٛه أٚ افزفبء ظب٘وح ِغزّؼبد اٌظفٛح ٚثبٌزبٌٟ ف١ّىٓ أْ رزٛاعل اٌّغزّؼبد فٟ ٘نا اٌظلك ػّٓ اؽزّبي ِٓ اص١ٕٓ

ِٓ ح١ج الإحساط ، صُ اف١وا  فٟ ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌشوائؼ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ، اٚفٟ رغبٌٔ ٚرزلهط ؽج١ؼٟ ٌشوائؼ اٌّغزّغ اِب

ؽ١ش ٔشؤح ِغزّؼبد اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ٚأغلالٙب عبء ووك فؼً ؽج١ؼٟ ٌؼلَ الإؽَبً ثبلأِٓ ٚالأِبْ  تالأِاْ ٚاٌخٛف ِٓ اٌزش٠ّح

اٌّلْ اٌمبئّخ اٌٟ ِٕبؽك عل٠لح ػٍٟ ِٓ ٚريا٠ل ِؼللاد اٌقٛف ِٓ اٌغو٠ّخ فٟ اٌّغزّؼبد ِّب أكٞ اٌٟ ٘غوح ثؼغ اٌطجمبد 

الأؽواف رزٛافو ثٙب ث١ئخ طؾ١خ أوضو أِبٔب ٚػٍٟ مٌه رورجؾ ٔشؤد اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ثضلاصخ أؽٛاي هئ١َ١خ ٠ّىٓ أْ رزٛاعل ف١ٙب 

ٚاهرفبع الإؽَبً ثبٌقٛف ِٓ اٌغو٠ّخ كْٚ ٚعٛك أاِب ِغزّؼبد رؼبٟٔ ِٓ اهرفبع ِؼللاد اٌغو٠ّخ ٚاٌفمو، : اٌّغزّؼبد الأوجو

ؽ١ش رزّضً فٟ  (ا١ٌَطوح ) كافً اٌّغزّغ ِٓ ح١ج تٛص٠غ اٌمٛٞ ٚرّاػاخ اٌضغظاٚ.ٚالإؽَبً ثبلأِٓ ٚالأِبْأؽبلاد ٚاػؾخ،

ثطج١ؼخ اٌؾبي، فبْ اٌمبػلح الالزظبك٠خ لأٞ عّبػخ ِٓ الأفواك رئصو رؤص١واً ثبٌغبً ػٍٝ : اِب رووي اٌضوٚح ٚا١ٌَطوح ػٍٟ ِٕبثغ اٌمٛح

ٚ٘ٛ اٌٛعٗ اٌضبٟٔ اٌّؼبك ٌزووي اٌضوٚح ٚهٚإً : اٚاٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ هٚإً الأِٛاي. اٌزوو١جخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ وىً

الأِٛاي، فبلاشزواو١خ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ رٕبكٞ ثؼوٚهح اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌشوائؼ الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ ٌززٛىع اٌضوٚاد ٚهٚإً 

الأِٛاي ػٍٟ اٌفئبد الاعزّبػ١خ كْٚ ر١١ّي
(7)

 . 

اٌؼلالاخ اٌّختٍفح ت١ٓ أّٔاط : اٌمٛٞ ٚاٌّتغ١شاخ اٌذاخ١ٍح2/2

اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ٚاٌّزتّؼاخ اٌّح١طح 

-إٌّغٍمخ-٠ّىٓ رف١َو ظب٘وح ّٔٛ ِغزّؼبد اٌظفٛح

ِٓ فلاي فُٙ ٌّٕظِٛخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ 

ٍٛاء -اٌّقزٍفخ ث١ٓ رٍه اٌّغزّؼبد ٚالأفوٜ اٌّؾ١طخ ثٙب 

ٚرؼزّل أشىبي رٍه . ػٍٟ َِزٛٞ إٌطبق اٌّجبشوأٚ الاشًّ

اٌؼلالبد ٚرؾلك ؽجمب ٌٍقظبئض اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّغ إٌّغٍك 

ٚلل أشبهد اٌؼل٠ل ِٓ . ٚونٌه ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ثٗ

اٌلهاٍبد اٌٟ أْ اٌفىوح اٌؼبِخ ٌٍّغزّؼبد إٌّغٍمخ رؼزّل ػٍٟ 

فىوح الأؼياي الاعزّبػٟ ِّب ٠مًٍ ِٓ فوص ألِبط 

اٌّغزّؼبد اٌفم١وح اٌّؾ١طخ ثٙب فٟ ا١ٌَٕظ الاعزّبػٟ اٌىٍٟ 

ٌٚزف١َو أشىبي اٌؼلالبد فبٔٗ ٠ّىٓ ؽظو أّٔبؽ . ٌٍّل٠ٕخ

اٌؼلالبد ث١ٓ ِغزّؼبد اٌضواء إٌّغٍمخ ٚاٌّغزّؼبد اٌفم١وح 

  اٌزىبًِ ٚالاهرجبؽ: اٌّؾ١طخ ثٙب فٟ صلاصخ أّٔبؽ ِٓ اٌؼلالبد

. اٌوِيٞ/ اٌٛظ١فٟ اٚاٌزىبًِ ٚالاهرجبؽ اٌّؼٕٛٞ

 

 

ٞ ٠ّىٓ ل١بٍٙب ِٓ كهعخ الاهرجبؽ اٌّغزّؼٟ ٚالارظبي اٌوِي ٚثٕبء ػٍٟ ِب رملَ فبْ كهعخ الاهرجبؽ ٚاٌزىبًِ اٌّؼٕٛٞ أٚ 

اٌّىبٟٔ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ
(13)

 . 

   إٌّٛرد إٌظشٞ ٌٍتٕثؤ تس١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح 2/3

( 2)ِٓ فلاي علٚي ٌزؾل٠ل الأّٔبؽ ٚالأشىبي اٌّقزٍفخ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚ

اٌّج١ٓ ٌلاؽزّبلاد اٌّقزٍفخ ٌٍمٛٞ ٚاٌّزغ١واد اٌؾبوّخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚثبٍزقلاَ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ اٌوئ١َ١خ اٌضلاس ٍبٌف الإشبهح 

ا١ٌُٙ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٞ ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثؤشىبي اٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد ث١ٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ِٚٓ صُ الإؽبه اٌؼبَ 

إٌّٛمط إٌظوٞ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ هٍُ رٍه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد، ٚ٘ٛ ّٔٛمط صلاصٟ  (2)٠ٚٛػؼ شىً . ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ

 الارظب١ٌخ اٌّىب١ٔخ، ٚاٌؼلالبد ٚالاهرجبؽبد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌقل١ِـخ:أثؼبكح اٌوئ١َ١خ ٟ٘ٚالأثؼبك 
(14)

. 

 إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍزٕجئ ثؤشىبي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك .(2)شىً 

  ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ

: اٌجبؽش ثزظو٠ف ِٓ: اٌّظله 
(13)

(Blakely and Snyder) 
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

   س١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌتفاػً ٚاٌتىاًِ ت١ٓ اٌّزتّغ إٌّغٍك ٚاٌّزتّؼاخ اٌؼّشا١ٔح اٌّح١طح 2/4

ثٕبء ػٍٟ الاؽزّبلاد اٌّقزٍفخ ٌٍمٛٞ اٌوئ١َ١خ 

اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٚؽجمب اٌٟ كهعبد الأؼياي أٚ 

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌّىبٟٔ ٚاٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌّغزّغ 

٠ّىٓ هٍُ أشىبي إٌّغٍك ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ 

اٌؼلالبد اٌّؾزٍّخ ث١ٓ ِغزّؼبد اٌفمو ِٚغزّؼبد اٌضواء 

(. 3)شىً ٘ٛ ِٛػؼ فٝ وّب 

ٕ٘بن صلاصخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد هئ١َ١خ ِؾزٍّخ لأشىبي 

: اٌؼلالبد ث١ٓ رٍه اٌّغزّؼبد

- الاعزّبػٟ- الأؼياي اٌّىبٟٔ: ا١ٌَٕبه٠ٛالأٚي-

اٌٛظ١فٟ 
(15)

 

رجبكي ٚرىبًِ  : ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٟٔ- 

اٌزفبػً ٚالاػزّبك اٌؾو : ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٌش- 

٠ٕٚجغٟ اٌمٛي ثؤْ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّزغ١واد اٌضلاصخ 

٠ٚٛػؼ علٚي . اٌَبثمخ رقزٍف ِٓ ١ٍٕبه٠ٛ اٌٟ أفو

الاؽزّبلاد اٌلاف١ٍخ ١ٌَٕٚبه٠ٛ٘بد اٌضلاصخ اٌَبثمخ ا (2)

 .ٌىً ِٕٙب

 

 

 

 

 
اٌثاحج تتظش٠ف ِٓ حاِذ: اٌّظذس)  اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّختٍفح ٌّٕٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ٚتفاػلاتٙا اٌّىا١ٔح.(2)رذٚي 

(14)
  )

الاحتّاي اٌخاٌج الاحتّاي اٌخأٟ  الاحتّاي الأٚياٌمٛٞ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّؤحشج ػٍٟ اٌس١ٕاس٠ٛ  

1 2 3 

                         ِتغ١شاخ ٚػٛاًِ خاسر١ح 

A  الأحٛاي اٌس١اس١ح ٚالالتظاد٠ح اٌؼاِح

ٌٍذٌٚح  

A1 A2 A3 

B  اٌفٛاسق الارتّاػ١ح ت١ٓ ششائح

 اٌّزتّغ 

B1 B2  

C  ًتٛص٠غ اٌمٛٞ ٚرّاػاخ اٌضغظ داخ

اٌّزتّغ  

C1 C2  

D   الإحساط تالأِاْ ٚاٌخٛف ِٓ اٌزش٠ّحD1 D2 D3 

E  اٌم١ُ اٌّشاسوح ت١ٓ اٌّزّٛػاخ

اٌّختٍفح  

E1 E2 E3 

                        ِتغ١شاخ ٚلٛٞ داخ١ٍح 

F  ِٛالغ الاِتذاداخ اٌؼّشا١ٔح F1 F2 F3 

G   حزُ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمحG1 G2 G3 

H   اٌذٚس اٌخذِٟ اٌّستٙذف ٌٍتزّغH1 H2 H3 

 

 

 ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌوئ١َ١خ ِّضٍخ ػٍٟ ّٔٛمط اٌزٕجئ .(3)شىً 

اٌجبؽش ثزظو٠ف ِٓ ؽبِل: اٌّظله)إٌظو١ٍٍَ٠ٕبه٠ٛ٘بد 
(14)

 ) 

 مجتمعات انعزال: الأولالسيناريو 

 الثراء عن مجتمعات الفقر

 

تفاعل وارتباط : السيناريو الثاني التفاعل الحر: السيناريو الثالث

محكم / اجتماعي محدود
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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ
 

أؼضاي ِزتّؼاخ اٌخشاء ػٓ ِزتّؼاخ اٌفمش  :  اٌس١ٕاس٠ٛ الأٚي2/4/1

٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ لا ٠ؾزًّ ٚعٛك ػلالبد اعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك ٚاٌّغزّؼبد اٌفم١وح اٌّؾ١طخ ثظوف إٌظو ػٓ 

فبٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ أؼيٌذ ثٙلف اٌفظً الاعزّبػٟ وٕز١غخ ٌٛعٛك . ٚعٛك أٚ ػلَ ٚعٛك أٍٛاه فبطٍخ ث١ّٕٙب

رجب٠ٓ فٟ اٌٍَٛو١بد ٚأٍٍٛة اٌّؼ١شخ ٚاٌنٞ ٠ؾٛي ِٓ ألِبط رٍه اٌّغزّؼبد فٟ و١بْ اعزّبػٟ ٚاؽل، ٚثنٌه رَزقلَ الأٍٛاه 

 ٌٚٙنا ا١ٌَٕبه٠ٛ اؽزّب١١ٌٓ فوػٟ. ٌٍفظً الاعزّبػٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي
(16)

 :

فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد ٠ّٕغ ٍىبْ إٌّبؽك اٌّؾ١طخ ِٓ كفٛي رٍه : أؼضاي ارتّاػٟ ٚاستملاي ٚظ١فٟ: الاحتّاي الأٚي

ففٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ٠شزوؽ . اٌّغزّؼبد ِّب ٠ئكٞ اٌٟ أؼياي اعزّبػٟ ِٚىبٟٔ وبًِ فبٌٟ ِٓ أٞ شىً ِٓ أشىبي اٌزفبػً 

ٍىبْ ِغزّؼبد اٌظفٛح ٘نا الأؼياي اٌزبَ ٔز١غخ رقٛفُٙ ِٓ الألِبط فٟ ػلالبد ِغ اٌّغزّؼبد الألً َِزٛٞ اعزّبػٟ 

ٚالزظبكٞ، ٚ٘نا ٘ٛ اٌَجت الأٍبٍٟ ٌزغ١و ِٛؽُٕٙ ٍٚىُٕٙ اٌمل٠ُ فٟ لٍت اٌؼٛاطُ ٚاٌّلْ اٌىجوٜ ٚ٘وٚثب ِٓ اٌزلافً 

ٚثٕبء ػٍٟ مٌه فقلِبد رٍه اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ فٟ اٌغبٌت ِب رىْٛ كافٍٙب ٚلا ٠ٛعل اػزّبك . ٚاٌزياؽُ اٌّىبٟٔ ٚالاعزّبػٟ

(. 4)ػٍٟ اٌّؾ١ؾ اٌؼّوأٟ، ٔٛع ِٓ الاٍزملاي اٌٛظ١فٟ ٚاٌقلِٟ وّب ثشىً 

  :أؼضاي ارتّاػٟ ٚتثادي ٚظ١فٟ : الاحتّاي اٌخأٟ

فٟ أؽ١بْ أفوٞ لل ٠ىْٛ اٌؼيي الاعزّبػٟ ٘ٛ ٔز١غخ ِزورجخ ػٍٟ اٌؼيي اٌّىبٟٔ اٌظبهؿ ثبٍزقلاَ اٌجٛاثبد 

ٚؽجمب ٌٍزظ١ٕفبد اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّؼبد إٌّغٍمخ اٌزٟ أشبه ا١ٌٙب. ٚالأٍٛاه اٌزٟ رّٕغ أٞ شقض ِٓ كفٛي اٌّغزّغ
(13)

  فٙنا ٘ٛ 

ّٔؾ ِغزّؼبد الأِٓ ٚالأِبْ اٌزٟ رٙلف اٌٟ رؾم١ك أػٍٟ كهعبد الأِٓ ٚالأِبْ ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ِٚٓ صُ ِي٠ل ِٓ اٌؼيٌخ 

ٌٚىٓ ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك أؼياي اعزّبػٟ الا أٗ ٠ّىٓ أْ رزٛاعل اػزّبك٠خ ٚثبلأفض ِٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك ػٍٟ .  الاعزّبػ١خ

 )اٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌّزٛاعلح فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رزٛاعل كافً اٌّغزّغ إٌّغٍك ِضً اٌٛهُ اٌؾوف١خ 

.(اٌؾلاكح- اٌَجبوخ- إٌغبهح
( 17)

 

  

أؼياي اعزّبػٟ ٚرجبكي ٚظ١فٟ : الاؽزّبي اٌضبٟٔأؼياي اعزّبػٟ ٚاٍزملاي ٚظ١فٟ : الاؽزّبي الأٚي

إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍزٕجئ ثب١ٌَٕبه٠ٛ الأٚي .( 4)شىً 

ِحىُ  / تفاػً ٚاستثاط ارتّاػٟ ِحذٚد:  اٌس١ٕاس٠ٛ اٌخأٟ 2/4/2

فٟ ثؼغ الأؽ١بْ رٕشؤ ٚرزىْٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ ٍىبْ اٌّغزّغ إٌّغٍك ٍٚىبْ اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١طخ ؽ١ّٕب ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ اٌزغبٌٔ الاعزّبػٟ أٚ اٌمبث١ٍخ ٌٛعٛك شىً ِٓ أشىبي اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ رٍه اٌشوائؼ 

ٚفٟ اؽبه ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ . الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ ٚػلَ ٚعٛك ٍٍٛو١بد أٚ ػبكاد ٍٍج١خ رؼٛق ػ١ٍّبد اٌزفبػً الاعزّبػٟ

اٌّطوٚػ فبْ اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕشؤ ث١ٓ رٍه اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ ٘ٛ رفبػً ِؾلٚك أٚ ِؾىُ وٕز١غخ ؽج١ؼ١خ 

ٚثٕبء ػٍٟ إٌّٛمط إٌظوٞ اٌَّزقلَ فٟ اٌزٕجئ ثؤشىبي اٌؼلالبد اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٌّغزّؼبد ٚوّب فٟ .لاٍزقلاَ الأٍٛاه ٚاٌجٛاثبد

فبْ اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ اٌّؾىّخ ث١ٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب اؽزّب١ٌٓ هئ١َ١ٓ  (5)شىً 

:  فٟ اؽبه ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ

ػٍٟ اٌوغُ ِٓ -فٟ ثؼغ الأؽ١بْ : تفاػً ارتّاػٟ ِحذٚد ِٓ ٚساء الأسٛاس تذْٚ ٚرٛد اػتّاد خذِٟ: الاحتّاي الأٚي

لل ٠ٛعل ٔٛع ِٓ اٌزغبٌٔ ث١ٓ ٍىبْ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚلبؽٕٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ثٙب، - أغلاق ثؼغ اٌّغزّؼبد ِىب١ٔب 

ٌٚىٓ رٛاعلد اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ِٕؼيٌخ ِىب١ٔب ثبلأٍٛاه ثٙلف ا٠غبك ث١ئخ عل٠لح طؾ١خ ٠زٛافو ثٙب ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد 
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

اٌجبؽش : اٌّظله)ٚؽجمب ٌٍزظ١ٕفبد اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّؼبد إٌّغٍمخ اٌزٟ أشبهد ا١ٌٙب. ِب ٌُ ٠ٛعل فٟ اٌّغزّؼبد الأفوٜ اٌّؾ١طخ

ْ ؽبِلعثزظو٠ف 
(14)

ٚاٌزٟ رٛفو ٌَىبٔٙب وبفخ اٌقلِبد اٌزٟ " ثّغزّؼبد اٌٛعب٘خ الاعزّبػ١خ"  فّضً ٘نٖ اٌّغزّؼبد رؼوف (

 .  رؾمك اٌز١ّي ٚاٌزفوك كْٚ ٚعٛك أؼياي اعزّبػٟ ثً ثبٌؼىٌ ٠ورجؾ ٍىبْ رٍه اٌّغزّؼبد ثبٌّٕبؽك اٌّؾ١طخ

فٟ ثؼغ : تفاػً ارتّاػٟ ٚػلالاخ ِحىّح ِٓ ٚساء الأسٛاس ِغ ٚرٛد تثادي ٚتىاًِ ٚظ١فٟ خذِٟ: الاحتّاي اٌخأٟ

اٌؾبلاد ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٌلاػزّبك٠خ اٌقل١ِخ ث١ٓ اٌّغزّغ إٌّغٍك ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ اٌلٚه اٌوئ١َٟ فٟ ٔشؤح رفبػلاد 

ٚاهرجبؽبد ث١ّٕٙب، ٚرَبػل ٚعٛك اٌقلِبد اٌّشزووخ ٍٛاء كافً اٌّغزّغ إٌّغٍك أٚ كافً اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ػٍٟ ا٠غبك ػلالبد 

 . اعزّبػ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌَىبْ ِؾىّخ كافً أٍٛاه ٚثٛاثبد ٌٍزؾىُ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ا٠غبث١خ رٍه اٌؼلالبد

  
رفبػً اعزّبػٟ ِؾلٚك ِٓ ٚهاء الأٍٛاه : الاؽزّبي الأٚي

ٚاٍزملاي ٚظ١فٟ  

رفبػً اعزّبػٟ ٚػلالبد ِؾىّخ ِٓ ٚهاء : الاؽزّبي اٌضبٟٔ

الأٍٛاه ِغ ٚعٛك رجبكي ٚرىبًِ ٚظ١فٟ فلِٟ  

إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍزٕجئ ثب١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٟٔ .( 5)شىً 

 

اٌتفاػً اٌحش  :  اٌس١ٕاس٠ٛ اٌخاٌج2/4/3

لل رزفبػً ثؼغ ِغزّؼبد اٌظفٛح إٌّغٍمخ ٚرزىبًِ ِغ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ الألً َِزٛٞ اعزّبػٟ ٚالزظبكٞ، ِّب 

ٚرزجب٠ٓ اؽزّبلاد اٌزفبػً ٚرقزٍف ٌٚىٓ اٌمبٍُ اٌّشزون . ٠ؼطٟ ؽبٌخ ِٓ ؽبلاد اٌزفبػً ث١ٓ ِغزّؼبد اٌفمو ِٚغزّؼبد اٌضواء

ٚرزّضً اؽزّبلاد اٌزفبػً فٟ . أْ ٕ٘بن رفبػلاد ٚظ١ف١خ فل١ِخ ٚلا ٠ٛعل أؼياي ِىبٟٔ فٟ اٍزقلاَ الأٍٛاه أٚ اٌجٛاثبد

(. 6)وّب فٟ شىً هلُ ؽزّب١ٌٓ ا

ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رزٛاعل ِغزّؼبد إٌقجخ غ١و ِٕؼيٌخ ِىب١ٔب ثبٌجٛاثبد ِٚؾىّخ فمؾ : إػتّاد٠ٗ رضئ١ح ٚتفاػً حش: الاحتّاي الأٚي

ثبلاٍٛاه ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ ٚعٛك اػزّبك٠خ ٚظ١ف١خ ِشزووخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ِٓ فلاي ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌقلِبد 

.  ١ٌئكٞ مٌه اٌٟ ػلالبد اعزّبػ١خ ٚهٚاثؾ ؽوح ث١ٓ اٌّغزّؼبد

ٚ٘ٛ ٠ّضً أوضو ؽبلاد اٌزفبػً ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّىبٟٔ ٚالاعزّبػٟ ٠ٚىْٛ :حش إػتّاد٠ح و١ٍح ٚتفاػً:الاحتّاي اٌخأٟ

 .ِغزّغ اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ٘ٛ عيء ؽج١ؼٟ ِٓ ا١ٌَٕظ اٌؼؼٛٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ الأوجو
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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ
 

  
اػزّبك٠خ و١ٍخ ٚرفبػً ؽو  : الاؽزّبي اٌضبٟٔاػزّبك٠ٗ عيئ١خ ٚرفبػً ؽو  :  الاؽزّبي الاٚي 

 إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍزٕجئ ثب١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٌش .(6)شىً 

 

تطث١ك إٌّٛرد إٌظشٞ ػٍٟ اٌتزشتح اٌّظش٠ح -  3

٠فزوع أٗ ٍٛف ٠َزّو اوزّبي ٚريا٠ل ّٔٛ ِغزّؼبد الأصو٠بء اٌغلك ٚاشغبٌٙب اٌىبًِ ثبٌَىبْ ٚظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح 

ِٚٓ اٌّفزوع . الاعزّبػ١خ لإل١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ- ِٓ اٌؼلالبد ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ِٓ شؤٔٙب أْ رغ١و اٌقو٠طخ اٌؼّوا١ٔخ 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠فزوع اٌجؾش ٚعٛك صلاصخ أّٔبؽ ِقزٍفخ ٌّٕٛ ِغزّؼبد اٌطجمبد اٌؼ١ٍب  ٌطج١ؼخ ٘نا اٌزغ١و ػلح ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ

أؼياي ِغزّؼبد اٌضواء ػٓ ِغزّؼبد اٌفمو، أٚ رفبػً ٚاهرجبؽ اعزّبػٟ : ٚػلالبرٙب ثبٌٕطبق اٌّؾ١ؾ ٚرزّضً رٍه الأّٔبؽ فٟ

اٌزفبػً اٌؾو ٚمٌه ث١ٓ ِغزّؼبد اٌضواء ِٚؾ١طٙب اٌؼّوأٟ، ثبلإػبفخ اٌٟ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٚاٌّغزّؼٟ ِؾىُ، أٚ / ِؾلٚك

ٍٚٛف ٠زُ ِٓ فلاٌٙب افزجبه إٌّٛمط إٌظوٞ ٚمٌه ِٓ فلاي ٌؾلٚس رٍه الأّٔبؽ، ٚاٌمٛٞ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ وً اؽزّبي،

ٌٍزٕجئ ثَّزمجً رٍه - ػٍٟ َِزٛٞ ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ-كهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚمٌه لافزجبه ِلٞ رؾمك رٍه الأّٔبؽ فٟ اٌٛالغ اٌّظوٞ

. اٌؼلالخ

 ِٕٙز١ح دساسح اٌحاٌح ٚتٕاء إٌّٛرد إٌظشٞ 3/1

ّٔٛمط يثؼل رٕبٚي إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍزٕجئ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚرفبػلارٙب، عبءد اٌؾبعخ اٌٟ افزجبها

ِغ اٌزٛلغ اٌَّزمجٍٟ ٌٍظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ، ٚاػلاك ِٕٙغ١خ كهاٍخ اٌؾبٌخ ِزؼّٕخ رؾل٠ل إٌّٙظ الأٍبٍٟ اٌَّزقلَ ٔظوا 

ٌطج١ؼخ اٌجؾش اٌقبطخ، ٚر١ٍٗ ِوؽٍخ رؾل٠ل إٌّٙغ١خ اٌزٟ رشًّ اٌّواؽً ٚاٌقطٛاد اٌزٟ رمٛك اٌٟ اٌزٛطً اٌٟ ٔزبئظ كهاٍخ 

اٌؾبٌخ ِٛػؾب إٌّب٘ظ ٚالأٍب١ٌت الأفوٜ اٌَّزقلِخ ٚطٛلا اٌٟ رؾم١ك اٌٙلف اٌّزٛلغ ِٓ اٌلهاٍخ ثبلإػبفخ اٌٟ رؾل٠ل 

اٌّغزّغ اٌجؾضٟ لإعواء اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل اٌّغزّغ اٌّىبٟٔ لإعواء اٌلهاٍخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ فلاي هطل ِؼب١٠و اٌزظ١ٕف، ٚرؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ٚٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ، ٚونٌه أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد اٌّزّضٍخ فٟ الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ، ٚاٌَّؼ اٌّىزجٟ، ِغ رٛػ١ؼ أُ٘ 

. اٌّشىلاد ٚاٌّلاثَبد اٌزٟ ٚاعٙذ اعواء كهاٍخ اٌؾبٌخ

 اسٍٛب د١ٌفٟ ٌٍتٕثؤ اٌّستمث3/2ٍٟ
(12)

 

فٍظذ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌٟ ّٔٛمط ٔظوٞ ٌٍزٕجئ ث١َٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ، ٚرُ كهاٍخ اٌؾبٌخ ِؼ١ٕخ 

 اٍزقلاَ أٍٍٛة ك١ٌفٟ فٟ اٌزٕجئ اٌَّزمجٍٟ، ٚمٌه الأٍٍٛة ٠ؼزّل ػٍٟ اعواء ِغّٛػخ ِٓ ِٓ فلايٌه إٌّٛمط مثبفزجبه 

اٌٍمبءاد ٚاٌغٛالاد ٚرى١ٍف ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ثؤْ ٠ؼطٛا آهائُٙ ؽٛي اؽزّبلاد الأؽلاس ٚالارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ فلاي فزوح 

صٕٟ ٌٍقجواء اٌزٕجئ ٚاٌزٛلغ اٌلل١ك د٠ٚز١ّي ثبربؽخ اٌفوطخ ٌٍقج١و ثّؼبٚكح إٌظو فٟ رمل٠وارٗ اٌَبثمخ ِواد ِٚواد ؽزٝ ٞ.ِؼ١ٕخ

ٚرؼزّل اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٟ ِٕٙظ ك١ٌفٟ ثشىً أٍبٍٟ فٟ هٍُ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ .ٌٍَّزمجً ثبلاؽزّب١ٌخ الأوجو ٌٍؾلٚس

: ِٓ فلاي

افزجبه إٌّٛمط إٌظوٞ اٌنٞ رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ لجً، ٚرؾل٠ل أٞ ِٓ إٌّبمط إٌظو٠خ اٌّطوٚؽخ أوضو :اٌزٌٛح الأٌٟٚ- 

 .ِغ الزواػ ٚرٛلغ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد أفوٞ ٚاٌزؼل٠ً اٌّّىٓ ػٍٟ ِواؽً ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ. اؽزّب١ٌخ ٌٍؾلٚس
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

ثؼل الأزٙبء ِٓ اٌٛطٛي اٌٟ ّٔٛمط فؼٍٟ ِٓ ٚالغ كهاٍخ اٌؾبٌخ اٌقبطخ ثبٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ : اٌزٌٛح اٌخا١ٔح- 

اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ثبلإػبفخ اٌٟ كِظ اٌزؼ١ٍمبد ٚفلاطخ ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ اٌغٌٛخ الأٌٟٚ، ٚمٌه ٌزلل١ك اٌزٛلغ اٌقبص 

. ثب١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ

اختثاس إٌّٛرد إٌظشٞ : ٔتائذ اٌزٌٛح الأٌٟٚ

أظفود ٔزبئظ اٌّمبثٍخ الأٌٟٚ ِغ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ لافزجبه إٌّٛمط إٌظوٞ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد ػٓ ثؼغ إٌّبلشبد 

:  ٚالالزواؽبد اٌقبطخ ثزط٠ٛو إٌّٛمط فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 رؼل٠ً إٌّٛمط إٌظوٞ ١ٌىْٛ صلاصٟ الأثؼبك ثللا ِٓ إٌّٛمط اٌَّزقلَ ٚاٌنٞ ٌُ ٠ٛػؼ اٌؼلالبد اٌضلاص١خ الاثؼبك، ٚلل رُ :أٚلا

. اٌزطوق ٌٙنٖ اٌّلاؽظخ ٚاٍز١فبئٙب فٟ ػوع إٌّٛمط ثشىً صلاصٟ

اكفبي عبٔت اٌجؼل اٌج١ئٟ ػٍٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌقبطخ ثبٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ اٌؼّوا١ٔخ لاؽزّب١ٌخ ؽلٚس إٌّٛمط ٚلل رُ : حا١ٔا

ِٕبلشخ ٘نا اٌجؼل ؽ١ش وبْ ِلهط فٟ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌؾلٚس ا١ٌَٕبه٠ٛ ٌٚىٓ رّضٍذ الإػبفخ فٟ اكفبي ػٕظو اٌج١ئخ وّزغ١و 

أٍبٍٟ فٟ ِٕظِٛخ ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ وؤؽل اٌؼٛاًِ اٌّؾووخ ٌزور١ت اٌمٛٞ ٚاػطبء٘ب الأٚىاْ إٌَج١خ فٟ ِوؽٍخ اٌزؤص١و ػٕل 

.  ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ

 ِؾبٌٚخ رف١َو ؽج١ؼ١خ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ كافً إٌّٛمط ِٚب رؾ٠ٛٗ ِٓ أثؼبك صمبف١خ ٚغ١و٘ب ِٓ الأثؼبك اٌقبطخ ثؤٍٍٛة :حاٌخا

أت اٌقبطخ ثبؽزّب١ٌخ ؽلٚس أٞ ِٓ ٚأِب ف١ّب ٠قض اٌظ.  رٍه إٌمطخ ٚاٍز١ؼبثٙب فٟ رؼل٠ً أثؼبك إٌّٛمطاهناٌؾ١بح، ٚلل رُ رل

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد إٌظو٠خ عبءد الإعبثبد غ١و َِزموح ِٚشززخ ٚمٌه ٔبرظ ػٓ اٌظوٚف ٚالأؽٛاي ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالأ١ِٕخ 

اٌزٟ رّو ثٙب اٌجلاك فٟ اٌّوؽٍخ الأزمب١ٌخ اٌؾب١ٌخ، ٚػلَ الاٍزمواه اٌىٍٟ فٟ ط١بغخ اٌمٛٞ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٟ رٛلغ 

.  الأؽلاس فٟ ِظو

رُ اٌوعٛع اٌٟ إٌّٛمط إٌظوٞ ثؼل افن اٌقٍف١خ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ ٚرط٠ٛوٖ ٚطٛلا اٌٟ اٌشىً : اٌتؼم١ة إٌٙائٟ

ٚلل رُ الاٍزٕبك اٌٟ أهاء اٌقجواء فٟ رٍه اٌّوؽٍخ ثشىً وج١و ٍٚبػل فٟ ط١بغخ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ثشىً أوضو .إٌٙبئٟ ٌٙنا إٌّزظ

روو١ي ػٍٟ اٌمٛٞ اٌؾب١ٌخ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌفؼ١ٍخ ٌّٕٛ ِغزّؼبد اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ؽٛي ال١ٍُ ِغ ايفبػ١ٍخ 

اٌمب٘وح، ِغ اٌٛػغ فٟ الاػزجبه ظوٚف ِٚلاِؼ رٍه اٌّوؽٍخ ِٚب رؼب١ٔٗ ِٓ ػلَ صجبد َٔجٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٚرؼلك 

.   الاؽزّبلاد فٟ اٌَّزمجً ٌزٛلغ أٞ ظوٚف أٚ أؽلاس َِزمج١ٍخ ٚلٛٞ ٠ّىٓ أْ رىْٛ غ١و ِورجطخ ثزلاػ١بد اٌٛػغ اٌؾبٌٟ

 ِٕٙز١ح اٌتٕثؤ اٌؼٍّٟ ٌّستمثً اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح  3/3

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌّٕٙغ١خ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚاٌقبطخ ثٛػغ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزٕجئ ٚاٌقبص ثوطل ٚرطٛه 

:  اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّٕٛ ظب٘وح اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ فٟ ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

ٚػٍٟ ٘نا ٠زطٍت الأِو . ٠زطوق ٘نا اٌغيء اٌٟ ػ١ٍّخ الافزجبه ٚاٌزٕجئ ثَّزمجً اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ- 

 اٌٛطٛي اٌٟ إٌّب٘ظ ِىٓثلا٠خ رؾل٠ل ِواؽً َِٚز٠ٛبد اٌلهاٍخ ؽزٝ ٠زُ رؾل٠ل اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّواك رغ١ّؼٙب ِٕٚٙب ٞ

ِٚٓ فلاي الاٍزٕبك اٌٝ أٍٍٛة ك١ٌفٟ فٟ اٌزٕجئ اٌَّزمجٍٟ ٘ٛ الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ . ٚالأٍب١ٌت ٌّوؽٍخ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ؽ١ش أْ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ رجٕٟ فٟ الأٍبً ػٍٟ اٍزمواء اٌّبػٟ ٚرٕبٚي . اٍزمواء اٌمٛٞ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد

. اٌؾبػو لإِىب١ٔخ اٍمبؽٗ ػٍٟ اٌَّزمجً ٚاٌزٕجئ ثٗ

ٚػلالاتٙا تإٌّاطك اٌّح١طح    س١ٕاس٠ٛ٘اخ ِستمثً ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح حٛي إل١ٍُ اٌما٘شج اٌىثش4ٜ

  اٌمٛٞ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّؤحشج فٟ ػ١ٍّٗ تٕاء اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّستمث١ٍح4/1
ِود ث١ٕخ ٌمل ظٙود ِغّٛػخ ِٓ اٌمٜٛ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رؼل اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌوٍُ ِلاِؼ ث١ٕخ اٌمب٘وح، فمل 

اٌزوو١ت الاعزّبػٟ ٌٍمب٘وح ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّواؽً ٚاٌؾمجبد اٌي١ِٕخ اٌزٟ أصود ثلٚه٘ب ػٍٝ ط١بغخ اٌشىً ٚاٌزوو١ت الاعزّبػٟ 

ٚالالزظبكٞ ٌٍمب٘وح ٚاٌنٞ أصو ثلٚهٖ ػٍٝ رشى١ً ث١ٕخ اٌمب٘وح، ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ِود ِظو ثبٌؼل٠ل ِٓ الأؽلاس ٚاٌمٜٛ 

 .اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌَّزٙلف الاعزّبػٟ ٚػٛاًِ الارظبي اٌّىبٟٔ ٌج١ٕخ اٌمب٘وح

 

 .الأّٔاط أٚ اٌتظ١ٕفاخ اٌحا١ٌح ٚاٌّتٛلؼح ٌٍّزتّؼاخ إٌّغٍمح حٛي إل١ٍُ اٌما٘شج اٌىثش4/2ٜ
ِٚٓ اٌّزٛلغ ظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ِٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ؛ ؽ١ش وبْ اٌزظ١ٕف اٌؾبٌٟ ٌٍّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٍى١ٕخ ِٓ 

اٌلهعخ الأٌٚٝ رٛفو الأِٓ ٚالأِبْ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌجٛاثبد ٚأٔظّخ اٌؾواٍخ، ٠ٚزٛافو ثٙب لله ِٓ ػٕبطو اٌزوف١خ ٚاٌقلِبد 

ٚاٌؾ١بح اٌّضب١ٌخ، ٚعبء اٌزظ١ٕف اٌؾبٌٟ ٌٙب ػٍٝ َِطوح ِزلهعخ ِٓ اٌّغزّؼبد الأوضو صواء ٚطٛلا اٌٝ اٌّغزّؼبد الألً 

صواء، ٌٚىٓ عبءد اٌَّبد اٌؼبِخ ٌٙب صبثزخ، ٌٚىٓ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌّزٛلؼخ ٠ّىٓ أْ رظٙو ِغزّؼبد ِٕغٍمخ ثٛظ١فخ عل٠لح 

عبءرغ١و ِزٛلؼخ، ٠ّٚىٓ أ٠ؼب أْ رٙغو ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٔظوا ٌؾلٚس أٞ ظوٚف ؽبهئخ ِٚزغ١واد ١ٍب١ٍخ ٚأ١ِٕخ فٟ اٌفزواد 

ِغ فوػ١خ أٗ .اٌمبكِخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي اٌّغزّؼبد اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِٕبؽك ِٙغٛهح ٚثبٌزبٌٟ رزؾٛي اٌٝ ػشٛائ١بد ِٕظّخ
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 س١ٕاس٠ٛ٘اخ ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح تال١ٍُ اٌما٘شج اٌىثشٞ
 

ٍٛف ٠َزّو اوزّبي ّٔٛ ِغزّؼبد الأصو٠بء اٌغلك ٚريا٠ل٘ب، ٚاشغبٌٙب اٌىبًِ ثبٌَىبْ، ٚظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ِٓ اٌؼلالبد 

ِٚٓ اٌّفزوع ٌطج١ؼخ ٘نا اٌزغ١و . ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ِٓ شؤٔٙب أْ رغ١و اٌقو٠طخ اٌؼّوا١ٔخ الاعزّبػ١خ لإل١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

ػلح ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ،ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠فزوع اٌجؾش ٚعٛك صلاصخ أّٔبؽ ِقزٍفخ ٌّٕٛ ِغزّؼبد اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ٚػلالبرٙب ثبٌٕطبق 

ِؾىُ، أٚ / أؼياي ِغزّؼبد اٌضواء ػٓ ِغزّؼبد اٌفمو، أٚ رفبػً ٚاهرجبؽ اعزّبػٟ ِؾلٚك: اٌّؾ١ؾ، ٚرزّضً رٍه الأّٔبؽ فٟ

ٚمٌه ِورجؾ ثشىً وج١و ثٛعٛك ثؼغ اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ ط١بغبرٙب ثٙنا اٌشىً، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّغبي اٌّىبٟٔ . اٌزفبػً اٌؾو

 .اٌّورجؾ ثظٙٛه رٍه الأّٔبؽ

 

 اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّحتٍّح ٌٍتٕثؤ تئِىا١ٔح ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح فٟ إطاس اٌخٕائ١ح اٌؼّشا١ٔح ٚاٌتحٛي فٟ ِستمثٍٙا فٟ 4/3

 2011 ٠ٕا٠ش 25ضٛء اٌتحٛلاخ اٌس١اس١ح فٟ ِظش تؼذ أحذاث 
ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٛف ٠زُ ػوع ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌٍزٕجئ ثبِىب١ٔخ ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚاٌزؾٛي فٟ َِزمجٍٙب فٟ 

، ِٕٚٙب ٍٛف رزُ ط١بغخ رظٛه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ فٟ 2011 ٠ٕب٠و 25ػٛء اٌزؾٛلاد ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِظو ثؼل أؽلاس 

ؽبٌخ ؽلٚس ِغّٛػخ ِٓ اٌمٜٛ اٌّئصوح، ٠ٚزُ هٍُ ِلاِؼ رٍه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ِٓ ؽ١ش ِؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد ٚؽغّٙب ٚفمب 

ٚمٌه ِٓ ؽ١ش اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ .ٌىً ١ٍٕبه٠ٛ، ٚاٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚإٌطبق اٌؼّوأٟ اٌّؾ١ؾ ثٙب

ثبلإػبفخ اٌٝ اؽزّب١ٌخ ظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ٚاٌزؾٛي أٚ اٌزغ١و فٟ ؽج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌمبئّخ . ِٚئشواد الارظبي اٌّىبٟٔ

ؽب١ٌب
(15)

.  

 

اختثاس إٌّٛرد اٌفؼٍٟ 

ٚفمب ٌّٕٙغ١خ كهاٍخ اٌؾبٌخ وبْ ِٓ أؽل اٌّٙبَ ٚاٌّواؽً اٌّطٍٛثخ ٘ٛ الزواػ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ٌٍلهاٍخ ٚافزجبهٖ ِٓ 

فٟ ثلا٠خ ٘نا اٌّوؽٍخ رُ ٚػغ رظٛه ِجلئٟ ٌٍمٜٛ اٌّئصوح، .لجً اٌّزقظظ١ٓ ٚاٌقجواء ٚفمب ٌّٕٙظ ك١ٌفٟ ٌٍزٕجئ اٌَّزمجٍٟ

 اٌز١ّٕخ اٌؼّوا١ٔخ اٌّؼلح ٍبثمب لإل١ٍُ اٌمب٘وح ِٕٚٙب ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٚهٍُ ِلاِؾٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد

، ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ اٌىجوٜ، ٚكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌفمو ٚاٌضواء فٟ ط١بغخ رٍه ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد

ثؼل ِوؽٍخ ٚػغ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ٌٍزٛلؼبد اٌّؾزٍّخ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد إٌّٛ عبءد ِوؽٍخ افزجبه رٍه إٌّٛمط، ٚلل . اٌّقزبهح

أٍفود ٔزبئظ اٌّمبثٍخ ِغ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ لافزجبه إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚرفبػلارٙب فٟ 

:  اؽبه اٌضٕبئ١بد اٌؼّوا١ٔخ ػٓ ثؼغ إٌّبلشبد ٚالالزواؽبد اٌقبطخ ثزط٠ٛو إٌّٛمط فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 رُ ٚػغ صلاصخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّٗ ٌٍّٕٛ، ٚعبء أؽل الالزواؽبد ٌي٠بكح ١ٍٕبه٠ٛ هاثغ، ٚ٘ٛ اٌّورجؾ ثٙغوح ٍىبْ رٍه :أٚلا

 الالزظبكٞ، ٚمٌه عبء ٔبرغب ػٓ ِي٠ل ِٓ اٌزل٘ٛه فٟ ظً الأؽٛاي ٜاٌّغزّؼبد ٚاؽلاٌٙب ثفئبد ٍىب١ٔخ أفوٜ ألً فٟ اٌَّزٛ

.  الأ١ِٕخ ٌٍجلاك ٚفٟ ظً الأٚػبع اٌوإ٘خ فٟ اٌّوؽٍخ الأزمب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ

ٕ٘بن اؽزّب١ٌخ ٌٛعٛك ّٔط١ٓ فمؾ ِٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ أؽلّ٘ب ِزّضً فٟ ِغزّؼبد أوضو أغلالب ٚأػٍٝ فٟ اٌَّزٜٛ : حا١ٔا

اٌّزّضً فٟ ِغزّؼبد ٖ ٚالالزظبكٞ َِٚز٠ٛبد اٌقلِبد ٚاٌّوافك ٚاٌز١َٙلاد اٌّملِخ، ٚا٢فو عبء ػٍٝ إٌم١غ رّبِب ِٓ

رىْٛ اٌّغزّؼبد فٟ َِّب٘ب اْ ٌٍطجمبد ماد اٌلفٛي الألً ِٓ اٌّزٍٛطخ ٚاؽزّبي ظٙٛه إٌّقفؼخ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ 

ٟ٘ ِغزّؼبد ِٕغٍمخ ٌٚىٕٙب ٚظ١ف١ب ِب ٟ٘ الا ِغزّؼبد ٍى١ٕخ َِٛهح ظب٘و٠ب ٚلا رئكٞ ٚظبئف الأغلاق الاعزّبػٟ 

ٚالالزظبكٞ، ٚرزؾٛي ثبٌزله٠ظ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌٝ ػشٛائ١بد ٌٚىٕٙب ِٕظّخ، ٚرَّٝ رٍه اٌؼ١ٍّخ الاعزّبػ١خ ؽواوب ٌٍطجمبد 

.  اٌؼ١ٍب ٚغيٚا ِٓ اٌطجمبد اٌّزٍٛطخ ٚإٌّقفؼخ

 رُ الزواػ ٚرط٠ٛو فٟ ١َِّبد ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌزىْٛ ػٍٝ شىٍٙب إٌٙبئٟ، ٚلل وبْ ٕ٘بن ِٕبلشبد ؽٛي رٍه ا١ٌَّّبد ؽزٝ :صبٌضب

رُ اٌزٛطً اٌٝ شىٍٙب إٌٙبئٟ اٌّورجؾ فٟ الأٍبً ثبؽزّبلاد اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ وً ط١بغخ ٚهٍُ ِلاِؼ ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 

رُ اٌوعٛع اٌٝ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ثؼل أفن اٌقٍف١خ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ ٚرط٠ٛوٖ ٚطٛلا اٌٝ اٌشىً : اٌتؼم١ة إٌٙائٟ

ٚلل ٍبػلد آهاء اٌقجواء فٟ رٍه اٌّوؽٍخ فٟ ط١بغخ إٌّٛمط اٌفؼٍٟ ثشىً أوضو . إٌٙبئٟ ٌٙنا إٌّزظ وّب ٍٛف ٠زُ ػوػٗ

فبػ١ٍخ ٚروو١ي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؾب١ٌخ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌفؼ١ٍخ ٌّٕٛ ِغزّؼبد اٌطجمبد اٌؼ١ٍب ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح، 

ِغ اٌٛػغ فٟ الاػزجبه ظوٚف رٍه اٌّوؽٍخ ِٚلاِؾٙب ِٚب رؼب١ٔٗ ِٓ ػلَ صجبد َٔجٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٚرؼلك الاؽزّبلاد فٟ 

ٚرٛػؼ اٌّظفٛفخ . اٌَّزمجً ٌزٛلغ أٞ ظوٚف أٚ أؽلاس َِزمج١ٍخ ٚلٜٛ ٠ّىٓ أْ رىْٛ غ١و ِورجطخ ثزلاػ١بد اٌٛػغ اٌؾبٌٟ

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌٍزٕجئ، ثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك  ٔغل أْ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ اٌزب١ٌخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ( 2)اٌزب١ٌخ ثغلٚي 

ط١بغخ ٌٍفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش، ٚؽ١ش اْ اٌجؾش ٠ٕزّٟ اٌٝ أّٔبؽ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فلا ٠ّىٓ افزجبه رٍه اٌفوػ١خ؛ 

لأٔٙب ِب ٟ٘ الا ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاؽزّبلاد اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَّزمجً ٚفمب ٌّٕٙظ ٚكهاٍخ ػ١ٍّخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ افزجبه ِب رُ 

اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ فلاي ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ الأثؾبس اٌَّزمج١ٍخ اٌّورجطخ ثنٌه اٌّغبي ثؼل ِوٚه فزوح ى١ِٕخ ِٕبٍجخ رَّؼ 

.  ثؾلٚس رٍه اٌمٜٛ ٚاٌّزغ١واد ٠ّٚىٓ ِٕٙب ِؾبٌٚخ لواءح ِلٜ طؾخ رٍه الإٍمبؽبد فٟ اٌَّزمجً
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

.  اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌّحتٍّح ٌٍتٕثؤ تئِىا١ٔح ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ٚاٌتحٛي فٟ ِستمثٍٙا.(2)رذٚي 
  ٚتضا٠ذ٘ادداستّشاس ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ِزتّؼاخ الأحش٠اء اٌذ......  الاتزاٟ٘-اٌس١ٕاس٠ٛ الأٚي اٌّشرؼٟ  

اٌمٜٛ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّتٛلؼح 
حزُ اٌّزتّؼاخ ّٔظ اٌّزتّؼاخ 

إٌّغٍمح 

ِؤششاخ الاتظاي 

اٌّىأٟ 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

 اٌٛظ١ف١ح

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

الارتّاػ١ح 

استّشاس اٌمٜٛ اٌّؤحشج فٟ اٌٛضغ 

 2011 ٠ٕا٠ش 25اٌشا٘ٓ لثً أحذاث 

ِغزّؼبد روف١ٙ١خ 

ٚفل١ِخ ثٙلف الأِٓ 

ٚالأِبْ َِٚزٜٛ 

ِؼ١شٟ أفؼً 

ى٠بكح فٟ ِؼللاد 

ّٔٛ اٌّغزّؼبد 

إٌّغٍمخ، ٚثبٌزبٌٟ 

ؽلٚس ؽفوح فٟ 

ِؼللاد ّٔٛ٘ب 

ِغزّؼبد َِٛهح 

ِؾىّٗ ٌٍز١١ّي 

ٚالأفواك 

اٌؼلالخ شجٗ 

الاٍزملا١ٌخ 

اٌقلِبد كافً )

 (اٌّغزّغ إٌّغٍك

صجبد فٟ ؽج١ؼخ 

اٌؼلالبد 

الاعزّبػ١خ، 

ػلالبد َِزموح 

  إٌّٛ اٌّتساسع ٌّزتّؼاخ

الأحش٠اء اٌزذد حٛي إل١ٍُ اٌما٘شج 

اٌىثشٜ 

  ص٠ادج اٌفزٛج ت١ٓ اٌطثماخ

  اٌذفغ تّظش ٔحٛ الالتظاد اٌحش

  ٓتشن ػ١ٍّح اٌت١ّٕح ٌٍّستخّش٠

 اٌخاصٚاٌمطاع 

 لإػادج إٌظش فٟ ّٔٛ  ٘زٖ اٌّزتّؼاخ ٚتضا٠ذ٘ا........ اٌّتضْ– اٌس١ٕاس٠ٛ اٌخأٟ اٌٛسطٟ 

ّٔظ اٌّزتّؼاخ اٌمٜٛ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّتٛلؼح 
حزُ اٌّزتّؼاخ 

إٌّغٍمح 

ِؤششاخ الاتظاي 

اٌّىأٟ 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

اٌٛظ١ف١ح 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

الارتّاػ١ح 

 25ظٙٛس لٜٛ رذ٠ذج أحٕاء أحذاث 

٠ٕا٠ش  

رؾزفع ثبٌّٕؾ اٌَبثك 

ٌٙب ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ 

ِٚظب٘و اٌزوف١ٗ  

ٍٛف ٠زُ اػبكح 

إٌظو فٟ ّٔٛ  

٘نٖ اٌّغزّؼبد 

ٚريا٠ل٘ب، ٍٚٛف 

٠ىْٛ ٕ٘بن ارغبٖ 

اٌٝ رؾغ١ُ ّٔٛ 

ِضً ٘نٖ 

 اٌّغزّؼبد

 

ِغزّؼبد شجٗ 

ِؾىّخ الأغلاق 

ثٛاثبد / أٍٛاه

ػلالخ رجبكي 

فلِبد )ٚرىبًِ 

ِشزووخ كافً 

اٌّغزّؼبد 

 (اٌّؾ١طخ 

ػلالبد اعزّبػ١خ 

ا٠غبث١خ 

  ِض٠ذ ِٓ اٌشلاتح اٌذ١ٌٚح ٚاٌشلاتح

اٌشؼث١ح ػٍٝ تضخُ اٌخشٚاخ 

  ٓتحز١ُ ٌذٚس اٌّستخّش٠

  الاتزاٖ ٔحٛ تم١ٍض اٌفزٛاخ

الارتّاػ١ح 

  ٓالاتزاٖ ٔحٛ فظً اٌخشٚج ػ

اٌسٍطح 

  ٟتضا٠ذ ِتٛلغ ٌذٚس اٌذٌٚح ف

س١اساخ ت١غ الأساضٟ 

ٚتخظ١ظٙا 

ٍَ ....... طفشج رذ٠ذج ٌظاٌح ِزتّؼاخ الأحش٠اء اٌزذد..... اٌس١ٕاس٠ٛ اٌخاٌج اٌتغ١١ش اٌززسٞ  ..ِض٠ذ ِٓ الأغلاق– تٕا

ّٔظ اٌّزتّؼاخ اٌمٜٛ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّتٛلؼح 
حزُ اٌّزتّؼاخ 

إٌّغٍمح 

ِؤششاخ الاتظاي 

اٌّىأٟ 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

اٌٛظ١ف١ح 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

الارتّاػ١ح 

 25ظٙٛس لٜٛ رذ٠ذج تؼذ أحذاث 

ظٙٛه ّٔؾ ػشٛائٟ  2012 ِٕز تذا٠ح ٠2011ٕا٠ش 

ِٓ اٌّغزّؼبد 

إٌّغٍمخ ٔبرظ ِٓ 

الأفلاد الإِٟٔ 

ٚػلَ ٚعٛك هلبثخ 

ثبلإػبفخ اٌٝ ريآِ 

ظٙٛه إٌّبؽك 

اٌؼشٛائ١خ ِؼٙب  

ِي٠ل ِٓ اٌزٕبِٟ 

لأؽغبَ 

اٌّغزّؼبد 

إٌّغٍمخ، ٚؽلٚس 

ؽفوح عل٠لح 

ٌظبٌؼ ِغزّؼبد 

الأصو٠بء اٌغلك 

ِٚي٠ل ِٓ 

 الأغلاق

ِغزّؼبد َِٛهح 

ػب١ٌخ اٌزؾىُ ٌٍفظً 

الاعزّبػٟ ٚالأِبْ 

ٚاٌؾّب٠خ، أٚ 

اؽزّب١ٌخ ؽلٚس ّٔؾ 

ِٓ اٌؼشٛائ١خ ِغ 

اٌّغزّؼبد 

 اٌّغبٚهح

ػلالخ رجبكي 

فلِبد )ٚرىبًِ 

ِشزووخ كافً 

اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١طخ 

ػلالخ الاػزّبك  أٚ

فلِبد )اٌىبًِ 

اٌّغزّغ إٌّغٍك 

كافً اٌّغزّؼبد 

 (اٌّؾ١طخ 

ػلالبد اعزّبػ١خ 

ٍٍج١خ 

  ِٟٕالأفلاخ الأ

  الاستمطاب اٌس١اسٟ اٌحاد

  ظٙٛس لٜٛ ٚت١اساخ ِتشذدج د١ٕ٠ا

  ٍٝػذَ ٚرٛد سلاتح ِٓ اٌذٌٚح ػ

ػ١ٍّح اٌثٕاء ٚاٌت١ّٕح 

  ضؼف الاستخّاساخ ٚتذ٘ٛس

الالتظاد اٌّظشٞ 

 .. اٌتغ١١ش ٚاٌتحٛي اٌززسٞ فٟ طث١ؼح اٌّزتّؼاخ ٚأّٔاطٙا......اٌس١ٕاس٠ٛ اٌشاتغ حشان ٚغضٚ ارتّاػٟ 

ّٔظ اٌّزتّؼاخ اٌمٛٞ ٚاٌّتغ١شاخ اٌّتٛلؼح 
حزُ اٌّزتّؼاخ 

إٌّغٍمح 

ِؤششاخ الاتظاي 

اٌّىأٟ 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

اٌٛظ١ف١ح 

ِؤششاخ اٌؼلالاخ 

الارتّاػ١ح 

 ِض٠ذ ِٓ الأفلاخ الإِٟٔ
ٚعٛك ّٔط١ٓ ِٓ 

اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ، 

 ّٔؾ أوضو أغلالب

ى٠بكح فٟ إٌّؾ 

الأٚي الأوضو 

أغلالب 

ِغزّؼبد َِٛهح 

ػب١ٌخ اٌزؾىُ ٌٍفظً 

الاعزّبػٟ ٚالأِبْ 

اٌؼلالخ شجٗ 

 الاٍزملا١ٌخ
ػلَ ٚعٛك أٞ ٔٛع 

أٚ شىً ِٓ 

اٌؼلالبد 

الاعزّبػ١خ ، فظً 

ٚػيي اعزّبػٟ 

ًِ وب

غ١اب دٚس اٌذٌٚح ٚػذَ ٚرٛد 

سلاتح 
ّٚٔؾ ػشٛائٟ ٔز١غخ 

اٌغيٚ ِٓ اٌطجمبد 

الأفوٜ، ٚرغ١و فٟ 

إٌّؾ اٌؾبٌٟ 

صجبد فٟ ؽغُ 

إٌّؾ اٌزٟ رُ 

غيٖٚ 

ِغزّؼبد ثلا أٍٛاه 

أٚ رؾىُ 

ػلالخ رجبكي 

فلِبد )ٚرىبًِ 

ِشزووخ كافً 

اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١طخ اٌّّبصٍخ 

ص٠ادج اٌفزٛج ت١ٓ اٌطثماخ 

ٚاٌفظً الارتّاػٟ 
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" استّشاس اٌمٜٛ اٌّؤحشج ػٍٝ اٌٛضغ اٌشا٘ٓ"اٌس١ٕاس٠ٛ اٌّشرؼٟ :  اٌس١ٕاس٠ٛ الأٚي4/3/1

 ٚتضا٠ذ٘ا دداستّشاس ّٔٛ اٌّزتّؼاخ إٌّغٍمح ِزتّؼاخ الأحش٠اء اٌذ

اٌمٜٛ اٌّؤحشج فٟ ط١اغح اٌس١ٕاس٠ٛ 

ٚاٌلفغ ثّظو ٔؾٛ .ى٠بكح اٌفغٛاد ث١ٓ اٌطجمبد الاعزّبػ١خٚ.إٌّٛ اٌّزَبهع ٌّغزّؼبد الأصو٠بء اٌغلك ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

 .الالزظبك اٌؾو، ٚرون ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚاٌمطبع اٌقبص

ِلاِح اٌس١ٕاس٠ٛ 

اٌحزُ اٌّتٛلغ ٌٍّزتّؼاخ                

فٟ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ رىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح َٔج١خ فٟ ِؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٔز١غخ ٌزٛلغ اٍزّواه اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ اٌٛػغ 

 ِغ الأفن فٟ الاػزجبه اٌّزغ١واد اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌَبؽخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزٟ أكد ثطج١ؼخ اٌؾبي ٌٛعٛك ٘جٛؽ 2011اٌوا٘ٓ لجً أؽلاس 

، ١ٌظً َِطؼ 2025 ػبَ ٠ٚ0.2زٛلغ أْ رظً ِؼللاد إٌّٛ اٌٝ . 2013 ؽزٝ 2011ؽبك فٟ ِؼللاد إٌّٛ فٟ اٌفزوح ِٓ 

( 8، 7) فلأب، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً 358154اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛاٌٟ 

 فٟٙ ِغزّؼبد ٚراءخ أُ٘ اٌّلاِح اٌؼاِح ٌٍس١ٕاس٠ٛ ِٓ ح١ج ّٔظ اٌّزتّؼاخ

. روف١ٙ١خ ٚفل١ِخ ثٙلف الأِٓ ٚالأِبْ َِٚزٜٛ ِؼ١شٟ أفؼً

 فٟ ػجبهح ػٓ ِغزّؼبد َِٛهح ِؾىّخ الأغلاق ِٚؤششاخ الاتظاي اٌّىأٟ

ٕٚ٘بن شجخ اٍزملاي أٚ اٍزملاي ربَ .٠ظؼت افزوالٙب أٚ كفٌٛٙب ِٓ غ١و ِم١ّ١ٓ ثٙب

فٟ اٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌقل١ِخ؛ ؽ١ش اْ ٕ٘بن اوزفبء فل١ِب كافً رٍه 

اٌّغزّؼبد، ثبلإػبفخ اٌٝ صجبد فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فبهط اٌّغزّؼبد 

 .إٌّغٍمخ 

  ا١ٌَٕبه٠ٛ الاٚي ٌّؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ.(7)شىً 

 
 

( اٌّوعؼٟ)ا١ٌَٕبه٠ٛ الأٚي اٌّؾزًّ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٚػلالبرٙب ثبٌّؾ١ؾ  (8)شىً 
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

  إػادج إٌظش فٟ ّٔٛ ٚتضا٠ذ ٘زٖ اٌّزتّؼاخ(اٌٛسطٟ)اٌس١ٕاس٠ٛ اٌث١ٕٟ : اٌس١ٕاس٠ٛاٌخا4/3/2ٟٔ

:  ِتّخٍح فٟ 2011 ٠ٕا٠ش 25ظٙٛس ِزّٛػح ِٓ اٌمٛٞ اٌزذ٠ذج أحٕاء أحذاث : اٌمٛٞ اٌّؤحشج

ٚالارغبٖ ٔؾٛ رم١ٍض اٌفغٛاد .ٚرؾغ١ُ كٚه اٌَّزضّو٠ٓ.ِي٠ل ِٓ اٌولبثخ اٌلٌٚخ ٚاٌولبثخ اٌشؼج١خ ػٍٝ رؼقُ اٌضوٚاد

. ٚريا٠ل ِزٛلغ ٌلٚه اٌلٌٚخ فٟ ١ٍبٍبد ث١غ الأهاػٟ ٚرقظ١ظٙب.ٚالارغبٖ ٔؾٛ فظً اٌضوٚح ػٓ اٌٍَطخ.الاعزّبػ١خ

 اٌحزُ اٌّتٛلغ ٌٍّزتّؼاخ   
فٟ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ٔغل أقفبػب َٔج١ب فٟ ِؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٔز١غخ ٌزغ١و َِبه اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ 

 ٠ٕب٠و اٌزٟ ٔبكد ثّغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة رَؼٝ ثلٚه٘ب اٌٝ رم١ًٍ ِؼللاد ّٔٛ 25اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚاٌزٟ اهرجطذ ثؤؽلاس 

، ١ٌظً َِطؼ 2025 ػبَ 0.03ِضً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌّغزّؼبد، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فّٓ اٌّزٛلغ أْ رظً ِؼللاد إٌّٛ اٌٝ 

 فلاْ، ٚمٌه وّب ٘ٛ 289906اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛاٌٟ 

ٚراءخ أُ٘ اٌّلاِح اٌؼاِح (. 10)، (9)ِٛػؼ ثبٌشىً هلُ 

 فٟٙ ِغزّؼبد روف١ٙ١خ ٌٍس١ٕاس٠ٛ ِٓ ح١ج ّٔظ اٌّزتّؼاخ

. ٚفل١ِخ رؾزفع ثٕفٌ إٌّؾ اٌَبثك َِٚزٜٛ ِؼ١شٟ أفؼً

 فٟ ػجبهح ػٓ ِغزّؼبد شجٗ ِٚؤششاخ الاتظاي اٌّىأٟ

أِب ف١ّب ٠قض ِئشواد اٌؼلالبد اٌٛظ١ف١خ . ِؾىّخ الأغلاق

فلِبد ِشزووخ كافً اٌّغزّؼبد )فٕٙبن ػلالخ رجبكي ٚرىبًِ 

. (اٌّؾ١طخ

ٔغل أْ ٕ٘بن ألِبعب ٌٍّغزّؼبد : اٌؼلالح فٟ إطاس اٌخٕائ١ح

إٌّغٍمخ كافً ا١ٌَٕظ الاعزّبػٟ اٌّؾ١ؾ، ثلا٠خ ظٙٛه ّٚٔٛ 

ٌٍّٕبؽك اٌؼشٛائ١خ رغبٖ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌّىبٟٔ، ثلا٠خ ظٙٛه ٌؼلالخ صٕبئ١خ اٌؼّواْ ث١ٓ اٌؼشٛائ١بد 

ٚاٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِؾلٚك٠خ فٟ ّٔٛ 

 .اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ّٚٔٛ ِقطؾ ٌٍّٕبؽك اٌج١ٕ١خ

ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٟٔ ٌّؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ  (9)شىً 

 
 

  ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٟٔ اٌّؾزًّ ٌٍّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٞ ٚػلالزٙب ثبٌّؾ١ؾ.(10)شىً  

.(اٌّزيْ–اٌٍٛطٟ )   
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"  س١ٕاس٠ٛ اٌّشحٍح الأتما١ٌح"س١ٕاس٠ٛ اٌتغ١ش اٌززسٞ : اٌس١ٕاس٠ٛ اٌخاٌج4/3/3

 ٟ ٍِ ِض٠ذ ِٓ الأغلاق – طفشج رذ٠ذج ٌظاٌح ِزتّؼاخ الأحش٠اء اٌزذد تٕا

ٚػلَ ٚعٛك هلبثخ ِٓ . ٚظٙٛه لٜٛ ٚر١بهاد ِزشلكح ك١ٕ٠ب. ٚالاٍزمطبة ا١ٌَبٍٟ اٌؾبك. الأفلاد الإِٟٔ : اٌمٜٛ اٌّؤحشج

. اٌلٌٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ

 

 اٌحزُ اٌّتٛلغ ٌٍّزتّؼاخ   
ِٓ اٌّزٛلغ فٟ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ أْ رىْٛ ٕ٘بن ى٠بكح َٔج١خ فٟ ِؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚمٌه ٔبرظ ػٓ رغ١و اٌَّبه 

 ؽزٝ ا٢ْ ٚإٌبرظ ػٕٙب اٍزمطبة ١ٍبٍٟ ٚظٙٛه أؽياة ٠ّىٓ أْ رٍؼت كٚها وج١وا فٟ رغ١و 2010ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌفزوح ِٓ 

َِبه ِضً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌّغزّؼبد اٌزٟ رلػٛ اٌٝ ِي٠ل ِٓ الأِٓ ٚاٌؾّب٠خ، إٌبرظ ػٓ ى٠بكح اٌو٘جخ ػٓ اٌَىبْ ِٚٓ صُ 

 ، ١ٌظً َِطؼ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛا2025ٌٟ ػبَ 0.35اٌّي٠ل ِٓ إٌّٛ ٚالأغلاق، ٌزظً ثنٌه ِؼللاد إٌّٛ اٌٝ 

 (.11)فلأب، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً  522731

 ِزّضٍخ فٟ ظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ِٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚراءخ أُ٘ اٌّلاِح اٌؼاِح ٌٍس١ٕاس٠ٛ ِٓ ح١ج ّٔظ اٌّزتّؼاخ

ثّؼللاد وج١وح ثؼ١لا ػٓ اٌؼّواْ اٌمبئُ ٚإٌّبؽك اٌّؾ١طخ 

٠ٚىْٛ ثٙب شجخ اٍزملا١ٌخ، ٚاوزّبي ّٔٛ إٌّؾ اٌؾبٌٟ ثٕفٌ 

( 12)وّب شىً .فظبئظٗ

 ِزّضٍخ فٟ ِغزّؼبد ِؾىّخ ِٚؤششاخ الاتظاي اٌّىأٟ

. الأغلاق ثٙب اٍزملا١ٌخ فل١ِخ ٚٚظ١ف١خ

٠ّىٓ أْ ٠ظٙو ّٔٛ ػشٛائٟ : اٌؼلالح فٟ إطاس اٌخٕائ١ح

ٔبؽ١خ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ اٌؾب١ٌخ، ٚغ١بة اٌؼلالبد 

اٌّزجبكٌخ ِغ اٌجئه اٌغل٠لح ، ماد اٌزؾىُ اٌؼبٌٟ 

. ٚالاٍزملا١ٌخ اٌقل١ِخ اٌزبِخ

 ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٌش ٌّؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ <(11)شىً 

 

اٌّوؽٍخ )ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌضبٌش اٌّؾزًّ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٚػلالبرٙب ثبٌّؾ١ؾ  (12)شىً 

 (اٌزغ١و اٌغنهٞ– الأزمب١ٌخ 
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، ِــــشٚج س١ث٠ٛٗ حاِــــذ  ســـحش اسّــاػ١ً ِحّــــذ
 

س١ٕاس٠ٛ اٌحشان ٚاٌغضٚ الارتّاػٟ  :  اٌس١ٕاس٠ٛ اٌشاتغ4/3/4

 اٌتغ١١ش ٚاٌتحٛي اٌززسٞ فٟ طث١ؼح اٌّزتّؼاخ ٚأّٔاطٙا

اٌمٜٛ اٌّؤحشج 

ٚى٠بكح اٌفغٛح ث١ٓ اٌطجمبد ٚٚعٛك فٛاهق ث١ٓ اٌطجمبد، . ِي٠ل ِٓ الأفلاد الإِٟٔ، ٚغ١بة كٚه اٌلٌٚخ ٚػلَ ٚعٛك هلبثخ

. ِٚي٠ل ِٓ ١ٍطوح الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ا١ٌَّطوح ػٍٝ اٌؾىُ. ِٚي٠ل ِٓ اٌفظً ٚاٌؼيي الاعزّبػٟ

 

اٌحزُ اٌّتٛلغ ٌٍّزتّؼاخ  
ِٓ اٌّزٛلغ فٟ ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ؽلٚس ٔٛع ِٓ اٌضجبد إٌَجٟ فٟ ِؼللاد ّٔٛ رٍه اٌّغزّؼبد، ٚمٌه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔبرغب ػٓ ِي٠ل ِٓ 

الاٍزمطبة ا١ٌَبٍٟ ٚاٌؼشٛائ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚػلَ ٚعٛك هلبثخ أٚ ١ٍطوح ِٓ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾب١ٌخ، أٞ أْ ٕ٘بن اٍزمواها 

ٚثٕبء ػ١ٍٗ فّٓ اٌّزٛلغ أْ رظً . فٟ اٌؾبٌٟ ِغ افزلاف أّٔبؽٗ، ٚى٠بكح ؽف١فخ ٌٍّٕؾ اٌغبٌت ِىب١ٔب ٚٚظ١ف١ب ِٓ رٍه اٌّغزّؼبد

، 13) فلأب، ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً 314265، ١ٌظً َِطؼ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛا2025ٌٟ ػبَ 0.2ِؼللاد إٌّٛ اٌٝ 

ِٚٓ أُ٘ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ١ٌٍَٕبه٠ٛ ِٓ ؽ١ش ّٔؾ اٌّغزّؼبد ِزّضٍخ فٟ ؽلٚس ٔٛع ِٓ ػ١ٍّبد اٌؾوان الاعزّبػٟ ٌَىبْ رٍه .(14

. اٌّغزّؼبد

ٌزى٠ٛٓ ّٔؾ ٚاؽل ِٓ ٘نٖ اٌّغزّؼبد أوضو أغلالب ٚصواء، ِغ افزفبء ثبلٟ الأّٔبؽ ٚرؾٌٛٙب ٚغيٚ٘ب اٌٝ أّٔبؽ ِغٍمخ ِىب١ٔب ِٓ ؽ١ش 

. اٌشىً لا اٌٛظ١فخ، ٚرزؾٛي اٌٝ ِغزّؼبد ٍى١ٕخ فبطخ رٕزّٟ اٌٝ ّٔؾ اٌؼشٛائ١خ إٌّظّخ

 ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِغزّؼبد ِؾىّخ الاتظاي اٌّىأِٟٚئشواد 

الأغلاق ثٙب اٍزملا١ٌخ فل١ِخ ٚٚظ١ف١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ظٙٛه ّٔؾ 

. آفو غ١و ِؾىُ الأغلاق ٚثلْٚ أٍٛاه

ٚعٛك ّٔط١ٓ ِٓ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ، : اٌؼلالح فٟ إطاس اٌخٕائ١ح

ّٔؾ أوضو أغلالب ّٚٔؾ ػشٛائٟ ٔز١غخ اٌغيٚ ِٓ اٌطجمبد الأفوٜ، 

ٚرغ١و فٟ إٌّؾ اٌؾبٌٟ، ِٚٓ اٌّزٛلغ ٚعٛك ى٠بكح فٟ ؽغُ إٌّؾ 

الأٚي، ٚصجبد فٟ ؽغُ إٌّؾ ا٢فو اٌنٞ رُ غيٖٚ، ِغ غ١بة 

اٌؼلالخ ٔز١غخ ٌي٠بكح اٌزؾىُ فٟ إٌّؾ الأٚي، ثبلإػبفخ اٌٝ 

 .اٌؼشٛائ١خ فٟ إٌّؾ اٌضبٟٔ

ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌواثغ ٌّؼللاد ّٔٛ اٌّغزّؼبد .( 13)شىً 

إٌّغٍمخ 

 ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌواثغ اٌّؾزًّ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٚػلالبرٙب ثبٌّؾ١ؾ .(14)شىً 

 (اٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي اٌغنهٞ)
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  اٌتٛط١اخاٌخلاطح ٚ

أٗ ِغ اٍزّواه اوزّبي ّٔٛ ِغزّؼبد الأصو٠بء اٌغلك ٚريا٠لٖ ٚاشغبٌٙب اٌىبًِ ثبٌَىبْ، ٚظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ِٓ 

ِٚٓ اٌّفزوع ٌطج١ؼخ . الاعزّبػ١خ لإل١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ- اٌؼلالبد ثبٌّغزّؼبد اٌّؾ١طخ ِٓ شؤٔٙب أْ رغ١و اٌقو٠طخ اٌؼّوا١ٔخ 

 .٘نا اٌزغ١و ػلح ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ 

رؼلكد ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ فٟ اؽبه ظب٘وح صٕبئ١بد اٌؼّواْ ِب ث١ٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ الارغبٟ٘ 

اٌزغ١و اٌغنهٞ، ١ٍٕٚبه٠ٛ اٌؾوان ٚاٌغيٚ – اٌّزيْ ، ١ٍٕٚبه٠ٛ اٌّوؽٍخ الأزمب١ٌخ – أٚ اٌّوعؼٟ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ اٌٍٛطٟ 

ٚعبء اٌزؼلك فٟ ؽج١ؼخ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ . اٌزغ١١و ٚاٌزؾٛي اٌغنهٞ فٟ ؽج١ؼخ اٌّغزّؼبد ٚأّٔبؽٙب- الاعزّبػٟ

َِٚبهارٙب ٔظوا ٌزغ١و اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ ط١بغخ ا١ٌَٕبه٠ٛ، ٚإٌبرغخ ثطج١ؼخ اٌؾبي ػٓ ػلَ الارياْ أٚ الاٍزمواه فٟ الأؽٛاي 

. ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِظو، ٚثبٌزبٌٟ اٌزغ١و فٟ الأؽٛاي الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌؼّوا١ٔخ

فبٌؾبٌخ  (2010 ٠ٕب٠و 25اٌّوؽٍخ الأزمب١ٌخ ثؼل أؽلاس )فّٓ ِٕظٛه الأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍجلاك فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ 

ِٚٓ . اٌضبٌضخ ٌظب٘وح اٌضٕبئ١بد ٟ٘ إٌّٛمط اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس فٟ ؽبٌخ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ الأوجو

ِٕظٛه اٌطٍت ٚاٌؼوع ػٍٝ الإٍىبْ رَؼٝ شووبد الاٍزضّبه اٌؼمبهٞ ثؼل رشجغ اٌَٛق اٌؼمبهٞ ثّغزّؼبد الأصو٠بء اٌفقّخ 

اٌٝ أشبء ِغزّؼبد عل٠لح ٌٚىٓ ٌشو٠ؾخ ألً َِزٜٛ اعزّبػٟ ٚالزظبكٞ ٟٚ٘ شو٠ؾخ الإٍىبْ فٛق اٌّزٍٛؾ ٚاٌّزٍٛؾ، 

ٚوٕز١غخ ٌنٌه لل رّزل اٌّغزّؼبد اٌفم١وح ػٍٝ أؽواف . ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌّزٛلؼخ ٌّٕٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ؽٛي ال١ٍُ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

. اٌمب٘وح اٌىجوٜ ٔؾٛ ٘نٖ اٌّغزّؼبد اٌغل٠لح اٌزٟ رغل٘ب فٟ ػلالبد رجبكي ٚرفبػً ِشزووخ ف١ّب ث١ّٕٙب

: استىضخ أُ٘ تٛط١اخ اٌذساسح فٟ ِزّٛػح ِٓ إٌماط أّ٘ٙا

لل أِىٓ رٛع١ٗ َِبه رٍه اٌّغزّؼبد ِٓ فلاي رٕظ١ّٙب ٚافؼبػٙب ٌمٛا١ٔٓ ٚاشزواؽبد ثٕبء رؾمك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚرزىبًِ - 

 .ِغ اٌّقطؾ اٌؼبَ ٌٍّل٠ٕخ، ٚا١ٌَٕظ ٚاٌزوو١ت اٌؼؼٛٞ ٌٙب ٚمٌه وٟ رزلاءَ ِغ ّٔٛ ال١ٍُ اٌمب٘وح

لا ثل ِٓ اٌزطوق ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٌٛعٛك اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ػٍٝ أؽواف اٌّلْ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزغبٚه ِغ - 

إٌّبؽك اٌفم١وح، ؽ١ش رَبػل فٟ ػ١ٍّخ اٌزىبًِ اٌّغزّؼٟ ٚالألِبط ِٓ فلاي رٛف١و فوص ػًّ ٌَىبْ رٍه إٌّبؽك، ٚاٌنٞ 

 .٠َبػل ثلٚهٖ ػٍٝ رٛف١و لله ِٓ اٌقلِبد ٚاٌّوافك اٌؼبِخ اٌزٟ هثّب ٌٓ رٛعل ثلْٚ ٘نٖ اٌّغزّؼبد

ٚاٌّورجطخ ثظ١بغخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ّٔٛ اٌّغزّؼبد إٌّغٍمخ ٚرفبػلارٙب فٟ اختثاس ِذٜ طحح فشض١ح اٌثحج فٟ اٌّستمثً - 

. ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي لواءح اٌظب٘وح فٟ اٌَّزمجً ِٚمبهٔزٙب ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. اؽبه اٌضٕبئ١بد اٌؼّوا١ٔخ
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اٌؼّوأٟ ال١ٍُ اٌمب٘ـوح اٌىجوٜ لواءح ٌٍظب٘وح ١ٍٕٚبه٠ٛ٘بد اٌَّزمجً، عبِؼخ اٌمب٘وح   صٕبئ١بد.(2013)ؽبِل، ِوٚح ١ٍج٠ٛخ   -14

. و١ٍخ اٌزقط١ؾ الال١ٍّٟ ٚاٌؼّوأٟ– 
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ABSTRACT 

 City urban planning has witness lately a new housing phenomena known as gated 

communities. Gated cities and gated communities have emerged as a new way responding for the 

increase demand on high quality of life, including safety, security,  amenities,.... etc. 

 Gated communities are more than fences or walls surrounding a group of houses or 

buildings. It is about a way of life aiming to achieve a better and higher standard of life for its 

residence. Egypt lately has witnessed a huge urban development movement in the housing sector 

in the form of gated communities. Some of which has succeeded in achieving their objectives 

with a great variance in the rate of success. After more than 30 years the question is still present 

about the future of these communities. How they will be able to adapt or to grow for achieving 

the future need of their residence. Accordingly this study is to investigate the various developing 

scenarios that could be adopted to manage and to guide the growth of these communities. 

Aiming through conducting a correlative analytical theoretical study to be able to predict the size 

and patterns of growth for the gated communities in the next 20 years .  

 Finally this research applied the scenarios on the gated communities of the great Cairo 

region, achieving a predicted vision for the expected growth of this region as Gated 

Communities under the investigated various scenarios. 

 


