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رؤية مقترحة لتحسين ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأزهر 
 لأبعاد القيادة الرقمية

 إعــــداد 

 د/ محمد عبد الحميد محمد سعدون            ي د/ محمد علي حسن الشعراو 
  مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة      الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة مدرس 

 بكلية التربية بتفهنا الأشراف      الأشراف               كلية التربية بتفهنا ب
 جامعة الأزهر                 جامعة الأزهر                   

 المستخلص:
تقدد  ر ية ددت حق لتددت ل حاددة  حساي ددت ية ددال اة ادداع اللأزسرددت   احلأددت اة هددل  البحدد  هدد      

ع  وا د   لزكشف ؛السنهج الوصفي ، ول حقةق هذا اله  ، ا  خ ع البح  ة لأاد القرادة الل سرت
، كسددا ا دد لأاس  ا دد با ت حساي ددت ية ددال اة ادداع اللأزسرددت   احلأددت اة هددل ة لأدداد القرددادة الل سرددت

عضدواا حد  ضعضددال هةلدت ال دد ي ة   احلأدت اة هددل؛ ( 396 واحهددا  عشدوايرت عزد  عةنددت  ت قدطُب  
وضثسدددل  ل ح يددد  ديمدددت حساي دددت ية دددال اة اددداع اللأزسردددت   احلأدددت اة هدددل ة لأددداد القردددادة الل سردددت،

ع  ع ة   ايج ح  ضبل ها حا يزي: مالت ديمت حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت   البح  
  دددايج  ت (، كسدددا ض هدددل 1,70القردددادة الل سردددت ةح و دددطتة  س و ددد) تادددابي بزددد   اة هدددل ة لأددداد 

( 1,75مدددال ادددي السلتبدددت اةولددد   س و ددد) تادددابي بزددد    (القردددادة  ات اللة دددت ضس ُ لأددد   البحددد  
 س و دد) تاددابي بزدد   (ثقااددت الدد لأزر اددي اللأقددل الل سددي وب يمددت حساي ددت ةح و ددطتة، يزردد  ُ لأدد  

 س و ددد)  (السنه دددي  ال طدددو ل وال حادددة طتة، ثدددر يزرددد  ُ لأددد  (، وب يمدددت حساي دددت ةح و ددد1,72 
 س و د) تادابي  (السواطندت الل سردت (، وب يمت حساي دت ةح و دطتة، ثدر ُ لأد  1,68تاابي بز   

ال نسردت السهنردت القايسدت  ( وب يمت حساي ت ةح و طتة، وادي السلتبدت اةرةدلة مدال ُ لأد  1,67بز  
(، وب يمددت حساي ددت ةةد،رفتة، كسددا كشددفت   ددايج 1,66 س و دد) تادابي بزدد   (عزد  ال كنولومرددا

ا لس يةدل ال يمددت 0.01عد  ومدود اددلوت  ات دإلدت يتقدايرت عند  حادد و  دإلدت   البحد   ( واقدا
ا لس يةدل النددول لقددالئ الدت  كددلالو رفردت لقددالئ الدت ض دد ا ،  ا لس يةدل طةرلأددت الكزرددت ، وواقددا وواقددا

ا لس يةدل السنقدلإ ا دا الت  ظل دت،لقالئ   وادي  ،لقدالئ الدت حد   شديص حنقدباا يداي داا يي وواقدا
تقد  ر ية دت حق لتدت ل حادة  حساي دت اة اداع اللأزسردت ةول حا ض فل البح  عن  ح    ايج؛ تدر 

 .  احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت
 القرادة الل سرت -ية ت حق لتت  -ية ال اة ااع اللأزسرت الكلمات المفتاحية: 
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A Proposed Perspective to Improve Practicing of Heads of 
Scientific Departments at Al-Azhar University Concerning the 

Digital Leadership Dimensions 
Abstract: 

The research aimed at making a proposed perspective to improve 
practicing of heads of the scientific departments at Al-Azhar University 
concerning the digital leadership dimensions, To achieve this, the study used 
the descriptive method for revealing the reality of this practice beside 
applying a questionnaire to a sample of 396 faculty members at Al-Azhar 
University and the most important results were as follows: The degree of 
practice of heads of scientific departments at Al-Azhar University 
concerning the digital leadership dimensions was “medium” with an average 
of (1.70), the dimension of visionary leadership came first with an average of 
(1.75) and a “medium” degree of practice, then the dimension of learning 
culture in the digital age with an average of (1.72) and a “medium” degree of 
practice, the dimension of methodological improvement came third with an 
average of (1.68) and "medium" degree of practice, the dimension of digital 
citizenship came fourth with an average of (1.67) and a "medium" degree of 
practice and the technology-based professional development dimension 
came last with an average of (1.66) and a "weak" degree of practice. The 
results also revealed that there were statistically significant differences at the 
significance level (0.01) according to the job degree variable in favor of the 
professor category, in favor of male category according to the gender 
variable, in favor of a theoretical college according to the nature of the 
college variable and in favor of those who occupy an administrative position 
according to the administrative position variable. The research made, in the 
light of its results, a proposed perspective to improve practicing of heads of 
scientific departments at Al-Azhar University concerning the digital 
leadership dimensions. 
 
Keywords: Heads of scientific departments - a proposed perspective - 
Digital leadership 
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 للبحث:الإطار العام  القسم الأول:
 مقدمة:  

الس خققت  تُ  الكفا ات  يع اد  ح ال  اي  حهساا  دوياا  ال لأزرسرت  والسؤ اات  ال احلأات  ؤدي 
اللأزسرت  الحزول  ا  اد  ح ال  واي  السخ زفت،  الحراة  ح اإت  اي  ال نسرت  لزنهوض  أعبال 
اللأزر  السلألات  فلول  يل  دويها اي  شل وتنسرت  الس  س ،  ا ةاات  يوامهها  ال ي  لزسشكلات 

مذي ت ت اه    تحوإت إ ي لإ فر  ضس  طال ال لأزرر  شه  دد اي الو ت الحالي دد  السخ زفت، وحسا  
ال ي  كويو ا  مايحت  ت اعرات  ح   إ  رسا  ال لأزرسرت  اللأسزرت  اي  الل سرت  ال قنرات  ا  خ اع 
واإ  قاد ت،   والارا رت،  ال لأزرسرت،  اة ظست  حخ زف  عز   القةود  ح   اللأ ي   الةت 

ض ةلوية حاايلة تزك الس يةلات، اضلاا ع  اإع ساد عزةها اي  واإم ساعرت، اةحل الذي ال 
 يداية السؤ اات ال اح،رت ل حاة    يتها عز  السنااات وال سةز.

واي  ص عقل ي سي  سوج  ال طويات وال يةلات والسا ح ثات ال قنرت والةةلرت واإ  قاد ت  
واللأالسرت؛ اإس   اح ال احلأات   الس لاتقت عز  كاات اةصلأ ة السحزرت وا  زرسرتواإم ساعرت  

ل زك   حاايلتها  ع   اضلاا  السنشودة،  وغا اتها  ةه ااها  تحقرقها  اي  ال لأزرسرت  والسؤ اات 
تحقةق   ضالادها  حو  مهود  وتناق  تنظر  شاطاتها  ااعزت،  قرادة  ي طزلإ  وال طويات؛  ال يةلات 

ا اا يل   ال احلأات  عس ت  اق   لذا  السا قةزرت؛  وتطزلأاتها  ال ق ع  طسوتاتها  و ايص  ح   دة 
ا دايي  اللأسص  تطو ل  اي  الس اايل  وال قني  وح     ،ال كنولومي  ا  حلأاشا وا لأاا  والذي  ات 

اة ااع   ية ال  إ  رسا  دد  ال اح،رت  القرادات  عز   لزاحاا  كسا  ات  حلأ ،  ال كرف  الضلويي 
زرت ال لأزرسرت  اللأزسرت دد اي الو ت الحالي ت سرت اإع ساد عز  ال قنرات الل سرت اي ر حت اللأس

وا داي ت، حسا ينلأكة  شكص حباشل عز  تحاة  حساي اتهر لسهاحهر، وحاؤولراتهر، وضدوايهر 
 ال  ي ة، والس   دة. 

القرادات ال اح،رت الذي  سايس دوياا الأاإا اي تطو ل اة ااع   و لأ  ييرة القار ضت  ضهر 
و  ول  القار  عز   ا شلا   علإل  ي حسص  تة   والبحثرت    اللأزسرت  ال احلأت؛  اللأزسرت  حهاح  

اللأسص  بةلت  عز   تؤثل  لايات   ي   القار؛  طةرلأت  تح ي   اي  حهساا  دوياا  يؤدي  كسا  وال  ي ارت، 
القار، اضلاا ع  دويه السحويي اي تحقةق وت ة    ضعضالدارص القار، كسا تؤثل ضالأال  عز   

لسهايات يداي ت  ا طر  ح  رلالها     (. وح  ثر ااح لاك 762:  2009القار وتآ يه  ححسد ،  
ةلوية   ضصبئ  الهايزت  ال قنرت  وال طويات  لز يةلات  لساايلت   القار،  ا ةاات  ضه ا   تحقةق 

 ت سرت إ حفل حنها. 
واللأشل     الحادي  القلس  ال ي  شه ها  الس يةلات  الهايص ح   الكر  -  إ  رسا  -واي  ص 

-ينلأكة تأثةلها عز  حؤ اات الس  س  السخ زفت  ال يةلات السلأزوحاترت، وال كنولومرت، وال ي  
؛ بوصفها يت   حؤ اات - قفت راصت    -وعز  حؤ اات ال لأزرر ال احلأي    - قفت عاحت  
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ال احلأي   ال لأزرر  حؤ اات  عز   الحالي  القلس  ال ي  فلةها  ال ح  ات  ضهر  بل ت  الس  س ؛ 
عزسرت و هج م ي  ي نا لإ ح     اي يع اد قرادات م ي ة  ات ية ت  –بوم  راص   –وال ي تة و  

(. واي هذا الق د ا  قزت اةدبرات وال يا ات 84-83:  2011هذا اللأقل الل سي  السزر ي،
يل  النسا ج ال ي تلأ ل   قرست    ال لبو ت تول القرادة ح   سا ج القرادة الس سلكزة تول القاي  

 Corte, etرسرت ال ي تنطوي عزةها حساي ات القرادة  حوايد السؤ ات وتثس  اللألا ات ال نظ

al., 2020:4  .) 
ض      - سا إ ي ل ح اإا لزشك    -والسا قلئ ال ة  لقطال ال لأزرر اي الو ت الحالي؛ ي يك  

 شه  تيةةلات مذي ت  حو ا  خ اع ال قنرات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت، اةحل الذي ضصبئ  
ل  الل سي  ال حول  ثر  ات  حلأ   واة ظست ةلوية إ غن  عنها؛ وح   السؤ اات   النس)سر  

اي   الل سرت، اضلاا ع     القرادةال قزة ي  وال طويات  السا قةزرت  ال ح  ات  لسوامهت  حلاير  غةل 
 ال يزلإ عز  القةود ال ي ضال تها مايحت كويو ا. 

ال ق ع الهايص لز كنولومرا الل سرت    ض هر اي  س  وث تأكة  عز  ضس  يت اث تيةةلات مذي ت ت 
اللأالسي اإ  قاد  الساةرت   ؛اي  القزةزت  اللأقود  ح    الل سرت    الأز   ال قنرات  ح   غةلت 

ح    ض ا ي  السؤ اات  شكص  دارص  والخ حات  والسن  ات  واللأسزرات  اةعسال  ا  لاتر رات 
والسنظسات  السؤ اات  دارص  اةعسال  وحساي ت  ال قزة  ت  داية  الطلت  تفكرك  عز     رلال 

 (. Franco, 2020:1ار لا  ض واعها  
واللأالسرت السحزرت  وال طويات  ال يةلات  تزك  يس  القول  شكزت    وتقرقت  لقادة   تح  ات    

ال قنرات   اي  ال طوي  تواكلإ  لك  قراد ت  ض ساطاا  ي طزلإ  الذي  اةحل  ال لأزرسرت،  السؤ اات 
ا والهواتف  اإم ساعرت،  كالشبكات  ال  ي ة،  الل سرت  اةشرال،  واةدوات  وإ  ل ت  لسحسولت، 

و سا ج اةعسال ال  ي ة، وتقنرات الذكال اإصطناعي ال ي ضوم ت حلألات وبةلت عسص م ي ة 
السؤ اات    ي سنت  ال حول  حو  يطاي  يعادة  Ademola, 2016:15اي  الااعرت  حو   .)

لر  لر، كسا  تشكةص الس  سلأات واة ظست الارا رت واإم ساعرت واإ  قاد ت اي مسر  ض حال اللأا
ال قزة  ت  تلأ    القرادة  اللأقل  ض ساط  تيةلات  (. وكص  لك ح  Serrat,2022:1 الل سي  تلاير 

شأ   ضس  ح ث تيةةلاا مذي اا اي اةدواي والسساي ات والسهاع ا داي ت والقراد ت لقادة السؤ اات 
 ال لأزرسرت اي الو ت الحالي. 

سرت تةني ض ساطاا قراد ت ت يثت ح  ضبل ها  س)  وح  هنا  ات لزاحاا عز  ية ال اة ااع اللأز
القرادة الل سرت الذي  سثص ض زوب عسص و هج قرادي ت ي   ا ه   ح  رلال  القاي  الل سي 

ال ح ي الذي يوام  ال حول ؛ اتو رف ال كنولومرا الل سرت اي ر حت اللأسزرت ال لأزرسرت وا داي ت
ال اح،رت   لزسؤ اات  الحاليالل سي  الو ت  والسقادي    اي  اةمهزة  تواال  عز   إ  لأ س  

، ال كنولومرت احالإ؛ بص  لأ س  عز  تأهةص كوادي قراد ت م ي ة تواكلإ ح طزبات  لك ال حول
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عز  ا  خ اع ال قنرات الل سرت اي ر حت اللأسزرت ال لأزرسرت، بص  كسا ضس  لك ال حول إ  ق قل  
 ح طزبات اللأقل الل سي الس   دة والس يةلة. تكةرف  زوك الفلد القرادي ح   طزلإ ي 

عز    والقضال  ال لأزرسرت،  القرادة  وتح ي   ل طو ل  حلأاصلاا  ا  الل سرت  ه ا القرادة  وتلأ  
وت و   ضدال اللأسص ع  طل ق ا  خ اع ض الةلإ ي سرت م ي ة ت ار  الكفالة    ،حشكلاتها ال قزة  ت

نحقل اي  لأ ها ال كنولومي اق) الس سثص اي  والفاعزرت والالعت، كسا ضس لها آثاياا وا لأت إ ت
ال كنولومرا الل سرت، بص ت لأ    لك اي  لأ ها ا دايي الس سثص اي تطو ل السفاهرر والو ايف 

 (.466:  2021 ا ةاات يل  تواةل   يٍ عالٍ ح  الشفافرت والوةوح    ياس، ا داي ت، 

القاد و  عز    يات  كةةل  الل سرت  شكص  القرادة  وتطةةق  تلكز  وتومر   وإداية  تطو ل  اي  ة 
وا  خ اع  تنفةذ  يل   السؤ اي،  ا ةاات  اةدال  ل حاة   واإتقاإت  السلأزوحات  تكنولومرا 
حناهج القرادة ال ي ت وااق ح  اللأقل الل سي،  سا اي  لك اإع ساد عز  حنقات ال كنولومرا  

ا وال قنرات  للأدوات  اإ  لاتر ي  اإ  خ اع  رلال  ح   اي  الح يثت  وتو رفها  الح يثت  لل سرت 
ال لأزرسرت   اللأسزرت  ح طزبات  AlAjmi, 2022:2ر حت  ح   تساحاا  ت لالع  الل سرت  االقرادة   .)

 اللأقل الل سي. 
وتخ زف القرادة الل سرت  شكص كةةل ع  ض ساط القرادة ال قزة  ت؛ االقرادة الل سرت تولي ضهسرت  

والنسو،   وا ب ال  للاب كاي  اللغبت و  قو   تة     تلأز   اي  حا قص،  واللأسص  شكص  ال يةةل  اي 
تحاة    رلال  ح   ال قزة  ت  القرادة  ض الةلإ  ةس   وال حاة   أهسرت  اليت  الكفالة  تحظ  

تلكز القرادة الل سرت عز   و ح  ومود   ي ةلةص للإب ال وت نلإ ال يةةلات،    اللأسزرات  العت
لفلد ت، اي تة  تح د  سا ج اللأسص ال ساعي،  ا ةاات يل  اةه ا  السش لكت والسااهسات ا

اةه ا   شكص   ال قزة  ت  وعو ة،الدي  ا داية  كسا  1286-1285  :2021 الحسادي   .)
الل سةوس؛ تة   القادة  اةها  ال ي  لأسص  الةةلت  ال قزة  ت اي  القرادة  الل سرت ع   القرادة  تخ زف 

الل سةوس   يؤدي ا  القادة  والسنقات  القنوات  عةل  القراد ت  وض شط هر  رلال  حهاحهر  ح   لل سرت 
حا   وهو  والس طوية،  الح يثت  وال قنرات  اةدوات  ح   لز لأاحص  اللا حت  ال قنرت  لزسهايات  اح لاكهر 
االقادة  حلأاا،  والكر  اه ساحها  الكرف  ع   اضلاا  اةتراس،  ضغزلإ  اي  ال قزة  ت  القرادة  تف ق ه 

حهاياتهر اللأاطفي   ا لإ  والذكال  الو رفي  ديا ت  الازوك  عز   ب يا ت    الل سةوس  السلتبطت 
الةرا ات وتحزةزها وا  خلاص الن ايج حنها؛ وبال الي اتخا هر لزقلايات القحرحت، اةحل الذي  

 نهر ح  حوامهت السخاطل الس و لأت اي بةلات اةعسال السضطلبت. سك  
ت وااق  وح  هذا السنطزق  ات لزاحاا عز   ادة السؤ اات ال لأزرسرت اتخا  كاات ال  ابةل ال ي  

ح  ال يةةلات ال ي تح ث اي حخ زف ح اإت وض ظست الحراة ال لأزرسرت والارا رت واإ  قاد ت  
واإم ساعرت، اضلاا ع  اإ  فادة الققو  ح  ال قنرات الل سرت اي تأد ت حهاحهر وحاؤولراتهر  

(. وح  ثر االقرادة الل سرت ضصبحت النس) اةكثل  Bounfour, 2016: 137 كفالة وااعزرت  
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  ؛ - قفت راصت   -وية ال اة ااع   - قفت عاحت    -  قادة السؤ اات ال لأزرسرتل ضهسرت  النابت  
دارص   السنا لإ  ال كنولومي  ال يةةل  السنا بت  ت اث  الةةلت  وتهةلت  تواةل  عز   تلأسص  تة  

تطة وا داي ت، كسا  اهر  اةكاد سرت  يع اد الةةلت  اللأزسرت اي  اة ااع  دارص  الل سرت  القرادة  ةق 
اة ااع   ضس  شل ية ال  الل سي، اضلاا ع   اللأقل  ح طزبات  ح   لز لأاحص  اللا حت  الكفالات 

 وال لأزرلز كنولومرا الل سرت  اهر ب ويه اي ال طةةق النامئ ل زك ال كنولومرا اي عسزة ي ال لأزرر  
(Agustina, et al., 2020: 36). 

لارات  ات  ي سك   ادة السؤ اات ال لأزرسرت ح  رلال  هج القرادة الل سي ح  تواةل  واي ا
وال هات   السقالئ  ضصحاب  ح   اللألا ت  ضواصل  وتوطة   القلايات،  لقن   اللا حت  السلأزوحات 
لس  سلأات   السف وح  سا  اسئ  النقاش  تلأز   ال ي  الل سرت  الثقاات  بنال  يل   السلأنرت،  ا ةاات 

السهنرت اللة ت    ال لأزر  ال لأزرسرت  الل سرتب حج  الارا ات  ببلأض  و   .اي  الل سرت  القرادة  ت أثل 
ال لأزرسرت   السؤ ات  الل سرت  داية  السهايات  واح لاك  والق ية عز  تو رف  الخةلة  حثص  اللأواحص 

 (.Nalda et al, 2020:2 شكص مة  اي عقل ال حوإت الل سرت  
ال السحويي  ال وي  السؤ ات ي ضئ حسا  ةق ضهسرت  ذي  قوع    ية ال اة ااع اي تحول 

ال كنولومرا   القاير عز   ال لأزر  يل  ح  س   ال كنولومرا  السلأ س ة عز   ال لأزر  بةلت  ال لأزرسرت ح  
الذي  فلض  الحادي واللأشل  ، اةحل  القلس  اللأسزرت اةكاد سرت وا داي ت اي  ل زةرت ح طزبات 

القرا لنس)  ال اح،رت  القرادات  تةني  وال يةلات ت سرت  ال ح  ات  حواكبت  ضمص  ح   الل سرت؛  دة 
اليسوض واإةطلاب اي  ص   الكثةل ح   وال ي  ك نفها  ال اح،رت  اللأسص  بةلت  الس اايعت اي 

 ةلوية ال خزي ع  ض الةلإ اللأسص ال قزة  ت وال وم   حو اة الةلإ وال قنرات الل سرت الح يثت. 
 : البحثمشكلة 

اللأقل   حا  شه ه  تةني  اي  ص  وتكنولومرت؛ ضةح   تقنرت  وتطويات  تيةلات  ح   الحالي 
ال لأزرسرت   والسؤ اات  ال احلأات  عز   تة    لإ  حن ؛  حفل  إ  ضحلاا  الل سرت  القرادة   هج 
اإ  فادة ح  ال قنرات واةدوات الل سرت الح يثت اي بنال وتقسرر بنرت تح رت ي سرت كحق  لها 

و  السلو ت  عز   ح    ادة   يتها  السحزي  سكنها  القلأة   عز   السا   ات  كاات  ح   ال كرف 
 واإ زرسي وال ولي. 

ال لأزرر   وعز   دد  عاحت  ددد  قفت  ال لأزرر  عز   ضثلت  ال ي  السا   ات  تزك  ضبل   ح   وللأص 
، والذي عز  Covid- 19ال احلأي دد  قفت راصت ددد ا  شاي مايحت اةلوس كويو ا السا     

ا ض حال  مسر   اي  ال احلأات  اةطلت  حقل    -  للأالريثله  بةنها  الحلع   -وح   اغلات  يل  
اكا ت   ود سوح ها  ال لأزرسرت  اللأسزرت  ا  سلاي  لها  حا  ضس   ع   لزبح   ودالأ ها  ال احلأي، 

واي ال كنولومرا  أدواتها الس لأ دة هي بوا ت الن اة والحص اةكثل يب اعاا لز كرف ح  ال ايحت،  
السف ال يةلات  تزك  اةحاس  املترضر  بل  ال احلأات  حو  قرادة  لذا   تق  حاؤولرت  عز   ادتها؛ 
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وتش  الطا ات وت نة  اةالاد وال ساعات ل كةرف ض ظس ها    وملإ عز  ال احلأات يع اد اللأ ة
الل سي ال حول  واةحت  حو  حش لكت  ية ت  تحقةق  ضمص  ح   اللأالر    ،ال لأزرسرت  ضمرال  وإع اد 

تو رفها  إب ال وإتقاس، ول  ي حقق  الل سي القادي   عز  ال لأاحص ح  ال كنولومرا، وحخلماتها، و 
 لك دوس قرادة ي سرت  ادية عز  تو رف اةصول الل سرت الس والة اي السنظست ل حقةق ضه ااها 

 (.11 :2021وغا اتها السنشودة  ضبو ترت، 

بنة ها   واي هذا ا طاي اق  بذلت ال احلأات السقل ت اللأ ي  ح  ال هود ح  ضمص تطو ل 
حهايا وتنسرت  الحكوحت الل سرت  ا  لاتر رات  يت    اي  و   ز   لك  ا لك لو ي،  ال لأزر  ت 

اللأالي  سقل    ال لأزرر  ل طو ل  السلأزوحات 2030  -  2015السقل ت  تكنولومرا  ( اي حااي 
ل زةي   تح يثها  اي  واإ  سلاي  لزسلأزوحات  تقنرت  تح رت  بنرت  بنال  يل   ته    وال ي  وال لأزرر؛ 

اة   ظر اإتقاإت والسلأزوحات اي ح ال يداية ال لأزرر  الس طزبات والس يةلات السخ زفت، وتح
وال لأزر والبح  اللأزسي، ح  رلال ي شال  لأض الةلاحج اةكاد سرت اإا لاةرت، وتفلأةص الةوا ات 
الك لو رت   وبنال  ظر  الل سرت،  والسا ودعات  السك بات  وحركنت  الل سرت،  والسك بت  ا لك لو رت، 

ال  ي  هةلت  ضعضال  ا  ا   ال لأزرر  ل قةرر  ل طو ل  الحكوحت  والطلاب  ا  لاتر رت  وا داي ة    ة 
 (. 85: 2030-2015اللأالي اي حقل 

تاحاا  ا  ا  لأ ادا ال احلأت  ض هلت  تة   ال طويات؛  تزك  ع   اة هل  سنأ   ماحلأت  تك   ولر 
ح ال   اي  لز احلأات  اةعز   لزس زة  ال ا    ا لك لو رت  الخ حات  حلكز  وبة   بةنها  لز لأاوس 

ال ال عر ال حول  السلكز ر حات  تق  ر  و لك ح  رلال  الذكرت،  ال احلأت  يل   والوصول  ل سي 
وهي:   الذكرت  ال احلأت  يل   الوصول  عز   تلأسص  اة هل،  ح خققت   احلأت  لوت ات  الفني 
وت ات  ظر السلأزوحات ا داي ت ودعر اتخا  القلاي، والسك بت الل سرت، وال  ي لإ عز  تكنولومرا  

السلأا وبنك  وااق  السلأزوحات،  كسا  ا لك لو رت.  واإر بايات  ا لك لو ي،  وال لأزر  البحثرت،  حص 
الس زة اةعز  لز احلأات عز  ا  فادة ماحلأت اة هل ح  الةلوتوكول السو   بة  و اية ال لأزرر 

 (.2020اللأالي وو اية اإتقاإت اي ال حول الل سي  ماحلأت اة هل، 
الةرا ا حلكز  حشلول  اة هل  ماحلأت  دشنت  واإتقاإت  كسا  ل نفةذ  Center Dت    )

برا ات   و قص  الضويرت(  اةلرا   السلأزوحات  شبكت  لشبكت  اة ا رت  ال ح رت  الةنرت  وتطو ل 
ال ارزرت  السلأزوحات  شبكت  تنفةذ  السشلول  و  ضس   وآحنت  ال احلأت،  اتقال  ل لأت  ورطوط 

ال ا وحبا ي  لكزرات  السلأزوحات  وشبكت  الةرا ات،  حلكز  حلأزوحات  حا و    شبكت  عز   حلأت 
ال سهوي ت، وتواةل  ظاع تأحة   الكاحةلات لها، وتشيةص شبكت اة يو كو فلا ة وب  حليي بة   
الول ال احلأت  السحااظات، كسا  شسص تشيةص وتفلأةص بوا ت  ظر السلأزوحات، وحركنت الخ حات  

 .(47: 2018وال لأزرر ا لك لو ي، والسك بات الل سرت ماحلأت اة هل،   ،يلك لو راا
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السقل ت   لز احلأات  الل سرت  الةنرت  وتطو ل  ل عر  السةذولت  ال هود  تزك  ح   اللغر  وعز  
القزت؛  ال لبو ت  ات  واة حاث  ال يا ات  ح   اللأ ي   ضس  يإ  راصت،  اة هل  وماحلأت  عاحت، 
تشةل يل  اللأ ي  ح  ضوم  الققوي والضلأف ال ي تؤثل عز  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت 

لسهاح حا   ال احلأت  ضبل ها  ح   للأص  والل سرت،  ال كنولومرت  السلتبطت  النواتي  وحاؤولراتهر  هر 
 يزي: 

ديا ت  البحةلي،   اة هل عز   1101-1100:  2015ضشايت  يل  ةلأف   ية ماحلأت   )
الةلاحج   الح يثت اي  ال كنولومرت  اة الةلإ  ا  خ اع  الخايمرت، وةلأف  الس يةلات  ال كرف ح  

ات يل  غزبت يوتةنرت اللأسص للأعسال ا داي ت وال لأزرسرت  ال احلأت اي  ا داي ت وال لأزرسرت،  ا ةا
 حخ زف السا و ات ا داي ت.

ديا ت  اةشقل،   اي  لك 509  -505:  2020وضشايت  السلأو ات  ح   ح سوعت  يل    )
الارات ح  ضبل ها: تقادع ال شل لأات اللا حت لضساس   اح مهود ال حول الل سي وضح  و لاحت  

مسود الهراكص ال نظرسرت ال اح،رت اي ا  رلأاب الةنرت ال نظرسرت الل سرت، وةلأف السلأزوحات، و 
الثقاات ال نظرسرت الل سرت  ال احلأت، وةلأف  ناعت  لأض القرادات ال اح،رت  ضلوية ال يةةل  
لسوامهت ال يةلات وال حول الل سي، و  ية علا ات الشلاكت ح  حؤ اات الس  س  الس خققت  

وإ الفني  ال عر  وال كنولومرت  ال احلأت،  اي  ال ح رت  الةنرت  ل حاة   اللا حت  الةلح رات    اج 
 ا ةاات يل  ةلأف حقادي ال سو ص الذاتي  ال احلأت السخققت ل عر مهود ال حول الل سي 

  ال احلأت. 
ديا ت  ضتس ،   اةكاد سرت   احلأت  446:  2020وتوصزت  القرادات  ضدال  ةلأف  يل    )

هر؛  اةلإ السلكز ت ا داي ت ال ي تن ه ها ال احلأت كأ زوب اة هل لبلأض حهاحهر وحاؤولرات
و زت  اللوتة   ثقاات  وا  هاج  ال احلأت،  دارص  والازطات  القلاترات  تفو ض  و زت  يدايي، 
ح    و ضلأف  الفلص  وا  يلال  القلايات  اتخا   عز   ح    يتهر  الذي  ح   اةحل  ال يةةل، 

 يغة هر اي ال   ي  واإب كاي.
د  توصزت   ايج  الحسة ،  كسا  ح   160:  2021يا ت عة   السلأو ات  ح   اللأ ي   يل    )

وضمهزة   مة ة  ي  ل ت  شبكات  ح   الل سي  لز حول  اللا حت  ال ح رت  الةنرت  ةلأف  ضبل ها: 
ا لك لو ي   ال لأزرر  ح ق حت  داية  وض ظست  يلك لو رت  حنقات  ومود  وع ع  ت يثت،  اتقاإت 

الل  ال لأزرسرت  اة ظست  ح   وغةلها  بويد  السلأزوحات، كالةلاك  ضح   حنظوحت  وةلأف   سرت، 
تطةرقات   عةل  لزطلاب  يلك لو ي  ال يا رت  شكص  السقليات  حح و   يتاتت  ع ع  يل    ا ةاات 
ا   ل ت، وع ع ومود حلكز ل قسرر السناهج ا لك لو رت واقاا ةت ث حلأايةل تقسرر السناهج،  

ا حخ زف  اي  الطلاب  ي ي ها  عاحت  تكنولومرت  حقليات  تح ي   ل خققات   احلأت وع ع 
 اة هل. 
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ا    -و ؤ   حا  ةق ح    ايج   حا ض فل عن  تحزةص الةةلت ال ارزرت لز احلأت الوايدة اي   -ض ضا
الققوي  ( وال ي ضشايت يل   لأض ضوم   2022د اسةل    -2018الخطت اإ  لاتر رت  ينايل  

ال ح رت  ال احلأت  والضلأف ال  ،السلتبطت  الةنرت  تح ي   ةلأف  ظر  ضبل ها:  سلأاحص ح  
الساد ت  السلأاحص/  اعات  ال  هةزات  وةلأف  دويي،  ال احلأت  شكص  والسلأ ات  كزرات 
السحاةلات وال  ي لإ/ اإ  ل ت/... الخ(، اللا حت للايتقال  اللأسزرت ال لأزرسرت  كزرات ال احلأت 
ت  السخ زفت، وةلأف الةنرت ال ح رت لسلأظر كزرات ال احلأت، ومسود الزوايئ السنظست  حكا رت تنسر

الش ي ة والسلكز ت  الذاترت  الكزرات،  وةلأف  ظر    ،السوايد  القلايات،  ح   كثةل  تنفةذ  وتأرل 
 (72- 68: 2018وآلرات اإتقال بة  ال احلأت والكزرات ماحلأت اة هل، 

حساي ت ية ال   تؤثل عز ي ضئ حسا  ةق ومود اللأ ي  ح  ضوم  الققوي والضلأف ال ي  
اة هل اللأزسرت   احلأت  تحاة   ة   اة ااع  ةلوية  الذي  فلض  اةحل  الل سرت،  القرادة  لأاد 

حساي  هر ل زك اة لأاد؛ تة   ادت الحامت يل  اتبال ح ارص وتقنرات يداي ت ت يثت، تا طر   
ح  رلالها ماحلأت اة هل حواكبت ال طويات وال ح  ات الس اايعت اي حخ زف الس اإت، وح  

ة لأاد    الحالي  البح     الأ ثر   اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  تحاة   يل  
 اي الاؤال الليرة الآتي:  البح  القرادة الل سرت. واي ةول  لك  سك  صراغت حشكزت 

 كيف يمكن تحسين ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأزهر لأبعاد القيادة الرقمية؟ 
 اة لزت الفلعرت ال الرت: و  فلل ح  الاؤال الليرة 

 حا اة ة النظل ت لزقرادة الل سرت اي السؤ اات ال اح،رت؟  .1
ح    .2 الل سرت  القرادة  ة لأاد  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  وا    حا 

 ومهت  ظل ضعضال هةلت ال  ي ة؟ 
وا  .3 تول  ال يا ت  عةنت  ضالاد  ا   ا ات  بة   يتقايرت  دإلت  الوت  ات  توم     هص 

 حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت تُلأز  لس يةلات 
  ال يمت الو رفرت، النول، طةرلأت الكزرت، السنقلإ ا دايي(؟

ة لأاد  .4 اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   السق لتت  اللة ت  حا 
 القرادة الل سرت؟ 

 : البحث أهداف 

الحالييه     اللأزسرت    البح   اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   حق لتت  ية ت  تق  ر  يل  
 : الآترت  احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت، و لك ح  رلال اةه ا  الفلعرت 

 تلأل   اة ة النظل ت لزقرادة الل سرت اي السؤ اات ال اح،رت.  .1
 هل ة لأاد القرادة الل سرت.تح ي  حا و  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة   .2
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اة ااع   .3 ية ال  حساي ت  وا    تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  اي  الفلوت  ع   الكشف 
ال يمت الو رفرت،  لس يةلات  لأز   تُ اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت وال ي  

 النول، طةرلأت الكزرت، السنقلإ ا دايي(. 
ي  .4 حساي ت  ل حاة   حق لتت  ية ت  ة لأاد تأطةل  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ة ال 

 القرادة الل سرت.
   :البحث أهمية 

 الآتي: ح   ضهسة   النظل ت  ا س  البح  : النظريةالأهمية  .1
ال لأزرسرت اي الو ت السلأاصل  شكص كةةل  (أ تلأا ر دوي القرادة الل سرت اي السؤ اات 

وال طويات ال كنولومرت اي الو ت وةلوية تفلأزةها  شكص ضو  ، إ  رسا ح  ال يةلات  
 الحالي.

الل   (ب بة   ال قال  ت ي   سثص  قطت  حفهوع  ع   م ي ة  اللألبرت  سلألات  السك بت  يثلال 
الذي إ  ال اي طوي اإ  كشا ،   -  وهو القرادة الل سرت  -  القرادة، والل ال كنولومرا

 والبح  راصت اي الةةلت اللألبرت. 
ال و الحالي    البح    ي زاح  ( ج  مهود  وال لبو تح   الارا رت  وقراداتها  تا ه    لت   ال ي 

ال ولت و لك واق ية ت حقل  ا الل سي  سؤ اات  البح  ع2030ل حول  ، كسا  أتي 
اللأسزرت  الل سرت اي  ال قنرات واةدوات  اللاحرت  حو تو رف  اللأالسرت  لز ومهات  حواكباا 

 ال لأزرسرت. 
ال لبو ت،  البح         شكص (د ا داية  حة اس  اي  حهست  ح   تزقت  لزلأ ي   ا طلات  و قطت 

 ملال ديا ات إتقت حشابهت، ضو  ات علا ت تاهر اي تةني حفهوع القرادة   ؛الباتثة 
 الل سرت ح   ةص  ادة ال لأزرر اي حخ زف السؤ اات ال لأزرسرت. 

 ال طةرقرت ح  الآتي:   ك الإ البح  ضهسة  : الأهمية التطبيقية .2
اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة كشف ع  ديمت حساي ت ية ال   كو     (أ

اي  والضلأف  القوة  حواط   وبراس  وال لأزرسرت،  ا داي ت  اللأسزرت  موا لإ  اي  الل سرت 
حساي ت ض لأاد هذا النول ح  القرادة؛ ت   ي ثن  ت عرر وتلأز ز موا لإ القوة والح  ح   

 موا لإ الققوي والضلأف.
  ال قويات والارا ات السا قةزرت ل حاة  اي وة  البح  الحالياإ  فادة ح    ايج   (ب

 وتطو ل وا   القرادة الل سرت   احلأت اة هل.
حق لتات   ( ج  ال لأزرسرت تق  ر  الارا ت  ورةلال  القلاي  اة هل  لقنال  تول  ةص     احلأت 

اإ  فادة ح  ال قنرت الح يثت اي دعر السساي ات القراد ت، ودعر ال واصص الفلأال بة   
 .  السخ زفت اي الس  س  الخايمي ادة السؤ اات ال لأزرسرت، واةطلا  
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 : وأداته البحث منهج 
 البح    ا  خ ع الحالرت ول حقةق اةه ا  الاابق علةها،    البح  اي يطاي حلأال ت حشكزت  

ا لزوصول  ؛ و لك  السنهج الوصفي لوصف القرادة الل سرت وض لأادها  السؤ اات ال اح،رت، تسهة ا
  ا  خ ع يل  ية ت حق لتت ل حاة  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت ة لأاد القرادة الل سرت، كسا  

لزكشف ع  وا   حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت  ل س  الةرا ات؛ و لك    اإ  با ت كأداة   البح  
 د القرادة الل سرت ح  ومهت  ظل ضعضال هةلت ال  ي ة.   احلأت اة هل ة لأا

 عز  الح ود الآترت:  البح  : اع س  البحثحدود 
الموضوعية .1 السوةوعرت  الحدود  الح ود  ا  قلت  حساي ت   لزبح  :  تحاة   عز  

اي:  تسثزت  وال ي  الل سرت،  القرادة  ة لأاد  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال 
 القرادة  ات اللة ت، ثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي، السواطنت الل سرت، ال نسرت السهنرت 

 القايست عز  ال كنولومرا، ال طو ل وال حاة  السنه ي(. 
 اي ماحلأت اة هل وكزراتها.  لزبح  ح ود السكا رت : تسثزت الالحدود المكانية .2
الحالي عز  عةنت ح  ضعضال هةلت ال  ي ة   احلأت   البح    : ا  قلالحدود البشرية .3

 .   احلأت اة هلح  ضعضال هةلت ال  ي ة عضواا (  399اة هل، وال ي بز  ع دها  
قص ال يا ي الثا ي رلال الف  -وهي اإ  با ت    -  البح  : طُب قت ضداة  الحدود الزمانية .4

 ع.2022/ 2021ح  اللأاع ال احلأي 
 عز  السقطزحات الآترت: البح  ا  قل البحث: مصطلحات 

  (A Proposed Perspective) :الرؤية المقترحة .1
( عز  ض ها: وصف طسوح لسا تلغلإ السؤ ات القراع    حا قةلاا  Visionتُلَأل  اللة ت  

عز  الس   الس و ) ضو الطو ص، ح  رلال تح ي  ا ملالات الحالرت والسا قةزرت ال ي   لإ 
ت بلأها   ض ها:  (Business dictionary, 2019 السؤ ات  ضس  عز   دد  ا  ض ضا دد  تُلَأل   كسا   .

ضو حا  سك  ضس  كوس، ح  رلال ال خطر) لهذا   صوية  هنرت لسا  و   كوس عزر  السا قةص
 (. Oxford dictionary, 2019السا قةص  ا  خ اع الخرال والحكستة  

اي   السق لتت  اللة ت  تلأل ف  ةول  لك  سك   الحاليواي  صوية  هنرت    البح    أ ها: 
لزسا قةص السنشود والسأحول، وتضر مسزت ح  ال قويات وال طزلأات والطسوتات لسا ينبيي ضس  
 كوس عزر  الحال اي السا قةص،  ا ةاات يل  ح سوعت ح  ا ملالات والسساي ات ال طةرقرت  

ال اة ااع  ية ال  حساي ات  عزرت  تكوس  ضس  ينبيي  لسا  السنشود  الوة   يل   لأزسرت  لزوصول 
 .    احلأت اة هل واق ا حكا ات الس اتت والس و   تواالها حا قةلاا
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    (Heads of Scientific Departments) :رؤساء الأقسام العلمية .2
عز  ض هر: عضو هةلت ال  ي ة السكزف   البح  الحاليية ال اة ااع اللأزسرت اي     لأل   ُ 

اةكاد سرت   ضحويه  تاةةل  ع   السالول  القار  حة   كوس  لةلضس  ال احلأت  ييرة  ح   ي سراا 
فر  اللأسص  وح ا لأت  ةل  ضاكاي    ؛وا داي ت  ح   القار  سا  سزك  بة   الوصص  تزقت   اع بايه 

ح    اللأزرا  سا  سزك  ا داية  وبة   ال  ي ة،  هةلت  ةعضال  ورط) وتومهات  وتومهات  ية  
 ا  لاتر رت. 

   (Digital Leadership) :القيادة الرقمية .3
ي  رك   القرادة الل سرت  أ ها:  س) قرادي  لأ س  عز  السزج وال كاحص بة  ال فكةل ال يناحتُلأل  

لز كنولومرا   الوا    اإ  خ اع  رلال  ح   السؤ ات  ثقاات  ل حاة   اللا حت  والسهايات  والازوك 
 .(Sheninger, 2014: 258)الل سرت 

تُلأل   ا    -   كسا  السلأزوحات   -ض ضا تكنولومرا  بوا طت  ام ساعي  تأثةل  عسزرت  ض ها:  عز  
و ز وال فكةل،  والسشاعل،  السوا ف،  اي  تيةةل  اةالاد، واإتقاإت  ت اث  وضدال  وكرات 

والسنظسات   علاها  (Chua, 2017: 110) وال ساعات،  بةنسا   .Antonopoulou et al  

الل سرت    (2020:113) واةدوات  ال قنرات  ح   لس سوعت  السؤ ات  ا  خ اع  اي   ض ها:  عز  
ال واصص  وو ايص  ا   ل ت،  عةل  والن وات  ا لك لو رت،  والسنقات  اةشرال،  كإ  ل ت 

وت و    اإم سا  ل حاة   القراد ت  القراع  السساي ات  ضثنال  اإصطناعي،  الذكال  وتقنرات  عي، 
 اللأسزرت ال لأزرسرت.

عز  ض ها: اة شطت وا ملالات والسساي ات ال ي اي البح  الحالي    القرادة الل سرت   وتُلأل  
اللأزسرت   احلأت   اة ااع  ية ال  و  ا لأها  و نفذها  و نظسها  اي:   خططها  والس سثزت  اة هل، 

صراغت ية ت لزقار تواكلإ ال يةلات وال حول الل سرت، و شل وتطو ل ثقاات ال لأزر اي اللأقل 
الل سي، وتح ي   واع  ال واصص الساؤول والسنا لإ ح  اةدوات ال كنولومرت اي الو ت الحالي،  

وتق بنال  ع   اضلاا  ال كنولومي،  الس ال  اي  حهنراا  القار  ضعضال  تلأزرسرت  وتنسرت  بةلت  سرر 
ح هزة  أت ث الو ايص واة الةلإ ال كنولومرت الح يثت؛ ل حقةق ض ق    ي حسك  ح  اةه ا  

 .واليا ات السنشودة والس و   ت وثها لزقار اي الو ت الحالي
 الدراسات السابقة: 

السباشلة     القزت  الاا قت  ات  ال يا ات  تناول  ي ناول    البح   ة ر  ححوي  ،  واق   الحالي 
و لك   اةمنةرت،  ال يا ات  حنهسا  الثا ي  السحوي  ي ناول  بةنسا  اللألبرت،  ال يا ات  حنهسا  اةول 
واق ال لتةلإ الزحني ل زك ال يا ات ح  اة  ع يل  اةت ث ل زك ال يا ات الاا قت، و لك عز  

 النحو الآتي: 
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 المحور الأول: الدراسات العربية: 
  ديمت تطةةق القرادة الل سرت اي و اية ال لأزرر  لأل تديا ت ه ات    (2019آل تو ر    ضمل  

السنهج   ال يا ت  ا  خ حت  ال لبو ت،  القرادات  ومهت  ظل  ح   الالأود ت  اللألبرت   السسزكت 
الوصفي، واإ  با ت كأداة ل س  الةرا ات والسلأزوحات ح  عةنت ال يا ت وال ي تسثزت اي ع د  

و اية   اي  ال لبو ت  القرادات  الو ايةح   اي  اللأاحت  ا داية  اي  الس يال  ح   وح يال  ،  ال لأزرر 
( حفلدة وضثسلت   ايج ال يا ت  102وية ال اة ااع اي و اية ال لأزرر، والبال  ع دهر   ،ا دايات 

ال لأزرر   و اية  اي  الل سرت  القرادة  ضس  يلوس  ال لبو ت  القرادات  ضس  ضبل ها:  ح   ع ة   ايج  ع  
ما كسا  ح و طت،  ب يمت  ومهت  حطبقت  ال لأزرر ح   و اية  اي  ا دايي  اللأسص  تطو ل  حا و   ل 

ةلوية  لأ    ضبل ها:  ح   توصرات  ع ة  ال يا ت  و  حت  ح و طاا،  ال لبو ت  القرادات   ظل 
ل ق  ر   والحامت  الخايمرت،  السؤ اات  ح   الخةلات  ل بادل  الك لو رت  حوا    ي شال  يل   الو اية 

الل سرت، اضلاا ع  تنظرر دويات ت ي ةرت ح خققت  تااز لسناوبي الو اية لز حول  حو القرادة  
 . اي ح ال القرادة الل سرت وتش ر  اللأاحزة  عز  اإل حات بها

والطايي  وضمل     تةني    ديا ت ه ات   (2019الح ياوي  الل سرت اي  القرادة  ضثل  ا  ققال 
الن ف   ححااظت  تلبرت  اللأاحزة   س يل ت  السو فة   ل    ال نظرسرت  للألات،   ا  اةشل  الثقاات 

عةنت   ح   والسلأزوحات  الةرا ات  ل س   كأداة  واإ  با ت  الوصفي،  السنهج  ال يا ت  ا  خ حت 
ع دها   والبال   ال يا ت ع  85ال يا ت  وضثسلت  اةشل ،  الن ف  تلبرت  ح يل ت  اي  حو فاا   )

(، اي تة   3.17ع ة   ايج ح  ضبل ها: تقول ححوي القرادة الل سرت عز  ح و ) عاع بز   
علا ت ايتباط ي  ابرت بز   ومود  و (،  3.95وي الثقاات ال نظرسرت عز  ح و ) كزي  تقص حح

لزقرادة الل سرت عز  تحقةق الثقاات  ا  كةةلا ي  ابراا  (، كسا ضس هنالك تأثةلاا  0.624ح و طها اللأاع  
( واي ةول تزك الن ايج   حت ال يا ت ع ة توصرات ح  ضبل ها: 0.78قرس      ال نظرسرت بز 

الحقول ةلوية   ال نظرسرت  غرت  الثقاات  اي  الل سرت  القرادة  تأثةل عناصل  اإه ساع  أولو ات 
ااعص تأثةل  ثر   ،عز   ضه ا     وح   تحقق  الل سرت  حة   القرادة  ض لأاد  ضولو ات  تلتةلإ  زر 

 السنظست.
دوي القرادة الل سرت اي تحقةق السةزة ال نااارت  تلأل   (  حو  2020آل كلدع    و لأت ديا ت

واإ  با ت   الوصفي  السنهج  ال يا ت  ا  خ حت  الحضل ت،  ضبها  اللأاع  س ينت  ال لأزرر   س ايس 
ا حلأزساا  س ايس 377كأداة ل س  الةرا ات والسلأزوحات ح  عةنت ال يا ت والبال   واحها   (  اي ا

ت تول ال لأزرر اللأاع  س ينت ضبها الحضل ت، وضشايت   ايج ال يا ت يل  حوااقت ضالاد عةنت ال يا 
ضبها   اللأاع  س ينت  ال لأزرر  ال نااارت  س ايس  السةزة  تحقةق  اي  الل سرت  القرادة  دوي  ضهسرت 
الحضل ت اي ض لأاد  السوايد البشل ت ي سراا، السوايد الساد ت والسالرت لزس ي ت، والةنرت ال نظرسرت  

الخ حت ال لأزرسرت(،   ا، وايتة   لزس ي ت، ومودة  ةول هذه   مال بوم  عاع ب يمت حهست م ا
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الس لأزقت   والزوايئ  الارا ات واة ظست  ضبل ها: وة   توصرات ح   ال يا ت ع ة  الن ايج   حت 
الل سرت، وتح ي   ظاع لةلاحج ال  ي لإ وتقةرر اللأاحزة  ل طةةق ال قنرت الح يثت    ات ب و رف ال قنر

 اي قرادة الس ايس اللأاحت. 
الةو ف   ديا ت  ا2021واه ست  تفلأةص  لآلرات  ال احلأات (  ال وصص  اي  الل سرت  لقرادة 

القرادة   تفلأةص  اي  الالأود ت  ال احلأات  توام   ال ي  ال ح  ات  ضبل   ع   والكشف  الالأود ت، 
الةرا ات  الل سرت،   ل س   كأداة  اإ  با ت  حا خ حت  الوصفي،  السنهج  عز   ال يا ت  اع س ت 

ع دها  والبال   ال يا ت  عةنت  ح   ت ي ة   احلأا   (225والسلأزوحات  هةلت  السنطقت عضو  ت 
الشلقرت السنطقت  وماحلأات  الو ط ،  السنطقت  وماحلأات  ع ة   ،اليلبرت  يل   ال يا ت  وتوصزت 

بزيت   عالرت  الل سرت  قوة  اةرت  القراد ت  صفات  ُ لأ   مال  ضبل ها:  ح   %    83٫22  ايج 
  عالرت    اةرت   قوة  ال ساعت   ح   الل سرت  القراد ت  الكفالة  ُ لأ    مال  كسا  ،  4٫16  حلمئ   وح و )

   السنظسات   السلأزوحات   يداية  اي   ال سةز  ُ لأ    ومال   ،4٫49  حلمئ  وح و ) %    89٫91  ت بزي
  وح و ) %   88٫73ات   اح القرادة الل سرت  قوة  اةرت عالرت بزيت حقوح  ضهر كأت    السلأاصلة
 الل سرت   القرادة  تفلأةص  اي  الالأود ت  ال احلأات   توام   ال ي  ال ح  ات   ضبل   ومالت   ، 4٫43حلمئ
   ابت   ايتفال  عز   ي لص  حسا  4٫16  حلمئ،   وح و )%    83٫22  بزيت   عالرت   اةرت   قوة

 ال يا ت.  عةنت ل   السوااقت
وعو ة    الحسادي  ديا ت  اه ست  ا   احت 2021كسا  لقراس  السلأايةل  ضهر  (  إ ضاح 

اإ  لاتر رات   ضهر  يبلا   ح   ا حايات،  دولت  اي  اإصطناعي  والذكال  الل سرت  القرادات 
والارا ات ال ي تخ ع القرادة الل سرت اي عسزرت ال حول  حو الذكال اإصطناعي، كسا  لأت 
الذكال  ال حول  حو  اي  اللاي ة  اللأالسرت  السساي ات  ضاضص  عز   ال لأل   ال يا ت  حو 
يل    ا حايات  ب ولت  لزوصول  وت ايك  زةراتها  ي  ابراتها،  ضهر  تطةةق  اإصطناعي، ح  ضمص 

 حت، اع س ت ال يا ت عز  السنهج الوصفي ال حزةزي، وتوصزت يل  ع ة حقا  ال ول الس ق
ال قزة  ت  ق يات  القراد ت  ي س لأوس   ا لإ حهاياتهر  القادة الل سةوس  عز       ايج ح  ضبل ها: ضس 

ديا ت الةرا ات وتحزةزها وا  خلاص الن ايج حنها، وح  ثر ار راي القلاي القحرئ،  ا ةاات  
اإصطناعي اي ال يزلإ عز  ال ح  ات ال ارزرت ح  ضهسها  لعت ال قنر   يل  ي هاع الذكال  

ورفض  اللأسزرت  كفالة  و  ادة  القلايات  اتخا   و لعت  وال  زيت  ال لأةلت  و لعت  السن ج  ومودة 
 ال كالرف ال شيةزرت. 

والشلأةزي   والخلوصي  الذهزي  ديا ت  تو رف ح يلي 2021وه ات  ديمت  الكشف ع    )
اس لزقرادة الل سرت ح  ومهت  ظل الس يل   ض فاهر، وكذلك الكشف ع   الس ايس اي  زطنت عس

ضثل ح يةلات ال يا ت   النول اإم ساعي،  نوات الخةلة، السؤهص ال يا ي(، وا  خ حت ال يا ت 
السنهج الوصفي، واإ  با ت كأداة ل س  الةرا ات والسلأزوحات ح  عةنت ال يا ت والبال  ع دها  
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وح يلة207  ح يلاا  وكشفت   ايج    (  عساس،  اي  زطنت  ال لأزرسرت  السحااظات  حخ زف  ح  
الل سرت  ككص(   لزقرادة  عساس  اي  زطنت  الس ايس  ح يلي  تو رف  ديمت  ضس  ع   ال يا ت 
ومود  ع ع  الن ايج  ض هلت  كسا  حلتفلأت،  مالت  ض فاهر  الس يل    ومهت  ظل  ح   وح اإتها 

ال ي  عةنت  ا   ا ات  بة   يتقايراا  دإلت  اإم ساعي،  الوت  ات  النول  لس يةلات  تُلأز   ا ت 
ح    ال يا ت  س سوعت  ضوصت  الن ايج  تزك  عز   وبُنالا  ال يا ي(،  السؤهص  الخةلة،   نوات 
اي  الل سرت  ال طةرقات  وا  خ اع  الل سرت،  ال يا رت  اةمهزة  الفقول  تزو    حنها:  ال وصرات 

عز  السلأزسة   وت ي لإ  مسرلأها،  وال  ي ارت  ا داي ت  ا لك لو رت    اللأسزرات  اإر بايات  عسص 
 ت    اهص عسزرت ال قحرئ والس ا لأت. 

( تطو ل حساي ات القرادات الس ي رت  الس ايس  2022ديا ت ححسود    ا  ه ات   اي تة 
السقل ت ح  رلال  ايست حق لتت لسساي ات القرادة الل سرت عز  ةول حلأايةل ال س،رت ال ولرت 

ال لأز لقادة  ال لأزرر  اي  لزقرادة  لز كنولومرا  السفاهرسي  النظلي  ا طاي  عز   ب ا ت  ال لأل   رر، 
اي   لز كنولومرا  ال ولرت  ال س،رت  حلأايةل  عز   الضول  وإلقال  ال لأزرسرت،  الل سرت  السؤ اات 
ال لأزرر لقادة ال لأزرر، وديا ت وا   حساي ات القرادات الس ي رت  الس ايس السقل ت ح  الوثايق  

ال واع س ت  الل سرت،  وا  لأا ت  ا  ساية  وال قاي ل  ال حزةزي،  الوصفي  السنهج  عز    يا ت 
القرادة  لسساي ات  حق لتت  ال لأزرسرت  شأس  ايست  ا داية  ض اتذة  ح   ح سوعت  آيال  إ  طلال 
الل سرت  الس ايس السقل ت اي ةول حلأايةل ال س،رت ال ولرت لز كنولومرا اي ال لأزرر، وتوصزت 

ا  لاح ع د ح  حساي ات   يل   السقل ت عز  ةول حلأايةل ال يا ت  الل سرت  الس ايس  القرادة 
 ال س،رت ال ولرت لز كنولومرا اي ال لأزرر لقادة ال لأزرر  لأ  اإ  لأا ت  آيال رةلال ا داية ال لبو ت. 

 المحور الثاني: الدراسات الأجنبية: 
ديا ت وصفرت،  لأت  حو ال لأل  عز  حكو ات   Hapha & Somprach (2019)ضمل  

ال ايلا  ي،  اللأالي  ال لأزرر  اي  اإب كاي  عز   تؤثل  ال ي  ا ب اعرت  والقرادة  الل سرت  القرادة 
الوصفي، السنهج  ال يا ت  ع  ا  خ حت  ح   ز   واع س ت  ع د  ح   السقننت  الشخقرت  السقابزت 

ال لأزرسي  ال لأزرسرت واإب كاي  والبال  ع دهر     الخةلال اي ح ال ا داية  (، وتوصزت 7ب ايلا   
  ايج ال يا ت يل  ضس حكو ات اإب كاي اي حؤ اات ال لأزرر اللأالي ت سثص اي اإب كاي الس زاي ، 
اإب كاي اللاد كالي، واب كاي اللأسزرات، كسا ض هلت ال يا ت ضس حكو ات القرادة الل سرت ت سثص  

للأ السهني  النسو  الل سرت،  القرادة  ية ت  الل سرت، اي  الشبكات  وإ شال  الل سرت،  الكفالة  الاد، 
ال لأزرر   حؤ اات  اي  اإب كاي  عز   تؤثل  ال ي  ا ب اعرت  القرادة  حكو ات  ضس  يل    ا ةاات 

 السلو ت، ورزق اللة ت. و اللأالي ت سثص اي الق ية عز  ال قو ل وال فكةل ا ب اعي،  
قرادة الل سرت اي ال لأزرر اللأالي، ديا ت تحزةزرت؛ به   تق  ر يطاي لز Ehlers(2020) و  ع

وتلأ  تزك ال يا ت ضول  السحاوإت اللأزسرت ل واةل حنه رت عزسرت تول ح اإت اللأسص لزقرادة 
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عزر   ت   الآس  عز   ت    ححاوإت  زةزت  توم   و   إ  تة   اللأالي،  ال لأزرر  اي  الل سرت 
وال يةل  ال حوإت  ةول  اي  القرادة  ض لأاد  تح ي   يل   ته    الس اايعت،  السؤلف(  الل سرت  ات 

اللأالي،   ال لأزرر  اي  رات  الل سي  ال حول  قرادة  ضمص  وح   ض    يل   الوي ت  تزك  وضثسلت   ايج 
الاب  ح  ييلال حز   ح  اإه ساع  س اإت اللأسص الخاصت  سؤ اات ال لأزرر اللأالي والسلتبطت  

  ال حول الل سي  السؤ ات. 
ا  ه ات تلأز ز القرادة الل سرت اي  طال   ؛ديا ت وصفرت تحزةزرتMisra (2020) كسا   ع

اي  اللأالي  ال لأزرر  اي  طال  الحالرت  الل سرت  الةلاحج  ع   الكشف  رلال  ح   اللأالي،  ال لأزرر 
الهن ، وضبل ت   ايج ال يا ت ةلوية تلأز ز القرادة الل سرت اي  طال ال لأزرر اللأالي اي الهن ، 

و ل القرادة الل سرت اي  طال ال لأزرر اللأالي  وا  لتت ال يا ت  لأض اإ  لاتر رات الهاحت ل ط
ح  ضبل ها: ار راي القادة الل سةة  ح  رلال حلأايةل ال  اية الل سرت، وإعطال القادة الل سةوس 
كاات الازطات والقلاترات لقن  واتخا  القلايات السنا بت، وتش ر  القادة الل سةة  ل طو ل  

ةلاحج ال  ي ةرت اإت لافرت لزقادة الل سةة  والسلتبطت  را رت ي سرت لزسؤ ات، وإتاتت حز   ح  ال
 ال قنرات والةلاحج الل سرت الناشلت وتو رفها اي تحاة  حهاياتهر وكفالتهر اي الس ال الل سي، 

 ويعا ت ودعر اة حاث السلتبطت  القرادة الل سرت 
ديا ت   لل   Antonopoulou et al (2020)وه ات  القراد ت  السهايات  ح   ة ال ال حقق 

الل سرت،  ا ةاات   القرادة  ومهت  ظلهر ع   وتحزةص   حزةص  لاة ااع   احلأت  اتلاس  الةو اس 
اةرل  ال حو زرت   القرادة  بن ايج  اإيتباط  ديمت  وتح ي   ي ةنو ها  ال ي  القرادة  ض ساط 
ل س    كأداة  اإ  با ت  عز   واع س ت  الوصفي،  السنهج  ال يا ت  ا  خ حت  والسلأاحلات(، 

 احلأت  اتلاس،  ح  ية ال اة ااع  (  28 ات والسلأزوحات ح  عةنت ال يا ت والبال   واحها  الةرا
حساي ات  بة    ايج  يتقايرت  دإلت  ايتباطرت  ات  علا ت  ومود  ع   ال يا ت  وضثسلت   ايج 
تطةةق   ديمت  ضس  عز   ال أكة   يل   والقرادة  السلأاحلات،  ا ةاات  ال حو زرت  والقرادة  القرادة 

ال ح ض هلت  القرادة  كسا  لزلأاحزة ،  واللةا  الكفالة  بز ادة  يلتب)  ضس  س)    ايج  و زرت  ال يا ت 
القرادة ال حو زرت ي لالع ح  ديمت تطةةق القرادة الل سرت اللأالرت،  الشكص الذي  اهر اي تحقةق  

 يةا اةالاد اللأاحزة  و  ادة كفالتهر 
ديا ت   وا ملال  Lander (2020)وا  ه ات  القرر  بة   اللألا ت  ح    تح ي   الس وااقت  ات 

ال يا ي،   الفقص  اي  لزسلأزسة   ال كنولومرا  وا  خ اع  الس يل  ،  ل    الل سرت  القرادة  يكايز 
ا  خ حت ال يا ت السنهج الوصفي، واع س ت عز  اإ  با ت كأداة ل س  الةرا ات والسلأزوحات 

 يال، وحلأزسي ( ح7ح  عةنت ال يا ت وال ي تسثزت اي مسر  ح يلي الس ايس الثا و ت وع دهر  
وع دهر    الثا و ت  اي 558الس ايس  حقاطلأت  واولك  اي  تلأزرسرت  حناطق  ثلاث  اي  حلأزساا   )

ض هلوا  الس يل    ضس  ضبل ها:  ح   ع ة   ايج  يل   ال يا ت  وتوصزت  بنةو ويك،  آيلا    لو   
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دإلت  الوت  ات  وموت  ع ع  يل   ح و طت،  ا ةاات  ب يمت  الل سرت  القرادة  بلكايز  ايتباطاا 
اي   ال كنولومرا  ا  خ اع  اي  لزسلأزر  الخةلة،  و نوات  القف  حا و   لس يةلات  تبلأاا  يتقايرت 
حساي ات ،  ا ةاات يل  ضس ضيكاس القرادة الل سرت لر ت نبأ  ا  خ اع السلأزسة  لز كنولومرا واي  
ةول تزك الن ايج   حت ال يا ت ع ة توصرات حنها: يملال ديا ات حا قةزرت تا ه   عةنت  

الذي     كةةلة السلأزسة   ح   اإ  فادة  عز   الس يل    وتش ر   الس ايس،  وحلأزسي  ح يلي  ح  
  ا خ حوس ال كنولومرا  الفلأص اي حساي اتهر.  

تة    ديا اي  والقرادة   Quddus et al (2021)ت  ا  ه ات  الةةلرت  القرادة  تأثةل  تحزةص 
ا  خ حت   ال احلأات،  ضدال  عز   الل سرت  والقرادة  حا خ حت  الخادحت  الكسي،  السنهج  ال يا ت 

تر تطةرق  عز  عةن   واحها   الك لو ي  ( ححاةلاا اي ماحلأات  ا     سالةز ا،  222ا  ةراس 
ض هلت   ايج ال يا ت ضس القرادة الخادحت والقرادة الل سرت والقرادة الةةلرت تؤثل  شكص كةةل عز   

  ضس  ض ساط القرادة الخادحت ؛ و زقرادةضدال ال احلأات، و  حت ال يا ت ضول  النسا ج البحثرت ل
 والل سرت والةةلرت. 
يل  ال حقق ح  تأثةل القرادة الل سرت عز  اةدال   Lim & Teoh (2022)و لأت ديا ت  

ا  ةراس   ال يا ت  ا  خ حت  الل سي،  اللأقل  اي  الخاصت  اللأالي  ال لأزرر  لسؤ اات  السؤ اي 
( ح يلاا  لأسزوس اي حؤ اات ال لأزرر اللأالي  121عةل ا   ل ت تر تطةرق  عز  عةن   واحها  

ثقا ضس  ال يا ت  ض هلت   ايج  حالةز ا،  اي  وال سةز الخاصت  الل سي،  اللأقل  اي  ال لأزر  ات 
السهني، والسواطنت الل سرت يؤثلاس  شكص ي  ابي عز  ضدال حؤ اات ال لأزرر اللأالي الخاصت اي  
حالةز ا، اي تة  ضس القرادة  ات اللة ت وال حاة  السنه ي لرة لهسا علا ت تأثةل ي  ابرت ح   

وس حفهوع القرادة الل سرت اي حؤ ااتهر  اةدال، كسا ض هلت   ايج ال يا ت ضس الس يلوس  طبق
ا لقرادة  و   تققوا حا و  ح سةز ح  اةدال، كسا ضشايت الن ايج يل  ضس الس يلوس ضصبحوا يوادا
عز    ال يا ت  أ     لإ  وضوصت  الل سرت،  ال ومُّهات  وال حلك  حو  ال يةةل  حؤ ااتهر  حو 

الخا  ال لأزرر  حؤ اات  اي  السا قةزةة   والقادة  ديا ت  الباتثة   عز   ضس  كو وا  حالةز ا  اي  صت 
 الل سرت.  اةدواي الحةو ت لثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي، وال سةز السهني، والسواطنت

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
 :  الآتيح  رلال علض ال يا ات الاا قت ي ضئ 

حهساا   رزقت   ايج غالةرت ال يا ات الاا قت يل  تأكة ها عز  ضس لزقرادة الل سرت دوياا .1
الك ا ات  حا و   عز   ال اح،رت  وال  السؤ اات  قرادات  ضدال  تطو ل  اي  وإ  ابراا 
ح   و  ساش   لك  السة ا ي،  ال طةةق  حا و   عز   ضو  وا داي ت  ال لبو ت  والبحوث 
اللأزسرت   اة ااع  ية ال  حساي ت  تحاة   اي  ت  ا   وال ي  الحالرت  ال يا ت  حنه رت 

 .لل سرت  احلأت اة هل ة لأاد القرادة ا
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ال يا ات  .2 إ  رسا  ال اح،رت  السؤ اات  اي  الل سرت  السلتبطت  القرادة  ال يا ات    ية 
 اللألبرت، ايالةرت تزك ال يا ات حلتبطت  سؤ اات ال لأزرر  ةص ال احلأي.

الحالي ح  اللأ ي  ح  ال يا ات الاا قت ح  تة  السنهج السا خ ع وهو    البح    ي فق .3
ك يا دددددت الوصفي،  وديا ت  2020  تو ر    آل  السنهج  والشلأةزي (،  والحلوةي  الذهزي 

الةو ف  2021  وديا ت  وديا ت   Lander (2020)وديا ت    (،2021(، 
Antonopoulou et al  (2020)  ،  (2022)وديا ت Lim & Teoh بة  ضس  لأض ،

ححسود   ك يا ت  ال حزةزي  السنهج  ا  خ حت  وديا ت2022ال يا ات   ،) Misra 

 . Ehlers  (2020)وديا ت   (،2020)
ا -ي  الحال  ي فق البح   .4 ح  ال يا ات الاا قت اي اإع ساد عز  اإ  با ت كأداة   -ض ضا

تو ر   آل  ديا ت  اي  كسا  ضه ااها  ل حقةق  والسلأزوحات  الةرا ات  ل س   (، 2019ييرات 
والح ياوي  الطايي  وديا ت  2019وديا ت   )Antonopoulou et al  (2020) ،

 & Hapha، غةل ضس  لأض ال يا ات ك يا ت  Quddus et al   (2021)وديا ت  
Somprach  2019 ا  خ حت السقابزت الشخقرت كأداة ل س  الةرا ات والسلأزوحات ). 

؛ والذي ي  ا  اي تأطةل ال يا ات الاا قت اي اله   حن   ع  الحالي    البح     خ زف .5
القرادة  ة لأاد  اإ هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   حق لتت  ية ت 

 الل سرت وهو حا لر ت ناول  ض اا ح  ال يا ات الاا قت. 
ا  فادة   .6 ح  الحالي  البح  تكس   وبزوية  تح ي   اي  الاا قت  ال يا ات  ، البح  شكزت  ح  

وتح ي    ،ل   ، وح  ثر ال أطةل النظلي  وصراغت ضه اا ، وار راي حنه   السلاير لطةرلأ 
ض لأاد القرادة الل سرت الس فق عزةها اي غالةرت اةدبرات وال يا ات  ات القزت  سوةول  

 القرادة الل سرت،  ا ةاات يل  تقسرر ضداة ال يا ت السة ا رت. 
 البحث:  خطوات السير في

 تسثزت رطوات الاةل اي البح  اي الخطوات الآترت: 
: ا طاي النظلي لزبح ، وتضس  حلاملأت اةدبرات ال لبو ت  ات القزت  القرادة الخطوة الأولى

الل سرت اي السؤ اات ال اح،رت ح  رلال تناول اة ة النظل ت لزقرادة الل سرت  السؤ اات 
حهاع   وا  لألاض  الزوايئ ال اح،رت،  اي ةول  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  وضدواي 

 والقوا ة  السنظست لزلأسص ال احلأي.
الثانية ضالاد  الخطوة  يل  تققي آيال  البح  ح  رلالها  السة ا رت، وه    ال يا ت  : يملالات 

اة ااع   حساي ت ية ال  ديمت  اة هل تول  ال  ي ة   احلأت  هةلت  ضعضال  ال يا ت ح   عةنت 
لأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت، ول حقةق  لك؛ ا  خ ع البح  ا  با ت تر تطةرقها  ال

 عز  عةنت ح  ضعضال هةلت ال  ي ة  ال احلأت، وح  ثر تقنةنها وتحزةزها وتفاةل   اي ها.
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الثالثة اة هل  الخطوة  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   حق لتت  ية ت  تق  ر   :
  لأاد القرادة الل سرت، و لك اي ةول حا ض فل عن  البح  ح    ايج  ظل ت وحة ا رت.ة

 الإطار النظري للبحث:  :القسم الثاني
البح   هذا     اةل  لزقرادة   ي ناول  ححوي  واق    القاراي  النظل ت  اة ة  حنهسا  اةول 

حهاع وضدواي ية ال اة ااع اللأزسرت   الثا ي حنهساي ناول اي تة   الل سرت  السؤ اات ال لأزرسرت،
و سك  تناول  لك  سزِ   ،    احلأت اة هل اي ةول الزوايئ والقوا ة  السنظست لزلأسص ال احلأي

 ح  ال فقةص عز  النحو الآتي  كله:
 الأسس للنظرية للقيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية:  المحور الأول:

 ا لألض السحوي اةول حفهوع القرادة الل سرت وعلا    ببلأض السفاهرر  ات القزت، وضهسرت  
ويكايز  وح طزبات  الل سي،  القاي   ورقايص  وحهايات  ال لأزرسرت،  الل سرت  السؤ اات  القرادة 

ات القرادة الل سرت، وض لأاد القرادة الل سرت  ال احلأات  فا القرادة الل سرت  السؤ اات ال لأزرسرت، وك
 والسؤ اات ال لأزرسرت، و سك  تناول  لك عز  النحو الآتي: 

: مفهوم القيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية:   أولًا
تلأ  القرادة الل سرت ح  ضبل  السفاهرر ال ي تلأكة ال وي الل سي لزقرادة إ  رسا اي اللأقل 

اةحل الذي  ا  عي    ال قنرت وال كنولومرت،  ذي  شه  اللأ ي  ح  ال يةلات وال طويات الحالي، وال
ت سرت حاايلة وحواكبت تزك ال يةلات، اضلاا ع  تو رف ال قنرات واةدوات الل سرت الح يثت اي  

    السؤ اات ال لأزرسرت. تطو ل اللأسص ا دايي 
ا ل لأ د ومهات  ظل الك اب والباتثة ،  ؛ و لك تبلأا ولو  ن اة لأ د وع  حفهوع القرادة الل سرت، 

  القرادة الل سرت عز  ض ها: تحاة  تراة ويااهرت  وار لا  تخققاتهر، واي هذا الق د تُلأل  
 .(Miller, 2018:46و لو  ضالاد السؤ ات ح  رلال اإ  خ اع الوا   لز كنولومرا  

ا    -   وتُلأل   حز ج ح  السهايات ا داي ت عز  ض ها:  س) وض زوب قرادي ين ج ع     -ض ضا
حثص ا داية وإداية اةعسال وال فكةل اإ  لاتر ي، والسهايات السلألفرت السلتبطت  ا  خ اع ضدوات  

لزقادة   السهنرت  الكفالات  يل   الأال،  ا ةاات  الل سي  شكص   ,.Shahin et alاللأقل 

 لأةةل عنها  س ال وات  ح  هذا السفهوع ضس القرادة الل سرت إ  سك  ال  (. و  ضئ2020:272
حخ زفت   ب خققات  السلتبطت  والكفالات  السهايات  ح   بص  سز ج  والسهايات،  الكفالات  ح  

 وح  ارزت فرسا بةنها.
ا: القرادة ال ي تالأ   حو تح ي  اإت اه وال أثةل عز  الآرل    و قق   القرادة الل سرت ض ضا

السلأزوح  يل   الوصول  رلال  ح   السا  اع  ال يةةل  ال يةةلات وب ل  ل و    اللألا ات  وبنال  ات 
 (. Agustina, 2020:28السهست لن اح السؤ اات ال لأزرسرت اي السا قةص   
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نظل يلةها عز  ض ها: بنال  يل  ضس القرادة الل سرت يُ Eberl & Drews  (2021:5  )ورزص  
 اع  حلأق  يه   يل  ي شال  سا ج ضعسال ت سحوي تول السا فة ي  ح  اللأسزرت ال لأزرسرت  ا  خ

اة الةلإ ال كنولومرت ح  رلال: تيةةل دوي وحهايات وض زوب القاي  الل سي، وتكو   حنظست  
دارص  القلاي  صن   وعسزرات  والثقاات  والهركص  والقرر  واللة ت  الحوكست  اي  لك  ي سرت،  سا 
وال لأاوس عز    وال واصص  اإا لاةرت  الفلت  وإداية  اةالاد  ضدال  تيةةل  يل   السؤ ات،  ا ةاات 

 السا و  الفلدي.

  القرادة الل سرت  أ ها: ا  خ اع السقادي ال كنولومرت كالاةوية  واي الس ال ال لأزرسي تُلأل  
ح   ول   الكسةةوتل  وضمهزة  والةلح رات    Chromebookالذكرت  الس ي ت،  يداية  وبلح رات 

السف وح ال لأزرر  وحقادي  اإم ساعي  ال واصص  وو ايص  الق  ؛ال واصزرت،  حساي ات  رادة  ل لأز ز 
 (. Zong, 2016:10)ودعر عسزة ي ال لأزرر وال لأزر  

الل سرت  اةمهزة  اي  لك  ال كنولومرت،  سا  السقادي  ا  خ اع  ض ها:  عز   تُلأل   كسا 
والخ حات والسقادي الل سرت، ل ش ر  وقرادة ال حول الل سي  السؤ ات، ح  رلال ي شال ثقاات  

سرت السهنرت القايست عز  ال كنولومرا، وتحقةق  لز لأزر الل سي والحفاظ عزةها، ودعر وتلأز ز ال ن
 (. Zhong, 2017:28)ا داية الل سرت لزسنظست، وتاهةص وإداية السواطنت الل سرت 

ا   –   وتُلأل    اللأسزرت ال ي ته   يل  تطو ل ثقاات حا  احت للاب كاي ح  عز  ض ها:    -ض ضا
اللأسزرت   اي  الس ق حت  الل سرت  وال قنرات  اةدوات  ا  خ اع   ,Tanniru) ال لأزرسرترلال 

2018:93-94) . 
تُلأل   الارات  ال قنرات واي  فة  ب حج  ته ر  ال ي  اللأسزرت  ض ها:  عز   الل سرت  القرادة    

سحسولت وتطةرقات اإتقاإت والو لإ اي السساي ات القراد ت  واةدوات الل سرت حثص اةمهزة ال
لقاي  السؤ ات؛ به   يت اث تيةةل حا  اع  حو ا  خ اع ال كنولومرا دارص السؤ ات ال لأزرسرت  

(Yusof et al, 2019:1482  .) 
ضو   وبنالا  الحا وب  ضمهزة  ا  خ اع  عز   إ  ق قل  الل سرت  القرادة  حفهوع  اإس  عز   لك 
الهواتف السحسولت اي تنفةذ و ايف القرادة؛ بص ي ضس  تواةل شبكات ي سرت وا لأت    تكنولومرا 

ا   ل ت   عةل  السزفات  وحشايكت  والس و ات،  والو كي  ا   ل ت  عةل  السن   ات  حثص  النطات 
 وحؤتسلات الفة يو ح  ضمص تلأز ز وت و   اللأسزرت ال لأزرسرت.

اة   ح   تلأ   الل سرت  القرادة  يس  القول  قرست  ورلاصت  تحقةق  يل   تؤدي  ال ي  القراد ت  ساط 
ما لإ  اي   ح   والس كاحص  الشاحص  اإ  خ اع  رلال  ح   ال لأزرسرت،  لزسؤ اات  ضعز   حضاات 
ال وم    وتحقةق  ال لأزرسرت  اللأسزرت  وت و    تحاة   الل سرت؛  غرت  وال قنرات  للأدوات  السؤ ات 

و  طزلإ  الل سي؛  اللأقل  اي  والسؤ اات  لزسنظسات  كاات   اإ  لاتر ي  مهود  تضاال   لك 
اةالاد اللأاحزة  ل حقةق تزك اةه ا ، إ  رسا ح  ال يةلات وال طويات الذي  شه ها اللأقل 

 الحالي.
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ي ضئ حسا  ةق ضس القرادة الل سرت ت سثص اي: الق ية عز  تو رف ال قنرات الل سرت  أشكالها 
ا داي  اللأسص  تطو ل  اي  ا داية  سا  اهر  عسزرات  اي  السؤ ات، الس لأ دة  ضه ا   وتحقةق  ي 

تفز  ح  رلال  السلألات  ح  س   ال حول  حو  اي  السؤ ات  قرادات  حااهست  اي  و كس   لك 
 وتش ر  ضالاد السؤ ات  حو ال لأاحص ح  ح طزبات اللأقل الل سي. 

ا   -وباستقراء التعريفات السابقة يتضح   الآتي:  -أيضا
تكنولومرا   − ضو  الحا وب  ضمهزة  اا  خ اع  وشاحص؛  وا    حفهوع  الل سرت  القرادة  حفهوع 

الهاتف السحسول إ  ق قل عز  تنفةذ و ايف القرادة اق)، بص ي ضس  ي شال وتواةل 
شبكات ي سرت وا لأت النطات حثص السن   ات والس و ات وحشايكت السزفات عةل ا   ل ت 

 وحؤتسلات الفة يو. 
  س) القرادة الل سرت اي بةلت ي سرت حواترت ل طةةق ازاف ها وحباديها. يةل   −
 لزسؤ اات ال لأزرسرت. تلأ  القرادة الل سرت ضت  ضبل  الس طزبات لقرادة ال حول الل سي  −
اإم ساعرت   − والكفالات  والسهايات  السلأاي   بة   ال كاحص  عز   الل سرت  القرادة  تلأ س  

والقا و رت وا داي ت   السلأاي واإ  قاد ت  ال قنرت، اهي حز ج    والسهايات   ح   والكفالات 
 ح كاحص وح  ارص ح  ع ة تخققات. 

 ينلأكة تطةةق حفهوع القرادة الل سرت عز  تحقةق اللااهرت ل سر  ضالاد السؤ ات.  −
تنةثق ازافت القرادة الل سرت ح  ا  ساس اللا خ  ق يات وحلأاي  وحهايات اةالاد دارص  −

الذي   اةحل  تطو ل السؤ ات،  اي  والذهنرت  الفكل ت  السهايات  ا  ثساي   فلض ةلوية 
 اللأسزرت ال لأزرسرت.

تلكز القرادة الل سرت عز  ت عرر ضواصل اللألا ت اإ اا رت بة  ضالاد السنظست و اي ها؛  −
 اي  السؤ ات وضتباع   بة     تاللألا   تة  تح ص  و لك كوس القرادة الل سرت قرادة علايقرت؛

 ال واصص اإم ساعي. ات اي حنق ال وي اةبل 
 ثانياا: علاقة القيادة الرقمية ببعض المفاهيم ذات الصلة:

السفاهرر  ات   ح   اللأ ي   ح   الل سرت  القرادة  حفهوع  القرادة    القزتي  ارص  وحاهرت   طةرلأت 
القرادة اي اللأقل  بة  حفهوحي  ال سةةز  ينبيي  الل سرت  القرادة  الل سرت. ولزو و  عز  حفهوع 

؛ االقرادة اي اللأقل الل سي تشةل يل  قرادة السنظسات والسؤ اات الل سي والق رادة الل سرت ضوإا
اي ا لة اإ  قال يل  ح  س  ضكثل كثاات  السلأزوحات، اةحل الذي يةله  عز  ضس القرادة اي 
حلألات،  ضكثل  ح  س   الوا لأت  حو  ال حوإت  ح   ي  زض  إ  مزلاا  تلأ   ضو  طال  حنظست  ضي 

ي عز  مسر  القادة  وال اي ح ال القحت ضو الفنوس ضو القناعت، ضو ال لأزرر وبال الي، ينبي
ضس  كو وا عز  ديا ت  القةود والفلص ال  ي ة ال ي توالها تكنولومرا السلأزوحات واإتقاإت، 
الل سرت  القرادة  تلأن   آرل  ما لإ  وعز   حؤ ااتهر،  دارص  والأالرت  تو رفها  كفالة  ثر  وح  
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القطاعات  اي  والو اي)   القرادة  والحو بت  والقحاات  كاإتقاإت  السلألات  لس  س   اة ا رت 
ح قايباس  (Yücebalkan,2018:494)الس لأ دة اة زوبة   كلا  اإس  ح   لك،  اللغر  وعز    ،

وضه ا   ية   تنفةذ  اي  واإتقاإت  السلأزوحات  تكنولومرا  ح   طال  اكلاهسا  ا فة   ا؛  م ا
 السؤ ات.

اي    Eberl & Drewsوع  اللألا ت بة  القرادة الل سرت والقرادة اإلك لو رت؛ ا شةل ديا ت  
 ( (Eberl & Drews, 2021:4-5  تحزةزها لسفهوع القرادة الل سرت يل  الآتي:

القرادة  − تلأل   تة   الل سرت؛  والقرادة  ا لك لو رت  القرادة  بة   اللألا ت  وةوح    ية 
تقنرات السلأزوحات واإتقاإت ا لك لو رت عز  ض ها: عسزرت   تأثةل ام ساعي  ا  خ اع 

اإالاد  وضدال  والازوكرات  والسشاعل  السوا ف  اي  تيةةل  يت اث  به    الس ق حت 
وال ساعات والسنظسات؛ اةحل الذي  لأني ضس القرادة اإلك لو رت ل  تيةل اي ض ا رات 

السؤ اات  ا   دارص  والسهاع  اةعسال  تنفةذ  اي  ولك   واةدوات اللأسص،  ال قنرات  خ اع 
 ال كنولومرت. 

تة   − البلأض؛  لبلأضهسا  كس لاداات  واإلك لو رت  الل سرت  القرادة  حقطزحي  ا  خ اع 
اإ  لاتر ي   لزن اح  القحرحت  القراع  اةشرال  ةول  لك:  اي  الل سرت  القرادة  تلأني 

 لل سن  ضعسال السؤ ات.
الل سر − والقرادة  ا لك لو رت  القرادة  ا  خ اع  ضكثل تلأايض  الل سرت  االقرادة  كس لاداات؛  ت 

شسوإا ح  القرادة ا لك لو رت؛ اةةنسا تا خ ع القرادة ا لك لو رت ال كنولومرا ل عر وتنفةذ  
السسكنت   اةعسال  ل حقةق  سا ج  ضداة  تلأ   الل سرت  القرادة  اإس  السؤ ات؛  دارص  اةعسال 

 ت. ي سراا، وال نظرر الل سي، وإداية السو فة  دارص السؤ ا
عز  ضس حقطزحات القرادة   Brown et al (2016:7-8)واي الارات  ات  تؤك  ديا ت  

ال لأزرر،  ا لك لو رت، تكنولومرا  والقرادة   وقرادة  واإتقاإت،  السلأزوحات  تكنولومرا  وقرادة 
القا ر  القرادة  وتشكص  اإ  ل ت،  عةل  القرادة  تول  ت سحوي  الل سرت،  والقرادة  ال كنولومرت، 

اللأقل السش لك   القرادة اي  ال عوات  حو تطو ل  السقطزحات، إ  رسا ح    ادة  تزك  اي 
تشةل يل  ضس حفهوع  كسا  الل سي لسوامهت وحواكبت ح طزبات ال يةةل اي اللأقل ال كنولومي،  

القرادة ا لك لو رت  ا خ ع  شكص ضكثل شةوعاا اي تنفةذ اةعسال والسساي ات ا داي ت لوصف 
 ا ةاات يل  ضس القرادة ا لك لو رت ته ر اي السقاع اةول  ال نفةذ النامئ    ،القرادة اإا لاةرت

لز كنولومرا اي حساي ات ال  ي ة وال لأزر، بة  ضس القرادة الل سرت ته ر ب سرت ويعا ت القادة الذي  
ع ع   ي طزلإ  الذي  اةحل  الل سي،  اللأقل  اي  القرادة  ح   تسكنهر  ال ي  القفات   س زكوس 

اق ولك   اح لاكهر  ال لأزرسرت،  اللأسزرت  اي  لز كنولومرا  الفلأال  للا  خ اع  اللا حت  السلألات   (
اي   الحراة  ح    وال لأزر  واإب كاي  ال لأاوس  ثقاات  تلأز ز  عز   الق ية  اح لاكهر   ق ضي  لك 
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ي ر ال لأاحص اةها  شكص ي سي، علاوة عز   لك،   لإ ضس  س زكوا   الس  سلأات الس طوية ال ي 
 ات السنظسات واةالاد اي اللأقل الل سي. ظلة ثاقبت إت رام

وت فق ال يا ت الحالرت ح  ومهت النظل ال ي تل   أس القرادة الل سرت ضكثل شسوإا ح  القرادة  
كس لاداات،  والل سرت  ا لك لو رت  القرادة  ا  خ اع  تلأايض  عز   يؤك   حا  وهو  ا لك لو رت، 

 رات اللأسص ح  رلال ا  خ اع  سا ج  االقرادة الل سرت تا ه   يت اث تيةةل مذيي اي ض ا
دارص   اةعسال  تنفةذ  يل   اإلك لو رت  القرادة  تالأ   تة   اي  ي سراا،  السسركنت  اةعسال 

 السؤ اات ع  طل ق اإ  لأا ت  اةدوات ال كنولومرت. 
 ثالثاا: أهمية القيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية:  

ح  تزاي  اع ساد الس  س  عز  اة الةلإ وال قنرات ال كنولومرت الح يثت ضصبئ ح  السازر     
الل سن ات اه  يل   تف ق   ال ي  السؤ اات  ضس  وا    الحالي   كوس    تعز   طات  الو ت  اي 

نااات ح  السؤ اات السنا لة لها ححزراا وإ زرسراا حا قةلاا ض طأ وض ص حلو ت وض ص   ية عز  الس
الل سرت (Zeike et al., 2019:1)   وعالسراا القرادة  تطةةق  حلأ   ضةح   الذي  اةحل   ،

وح  ثر تكس  ضهسرت القرادة الل سرت  السؤ اات   . السؤ اات ال لأزرسرت ةلوية إ غن  عنها
 ال لأزرسرت عز  النحو الآتي:  

خط) ح  رلالها  ادة السؤ اات ال لأزرسرت ل و رف ال قنرات الل سرت  ال ي  ُ الكفالة   ز  تلأز  .1
ال لأزرسرت،   اللأسزرت  ع   اي  وعةاضلاا  حلاتص   هر  ادة  ح   حلتزت  لكص  السطزوبت   السوايد 

 (.AlAjmi, 2022:6) اللأسزرت ال لأزرسرتتو رف ال قنرات الل سرت دارص 
و لك ح  رلال اح لاك  ادة السؤ اات   مهود ال حول الل سي  السؤ اات ال لأزرسرت؛  دعر .2

ل للال زاع  ال لأزرسرت  ض ا ي  ضحل  وهو  السا قةص؛  ا  شلااي  حو  وحنظوي  تحو زرت  لة ت 
 .(Benitez,2022:2)  ال حول وقرادة ال يةةل الثقااي اي الةةلات ال يناحركرت

ال واصص  كفالة ح  مسر  حناوبي السؤ ات وكذلك     ادة السؤ اات ال لأزرسرت ح كة   تس .3
السخ زفت   اةولو ات  الارا ات،  شأس  اي  لك صا لأي  الآرل  ،  سا  السقزحت  ضصحاب 

اي   ال كنولومرا  دحج  عن   حلاعاتها  ال لأزرسرت ال ي   لإ   اللأسزرت 
(Gonzales,2020:699 .) 

و لر   تش  .4 الذاترت،  السهنرت  ال نسرت  عز   ال  ي ة  هةلت  ضالاد ضعضال  ثقت  رلال  ح   ك 
 . (Agustina, et al., 2020: 36)السؤ ات  قراداتهر 

  ادة ااعزرت ضعضال هةلت ال  ي ة  سا  حقق كفالتهر الذاترت، و لك ح  رلال تواةل كاات   .5
 (Doğan, 2018:61-62) .ي سرتال اهةلات والسوايد اللا حت ل هةلت بةلت تلأزر 

 اهر تطةةق القرادة الل سرت  السنظسات ال لأزرسرت وغةل ال لأزرسرت اي تحقةق قرست حضاات   .6
 (. Temelkova, 2019:111)لها 
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 الآتي:اي ضهسرت القرادة الل سرت  السؤ اات ال اح،رت  (Misra, 2020: 3-4)و ح د 
 لأ س   شكص ض ا ي  ي سرت  حبادية    ضي: ان اح  إحداث تغيير في عقلية أصحاب المصلحة .أ

عز   ةولها وتق يلها وا  خ احها بة  ضصحاب السقزحت، وح  ثر يةل  دوي القرادة الل سرت 
ضصحاب السقزحت وإ ناعهر لضساس اإ  خ اع اةحثص والسا  اع لزةلاحج  اي ال واصص ح   
 الل سرت السا سلة. 

من .ب التدريس  الًستفادة  هيئة  وأعضاء  الطلاب  وابتكارات  اب اعات إبداعات  ت طزلإ   :
ال اح،رت،   السؤ اات  قرادات  ح   ةص  دعساا  ال  ي ة  هةلت  وضعضال  الطلاب  واب كايات 

القرادة  ضهسرت  تكس   ثر  وال لأزر    وح   ال لأزرر  حساي ات  و شل  وتلأز ز  تناةق  اي  الل سرت 
 الل سي وت ايب الطلاب وضعضال هةلت ال  ي ة عز  السنقات والسوا   اإلك لو رت.

: تؤدي القرادة الل سرت التأكد من توافر جميع المتطلبات والموارد الفنية والتقنية وتقييمها .ج
تقنرت ضدوات وبلاحج  ا  لاح  السؤ ات ايست عز     دوياا حهساا اي  الفلأزرت، اضلاا   ات رامات 

 ع  ض ها الأالت ح  تة  ال كزفت لقالئ ضعضال هةلت ال  ي ة والسو فة . 
الرقمية .د والأدوات  للتقنيات  التعاوني  الًستخدام  ثقافة  وال قنرات  تطوير  اةدوات  توال   :

ي ط الذي  اةحل  تلأاو ي،  وال لأزر  شكص  لز لأزرر  الفلص  ح   ا  حز  ا القادة الل سرت  ح   زلإ 
السؤ ات ح  رلال تقسرر   ضالاد  بة   ال لأاو ي  اللأسص  ثقاات  تطو ل  اللأسص عز   الل سةة  

 رط) إ  خ اع اةدوات والو ايص الل سرت الس اتت ل حقةق اةه ا  ال لأزرسرت السنشودة.
الرقمية: .ه الممارسات  مجتمع  تطو   تعزيز  اي  حهساا  دوياا  الل سرت  القرادة  ح  س   تؤدي   ل 

ورةلاتهر   ت ايبهر  السؤ ات  ضعضال  حشايكت  يل   يه    والذي  الل سرت  السساي ات 
ح   لأضهر   الل سرت  ال قنرات  ي لأزق  ا  خ اع  فرسا  وحساي اتهر  وإ  ا اتهر  واه ساحاتهر 

وال عر   السشوية  تق  ر  ع   اضلاا  للأدوات    السلتبطاسالبلأض،  حسك   ا  خ اع   أاضص 
 اتت. وال قنرات الل سرت الس  

حسا  ةق اي    ي ضئ  حااهس ها  اي  تكس   الل سرت  القرادة  ضهسرت  ال طويات  ضس  حاايلة 
الحالي الو ت  اي  ال كنولومرت  و وال يةلات  اي ،  ي سرت  تلأزر  بةلت  ل هةلت  اللا حت  السوايد  تواةل 

اللأقل الحالي، اضلاا ع  دعر مهود ال حول الل سي لزسؤ اات ال اح،رت اي الو ت الحالي، 
رلال   ال لأزرسرتح   السؤ اات  ال حول   اح لاك  ادة  يطاي  اي  صراغ ها  ي ر  ي سرت  للة ت 

 حاايلة وحواكبت ال يةلات الل سرت. لهر ح  رلالهاال نظرسي لزسؤ ات؛ ي ثن  
  رابعاا: مهارات القيادة الرقمية:

ا ح    ؛ السهايات تفلض ال يةلات ال ي  شه ها اللأقل الحالي، ت سرت اح لاك القاي  الل سي ع دا
الق د   هذا  واي  الل سي  السؤ ات،  ال حول  عسزرت  اي  الن اح  ل   ي ثن    ح د ت   

 Sullivan,2017)   :ثسا ي حهايات لزقاي  الل سي،  سك  تناولها اي الارات الآتي 
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: وتلأني الق ية عز  ي  اد وتقةرر وا  خ اع وحشايكت وإ شال السح و   محو الأمية الرقمية .1
 ادي ال كنولومرت الس لأ دة.الل سي بوا طت السق

: وهي الق ية عز  ال نةؤ  اللأواي  طو زت الس   لز قنرات الل سرت وتاو قها  الرؤية الرقمية .2
 لزسؤ ات. رلال عسزرت ي شال ا  لاتر رت ي سرت

وي الت التأييد .3 ية ت  تحقةق  اي  السااهست  السؤ ات  حو  ضالاد  وتومر   دعوة  و  ضس    :
اا الل سرت؛  السؤ ات  إ  وضه ا   حؤ ات  ةي  الل سي  تش      ي حققل حول  بةلت  اي  يإ 

الل سرت   اللة ت  تحقةق  اةالاد  حو  داا،رت  عز   ينلأكة  الذي  اةحل  الل سي،  النسو 
 لزسنظست.

وال أية  الحضور .4 ال عر  ضشكال  ح   شكص  وهو  السسك   ؛:   السؤ ات   ضس  س زك  اي    اس  
تك  حليرت وواةحت لزلأاحزة  دارص ؛ وح   لك ي ا لر   لأةل عنها  قوةية ت ي سرت واةحت  

 السؤ ات، از   قوحوا ب ةنةها.
اي  التواصل .5 ال فكةل  الضلويي  ح   ولذا  وموده،  الل سي  القاي   تواصص  ض زوب  ي عر   :

 حساي ات ال واصص ال ي  سك  ضس تنلأكة ح  رلالها اللة ت الل سرت.
تقنالمرونة .6 إ  كشا   الخايمرت  الةةلت  عز   اإ ف اح  و ق ضي  لك  م ي ة، :  رات 

اللة  واةاكاي  السخاطلة وال ي تاسئ  ا ب ال واإب كاي وتةني  و قاتلإ  لك   ياا ح  
 ال  ي ة.

: وهو  سثا ت السلآة ال ي تنلأكة اللة ت الل سرت ح  رلالها، و  ضس  القرر  الوعي الثقافي .7
فرت ل   اللا حت لزن اح، وح  ثر   لإ عز  القادة ال أكة  عز  الوعي  اإر لااات الثقا

 اةالاد اللأاحزة   السؤ ات. 
الرقمية .8 وتقةرس   الثقافة  السح و   عز   اللأثوي  عز   الق ية  يل   الل سرت  الثقاات  وتشةل   :

وا  خ اح  وحشايك   وإ شاي   ا  خ اع ال قنرات الل سرت، اةحل الذي إ ي طزلإ حهايات 
 اعرت. تقنرت احالإ، بص ي طزلإ حهايات حلألفرت، و ق  ت، وإب اعرت، وام س

 الآتي:النحو ت القرادة الل سرت عز  حهايا Temelkova (2018:361)ديا ت وت دت 
: ااإ  قاد ال كنولومي والذي  شسص تكنولومرا السلأزوحات التعامل مع التقنيات الرقمية .أ

واإتقاإت، واةدوات الل سرت، والةلاحج، والسنقات، واة ظست الاةةلا رت ي طزلإ اح لاك 
 ت م ي ة؛ به   ال لأاحص ح  تزك ال قنرات.حلأاي  وحهايا

: االلألا ت بة  السا و ات الهلحرت السخ زفت والسوايد البشل ت، اضلاا التواصل بشكل فعال .ب
تكفص   ال ي  اإتقال  عسزرات  عز   ا  قال  تق ضي  اللأسص،  لسنظست  السثز   ا داية  ع  

 تحقةق اةه ا  ال نظرسرت. 
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والكفاءة   .ج المعرفة  ال  ي   ا ززع  المستدامةبناء  واإم ساعي  اإ  قادي  االوا     :
 ال ح ي  واإيتقال السا سل   لزسلأاي  والكفالات ح  حنظوي ح لأ د ال خققات. 

: و لك ح  رلال يص  وحلاقبت اللأواحص ال ي تؤثل عز  الةةلت  حليل العمليات الديناميكيةت .د
 حواكة ها ل يةلات وتطويات اللأقل الل سي. ال ارزرت والخايمرت لزسنظست اي يطاي 

: اوتةلة ال يةةل إ ت طزلإ تطبيق المرونة المستدامة وغير التقليدية والقدرة على التكيف .ه
ا ا   ا ت اي الو ت السنا لإ لز يةلات الحادثت اي  تحزةلاا  ل لأاا احالإ، بص ت طزلإ ض ضا

 م ساعرت والثقافرت الناشلت. الةةلت الخايمرت ح  ضمص حواكبت ال يةلات اإ  قاد ت واإ 
المعتدلة .و المخاطر  ذات  والخلاقة  المبتكرة  والتقنيات  والأساليب  الحلول  ي طزلإ تنفيذ   :

 .اتخا  يملالات حلأ  لت وح وا  ت اي ال لأاحص ح  اللة  واةاكاي ال  ي ةال قني اإ  قاد 
ديا ت   ضشايت  الارات  الل سي   (Khan,2016:9)واي  فة  القاي   اح لاك  يل  ةلوية 

الل سي،   لز حول  ية ت  وصراغت  بنال  الآترت:  السؤ ات  حو  و لزسهايات  ضالاد  وتش ر   تفز 
تلأني   وال ي  الل سرت،  الحوكست  عز   وال لكةز  السؤ ات،  ي سنت  اي عسزرات  الفلأالت  السشايكت 

بنال ع   اضلاا  ا  لاتر رت،  ية ت  يل   الل سرت  السؤ ات  ض شطت  ا لك لو رت    تحو ص  القرادة 
دارص  اةعسال  يداية  اي  واإتقاإت  السلأزوحات  تكنولومرا  ودحج  تكاحص  رلال  ح   و لك 

 السؤ ات.
حسا  ةق   لسواكبت   ضسي ضئ  ض ا راا  شلطاا  السهايات  لأ   ل زك  الل سي  القاي   اح لاك 

كنولومي  تح  ات اللأقل الل سي، وتحقةق ال حول الل سي ةي حؤ ات؛ إ  رسا وال طوي ال  
اي السا قةص  رلأ س   شكص ح زاي  عز  تطو ل حلأاي  وحهايات  ادة السؤ اات اي ح ال 

اللأسص ح  ات اهات تكنولومرا السلأزوحات، وال لأاحص ح      را ات ال كنولومرا الل سرت؛ لسوالحت  
 السن  ات واة ظست والشبكات الل سرت.  

ا. خصائص القيادة الرقمية:   خامسا
 :Şahin, et al., 2020) يالل سي  لأ د ح  الخقايص، للأص ح  ضبل ها حا يزي ار القاي   

272- 283)   

 اح لاك ية ت حا قةزرت. .1
 تقو لإ السفاهرر الخاطلت ع  ال كنولومرا ل   ضالاد السنظست. .2
 ضالاد السؤ ات  حو اتخا  يملالات تا ست  شأس تطةةق ال كنولومرا الل سرت.  تحفةز .3
السؤ ات عز   .4 ضالاد  السؤ ات ح  ومهات  ظل ح لأ دة وبطلت   تش ر   تص حشكلات 

 الك لو رت. 
صل اال س  بة  السهايات ا داي ت والسهايات الل سرت، وال ي ح  رلالها  سك  توطة  ضو  .5

 اللألا ت وال لأاوس بة  ضالاد السنظوحت ال لأزرسرت. 
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 اح لاك الخةلة الكافرت  شأس اةدوات وال قنرات الل سرت الح يثت.  .6
  أدوات وحنقات ال كنولومرا الح يثت والناشلت.الوعي  .7
 ا  خ اع و ايص ال واصص اإم ساعي اي تحقةق السنفلأت اإم ساعرت لزسؤ ات. .8

تن يج    Petry (2018 a:212-213)  لو شة الل سرت  القرادة  ورقايص  ضس  سات  يل  
 (، والذي ي ضس  الخقايص الآترت: NOPAةس  حا  لأل  بنسو ج   

السؤ ات   :(Networking)الًلكتروني  التواصل   .أ ضالاد  تواصص  رلال  ح   و لك 
ببلأضهر البلأض ع  طل ق الشبكات ا لك لو رت؛ ت   ي ثن  تحاة  كفالة اللأسزرات 

 ال ارزرت  السؤ ات. 
وتلأني: تقةص النق  واإ  سال يل  ومهات النظل السخ زفت ح     (:Openly)  نفتاحيةالً  .ب

  ةص ضالاد السؤ ات. 
وتلأني ضس ي س   القادة  اللاحلكز ت اي يداية اةعسال   (:Participativeالتشاركية ) .ج

حهاحهر  كفالة  تأد ت  ح   اللأاحزة   السؤ ات  اةالاد  ي سك   ت    السؤ ات؛  دارص 
 والأالرت.

) .د وية     (:Agileالرشاقة  ضاكاي  وت لبت  حخ زفت،  اي  ةناي وهات  ال فكةل  وتلأني 
الن اللأسص  دعر  اي  ال  ايب  تزك  ح   اإ  فادة  ح   حواط   م ي ة،  عز   وال يزلإ  امئ 

 الفشص، و وةئ الشكص الآتي  لك: 

 
 ( لخصائص القيادة الرقمية NOPA( نموذج ) 1شكل رقم )

Source: (Petry,2018 b:44) 

التشاركية التواصل الالكتروني

الرشاقة الانفتاحية

الثقة
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لنسو ج   واقاا  الل سرت  القرادة  الاابق  سات  الشكص  ي ضس   NOPAيوةئ  والذي   )
 ال واصص ا لك لو ي، واللشا ت، واإ ف اترت، وال شايكرت(، كسا ي ضئ ح  الشكص الاابق ضهسرت  
ت طزلإ   الل سرت  االقرادة  السؤ ات،  ضه ا   تحقةق  اي  الل سةة   القادة  اي   اح  الثقت  عاحص 

ال قزة  ت   والارطلة  القرادة  حناهج  ع   ي ثن     (.Petry, 2018:213)ال خزي  تحقةق  ت   
السنشودة. وغا اتها  السنظست  الارات   ضه ا   ديا ت  واي  ات   Temelkovaتشةل 

 سات ورقايص ضرل  لزقاي  الل سي وال ي تاهر اي ت و   ضداي  دارص  يل     (2019:112)
السؤ ات ح  ضبل ها: ال فكةل ال حزةزي، والق ية عز  تص السشكلات،  ا ةاات يل  الق ية عز   

 وتقةرر السخاطل، واإب ال، واللة ت النااذة والبقةلة النا  ة. تفز ضالاد السؤ ات،
واق ثلاثت    الل سرترقايص القرادة    Sahyaja & Rao (2018:743-745)كسا صنف  

، و  ضس  الخقايص الآترت: ال حزةص النق ي والحكر، اللة ت  البعد الفكري ض لأاد، اةول حنهسا:  
والثا ي ح السنظوي اإ  لاتر ي.  العاطفينهسا:  والخرال،  ، و  ضس  الخقايص الآترت:  البعد 

الوعي اللأاطفي، والسلو ت اللأاطفرت، الح س، ال أثةل، ال حفةز، الضسةل الحي. والثال  حنهسا: 
، و  ضس  الخقايص الآترت: يداية الس هول، وي ادة اةعسال، والخل طت الذهنرت، البعد الرقمي

 وال س    الالعت. 
تسك  القاي  الل سي ح  ال واصص الفلأال ح  رقايص القرادة الل سرت  ي ضئ حسا  ةق ضس  

ضالاد السنظست ت    ا طر   قص ية    السا قةزرت السلتبطت  لأسزرت ال حول الل سي، والذي تلأ   
ال ي  شه ها   وال طويات  ال يةلات  ح   ي ساش   و لك  سا  و ايز ،  ح   و ةزت  الل سرت  القرادة 

ال تر  اللأقل  لسا  وحيايلة  حخ زفت  ورقايص  ي طزلإ  سات  ال  ي   والارات  إ  رسا  حالي، 
اإع ساد عزةها ح   ةص، اةحل الذي  اهر اي تسكة   اي  السؤ ات ح  تأطةل ثقاات حؤ ارت  

 تش   عز  اإب كاي وا ب ال اي عقل ال حول الل سي.
ا: ركائز القيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية:   سادسا

زاي  اع ساد الس  س  عز  الو ايص واة الةلإ ال كنولومرت الح يثت،  ات لزاحاا عز   ادة ح  ت
ال قنرات الل سرت ح  ضمص رزق ثقاات حؤ ارت الأالت، اةحل الذي   تاخةل السؤ اات ال لأزرسرت  

اإم ساعي   ال واصص  و ايص  تحر)  ا  خ اع  ال ي  الخاطلت  السفاهرر  تيةةل  ت سرت   فلض 
الس الل سرت واةمهزة  االقرادة  ال لأزرسرت،  السؤ اات  ح   ةص  ادة  ال لأزرسرت  اللأسزرت  اي  حسولت 

ل حاة    الس اتت  السوايد  ح   اإ  فادة  تالأ   حو  ال ي  ا   لاتر رت  اللأقزرت  عز   تلأ س  
الل سرت  القرادة  ت طزلإ  كسا  السؤ ات،  بةلت  اي  السهست  ال يةةلات  وإت اث  اللا حت  ا ملالات 

اة ضالاد  تحوإا  حو  ح   ةص  الفلأالت  والسشايكت  وال عر  ال سكة   عز   القايست  القراد ت   الةلإ 
السا  اع   ال يةةل  ل حقةق  الل سرت (Sheninger, 2019:1)السؤ ات  القرادة  وتا ن   هذا   ،

 : اي الآتي السؤ اات ال لأزرسرت يل  ع ة يكايز ض ا رت  سك  ا شاية يلةها 
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1. ( عز     (:Communicationالتواصل  ال لأزرسرتي لأة   السؤ اات  اللأقل    ادة  اي 
الل سي تةني و ايص ال واصص اإم ساعي لنقص ية ت وي الت السؤ ات وال واصص ح  ضطلا  

الخايمي حثص    ؛الس  س   ل  Twitterو   Facebookاأدوات  ح   ز ت رئ  تحقةق  لك  قادة 
الفة يو وحقاط   والقوي  النقوص  ي  ،رلال  السؤ ات  ية ت  ع   قص  كاات  اضلاا  ل  

اةطلا  الخايمرت، ااة الةلإ ال قزة  ت حثص النشلات ا رباي ت والسوا   ا لك لو رت لر تلأ   
ع    كافرت  ددد  سلأزوحات  الل سي  اللأقل  اي  إ  رسا  ددد  السقزحت  ضصحاب  ل زو    كافرت 

 (. Sheninger, 2015: 490-491)يحكا ات السؤ ات 
وهي   :(Public Relations)العامة  العلاقات   .2 الثا رت  ا  اللكةزة  ض ضا اإتقال  ي لأزق 

ال لأزرسرت   السؤ اات  لقادة  اإم ساعي  ال واصص  و ايص  تاسئ  تة   اللأاحت؛  اللألا ات 
القوة  السؤ ات،  يبلا   قاط  ضمص  ح   ح لأ دة  ضشكال  اي  السؤ ات  ية ت   إعادة صراغت 

اة الخايمي  الس  س   ضطلا   ل    الشفافرت  ح   توطة   ورزق حا و   اي  الذي  اهر  حل 
 ضواصل اللألا ت ح  كاات اةطلا  الخايمرت. 

التجارية   .3 ال واصص   :(Branding)العلامة  وو ايص  ضدوات  ح   اإ  فادة  تة   سك  
رزق و اي تحاة   سلأت السؤ ات وال لو ج لها    Twitterو   Facebookاإم ساعي حثص  

 حن  ات ور حات م ي ة. 
ع  طل ق اتاتت الفلصت   (:Student Engagement/Learningمشاركة الطلاب ) .4

، اضلاا ع   السؤ اتاةدوات واة الةلإ ال كنولومرت رايج    بوا طتل طةةق حا تلأزسوه    لهر
يدياكهر  ح    تظهل  تلأزرسرت  ضدوات  لهر  إ شال  ح طزبات  ضلوية    ووعةهر  الاساح  تزةرت 

 (Sheninger, 2014: 99, 105, 134) الل سي.اللأقل 
الم .5 والتطوير  النمو  ح   هوي    (:Professional growth/Development) هني 

حخا س   تكوس  ضس  ال لأزرسرت  السؤ اات  عز   ي لأة   لر  لأ   اإم ساعي،  ال واصص  و ايص 
مزي  اي  الشلأوي  أ هر  ال لأزرسرت  السؤ اات  عز   ادة  ي لأة   إ  ض    كسا  لزسلأزوحات، 

بص  سك    اللاملأت،  وال يذ ت  ال عر  يل   تف قل  الشخقرت    لهرحنلأزلت  ال لأزر  شبكت  تشكةص 
ت ات رامات ال لأزر الس نوعت، واك ااب السوايد، والوصول يل  السلألات،  ل زةر  ؛الخاصت بهر

وحنا شت   ال لأزرر،  ح ال  اي  والسساي ة   الخةلال  ح   وال واصص  اللاملأت،  ال يذ ت  وتزقي 
 (. Skrabut, 2014:27)اإ  لاتر رات ال ي ضثة ت م واها ل حاة  عسزة ي ال لأزرر وال لأزر

ومساحات .6 بيئات  في  التفكير   Rethinking Learning) التعلم  إعادة 

Environments and Spaces)  :  القادة الل سةة  الة ل اي وة تة  ي لأة  عز  
ية ت ورطت ا  لاتر رت   شال حةن  حخقص لز لأزر اي عالر ي سي ضكثل ح  ضي و ت  
ال ي   وال يناحرات  ديا ت  الخقايص  عز   القادة  ضس  كوس  ينبيي  ول حقةق  لك،  حض ، 
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سؤ اات ال لأزرسرت  هذا و  طزلإ يع اد ال  .تااع  اي ي شال حااتات وبةلات ال لأزر السة كلة
   (:Sheninger, 2015: 493)كةةلات لز لأزر اي اللأقل الل سي ال حوإت الآترت 

 صراغت ية ت ت ضس  ا  خ اع ال قنرات الل سرت كسكوس ييراي اي عسزرت ال لأزر.  −
الشبكات  − ا ئ  رلال  ح   السلأزوحات،  ح   ضكةل  كسرت  وت اول  بوصول  الاساح 

 اللا زكرت.
ال  ي ة ح  رلال حنئ ضعضال هةلت ال  ي ة الفلصت لسلألات يت اث تحول اي طلت   −

 . السز   ع  ال لأزرر  ا  خ اع ال كنولومرا
تقسرر حبا ي م ي ة تسك  الطلاب وضعضال هةلت ال  ي ة ح  ال فاعص والسشايكت اي  −

 اللأسزرت ال لأزرسرت، وعق  شلاكات ي  لاتر رت ح  حؤ اات وحنظسات الس  س . 
ع     (:Opportunity)الفرص   .7 البح   ال لأزرسرت  السؤ اات  عز   ادة  ي لأة   تة  

ال نسرت السهنرت   الص ل حاة  بلاحج وحوايد السؤ ات الحالرت اضلاا ع  تحاة  ض الةلإ 
الذاترت، و لك ح  رلال اإ  فادة ح  و ايص ال واصص الح يثت  ملال تحاةنات ع ة اي 

الس  س  الخايمي كال احلأات والسؤ اات   ثقاات السؤ ات، وتطو ل شلاكات ح  حؤ اات 
و وةئ الشكص الآتي    .(Skrabut, 2014:27)اةرل ، اضلاا ع  السنظسات الس  س،رت  

 تزك اللكايز:

 
 بالمؤسسات التعليمية ( ركائز القيادة الرقمية 2شكل رقم)

Source: Daggett, 2019, Available at: https://leadered.com/resources/7-
pillars-digital-leadership/ 

اللكايز   اي  والس سثزت  ال لأزرسرت  الل سرت  السؤ اات  القرادة  يكايز  الاابق  الشكص  يوةئ 
السهني   النسو  الطلاب،  حشايكت  ال  اي ت،  اللألاحت  اللأاحت،  اللألا ات  الآترت  ال واصص، 

ال الطلح  ح   و   ز   الفلص(.  ال لأزر،  وبةلات  حااتات  تزك وال طو ل،  ضهسرت  ح    اابق 
اللكايز  السؤ اات ال لأزرسرت، وال ي تلأ   سثا ت ضعس ة ض ا رت  ت اث ال يةةلات ال ي ي طزةها  

 بالمؤسسات التعليمية  القيادة الرقمية ركائز
 بيئات ومساحات التعلم العلامة التجارية

https://leadered.com/resources/7-pillars-digital-leadership/
https://leadered.com/resources/7-pillars-digital-leadership/
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اي  الل سرت  ال قنرات  ل حج  حواترت  بةلت  به   رزق  و لك  ال  ي ؛  والل سي  الس  سلأي  الارات 
اة الل سي  اللأقل  حناوبةها  سهايات  تزو    ع   اضلاا  ال لأزرسرت،  وتح ي  الةةلت   ا رت، 

 اللأقبات ال ي تحول دوس يت اث ال يةةل السنشود والسا ه  . 
 متطلبات القيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية:  :سابعاا

عز  كرفرت    -يل  ت  كةةل    -يس ال حول النامئ ةي حؤ ات اي اللأقل الل سي  لأ س   
وس مسر  اةالاد اللأاحزة  بها،   ةول  ادة تزك السؤ اات لثقاات اللأسص الل سي وغل ها اي  ف

ح  رلال ا  خ اع وتو رف ال كنولومرا الل سرت كأداة ل س  والةرا ات والسلأزوحات اي الو ت  
ا ح  ال يةةلات ال نظرسرت دارص السنظسات وال ي تلتب)  اةي ي  الحالي اةحل الذي ي طزلإ حز  ا

ال نظرس والهراكص  اللأسص،  وا  لاتر رات  وإملالات  ال ناااي  اللأاحزت،  السؤ ات  وضلرات  رت، 
(Sainger, 2018:2-3) . 

ديا ت   القرادة اي   Sahyaja & Rao (2018:740)وتشةل  ضبل  ح طزبات  يل  ضس ح  
 اللأقل الل سي حا يزي: 

 يعادة صراغت ية ت وي الت السؤ ات. .1
 تأطةل حلأن  وتأثةل ال كنولومرا الل سرت عز  السؤ ات. .2
 اللا حت  ت اث ال يةةل الل سي السنشود دارص السؤ ات. اهر الق يات الل سرت  .3
 يعادة تشكةص الثقاات ال نظرسرت لزسؤ ات. .4
 حا و  ضكةل ح  ال لأاوس بة  اةالاد اللأاحزة   السؤ ات.  .5
 توطة  ضواصل اللألا ت ح  الس  س  الخايمي. .6
 ا   احت ا  لاتر رات اللأسص الل سرت دارص السنظست. .7
 الةرا ات والسلأزوحات عن  اتخا  القلايات دارص السؤ ات. اإع ساد  شكص ح زاي  عز  .8
 السخاطلة والس ا ات. .9

 حواكبت ال يةةل. .10
ديا ت   تشةل  القرادة    Larjovuori et al (2016:1144)كسا  ضهر ح طزبات  ضس ح   يل  

اي  السؤ ات  لسا قةص  تحو زرت  ية ت  وإ شال  ب قسرر  ي لأزق  حا  ال لأزرسرت  الل سرت  السؤ اات 
عزةها،   الل سي  الطا    يةفال  اي  السؤ ات  ضعضال  يشلاك  عز   والق ية  الل سي،  اللأقل 
وتطو ل الكفالات اللا حت للأسزرت ال حول الل سي  السؤ ات، علاوة عز   لك، ت طزلإ القرادة 
الل سرت حاا  ة ا داية اللأزرا و ار تكنولومرا السلأزوحات ح  ضمص اللأسص  شكص تلأاو ي وتح ي   

واي  فة الارات صنفت ديا ت    لساؤولرات  شكص واةئ اي عسزرت ي سن  السؤ ات.السهاع وا
Eberl & Drews (2021:6-9)    ح طزبات القرادة الل سرت يل  ح طزبات تنظرسرت، وح طزبات

 الد ت، و سك  تناول تزك الس طزبات عز  النحو الآتي: 
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 ، وتشسص حا يزي: متطلبات تنظيمية .ض
تأطةل  الرؤية - رلال  ح   ال يةةل :  ات اه  تح د  وال ي  لزسؤ ات  ي سرت  ية ت  وصراغت 

تحقرقها.  الااعرت  حو  السؤ ات وضه ااها  قرر  يل   لذلك،  ا ةاات  السطزوبت  والسلألات 
وت سةز تزك اللة ت  كو ها واةحت، وطسوتت، وشاحزت، وحا  احت، وحزهست وححفزة  حو  

 ال يةةل السا  اع.
ةطل ال ي تاهر اي تنفةذ ية ت السؤ ات الل سرت،  : تاهر الحوكست اي تح ي  االحوكمة -

و لك ح  رلال تحقةق حة ض رقوصرت الةرا ات، ومودة السلأزوحات، وتواةل ضكةل ع د  
 ح  اللأاحزة  السة كل   لقرادة وحوالحت اإب كايات اإ  لاتر رت. 

واإ    القيم - والثقت،  ال نول،  قرر  عز   الل سرت  القرادة  اي  رات  ال أكة   ي ر  احت، : 
 والشفافرت، وال لكةز عز  اللأاحزة ، واإ ف اح، والسخاطلة. 

تة  الثقافة - وتلأاو رت،  ي  ابرت،  ثقاات  وتأطةل  صراغت  الل سرت  حو  القرادة  تالأ    :
تض  الثقاات الل سرت اي السقاع اةول، وتش   اللأاحزة  عز  السخاطلة والفشص. وتؤك   

ت ار  اإ ف اح   ال ي  الل سرت  اللأقزرت  ال يةةل  عز   وتقةص  م ي ،  هو  حا  كص  عز  
 ا   ابي. 

ال قل  القرارات - ح   السؤ ات  تسك   ال ي  القلايات  اتخا   الل سرت  القرادة  ت طزلإ   :
  حكست و لعت، اضلاا ع  تسكة  ضالاد السنظست ح  السشايكت اي اتخا  القلايات. 

 ، وتشسص حا يزي:متطلبات فردية .ب 
دعر القاي  الل سي لزلأاحزة  ح  رلال تق  ر كاات   : وت  ا  تزك ا داية ايإدارة الأفراد -

و  لأكة تأثةل  لك عز  دواا   ، ةص ال عر الس لأزقت  ال نسرت السهنرت اي اللأقل الل سي
 اللأاحزة   السؤ ات  حو ال يةةل. 

تواةل  سا ج المعرفة - رلال  ح   الحراة،  ح    ال لأزر  ثقاات  الل سرت  القرادة  تؤ ة   :
 واكلإ ح يةلات اللأقل الل سي.  اةعسال الل سرت ال ي ت

افتراضية - تة  فرق  الل سرت؛  لزقرادة  حهر  ح طزلإ  اإا لاةرت  اللأسص  الت  قرادة  تلأ    :
الت  اي  ال ساعي  اللأسص  ح   وتسكةنهر  السؤ ات  ضالاد  ل  ي لإ  الل سي  القاي    ح اج 

 حو عت وغةل ح  ا ات، و لك لسلأال ت السشكلات الطاييت دارص السؤ ات. 
: و لك به   تحفةز ضالاد السؤ ات عز  ال لأاوس واللأسص ال ساعي اصلالمشاركة والتو  -

 دارص السؤ ات وعةل حنقات وو ايص ال واصص اإم ساعي السخ زفت. 
الد ت،  وضرل   تنظرسرت  ح طزبات  بة   حا  الل سرت  القرادة  ح طزبات  تنول  حسا  ةق  ي ضئ 
ح طزبات  حواكبت  ال يةةل  حو  ثقاات  و وم   الذي  حكر  اللأاع  ا طاي  تلأ   سثا ت  اال نظرسرت 
ية ت  وتأطةل  صراغت  بة   حا  الس طزبات  تزك  وت لاوح  السؤ ات،  دارص  الل سي  اللأقل 
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ي سرت تح الحوكست، وا  لاتر رت  يل   الل سي،  ا ةاات  اللأقل  اي  السؤ ات  وقرر  ضه ا    د 
والثقاات والقرر والقلايات، اي تة  ضس الس طزبات الفلد ت ت لأزق  اح لاك القاي  الل سي لزسلأاي  
والسهايات ال ي تسكن  ح  تأد ت ضدوايه وحساي ت حهاح  اي  رات ال حول  حو عقل الل سنت، 

ع الس طزبات  تزك  ضه ا  وتؤك   ل حقةق  اإتقاإت  وتكنولومرا  الح يثت  ال قنرات  تو رف  ز  
اللأسزرت   اي  السلأزوحات  ل كنولومرا  اة ا رت  الةنرت  دعر  عز   واللأسص  السؤ ات،  وقرر  وحبادئ 

 ال لأزرسرت. 
 ات القيادة الرقمية:يكفا :ثامناا

الل سي   القاي   ضس  س زك  اةهسرت  سكاس  السلأاي   لح   ح   والكفانظاع  ات   والسهايات 
الل سي،   اللأقل  ح يةلات  ح   ال لأاحص  ل   ي ثن   ت    ال خققات،  والس لأ دة  الس كاحزت 

 ات:  و وةئ الشكص الآتي تزك الكفا
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ات القائد الرقمي ي( كفا3شكل رقم )
Source: (Temelkova, 2019:110) 

 ,Temelkova) :ات القاي  الل سي تنحقل اي الآتي  ي ضئ ح  الشكص الاابق ضس كفا
2019: 110-112).   

 

 

 ات التقنية يالمعارف والكفا
ات الًجتماعية يالمعارف والكفا

 يةدية والقانونية والإداروالًقتصا

 عمال الأ قيادة التنظيم، القيادة الًستراتيجية، الإدارة، ريادة       رونيكست ميكا  كمبيوتر   فيزياء     روبوتات
 ريادة الأعمال الرقمية                                                                  

 

 ات المتكاملة والمتعددة التخصصاتيالمعارف والمهارات والكفا
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والإداريةيالكفا .1 والقانونية  والًقتصادية  الًجتماعية  بالمعرفة  المرتبطة  وت ضس   ات   ،
 الآتي:  

التنظيمية .أ ال ق القيادة  تلأاوس  ح  رلال  حلأةنت  تنظرسرت  ضه ا   تحقةق  يل   وتشةل   :
اللأسص، والذي ي ر ال خطر) ل  وال نظرر وال ناةق وال حفةز وال حكر    عز  ض اس ح   

 وهو القاي .  -الثقت اي شخص حلأة ، ي س    اسات شخقرت وتنظرسرت حسةزة  
: وتشةل يل  الق ية عز  القرادة لسخ زف اة ظست القيادة الًستراتيجية للأعمال التجارية .ب

 واق ح،راي حح د ضو ع د ح  السلأايةل.
عز    : و قق  بها تح ي  اةه ا  السنظست، والحفاظ عز  هركص و ظاع السؤ اتلإدارةا .ج

 ض اس ال حكر والسلاقبت ال ايست.        
: وتلأني اإ  لأ اد ل حسص السخاطل، وال كرف ح  السا   ات، واإ  فادة ريادة الأعمال .د

 ح  الص الةةلت ال ارزرت والخايمرت عز  ت   وال.
الرقمية .ه الأعمال  السخاطل   :ريادة  تحسص  ح   م ي ة،  تنظرسرت  ور حات  حن  ات  رزق 

ع لذلك  الح يثت، السقاتبت  ال كنولومرت  واةدوات  اة الةلإ  ح   اإ  فادة  طل ق    
 اضلاا ع  تلأاوس ضالاد السنظست.

التقنيةيالكفا .2 والمهارات  بالمعارف  المرتبطة  الآتي:ات  وت ضس   الحا وب   ،  ،  عزوع 
و الفةز الو  اللوبوتات ،  والعزر  تقص  ،  عز   لز إلت  حقطزئ  ا لأسص  سركاتلو ركة  وهو 

ا،   س  بة  الهن  ت السركا ركرت، والهن  ت الكهلبايرت، وهن  ت  هن  ي وا     وح شلألإ م ا
 الحا وب، وهن  ت ا لك لو رات(.

ا ح  الكفا ات والسهايات  ي ضئ حسا  ةق ضس القرادة الل سرت تلأ  بنال ح كاحلاا ي طزلإ ع دا
قل الحالي والذي  ت   ي ثن  ل  ال لأاحص ح  ح يةلات اللأ؛  ال ي   لإ ضس  س زكها القاي  الل سي

ي ار  اللأ ي  ح  ال يةلات وال طويات للأص ح  ضبل ها ال كنولومرا الل سرت ال ي ضصبحت مزل إ  
ت اعرات   ح   ضال ت   وحا  كويو ا  مايحت  إ  رسا  لأ   دولت،  ةي  ال لأزرسي  النظاع  ح   ي  زض 

 ل حنها.  ع ي ة، وح  ثر ضصبئ اح لاك القاي  الل سي ل زك الكفالات ةلوية ت سرت إ حف
 أبعاد القيادة الرقمية بالمؤسسات التعليمية: ا: تاسعا 

ال لأزرسرت  تلأ دت  الل سرت  السؤ اات  القرادة  الك اب   ل لأ د   واقاا  ؛ض لأاد  ومهات  ظل 
الباتثة   حو   رلالها  ح   ال ي  ظل  الزاو ت  ار لا   ع   اضلاا  ا داية،  وحنظلي  والباتثة  

الل سرت القرادة  ديا ت   ؛حضسوس  تةنت  الق د   هذ  واي  اةمنةرت،  ال يا ات  صلأة   الأز  
(AlAjmi, 2022)    وديا ت(Lim & Teoh, 2022)    وديا ت ،(Şahin,2020)   اة لأاد

السساي ت  اي  ال سةز  الل سي،  اللأقل  اي  ال لأزر  ثقاات  الحكرست،  ضو  اللشة ة  القرادة  الآترت: 
ال طو ل ديا ت    وال حاة    السهنرت،  ت دت  كسا  الل سرت،  والسواطنت   Zhong السنه ي، 
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القرادة  ات    Zhong (2016)  وديا ت  (2017) الآترت:  اة لأاد  اي  الل سرت  القرادة  ض لأاد 
الل سي،  اللة ت ال لأزر  وثقاات  السهنرت،  و ،  والسواطنت و ال نسرت  السنه ي،  وال حاة   ال طو ل 
 (. Agustina, et al., 2020: 29)الل سرت

يل  ضس لزقرادة الل سرت  لأ ي     (Yusof, et al, 2019)واي  فة الارات ضشايت ديا ت  
ا  الو ايف  اإتقاإت  و شسص  لأ   السؤ اي،  والسناخ  اإتقاإت،  لآترت:  تبادل  وهسا: 

السلأزوحات   وتبادل  اإا لاةرت،  والسنا شات  اإا لاةرت،  واإم ساعات  ا   ل ت  عةل  السزفات 
الآترت  تاإا لاةر الو ايف  السؤ اي  السناخ  تة   شسص  لأ   اي  اإا لاةي(،  واإتقال   ،

السؤ ات،   اإا لاةي ةه ا   السهنرت،  و  ال لو ج  لز نسرت  اإا لاةي  وال لأزرال لو ج    وال لأزرر 
الطلاب،  و اإا لاةي،   ةدال  اإا لاةرت  ضشايت و السلاقبت  كسا  الل سي(.  ال لأزر  تةز  ضو  بةلت 

يل  اة لأاد الآترت: الثقاات الل سرت، واللة  الل سرت،    ( Sultan & Suhail, 2019:30ديا ت  
 والكفالة الل سرت، وا   لاتر رت الل سرت.

اة لأاد  ض لأا  Hapha & Somprach (2019:38) ديا توت دت   اي  الل سرت  القرادة  د 
 .إ شال الشبكات الل سرتو الكفالة الل سرت، و ال نسرت السهنرت للأالاد، و الآترت: ية ت القاي  الل سي، 

( 2021(، وديا ت الحلبي  2022وعز  صلأة  ال يا ات اللألبرت ت دت ديا ت  ححسود،  
ال سةز اي  و ثقاات ال لأزر الل سي،  و  القرادة  ات اللة ت،  ض لأاد القرادة الل سرت اي اة لأاد الآترت:  

 السواطنت الل سرت(.و ، وال طو ل وال حاة  السنه يالسساي ت السهنرت، 
ي ضئ ح  الطلح الاابق ة لأاد القرادة الل سرت اي السؤ اات ال لأزرسرت تلأ د وتنول تزك   

ا بة   اتفات  ثست  يوم   ض    يإ  ح   لك  اللغر  وعز   ال لبوي اة لأاد،  الس ال  اي  لباتثة  
وحنظلي ا داية تول حازسات ض ا رت اي ااعزرت تزك اة لأاد فرسا ي لأزق ب و رفها اي تحقةق  
ضه ا  القرادة الل سرت، اةحل الذي  خ زف حلأ  ااعزرت  لأض اة لأاد اي ديا ت دوس م واها  

الآترت: اة لأاد  الحالرت عز   ال يا ت  تق قل  ثر  ديا ت ضرل ، وح   اللة ت، اي  القرادة  ات    
ال نسرت السهنرت القايست عز  ال كنولومرا،  و السواطنت الل سرت،  و ثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي،  و 
 : اي الارات الآتيال طو ل وال حاة  السنه ي(. و سك  تناول تزك اة لأاد  و 
 :القيادة ذات الرؤية .1

للة ت   السؤ ات  اح لاك  اي   ضت   لأ   السا قةزرت  السؤ ات  تطزلأات  ع   تلأةل  وا ،رت 
تحقةق  اي  ال لأزرسرت  الل سرت  السؤ اات  القرادة  تطةةق  لن اح  والفلأالت  السهست  اللأناصل 
يل   اي  حزهر  ال لأزرسرت  السنظسات والسؤ اات  فر   تح اج  الذي  الو ت  ضه ااها، إ  رسا اي 

السنظست ضالاد  ل سر   اللة ت  ؛وححفز  تزك  تؤثل  ال نظرسي    تة   اةدال  عز   ي  ابي   شكص 
يل      السنظستلزسؤ ات، كسا تاهر اي تومر   زوكرات القاي  دارص السؤ ات، وح  ثر ت نقص  

 الوة  اةاضص.
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و ابزت  وم يلة  الثقت  وا ،رت  ية ت  وصراغت  رزق  عز   الق ية  اللة ت  و قق   القرادة  ات 
 . (Kasanah, 2019: 27)ا الحالي تحاة  وةلأهت سك  السنظست ح  رلالها ح    للإ  ا

ا: الق ية عز  قرادة وإلهاع ضالاد السؤ ات  حو صراغت وتنفةذ ية ت ل و رف   و قق  بها ض ضا
الح يثت   وال قنرات  ال لأزرسرتاة الةلإ  اللأسزرت  ثر    ،(Lim & Teoh, 2022: 24)   اي  وح  

ية ت  وتطو ل  ي شال  رلال  ح   الل سي  حلأنرت  ال حول  اللة ت  القرادة  ات  القول  أس   سك  
 ي سرت تا ه   دحج السقادي واةدوات ال كنولومرا اي اللأسزرت ال لأزرسرت.  

مسر    يلهاع  رلالها  ح   لهر  ي ثن   ي سرت  ية ت  وصراغت  ي شال  الل سةة   لزقادة  و سك  
ةذ وتحقةق تزك اللة ت ح  رلال اللأ ي  ح  الص ال واصص وال لأاوس  حناوبي السؤ ات  حو تنف

ا لوم  ح     ؛السخ زفت ، وال لأاوس ال ساعي  حناوبي السؤ ات سا اي  لك عق  ام ساعات ومها
عةل ا   ل ت، وال قةرر الل سي،   ات ، وت ي لإ ضولرال اةحوي، والسنا شضعضال هةلت ال  ي ةح   

اي    -إ  رسا الآ ال    -إشلاك الس  س  الخايمي  ، و إم ساعرتوال فاعص عةل و ايص ال واصص ا
 . (Zong, 2017: 76)تنفةذ ية ت السؤ ات الل سرت  

اإ خلاط اي عسزرت حا سلة ل طو ل  ية ت ي سرت لزسؤ ات    وتقسرر  وت طزلإ عسزرت وة  
،  ل سرت وتنفةذهاية ت السؤ ات الوتنفةذ الخط) اإ  لاتر رت السشبلأت  ال كنولومرا والس وااقت ح   

السؤ ات  ية ت  ح   ت وااق  ا  لاتر رت  رط)  وصراغت  تطو ل  الل سةة   لزقادة  ي ثن   كسا 
 ؛ ا ةاات يل  تواةل كاات السوايد الساد ت والل سرت اللا حت ل نفةذ تزك اللة ت  ،وي ال ها الل سرت

ي اي كاات ضيمال ت   ي ثن  تحقةق ال سةز اي مسر  السساي ات ال لأزرسرت، ودعر ال حول الل س
،  (International Society for Technology in Education, 2014:1)السؤ ات  

تة    اللة ت،  تزك  تحقةق  بها  حو  لزلأاحزة   السؤ ات  وتش ر   اي   دعر  عز   و  و ف  لك 
اللأسزرت   اي  واإتقاإت  السلأزوحات  تكنولومرا  تو رف  ي  ابراا  حو  تاازاا  ال عر   سثص  لك 

 ال لأزرسرت 
ي ضئ حسا  ةق ضس تطةةق القرادة الل سرت  السؤ اات ال لأزرسرت ي طزلإ ةلوية اللأسص عز   
وا شال ية ت   ال لأزرسرت، ح  رلال صراغت  السساي ات  ال كنولومرت اي  ال قنرات   سذمت ودحج 

ض    سك  لزقرادة    البح  الحالي  و ل  لسا قةزرت،  القار احا قةزرت تلأةل ع  طسوتات وتطزلأات  
: اشلاك ضصحاب السقزحت اي  ضبل هاالل سرت تحقةق  لك ح  رلال القراع  لأ ة يملالات ح   

صراغت وتطو ل ية ت ي سرت لز احلأت، وتش ر  حناوبي ال احلأت عز  السشايكت اي دعر ية ت  
رطت    ال احلأت  حقايق حزسو ت، وتواةل كاات السوايد اللا حت ل حقةق ية ت ال احلأت، وصراغت

 ي  لاتر رت ت ناغر ح  ية ت ال احلأت الل سرت.
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 ثقافة التعلم في العصر الرقمي:  .2
اي رضر حا تشه ه الااتت ال لبو ت وال لأزرسرت ح  تيةلات وتطويات عز  كاات اةصلأ ة، 

ال اح،رت   السؤ اات  ح   ادة  الكثةلوس  ينش ه  حا  فر   -وو )  ضةحت  عقل  اي  إ  رسا 
الل سرت ةلوية السؤ اات    -إ غني عنها    ال كنولومرا  عاتقهر  ال لأزرسرت  اإس  ادة   ق  عز  

حاؤولرت اإ  خ اع الفلأال للأدوات وال قنرات الل سرت و قص هذه السلألات يل  ضعضال السؤ ات، 
لز لأزر الل سي، ح  ضمص حواكبت ال طويات والس طزبات   ثقاات  وح  ثر تةل  ضهسرت رزق وإ شال 

   . الل سرت لزقلس الحادي واللأشل 
ال اح،رت   السؤ اات  تلأزر    -و  لأة  عز   ادة  بةلات  يل   السؤ اات  تحول  إ  رسا ح  

الل سرت   -ي سرت   وال قنرات  والو ايص  ال كنولومرت  اةمهزة  حزودة  أت ث  تلأزرسرت  بةلت  تهةلت 
تلأز ز اإل زاع  ا  خ اع   الس نوعت، اضلاا ع   الطلاب  تزةرت ات رامات  به    الح يثت؛ و لك 

دوات وال قنرات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت ح  رلال  سذمت  لك اي السساي ات القراد ت  اة
 ,International Society for Technology in Education)دارص السؤ ات ال لأزرسرت  

ضوملإ   حساوح  ثر دعت الحامت يل  رزق وإ شال ثقاات لز لأزر اي اللأقل الل سي،   ،(2014:1
ت الل سرت ححوي اإه ساع وح  ةس  اةولو ات ال ي تولةها السؤ اات اي ةلوية ملأص الثقاا

الس  سلأات السخ زفت، به    شل الوعي ال قني واإ  خ اع اةحثص لز قنرات الل سرت اي تراةل  
 السهاع واللأسزرات دارص السؤ اات ال لأزرسرت. 

اةا تسك   ال ي  والسهايات  السلأاي   يل   الل سي  ال لأزر  ثقاات  عز   وتشةل  ال رول  ح   لاد 
ا  خ اع   ح   تسكةنهر  يل   الل سرت،  ا ةاات  والسك بات  السلأزوحات  و واع   اإ  ل ت  شبكت 

القادي،   السلأزوحات  عة   تكنولومرا  الل سي 1546:  2019ض الةلإ وحقادي  ال لأزر  اثقاات   .)
ال  الطل قت  وصراغت  تشكةص  عز   وا   ل ت  ال كنولومرا  تلأسص  كرف  و قف  ي  حفهوع  لأةل 

 .ي لأاحص بها اةالاد دارص السؤ اات ال لأزرسرت ح  ال قنرات واةدوات الل سرت
ح    الل سي  لز لأزر  ثقاات  وا شال  تطو ل  اي  الل سةوس  القادة  دوي  يةل   السنطزق  هذا  وح  

 (  Zong, 2017: 79-83)رلال ع ة ا  لاتر رات  سك  تناولها عز  النحو الآتي: 
الإنترنت .أ عبر  ح التدريب  و لك  ال  ي ة،   :  هةلت  ضعضال  ت ي لإ  اي  السشايكت  رلال 

اإ  ل ت   عةل  ال لأزر  الص  رلال  ودعر  عةل  ح   ال لأزر  حح و   تح ي   اي  السشايكت 
شأ ها   ح   ال  ي ة  ا  لاتر رات  هةلت  ضعضال  ح   ال احلأت  حناوبي  وتزو    اإ  ل ت، 

 . تلأز ز حهايات ال فكةل اللأزرا وحهايات تص السشكلات ل   الطلاب 
: و لك ح  رلال تواةل كاات اةدوات والسوايد الل سرت ح  اةمهزة  توفير الموارد الرقمية .ب

حثص   ومها     iPadالل سرت  الذكرت  بلاحج Chromebookوالاةوية  يل   ،  ا ةاات 
 وتطةرقات الهاتف السحسول وتو رفها اي اللأسزرت ال لأزرسرت.
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التعليم .ج المؤسسة  وخارج  داخل  التعليمية  العملية  الص  يةدعم  تواةل  رلال  ح    :
و لك   ال احلأي،  الحلع  ورايج  دارص  ح   حلايهر  لز لأاوس  ال  ي ة  هةلت  ةعضال 

 لسااع تهر اي ا  خ اع اةدوات واة الةلإ ال كنولومرت. 
:  لأ  اإتقال الل سي ضداة وو ةزت حهست لخزق ثقاات لز لأزر الل سي دارص الًتصال الرقمي .د

قال الل سي ع  اللأسزرت ال ي ي ر اةها ال واصص ع   لأ  السؤ اات ال لأزرسرت، و لأةل اإت
والخةلات.   السلأزوحات  تبادل  ضمص  ح   اةحوي  وضولرال  ال  ي ة  هةلت  وضعضال  القاي   بة  

وتنفةذ   ل عر  السقزحت  ضصحاب  حشايكت  اي  الفلأال  الل سي  ال واصص  رط) و ااهر 
 ال حول الل سي  السؤ ات ال لأزرسرت. وا  لاتر رات 

ال .ه المنزلإمكانية  داخل  الرقمي  السنا ل وصول  دارص  الل سي  الوصول  الص  توال   :
رلال  ح   و لك  ال لأزرسرت،  اة شطت  اي  وحشايك هر  ضبنايهر  ح   اللأسص  اةحوي  ةولرال 

، ي سك  ح  رلالها الطلاب ح  الحقول عز   Google Driveا  خ اع ضدوات حثص،  
 السواد ال لأزرسرت وحشاه تها. 
و لك ح  رلال القراع    القارزق ثقاات داعست لز لأزر لزل سي دارص  ي ضئ حسا  ةق ضهسرت ر

ال اعست  القرر  و شل  القار،  ضعضال  بة   الل سي  ال لأزر  ثقاات  ضبل ها:  شل  ح   يملالات   لأ ة 
الل سي،   اللأقل  اي  ال لأزرسرت  اللأسزرت  تضس    اح  ال ي  اللأسص  قرر  واإه ساع  يلس  لذلك، 

الس ل نسرت  ت ي ةرت  بلاحج  عز   وتواةل  القار  ضعضال  وتش ر   القار،  ةعضال  الل سرت  هايات 
ا  خ اع الةلح رات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت، وتواةل بنرت تح رت حلايست لزلأسزرت ال لأزرسرت،  
ال  ي ة اإلك لو ي، وتو رف  الس سةز   اي ح ال  القار  وتخقرص توااز حاد ت ةعضال 

  داي ت لزقار. الةلح رات الل سرت  ي تنفةذ اةعسال ا 
 المواطنة الرقمية: .3

الض ال لأاحص ح  ال كنولومرا الل سرت اي الو ت الحالي ت سرت الض يطاي تاكر لز لأاحص  
دارص  والس نوعت  الس لأ دة  احكا اتها  ح   حسكنت  ا  فادة  ض ق   ل حقةق  و لك  حفلداتها  ح  

ال لأزرسرت إ  رسا اي الو ت الذي  شه  اللأ ي    ال يةلات وال طويات عز  كاات    ح حؤ ااتنا 
اةصلأ ة السحزرت وا  زرسرت واللأالسرت، و   واكلإ  لك  هوي اللأ ي  ح  السفاهرر ال  ي ة وحنها 

 حفهوع السواطنت الل سرت. 
وتلأل  السواطنت الل سرت عز  ض ها: طل قت وض زوب م ي  لز فكةل اي ال لأاحص ح  ال قنرات  

وتو رفه ا  خ احها  وكرفرت  اي الل سرت  الطلاب  حشايكت  ل اهةص  وحاؤول  حنا لإ  ا  شكص 
السخ زفتة   الس  س،رت  السلأزوحات   (.Saleem, 2018:42)اة شطت  ل كنولومرا  كاس  ولسا 

ل     الهو ت  وصراغت  تشكةص  اي  دوياا  الحالي  الو ت  اي  ال احلأتواإتقاإت  اإس  طلاب   ،
خ زف حا و اتها ب حقةق السواطنت اةحل ي طزلإ اه ساع وعنا ت السؤ اات ال لبو ت وال لأزرسرت  س
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الل سرت، وتوعرت وت ي لإ اةمرال عز   واع  و زوكرات ال لأاحص ح  ال كنولومرا الل سرت وكرفرت  
السشايكت  شكص ضرلا ي ح  الةةلت الل سرت والسحااظت عز  ال ا لإ القرسي والازوكي لهر اي 

الل سرت   ي  (.Young, 2014: 10)تلأاحلاتهر  السنطزق  هذا  السؤ اات وح   عز   ادة  نبيي 
الآح    للا  خ اع  ووة   را ات  و سذمت  ةتلأز ز  عز   اللأسص  الل سي  اللأقل  اي  ال لأزرسرت 

ةساس الوصول اللأادل لزسوايد الل سرت وكذا  والقا و ي واةرلا ي لزسلأزوحات والسوايد الل سرت،  
مسر    ات رامات   International Society for Technology in) .الس لأزسة ل زةرت 
Education,2014:2) 

ت سرت تحسص حاؤولرت القرادة اي اللأقل الل سي وتضسة  عناصل السواطنت  ا ةاات يل   
ال لأزرسرت اللأسزرت  موا لإ  مسر   اي  السنا لإ ل  ؛الل سرت  غةل  اإ  خ اع  ح   الطلاب  حسا ت 

اس  رلال تواةل السلألات و سذمت هذه السهايات،  سك  لزقادة ال أك  ح  ضس  ضا ا    ؛لز كنولومرا
 (. Ribble & Miller, 2013: 142) ت ضاللحثص ال از) عةل ا   ل ت  و  

ي ضئ حسا  ةق ضهسرت ال وي الذي يؤد   القادة الل سةوس اي تلأز ز السواطنت الل سرت و لك  
لز كنولومرا ول حقةق ض ق  ا  فادة حنها، هذا و سك  لزقادة ل حقةق اإ  خ اع اةح  والسنا لإ  

تلأز ز السواطنت الل سرت ح  رلال القراع  إملالات ع ة ح  ضهسها: اإل زاع  آداب الحواي ضثنال  
ضعضال   كاات  ح   الل سرت  ضعضال  القارالسحادثات  ل وعرت  رطت  ووة    الس يةلات   القار، 
نظرر دويات ت ي ةرت تول ال لأاحص الآح  ح  حوا   ال  اية  ال كنولومرت وطلت ال لأاحص حلأها، وت

يل  توعرت ضعضال   ال قنرات    القار ا لك لو رت،  ا ةاات  ا  خ اع   حقو هر وحاؤولراتهر عن  
الق ية عز  ال فاعص ا   ابي ح  حوا   وصفحات ال واصص اإم ساعي،   الل سرت، ح  اح لاك 

 .  سن  ات وضعسال ي سرت  ات ضهسرت قارلزواإ هاع اي اثلال السح و  الل سي 
 التنمية المهنية القائمة على التكنولوجيا: .4

تلأ  ال نسرت السهنرت يت   الاةص السهست لضساس   اح القرادة الل سرت اي تحقةق ضه ااها، إ 
 رسا اي  ص ال يةلات الال لأت اي عالر اإتقاإت وتقنرات السلأزوحات، وح  ثر ضصبئ ح   
الضلويي لقادة السؤ اات ال لأزرسرت اللأسص عز  تهةلت بةلت داعست لزنسو السهني ل سر  اةالاد 

السؤ ات.  دار الل سةة   حو  و ص  القادة  ال كنولومرا:  لأي  القايست عز   السهنرت   قق   ال نسرت 
حناوبي   ي سك   ت    ال كنولومرت؛  والسقادي  اةمهزة  حزودة  أت ث  تلأزرسرت  بةلت  تواةل 
حلأاياهر   وتنسرت  ال لأزر  عز   الطلاب  حااع ة  ع   اضلاا  ض فاهر  اتراا،  تنسرت  ح   السؤ ات 

 . (Lim & Teoh, 2022:26) الل سياحص ح  ح يةلات اللأقل وحهاياتهر لز لأ

هذا السنطزق يةل  دوي القادة الل سةوس اي ال نسرت السهنرت ةعضال هةلت ال  ي ة ح   وح 
 ( Zong, 2017: 79-83)رلال ع ة ا  لاتر رات  سك  تناولها عز  النحو الآتي: 
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 أت ث ال قنرات الل سرت ال ي ينبيي  ه   يل  تزو   ضعضال هةلت ال  ي ة  و :  التدريب .أ
 ا  خ احها اي الفقول والقاعات ال يا رت. 

الذاتية .ب المهنية  ال لأاحص و :  التنمية  ال لأزرسرت عز   السؤ اات  تنسرت   ية  ادة  تا ه   
  شكص الك لو ي ح  مسر  حناوبي السؤ ات.

  تبادل اةاكاي : وتلأ  ح  ضشكال ال نسرت السهنرت وال ي تا ه  مجتمعات التعلم المهنية .ج
وحشايك ها بة  ضعضال هةلت ال  ي ة، واك ااب ضاضص السساي ات وحلأال ت القلأوبات 
م ي ة،  ا  لاتر رات  ا  خ اع  اي  وال لأاوس  ح   اترت،  عسزهر  توام   ال ي  وال ح  ات 

 وتطو ل اإ  لاتر رات السطبقت لز ادة ااعزة ها ح   اترت ضرل . 
الرقمية  .د المعلومات  و   مشاركة  وحشايكت :  تبادل  عز   القادة  تلص  اي  ا   لك 

السلأزوحات الل سرت ح  رلال ا  خ اع ال قنرات الل سرت كالهواتف اي  قص وتا ةص  لأض 
 النسا ج ال ة ة ةعضال هةلت ال  ي ة، و لك للا  فادة حنها اي عسزرت ال  ي لإ. 

التواصل الًجتماعي  .ه القادة عز  تش ر  ضعضال  وسائل  هةلت  : و لك ح  رلال تلص 
اي  وتو رفها  وتو  ل  بوك  كالفرة  اإم ساعي  ال واصص  حوا    ا  خ اع  عز   ال  ي ة 
ال نسرت السهنرت لهر واك ااب حز   ح  اةاكاي واإ  لاتر رات ال  ي ة عةل السقابزت ح  

 حلأزسة  ح  مسر  ض حال اللأالر.
قراع  لأ ة يملالات و سك  لزقادة الل سةة  تحقةق ال سةز اي السساي ت السهنرت ح  رلال ال

ال  ي ةرت اي ح ال ال حول الل سي، وتقسرر ويش    القار ح  ضهسها: حلاعاة ات رامات ضعضال  
 كاات السا   ات   القارا لك لو رت، وتزو   ضعضال    القارعسص ت ي ةرت ل نسرت حهايات ضعضال  

الس سةز   اي ح ال ال  ي ة   القاراي الس ال ال قني، وتق  ر ال عر السادي والسلأنوي ةعضال  
ضعضال   وتش ر   القزت  ال  ي ة    القاراإلك لو ي،  اللأزسرت  ات  السؤتسلات  تضوي  عز  

اي   الس خققة   الس يبة   ح   البشل ت  الكفالات  ضاضص  تواةل  يل   الل سي،  ا ةاات 
اصص ، وتش ر  ضعضال القار عز  اإ  فادة ح  حوا   ال و القارال كنولومرا ل  ي لإ ضعضال  

السلأز   والوا    السحاكاة  تطةرقات  ا  خ اع  يل   ال لأزرسرت،  ا ةاات  اللأسزرت  اي  اإم ساعي 
 والحو بت الاحابرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت.

 التطوير والتحسين المنهجي: .5
 لأكة حا و  القرادة الل سرت  شكص كةةل مودة ضدال القادة دارص السؤ اات ال لأزرسرت، وح  

وال ال حاة   تحقةق  ثر  لأ   اي  الل سرت  القرادة  لن اح  الليرات  الآلرات  ضت   السنه ي   طو ل 
ح    السنظست  ا  سلاي  ل حاة   الل سي  اللأقل  وإداية  قرادة  ض  :  عز   والذي  لأل   ضه ااها؛ 

الل سرت  ححسود،   وال قنرات  لزو ايص  الفلأال  اإ  خ اع  القاي   259:  2022رلال  و الأ    .)
عةل   وال حاة الل سي  تر مسلأها    ال طو ل  ال ي  الل سرت  الةرا ات  ح   اإ  فادة  يل   السنه ي 
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وتطو ل ضدال مسر  اللأاحزة   السؤ ات،  ا ةاات يل  يا  كفالة  ،  ل حاة  عسزرت صن  القلاي
حلو ت  ضكثل  وملأزها  السؤ ات  دارص  ا داي ت  هذا  (.  Zong, 2017:86-88)  اللأسزرات  وح  

تح ي   الل سةة   القادة  عز   ينبيي  ال كنولومرت  ات   السنطزق  السؤ ات  ات رامات  اي  الف وة 
القزت بلة  ها الل سرت. وعز  القاي  الل سي حوالحت الارا ات وا ملالات الس لأزقت  ال كنولومرا  

 (. Larson, et al., 2009: 14)ح  اللة ت اللأاحت لزلأسص دارص السؤ ات 
اإت فاظ   يل   الل سي  القاي   ضس  الأ   الضلويي  ح   ض    يل   ا شاية  وم يل  الذكل 
 السواهلإ ح   وي الكفالات اللأالرت والقادية عز  تو رف ال قنرات الل سرت ودح ها اي اللأسزرت  
ال لأزرسرت ل حقةق ضه ا  السؤ ات،  ا ةاات يل  تهةلت بنرت تح رت حلايست وحنا بت إ  خ اع  

القادة ال كنولو  ع   لأ   اضلاا  هذا  وال لأزر،  ال لأزرر  عسزة ي  ودعر  ا داي ت  ال وا لإ  اي  مرا 
الس  س    ضطلا   ح   ا  لاتر رت  شلاكات  ي احت   International)  الخايميالل سةة   حو 

Society for Technology in Education, 2014:2) 
ح ضت   السنه ي  لأ   وال حاة   ال طو ل  القول  أس  القرادة حسا  ةق  سك   ح دات   اح 

يل  اتبال ضت ث اإ  لاتر رات    ييرة القارالل سرت اي تحقةق ضه ااها والذي  الأ  ح  رلال   
بنرت تح رت تكنولومرت تواكلإ وتاايل تح  ات وتطويات اللأقل  والاةص ال ي تلأز  ح  تهةلت 

ضالاد   بة   تلأاو ي  اللأسص  شكص  الضلويي  اس   ثر  بنرت  ح  ضمص تقس  القارالل سي، وح   رر 
ا   لاتر رت   الخطت  ل نفةذ  اللا حت  و ،  لزقارتح رت  و ت  ال كنولومرت  السوايد  كفا ت  ح   ال أك  

ل عر اإ  خ اع الفلأال لز قنرات ال كنولومرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت، وإ احت شلاكات ت عر تنفةذ  
 اللة ت اإ  لاتر رت وتحقق ضولو ات ال لأزر.

 :الأقسام العلمية بجامعة الأزهر )المهام والأدوار(المحور الثاني: رؤساء 
 سثص القار اللأزسي ضصيل وت ة يملايرت  ال احلأت، وضهر وت ة؛ الأزرت تقوع الكزرات وح  ثر  
عز    اةول  السقاع  اي  ضه ااها  ق   تحقةق  اي  ارفا ها  ضو  ال احلأت  ضس   اح  كسا  ال احلأات، 

واة ااع اللأزسرت  ق  عز  عاتقهر اللأ ي  ح  السهسات اللأظاع  كاهص ض ااحها اللأزسرت إ  رسا  
للأ ااع   ال نظرسي  الس لأزقت  الةنال  ال وا لإ  تناول  لأض  الآتي  سك   واي  ال ااع.  واةدواي 
وحهاحهر  اة هل،  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  ار راي  ح   اترت  اإ هل  اللأزسرت   احلأت 

   السنظست لزلأسص  ال احلأت.وضدوايهر اي ةول الزوايئ والقوا ة 
: اختيار رئيس القسم العلمي بجامعة الأزهر:    أولًا

السادة   لزقا وس  141 قت  ال نفةذ ت  اللايحت  ح   ي ول   1961لانت    103(  ضس  عز   ع 
اة  ع  سهاع   قراع  حا  لأوت  اة باب  ح   هناك  كاس  وإ ا  اة اتذة،  ض  ع  اللأزسي  القار  ييا ت 

الليا   تول   القار  اة اتذة  قوع  ييا ت  ح   القار  رزو  تالت  واي  اة  حرت،  اي  يزر   ح   ت 
الكزرت يإ عن   الحق اي تضوي ح زة  ل   السااع ي ، و كوس  ض  ع اة اتذة   أعسال ييرا  
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السااع ي    واة اتذة  اة اتذة  القار ح   اة اتذة، واي تالت رزو  النظل اي شؤوس تو رف 
الكزرت يإ عن  النظل اي   قوع  أعسال ييرا  ض  ع الس ي ة ، و ك وس ل  تق تضوي ح زة 

ال لشرئ لو ايف اة اتذة واة اتذة السااع ي ، وإ ا لر  ك   القار ح  اة اتذة  و  ضمنةي  
  103ما  ضس  لأه  يلر  بليا ت القار  لأ  ضرذ يضي عسة  الكزرت اللايحت ال نفةذ ت لزقا وس ي ر  

 (. 111: 141، السادة 1975لانت   250ي ر   ع القادية  قلاي ييرة ال سهوي ت1961لانت 
ي ضئ حسا  ةق ضس ار راي ييرة القار اللأزسي   احلأت اة هل  لأ س  عز  ح،راي اة  حرت 
والذي يلتك  يل  ح،راي آرل وهو ض بقرت ال لقرت ضو ال لأةة  والذي  لأ س  ب ويه عز  الكفالة  

الكفالة اي البح  اللأزسي يإ ضس    اي ح ال البح  اللأزسي اق)، وعز  اللغر ح  ضهسرت ح،راي 
ح    ازرة  والضلأف؛  الققوي  موا لإ  ح   اللأ ي   اة  حرت  شوب   ح،راي  عز   اإع ساد 
القار   شلوس  تقل ف  اللأزسي  ا طر   البح   ح ال  اي  ي سةز  الكفالة  ح   ضس  الضلويي 

عز   (  225:  2004ا داي ت واةكاد سرت، واي هذا الق د تؤك  ديا ت الاراي وعة  اللترر  
ضس عسزرت ار راي ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل تا ن   شكص كةةل يل  اةدال البحثي  
اغفال موا لإ ضرل  غا ت اي   ال  ي اي، ح   اةدال  ض ص عز   ال  ي ة، وبشكص  هةلت  للأضو 

تؤك ه ديا ت  قل  الس  س ، وهو حا  والقرادي ور حت  :  2015اةهسرت حثص: اةدال ا دايي 
تأرذ اي اإع باي   يتهر عز   (؛ تة21 ال  ي ة إ  يل  ضس تلقرات ضعضال هةلت    شايت 

 القرادة وا داية، بص تلأ س   قفت ييرات عز  حهاياتهر البحثرت وال  ي ارت. 
 ثانياا: مهام وأدوار رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأزهر:

السادة  اي142ت دت  القار  ييرة  حهاع  اة هل  تنظرر  ح   ا وس  عز    (  كو  :  شل  
الكزرت  ح زة  يل سها  ال ي  الارا ت  ت ود  اي  القار  اي  والسالرت  وا داي ت  اللأزسرت  الشؤوس 
القار  لأ    ييرة  و ق ع  بها،  السلأسول  والزوايئ  والقلايات  القوا ة   ةتكاع  واقاا  القار  وح زة 

شلوس  ع   ماح،رت  كص  نت  اي  ها ت  اللأسة   يل   تقل لاا  القار  ح زة  عز   القار    اللألض 
اللأسزرت وال لأزرسرت وا داي ت والسالرت، كسا يةة  ييرة القار لس زة الكزرت ومهت  ظل ح زة  

عز السلألوةت  الساايص  اي  النظل  عن   ي ر  ر القار  لزقا وس  ال نفةذ ت  لانت    103 اللايحت 
 (.112:  142، السادة 1975لانت  250ع القادية  قلاي ييرة ال سهوي ت ي ر 1961

القار ح زة القار يل  اإم سال حلة وات ة عز  اة ص كص شهل ضثنال الانت و  عو ييرة  
ال احلأي كسا ي عو يل  اإم سال بنال عز  طزلإ ضغزةرت ضعضاي   ك اب حاةلإ، و حلي ع  
كص ام سال ححضل يةز  يل  عسة  الكزرت، كسا تةز   يلر  القلايات رلال ثسا رت ض اع ح  تاي خ 

ار   سر  اةعسال اللأزسرت وال يا رت والسالرت واإم ساعرت فر ،  ص ويها، و خ ص ح زة الق
وال ساي     والسحاةلات  ال يوس  و و ل  ال يا رت  والسقليات  الةلاحج  القار  ح زة  و ح د 
واةعسال ال  ي ةرت عز  ضعضال هةلت ال  ي ة والهةلت السلأاو ت  القار، و نظر و ناق البحوث 
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ال  ي ة  ال هةلت  وضعسال  ي ر  اللأزسرت  لزقا وس  ال نفةذ ت  ع  1961لانت    103قار  اللايحت 
 (.  111-110: 140،  139، السادتة   1975لانت  250القادية  قلاي ييرة ال سهوي ت ي ر 

وح  ثر  سك  القول  أس القار اللأزسي هو  سثا ت النواة الليرات ليالةرت القلايات ال ي ت لأزق 
ال لأزرسرت،   كو   اللأسزرت  ع   ت خذها    اضلاا  ال ي  القلايات  اي   اح  الليرات  اةعس ة  ضت  

 ال احلأت؛ تة  ي و ف تنفةذ تزك القلايات عز  كفالة القار اللأزسي اي تنفةذها. 
وبالنظل يل  حهاع وضدواي ييرة القار الاالف  كلها     ا  قايها عز  ال ا لإ ال لأزرسي  

 ه   تراةل اللأسص ا دايي وال لأزرسي  وبلأض السهاع واإدواي ا داي ت والسالرت اق)، وال ي تا
اق).  الكزرت  اة ااع   دارص  ية ال  عسص  وتقن   تح د  ال ي  والزوايئ  ال شل لأات  تزك  ضس  بة  

اللأزسرت  ال احلأت إ تكفص حاايلة ال يةلات الةةلرت والس  س،رت ال ي تحر)  السؤ اات ال اح،رت  
لل سي وح  حا ضال ت  مايحت كويو ا  اي الو ت الحالي، إ  رسا ال لأاحص ح  ح يةلات اللأقل ا

 ح  تيةلات وتطويات عز  صلأة  السشه  ال لأزرسي وال لبوي.
ضشايت  الارات  اي  ات  ال لبو ت  وال يا ات  اةدبرات  وبسطاللأت  لأض  الق د  هذا  واي 

( يل  غراب ال وصرف ال  ةق لساؤولرات وحهاع  225:  2004ديا ت الاراي وعة  اللترر  
اللأز اة ااع  ديا ت ية ال  ضشايت  كسا  ال احلأي  ال احلأت،  لزلأسص  السنظر  سرت  القا وس 

اللأزسرت  220:  2005عرا   اة ااع  ية ال  توام   ال ي  السشكلات  ضبل   ح   ضس  يل    )
 ال احلأت وتح  ح  ضدايهر لسهاحهر وحاؤولراتهر عز  الوم  اةحثص حا يزي:   ية اإع ساد عز  

 ا ةاات يل  ،  د وا حكا ات الس اتت للأ ااع اللأزسرتتقنرات اإتقال الس طوية، و قص السواي 
  زت اإه ساع بوة  رط) عسزرت وإملايرت تا ه   ال طو ل  سا ي عر اللأسص السش لك.

 القسم الثالث: الإطار الميداني للبحث: 
لزبح    السة ا ي  ا طاي  و  اي ه  ال يا تملالات  ي ا لألض  رلال االسة ا رت  ح   و لك   ،

ضداة   ح  س     اش سزت  سا    ال يا تعلض  يل   وثبات،  ا ةاات  ص ت  ح     ال يا ت عزر  
ورقايقهوعةن ها وحنا شت   ايج  ا،  وتفاةل  علض  ثر  ا تقايرت،  السلأال ت  وض الةلإ   ،
 ، و لك عز  النحو الآتي: ال يا ت

 الميدانية:  الدراسة: أداة أولًا 
الةرا ات؛ به    ضداة   اإ  با ت   ال يا ت  ت ا  خ ح حساي ت ية ال الكشف ع  وا      ل س  

ح  ومهت  ظل ضعضال هةلت ال  ي ة، ة لأاد القرادة الل سرت،      احلأت اة هلاة ااع اللأزسرت  
الاا قت،    وتر لز يا ات  وتحزةص  النظلي ح  علض  ال ا لإ  عن   ض فل  حا  اي ةول  يع ادها 

ال يا ت ح ال  اي  الس خققت  اللأزسرت  يع اد  و   .واةدبرات  اي  الس بلأت  ا ملالات  يزي  فرسا 
 اإ  با ت وص  ها والسلأال ت ا تقايرت، و لك عز  النحو الآتي: 
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 :  الدراسةصدق أداة  .1
تر ال أك  ح  ص ت اإ  با ت الظاهلي وص ت السح و  ح  رلال علةها عز  ح سوعت   

ح ال   اي  والخةلة  اإر قاص  ح   وي  السحكسة   ب حكرسها  لأ   ال يا تح   لزقراع  و لك  ؛ 
، وبُنالا عز  آيال السحكسة  وحلاتظاتهر تر  ا، وضه ااههاوتااةإت  ال يا تاإطلال عز  عنواس  
وتكو ت اإ  با ت    . حة  ضصبحت اإ  با ت صالحت لز طةةق  ؛ل،بايات تلأ يص وتذ   لأض ا

ل ض لأاد  رسات  ح   النهايرت  اللأزسرت   احلأت   ح ي   اي صويتها  اة ااع  ية ال  حساي ت  ديمت 
الل سرت القرادة  ة لأاد  الل سي،    الآترت:  اة هل  اللأقل  اي  ال لأزر  ثقاات  اللة ت،   القرادة  ات 

الل سرت،   ال كنولومرا،  ت  ال نسرالسواطنت  عز   القايست  السنه ي السهنرت  وال حاة    ال طو ل 
 ( عباية. 47السنه ي(، وتضسنت  

 :الًتساق الداخلي لأداة الدراسة .2
ةداة   الظاهلي  الق ت  ح   ال أك   ا  طلاعرت    ال يا ت لأ   عةنت  عز   حة ا راا  تطةرقها  تر 

( ح  ضالاد ح  س  ال يا ت السا ه   ح  ضعضال هةلت ال  ي ة   احلأت اة هل  62ةست  
ضالاد   به   ومهت  ظل  لأض  ح   الةرا ات  ل س   وصلاتة ها  اةداة  حلالحت  ح   ال أك  

لات اإيتباط بة   الس  س ، وتر ال لأل  عز  ح   اتاات ضداة ال يا ت ح  رلال تااب حلأاح
ديمت كص عباية وديمت البُلأ  الذي تن سي ل ، وكذلك تااب حلأاحلات اإيتباط بة  ديمت كص 

بةل وس   ايتباط  حلأاحص  للا  با ت  ا  خ اع  الكزرت  وال يمت  ، Pearson Correlationُ لأ  
 لآتي: ، عز  النحو ا(   ايج تااب حؤشلات اإتاات ال ارزي ةداة ال يا ت1و وةئ ال  ول  

 (62( مؤشرات الًتساق الداخلي لأداة الدراسة )ن=1)رقم جدول 
الممارسات المتعلقة  
 بالقيادة ذات الرؤية

الممارسات المتعلقة  
بثقافة التعلم في العصر 

 الرقمي 

الممارسات المتعلقة  
 بالمواطنة الرقمية 

الممارسات المتعلقة  
بالتنمية المهنية القائمة 

 التكنولوجياعلى 

الممارسات المتعلقة  
 بالتحسين المنهجي

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط 

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط 
1 0.67 ** 1 0.68 ** 1 0.60 ** 1 0.57 ** 1 0.64 ** 

2 0.68 ** 2 0.60 ** 2 0.59 ** 2 0.51 ** 2 0.64 ** 

3 0.68 ** 3 0.70 ** 3 0.77 ** 3 0.50 ** 3 0.71 ** 

4 0.47 ** 4 0.63 ** 4 0.69 ** 4 0.57 ** 4 0.78 ** 
5 0.70 ** 5 0.65 ** 5 0.64 ** 5 0.64 ** 5 0.62 ** 

6 0.70 ** 6 0.65 ** 6 0.72 ** 6 0.79 ** 6 0.76 ** 
7 0.70 ** 7 0.64 ** 7 0.53 ** 7 0.62 ** 7 0.64 ** 
8 0.64 ** 8 0.44 ** 8 0.63 ** 8 0.73 ** 8 0.68 ** 

9 0.71 ** 9 0.65 ** 9 0.74 ** 9 0.74 ** 
  

10 0.67 ** 
    

10 0.48 ** 
  

11 0.55 ** 
        

الارتباط  

بالدرجة 

 الكلية

0.78 ** 
الارتباط  

بالدرجة 

 الكلية

0.90 ** 
الارتباط  

بالدرجة 

 الكلية

0.87 ** 
الارتباط  

بالدرجة 

 الكلية

0.88 ** 
الارتباط  

بالدرجة 

 الكلية

0.88 ** 

 (.   0.01** قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلًلة ) 
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( ضس مسر  عبايات ضداة ال يا ت تلتب)  البُلأ  الذي تن سي ل   سلأاحص  1ي ضئ ح  م ول  
دإلت   حا و   عن   يتقايراا  دال  حلأاحلات  0.01ايتباط  تلاوتت  تة   ح  (؛  اإيتباط 

يل    0.44  السحدددداوي 0.79(  مسر   ضس  كسا  و وي،  ح و )  بة   ي لاوح  اإيتباط  ضس  ضي   ،)
دإلت   حا و   عنددددد   يتقايراا  دال  ايتةدددددداط  للا  با ت  سلأاحص  الكددددددزرت  تلتب)  ال يمت  الفلعرت 

يؤك  اإتاات    (، وهو حا0.90( يل   0.78(، تة  تلاوتت حلأاحلات اإيتباط ح    0.01 
 ال ارزي ةداة ال يا ت.

 ثبات أداة الدراسة:  .3
الثبات   تااب  كلو باخ    Reliabilityتر  ضلفا  ،  Cronbach's alphaللا  با ت  طل قت 

اإت اهو  حقايرة  اإ  ةرا ات  ثبات  لحااب  الطلت  ض الإ  كلو باخ  ضلفا  حلأاحص  تة     ؛ُ لأ ةل 
( حلأاحلات 2يوم  ح   حح د ح  ال يمات السح سزت لكص حفلدة ضو عباية، و وةئ م ول  

 الثبات للا  با ت.
 ( 62( معاملات الثبات لأداة الدراسة )ن=2) رقم جدول

 مستوى الثبات  معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البعُد 

 مرتفع 0.86 11 الممارسات المتعلقة بالقيادة ذات الرؤية 

 مرتفع 0.80 9 الممارسات المتعلقة بثقافة التعلم في العصر الرقمي 

 مرتفع 0.83 9 الممارسات المتعلقة بالمواطنة الرقمية 

الممارسات المتعلقة بالتنمية المهنية القائمة على  
 التكنولوجيا 

 مرتفع 0.82 10

 مرتفع 0.84 8 الممارسات المتعلقة بالتطوير والتحسين المنهجي 

 مرتفع 0.96 47 إجمالي الاستبانة 

بزيت  2ي ضئ ح  م ول   اإ  با ت     لثبات  ضلفا كلو باخ  ضس قرست حلأاحص   )0.96  ،)
كسا ضس حلأاحلات الثبات ة لأاد ضداة ال يا ت الفلعرت مالت مسرلأها حلتفلأت؛ تة  تلاوتت ح  

يل   0.80  اةد    0.86(  الح   ح   ضعز   قرر  ومسرلأها  وهو  (،  الثبات  لسلأاحص  السقةول 
ض لأادها  0.70  وكاات  اةداة  الثبات  مسالي  حا و   ايتفال  يل   الثبات  تحزةص  و شةل   ،)

 الفلعرت، وبال الي الثقت اي   ايج تطةةق اإ  با ت و لاحت الةنال عزةها. 
 : مجتمع وعينة الدراسة الميدانية: ثانياا

السة ا رت والس سثص اي ال لأل  عز  وا   حساي ت ية ال اي ةول اله   الليرة لز يا ت  
ال  ي ة  هةلت  ضعضال  ومهت  ظل  ح   الل سرت  القرادة  ة لأاد  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع 
و لك  لأ   ال  ي ة  ال احلأت،  هةلت  ضعضال  مسر   اي  ي سثص  ال يا ت  ح  س   اإس   ال احلأت؛ 

الس وام ي  عز  يضس   السلأاي   وغةل  تر    .اللأسص حنهرا  بلأاد  ال يا ت  ول ح ي  ت ر ح  س  
وا تقال  ال احلأت   السلأزوحات  يداية  ع   القادية  ا تقايرت  النشلة  /  2021  لزلأاعحلاملأت 
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( عضو هةلت ت ي ة  ماحلأت  9359، وتةة  ضس يمسالي ت ر ح  س  ال يا ت يةز   ع2022
هةل ضعضال  ةع اد  ا مسالرت  الانو ت  ا تقايرت  النشلة  لزلأاع  اة هل،  ال  ي ة  ت 

 الةنة  والةنات. العيو وةئ ال  ول الآتي وصف ح  س  ال يا ت  حالإ  ع(.2021/2022
 ( وصف مجتمع الدراسة 3) رقم جدول

 النسبة المئوية  العدد  الفرع 
 %65.96 6173 البنين 
 %34.04 3186 البنات 

 %100.00 9359 الإجمالي 
البارطت  و  اللأشوايرت  اللأةنت  ض زوب  ال يا ت  ا  خ اع  لس  س   السسثزت  اللأةنت  تااب  تر 

Simple Random Sample  تة    ؛وال ي تلأ ةل ح  طلت السلأاينت السلايست لزبح  الحالي
تقوع عز  ار راي ضالاد اللأةنت  طل قت عشوايرت تضس  ال كااؤ بة  مسر  ضالاد ح  س  ال يا ت  

حلأادلت لس  س     وبا  خ اع  السسثزت  اللأشوايرت  لزلأةنت  اةد    الح   ضس  تةة   حويماس  كةلمراي 
 . ا ح  ضعضال هةلت ال  ي ة   احلأت اة هل( عضوا 369ال يا ت يةز    

 شل وتو    اإ  با ت عز  ح  س  ال يا ت السا ه   اي الفقص ال يا ي الثا ي    كسا تر
  ؛ ع، وبلأ  ال  اللدود وحلاملأ ها وا  بلأاد غةل السك سص حنها 2021/2022ح  اللأاع ال يا ي  

عز    الباتثاس  يدا 396تقص  حك سلاا (  وصالحا ا  حلأاينت    لز حزةص،  سا  سثص  ابت    حق ايها ا 
 . لس  س  اةصزي لز يا ت( ح  يمسالي ا4.23% 

و سك  وصف عةنت ال يا ت  حالإ الس يةلات ال قنرفرت ضو الخقايص اةولرت  ال يمت  
 الآتي:، طةرلأت الكزرت، السنقلإ ا دايي( عز  النحو السوةئ  ال  ول النولالو رفرت، 

 صف عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية و ( 4)رقم جدول 
 المئوية النسبة  العدد  المتغير

 الدرجة الوظيفية: 

 % 42.68 169 أستاذ

 % 30.56 121 أستاذ مساعد 

 % 26.77 106 مدرس

 : النوع

 % 65.40 259 ذكر 

 أنثى
137 
 
  

34.60 % 
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 ئوية الم النسبة العدد  المتغير

 طبيعة الكلية: 

 % 19.44 77 نظرية

 % 42.42 168 ةعملي

 % 38.13 151 شرعية

 المنصب الإداري:
 % 32.58 129 يشغل منصباً إدارياً 

 % 67.42 267 منصباً إدارياً لا يشغل 

 % 100.00 396 إجمالي عينة الدراسة

 ( حا يزي:4ي ضئ ح  م ول  
( ح  الت ض  ا  169ضس عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل ال يمت الو رفرت    تضسنت   −

(، %30.56( ح  الت ض  ا  حااع  بنابت حلو ت  121(، و  %42.68بنابت حلو ت  
 (.%26.77حلو ت  ( ح  الت ح يس بنابت 106و 

( ح  الت  كل بنابت حلو ت 259   تضسنت    النول ضس عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل   −
 (.%34.6( ح  الت ض ث  بنابت حلو ت   137(، و   65.4% 
( ح  الت  ظل ت بنابت 77ضس عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل طةرلأت الكزرت    تضسنت   −

( 151(، و  %42.42 ت  ( ح  الت عسزرت بنابت حلو 168(، و   %19.44حلو ت   
 (.%38.13ح  الت شلعرت بنابت حلو ت  

( ح  الت  شيص 129ضس عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل السنقلإ ا دايي    تضسنت   −
حلو ت    بنابت  يداي اا  يداي اا 267(، و  %32.58حنقباا  الت إ  شيص حنقباا  ( ح  

 (.%67.42بنابت حلو ت  
 ئية: : الأساليب والمعالجات الإحصاثالثاا

ا  خ حت ال يا ت ح سوعت ح  اة الةلإ ا تقايرت الوصفرت واإ   إلرت؛ به   القراع  
 لأسزرت ال حزةص الوصفي واإ   إلي ل،بايات اإ  با ت وححاويها؛ كال كلايات والنالإ السلو ت،  
لزلأةنات   ةتة  وار باي  بةل وس،  ايتباط  وحلأاحص  اإر لا ،  وحلأاحص  الس،رايي،  واإ حلا  

اإت اه  Independent sample t-testالسا قزت   ضتادي  ال باي   وتحزةص   ،One Way 

ANOVA  ، واختبارLSD  = كةةلة  لزة ايص   و س  يعطال  تر  الن ايج  تفاةل  ول اهةص   ،3  ،
( ثر تقنرف تزك ا ما ات يل  ثلاثت حا و ات ح ااو ت الس   ح  1، ة،رفت= 2ح و طت = 

قرست   ضدكةل  الفلت =   ال الرت: طول  السلأادلت  السقراس =    –رلال  ب ايص  قرست( عز  ع د  ض ص 
، وال  ول  ات ال الرت لكص وصف ضو ب يص. لنحقص عز  ح   الس و ط66=    3( عز   3-1 

 الآتي يوةئ  لك: 
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 ( توزيع مدى المتوسطات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة5) رقم جدول
 المــــــدى  درجة الممارسة 

 1.66وحتى  1من  ضعيفة 
 2.33وحتى  1.67من  متوسطة

 3وحتى  2.34من  كبيرة 

 :وتفسيرها(: نتائج الدراسة )تحليلها رابعاا
ما واقع ممارسة رؤساء للإما ت ع  الاؤال الثا ي ح  ض لزت ال يا ت والذي  ص عز :  

الرقمية  القيادة  لأبعاد  الًزهر  بجامعة  العلمية  لن ايج  ال يا ت   ا لألض  ت؟  الأقسام  الآتي  اي 
اة ااع  ية ال  حساي ت  لوا    ا مسالرت  الن ايج  وتحزةص  علض  رلال  ح   السة ا رت  ال يا ت 
، ثر علض وتحزةص الن ايج ال فقةزرت لكص ُ لأ  ح    اللأزسرت   احلأت اة هل لزقرادة الل سرت ضوإا

 ض لأاد القرادة الل سرت ثا راا، و سك  تناول  لك اي الارات الآتي:   
العلميةالن  .1 القيادة   بجامعة الأزهر  تائج الإجمالية لواقع ممارسة رؤساء الأقسام  لأبعاد 

 :  الرقمية

وديمت  اإر لا   وحلأاحص  الس،رايي  واإ حلا   الحاابي  الس و )  الآتي  ال  ول  يوةئ 
السساي ت السنا لة إ   ا ات عةنت ال يا ت تول وا   حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت  

 اة هل ة لأاد القرادة الل سرت:
لواقع ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأزهر للقيادة الرقمية   ( النتائج الإجمالية6) رقم جدول

 ( 396)ن=

 البعُد 
المتوسط  

 الحسابي 

فترة الثقة للمتوسط عند  

الانحراف   % 95مستوى ثقة 

 المعياري 
معامل  

 الاختلاف 
درجة  

 الممارسة 
 الترتيب 

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 

الممارسات المتعلقة بالقيادة  

 ذات الرؤية 
 1 متوسطة  16.47% 0.29 1.78 1.72 1.75

الممارسات المتعلقة بثقافة  

 التعلم في العصر الرقمي 
 2 متوسطة  22.04% 0.38 1.76 1.68 1.72

الممارسات المتعلقة  

 بالمواطنة الرقمية 
 4 متوسطة  19.84% 0.33 1.71 1.64 1.67

الممارسات المتعلقة بالتنمية  

المهنية القائمة على  

 التكنولوجيا 

 5 ضعيفة  15.22% 0.25 1.68 1.63 1.66

الممارسات المتعلقة  

 تحسين المنهجي بالتطوير وال
 3 متوسطة  16.83% 0.28 1.70 1.65 1.68

 ــ متوسطة  % 14.69 0.25 1.72 1.67 1.70 إجمالي أبعاد القيادة الرقمية   ــ
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( ضس حا و  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل  مسالي  6ي ضئ ح  م ول  
(؛ تة  يوةئ تااب  1.70ض لأاد القرادة الل سرت تق  اي حا و  ةح و طتة  س و ) تاابي  
ثقت   الثقت لزس و ) الحاابي لس  س  ال يا ت عن  حا و   (  1.67ض   ي لاوح بة     %95ا لة 

ك  ضس حا و  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل  مسالي  (، وهو حا يؤ 1.72و 
اللأاع  حو   ال وم   القرادة الل سرت لر  حقق السا و  السأحول والسنشود إ  رسا اي  ص  ض لأاد 
ي سنت السؤ اات ال لأزرسرت وكاات القطاعات اةرل ؛ و لك لسواكبت ال يةلات وال طويات الل سرت 

كويو ا، اضلاا ع  مهود ماحلأت اة هل اللاحرت  حو ال حول الل سي اي ال ي ضال تها مايحت  
ال نظرسرت ل      ض شط هاكاات   الثقاات الل سرت  اةكاد سرت وا داي ت، و   ُ لأز   لك يل  ةلأف 

للأعسال  ال قزة  ت  اللوتةنرت  السساي ات  عز   واع سادهر  اللأزسرت  ال احلأت  اة ااع  ية ال 
الذي     والنق   روااا ح  الفشص  ؛  ا داي ت وال لأزرسرت، وإ قالهر عز  كص حا هو حألو  وحلأ اد 

ض فلت عن     حا  ، وهو حا ي فق ح لسهاحهراولت لز يةةل ضو ال طو ل اي ضدايهر  حح   لأ لي ضي
(، وال ي ضك ت عز  2020(،  ضتس ،  2020(،  اةشقل،  2015ديا ت كص ح :  البحةلي،  

ةلأف ا  خ اع اة الةلإ ال كنولومرت الح يثت اي الةلاحج ا داي ت وال لأزرسرت، وةلأف  ناعت  
ال حول الل سي، وا  هاج  وتح  ات  ال يةلات    لسواكبتية ال يةةل   لأض القرادات ال اح،رت  ضلو 

ثقاات اللوتة  و زت ال يةةل، اةحل الذي  ح  ح    يتهر عز  اتخا  القلايات وا  يلال الفلص  
الن ر ت ح  ديا ت آل تو ر   (  2019و ضلأف ح  يغة هر اي ال   ي  واإب كاي، وت فق تزك 

تطةةق   ديمت  ضس  يل   ضشايت  مالت  وال ي  ال لبو ت  القرادات  ومهت  ظل  ح   الل سرت  القرادة 
( وال ي ضشايت 2021ح و طت ، اي تة  تخ زف ح  ديا ت الذهزي والخلوصي والشلأةزي  

يل  ضس ديمت تو رف ح يلي الس ايس اي  زطنت عساس لزقرادة الل سرت  ككص( وح اإتها ح   
 ومهت  ظل الس يل   ض فاهر مالت حلتفلأت. 

ح  ي ضئ  ديمت  6م ول    كسا  اي  تفاوت  ومود  ض لأاد (  تة    حساي ت  الل سرت؛  القرادة 
ةح و طتة   ب يمت  اةول   السلتبت  اي  اللة ت  القرادة  ات  ببُلأ   الس لأزقت  السساي ات  مالت 

(، و   ُ لأز   لك يل  اح لاك ية ال اة ااع اللأزسرت للة ت حا قةزرت  1.75 س و ) تاابي   
ت ال احلأت ت اه ال حول الل سي؛ وح  ثر  الأ  ية ال اة ااع  ة ااحهر، وال ي تنةثق ح  ية 

تفو ض   يؤحنوس  أس  ض هر  كسا  تةنةها،  عز   وتش رلأهر  القار  ةعضال  اللة ت  توةرئ   حو 
يل    وال احلأت  اللأزسرت  اة ااع  و قص  حهاحهر  ل حقةق  اإحثص  الطل ق  هو  وتسكةنهر  اةعضال 

ساي ات الس لأزقت ببُلأ  ال نسرت السهنرت القايست عز   السا قةص السأحول والسنشود. بةنسا مالت الس
تاابي   ةة،رفتة  س و )  حساي ت  ب يمت  اةرةلة  السلتبت  اي  وتل   1.66ال كنولومرا   ،)

ال يا ت ضس تزك الن ر ت حنطقرت اي  ص ةلأف الةنرت ال ح رت ال قنرت ال اعست ل و رف حنقات  
ه السهني ةعضال  النسو  ا لك لو رت اي  ال  ي ة  ال احلأتال  ي لإ  السالرت   ،ةلت  السوايد  و زت 
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السخققت لذلك،  ا ةاات يل  ومود حلأ ق ات  زةرت ل    لأض ية ال اة ااع اللأزسرت ت اه  
ال  ي لإ ا لك لو ي؛ لقزت وعةهر  الخ حات ال  ي ةرت ال ي تق حها حنقات ال  ي لإ ا لك لو رت،  

ةلاحج ال نسرت السهنرت عةل حنقات ال  ي لإ  يةاات يل  ا خفاض اللغبت ل يهر اي اإل حات ب
الحسة    عة   ديا ت  ح   و  فق  لك  يل  ةلأف 155:  2021ا لك لو رت،  ضشايت  وال ي   ،)

يل  ع ع ومود  ظاع   الل سي  ال احلأت؛  ا ةاات  ال حول  ل عر  اللا حت  السالرت  السوايد  تواال 
ال كنولو  حساي اتهر  عز   بنال  ال احلأت  حناوبي  ضدال  بة   ل قةرر  اإيتباط  ديا ت  تر  كسا  مرت. 

الل سرت  ا  خ اع حلأاحص   القرادة  اة هل ة لأاد  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ديمت حساي ت ية ال 
 ، ومالت الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي: Pearson Correlationايتباط بةل وس 

لقيادة الرقمية  ا  الأقسام العلمية بجامعة الأزهر لأبعادبين درجة ممارسة رؤساء   ( معاملات الًرتباط7) رقم جدول
 ( 396)ن=

 البعُد 

الممارسات  

المتعلقة  

بالقيادة ذات  

 الرؤية 

الممارسات المتعلقة  

بثقافة التعلم في العصر  

 الرقمي 

الممارسات المتعلقة  

 بالمواطنة الرقمية 

الممارسات المتعلقة بالتنمية  

المهنية القائمة على  

 التكنولوجيا 

الممارسات  

المتعلقة بالتطوير  

والتحسين  

 المنهجي 

الممارسات  
المتعلقة 

بالقيادة ذات  
 الرؤية 

معامل  
 الارتباط 

1.00 0.55 0.43 0.42 0.63 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.00 0.00 0.00 0.00 ـــ

الممارسات  
المتعلقة 

بثقافة التعلم 
في العصر 

 الرقمي 

معامل  
 الارتباط 

0.55 1.00 0.81 0.68 0.60 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.00 0.00 0.00 ـــ 0.00

الممارسات  
المتعلقة 

بالمواطنة 
 الرقمية 

معامل  
 الارتباط 

0.43 0.81 1.00 0.71 0.48 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.00 0.00 ـــ 0.00 0.00

الممارسات  
المتعلقة 
بالتنمية  
المهنية  

القائمة على  
 التكنولوجيا

معامل  
 الارتباط 

0.42 0.68 0.71 1.00 0.43 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.00 ـــ 0.00 0.00 0.00

الممارسات  
المتعلقة 
بالتطوير  

التحسين و
 المنهجي 

معامل  
 الارتباط 

0.63 0.60 0.48 0.43 1.00 

الدلالة  
 الإحصائية 

 ـــ 0.00 0.00 0.00 0.00

م ول   ح   اة ااع  7ي ضئ  ية ال  حساي ت  ديمت  بة   اإيتباط  حلأاحلات  مسر   ضس   )
(، 0.01اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت مالت دالت يتقايراا عن  حا و  دإلت  

بة    اإيتباط  حلأاحلات  قرر  تلاوتت  و 0.42تة   ايتباط 0.81(  ومود  حا  لأني  وهو   ،)
و شةل  ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت،    طلدي بة  ديمت حساي ت 

 .يل  ش ة و وة اإيتباط بة  تزك السساي ات   لك
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 : النتائج التفصيلية للعبارات .2

تر تااب ال كلايات والنالإ السلو ت والس و طات الحاابرت واإ حلااات الس،راي ت وتلتةلإ  
 القرادة الل سرت، كسا هو حوةئ عز  النحو الآتي: عبايات كص  لأ  ح  ض لأاد 

 :بالقيادة ذات الرؤية  البعد الأول: النتائج الخاصة بممارسات رئيس القسم المتعلقة
واإ حلااات  الحاابرت  والس و طات  السلو ت  والنالإ  ال كلايات  الآتي  ال  ول  يوةئ 
القار   ييرة  حساي ات  تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  ال،بايات  حالإ  وتلتةلإ  الس،راي ت 

  ات اللة ت.قرادة البلأ  ب الس لأزقت 
ة ذات الرؤية  ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول الممارسات المتعلقة بالقياد8)رقم جدول 

 ( 396)ن=
 العبارة  م

المتوسط   درجة الممارسة 

 الحسابي 
الانحراف  

 المعياري
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
يمَتلك رئيس القسم رؤية طموحة  

 وواضحة للعمل بالكلية. 

 136 231 29 ك
1.73 0.59 6 

% 7.32 % 58.33 % 34.34 % 

2 

مستقبلية يَسعى نحو صياغة رؤية 

للقسم تواكب التحولات الرقمية 

 ومتطلبات العصر.

 141 227 28 ك

1.71 0.59 7 
% 7.07 % 57.32 % 35.61 % 

3 
يشٌرك أعضاء القسم في بناء 

 رؤية القسم.

 126 198 72 ك
1.86 0.69 2 

% 18.18 % 50.00 % 31.82 % 

4 
يَأخذ بعين الاعتبار احتياجات 

 بناء الرؤية.أعضاء القسم عند 

 159 119 118 ك
1.90 0.83 1 

% 29.80 % 30.05 % 40.15 % 

5 

يمَتلك تصورات مستقبلية تنسجم  

مع الأهداف الاستراتيجية  

 للجامعة. 

 155 202 39 ك
1.71 0.64 8 

% 9.85 % 51.01 % 39.14 % 

6 

يجُري تعديلات دورية على رؤية 

القسم بما يواكب التحولات 

 الرقمية. 

 150 223 23 ك

1.68 0.58 10 
% 5.81 % 56.31 % 37.88 % 

7 
يتُابع التقدم المحرز في تنفيذ رؤية  

 القسم.

 133 253 10 ك
1.69 0.52 9 

% 2.53 % 63.89 % 33.59 % 

8 
يوُفر كافة الموارد اللازمة لتحقيق 

 رؤية القسم.

 179 166 51 ك
1.68 0.69 11 

% 12.88 % 41.92 % 45.20 % 

9 
يتُرجم رؤية القسم إلى  

 استراتيجيات وخطط عمل.

 109 265 22 ك
1.78 0.53 3 

% 5.56 % 66.92 % 27.53 % 

10 
يوُفر مناخ إيجابي لأعضاء القسم  

 لتطوير أدائهم وفق رؤية القسم.

 127 242 27 ك
1.75 0.57 4 

% 6.82 % 61.11 % 32.07 % 

11 
الأحداث المستقبلية في  يَستشرف 

 مجال العمل الإداري.
 134 235 27 ك

1.73 0.58 5 
% 6.82 % 59.34 % 33.84 % 

 0.29 1.75 إجمالي الممارسات المتعلقة بالقيادة ذات الرؤية

درجة  

 الممارسة:

 متوسطة 
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اللة ت تق   ( ضس يمسالي حساي ات ييرة القار الس لأزقت  القرادة  ات  8ي ضئ ح  م ول   
ال يا ت  س و ) تاابي    ةح و طتة ح  ومهت  ظل عةنت  تلاوتت  1.75اي حا و   و     ،)

(، ضي 1.90( يل   1.68الس و طات الحاابرت ل يمت السساي ت عز  حا و  ال،بايات ح   
ضس ال،بايات مالت ديمت حساي  ها مسرلأاا اي حا و  ح و طت، و ة و  لك حنطقراا ح  ضهسرت  

الس اة هلال وم   اللأزسرت   احلأت  اة ااع  يداية  اي  اة ااع    ،ا قةزي  ية ال  اح لاك  وضهسرت 
ال يةلات  ح   إ  رسا  وا داي ت  اةكاد سرت  القار  ضحوي  تاةةل  اي  تاهر  حا قةزرت  للة ت 

 ال احلأت.   وال طويات الل سرت اي الو ت الحالي، اضلاا ع  حاايلة ودعر مهود ال حول الل سي
( وال ي تنص عز ة ةَ أرذ  لأة  اإع باي  4( و ول ال،باية ي ر  8ل  كسا ي ضئ ح  م و 

تاابي   اةول ،  س و )  السلتبت  اي  اللة تة،  بنال  عن   القار  ضعضال  (، 1.90ات رامات 
ح،رايي   ي ر  0.83وا حلا   وال،باية  ح و طت،  حساي ت  وب يمت  عز ة3(،  تنص  وال ي   ) 

ا القارة  ية ت  بنال  اي  القار  ضعضال  تاابي   شلك  الثا رت،  س و )  السلتبت  (، 1.86ي 
ح،رايي  ية ال  0.69وا حلا   تلص  يل   الذي  شةل  اةحل  ح و طت،  حساي ت  وب يمت   ،)

تواكلإ   اة ااع لزقار  ية ت  وبنال  صراغت  عن   ال  ي ة  هةلت  ضعضال  يشلاك  عز   اللأزسرت 
يل  ُ لأز   لك  و    ال لأزرسرت،  السحرطت  السؤ ات  وال طويات  اة ااع    ال يةلات  ية ال  يغبت 

اللأزسرت اي تةني وتحقةق تزك اللة ت ح   ةص ضعضال القار، اضلاا ع  يدياك ية ال اة ااع 
ددد عن    أس ية ت القار   لإ ضس تكوس وا ،رت وطسوت  و ابزت لز نفةذ، ح  اةرذ اي اإع باي 

ح  ثر  ظهل ييرة  صراغ ها ددد ات رامات ضعضال القار وإحكا ات القار والسؤ ات الحالرت؛ و 
وتة ي   يغباتهر  اشبال  اي  حن   يغبت  اللة ت؛  بنال  عن   ضعضاي   اه ساحاا  ات رامات  القار 

 .عز  النحو اةحثصحخاواهر اةحل الذي  اهص ح  قراحهر  سهاحهر وضدوايهر 
م ول   ح   ي ضئ  ي ر 8بةنسا  ال،باية  و ول  السوايد  8(  كاات  يُوال  عز ة  تنص  وال ي   )

(، وا حلا  ح،رايي  1.68اللا حت ل حقةق ية ت القارة، اي السلتبت اةرةلة،  س و ) تاابي   
( وال ي تنص عز ة ُ  لي تلأ يلات دوي ت 6(، وب يمت حساي ت ح و طت، وال،باية ي ر 0.69 

القار ية ت  تاابي    عز   اةرةلة،  س و )  السلتبت  ةص  اي  الل سرتة  ال حوإت  يواكلإ   سا 
(، وب يمت حساي ت ح و طت، اةحل الذي  شةل يل  موا لإ 0.58(، وا حلا  ح،رايي  1.68 

 قوي ح  ما لإ ية ال اة ااع اللأزسرت اي تواةل السوايد اللا حت ل نفةذ وتحقةق ية ت القار، 
عزةها، و   ُ لأز   لك يل  ةلأف   ية ية ال اة ااع اللأزسرت عز   وإملال حز   ح  ال لأ يلات 

اة ااع   ية ال  اح لاك  السوايد  تزك  تو رف  ي طزلإ  تة   الس اتت؛  لزسوايد  اةحثص  ال و رف 
اللأزسرت رزفرت مة ة ع  ا  قاد ات ال لأزرر، اضلاا ع  رةلة كافرت ل حقةق  لك، وهو ضحل    

تُلأز    و    حلأظسهر،  ل    ي وال  الن ر تإ  ا    -   ات  وا حكا ات    -ض ضا السوايد  يل  ةلأف 
القار  وال قنرت  الساد ت   تنفةذ ية ت  ضحاع ية ال اة ااع  حو   ال احلأت وال ي تشكص ت ل عثلة 
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وتلأ يزها  سا يواكلإ ال حوإت الل سرت ال ي  شه ها اللأقل الحالي، و  فق  لك ح  ديا ت عة  
 سوايد اللا حت ل عر ال حول الل سي  ال احلأت.ال قص ( وال ي ضشايت يل  2021الحسة   

العصر  في  التعلم  بثقافة  المتعلقة  القسم  رئيس  بممارسات  الخاصة  النتائج  الثاني:  البعد 
 :الرقمي

واإ حلااات  الحاابرت  والس و طات  السلو ت  والنالإ  ال كلايات  الآتي  ال  ول  يوةئ 
عةنت   ا   ا ات  ال،بايات  حالإ  وتلتةلإ  القار  الس،راي ت  ييرة  حساي ات  تول  ال يا ت 

 الس لأزقت بثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي. 
( نتائج استجابات عينة الدراسة حول الممارسات المتعلقة بثقافة التعلم في العصر 9) رقم جدول

 (396الرقمي )ن=
 العبارة م

المتوسط  درجة الممارسة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

1 
يحَرص رئيس القسم على نشر  

ثقافة التعلم الرقمي بين أعضاء  

 القسم.

 121 226 49 ك
1.82 0.63 1 

 % 12.37 % 57.07 % 30.56 % 

2 
يَهتم بنشر القيم الداعمة لثقافة 

 الرقمنة لدى أعضاء القسم. 

 145 197 54 ك
1.77 0.67 4 

 % 13.64 % 49.75 % 36.62 % 

3 
يَهتم بغرس قيم العمل التي تضمن 

نجاح العملية التعليمية في العصر 

 الرقمي.

 124 233 39 ك
1.79 0.61 3 

 % 9.85 % 58.84 % 31.31 % 

4 
يوُفر برامج تدريبية لتنمية 

 المهارات الرقمية لأعضاء القسم. 

 184 183 29 ك
1.61 0.62 9 

 % 7.32 % 46.21 % 46.46 % 

5 
أعضاء القسم على استخدام يشُجع 

البرمجيات الرقمية في العملية  

 التعليمية. 

 146 180 70 ك

1.81 0.71 2 
 % 17.68 % 45.45 % 36.87 % 

6 
يعُلن عن السياسات الخاصة  

باستخدام التقنيات الرقمية في  

 العملية التعليمية.

 133 224 39 ك
1.76 0.62 5 

 % 9.85 % 56.57 % 33.59 % 

7 
يَسعى نحو توفر بنية تحتية ملائمة  

 للعملية التعليمية.

 191 158 47 ك
1.64 0.69 8 

 % 11.87 % 39.90 % 48.23 % 

8 
يخُصص حوافز مادية لأعضاء  

القسم المتميزين في مجال 

 التدريس الالكتروني.

 215 103 78 ك
1.65 0.79 7 

 % 19.70 % 26.01 % 54.29 % 

9 
البرمجيات الرقمية في تنفيذ  يوُظف 

 الأعمال الإدارية للقسم.

 170 195 31 ك
1.65 0.62 6 

 % 7.83 % 49.24 % 42.93 % 

 0.38 1.72 إجمالي الممارسات المتعلقة بثقافة التعلم في العصر الرقمي
 درجة الممارسة:

 متوسطة

( ضس يمسالي حساي ات ييرة القار الس لأزقت بثقاات ال لأزر اي اللأقل 9ي ضئ ح  م ول  
(، و    1.72الل سي تق  اي حا و  ةح و طتة ح  ومهت  ظل عةنت ال يا ت  س و ) تاابي  
ح    ال،بايات  حا و   عز   السساي ت  ل يمت  الحاابرت  الس و طات  يل   1.61تلاوتت   )
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لت ديمت حساي  ها اي حا و  ح و طت وة،رفت، اةحل الذي (، ضي ضس ال،بايات ما1.82 
يؤك  عز  تلص ية ال اة ااع اللأزسرت و لأةهر ال اير وال ةوب  حو  شل ثقاات ال لأزرر وال لأزر  
الل سي ل   ضعضال القار،  سا يواكلإ ال يةلات وال طويات الل سرت اي الو ت الحالي، و  فق  

ديا ت   ح    ايج  اي    Lim and Teoh (2022) لك  ال لأزر  ثقاات  ضس  يل   ضشايت  وال ي 
الذي  ا ززع  اةحل  اللأالي،  ال لأزرر  حؤ اات  ضدال  عز   ي  ابي  تؤثل  شكص  الل سي  اللأقل 

 ةلوية اللأسص عز   شل ثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي ح  ما لإ ية ال اة ااع.  
ييرة القار   ( وال ي تنص عز ة َ حلص 1( و ول ال،باية ي ر  9كسا ي ضئ ح  م ول  

(،  1.82عز   شل ثقاات ال لأزر الل سي بة  ضعضال القارة اي السلتبت اةول   س و ) تاابي  
ح،رايي   ي ر  0.63وا حلا   وال،باية  ح و طت،  حساي ت  وب يمت  عز ة5(،  تنص  وال ي   ) 

ا رت  ُ ش   ضعضال القار عز  ا  خ اع الةلح رات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرتة اي السلتبت الث
تاابي    ح،رايي  1.81 س و )  وا حلا   ح و طت،  0.71(،  حساي ت  وب يمت    لأز   و    (، 

وحزودة  السهايات   وح يبت  حؤهزت  كوادي  شل ت  يع اد  عز   اة ااع  ية ال  تلص  يل    لك 
الل سيوتيةلات  تطويات  لسواكبت  اللا حت  الل سرت   اة ااع  اللأقل  ية ال  يدياك  ع   اضلاا   ،

عز    ا  ا ف اتا ضكثل  وملأزهر  ال  ي ة  هةلت  ضعضال  اي صقص شخقرت  الل سرت  الثقاات  ةهسرت 
اللأالر الخايمي، كسا تشكص الثقاات الل سرت حق ياا تقرقراا لزوصول يل  السلألات  شكص  اةل، 

ال لز قنرات  ال قني  اإ  خ اع اةحثص  الوعي  يل   شل  القراع  سهاع  ل سرت اي   ا ةاات  تراةل 
 وضدواي مسر  حناوبي القار. 
م ول   ح   ي ضئ  ي ر 9بةنسا  ال،باية  و ول  عز ة  4(  تنص  وال ي  ت ي ةرت  (  بلاحج  يُوال 

القار   ةعضال  الل سرت  السهايات  تاابي  ل نسرت  اةرةلة،  س و )  السلتبت  اي  (،  1.61ة، 
( وال ي تنص عز ة َ الأ  7وال،باية ي ر   (، وب يمت حساي ت ة،رفت،0.62وا حلا  ح،رايي   

اةرةلة،  س و ) تاابي   السلتبت  ةص  اي  ة،  ال لأزرسرت  لزلأسزرت  تح رت حلايست  بنرت  توال   حو 
ح،رايي  1.64  وا حلا   يل   قوي  0.69(،  ُ لأز   لك  و    ة،رفت،  حساي ت  وب يمت   )

تشكص وال ي  الحالرت  ال احلأت  الساد ت  وا حكا ات  السوايد  ية ال    وةلأف  ضحاع  عثلة  ت لة 
النحو   عز   ضعضاي   ب  ي لإ  الس لأزقت  القار  ات رامات  تزةرت  ح   تسكنهر  إ  اة ااع،  حة  

ال لأزرسرت كاات،   السأحول ال قنرات الل سرت ضيمال السنظوحت  والسنشود تحقرق  إ  رسا ح  غزو 
الذي ال لأاحص  ي طزلإ   اةحل  عز   ال  ي ة  هةلت  ضعضال  ت ي لإ  ال قنرات    اةحثص  ت سرت  ح  

اي اللأسزرت ال لأزرسرت،  ا ةاات    ةعضال هةلت ال  ي ة تو رفهاواةدوات الل سرت؛ ت   ي ثن   
وع ع ومود رط)   اة ااع،  عاتق ية ال  عز   السزقاة  واةكاد سرت  ا داي ت  اةعبال  كثلة  يل  

الس يةل  ح   ال لأاحص  عز   القار  ضعضال  ل  ي لإ  حيز   و ات  السلأالر  واةحت  ات  حنه رت 
اي  ال  ي ة  هةلت  ضعضال  يغبت  ةلأف  يل   الن ر ت  تُلأز   ات  و    الل سرت،  وال طويات 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2022الأول الجزء 

 

304 

إ شيالهر  اةعبال ال  ي ارت والبحثرت السوكولت يلةهر وال ي ت طزلإ  ؛  اإش لاك  الةلاحج ال  ي ةرت
 هر.عز  ضداي  البلأض حنهر  أس تزك الةلاحج لرة لها حلدود ي  ابي و ناعت، و  اا ومه ا كةةلاا

 :بالمواطنة الرقمية البعد الثالث: النتائج الخاصة بممارسات رئيس القسم المتعلقة
واإ حلااات  الحاابرت  والس و طات  السلو ت  والنالإ  ال كلايات  الآتي  ال  ول  يوةئ 
القار   ييرة  حساي ات  تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  ال،بايات  حالإ  وتلتةلإ  الس،راي ت 

  السواطنت الل سرت.الس لأزقت 
 (396)ن=( نتائج استجابات عينة الدراسة حول الممارسات المتعلقة بالمواطنة الرقمية 10جدول )

 العبارة م
المتوسط  درجة الممارسة

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

1 
يَلتزم رئيس القسم بآداب الحوار  

الرقمية مع أثناء المحادثات 

 كافة أعضاء القسم. 

 120 237 39 ك
1.80 0.60 1 

 % 9.85 % 59.85 % 30.30 % 

2 
يَضع خطة لتوعية أعضاء  

القسم بالمتغيرات التكنولوجية  

 وطرق التعامل معها. 

 178 180 38 ك
1.65 0.65 6 

 % 9.60 % 45.45 % 44.95 % 

3 
ينُظم دورات تدريبية حول  

مواقع التجارة  التعامل الآمن مع 

 الإلكترونية. 

 167 218 11 ك
1.61 0.54 9 

 % 2.78 % 55.05 % 42.17 % 

4 
يطُلع أعضاء القسم على  

القوانين والعقوبات الخاصة  

 بمكافحة الجرائم الرقمية. 

 218 109 69 ك

1.62 0.76 8 
 % 17.42 % 27.53 % 55.05 % 

5 
يَهتم بتوعية أعضاء القسم 

ومسؤولياتهم عند  بحقوقهم 

 استخدام التقنيات الرقمية.

 141 218 37 ك
1.74 0.62 2 

 % 9.34 % 55.05 % 35.61 % 

6 
يمَتلك القدرة على التفاعل  

الإيجابي مع مواقع وصفحات 

 التواصل الاجتماعي.

 159 202 35 ك
1.69 0.63 3 

 % 8.84 % 51.01 % 40.15 % 

7 
يسُهم في اثراء المحتوى 

الرقمي للقسم بمنتجات وأعمال  

 رقمية ذات أهمية. 

 221 90 85 ك
1.66 0.81 5 

 % 21.46 % 22.73 % 55.81 % 

8 
يَستخدم وسائل التواصل  

 الاجتماعي بشكل واعِ ومسؤول. 

 163 194 39 ك
1.69 0.64 4 

 % 9.85 % 48.99 % 41.16 % 

9 
يَسعى نحو توفير كافة الأجهزة 

 الرقمية الحديثة. والتقنيات 

 166 210 20 ك
1.63 0.58 7 

 % 5.05 % 53.03 % 41.92 % 

 0.33 1.67 إجمالي الممارسات المتعلقة بالمواطنة الرقمية

درجة 
 الممارسة:

 متوسطة

( ضس يمسالي حساي ات ييرة القار الس لأزقت  السواطنت الل سرت تق   10ي ضئ ح  م ول   
تاابي   ال يا ت  س و )  عةنت  ومهت  ظل  ح   ةة،رفتة  يل   ض لب  ةح و طتة  حا و   اي 

ح  1.67  ال،بايات  حا و   عز   السساي ت  ل يمت  الحاابرت  الس و طات  تلاوتت  و     ،)
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يات مالت ديمت حساي  ها اي حا و  ح و طت وة،رفت، (، ضي ضس ال،با1.80( يل    1.61 
السساي ات  ل حاة   اللأزسرت  اة ااع  ية ال  ما لإ  ح   ال ه   ح   ا  حز  ا الذي  ا ززع  اةحل 

ي ثن    ت    القار،  ضعضال  ل    الل سرت  ال لأاحص  حكست ة الس لأزقت  السواطنت  القار  عضال 
ال قنرات   ا  خ اع  عن   ش ي ة  اللأسزرت  وعقلا رت  اي  وتو رفها  الح يثت  الل سرت  واةدوات 

 . ال لأزرسرت
ي ضئ ح  م ول   ي ر  10كسا  ال،باية  و ول  القار  1(  ييرة  يَز زع  عز ة  تنص  وال ي   )

اةول ،  س و )   السلتبت  اي  القارة  ضعضال  كاات  ح   الل سرت  السحادثات  ضثنال  الحواي   آداب 
( وال ي  5مت حساي ت ح و طت، وال،باية ي ر  ( وب ي 0.60(، وا حلا  ح،رايي  1.80تاابي  

الل سرتة  تنص عز ة ال قنرات  ا  خ اع  القار  حقو هر وحاؤولراتهر عن   ب وعرت ضعضال  يَه ر 
تاابي   الثا رت،  س و )  السلتبت  ح،رايي 1.74اي  وا حلا   حساي ت  0.62(،  وب يمت   ،)

ل   ييرة القار، وال زاح  بثوابت    ح و طت، و   يلم   لك يل    ادة الوا ل ال يني واةرلا ي
الآرل     ات لاع رقوصرات  عز   تحث   وال ي  ا  لاحرت،  والشل لأت  ا  لاحي  ال ي   وتلأالرر 
اإت لاع   يوح  تلأز ز  عز   تلص   و  ادة  اليةل،  وا  هاك رقوصرات  ال لأ ي  ع ع  وةساس 

الل سر ال لأاحلات  اي  اللا ي  الازوك  واإل زاع  قواع   الس بادل،  لسنظوحت  الل سي  واح لاك   ت، 
  ةهسرت   هر، هذا اضلاا ع  يدياكحناوبي القارضرلاقرت وحهنرت تسنلأ  ح  ا  هاك رقوصرات  

ت   ي ثن   ؛  توعرت ضعضال القار  حقو هر ووامباتهر عن  ا  خ اع ال قنرات واةدوات والل سرت
 ال لأزرسرت. لهر تحقةق ض ق  ا  فادة حنها  سا  لأود  النف  عز  اللأسزرت 

وال ي تنص عز  ةيُنظر دويات ت ي ةرت    )3( و ول ال،باية ي ر   10نسا ي ضئ ح  م ول  بة 
تاابي   اةول ،  س و )  السلتبت  اي  ا لك لو رتة  ال  اية  حوا    ح   الآح   ال لأاحص  تول 

( وال ي تنص  4(، وب يمت حساي ت ة،رفت، وال،باية ي ر   0.54(، وا حلا  ح،رايي  1.61 
ال ضعضال  ُ طز   اي  عز ة  الل سرتة  ال لاير  الخاصت  سكااحت  واللأقوبات  القوا ة   عز   قار 

(، وب يمت حساي ت 0.76(، وا حلا  ح،رايي  1.62السلتبت  ةص اةرةلة،  س و ) تاابي  
ة،رفت، اةحل الذي  شةل يل  ع ع اك لاث ية ال اة ااع ب نظرر وعق  دويات ت ي ةرت ل نسرت  

ل كنولومي،  ا ةاات يل  ع ع  لأةهر  حو يطلال ضعضال حهايات ضعضال القار اي الس ال ا
يل   زت  ُ لأز   لك  ال لاير اإلك لو رت، و    الخاصت  سكااحت  القوا ة  واللأقوبات  القار عز  
وار لات  الال ت،  عسزرات  ح   ا لك لو ي  ال اوت  وحشكلات  اة ااع  سخاطل  ية ال  وعي 

ت الل سرت ل يهر والس لأزقت  الحقوت والوامبات الحاا ات الشخقرت وغةلها؛  ظلاا لضلأف الثقاا
تواال  ال  ي ةرت  ا ززع  ال ويات  تزك  حثص  عق   ضس  كسا  ا لك لو رت،  ال  اي ت  السلأاحلات   حو 
حقوحاتها ح  بنرت تح رت وحوايد تقنرت وهو حا ي ناا  ح  السشكلات ال ي تلأا ي حنها اة ااع  

ومود رط) و را ات لز لأاحص الآح  ح      شكص راص وال احلأت  شكص عاع، اضلاا ع  ع ع
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السوا   ا لك لو رت، اةحل الذي ي طزلإ يعادة تأهةص وت ي لإ  لأض ية ال اة ااع؛ وتخ زف 
تو ر    آل  ديا ت  ح   الن ر ت  ت ي ةرت  2019تزك  دويات  تنظرر  ضوصت  ضلوية  وال ي   )

 ح خققت اي ح ال القرادة الل سرت وتش ر  اللأاحزة  عز  اإل حات بها. 
بالتنمية المهنية القائمة على   البعد الرابع: النتائج الخاصة بممارسات رئيس القسم المتعلقة

 :التكنولوجيا
واإ حلااات  الحاابرت  والس و طات  السلو ت  والنالإ  ال كلايات  الآتي  ال  ول  يوةئ 
القار   ييرة  حساي ات  تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  ال،بايات  حالإ  وتلتةلإ  الس،راي ت 

 الس لأزقت  ال نسرت السهنرت القايست عز  ال كنولومرا. 
( نتائج استجابات عينة الدراسة حول الممارسات المتعلقة بالتنمية المهنية القائمة على التكنولوجيا  11جدول )

 ( 396)ن=

 العبارة  م
المتوسط   درجة الممارسة 

 الحسابي 
الانحراف  
 الترتيب المعياري

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

يزُود أعضاء القسم بكافة   1
 المستجدات في المجال التقني.

 161 196 39 ك
1.69 0.64 2 

 % 9.85 % 49.49 % 40.66 % 

2 
يصُمم ورش عمل تدريبية 

لتنمية مهارات أعضاء القسم  
 الإلكترونية. 

 147 229 20 ك
1.68 0.57 3 

 % 5.05 % 57.83 % 37.12 % 

3 
احتياجات يرُاعي رئيس القسم 

أعضائه التدريبية في مجال 
 التحول الرقمي.

  

 213 104 79 ك
1.66 0.79 6 

 % 19.95 % 26.26 % 53.79 % 

4 
يزُود أعضاء القسم بتجارب  
وخبرات عالمية جديدة في  

 مجال التدريس الرقمي. 

 190 152 54 ك
1.66 0.71 5 

 % 13.64 % 38.38 % 47.98 % 

5 
المادي والمعنوي يقُدم الدعم 

لأعضاء القسم المتميزين في 
 مجال التدريس الالكتروني. 

 194 161 41 ك
1.61 0.67 10 

 % 10.35 % 40.66 % 48.99 % 

6 
يشُجع أعضاء القسم على  

حضور المؤتمرات العلمية ذات 
 الصلة بالتدريس الرقمي.

 186 166 44 ك
1.64 0.67 7 

 % 11.11 % 41.92 % 46.97 % 

7 

يوُفر أفضل الكفاءات البشرية 
من المدربين المتخصصين في 
التكنولوجيا لتدريب أعضاء  

 القسم.

 177 187 32 ك

1.63 0.63 9 
 % 8.08 % 47.22 % 44.70 % 

8 
يحُفز أعضاء القسم على إجراء  

البحوث المرتبطة بالتقنيات 
 الرقمية في العملية التعليمية. 

 178 188 30 ك

1.63 0.62 8 
 % 7.58 % 47.47 % 44.95 % 

9 

يشُجع أعضاء القسم على  
الاستفادة من مواقع التواصل  

الاجتماعي في العملية 
 التعليمية. 

 179 156 61 ك

1.70 0.72 1 
 % 15.40 % 39.39 % 45.20 % 

10 

يشُجع أعضاء القسم على  
استخدام تطبيقات المحاكاة  
والواقع المعزز والحوسبة 

 العملية التعليمية.السحابية في 

 154 220 22 ك
1.67 0.58 4 

 % 5.56 % 55.56 % 38.89 % 

 0.25 1.66 إجمالي الممارسات المتعلقة بالتنمية المهنية القائمة على التكنولوجيا 
درجة  

 الممارسة: 
 ضعيفة 
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القايست  ( ضس يمسالي حساي ات ييرة القار الس لأزقت  ال نسرت السهنرت  11ي ضئ ح  م ول  
تاابي   ال يا ت  س و )  عةنت  ومهت  ظل  ح   ةة،رفتة  حا و   اي  تق   ال كنولومرا  عز  

ح  1.66  ال،بايات  حا و   عز   السساي ت  ل يمت  الحاابرت  الس و طات  تلاوتت  و     ،)
يل   1.61  ال،بايات مالت ديمت حساي  ها مسرلأاا اي حا و  ح و طت  1.70(  (، ضي ضس 

الذي  ظه  اةحل  القايست  وة،رفت،  السهنرت  الس لأزقت  ال نسرت  السساي ات  اي  ل موا لإ  قوي 
ا ح  اللأنا ت وال ه  ل حاة  وتطو ل  عز  ال كنولومرا ح   ةص ييرة القار، حسا ي طزلإ حز  ا
واةدوات   ال قنرات  ح   ا  فادة  ض ق   تحقةق  القار  لليرة  ي ثن   ت    السساي ات؛  تزك 

ال القار  سا يواكلإ ال يةلات وال طويات الل سرت، و  فق  ال كنولومرت اي ال نسرت السهنرت ةعض
( وال ي ضك ت عز  ةلأف   ية ضعضال هةلت ال  ي ة 146،  2022 لك ح  ديا ت الس ولي  

وال لأزرسرت   ا داي ت  حهاحهر  ل اةةل  ال كنولومرت  ال طةرقات  ح   ال لأاحص  عز   اة هل    احلأت 
 الس ال ال قني. والبحثرت والس  س،رت،   ر ت لضلأف يع ادهر اي

( وال ي تنص عز ة ُ ش   ضعضال القار 9( و ول ال،باية ي ر  11كسا ي ضئ ح  م ول  
اةول ،  السلتبت  اي  ال لأزرسرتة،  اللأسزرت  اي  اإم ساعي  ال واصص  حوا    ح   اإ  فادة  عز  

(، وب يمت حساي ت ح و طت، وال،باية ي ر  0.72(، وا حلا  ح،رايي  1.70 س و ) تاابي  
يُزود ضعضال القار  كاات السا   ات اي الس ال ال قنية  اي السلتبت   ( وال ي تنص عز ة1 

(، وب يمت حساي ت ح و طت، و    0.64(، وا حلا  ح،رايي  1.69الثا رت،  س و ) تاابي  
ددد وال ي ح    يلم   لك يل  يدياك ييرة القار لس   ضهسرت تو رف السا ح ثات ال كنولومرت 

ال واصص اإم ساعي ددد اي تحاة  اللأسزرت ال لأزرسرت ويا  كفالتها،  ا ةاات يل  ضبل ها و ايص  
يدياك  ل وي حوا   ال واصص اإم ساعي اي ال قزةص ح  ال ح  ات ال ي توام  ال احلأات وح  

ا  شاي   تح ي  اللأزسي   مايحت ضهسها  لز واصص  مة ة  ضداة  تُلأ   السوا    هذه  ضس  كسا  كويو ا، 
قرادات  ح   وحا سل  داير  ال واصص  شكص  ال  ي ة  هةلت  ةعضال  ت رئ  تة   واةكاد سي؛ 

ديا ت   عز   الذي   لأزهر  الطلاب،  الشكص  وح   اللأسصال احلأت  ع    سا   ات  اضلاا  هذا   ،
وححف بةلت عسص حش لأت  تهةلت  القار  حو  تزو     لأ  ييرة  ا  حو  ماه ا ثر  الأ   وح   زة، 

 ضعضاي   كاات السا   ات اي الس ال ال قني وال كنولومي.
( وال ي تنص عز  ةُ ق ع ال عر السادي  5( و ول ال،باية ي ر  11بةنسا ي ضئ ح  م ول  

اةرةلة،   السلتبت  اي  اإلك لو ية،  ال  ي ة  ح ال  اي  الس سةز    القار  ةعضال  والسلأنوي 
تاا ح،رايي  1.61بي    س و )  وا حلا   وال،باية  0.67(،  ة،رفت،  حساي ت  وب يمت   ،)

اي  7ي ر  الس خققة   الس يبة   ح   البشل ت  الكفالات  ضاضص  يُوال  عز ة  تنص  وال ي   )
(، وا حلا   1.63ال كنولومرا ل  ي لإ ضعضال القارة اي السلتبت  ةص اةرةلة،  س و ) تاابي  

، و   ُ لأزي  لك يل  ا  قاي دوي ييرة القار عز   (، وب يمت حساي ت ة،رفت0.63ح،رايي 
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اإح    ويا   ت عرر  عز   تلأسص  ال ي  ال وا لإ  يل   النظل  دوس  وا دايي  اةكاد سي  ال ا لإ 
اي  ص   راصت  وتوااز  يواتلإ  ح   السادي،  ال ا لإ  حثص  ال  ي ة  هةلت  ةعضال  الو رفي 

ا اي  السقلي  الس  س   ال ي  ،رشها  الخا قت  اإ  قاد ت  يؤدي الظلو   حسا  الحالي،  لو ت 
ب وية يل  ع ز ييرة القار عز  تخقرص حكااآت وو ايص تش ر،رت وتحفةز ت لزس سةز   ح  
ضعضال هةلت ال  ي ة اي ح ال ال  ي ة ا لك لو ي، كسا ضس تزك الحوااز الساد ت لرات ح   
  صسرر عسص ييرة القار، و لك عز  اللغر ح  عق   لأض السنا بات ل كل ر  لأض ضعضال 
تق يلاا لهر عز    تق يل  ال  ي ة الس سةز  ، والذي  ق قل تكل سهر عز  حنحهر شهادات  هةلت 
السالرت  السوايد  يل   زت  الن ر ت  تلأز   ات  و    الكزرت،  دارص  السخزقت  ومهودهر  كفالتهر 
الخةلة   ضصحاب  ح   البشل ت  الكفالات  ح   الس سةز    ا  قطاب  دوس  حسا  حول   ال احلأت 

 . لإ ضعضال هةلت ال  ي ة،  ا ةاات يل    ية دعر وتسو ص بلاحج ال نسرت السهنرتوالكفالة ل  ي 
المتعلقة القسم  رئيس  بممارسات  الخاصة  النتائج  الخامس:  و ب  البعد  التحسين التطوير 

 : المنهجي
واإ حلااات  الحاابرت  والس و طات  السلو ت  والنالإ  ال كلايات  الآتي  ال  ول  يوةئ 

ال،با  وتلتةلإ  القار  الس،راي ت  ييرة  حساي ات  تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  يات  حالإ 
 ال حاة  السنه ي. ال طو ل و الس لأزقت  

  التحسين المنهجي التطوير و ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول الممارسات المتعلقة ب12) جدول
 ( 396)ن=

 العبارة  م
المتوسط   درجة الممارسة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
يحَرص رئيس القسم على الاحتفاظ 

 بالكفاءات البشرية من أعضاء القسم. 

 154 209 33 ك
1.69 0.62 2 

% 8.33 % 52.78 % 38.89 % 

2 
يَهتم بتصميم بنية تحتية قوية مزودة 

 بأفضل الأساليب التكنولوجية الحديثة.

 162 217 17 ك
1.63 0.56 8 

% 4.29 % 54.80 % 40.91 % 

3 
يؤُمن كافة الموارد اللازمة لاستخدام 

الأساليب التكنولوجية في العملية  

 التعليمية. 

 220 93 83 ك

1.65 0.80 6 
% 20.96 % 23.48 % 55.56 % 

4 
يبُرم شراكات استراتيجية ــ تدعم رؤية 

القسم وتحقق أولويات العملية التعليمية  

المؤسسات المعنية بنظم  ــ مع 

 الاتصالات والمعلومات. 

 172 194 30 ك
1.64 0.62 7 

% 7.58 % 48.99 % 43.43 % 

5 
يشُجع أعضاء القسم على المشاركة في  

 عملية التحول الرقمي بالجامعة. 

 169 190 37 ك
1.67 0.64 4 

% 9.34 % 47.98 % 42.68 % 

6 
الالتزام  يشُجع أعضاء القسم على 

 بسياسات إدارة البيانات والمعلومات. 

 147 228 21 ك
1.68 0.57 3 

% 5.30 % 57.58 % 37.12 % 

7 
يمَتلك القدرة على جمع وتحليل وتفسير 

 البيانات عن أداء أعضاء القسم. 

 151 184 61 ك
1.77 0.70 1 

% 15.40 % 46.46 % 38.13 % 

8 
المحلية  يتَعاون مع المراكز البحثية 

 والعالمية عبر شبكة الإنترنت.

 149 232 15 ك
1.66 0.55 5 

 % 3.79 % 58.59 % 37.63 % 

 0.28 1.68 التحسين المنهجيالتطوير وإجمالي الممارسات المتعلقة ب
درجة  

 الممارسة: 

 متوسطة



  

   
309 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أكتوبرعدد 

 2022 الأول الجزء 

 

م ول   ح   الس لأزقت  ال  12ي ضئ  القار  ييرة  حساي ات  يمسالي  ضس  وال  (  حاة   طو ل 
(، 1.68السنه ي تق  اي حا و  ةح و طتة ح  ومهت  ظل عةنت ال يا ت  س و ) تاابي  

ح    ال،بايات  حا و   عز   السساي ت  ل يمت  الحاابرت  الس و طات  تلاوتت  يل  1.63و     )
ة،رفت، اةحل  و (، ضي ضس ال،بايات مالت ديمت حساي  ها مسرلأاا اي حا و  ح و طت  1.77 

الذي  ظهل ضس ية ال اة ااع اللأزسرت  حامت يل  حز   ح  ال ه  ل حاة  حساي اتهر الس لأزقت  
السنه ي،   ال قنرت    وال ي ال حاة   ال اعست إ  خ اع  ال ح رت  الةنرت  تحاة   ح  رلالها  سك  

 ااعزرت. ال كنولومرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت، اضلاا ع  تنفةذ حهاحهر وضدوايهر  كفالة و 
ي ضئ ح  م ول   ي ر  12كسا  ال،باية  و ول  عز   7(  الق ية  ةَ س زك  تنص عز   وال ي   )

اةول ،  س و ) تاابي  السلتبت  اي  القارة  ضعضال  ضدال  الةرا ات ع   وتفاةل  وتحزةص  مس  
( وال ي تنص  1(، وب يمت حساي ت ح و طت، وال،باية ي ر 0.70(، وا حلا  ح،رايي  1.77 

يي  َ حلص  السلتبت  عز ة  اي  القارة  ضعضال  ح   البشل ت  اإت فاظ  الكفالات  عز   القار  رة 
تاابي    ح،رايي  1.69الثا رت،  س و )  وا حلا   ح و طت، 0.62(،  حساي ت  وب يمت   ،)

شؤو     ح ا لأت  رلال  ح   القار  ت اه  لسهاح   القار  ييرة  يدياك  يل   الذي  شةل  اةحل 
وت  ةل اللأسص ب ارز ، وحلود  لك    يلم  يل   وح طزبات ، والو و  عز  السشاكص ال ي تلأ

السهنرت،   حالولراتهر  ةدال  اللا حت  والسهايات  واإت اهات  لزسلأاي   اة ااع  ية ال  اح لاك 
 ا ةاات يل    ادة وعةهر  القواع  والقوا ة  السنظست للأسزهر، راصت فرسا ي لأزق  ارا ت تقةرر  

ا ي ا داي ت     ل  تلص ييرة القار عز  تاةةل شلو ضدال اللأاحزة ، وتلأز   ات الن ر ت ض ضا
 وال لأزرسرت، وح  ثر  الأ   حو اإت فاظ  الكفالات البشل ت ح  ضعضال القار. 

( وال ي تنص عز  ةيَه ر ب قسرر بنرت  2( و ول ال،باية ي ر  12بةنسا ي ضئ ح  م ول  
اةرةلة،  س و ) تاابي  تح رت  و ت حزودة  أاضص اة الةلإ ال كنولومرت الح يثتة اي السلتبت  

( وال ي تنص  4(، وب يمت حساي ت ة،رفت، وال،باية ي ر 0.56(، وا حلا  ح،رايي  1.63 
ح    دد  ال لأزرسرت  اللأسزرت  ضولو ات  وتحقق  القار  ية ت  ت عر  دد  ا  لاتر رت  شلاكات  يُةلع  عز ة 

اةرةلة،  السلتبت  ةص  اي  والسلأزوحاتة،  اإتقاإت  بنظر  السلأنرت  س و )     السؤ اات 
(، وب يمت حساي ت ة،رفت، و   ُ لأز   لك يل  كثلة  0.62(، وا حلا  ح،رايي   1.64تاابي  

السوايد   يل   قص  القار،  ا ةاات  ييرة  عاتق  عز   السزقاة  ا داي ت  والسهاع  اةعبال 
الساد ت  ال احلأت؛   عز  وا حكا ات  تؤثل  الس لأزقت  ال وا لإ    وال ي  القار  ات رامات  تزةرت 

تواةل  ال كنولو  القار عز   عز    ية ييرة  حباشل  ينلأكة  شكص  حسا  الحالي  الو ت  اي  مرت 
ال كنولومرت  السنظوحت  لةنال  اللا حت  الساد ت  تُ   لزقار،  ال  هةزات  يل   و    الن ر ت  لأز   ات 

ةلأف رط) اة ااع وغسوض ضه ااها وغا اتها الس لأزقت  إبلاع وعق  شلاكات ا  لاتر رت ح   
ب السلأنرت  ح   السؤ اات  لرة  الشلاكات  تزك  عق   ضس  كسا  واإتقاإت،  السلأزوحات  نظر 
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بة    الشلاكات بلوتوكوإت واتفاقرات ححزرت ودولرت  تزك  القار، بص  حكر  ار قاصات ييرة 
 ماحلأت اة هل والسؤ اات السلأنرت بنظر السلأزوحات واإتقاإت. 

  :وليةنتائج دراسة الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب المتغيرات الأ  .3

هل توجد فروق ذات دلًلة  للإما ت ع  الاؤال الثال  ح  ض لزت ال يا ت والذي  ص عز :  
العلمية   الأقسام  رؤساء  ممارسة  واقع  حول  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية 

الوظيفية،   )الدرجة  الدراسة:  لمتغيرات  تُعزى  الرقمية  القيادة  لأبعاد  الأزهر  ، والنوعبجامعة 
الإداري(  ونوع والمنصب  ال يا ت  حالإ  الكلية،  عةنت  ا   ا ات  اي  الفلوت  ديا ت  تر  ؟ 

الو رفرت،   ال يا ت  ال يمت  للأةنت  ضو الخقايص اةولرت  ال قنرفرت  ، وطةرلأت  والنولالس يةلات 
 الكزرت، والسنقلإ ا دايي(، ومالت الن ايج كسا يزي: 

 :متغير الدرجة الوظيفيةدراسة الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب   .أ
الو رفرت  ض  ا / ض  ا   ال يمت  ال يا ت  حالإ ح يةل  الفلوت اي ا   ا ات عةنت  ل يا ت 

،  One Way ANOVAحااع / ح يس( تر ا  خ اع ار باي تحزةص ال باي  ضتادي اإت اه  
 ومالت الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي:  

 ( 396الوظيفية )ن=( الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير الدرجة 13جدول )
 مصدر التباين  المحور 

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف" 
الدلالة 

 الإحصائية 

الممارسات المتعلقة  
 بالقيادة ذات الرؤية

 0.99 2 1.97 بين المجموعات 

 0.08 393 30.71 داخل المجموعات  0.00 12.61

  395 32.68 الإجمالي 

الممارسات المتعلقة  
بثقافة التعلم في العصر 

 الرقمي 

 2.03 2 4.07 بين المجموعات 

 0.13 393 52.78 داخل المجموعات  0.00 15.14

  395 56.85 الإجمالي 

الممارسات المتعلقة  
 بالمواطنة الرقمية 

 0.66 2 1.32 بين المجموعات 

 0.11 393 42.26 داخل المجموعات  0.00 6.14

  395 43.58 الإجمالي 

الممارسات المتعلقة  
بالتنمية المهنية القائمة 

 على التكنولوجيا

 0.20 2 0.41 بين المجموعات 

 0.06 393 24.72 داخل المجموعات  0.04 3.23

  395 25.13 الإجمالي 

الممارسات المتعلقة  
التحسين التطوير وب

 المنهجي 

 0.99 2 1.99 بين المجموعات 

 0.07 393 29.44 داخل المجموعات  0.00 13.28

  395 31.43 الإجمالي 

إجمالي أبعاد القيادة  
 الرقمية 

 0.82 2 1.64 بين المجموعات 

 0.06 393 22.91 داخل المجموعات  0.00 14.08

  395 24.55 الإجمالي 



  

   
311 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أكتوبرعدد 

 2022 الأول الجزء 

 

م ول   ح   القرادة  (  13ي ضئ  ض لأاد  الفال ض    النابت  مسالي  قرست  كا ت  اق   الل سرت 
( وهو حا  لأني ومود الوت  ات دإلت يتقايرت عن   0.00( ب إلت يتقايرت   يها   14.08 

دإلت   ال يا ت0.01حا و   عةنت  ا   ا ات  اي  ح يةل  (  الو رفرت   حالإ   /ض  ا     ال يمت 
اي    (0.05الوت  ات دإلت يتقايرت عن  حا و  دإلت     كسا توم  ،  (ح يس  /ض  ا  حااع  

ض لأاد  اي كاات    الس و طات الحاابرت إ   ا ات عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل ال يمت الو رفرت
الل سرت وات اهاتهاالقرادة  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  اي  الفلوت  حقادي  عز   ولز لأل   تر  ،  ، 

 لت الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي: لزسقاي ات البلأ  ت، وما LSDا  خ اع ار باي  
الدرجة الوظيفية لفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير ل LSDاختبار ( نتائج 14جدول )

 ( 396)ن=
 البعُد

الدرجة 
 الوظيفية 

 العدد 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدلالة الإحصائية للفروق بين المتوسطات 
 LSDبحسب اختبار 

 مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ

الممارسات  
المتعلقة بالقيادة  

 ذات الرؤية

 ــ 0.30 1.80 169 أستاذ  0.00 0.27 ــ

 ــ 0.27 0.19 1.77 121 أستاذ مساعد   0.00 ــ

 ــ 0.00 0.00 0.33 1.63 106 مدرس   ــ

الممارسات  
المتعلقة بثقافة  
التعلم في العصر 

 الرقمي 

 ــ 0.40 1.83 169 أستاذ  0.00 0.00 ــ

 ــ 0.00 0.18 1.68 121 أستاذ مساعد   0.06 ــ

 ــ 0.06 0.00 0.46 1.59 106 مدرس   ــ

الممارسات  
المتعلقة 

بالمواطنة 
 الرقمية 

 ــ 0.36 1.72 169 أستاذ  0.00 0.68 ــ

 ــ 0.68 0.23 1.70 121 أستاذ مساعد   0.01 ــ

 ــ 0.01 0.00 0.37 1.58 106 مدرس   ــ

الممارسات  
المتعلقة بالتنمية  
المهنية القائمة  
 على التكنولوجيا

 ــ 0.27 1.69 169 أستاذ  0.01 0.38 ــ

 ــ 0.38 0.21 1.66 121 أستاذ مساعد   0.11 ــ

 ــ 0.11 0.01 0.26 1.61 106 مدرس   ــ

الممارسات  
المتعلقة 

التطوير  ب
التحسين و

 المنهجي 

 ــ 0.29 1.74 169 أستاذ  0.00 0.19 ــ

 ــ 0.19 0.23 1.69 121 أستاذ مساعد   0.00 ــ

 ــ 0.00 0.00 0.30 1.56 106 مدرس   ــ

إجمالي أبعاد 
 القيادة الرقمية

 ــ 0.26 1.76 169 أستاذ  0.00 0.07 ــ

 ــ 0.07 0.14 1.70 121 أستاذ مساعد   0.00 ــ

 ــ 0.00 0.00 0.29 1.60 106 مدرس   ــ

م ول   ح   ار باي    (14ي ضئ  الفلوت    LSDضس   ايج  ضس  تةة   البلأ  ت  اي لزسقاي ات 
 ( تولح يس  /ض  ا  حااع    /ض  ا     ال يمت الو رفرت    حالإ ح يةل  ا   ا ات عةنت ال يا ت

الل سرت   القرادة  ض لأاد  حااع     مالت يمسالي  وض  ا   ض  ا   ال ي  تاابي  لقالئ   س و ) 
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كسا مالت   (،  1.60 س و ) تاابي    ح يسفلت     عز  ال لتةلإ حقاي ت  (1.70و   (1.76 
ع ا  حا  الل سرت  القرادة  ض لأاد  كاات  اي  ح يس  حقاي ت  فلت  وض  ا  حااع   ض  ا   ال ي  لقالئ 

الل سيُ لأ ي   اللأقل  اي  ال لأزر  بثقاات  الس لأزقت  الس لأزقت  ال نسرت  و   السساي ات  السساي ات 
ال كنولومرا عز   القايست  ح يس   ؛السهنرت  حقاي ت  فلت  ض  ا   الت  لقالئ  الفلوت  مالت  تة  

ُ لأ   ع ا  حا  اة لأاد  كاات  اي  حااع   وض  ا   ض  ا   ال ي  بة   الوت  توم   إ  تة   اي   اق)، 
الل سي اللأقل  اي  ال لأزر  بثقاات  الس لأزقت  الوت السساي ات  توم   تة   ض  ا    ؛  الت  لقالئ 

حااع ،   ض  ا   ض  ا  حقاي ت  فلت  ال ي  ح   ال يا ت  عةنت  ضالاد  يدياك  يل   الذي  شةل  اةحل 
وض  ا  حااع  لسساي ات ييرة القار الس لأزقت  أ لأاد القرادة الل سرت ب يمت ضكةل  اةراا ح  الت  

اضلاا ع  رةلتهر اي  و   ُ لأز   لك يل  تقز  هاتة  الفل ة  لبلأض السناصلإ ا داي ت  .ح يس
تولةهر  لأض   ضثنال  السساي ات  ببلأض  قراحهر  حسا  ا  عي  وا دايي،  ال  ي اي  الس الة  
السناصلإ القراد ت كليا ت القار، اضلاا ع  رةلة الت ح يس السح ودة  اةلإ ت اثت عه ة اي 

ي الذي  اةحل  وا دايي،  ال  ي اي  حااع   ن الس ال  وض  ا   ض  ا   ال ي  يدياك  عز   لأكة 
 .الت ح يس ح سساي ات ييرة القار ة لأاد القرادة الل سرت ب يمت ضكةل  اةراا ل

 النوع: استجابات عينة الدراسة بحسب متغير دراسة الفروق في .ب
  كل/ ض ث ( تر ا  خ اع    النولل يا ت الفلوت اي ا   ا ات عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل  

السا قزت   لزلأةنات  ال ال  هو  ،  Independent Sample t-testار باي  كسا  الن ايج  ومالت 
 تي: حوةئ  ال  ول الآ

 ( 396)ن=  النوعالفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير  (  15جدول )

 العدد  النوع  البعُد 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

قيمة  
 "ت" 

الدلالة  
 الإحصائية 

الممارسات المتعلقة بالقيادة ذات  
 الرؤية 

 0.28 1.81 259 ذكر
6.31 0.00 

 0.27 1.63 137 أنثى 

الممارسات المتعلقة بثقافة التعلم  
 في العصر الرقمي 

 0.34 1.83 259 ذكر
8.76 0.00 

 0.36 1.51 137 أنثى 

الممارسات المتعلقة بالمواطنة  
 الرقمية 

 0.30 1.75 259 ذكر
6.28 0.00 

 0.34 1.54 137 أنثى 

الممارسات المتعلقة بالتنمية  
 المهنية القائمة على التكنولوجيا 

 0.25 1.68 259 ذكر
2.21 0.03 

 0.26 1.62 137 أنثى 

التطوير الممارسات المتعلقة ب
 التحسين المنهجي و

 0.26 1.74 259 ذكر
6.86 0.00 

 0.28 1.55 137 أنثى 

 إجمالي أبعاد القيادة الرقمية 
 0.22 1.76 259 ذكر

7.74 0.00 
 0.25 1.57 137 أنثى 
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م ول   ح   ال ال 15ي ضئ  قرست  كا ت  اق   الل سرت  القرادة  ض لأاد  ض    النابت  مسالي   )
( وهو حا  لأني ومود الوت  ات دإلت يتقايرت عن   0.00( ب إلت يتقايرت   يها  7.74 

دإلت   ح يةل  0.01حا و   ال يا ت  حالإ  عةنت  ا   ا ات  اي  و     النول(  ض ث (،    كل/ 
( وكا ت ض ص الس و طات لفلت ض ث   1.76تاابي    كا ت ضعز  الس و طات لفلت  كل  س و )

الفلعرت  1.57 س و ) تاابي   الفلوت عز  حا و  اة لأاد  (، كسا ي ضئ ح    ايج ديا ت 
ومود الوت حلأنو ت لقالئ الت  كل اي كاات اة لأاد الفلعرت لزقرادة الل سرت، اةحل الذي  شةل 

لسساي  الت  كل  ح   ال يا ت  عةنت  ضالاد  يدياك  القرادة  يل   الس لأزقت  أ لأاد  القار  ييرة  ات 
لزكفا ات  الذكوي  الت  اح لاك  يل   ُ لأز   لك  و    ض ث ،  الت  ح   ضكةل  اةراا  ب يمت  الل سرت 
ال كنولومرا   وتو رف  ا  خ اع  ح   تسكنهر  وال ي  ا  اث،  الت  ضعزي  اةراا ح   الل سرت  قوية 

وا اةكاد سرت  وحاؤولراتهر  حهاحهر  حساي ت  اي  السهايات  الح يثت  ع  ةلأف  اضلاا   داي ت، 
عز    ح    يتهر  حسا  ح   ال  ي ة  هةلت  ضعضال  ح   ا  اث  الت  ل    والل سرت  ال كنولومرت 
ال لأاحص ح  ال طةرقات الل سرت الذكرت، وح  ثر  سك  القول  أس الت الذكوي تل  وا   حساي ات 

ضكةل  اة  ب يمت  الل سرت  القراد  ة لأاد  اللأزسرت  اة ااع  هذه  ية ال  وتة و  ا  اث،  الت  ح   راا 
ح    ا  اث  ح   ضكثل  ا داي ت  السناصلإ  تولي  الذكوي  حو  اي ةول  لأي  حنطقرت  الن ر ت 

(  2021ضعضال هةلت ال  ي ة، وتخ زف تزك الن ر ت ح  ديا ت الذهزي والخلوصي والشلأةزي 
ال يا ا   ا ات عةنت  بة   دإلت يتقايرت  يل  ع ع ومود الوت  ات  ضشايت  تُلأز   وال ي   ت 

( وال ي ضشايت 2020، كسا تخ زف تزك الن ر ت ح  ديا ت آل كلدع لس يةل النول اإم ساعي
النول اإم ساعييل  ومود الوت  ات دإلت يتقايرت   لقالئ الت ا  اث ح     تُلأز  لس يةل 

 ضالاد عةنت ال يا ت. 
 :استجابات عينة الدراسة بحسب متغير طبيعة الكلية دراسة الفروق في .ج

عسزرت/  ل   الكزرت   ظل ت/  طةرلأت  ح يةل  ال يا ت  حالإ  عةنت  ا   ا ات  اي  الفلوت  يا ت 
، ومالت  One Way ANOVAشلعرت( تر ا  خ اع ار باي تحزةص ال باي  ضتادي اإت اه  

 الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي: 
 ( 396)ن=الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير طبيعة الكلية  (  16جدول )

 الدلالة الإحصائية  قيمة "ف"  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  البعُد 

الممارسات  
المتعلقة  

بالقيادة ذات  
 الرؤية 

بين  
 المجموعات 

2.92 2 1.46 

داخل   0.00 19.26
 المجموعات 

29.77 393 0.08 

  395 32.68 الإجمالي 

الممارسات  
المتعلقة  

بثقافة التعلم  
في العصر  

 الرقمي 

بين  
 المجموعات 

6.69 2 3.34 

26.19 0.00 
داخل  

 المجموعات 
50.16 393 0.13 

  395 56.85 الإجمالي 
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 الدلالة الإحصائية  قيمة "ف"  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين  البعُد 

الممارسات  
المتعلقة  

بالمواطنة  
 الرقمية 

 
 
 
  

بين  
 المجموعات 

3.46 2 1.73 

داخل   0.00 16.97
 المجموعات 

40.12 393 0.10 

  395 43.58 الإجمالي 

الممارسات  
المتعلقة  
بالتنمية  
المهنية  

القائمة على  
 التكنولوجيا 

بين  
 المجموعات 

0.52 2 0.26 

داخل   0.02 4.12
 المجموعات 

24.61 393 0.06 

  395 25.13 الإجمالي 

الممارسات  
المتعلقة  

التطوير ب
 المنهجي 

بين  
 المجموعات 

0.73 2 0.36 

داخل   0.01 4.65
 المجموعات 

30.70 393 0.08 

  395 31.43 الإجمالي 

إجمالي أبعاد  
القيادة  
 الرقمية 

بين  
 المجموعات 

1.63 2 0.81 

داخل   0.00 13.96
 المجموعات 

22.92 393 0.06 

  395 24.55 الإجمالي 

م ول   ح   الفال 16ي ضئ  قرست  كا ت  اق   الل سرت  القرادة  ض لأاد  ض    النابت  مسالي   )
( وهو حا  لأني ومود الوت  ات دإلت يتقايرت عن   0.00( ب إلت يتقايرت   يها   13.96 

دإلت   الكزرت   ظل ت/  0.01حا و   طةرلأت  ح يةل  ال يا ت  حالإ  عةنت  ا   ا ات  اي   )
ت كسا  شلعرت(،  دإلت   عسزرت/  حا و   عن   يتقايرت  دإلت  الوت  ات  اي  0.05وم    )

ض لأاد  كاات  اي  الكزرت  طةرلأت  ح يةل  ال يا ت  حالإ  عةنت  إ   ا ات  الحاابرت  الس و طات 
تر   وات اهاتها  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  اي  الفلوت  حقادي  عز   ولز لأل   الل سرت،  القرادة 

 ت الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي لزسقاي ات البلأ  ت، ومال LSDا  خ اع ار باي  
 طبيعة الكليةلفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير ل LSDاختبار ( نتائج 17جدول )

 ( 396)ن=

 البعُد
طبيعة  
 الكلية

 العدد 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الدلالة الإحصائية للفروق بين 
 LSDالمتوسطات بحسب اختبار 

 شرعية عملية نظرية 

الممارسات المتعلقة بالقيادة  
 ذات الرؤية 

 0.00 0.00 ـــ 0.34 1.92 77 نظرية

 0.61 ـــ 0.00 0.24 1.71 168 عملية 

 ـــ 0.61 0.00 0.28 1.70 151 شرعية 

الممارسات المتعلقة بثقافة  
 التعلم في العصر الرقمي 

 0.00 0.39 ـــ 0.39 1.79 77 نظرية

 0.00 ـــ 0.39 0.35 1.84 168 عملية 

 ـــ 0.00 0.00 0.34 1.56 151 شرعية 

الممارسات المتعلقة  
 بالمواطنة الرقمية 

 0.03 0.01 ـــ 0.34 1.67 77 نظرية

 0.00 ـــ 0.01 0.30 1.78 168 عملية 
 ـــ 0.00 0.03 0.32 1.57 151 شرعية 

الممارسات المتعلقة بالتنمية  
المهنية القائمة على  

 التكنولوجيا 
  

 0.41 0.14 ـــ 0.29 1.65 77 نظرية

 0.00 ـــ 0.14 0.24 1.70 168 عملية 

 ـــ 0.00 0.41 0.23 1.62 151 شرعية
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الممارسات المتعلقة  
التحسين التطوير وب

 المنهجي 

 0.01 0.71 ـــ 0.32 1.72 77 نظرية 

 0.01 ـــ 0.71 0.26 1.70 168 عملية

 ـــ 0.01 0.01 0.28 1.62 151 شرعية

إجمالي أبعاد القيادة  
 الرقمية 

 0.00 0.73 ـــ 0.30 1.76 77 نظرية 

 0.00 ـــ 0.73 0.21 1.74 168 عملية

 ـــ 0.00 0.00 0.24 1.62 151 شرعية

ضس الفلوت اي   ض هلت لزسقاي ات البلأ  ت    LSD( ضس   ايج ار باي  17ي ضئ ح  م ول  
يمسالي  الكزرت   ظل ت/ عسزرت/ شلعرت( تول  ح يةل طةرلأت  ال يا ت  حالإ  عةنت  ا   ا ات 

الل سرت   القرادة  الت  ظل ت  س و ) تاابي    مالت ض لأاد  حقاي ت  فلت شلعرت  1.76لقالئ   )
و   ُ لأز   لك يل  طةرلأت الشخقرت القراد ت اي الكزرات النظل ت (،  1.62 س و ) تاابي  

وال ي ت ار  اإ ف اح والسلو ت وتلإ ال لأزر واللغبت اي ال طو ل وحواكبت كص حا هو م ي  اي 
اللأسص ا دايي والقرادي، عز  النقرض ح  الشخقرت القراد ت اي الكزرات الشلعرت وال ي ت ار  

لخو  ح  كص م ي  واللغبت اي ي قال الوة  عز  حا هو عزر ،  اي حلأظر اةتراس  ال سود وا
اةحل الذي ي لتلإ عزر   لأي الكزرات النظل ت  حو اإ  لأا ت ببلأض الس ارص ا داي ت الح يثت  
بة    حلحو ت  حكا ت  تةول  ضمص  ح   ال ةوب  اللأسص  الل سرت، اضلاا ع   القرادة  بةنها  ح   وال ي 

 الكزرات السنا لة. 
الوت حلأنو ت اي    ومود ايج ديا ت الفلوت عز  حا و  اة لأاد الفلعرت  كسا ي ضئ ح     

لزسقاي ات البلأ  ت ضس حقادي   LSDكاات اة لأاد الفلعرت لزقرادة الل سرت، و   ضوةئ ار باي  
 عز  النحو الآتي: مالت تزك الفلوت وات اهاتها 

الت  ظل ت حقاي ت  فل ي عسزرت وشلعرت اي ا  −   ا ات عةنت ومود الوت حلأنو ت لقالئ 
ال يا ت تول السساي ات الس لأزقت  القرادة  ات اللة ت، و   ُ لأز   لك يل   لأي الكزرات 
لرة   واةحل  ال كنولومرت،  وال يةلات  ال طويات  تاايل  حا قةزرت  ية ت  تةني  النظل ت  حو 

 ببلأة  ع  الكزرات اللأسزرت والشلعرت إ  رسا ح   لأ  ال احلأت  حو ال حول الل سي.
ا − ا   ا ات عةنت  ومود  حقاي ت  فلت شلعرت اي  ال ي  ظل ت وعسزرت  لوت حلأنو ت لقالئ 

الس لأزقت   والسساي ات  الل سي  اللأقل  اي  ال لأزر  بثقاات  الس لأزقت  السساي ات  تول  ال يا ت 
ايتباطاا  الناترت   ضكثل  وعسزرت  ال ي  ظل ت  ضس  يل   ُ لأز   لك  و    السنه ي،   ال حاة  

 ي اللأزسي ح  الت شلعرت. ال كنولومرت وحواكبت ال طو 
وشلعرت   − عسزرت  حقاي ت  فل ي  الت  ظل ت  لقالئ  الثلاث  الفلات  بة   حلأنو ت  الوت  ومود 

السساي ات  تول  ال يا ت  عةنت  ا   ا ات  اي  شلعرت  حقاي ت  فلت  عسزرت  الت  ولقالئ 
تأصةص   ال ي  ظل ت وعسزرت عز   ينةثق  لك ح  تلص  الل سرت، و    الس لأزقت  السواطنت 
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قرر وحفاهرر السواطنت الل سرت اي  فوس ضعضال القار وطلا   ضكثل ح  الت شلعرت  وغلس  
قرر   عز   ا  لاحرت  والشل لأت  ا  لاحي  ال ي   تلأالرر  ح   السنةثقت  حناه ها  تؤك   وال ي 

 السواطنت الل سرت  قوية حباشلة وغةل حباشلة. 
ا   ا  − اي  شلعرت  حقاي ت  فلت  عسزرت  الت  لقالئ  حلأنو ت  الوت  ال يا ت ومود  عةنت   ات 

تول السساي ات الس لأزقت  ال نسرت السهنرت القايست عز  ال كنولومرا، و   ُ لأز   لك يل  ضس 
لز طوي   وحواكبت  لز خقص  حاايلة  وضكثل  ال كنولومرت  ايتباطاا  الناترت  ضك ل  عسزرت  الت 

 اللأزسي وال قني اي الو ت الحالي.
 الدراسة بحسب متغير المنصب الإداري:دراسة الفروق في استجابات عينة د. 

ل يا ت الفلوت اي ا   ا ات عةنت ال يا ت  حالإ ح يةل السنقلإ ا دايي   شيص حنقباا  
السا قزت   لزلأةنات  ال ال  ار باي  ا  خ اع  تر  يداي اا(   Independentيداي اا/ إ  شيص حنقباا 

Sample t-test :ومالت الن ايج كسا هو حوةئ  ال  ول الآتي ، 
 (396الدراسة بحسب متغير المنصب الإداري )ن=( الفروق في استجابات عينة 18جدول )
 العدد  المنصب الإداري البعُد 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 قيمة "ت" 

الدلالة  

 الإحصائية 

الممارسات المتعلقة  

 بالقيادة ذات الرؤية 

 0.32 1.79 129 يشغل منصباً إدارياً 
2.05 0.04 

 0.27 1.73 267 لا يشغل منصباً إداريًا 

الممارسات المتعلقة  

بثقافة التعلم في  

 العصر الرقمي 

 0.44 1.79 129 يشغل منصباً إدارياً 
2.64 0.01 

 0.34 1.69 267 لا يشغل منصباً إداريًا 

الممارسات المتعلقة  

 بالمواطنة الرقمية 

 0.39 1.74 129 يشغل منصباً إدارياً 
2.93 0.00 

 0.29 1.64 267 إداريًا لا يشغل منصباً 

الممارسات المتعلقة  

بالتنمية المهنية  

القائمة على  

 التكنولوجيا 

 0.31 1.75 129 يشغل منصباً إدارياً 

5.27 0.00 
 0.20 1.61 267 لا يشغل منصباً إداريًا 

الممارسات المتعلقة  

التحسين التطوير وب

 المنهجي 

 0.29 1.72 129 يشغل منصباً إدارياً 

2.37 0.02 
 0.27 1.65 267 لا يشغل منصباً إداريًا 

إجمالي أبعاد القيادة  

 الرقمية 

 0.30 1.76 129 يشغل منصباً إدارياً 
3.66 0.00 

 0.21 1.67 267 لا يشغل منصباً إداريًا 

اق   18ي ضئ ح  م ول   الل سرت  القرادة  ض لأاد  ض    النابت  مسالي  ال ال   مالت(  قرست 
( وهو حا  لأني ومود الوت  ات دإلت يتقايرت عن   0.00( ب إلت يتقايرت   يها  3.66 

دإلت   ا دايي   شيص 0.01حا و   السنقلإ  ح يةل  ال يا ت  حالإ  عةنت  ا   ا ات  اي   )
ا(، و   كا ت ضعز  الس و طات لفلت  شيص حنقباا يداي اا حنقباا يداي اا/ إ  شيص حنقباا يداي ا 
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( وكا ت ض ص الس و طات لفلت إ  شيص حنقباا يداي اا  س و ) تاابي  1.76 س و ) تاابي  
الوت حلأنو ت    ومود (، كسا ي ضئ ح    ايج ديا ت الفلوت عز  حا و  اة لأاد الفلعرت  1.67 

لزقرادة الل سرت، و   ُ لأز   لك يل   لقالئ الت  شيص حنقباا يداي اا اي كاات اة  لأاد الفلعرت 
اح لاك الت ح   شيص حنقباا يداي اا وعراا ضكةل ح  غةلها فرسا ي لأزق ب فاصةص اةحوي ا داي ت 
 ال احلأت وح  ثر   يتها عز  الحكر عز  حا و  القرادة الل سرت، و لك  حكر حو لأها القرادي  

و  ال احلأت  تقوع     حا  عز   إ  واطلاعها  الذي   ال  ي ة  هةلت  ضعضال  ل   خلا   تخط)  حا 
، كسا  شكص عاحص الخةلة ا داي ت ال ي اك اة ها الت ح   شيص حنقباا   شيزوس حنقباا اداي اا

 القرادة الل سرت. لسساي ات  يداي اا ح  ضعضال هةلت ال  ي ة دوياا كةةلاا اي يدياكهر 
رؤية مقترحة لتحسين ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بجامعة الأزهر لأبعاد   القسم الرابع:

 القيادة الرقمية. 
ما الرؤية المقترحة لتحسين ممارسة رؤساء  للإما ت ع  الاؤال اللا   والذي  ص عز :  

الرقميةا القيادة  لأبعاد  الأزهر  بجامعة  العلمية  حق لتت  لأقسام  ية ت  وبزوية  تأطةل  تر  اق   ؟ 
ل حاة  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت، و لك اي ةول 
اي  الل سرت  السلتبطت  القرادة  للأدبرات  النظلي  ال ا لإ  اي  ال يا ت  تحزةص  عن   ض فل  حا 

ح    ايجالسؤ  السة ا رت  ال يا ت  عن   كشفت  حا  يل   ال لأزرسرت،  ا ةاات  وت ضس     . اات 
اللة ت السق لتت حنطزقات، وضه ا ، وعناصل وآلرات تنفةذ اللة ت السق لتت، وةسا ات   اح  
الآتي   والشكص  عزةها،  ال يزلإ  و ةص  السق لتت  اللة ت  تنفةذ  وحلأو ات  السق لتت،  اللة ت  تنفةذ 

 يوةئ  لك: 
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 ( مكونات الرؤية المقترحة 4)شكل رقم 
اللأزسرت  اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   السق لتت  اللة ت  حكو ات  الاابق  الشكص  يوةئ 

 : اي الارات الآتي  احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت، وهو حا  سك  تناول  
 : منطلقات الرؤية المقترحة .1

 :ت سثص اي الآتي  تا ن  اللة ت السق لتت يل  ع ة حنطزقات ض ا رت
عالسرت ي الت ماحلأت اة هل وتاي خها اللأل ق الذي  س   ةكثل ح  ضلف عاع، اضلاا  −

الذي  اةحل  لزس  س   كص  طاعات ،  الشاحزت  ال نسرت  يت اث  اي  الفاعص  دويها  ع  
والخ حرت،  وال لأزرسرت  البحثرت  الس اإت  اي  م ي   هو  حا  لكص  حواكة ها  ي طزلإ 

 ت اي تق  ر حن  اتها ور حاتها ل سر  السا فة ي . واإ  فادة ح  ال قنرت الل سرت الح يث
ال سهوي ت  − ييرة  حبادية  شه ت  تة   الل سي؛  الارا رت  ال حول  القرادة  اه ساع 

/ 2019( حزراي منرت ل عر حشلول ال حول الل سي اي حوا  ت عاع  11.7تخقرص  

عالمية رسالة 
 جامعة الأزهر

ما يشهده العالم 
 من وتطورات 
رئيس القسم 

العلمي أحد أهم  
القيادات  
 الجامعية 

الًرتقاء بمستوى 
ممارسة رؤساء  
 الأقسام العلمية 

صياغة آليات  
إجرائية لتحسين  
ممارسة رؤساء  
الأقسام لأبعاد  

 قمية القيادة الر 
 

الًختيار 
 والتعيين

 تشكيل لجنة  
امتلاك المهارات  

 الرقمية 
اختبار لقياس  
 الكفايات الرقمية 

 تقديم رؤية أو تصور 

 التدريب والتأهيل
 دورات تدريبية 
 توفير الموارد 

 أفضل الكفاءات 
 اتفاقيات 

 وحدة تنظيمية 
 انتاج دليل 

 تحديد الميزانية 
 

ابرام شراكات، دعم الإدارة العليا، منح رؤساء الأقسام سلطات وصلاحيات، عقد ندوات ولقاءات، رؤية مشتركة، مراجعة 

 والرقمية، التخطيط لتلبية احتياجات التحول الرقمي، تخصيص مكافآت تحفيزيةأولويات وتوجهات القسم الاستراتيجية 

 ضمانات نجاح الرؤية

مية ــ الرؤية ــ ثقافة التعلم في العصر الرقمي ــ المواطنة الرق ذاتالقيادة 

 لتحسين المنهجيلتطوير واالتنمية المهنية القائمة على التكنولوجيا ــ ا

 عناصر الرؤية

  
 

منطلقات 

 وأهداف الرؤية
 آليات الروية



  

   
319 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أكتوبرعدد 

 2022 الأول الجزء 

 

وغةل السؤ اات ال لأزرسرت  كاات  ي سنت    يل ع وال ي تالأ  الحكوحت ح  رلال   2020
 ع. 2025و لك  حزول عاع   ال لأزرسرت،

حا  شه ه اللأالر اي الو ت الحالي ح  تيةلات وتطويات عز  كاات اةصلأ ة السحزرت  −
الذي  ا ززع حاايلة  ال قنرت، اةحل  ال يةلات وال طويات  وا  زرسرت واللأالسرت؛ إ  رسا 

رادات السؤ اات ال احلأات والسؤ اات ال لأزرسرت ل زك ال يةلات؛ ح  رلال اح لاك ق
ح    لز لأاحص  اللا حت  الل سرت  لزسهايات  وال يةلات ال لأزرسرت  السا   ات  ال قنرت   كاات 
 وال كنولومرت وتو رفها اي ر حت اللأسزرت ال لأزرسرت. 

اي  − ااعلاا  دوياا  الذي  سايس  ال اح،رت  القرادات  ضهر  ضت   اللأزسي  القار  ييرة  كوس 
 ق يات   -يل  ت  كةةل  -القار اللأزسي ي ح د   تطو ل اة ااع اللأزسرت  ال احلأت؛ اأدال

ل حقةق  اللا حت  الل سرت  لزسهايات  اح لاك   لزاحاا  ثر  ات  وح   ييرا ،  وا  لأ ادات 
 ضه ا  القار، اضلاا ع  حاايلت  لز يةلات وال طويات ال قنرت الهايزت. 

اللأزسرت  − اة ااع  ية ال  حساي ت  والنهوض  سا و   اإيتقال  يل   السا ت  الحامت 
دوي ية ال اة ااع اي وة  وصراغت   ةهسرت ل احلأت ة لأاد القرادة الل سرت، و لك   ا

مسر   ل    الل سرت  ال قنرات  ح   لز لأاحص  الحاكست  والسلأايةل  واإ  لاتر رات  الخط) 
 ضعضال القار. 

ع    − والذي كشف  والسة ا ي،  النظلي  ال ا لإ  اي  ح    ايج  ال يا ت  عن   ض فلت  حا 
حس اي  وةلأف  ة لأاد موا لإ  قوي  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  اي ت 

 القرادة الل سرت.
 :أهداف الرؤية المقترحة .2

 تحقةق ع ة ضه ا  ح  ضبل ها:يل  اللة ت السق لتت  تالأ 
ينبيي ضس  كوس   − ضدال ية ال اة ااع   عزر  تق  ر ض سو ج عسزي وتقوي حا قةزي لسا 

اللأزسرت   احلأت اة هل، ح  رلال تحاة  حساي  هر ة لأاد القرادة الل سرت، و لك  سا 
يواكلإ ال طويات وال يةلات ال قنرت اي الو ت الحالي، وبسا ي فق ح  ح طزبات السلتزت 

 القادحت.  
تحا − اي  والس سثص  ال يا ت  ح   السنشود  اله    ل حقةق  يملايرت  آلرات  ة   صراغت 

 حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت.
تح ي   لأض الس طزبات اللا حت لضساس تنفةذ اللة ت السق لتت، وح  ثر  قبئ تطةرقها  −

 حسكناا.   
توام  عسزرت تحاة  حساي ت ية ال اة ااع   − السح سص ضس  ال ي ح   السلأو ات  تح ي  

 لز يزلإ عزةها.  وتزول يملايرت ثر تق  ر حق لتات  اللأزسرت   احلأت اة هل، وح  
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 : عناصر الرؤية المقترحة .3
اي ةول  لأي ال يا ت السة ا رت  حو تحقةق ه اها الليرة والس سثص اي الكشف ع  وا   
حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل ة لأاد القرادة الل سرت، اق  ضثسلت   ايج ال يا ت 

ضس   ع   الل سرت السة ا رت  القرادة  ة لأاد  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  وا   
مال ب يمت ح و طت ض لب يل  الض،رفت، وهو حا لر  حقق السا و  السأحول والسنشود تحقرق   
ا ح  اللأنا ت واإه ساع   ح  ية ال اة ااع اللأزسرت اي الو ت الحالي، اةحل الذي ي طزلإ حز  ا

حساي  هر   الآتي  ل حاة   النحو  عز   السق لح  ال قوي  عناصل  تناول  و سك   اة لأاد،  ل زك 
  كله:

 القيادة ذات الرؤية: .أ
 تق لح ال يا ت ل حاة  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت لبلأ  القرادة  ات اللة ت حا يزي:

   كاات السوايد اللا حت ل حقةق ية ت القار. تواةل −
 تلأ يلات دوي ت عز  ية ت القار  سا يواكلإ ال حوإت الل سرت.  يملال −
 ال ق ع السحل  اي تنفةذ ية ت القار.  ح ا لأت −
 تقويات حا قةزرت تنا ر ح  اةه ا  اإ  لاتر رت لز احلأت.  اح لاك −
 صراغت ية ت حا قةزرت لزقار تواكلإ ال حوإت الل سرت وح طزبات اللأقل. −
 ية ت طسوتت وواةحت لزلأسص  الكزرت.  اح لاك −
 اةت اث السا قةزرت اي ح ال اللأسص ا دايي. ا  شلا  −
 حناخ ي  ابي ةعضال القار ل طو ل ضدايهر واق ية ت القار.  تواةل −
 ية ت القار يل  ا  لاتر رات ورط) عسص.  تلمست −
 ضعضال القار اي بنال ية ت القار.  يشلاك −
  لأة  اإع باي.  نال اللة تات رامات ضعضال القار عن  ب وة  −

تقسرر رطت إ  ثساي حوايد القار البشل ت والساد ت، وإ هاي   ويمكن تحقيق ذلك من خلال
حا و  عال ح  ا   اع دوس رو  ح  السخاطلة، والالأي  حو اإب كاي اي ا  هاج كص حا هو  

خطر) اإ  لاتر ي  م ي ،  ا ةاات يل  اةرذ  اة الةلإ ا داي ت الح يثت إ  رسا ضدوات ال 
وتو رفها اي صراغت وبنال ية ت لزقار تواكلإ ال حوإت وال طويات الل سرت، اضلاا ع  كاات  
 الس يةلات والسا   ات عز  الااتت اللأالسرت ووةلأها اي اإع باي عن  صراغت ية ت لزقار. 

 : ثقافة التعلم في العصر الرقمي .ب
اة ااع اللأزسرت لبلأ  ثقاات ال لأزر اي اللأقل الل سي  تق لح ال يا ت ل حاة  حساي ت ية ال  

 حا يزي: 



  

   
321 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أكتوبرعدد 

 2022 الأول الجزء 

 

 . بلاحج ت ي ةرت ل نسرت السهايات الل سرت ةعضال القار تواةل −
 بنرت تح رت حلايست لزلأسزرت ال لأزرسرت. تقسرر  −
  توااز حاد ت ةعضال القار الس سةز   اي ح ال ال  ي ة اإلك لو ي.  تخقرص  −
 الةلح رات الل سرت اي تنفةذ اةعسال ا داي ت لزقار. تو رف −
 ع  الارا ات الخاصت  ا  خ اع ال قنرات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت. ا علاس  −
  شل القرر ال اعست لثقاات الل سنت ل   ضعضال القار.  −
 غلس قرر اللأسص ال ي تضس    اح اللأسزرت ال لأزرسرت اي اللأقل الل سي.  −
 قار عز  ا  خ اع الةلح رات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت.   ضعضال الر ش ت −
 . ال لأزر الل سي بة  ضعضال القار ثقاات شل  −

من خلال ذلك  تحقيق  بلوتوكوإت   ويمكن  للأق   القلاترات  اة ااع  لأص  ية ال  حنئ 
تلأاو رت ح  ال هات السلأنرت بنظر اإتقاإت والسلأزوحات ل  ي لإ ضعضال القار عز  ال لأاحص  

و لك تحت يشلا  ال هات السلأنرت بذلك   ،واإ  فادة ح  ال قنرات الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت
القار الذاترت؛ ت   ي ثن  تواةل كاات السوايد اللا حت    ح  ال احلأت،  ا ةاات يل  تنسرت حوايد 

ي عو   حبادية  حالت عالر؛ تة   وتفلأةص  ال لأزرسرت،  لزلأسزرت  تح رت حلايست  بنرت  وتهةلت  ل قسرر 
ييرة القار ضت  اللأزسال الباي    اي الس ال ال قني والل سي للأق    وة ضو ويشت عسص ل  ي لإ 

ال ق ح   ال لأاحص  عز   القار  القار  أهسرت  ضعضال  ضعضال  توعرت  ع   اضلاا  الل سرت،  نرات 
الةلح رات الل سرت ال ي  سك  اإ  لأا ت بها اي تنفةذ اة شطت والسهاع ال لأزرسرت وا داي ت دارص  

 القار.
 : المواطنة الرقميةج. 

 تق لح ال يا ت ل حاة  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت لبلأ  السواطنت الل سرت حا يزي:
 يات ت ي ةرت تول ال لأاحص الآح  ح  حوا   ال  اية ا لك لو رت. دو  تنظرر −
 يطلال ضعضال القار عز  القوا ة  واللأقوبات الخاصت  سكااحت ال لاير الل سرت. −
 تواةل كاات اةمهزة وال قنرات الل سرت الح يثت. −
 تقسرر رطت ل وعرت ضعضال القار  الس يةلات ال كنولومرت وطلت ال لأاحص حلأها. −
 اثلال السح و  الل سي لزقار  سن  ات وضعسال ي سرت  ات ضهسرت. −
 ا  خ اع و ايص ال واصص اإم ساعي  شكص والِ وحاؤول  −
 ال فاعص ا   ابي ح  حوا   وصفحات ال واصص اإم ساعي. −
 توعرت ضعضال القار  حقو هر وحاؤولراتهر عن  ا  خ اع ال قنرات الل سرت. −
 السحادثات الل سرت ح  كاات ضعضال القار. اإل زاع  آداب الحواي ضثنال  −
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حنئ ية ال اة ااع كاات القلاترات والازطات ال ي ت رئ    ويمكن تحقيق ذلك من خلال
لهر اإ  لأا ت  أاضص الخةلال للأق  دويات ت ي ةرت وويش عسص تول ال لأاحص الآح  ح  السوا   

،  الخاصت  سكااحت ال لاير الل سرتالقوا ة  واللأقوبات  ا لك لو رت، وإع اد دلةص ييشادي  حوي  
الةلاحجو  والل وع ال ي ي الأها ضعضال هةلت  ،  تخقرص بن  ثابت ح  الل وع ال يا رت لبلأض 

 .  ااعدارص اة لز كنولومرال واةل  ظاع الأال ؛ ال  ي ة السلأاي   اي الخايج 
 : التنمية المهنية القائمة على التكنولوجياد. 

عز    القايست  السهنرت  ال نسرت  لبلأ   اللأزسرت  اة ااع  ية ال  حساي ت  ل حاة   ال يا ت  تق لح 
 ال كنولومرا حا يزي: 

 الل سي.اي ح ال ال  ي ة  لسناوبي القارتق  ر ال عر السادي والسلأنوي  −
ل  ي لإ  − ال كنولومرا  اي  الس خققة   الس يبة   ح   البشل ت  الكفالات  ضاضص  تواةل 

 ضعضال القار. 
اللأسزرت  تح − اي  الل سرت  السلتبطت  ال قنرات  البحوث  يملال  عز   القار  ضعضال  فةز 

 ال لأزرسرت. 
 تش ر  ضعضال القار عز  تضوي السؤتسلات اللأزسرت  ات القزت  ال  ي ة الل سي. −
 حلاعاة ات رامات ضعضال القار اي ح ال ال حول الل سي. −
 ل ال  ي ة الل سي.تزو   ضعضال القار ب  ايب ورةلات عالسرت م ي ة اي ح ا −
 ا  خ اع تطةرقات السحاكاة والوا   السلأز  والحو بت الاحابرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت.  −
 تقسرر ويش عسص ت ي ةرت ل نسرت حهايات ضعضال القار ا لك لو رت.  −
 تزو   ضعضال القار  كاات السا   ات اي الس ال ال قني. −
 رت ال لأزرسرت. اإ  فادة ح  حوا   ال واصص اإم ساعي اي اللأسز −

ذلك من خلال تحقيق  والسلأنو ت    ويمكن  الساد ت  الحواال  حنئ  ل قنة   را ت  آلرات  وة  
دارص ال احلأت،  حة  تخقص موايز الد ت ومساعرت لسناوبي ال احلأت الس سةز   اي ح ال 
ال حول الل سي، اضلاا ع   شل ثقاات ال لأزر الذاتي بة  مسر  حناوبي القار، واإ  فادة ح   

ضاضص حا تواةل  اي  والسا ثسل    الحكوحرت  السؤ اات  وبلأض  اةعسال  يمال  اهست  لأض 
القار،   ضعضال  ل  ي لإ  الس خققة   ع   الس يبة   الل سرت اضلاا  ال قنرات  ضاضص  تواةل 

 الح يثت، وا  طلال آيال ضعضال القار ل ح ي  ات راماتهر اي ح ال ال حول الل سي.
 :المنهجيحسين طوير والتالتد. 

 يزي: لبلأ  ال طو ل السنه ي حا   تق لح ال يا ت ل حاة  حساي ت ية ال اة ااع اللأزسرت
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 تقسرر بنرت تح رت  و ت حزودة  أاضص اة الةلإ ال كنولومرت الح يثت.  −
ح   − دد  ال لأزرسرت  اللأسزرت  ضولو ات  وتحقق  القار  ت عر ية ت  دد  ا  لاتر رت  يبلاع شلاكات 

 إتقاإت والسلأزوحات.السؤ اات السلأنرت بنظر ا 
  تأحة  كاات السوايد اللا حت إ  خ اع اة الةلإ ال كنولومرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت. −
 ال لأاوس ح  السلاكز البحثرت السحزرت واللأالسرت عةل شبكت ا   ل ت. −
 تش ر  ضعضال القار عز  السشايكت اي عسزرت ال حول الل سي  ال احلأت.  −
 تش ر  ضعضال القار عز  اإل زاع  ارا ات يداية الةرا ات والسلأزوحات.   −
 الحلص عز  اإت فاظ  الكفالات البشل ت ح  ضعضال القار. −
 اح لاك الق ية عز  مس  وتحزةص وتفاةل الةرا ات ع  ضدال ضعضال القار.  −

خلال من  ذلك  تحقيق  تسن     ويمكن  ال ي  الح يثت  واةحاس  الحسا ت  بةلاحج  اة ااع  تزو   
ار لات السوا   ال لأزرسرت، وتوال الحسا ت اللا حت لةرا ات الكزرت واة ااع، وتواةل  ظر اتقال  
السلأنرت، ووة  وتقسرر إيحت   ال هات  القار ح  مسر   دارص ورايج  تلأسص  كفالة  حسركنت 

ارص ال احلأت؛ ت   ي ثن  تواةل حقادي تسو ص م ي ة تاهر  حالرت حا قزت  ال قنرات الل سرت د 
اي تهةلت بنرت تح رت حلايست لزلأسزرت ال لأزرسرت،  ا ةاات يل  يص اي تشل لأات تنظر اللأسص ح   
ال هات الخايمرت السلأنرت بنظر اإتقاإت والسلأزوحات؛ ت   ي ثن  للة ال اة ااع عق  حثص  

د دلةص ي سي يو ل عز  كاات حناوبي القار؛ للاطلال عز  تزك الةلوتوكوإت ال لأاو رت، وإع ا
ال كنولومرت،  ا ةاات   وال طويات  ال ح  ات  السلتبطت  ال لأاحص ح   والسلأزوحات  الةرا ات  كاات 

 يل  تهةلت بةلت وحناخ عسص حش   عز  ا ب ال واإب كاي.
 :آليات تنفيذ الرؤية المقترحة  .4

آلرات  سك  ح  رلالها تنفةذ اللة ت السق لتت، واي     لأ س  تنفةذ اللة ت السق لتت عز  ع ة
 الآتي  سك  تناول  لك  سز   ح  ال فقةص: 

 : الًختيار والتعيين .أ
اة ااع   ضدال  ضهسرت  اليت اي تحاة   اللأزسرت  اة ااع  وتلأةة  ية ال  ار راي  تشكص عسزرت 
تشكص  ضرت   اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  ار راي  حلأايةل  كا ت  ولطالسا  اللأزسرت، 
ححوي ت اي تطو ل ضدال اة ااع اللأزسرت و ضرت م لرت، إ  رسا وحلأايةل اإر راي تق قل عز   

ال قنرت  الخةلة ا ي الس ال البحثي وح  ثر اة  حرت، وبسطاللأت اللأ ي  ح  ال يةلات وال طويات 
القول   الحالي  سك   الو ت  الو ت    أس اي  اي  اللأالر  حا  شه ه  ح   ت نا لإ  إ  السلأايةل  تزك 

الحالي ح  تطويات وتيةلات تقنرتد لذا اإس البح  الحالي  ا ن  يل  تطو ل حلأايةل اإر راي  
 ال يا ت حا يزي: تق لحآلرت ل حاة  حساي  هر ة لأاد القرادة الل سرت، وح  ثر وال لأةة  ك
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لسخ زف  − تحزةص  تش ق ح  عسزرت  لسلأايةل عزسرت  واقاا  اللأزسرت  اة ااع  ار راي ية ال 
 موا لإ ضدايهر، وع ع اإ  قاي عز  الخةلة اي الس ال البحثي وال  ي اي.

اإع − ينص عز  ع ع  م ي   ضو  ا وس  تشل    اي     اق)  اة  حرت  ح،راي  عز    ساد 
اح لاك   ار راي ييرة القارشيص حنقلإ ييرة القار، بص   لإ ضس ت ضس  حلأايةل  

عضو هةلت ال  ي ة السلشئ لسنقلإ ييرة القار لزكفا ات وال  ايات الل سرت اللا حت 
 . لز لأاحص ح  ال قنرات وال يةلات الل سرت

ل حول الل سي  السؤ اات ال لأزرسرت إ  ام را  السلشئ لسنقلإ ييرة القار ل وية اي ا −
تقص ح تها ع  ثلاثت ض اع وإ تز   ع  ض ةول، تحت يشلا  حلكز تنسرت   يات ضعضال 

ال  ي ة  ال احلأت ح ال هةلت  اي  الس خققة   ال  ي ة  هةلت  ضعضال  وبلأض   ،
 تكنولومرا السلأزوحات واإتقاإت.

اللأزسرت   احلأت اة هل اح لاكهر لزسهايات ضس ت ضس  حلأايةل ار راي ية ال اة ااع   −
تضسة    رلال  ح   و لك  الحالرت،  وال يةلات  ال ح  ات  ح   لز لأاحص  اللا حت  الل سرت 
و سك    اة ااع،  ية ال  ار راي  حلأايةل  ل حقةق  لك ةس   اللا حت  الل سرت  الكفا ات 

 تحقةق  لك ع  طل ق:
هة • ضعضال  ل    الل سرت  الكفا ات  لقراس  ار باي  ل ولي يملال  السلشحة   ال  ي ة  لت 

ييرة   ال حزةص حنقلإ  ض هلت   ايج  تة   دددد؛  حنهر  ا  اث  إ  رسا  ددد  القار، 
ح   ا تقايي   ال يا ت  عةنت  ضالاد  الس لأزقت   الذكوييدياك  القار  ييرة  لسساي ات 

ض ث ،   الت  ضكةل  اةراا ح   ب يمت  الل سرت  القرادة  السهايات حسا  ظهل   أ لأاد  ةلأف 
 .ت والل سرت ل   الت ا  اث ح  ضعضال هةلت ال  ي ةال كنولومر

تق  ر عضو هةلت ال  ي ة السلشئ ل ولي حنقلإ ييرة القار للة ت ضو تقوي حق لح  •
 ضو رطت حق لتت ل لأاحص القار ح  ال ح  ات وال يةلات الل سرت.

   :التدريب والتأهيل  .ب
السؤ اات ال لأزرسرت  السهايات والسلأاي   لأ  ال  ي لإ ضت  اللكايز اة ا رت ل زو   قرادات  

يعادة   عز   الآلرت  تزك  وتلكز  والس اايعت،  وال طويات  ال يةلات  ح   لز لأاحص  اللا حت  والق يات 
 تأهةص وت ي لإ ية ال اة ااع اللأزسرت   احلأت اة هل، و لك ح  رلال حا  أتي: 

حها − ل نسرت  ح خققت  ت ي ةرت  ب ويات  اللأزسرت  اة ااع  ية ال  ح  يلحات  ال لأاحص  يات 
هذا ال قنرات   اي  تثقرفرت  و  وات  عسص  ويش  عق   يل   الل سرت،  ا ةاات  واةدوات 

 الشأس  ةص وضثنال تولي ييا ت القار.
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تخطر)   − رلال  ح   ال  ي ةرت  ات راماتهر  تح ي   اي  اللأزسرت  اإ ااع  ية ال  اشلاك 
و   ح  حهايات وبة   ، و لك  لأ  تح ي  الف وة بة  حا  س زكوتقسرر بلاح هر ال  ي ةرت

 ح طزبات شيص السنقلإ القرادي ح  حهايات وحلأاي  ي سرت. 
عز    − ت ي ةرت  عسص  وويش  للأق    وات  اللا حت  والساد ت  السالرت  السوايد  كاات  تواةل 

الح يثت ال كنولومرت  واةدوات  ال قنرات  ح   توااز ال لأاحص  تخقرص  يل   ،  ا ةاات 
ح  ضعضال هةلت ال  ي ة السلشحة  لليا ت القار  حاد ت لزسز حقة   ال ويات ال  ي ةرت  

 ضو ية ال اة ااع الفلأزةة . 
القراس السا سل ةثل وحلدود تزك الةلاحج ال  ي ةرت عز  حساي ات ية ال اة ااع ت اه  −

 حلأطرات الل سن ، وتق  ر ال يذ ت السلت ة لهر اي ال و ةت السنا لإ.
ل الس خققة  اي تكنولومرا السلأزوحات ح  الخةلا  اإ  لأا ت  أاضص الكفالات البشل ت −

عز    ل  ي لإ ضعضال هةلت ال  ي ة السلشحة  ل ولي حنقلإ ييرة القار  واإتقاإت 
تحاة  حساي  هر لنهج القرادة الل سي ح  رلال تو رف ال قنرات واةدوات الل سرت اي 

 اللأسزرت ال لأزرسرت، وتسكةنهر ح  ا  خ احها اي حساي اتهر لسهاحهر وحاؤولراتهر. 
اتفاقرات   − بنظر  وبلوتوكوإت  عق   السلأنرت  والسؤ اات  الشلكات  ضكةل  ح   تلأاوس 

 بنرت تح رت  و ت ل  ي لإ حناوبي القار. السلأزوحات واإتقاإت ل قسرر  
 ، وتشكص ح : ا  ح اث وت ة تنظرسرت ل  ي لإ ضعضال هةلت ال  ي ة دارص كص كزرت −
ا  ،  حسثزة  ع  ية ال اة ااعلزوت ة، ح يلاا تنفةذ اا ، وكةص الكزرت عضواا، عسة  الكزرت ييراا

 (.حسثزة  ع  ضعضال هةلت ال  ي ة
 : بالمهام الآتيةوتختص تلك الوحدة 

ت ي ةي  ي   • دلةص  عز اج  الفقول    ح وي  دارص  ال لأزر  يداية  وض ظست  الل سرت،  الةلاحج 
رلال  اة ااع  ية ال  بها  اللأزسي،  ا لش   القار  ضدال  ل حاة   اللا حت  ال يا رت، 

 حساي  هر لسهاحهر. 
 تقسرر ع د ح  الةلاحج ال  ي ةرت اللا حت ةعضال ال  ي ة ل نسرت حهاياتهر الل سرت.  •
 تح ي  السةزا رت اللا حت ل قسرر وتنفةذ الةلاحج ال  ي ةرت.   •
ح ا لأت تنفةذ الةلاحج ال  ي ةرت السق حت ةعضال هةلت ال  ي ة  الكزرت،  وال السلشحة   •

 ل ولي حنقلإ ييرة القار ضو ح  غةل السلشحة .  
تحقةق   • الس لأزقت  سباديات  اإ  شايات  اةطل   الل سنتتق  ر  كاات  ح   القار  ا  دارص 

 السلأنرت دارص الكزرت ورايمها.
عق    وات تثقرفرت ل سر  حناوبي الكزرت ل وعة هر  أهسرت ا  خ اع ال قنرات واةدوات  •

 الل سرت اي اللأسزرت ال لأزرسرت.
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 ات نجاح الرؤية المقترحة:نضما .5
 لأ س    اح اللة ت السق لتت عز  ع ة ةسا ات ت لأص ح  تطةرقها حسكناا، وللأص ح  ضبل  

 الضسا ات حا يزي: تزك 
السلأزوحات  − بنظر  السلأنرت  السؤ اات  ح   دولرت  واتفاقرات  شلاكات  وإبلاع  عق  

واإتقاإت و لك ل عر رط) ال نسرت الل سرت دارص ال احلأت، اضلاا ع  اإ  فادة ح   
لقرادة  السة عت  البشل ت  الطا ات  وتأهةص  السلأزوحاترت  الف وة  اي     الشلاكات  تزك 

 فرسا  لأ . اللأسزرت ال  ي ةرت
دعر ا داية اللأزرا ل طةةق  هج القرادة الل سرت واإ  فادة حنها دارص ال احلأت، و   ا   −

 لك ال عر اي تواةل كاات السوايد السالرت والساد ت اللا حت ل طةةق الارا ات والسشاي    
برا ات  وتقسرر  اع ة  ال لأزرسرت،  السؤ اات  دارص  الل سرت  القرادة  بنهج  السلتبطت 

دارص وحلأز تطةرق   وكرفرت  الل سرت  القرادة  ع   هج  السلأزوحات  كاات  تحوي  وحات 
السلأزوحات  بنظر  السلأنرت  ال هات  كاات  ح   الفلأال  وال واصص  ال لأزرسرت،  السؤ اات 

 واإتقاإت وتكنولومرا السلأزوحات. 
اتخا   − لهر  ي ثن   الازطات والقلاترات؛ ت    ا ح   اللأزسرت حز  ا حنئ ية ال اة ااع 

 ل  ابةل اللا حت ل عر مهود ال حول الل سي. كاات ا
ا عز   − عق    وات ولقالات وويش عسص حن ظست بة  ية ال اة ااع دارص الكزرت اع سادا

ال شايكي ال  ي لإ  ع     ؛ازافت  اضلاا  البلأض،  ح   لأضهر  اة ااع  ية ال  إ  فادة 
  شل ثقاات الل سنت دارص ال احلأت.

القار ومسر  ضعضاي  ي ر اإ  لشاد بها   وة  وصراغت ية ت حش لكت ح   ةص ييرة −
 لساايلة ال حوإت الل سرت وتأثةلها عز  ضدال القار. 

ي لالع  − و لك  سا  دويي  والل سرت  شكص  اإ  لاتر رت  القار  وتومهات  ضولو ات  حلاملأت 
 ح  السا   ات والس يةلات الحادثت. 

تواةل كاات السوايد اللا حت ، و ت ي ةرت للا  الكفا ات الل سرت للة ال اة ااعبلاحج  تنظرر  −
 . فنرتالو البشل ت و ات رامات ال حول الل سي الساد ت كاات ل زةرت 

حسةزة،  − ي سرت  حساي ات  الذي   ظهلوس  اة ااع  للة ال  تحفةز ت  حكااآت  تخقرص 
 و قص رةلتهر يل  مسر  حناوبي القار. 

 ووةلأها حوة  ال نفةذ. تفلأةص اللة ت السق لتت  −
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 معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة وسبل التغلب عليها: .6
حنها   اة س   اله    تحقةق  عز   تؤثل  حلأو ات  ع ة  السق لتت  اللة ت  تنفةذ  يوام      
الل سرت،  القرادة  ة لأاد  اة هل  اللأزسرت   احلأت  اة ااع  ية ال  حساي ت  تحاة   اي  والس سثص 

 ا يزي:وللأص ح  ضبل  تزك السلأو ات ح
السلكز ت الش ي ة اي يداية شلوس ال احلأت، وتقادع الهراكص ال نظرسرت وال ي تسثص عايقاا   −

 ضحاع يت اث ضي تيةةل ضو تطو ل. 
تقادع ال شل لأات والزوايئ والقوا ة  السنظست لزلأسص ال احلأي دارص ماحلأت اة هل، وع ع  −

 حاايلتها لس يةلات اللأقل وح طزبات . 
الرت والساد ت اللا حت ل ش ر  ية ال اة ااع عز  ا  خ اع ال قنرات حح ود ت السوايد الس −

 واةدوات الل سرت وتو رفها اي ر حت اللأسزرت ال لأزرسرت.  
الل سرت   − ال قنرات  ح   لز لأاحص  اة ااع  ية ال  ح   البلأض  ل    الكافرت  الخةلة   قص 

واإ السلأزوحات  تكنولومرا  إ  خ اع  اللا حت  السهايات  وةلأف  تقاإت الس طوية، 
ة الةلإ  حنهر  البلأض  وا  هاج  وتنظرسها،  وار رايها  السلأزوحات  ع   الفلأ ال  لزبح  

 والسساي ات ا داي ت دارص القار. السهاعتقزة  ت يوتةنرت اي يداية 
تقةزهر   − وع ع  واةكاد سرت،  ا داي ت  البشل ت  الكوادي  ح   ةص  لأض  ال يةةل  حقاوحت 

 .  ل ت اث ضي تيةة
ت اي حلأايةل ار راي وتلأةة  ية ال اة ااع اللأزسرت  ال احلأت؛ تة  ومود  لأض الثيلا −

 سلأايةل ضرلي.ل تق قل عز  الخةلة اي الس ال البحثي اق) دوس النظل 
الةنرت ال ح رت ليالةرت كزرات ال احلأت اةحل الذي يؤثل عز  ت  ي حا و  اةدال    هشاشت −

ال طويات  حلاتقت  عز   ال احلأت  تلام    ية  ع   اضلاا  اللأزسرت،  اة ااع  ليالةرت 
  ال كنولومرت الس اايعت.

 ويمكن التغلب على تلك المعوقات من خلال ما يلي:
تزك  • ا  خ اع  تلأايض  حا  ي ا  ال شل ،رت  والزوايئ  القلايات  ل لأ يص  لأض  حااي  تواةل 

و ضةلت  السقزحت اللأاحت، ضو  هل لها ض لأاد لر تك  ح يو ت ح  ضالزوايئ ح  الوا    
  ةص.

يعادة  • رلال  ح   و لك  وتح  ات ،  اللأقل  لس طزبات  السلايست  ال شل ،رت  الةةلت  تهةلت 
 لأات السنظست لزلأسص دارص ال احلأت، و لك ت   ي ثن  تحقةق النظل اي الزوايئ وال شل 

اةحاس الو رفي ةعضال هةلت ال  ي ة إ  رسا ح  تح  ات اللأقل الل سي، اضلاا 
حشلوعات  ل سو ص  اللا حت  اإ  ثسايات  ب واةل  تاسئ  ال ي  ال شل لأات  يص اي  ع  
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اةعسال والقطال  الل سنت دارص ال احلأت  سشايكت ضعضال الس  س  السحزي ح  يمال  
 الخاص وحنظسات الس  س  الس  ي.

تنو   حقادي ال سو ص الذاتي لز احلأات ح  رلال   ادة السةزا رات وتسكة  الوت ات  •
ال نظرسرت ح  الحقول عز  حوايد يةافرت/ تسو ص  اتي، وتش ر  حؤ اات الس  س  

 بنرت تح رت  و ت.  السحزي والقطال الخاص عز  السشايكت اي تق  ر ال عر اللا ع ل هةلت
تقسرر بلاحج ت ي ةرت ل سرت حهايات وحلأاي  ية ال اة ااع الل سرت ح  رلال وة   •

ال  ي ةرت   اإت رامات  تح ي   ل نسرت حهاياتهر، اضلاا ع  حشايك هر اي  رط) شاحزت 
 لهر.

وإداي ت  • ضكاد سرت  قرادات  ح   ال احلأت  حناوبي  مسر   ل    ال   ي   عقزرت  يي ال 
ل  ي ة والطلاب، وال ي تلأ  الشلط الحاكر لقةول ال يةةل وا  ات  اي وضعضال هةلت ا

يات ت ي ةرت تا ه   تثقرف حناوبي ال احلأت و تحقةق ضه اا  ح  رلال عق    وات ود 
  أهسرت ال يةةل وإ  ابرات .

اتبال  هج حوةوعي اي ار راي ية ال اة ااع ح  رلال اإ  فادة ح  اإت اهات  •
  حلأايةل ال  اية والكفالة،  حة  ت ضس  حلأايةل اإر راي الكفالة الح يثت والقايست عز 

 الل سرت وال ي تر ا شاية الةها  ا قاا. 
 : بحوث ودراسات مقترحة .7

 يملال ال يا ات والبحوث الآترت:  البح    ق لح
 القرادة الل سرت ح رص ل  و   اةدال السؤ اي  كزرات ماحلأت اة هل. −
الفلأالرت   − القناعرت  تحاة   الثوية  ح طزبات  ةول  اي  الفني  ال لأزرر  لس ايس  ال نظرسرت 

 . اللا لأت
 القرادة الل سرت ح رص إ   احت السوايد البشل ت  ال احلأات السقل ت. −
 . ديا ت تحزةزرت ل هود ال حول الل سي   احلأت اة هل −
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النشااااارة الإحصاااااائية السااااانوية الإجمالياااااة لأعاااااداد أعضااااااء هيئاااااة  (.2021 اة هدددددل ماحلأدددددت  .8
 م2021/2022التدريس للعام  

 - 2018الخطااااااااة الًسااااااااتراتيجية لجامعااااااااة الأزهاااااااار )يناااااااااير (. 2018ماحلأدددددددددت اة هدددددددددل   .9
 (.2022ديسمبر  

اسااااااتراتيجية الحكوماااااااة لتطاااااااوير (. 2015مسهوي دددددددت حقدددددددل اللألبردددددددت، و اية ال لأزدددددددرر اللأدددددددالي   .10
حقددددل تادددد ثسل اددددي السادددد قةص، وتدددد ة ال خطددددر)  ،2030-2015صاااار التعلاااايم العااااالي فااااي م

 اإ  لاتر ي ودعر الارا ات.

https://www.elwatannews.com/news/details/4970298
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(. ضثدددددددل 2019الحددددددد ياوي،  دددددددا ل رضدددددددةل عةددددددد  ال،بددددددداس، والطدددددددايي، يو دددددددف ت دددددددرر  دددددددزطاس   .11
القرددددادة الل سرددددت اددددي تةنددددي الثقااددددت ال نظرسرددددت لدددد   السددددو فة  اللأدددداحزة   س يل ددددت تلبرددددت ححااظددددت 

لاااة العلاااوم الًقتصاااادية والإدارياااة والقانونياااة ااااا المجلاااة العربياااة مج .الن دددف اةشددددل   ددداللألات
 .39-19(،  3 6،  للعلوم ونشر الأبحاث

(. وا ددددد  تو ردددددف القردددددادة الل سردددددت ادددددي ال لأزدددددرر 2021الحلبدددددي، تسددددد اس بددددد  ححسددددد  درةدددددص     .12
عدددددد   لأدددددد  وإداية اة حددددددات الطاييددددددت لدددددد    ددددددادة السدددددد ايس اإب  ايرددددددت اددددددي ح ينددددددت حكددددددت السكلحددددددت 

(، كدددددددا وس الثدددددددا ي، اةيدس، 27 ل ، المجلااااااة العربيااااااة للنشاااااار العملااااااي .وي السق دددددددلح( ال قدددددد 
82-105. 

دور القياااااااادة الرقمياااااااة فاااااااي (. 2021الحسدددددددادي، عددددددد  اس تسددددددد ، وعدددددددو ة، ييهددددددداب ضتسددددددد    .13
الندددددد وة ال ولرددددددت عدددددد  ا  ددددددلاع واللأزددددددر،  لأنددددددواسة ية ددددددت اللرددددددال  .تعزيااااااز الااااااذكاء الًصااااااطناعي

  احلأددددددددددت اللأزددددددددددوع ا  ددددددددددلاحرت اددددددددددي  2021/  ددددددددددة سةل/ 9، السنلأقدددددددددد ة اددددددددددي 2030السشدددددددددد لك 
 .1315  -1283حالةز ا،  

الددددددذهزي، يبردددددد  بدددددد  السددددددل، والخلوصددددددي، تاددددددة  بدددددد  عزدددددد ، والشددددددلأةزي، صددددددالئ بدددددد  رزرفدددددددت  .14
 ددددددزطنت عسدددددداس لزقرددددددادة الل سرددددددت حدددددد  ومهددددددت (. ديمددددددت تو رددددددف حدددددد يلي السدددددد ايس اددددددي 2021 

مجلاااااة جامعاااااة القااااادس المفتوحاااااة للأبحااااااث والدراساااااات التربوياااااة  . ظدددددل السددددد يل   ض فادددددهر 
 .  93  -79(،  33 12ماحلأت الق س السف وتت،    والنفسية،

(. ةوا ددددددد  القردددددددادة الل سردددددددت لسلأزسدددددددات الزيدددددددت ا   زةز دددددددت ادددددددي 2021 ددددددد ياس، ومددددددد اس هدددددددادي   .15
التعلاااااايم فااااااي  حدددددد  حقدددددد ع يلدددددد  السددددددؤتسل الدددددد ولي  اإا لاةددددددي(  .سةالسلتزددددددت الثا و ددددددت بن ددددددلا

ينددددايل، الل دددداض، يثددددلال  26-22، السنلأقدددد  اددددي الف ددددلة حدددد  الااااوطن العربااااي: مشااااكلات وحلااااول
 .477-466السلألات لزسؤتسلات واة حاث،  

(. ضدال ية دددددال اإ اددددداع 2004الارادددددي، مسدددددال ضتسددددد ، وعةددددد  الدددددلترر، ححسددددد  عبددددداس ححسددددد    .16
حلأدددددددددت اة هدددددددددل لسادددددددددلولراتهر وعلا  ددددددددد   ا   امردددددددددت اللأزسردددددددددت ةعضدددددددددال هةلدددددددددت اةكاد سردددددددددت   ا

 .278-209(،  68 21،  مجلة التربية المعاصرة  .ال  ي ة
(. ح طزبددددددددات تحقةددددددددق ال حددددددددول الل سددددددددي 2021عةدددددددد  الحسةدددددددد ، ض ددددددددسال عةدددددددد  الف دددددددداح  قددددددددل   .17

التربيااااة، مجلااااة التربيااااة، كليااااة  .  احلأددددت اة هدددددل لسوامهدددددت تحددددد  ات الثددددوية القدددددناعرت اللا لأدددددت
 .173-129(،  1 190،  جامعة الأزهر

(. الثقاادددددت الل سردددددت لددددد   طدددددلاب ال يا دددددات 2019عةددددد  القدددددادي، يحضددددداس ححسدددددود عةددددد  اللأزدددددرر   .18
 .السلألاددددتاللأزرددددا ال لبو ددددت  ال احلأددددات السقددددل ت اددددي ةددددول ح طزبددددات اإ  قدددداد القدددداير عزدددد  

 .1593  -1537(،  3 184،  جامعة الأزهر  -مجلة التربية، كلية التربية
(. تقددددددوي حق ددددددلح ل طددددددو ل اللألا ددددددت بددددددة  2005عرادددددد ، ثددددددلوت عةدددددد  الحسةدددددد  عةدددددد  الحدددددداا    .19

اة ادددددددداع اةكاد سرددددددددت اددددددددي كزرددددددددات ماحلأددددددددت اة هددددددددل اددددددددي ةددددددددول  لأددددددددض الس يةددددددددلات اللأالسرددددددددت 
 (.2 127،  مجلة التربية، كلية التربية ااا جامعة الأزهر  .السلأاصلة 
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اإت رامدددددددددات ال  ي ةرددددددددددت ةعضدددددددددال هةلددددددددددت (. 2022 ضتسدددددددددد  ي ةددددددددد الس دددددددددولي، ححسددددددددد  عةدددددددددد  الن .20
مجلااااة  .ال دددد ي ة ال دددد د  كزردددددات ال لبرددددت ماحلأدددددت اة هددددل اددددي ةدددددول ح طزبددددات ال حدددددول الل سددددي

 .168-123(، ينايل،  1 17،  تطوير الأداء الجامعي
(. ةضدواي ية ددددددال اة ادددددداع اةكاد سرددددددت ل طةةددددددق حدددددد رص 2009ححسدددددد ، ضشددددددل  الاددددددلأة  ضتسدددددد    .21

 حددددددد  حقددددددد ع يلددددددد  السدددددددؤتسل الددددددد ولي الادددددددا    لأندددددددواسة  .سقدددددددل تةيداية السلألادددددددت  ال احلأدددددددات ال
ة، ادددي الف دددلة حددد  الاااتعلم مااادى الحيااااة -الإتاحاااة -التعلااايم فاااي مطلاااع الألفياااة الثالثاااة: الجاااودة

 -756(، 2 حددددددددددج ، حلأهدددددددددد  ال يا ددددددددددات ال لبو ددددددددددت، ماحلأددددددددددت القدددددددددداهلة، 2009يولةددددددددددو  15-16
892. 

حق لتددددددددددت  سساي ددددددددددات القرددددددددددادة الل سرددددددددددت (.  ايسددددددددددت 2022ححسددددددددددود، ييندددددددددداس ضتسدددددددددد  ا حددددددددددي   .22
 السددددددد ايس السقدددددددل ت عزددددددد  ةدددددددول حلأدددددددايةل ال س،ردددددددت ال ولردددددددت لز كنولومردددددددا ادددددددي ال لأزدددددددرر لقدددددددادة 

، تقددددددددد يها ال س،ردددددددددت السقدددددددددل ت لز لبردددددددددت السقاي دددددددددت وا داية مجلااااااااة الإدارة التربويااااااااة .ال لأزدددددددددرر 
 .331-213(، ابل ص،  34 34ال لأزرسرت،  

(. تطدددددددو ل يداية حؤ ادددددددات ال لأزدددددددرر ال ددددددداحلأي 2011  السزر دددددددي، يةدددددددا يبدددددددلاهرر الادددددددة   دددددددالر  .23
، السلكدددددز اللألبدددددي مجلاااااة مسااااتقبل التربياااااة العربياااااة .حقدددددل ادددددي ةدددددول حددددد رص ا داية الل سردددددت

 .170-83(،  74 18لز لأزرر وال نسرت،  
(. ال سكدددددددددة  ا دايي وديمدددددددددت تدددددددددوااله لددددددددد   ية دددددددددال 2015 قدددددددددل، ححسددددددددد  يو دددددددددف حل دددددددددي   .24

، تقددددددد يها ال س،ردددددددت مجلاااااااة الإدارة التربوياااااااة . هدددددددلاة اددددددداع اةكاد سردددددددت  كزردددددددات ماحلأدددددددت اة
 .65-13(،  2 6السقل ت لز لبرت السقاي ت وا داية ال لأزرسرت،  

(. آلرددددددددات تفلأةددددددددص القرددددددددادة الل سرددددددددت 2021عةدددددددد  اللأز ددددددددز   بدددددددد بنددددددددت  ددددددددلأ  رزددددددددود الةو ددددددددف،  .25
جامعااااااة تبااااااوك للعلااااااوم مجلااااااة  .ع 2030 ال احلأددددددات الاددددددلأود ت ادددددددي ةددددددول ية ددددددت السسزكدددددددت 

 .54-35(،  4 1،  الإنسانية والًجتماعية
ا: المراجع الأجنبية
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