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المرأة لتحقيق أىداف التنمية المستدامة في ضوء  تفعيل دوردور الجامعة في 
 ٠٢٠٢الوطنية لتمكين المرأة المصرية  الاستراتيجية

 د. حنان يوسف محمد سعدالله
 دكتوراه أصول التربية

 جنوب الوادي جامعة –كمية التربية 
 

 مستخمص الدراسة
استيدفت تمك الدراسة التعرف عمى دور الجامعة في مشاركة المرأة لتحقيق أىداف التنمية 
المستدامة والمعوقات التي تعوقيا عن القيام بذلك ، من خلال توضيح الاستراتيجية الوطنية 

براز التحديات والمعوقات التي تقف0202لتمكين المرأة المصرية  أمام دور الجامعة  ، وا 
لمشاركة المرأة المصرية في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، وذلك بوضع تصور مقترح يقدم 
مجموعة من المقترحات والاجراءات اللازمة لذلك لمتغمب عمى تمك المعوقات في ضوء 

في ، ، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوص0202الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية 
ومن أىم نتائج الدراسة التمكين الاقتصادي لممرأة لا يلاقي الدعم الكافي، عدم وجود ترابط 
بين كميات الجامعة لمقيام بدورىا تجاه تمكين المرأة، ضعف الدور الذى تمعبو الجامعة في 

ول الوقت الحالي في تمكين المرأة وتناولت الدراسة ثلاثة محاور لتحقيق أىدافيا، المحور الأ
)تحميل مفيوم تمكين المرأة وأىدافو ومجالاتو ومعوقاتو (، المحور الثاني ) تحميل المحاور 

(، المحور الثالث ) نتائج 0202التي تقوم عمييا الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية 
 الدراسة والتصور المقترح (.

 : التنمية المستدامة ، تمكين المرأة.  الكممات المفتاحية
 
 
 
 
 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

674 

The role of the university in women's participation to achieve the 
sustainable development goals in light of the national strategy for the 

empowerment of Egyptian women 2030 

The Study abstract  : This study aimed at identifying the role of the University in 

women's participation to achieve the sustainable development goals and obstacles 

hindering them from doing so. By clarifying the National Strategy for the 

Empowerment of Egyptian women 2030, and highlighting the challenges and obstacles 
that stand in the way of the university role in the participation of Egyptian women in 
achieving sustainable development goals. 
That is achieved by setting  a suggested vision that presents a set of suggestions and 
necessary measures to overcome these obstacles in light of the National Strategy for the 
Empowerment of Egyptian Women 2030. The study used the descriptive method. Among 
the most important results of the study Women's economic empowerment does not 
receive sufficient support ,The lack of coherence between the university's faculties to play 

their role towards empowering women, The weak role that the university plays at the 
present time in empowering women The study focused on three axes to achieve its 

objectives. The first axis (analysis of the concept of women’s empowerment, its 

objectives, fields and obstacles). The second axis (analysis of the axes on which the 

National Strategy for Empowering Egyptian Women 2030 is based). The third axis (the 

results of the study and the suggested vision). 
Keywords: the role of the university, sustainable development, women's empowerment. 
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 مقدمة: 
ة في صنع ىذه التنمية، فالمرأة نصف أإشراك المر  بدونالتنمية في  أي مجتمع  تتحققلا     

السياسية  اة بجوانبيايا من الحيئصاقولذلك فإن تيميشيا وابل المجتمع كمو ؛ المجتمع، 
 لذا كانت الحاجة إلى  ا وموردا مستمر  جبارة طاقة  فقد المجتمعوالاقتصادية والاجتماعية ي

 مماصنع القرارات السياسية والاقتصادية والاجتماعية فى  عالةتمكينيا لضمان مشاركتيا الف
 عنصرا فاعلا في دفع عجمة التنمية واستدامتيا عمى الصعيدين العالمي والمحمي. يجعميا 

الأصعدة الثقافية والسياسية موضوعا ىاما عمى موضوع تمكين المرأة  أصبحفقد     
والاجتماعية والاقتصادية والعممية وغيرىا قمة مواضيع وأىـداف مؤسسات الأمم المتحدة ومنيـا 
وضعيا كيدف مـن أىـداف التنمية المستدامة السبع عشر المعتمدة في الوثيقة الختامية لقمة 

التنمية المستدامة لعام  "تحويل عالمنا خطة الذى جاء عنوانوم 02٠٢الأمم المتحدة لعام 
ىدفيا الخامس عمى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء  ينصم ، والتي 0202

 ولمتأكيد عمى لإحلال السلام  اأساسا ضروري تبروالفتيات، فتحقيق المساواة بين الجنسين يع
جتمع النساء من إتاحة فرص العمل والدراسة أمام م ، ومن المعموم أن مبادئ حقوق الإنسان 

عجمة  المساىمة في دفعاستغلال طاقات وكوادر ميمشة ليا القدرة عمى أن يسيم في  شأنو
 (۹۱۰۴) اليونسكو،  .التنمية والنيوض بالمجتمعات

 عمي مصر صدقت 0202المصرية  المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية ضوء وفي   
 بدور المرأة وتمكينيا في مختمف المجالات.الدولية التي اىتمت  والاتفاقيات المعاىدات

 (5٢،ص0202)الرشيد،
 تمكين المرأة تناول إلى وعمدت بالمرأة المعنية الدولية المؤتمرات كل في مصر شاركت كما
 الرعاية الصحية، وتوفير الأمية، ومحو التعميم، بجودة الاىتمام قوامو متكامل منظور من

صدار العديد  تعديل مثل لممرأة الاجتماعي الوضع إصلاح إلى الرامية من التشريعات عدد وا 
 وقانون الأسرة، محاكم إنشاء مثل قانون من القوانين التى تيم المرأة وتحافظ عمى حقوقيا

 المناصب لتولي المرأة ودعم توجو. النفقة أحكام تعديل وقانون الأسرة، تأمين صندوق إنشاء
 تربية النشء. عمي قدرتيا دعم مع جنب لىإ جنبا الانتخابية المعارك وخوض القيادية

تفعيل  من أجل الحكومات لدى المتاحة الوسائل أىم من الجامعي يممعولا يمكن أن ننكر أن الت
 الحالي يشمل  العصر أن وبما المجتمع، في المعرفة وتطوير البشري، العنصر وتنمية حركة

عمى الجوانب  المستمرة التغيرات من لمعديد نظرا ،أحيانا المتناقضة الاىتماماتمجموعة  من 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2022 الأولالجزء 

 

676 

 القيام الجامعي التعميم عمى يفرضوالتكنولوجية مما  ةسياسيالو الاقتصادية والاجتماعية 
 وتشمل ،المستدامة التنمية تحقيق عبرىا يستطيع والتي جوانب،ال ومشاركة بوظائف متعددة

جراء الطلاب، لتعميم ةاستراتيجي بأبعاد الأدوار من مجموعة في الوقت ىذه  العممية البحوث وا 
إيجاد  في والفعالة الجادة مشاركةلم مباشرة، وغير مباشرة عممية وكذلك اجراء لقاءات والتجربة،
 استشرافية بأبعاد والمستقبميةالتي تساىم في حل المشكلات اليامة القائمة  النخب وتكوين 
 خدمتو عمى والعمل المحيط بالمجتمع تأكيد ودعم علاقتو في الأخيرة الوظيفة وتتمثل ،توقعيو
 (٠0٢2 ،02٠٢ ابراىيمي،. )وتطويره  وتنميتو
 الاستراتيجية ىذهمن أجل نجاح  الجامعات تمعبو أن يمكن الذي الدور أىمية في شكولا     
 القدرات الاعتماد عمى يتم لمجامعة التعميمي الـدور إطـار فمن خلال أىدافيا، تحقيق في

 وعي تنمية خلال من السياسي التمكين من كل تحقيق عمى المرأة تساعد التي والميارات
 تولى عمى قدرتيا وتطوير المتبصرة، السياسية مشاركتيا وتعزيز مجتمعيا، بقضايا المرأة

 في اعدتس التي بالمعارف تزويدىا خلال من لممرأة الاقتصادي والتمكين القيادية، المناصب
 ويمكن أيضا ،التنموية المجالات في التنمية وبرامج خطط في عالةالف مشاركتيا فرص زيادة

 عمى خلاليا من الضوء والقاء المرأة لتمكين المختمفة المجالات عن بحوث إجراء لمجامعة
 الجامعات ورد إطار في كذلوك المختمفة، المجالات ىذه في التمكين تحقيقمتطمبات المرأة  و 

 النساء ساعدةم من خلال الاجتماعي التمكين قبيتط في المساىمة يمكن المجتمع خدمة في
 والصحة التعميم خدمات وتوفير ييا،عم لمحصول القانونية والسبل حقوقين عمى التعرف عمى

 حياتيا تيدد التي السمبية الظواىر عمى القضاء خلال حماية المرأه من مجال وفي لممرأة،
 . وكرامتيا وسلامتيا

 الخطط من خلال الاستراتيجيةمحاور  في وحيوي فاعل بدور تقوم أن عةامالج وتستطيع 
 .المختمفة المجالات في المرأة تمكينتيدف إلى  التعميمية والتدريبية التي  برامجالو 

 :البحث مشكمة
بناء المستقبل عمى أسس جديدة فرضتيا  من أجلواثقة  واتمصر تتقدم بخط أصبحت    

ولما يناير،  0٢بعد قيام ثورة  02٠٠التي عايشيا المجتمع المصري منذ عام تمك التحولات 
في  تامةعمى تمكين المرأة المصرية بشكل حقيقي يضمن مشاركتين ال كان العمل الجاد

لذا فقد صدرت الاستراتيجية الوطنية  جديدة ؛وبناء مصر ال ،تحقيق أىداف التنمية المستدامة
 .لتمكين المرأة المصرية
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، 0202حتى عام  الاستراتيجيةالزمني لتنفيذ ىذه  الإطار، ويمتد 02٠5عام  قتبلفي م   
واستراتيجيتيا  ۹۱۰۱بشكل كامل مع روح وتوجيات" رؤية مصر  الاستراتيجية وافقحيث تت

لتنمية المستدامة، وتتكامل مع محاور عمميا التي تسعى إلى بناء مجتمع عادل يتميز 
رص ويحقق أعمى درجات التماسك والتكاتف والاندماج بين أبنائو بالمساواة في الحقوق والف

 (۰: ۹۱۰۲وبنات) المجمس القومي لممرأة ،
 إدارة عمي القدرة من عميا درجة تتطمب واجو المرأة المصرية الكثير من التحديات التيت

 التي القرارات أفضل إلى من أجل الوصول العممي والابتكار التفكير بأساليب والأخذ المعرفة
  السمبية. آثارىا من وتقمل التحديات ىذه من الاستفادة تزيد من فرص

 والسمم الحرب قضايا إقميمية ومحمية صعبة فعمى المستوى الإقميمي تحديات المرأة تواجو كما
العامة  والسياسات القوانين من الكثير فتمثل المحمي الديمقراطية وعمى المستوى ونشر والتنمية
 تواجو التي المحمية بعض التحديات الشخصية وقوانين الأحوال البطالة ومشكلات لمدولة 
 القرار عممية اتخاذ في مشاركتيا ودعم المرأة تمكين ضرورة فرضت التحديات ىذه كل المرأة،
 القرار . وصنع السمطة مناصب إلى وصوليا وتعزيز

راسة مدى تطور وضع المرأة في يعد تمكين المرأة من القضايا اليامة التي اىتمت بيا بد   
تمك المجتمعات، بحيث ينظر الى المجتمع ومدى تطوره بمدى مشاركة المرأة والنظر الييا 

 عمى انيا شريك أساسي وفعال في عممية التنمية.
 وذلك أن تمعب الجامعة دورا محوريا في تمكين المرأة ، الضروري من أنو يتضح سبق مما   
 لين. والسياسي وتوفير الحماية والاقتصادي الاجتماعيالتمكين  خلال من

في مشاركة المرأة لتحقيق  ةدور الجامعوعميو يمكننا القول بأن المحور الرئيس ليذه الدراسة 
 0202 ةالمصري ةأىداف التنمية المستدامة في ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ

 تالية :وعميو تسعى الدراسة للإجابة عمى الأسئمة ال
 ما المقصود بتفعيل دور المرأة، وما أىداف تفعيل دور المرأة ، ومجالاتو ، ومعوقاتو؟ -٠
 ؟0202ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ ما المحاور التى تقوم عمييا  -0
المرأة لتحقيق أىداف التنمية  تفعيل دورفي  ةدور الجامعما التصور المقترح ل -٠

 ؟0202 ةالمصري ةستراتيجية الوطنية لتمكين المرأفي ضوء الا المستدامة
 أىداف الدراسة :

 عوقاتووم مجالاتوأىدافو و و  المرأةتفعيل دور  مفيوم حميلت .  
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 0202ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ المحاور التي تقوم عمييا تحميل . 
 التنمية أىداف لتحقيق المرأة تفعيل دور في الجامعة لدور مقترحا تقديم تصورا 

 .0202 المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية ضوء في المستدامة
 - الدراسة أىمية

 أىميا: من لعل كثيرة جوانب من الحالية تنبع أىمية الدراسة   
 الاىتمام ضرورة يدفع إلى مما المجتمع في تمعبو المرأة الذي الدور ومحورية  أىمية -1

أجل  نومؤسسات المجتمع المختمفة م الحكومات جانب من الجاد والسعي بقضاياىا،
 تمكين المرأة.

 وىي لممرأة القومي المجمس مبادرة من تنطمق لانيا   أىمية الدراسة وتكتسب -٠
 . 0202 المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية

 التنمية أىداف لتحقيق المرأة مشاركة في الجامعة لدور مقترحا تقدم الدراسة تصورا -٠
 .0202 المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية ضوء في المستدامة

 
  الدراسة منيج
 بأنو يعرف والذي المسحي الوصفي المنيج استخدام الحالية الدراسة طبيعة فرضت

 كبيرة عينة او البحث مجتمع أفراد جميع طريقيا عن تستجوب التي الدراسات نوع
 ۹۱۱٢ العساف،) وبراىين. ادلة من الدراسة  بمشكمة يتصل ما استنتاج بيدف منيم

، ۰۴۰ ) 
 مصطمحات الدراسة: تتناول الدراسة المصطمحات التالية

 تمكين المرأة:
 مسموعة كممة لممرأة يكون أن تعنى ىنا والقوة. المرأة عمى القوة إضفاء يعرف بأنو: 

 عمى المؤثرة الاجتماعية القرارات في والتأثير والابتكار التحميل عمى القدرة وليا
 كل عمى اسياماتيا وليا متساوية كمواطنة احترام موضع تكون وأن ككل المجتمع

دراك المجتمع، في المستويات  الرشيد،. )المجتمع في بل المنزل في فقط ليس قيمتيا وا 
0202،٢5)  

 :المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية
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 عمى أربعة محاور عمل متكاممة وىي التمكين السياسي وتعزيز تقوم  استراتيجية  ىي
الأدوار القيادية لممرأة، والتمكين الاقتصادي، والتمكين الاجتماعي، والحماية، فضلًا 
عن العمل الجاد عمى تغيير ثقافة المجتمع نحو المرأة، وتعزيز سبل حصوليا عمى 

 (5، 02٠5المصرية، المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية) .حقوقيا القانونية
 الدراسات السابقة :

تناولت العديد من الدراسات والأبحاث تمكين المرأة وتنوعت في جوانبيا من حيث 
أىمية تمكين المرأة ومعوقات تمكين المرأة، في حين تناولت بعض الدراسات دور 
المؤسسات التربوية )نظامية ، لا نظامية ( في تمكين المرأة كمدخل لتفعيل 

ام وتفصيل ىذه الدراسات كما وتطوير دور الجامعات في تمكين المرأة بشكل ع
 يمي : 

 غير المنظمات دور تحديد إلى الدراسة ىدفت( 022٢) وعمارة السيد دراسة  
 مع لمتعامل والاتجاىات والميارات بالمعارف الفقيرة المرأة في تزويد الحكومية

 الاستفادة من الفقيرة المرأة تواجو التي المعوقات عن والكشف العمل سوق أليات
 الجمعيات قدرات زالت ما أنو إلى وتوصمت المنظمات، ىذه وخدمات برامج من

 سوق مع لمتعامل الفقيرة المرأة ومعمومات معارف زيادة عمى قادرة غير الأىمية
 مما العمل سوق آليات مع لمتعامل متعددة معوقات تواجو الفقيرة المرأة وان العمل،
 .الجمعية وخدمات برامج من الاستفادة من يقمل
)Metcalfe,2008)والقيادة للإدارة  التي ىدفت إلي معرفة الوضع الحالي لممرأة 

 أو اقتصادية كانت سواء المرأة تمكين في دور ليا التي المختمفة والعوامل
 المـرأة مواجيـة إلى وتوصمت ليـا، التنظيميـة الحـواجز ومـا ثقافيـة أو اجتماعية

 وجود إلى بالإضافة العمل سوق في والاجتماعية التنظيمية المعوقات من لمعديد
 الذي الاجتماعي لممينة واختيارىا تدريبيا يحد مما المرأة عمى القيود من عدد

 تعـود الصعوبات مـن لـعـدد مواجيتيـا إلى بالإضافة إلييـا تطمح التي. تعيشو
 .لمواقـع

 تمكينفي  الأىمية الجمعيات دور إلى التعرف إلى ىدفت( ۹۱۱۳) المطيف عبد دراسة     
 إلى وتوصمت المستدامة التنمية تحقيق اليامو في المداخل إحدى باعتبارىا المرأة
 والإحسان البر عمى القائم الاجتماعي لمعمل التقميدي المفيوم تجاوزت الجمعية أن
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 البرامج من متكاممة منظومة طارفي ا التنمية إلى المؤقتة المساعدة من والانتقال
 بصفة العشوائية المناطق - المعيمة والمرأة عامة بصفة المرأة تمكين إلى اليادفة
 .تمكينيا يحقق بما خاصة

 والمعوقات التحدياتأىم   عمى التعرف إلى ىدفت Safiy (02٠0 ) صفية دراسة  
 والمعوقات التحديات من العديد وجود إلى وتوصمت المرأة تواجو التي الاقتصادية

 عدم اللازمة، العمل بميارات الجيل ومنيا الاقتصادية الناحية من المرأة لتمكين
 .الحكومية المساعدات قمة ، مال رأس وجود

          Shoaib et al        (02٠0) شعيب دراسةىدفت.، 
 وتحميل المرأة، تمكين - التعميم اثر عمى والتعرف المرأة، وتمكين التعميم بين العلاقة فيم إلى 

 وتمكين التعميم من كل مستوى وتحميل لمنساء، والاقتصادية الاجتماعية الخصائص
 ذات علاقة وجود إلى وتوصمت بباكستان، شينيوت في الريفية المناطق في المرأة
 واوصت الأسري، الصعيد عمى المرأة وتمكين التعميم بين إيجابية إحصائية دلالة

 حركات إحداث عمى تعمل التي المستقبمية الدراسات من المزيد إجراء بأىمية
 .لممرأة والتمكين والتنمية لمنيوض

 المواجية التحديات أىم إلى التعرف إلى ىدفت( ۹۱۰۹) ريخض أبـو دراسـة          
 العربية المممكة في العالي التعميم مؤسسات في النسائية الأكاديمية لمقيادات

 مواجية في الأولى المرتبة التنظيمية التحديات احتلال الى وتوصمت السعودية،
 وأخيرا التمكين فنقص والتقنية المادية التحديات تمتيا ثم النسائية الأكاديمية القيادات
 .الذاتية التحديات

في سوق    المرأة تمكين معوقات عمى التعرف إلى ىدفت( 02٠5) الطريف دراسة         
 لممرأة   والديموغرافية والاقتصادية الاجتماعية الخصائص تأثير ىو وما العمل

 من عدد وجود إلى الدراسة خمصت وقد العمل، وقفي س لمتمكين السعودية
 التي والإدارية التنظيمية المعوقات أبرزىا وكان الاتجاىات مختمف من المعوقات

 إرشـاد وجود عدم الأجور، انخفاض ومنيا العمل سوق في المرأة تمكين تواجو
 التدريبية البرامج إلى الافتقار إلى بالإضافة لممـرأة، المتاحـة العمل فرص قمة ميني،

 والتأىيمية.
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 السياسي تمكينفي ال المدني المجتمع دور معرفة إلى ىدفت( 02٠٢) أبورية دراسة         
 العربية لمممكةفي  المدني المجتمع واقع عمى التعرف خلال من السعودية لممراة

 قيام عدم إلى وتوصمت ، لممرأة السياسي الوضعفي  التغيرات وقياس السعودية
 ىذا عن وسما كيفا بعيد يزال لا وأنو لممرأة السياسي التمكين بدور المدني المجتمع
 القيادية المواقع الموالاة لتواجد رسمية إحصائيات وجود عدم كذلك الحيوي الدور

 .بالمممكة
 المؤنث الفقرفي  القضايا أىـم تحديـد إلى الدراسة ىـدفت( " 02٠٢) الخميف دراسة         

 5 تمثمت الفقر وتأنيث المرأة لتمكين القضايا أىم أن إلى وتوصمت المرأة، وتمكين
 تتعمق قضايا ثم والتمكين الفقر لمواجية وآليات باستراتيجيات متعمقة قضايا

 بدور متعمقة قضايا وأخيرا الدخل مستوى وقضايا الفقيرة لممرأة تقدم التي بالخدمات
 .الحكومية المنظمات

 المرأة تمكين أبعاد تحديد محاولة الدراسة ىدفت( " ۹۱۰۲) شميوب ابن دراسة        
 المرأة تمكين أبعاد مقترحات إلى لموصول واحتياجاتيا مجالاتيا خلال من السعودية
 ليا الفرصة إتاحة من لابد السعودية المرأة لتمكين أن إلى وخمصت السعودية،
 لتحسين ليا والاجتماعية الشخصية القـوى وتعزيز الشـرعية حقوقيـا عمى لمحصول
 عمى لتحصل والاقتصادي التعميمي التمكين لممرأة التمكين مجالات أىم وأن حياتيا،
تاحة وتدريب تأىيل من التمكين حاجات وتمبية لمتطمباتيا كأي دخل  ليا الفرصة وا 

 .القرار صنع عممية في الإيجابية لممشاركة
 المراة لتمكين الفمسفية الأسس عمى التعرف إلى ىدفت( ۹۱۰۲) راضي أبو دراسة         

 دور وتحميل المرأة، لتمكين المفسرة النظريات وأىـم المفاىيمي الإطار حيث من
 وقد بمصر، تمكينيا واقـع وبالتالي المصرية المرأة تمكين بة التربية مؤسسات
 تمكينفي  التربية مؤسسات دور لتفعيل ابتكاري سيناريو وضع إلى الدراسة خمصت
 .المصرية المرأة

ويرى الباحث أن العديد من الدراسات تناولت تمكين المرأة في المجتمع السعودى ومنيا  
تحدثت عن أبعاد تمكين المرأة السعودية دراسة أبو راية   02٠5دراسة ابن شميوب 

 إلى ىدفت( 02٠٢) أبورية ي لممرأة السعودية،ركزت عمى التمكين السياس02٠٢
( 02٠5) الطريف ،السعودية لممراة السياسي تمكينفي ال المدني المجتمع دور معرفة
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، بينما اختصت العملفي سوق   المرأة تمكين معوقات عمى التعرف إلى ىدفت
بالمرأة الفقيرة وتقديم  ( 02٠٢) الخميفبعض الدراسات بالمرأة الفقيرة مثل  دراسة 

 دور تحديد إلى الدراسة ىدفت( 022٢) وعمارة السيد دراسةالخدمات ليا، و 
 (۹۱۰۲) راضي أبوة وجاءت دراسة الفقير  المرأة في تزويد الحكومية غير المنظمات

 المطيف عبد دراسة،  المراة لتمكين الفمسفية الأسس عمى التعرف إلى لتيدف
، المرأة تمكينفي  الأىمية الجمعيات دور إلى التعرف إلى ىدفت( ۹۱۱۳)

 ( تمكين المرأة فى باكستان.02٠0) شعيب دراسةبينماىدفت 
المرأة لتحقيق أىداف التنمية تفعيل دور دور الجامعة في  وىدف البحث الحالي إلى تفعيل

  0202المستدامة في ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية 
 يوم تمكين المرأة: تعددت تعريفات تمكين المرأة فيما يمي :ولا مفأ

يعني  UNIFEMوفقا لتعريف صندوق الأمم المتحدة الإنمائي لمـمـرأة )اليونيفيم( : تمكين المرأة
الجماعات المقيورة أو المضطيدة لتخطي أو مواجية أو التغمب  -التمكين، العمل الجماعي 

عمى العقبات وأوجو التمايز التي تقمل من أوضاعيم وتسمبيم حقوقيم )برنامج الأمم المتحدة 
 (.022٢الانمائي 

المفروض لضبط  ويعرف أيضا بأنو قدرة المرأة أو مجموعة من النساء في أن يقاوموا التحكم 
 (02٠5،٢5سموكين والحصول عمى حقوقين. )تويتيت،نسرين،

مكانات الأفراد  المشاركة والتأثير والتحكم  -ويعرفو البنك الدولي التمكين بانو توسيع قدرات وا 
والتعامل مع المؤسسات التي تتحكم في حياتيم، إضافة إلى تممك إمكانية محاسبة ىذه 

يـرى أن التمكين عممية تتضمن توفير الوسائل الثقافية والتعميمية  المؤسسات، وىناك أيضـا مـن
الموارد التي تحت أيدييم في  اليادفة حتى يتمكن الأفراد من ال اتخاذ القرارات والتحكم

(Kolas,2015, P2) 
منيا مفاىيم ركزت عمى زيادة فرص فالتمكين مفيوم  المفاىيم التي تناولت نوعتوقد ت      

 (Varghes, 2001, P37)(۰۳، ص۹۱۰۲نمية القدرات )المناور، الاختيار وت
 (. ۰۲۹، ص۹۱۱۱(،)عبد السلام،۰۱، ص۹۱۱۲)السمالوطى

( Oakley،  0220علاقات السمطة )في مفاىيم أبرزت ارتباط التمكين بالتغيير ىناك و     
(,2011 Parpart , Rai and stadt ) 
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(، ٢5٢ ، ۹۱۱۲،زيادة النفوذ والقـوة )محمد  فيركزت عمى دور التمكين اخرى  ومفاىيم    
 ( ۰٢۴، ۹۱20،)حممي 

( ) ۴۰، ص02٠٢ركزت عمى التغييرات الييكمية لمتمكين )الخميف:تمك المفاىيم التى و 
Kabeer.2000, P21 ( )0٢2، ص ۹۱۰۱ رفاعي) 

 ثانيا أهداف تمكين المرأة

لتحديد فقد تمثمت أىدافو كما ىادفة عمى وجو اعممية التمكين بصورة عامة عممية  وقد أصبح
 :( في ۴، ۹۱۰۲)ابن شميوب،  ذكرتيا

 عمى صنع قراراتيا بنفسيا. مع قدرتياالمرأة  يةاستقلال 
  لصنع القرار المناسب.  لممرأةر المصادر والمعمومات المساندة يتوفالعمل عمى 
 الديمقراطية. طرققدرة المرأة عمى تغيير أفكار من حوليا بال 
 في عمميات التطوير مما يجعميا قادرة عمى المساىمة لممبادرات الذاتية  امتلاك المرأة

 المستمر.
  محدد. ثابت والتي تضعيا في قالب  المرأةعن النمطية  التغمب عمى الصورة التقميدية 

 ٢50، ص۹۱۰۱( و)الدمرداش،0٢٢، ص022٢)السروجي  ىذا وقد حدد كل من 
  : وخصائصو لتشملأىداف تمكين المرأة من مفيومو    (٢٠0

  زيادة قدرة المرأة عمى مساعدة أسرتيا ومجتمعياالمساىمة  في.  
  وذلك بالنيوض بمستواىا الثقافي في زيادة قدرة المرأة عمى تنمية المجتمع المساىمة. 
  .تحقيق العدالة بين الجنسين من خلال الدعم المتبادل 
 النساء وحريتيم ية استقلال. 
  ل إحساسيم بالثقة.اتخاذ القرارات من خلا 
  تعمير العلاقة بين الدولة والمرأة والمنظمات النسائية والمجتمعية لتنمية قدرتيا

 لممشاركة المجتمعية والتنموية.
  تطوير ميارات المرأة وقدراتيا وثقتيا بنفسيا ممـا يخمـق سـياق تنمـوي لممشاركة

 والتفاعل. 
  لمشاكميا وبالتالي استخدام قدراتيا لمعمل مع دائية أمساعدة المرأة عمى إيجاد حمول

 .الآخرين لإحداث التغيير
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  تنمية القيم المجتمعية وحقوق الإنسان بشكل شامل مثل تحسين نوع الحياة الديمقراطية
 تحمل المسؤولية، احترام الآخـر القضاء عمى التفكير السائد لمحدودة دور المرأة

يد من التوازن والاستقرار في بناء المجتمع، القضاء عمى النظام القمعي إحداث المز 
 .المرونة وبناء الثقة بالنفس وبالتالي بناء مجتمع انساني شامل لمجميع

 المرأة تمكين معوقات
واقع  بتغيير ستقوم العممية فيذه وسيولة بيسر تتم لن المرأة التمكين عممية أن  

 من العديد ستواجو ىنا المجتمع لأفراد وكامل شامل لتأىيل بأسره وتحتاج المجتمع
 معوقات ىي العقبات ىذه لغاياتيا ووصوليا لأىدافيا تحقيقيا تعرقل والتي العقبات
 يمي: فيما عرضيا سيتم والتي المرأة تمكين

 تمكين معوقات بيا تناول التي دراستو  في( Slhvedova 022٢" )شافيدوف" ذكر 
عمى  العقبات ىذه وتكون المرأة التمكين ومعوقات عقبات ىناك أن برلمانيا المرأة

 العقبات: ىذه ومن اقتصادية و واجتماعية السياسية المجالات المختمفة
 السياسية. الأحزاب دعم إلى الافتقار -
 .الييمنة الذكورية عمى المناصب -
 الإعلامي المناسب. تقديم الدعم عدم -
 لمنساء واسع نطاق عمى القيادة نحو موجو تدريب وجود عدم -
 .المرأة مشاركة يمزم لا الانتخابي النظام -
 .المختمفة الأصعدة في المرأة لتمكين  الكافي المادي الدعم وجود عدم -

 في الأصعدة جميع عمى المرأة تمكين معوقات بإيجاز( 00٢ ،02٠٢ زايد،) وقامت
 التالية: النقاط
 الذكورية الثقافة طغيان وبالتالي المرأة دون بالرجل الحضاري العمل ارتباط 

 .الاناث حساب عمى أكبر بنسبة والعمل العمم من الرجل وتمكن
 بقدرة الوعي ضعف من والناتج المجتمعية المرأة مشاركة شان استنقاص 

 .التنمية في الفاعمة المساىمة عمى المرأة
 بيا يحول قد مما عرضيا عند الخاطئ المفيوم المرأة تمكين قضية تخمين 

 .السميم مفيوميا عن
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 التنمية عجمة ودفع الاجتماعي التغيير عمى قدرتيا و ذاتيا في المرأة ثقة عدم 
 المجتمع. في

 لمجنسين المجتمعية المشاركة اليات إلى المفتقرة الاجتماعية التنشئة. 
 نحو السمبي بالاتجاه ما مجتمع افراد لأذىان المشكمة والعادات والأفكار القيم 

 المرأة.
 المجالات. من عدد في المرأة لتمكين فاعمة تنفذيو آليات وجود عدم 

 :المصرية المرأة تمكين
 مصر، فى المرأة وضع لدعم الماضية السنوات فى حثيثة جيودا المصرية الحكومة بذلت   
 انشاء فتم واقتصاديا واجتماعيا سياسياً  المرأة تمكين استيدفت إجراءات عدة خلال من

 مظاىر كافة عمى القضاء أجل من العمل تم كما اليدف، ىذا لتحقيق خاصة مؤسسات
 المؤثرة المجتمعية والمفاىيم القيم تغيير بيدف أخرى إجراءات اتخاذ عن فضلا ضدىا، التمييز
  والإقميمي. الدولى المستوى عمى دورىا وتفعيل المرأة عمى سمبا

 المرأة أن الى تنظر مجتمعات ىناك تزال فلا والعشرين الحادي القرن مشارف عمى اننا بالرغم
 القيادية المناصب لتولى واستحقاقيا المرأة جدارة من بالرغم قيادية، مناصب لتولى مؤىمة غير
 . والمجتمع الدولة في

 تطور عمى ومقياس اليامة الأمور من أصبح القيادية المناصب وتولييا المرأة فقيادة
 من العديد ولنا ، المجتمع في وفعال أساسي كشريك المرأة لأىمية وتفيميا المجتمعات
 تولى في نجاحيا المرأة أثبتت وقد القيادية، المناصب المرأة تولى عمى الناجحة التجارب
 منصب تولى ونلاحظ عميو، وتفوقت الرجل عديدة أحيان في وتخطت بل القيادية، المناصب

 والمستويات، المجالات مختمف في المانيا لدولة الباىر النجاح ومدى سيدة المانيا وزراء رئيس
 بداية فمع المسألة، لتمك بالنسبة كبير بشكل اختمفت قد العالمية النظرة بأن يؤكد ما وىو

 المكانة تمك الى تصل أن واستحقت كبيرة، وقدرات كفاءة وأثبتت العمل لسوق المرأة دخول
 بشكل تنظر المجتمعات بعض زالت ما أنو نجد ذلك من الرغم وعمى الييا، وصمت التي

 الى تعود قد النظر وجية تمك أن فيو شك لا ومما القيادية، لممناصب المرأة لتولى مختمف
 ذكاء من ليا الله اعطاىا ما بفضل قادرة والمرأة المجتمع، لأفراد والاجتماعية الثقافية الخمفية
 في ومساعدتيم مشاكميم وتفيم قيادتيا، تحت العاممين استيعاب عمى قادرة يجعميا خاص
 العمل سوق في المرأة تميز رأينا ذلك عمى وبناء المشكلات، لتمك المختمفة الحمول تقديم
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 ترتقي وأخذت العمل، ميدان الى المرأة دخول فمنذ ، القيادية المناصب من العديد وتولييا
 فعالاً  عضواً  المرأة فأصبحت ، وأسماىا الوظائف أرقى إلى وصمت حتى أدائيا من وتطور
 عمى فيجب المجتمع، في فعال وشريك أساسي كعنصر القرار صنع في المشاركة في وأساسياً 

 مختمف في نجاحات من حققتو ما إلى وتنظر المرأة إلى النظر تمك تغير أن المجتمعات تمك
 . القطاعات
 المجالات مختمف في بو يحتذي نموذجا المصرية المرأة تكون أن المصرية الدولة وتسعى
 عمى الاستراتيجية تمك وتعتمد العالمي، المستوى عمى ولكن فقط العربي المستوى عمى ليس

 : ىي الاولويات من مجموعة
 والاستمرار المجالات مختمف في تحققيا ان المصرية المرأة استطاعت التي الإنجازات 

 .تحقيقو المصرية المرأة استطاعت التي والنجاح الانجازات تمك تحقيق في
 المجتمع مكونات طرفي عمى الحفاظ خلال من المصري المجتمع وحدة عمى الحفاظ 

 الوطنية الاستراتيجية) . المجتمع وحدة عمى لمحفاظ بينيما التمييز وعدم والمرأة الرجل
 (٢5، 02٠5المصرية، المرأة لتمكين

 :٠٢٠٢ المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاستراتيجية
 المرأة تمكين نحو الخطى نسرع أن عمينا تحتم التاريخ أمام والمسئولية الوطني الواجـــب ان

 مدار عمى وتضحياتيا وقدراتيا بقيمتيا تميق التي المكانة في حقوقيا ووضعيا عمى والحفاظ
 قيم رسخ والذي المصري الشعب إرادة عن يعرب الذي المصري التاريخ، والتزاما بالدستور

عمالا لما جاء بو من والمساواة، العدالة  حقـوق، مـن لممرأة كفمو وما الفرص، تكافؤ ادئمب وا 
 مجتمع عادل، لبناء تسعى التي ةالمستدام لمتنمية واستراتيجيتيا 0202 مصر رؤية مع

 الاندماج درجات أعمى أجل من وبناتـو لأبنائو المتساوية الحقوق واتساقا لمفرص يضمن
خلال  من الا يتحققا لن والتقدم الاستقرار بأن المصرية، الدولة الفئات، من لكافة الاجتماعي

  الوطني. العمل كافة أوجو في لممرأة فاعمة مشاركة ضمان
 :٠٢٠٢ المصرية المرأة لتمكين وطنية اطلاق مبررات

 قوياً  اجتماعياً  بناء أرسى ساحقة بأغمبية المصري الشعب أقره الذي المصري الدستور لان
 السياسي لمتمكين مجالا ويفسح تمييز دون حقوقيا عمى الحصول المصرية لممرأة يضمن

 الممارسات أو العنف أشكال كافة من الحماية ليا ويكفل والثقافي والاجتماعي والاقتصادي
 . ليا تتعرض قد التي الضارة
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 ٠٢٠٢ الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصريةرؤية 
تصبح المرأة  0202عمى أنو بحمول عام  0202تمكين المرأة  استراتيجيةترتكز رؤية     

المصرية فاعمة رئيسية في تحقيق التنمية المستدامة في وطن يضمن ليا كافة حقوقيا التي 
الفرص الاقتصادية  -دون أي تمييز  -كفميا الدستور، ويحقق ليا حماية كاممة ويكفل ليا 

رتقاء بقدراتيا وتحقيق ذاتيا، ومن ثَم القيام بدورىا والاجتماعية والسياسية التي تمكنيا من الا
 في إعلاء شأن الوطن.

 أن تتوافق المرأة المصرية يمكن لتمكين جديدة استراتيجية لتطوير السعي كان الاسباب ليذه
كافة  صياغتيا في ويشارك تطمعاتيم، عن تعبر المجتمع المصري، طوائف كافة حوليا

 محمد،. )برامجيا وتقييم متابعة وعن أىدافيا تحقيق عن مسئولين ويكونوا الشركاء
 (0202،05السيد،
 :الاستراتيجية من اليدف
في المقام الأول تسعى الاستراتيجية إلى التأكيد عمى التزام مصر بحقوق المرأة ووضعيا      

، والاتفاقيات 02٠5موضع التنفيذ وفقاً لما أقرتو المواثيق الوطنية وعمى رأسيا دستور 
والمواثيق والإعلانات الدولية التي التزمت بيا مصر. كما تسعى الاستراتيجية إلى الاستجابة 
للاحتياجات الفعمية لممرأة المصرية، خاصة المقيمة في ريف الوجو القبمي، والفقيرة، والمعيمة، 
ل والمسنة، والمعاقة، باعتبارىن الفئات الأولى بالرعاية، عند وضع الخطط التنموية من أج

توفير الحماية الكاممة لين والاستفادة الكاممة من الطاقات والموارد البشرية والمادية لتحقيق 
 .مبدأ تكافؤ الفرص كما نص عميو الدستور

عمى  التمييز بقضايا لممعنين عمل منيج باعتبارىا الاستراتيجية إلى النظر يجب ولا
 المصري لممجتمع طريق خارطة ىي بل فحسب، والمساواة المرأة وقضايا الجنس أساس

 والشباب، الرجال وخاصة فئاتو، لكل الفاعمة المشاركة عمى جناحيا ويعتمد بكل شرائحو
 (٢٢،ص02٠0العامرى،صالحة،) التنفيذية. وأجيزتيا الدولة مؤسسات كافة إلى جانب

 محاور تمكين المرأة :
العمل  0202ويتطمب تحقيق رؤية وأىداف الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية    

التمكين  -من خلال أربعة محاور وىى "التمكين السياسي وتعزيز الأدوار القيادية لممرأة
الحماية"، وتعكس تمك المحاور الأىداف التفصيمية لمحاور  -التمكين الاجتماعي -الاقتصادي

المتعمقة بتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وكذلك أىداف  0202رؤية مصر 
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التنمية المستدامة، كما راعت محاور استراتيجية المرأة تغطية كل أىداف التنمية المستدامة 
سواء اليدف الخامس الخاص بالمساواة بين الجنسين أو تمك التي تضم غايات تتعمق بوضع 

 المرأة.
 :ين السياسي وتعزيز الأدوار القيادية لممرأةالمحور الأول: التمك

" من الدستور نصت عمى أن "تعمل الدولة عمى ٠٠وأشارت الاستراتيجية إلى أن المادة الـ "
اتخاذ التدابير الكفيمة بضمان تمثيل المرأة تمثيلًا مناسباً في المجالس النيابية"، وتتمثل أىداف 

ذلك التمثيل  فيتحفيز المشاركة السياسية لممرأة بكافة أشكاليا بما  في السياسيمحور التمكين 
تقمد المناصب القيادية  فيوالمحمى، ومنع التمييز ضد المرأة  الوطنيعمى المستويين  النيابي

 ىذه المناصب. فيالمؤسسات التنفيذية والقضائية وتييئة النساء لمنجاح  في
 المرأة تمثيل نسبة متوسط أن إلا السياسية ياةالح في المرأة دور تنامى من الرغم عمى

 مع المتوسط، في% 0,٢ يتعد لم الشعب مجمس في الماضي القرن نصف خلال المصرية
 .نفسو الوقت في والمنتخبات المعينات عمى تشتمل النسبة ىذه ان الاعتبار في الأخذ
 الماضي القرن نصف خلال الشعب مجمس في المصرية لممرأة المشاركة معدلات أعمى وأن

 عمى% ٢,0 ،%٢,5 المرأة تمثيل نسبة بمغت حيث ،٠٢5٢ - ٠٢٢5 بمجمسي ارتبطت
 محافظة، لكل مقعد أدنى بحد لممرأة، مقعدا 02 يخصص قانون بصدور ذلك وارتبط التوالي،
 كانت البرلمان في المرأة تمثيل نسب فإن ثم ومن المقاعد، بقية عمى لمرجل منافستيا خلاف
 .الأقصى حدىا في% 0,٠ و الأدنى حدىا في. % ٢ بين تراوحت حيث لمغاية، محدودة

 يومي جرى الذى الجديد الدستور نصوص عمى الاستفتاء في المصرية المرأة حضور كان وقد
 من لو والمراقبين المتابعين كافة انتباه استرعت التي الأمور من 02٠5 يناير ٠5، ٠٢

 .كبيرة بأعداد التصويت عمى النساء أقبمت حيث. وغيرىم المصريين
 الدستور ديباجة من بداية متميزة، بمكانة الجديد الدستور في حظيت قد المرأة أن المعموم ومن
 وتكافؤ المساواة تحقيق الدولة تكفل" التي بالمواد مرورا ،"والمواطنين المواطنات" ذكرت التي

"  المجالس في مناسبا تمثيلا المرأة تمثيل تضمن التي المادة إلى وصولا المرأة بين الفرص
 ربع خصص كما القانون، يحدده الذى النحو عمى النيابية تمييزا دون الرجل( ٢،٠٠ المادتان)

 . مقعد ألف ٠0 يعادل بما أي ٠٢2 لممادة طبقا وذلك المحمية المجالس فى لممرأة المقاعد عدد
 :المحور الثاني: التمكين الاقتصادي
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وتيدف استراتيجية التمكين الاقتصادي لممرأة المصرية إلى معالجة العوامل المؤثرة عمى 
التمكين الاقتصادي لممرأة المصرية بشكل جذري، وتنمية قدرات المرأة لتوسيع خيارات العمل 

كافة  فيتوظيف النساء  فيقوة العمل وتحقيق تكافؤ الفرص  فيأماميا وزيادة مشاركتيا 
 ذلك القطاع الخاص وريادة الأعمال. في القطاعات بما

 كمو، البشرى العنصر من فعالة مشاركة بوجود مرىون ومستدامة تنموية برامج أي نجاح إنف 
 طبقا 02٠5 عام نسمة مميون 50) المصري المجتمع في مؤثرة نسبة تمثل المرأة أن وبما

 السكان عدد من%  ٢0. 5٢ بنسبة والإحصاء العامة لمتعبئة المركزي الجياز لتقديرات
 المشتغمين إجمالي من الإناث نسبة بينما%  00,5٢ العمل قوة إجمالى من الإناث ونسبة

 الجيات كافة من المصرية لممرأة الاقتصادي بالتمكين خاص اىتمام وىناك%(. 5٢,٠٢
 (0٢،ص0202السيد، محمد،. )بالدولة المعنية والمؤسسات والييئات
 الاجتماعي نالتمكيالثالث: المحور 

ىذا المحور تييئة الفرص لمشاركة اجتماعية أكبر لممرأة وتوسيع  فيتستيدف الاستراتيجية 
تضر بيا سواء  التيتكرس التمييز ضد المرأة أو  التيقدراتيا عمى الاختيار ومنع الممارسات 

ة الإنجابية المجال العام أو داخل الأسرة، والمساندة القانونية وتنظيم الأسرة والصح في
 ومساندة نوعية لبعض الفئات الخاصة.

 حققت مصر أن 02٠5 فى اليونيسيف منظمة مع بالتعاون الدولي البنك أعده تقرير أكد
 التي الظروف من الرغم عمى والأطفال، النساء صحة عمى المحافظة مجال في كبيرا تحسنا
 رعاية في المقدمة الخدمات تحسين تستيدف الماضية، الثلاث السنوات في البلاد شيدتيا
. الممرضات وتدريب الأسرة، تنظيم خدمات وتوفير والطوارئ المواليد

 (02٠0،٢5العامرى،صالحة،)
 المحور الرابع: الحماية

أكدت الاستراتيجية أن التحرش الجنسي من الظواىر التى استجدت عمى المجتمع المصري 
المحور القضاء عمى الظواىر السمبية التى  في السنوات الأخيرة، وتيدف الاستراتيجية فى ىذا

تيدد حياة المرأة وسلامتيا وكرامتيا وتحول بينيا وبين المشاركة الفعالة فى كافة المجالات بما 
فى ذلك كافة أشكال العنف ضدىا، وحمايتيا من الأخطار البيئية التى قد تؤثر بالسمب عمييا 

الاستراتيجية عدد من التدخلات من أجل  وحددت من الناحية الاجتماعية أو الاقتصادية.
حماية المرأة من بينيا الحد من التتحرش من خلال تفعيل القوانين الرادعة ضد التحرش بالمرأة 
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والذي يمتين كرامتيا؛ ونشر قوات الشرطة النسائية التي تعمل عمى رصد ومنع حالات 
أة التي تتعرض لمتحرش التحرش بصورة أكبر في مناطق التجمعات؛ وتعزيز استخدام المر 

لحقيا القانوني في ملاحقة المتحرشين وزيادة الدعم المقدم ليا في أقسام الشرطة؛ وتعزيز 
التنقل الأمن لممرأة من خلال تشديد الرقابة عمى التحرش في وسائل المواصلات لما يشكمو 

قوانين الأحوال  فيذلك من تقييد لقدرتيا عمى التنقل والعمل، وتعزيز حقوق المرأة والأسرة 
الشخصية من خلال تعديل قوانين الأحوال الشخصية بما يحفظ حقوق المرأة ويضمن 
المصمحة الفضمى للأسرة، تطوير كافة محاكم الأسرة بما يتناسب واحتياجات المرأة وخاصةً 
نشاء آلية وطنية لمتنفيذ الفوري لأحكام النفقات الخاصة بالمرأة ومن في  ذوات الإعاقة، وا 

نتيا؛ والتوسع في إنشاء مكاتب المساعدة القانونية لممرأة الممحقة بمحاكم الأسرة، من حضا
 أجل ضمان مساندة فعالة لحصول المرأة والأسرة عمى حقوق ما بعد الطلاق.

ما  فيلممرأة آليات محددة لمتابعة وتقييم تنفيذ الاستراتيجية تتمثل  القوميوحدد المجمس 
 يمى :
  للاستراتيجية عمى مستوى مجمس الوزراء: من خلال تخصيص بند عمى متابعة دورية

جدول أعمال اجتماع مجمس الوزراء لمتابعة جيود تنفيذ الاستراتيجية عمى المستوى 
 القومي، كل ثلاثة شيور، وبحضور رئيسة المجمس القومي لممرأة.

 ص بند متابعة دورية للاستراتيجية عمى مستوى مجمس المحافظين: من خلال تخصي
عمى جدول أعمال اجتماع مجمس المحافظين لمتابعة جيود تنفيذ الاستراتيجية عمى 

 المستوى المحمي، كل ثلاثة شيور، بحضور رئيسة المجمس القومي لممرأة.
  المتابعة المستمرة من خلال مرصد المرأة المصرية بالمجمس القومي لممرأة: سينشئ

اً متخصصاً لأوضاع المرأة المصرية، المجمس القومي لممرأة ويعزز قدرات مرصد
وسيضطمع ىذا المرصد برصد المؤشرات التي تعكس مدى تحقق أىداف الاستراتيجية 
 بشكل دائم يصب في تعزيز عممية المتابعة والتقييم المستندة عمى القرائن والمعمومات.

 نتائج الدراسة و التصور المقترح:
كتابات والدراسات المتعمقة بدور الجامعة نتائج الدراسة: في ضوء ما سبق وبتحميل ال

المصرية ، يمكن الخروج  المرأة لتمكين الوطنية في تمكين المرأة في ضوء الاستراتيجية
 بالنتائج التالية:
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شكل تمكين المرأة سياسيا واقتصاديا واجتماعيا وحماية المرأة محاور  -
 الاستراتيجية .

 دور الجامعة يشمل كافة جوانب التمكين. -
 التمكين السياسي والاقتصادي والاجتماعي لممرأة يعتريو القصور. -
استراتيجية المرأة المصرية تستيدف تمكين المرأة في كافة الجوانب عام  -

0202 
نجاح الاستراتيجية المصرية لتمكين المرأة يحتاج المساندة مع كافة  -

 مؤسسات المجتمع وعمى رأسيا الجامعة.
 المرأة داخل الجامعات.عدم وجود مراكز خاصة بتمكين  -
نقص الموارد في الجامعات المصرية يجعميا غير قادرة عمى القيام  -

 بدورىا الاجتماعي.
 التمكين الاقتصادي لممرأة لا يلاقي الدعم الكافي. -
 عدم وجود ترابط بين كميات الجامعة لمقيام بدورىا تجاه تمكين المرأة. -
 لي في تمكين المرأةضعف الدور الذى تمعبو الجامعة في الوقت الحا -

 وكيفية معالجة ىذا الضعف ىو محور التصور المقترح.
 

 التصور المقترح: 
فيما يمي يتم مناقشة أىم معالم التصور المقترح لتفعيل تمكين المرأة بالجامعة في ضوء  

 حيث يشتمل عمى :٠٢٠٢ ةالمصري ةفي ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ
 منطمقات بناء التصور المقترح:  (1)

انطمق التصور المقترح من مجموعة من المرتكزات لمتوصل إلى تفعيل تمكين المرأة 
 بالجامعة منيا:

الأدوار المستجدة والمسؤوليات التي فرضتيا تحديات العصر ومتطمباتو وعمى رأسيا  -أ 
 تمكين المرأة.

مج التعميمية والخطط الدراسية التوجو نحو إدماج ممارسات تمكين المرأة ضمن البرا  -ب 
 لمجامعات.

 0202 ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ -ج 
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 ةفي ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأأىمية دور الجامعة في تمكين المرأة  -د
 .0202 ةالمصري

 فمسفة التصور المقترح:  (٠)
 تنبع فمسفة التصور المقترح من :        

 تحسين صورة الجامعة في المجتمع من خلال دمجيا داخل المجتمع.    -أ 
في المساىمة في حيوية الجامعة عمى المدى البعيد بتعزيز دورىا في تمكين المرأة في  -ب 

 .0202 ةالمصري ةضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ
 اكل الاجتماعية المعقدة.الاىتمام بالمسؤولية الاجتماعية لمجامعات كوسائل وقائية لتجنب المش -ج 

 الجامعة جزء لا يتجزأ من المجتمع المصري لذا يقع عمييا دور كبير في تحقيق أىدافو. -د 
 الاستثمار في العلاقة بين الجامعة والمجتمع. -ه 
 تقييم أفضل لدور الجامعة وفق المعايير المينية. -و 

 أىداف التصور المقترح:  (٠)
لى اقتراح تصور لدور الجامعة فى تمكين في ضوء ىذه الفمسفة بيدف التصوير المقترح إ

حيث ييدف  ٠٢٠٢ ةالمصري ةفي ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ المرأة في ضوء
 إلى:
  ضوء الاستراتيجية تحسين دور الجامعة فى تحقيق التمكين السياسي لممرأة في

 .0202 ةالمصري ةالوطنية لتمكين المرأ
 في ضوء الاستراتيجية  لممرأة الاقتصادي التمكين تحقيق فى الجامعة دور تحسين

 .0202 ةالمصري ةالوطنية لتمكين المرأ
 في ضوء الاستراتيجية  لممرأة الاجتماعي التمكين تحقيق فى الجامعة دور تحسين

 .0202 ةالمصري ةالوطنية لتمكين المرأ
 الوطنية لتمكين في ضوء الاستراتيجية  لممرأة الحماية تحقيق فى الجامعة دور تحسين

 .0202 ةالمصري ةالمرأ
 أبعاد التصور المقترح :  (4)

يتضمن التصور المقترح مجموعة من المقترحات لتفعيل تمكين المرأة في ضوء 
 المحاور الأربعة لاستراتيجية تمكين المرأة.
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 البعد الأول: التمكين السياسي لممرأة  
في ضوء يقدم التصور مجموعة من الأليات المقترحة لتفعيل التمكين السياسي لممرأة 

 .0202 ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ
إعداد وتنفيذ برامج توعوية سياسية تستيدف المنسوبات لمجامعة من الطالبات  -٠

مختمفة من وعضوات ىيئة التدريس وجميع العاملات بالجامعة وشرائح المجتمع ال
 النساء لتوعيتين بالتمكين السياسي.

إعداد النشرات التثقفية بالحقوق السياسية لممرأة والاتفاق مع الجيات المعنية بتقديم  -0
 ىذه الحقوق لممساىمة في إقامة ندوات تعريفية بيا.

إعداد البرامج التأىيمية والتدريبية التي تسيم في تأىيل المرأة لممناصب السياسية  -0
 والقيادية كالمجالس المحمية ومجمس النواب ومجمس الشورى.

العمل عمى التوسع في الأنشطة الفنية والثقافية التي تقوم بيا الجامعة لدعم المشاركة  -5
 السياسية لممرأة.

 إنشاء مركز لتمكين المرأة ويكون من أىدافو تمكين المرأة في مختمف المجالات.  -٢
المناصب القيادية في الجامعة مثل عمادة الكميات  إتاحة الفرصة أمام المرأة لتولى -٢

 ورئاسة الجامعة.
إطلاق مجموعة من المبادرات لتشجيع النساء عمى المشاركة بالتصويت مثل مبادرة  -5

 صوتك أمانة.
تعقد الجامعة مناظرات بين اساتذة كميات الاقتصاد والعموم السياسية والحقوق   -٢

 ظل الواقع السياسي المعاصر.  لتوعية الطالبات بحقوقين السياسية في
عقد ندوات ثقافية يتم فييا استضافة بعض من السيدات اللائي يشغمن مناصب قيادية  -٢

 في مختمف المجالات وكيف وصمن إلى تمك المكانة.  
 البعد الثاني : التمكين الاقتصادي لممرأة 

في ضوء يقدم التصور مجموعة من الأليات المقترحة لتفعيل التمكين السياسي لممرأة 
 .0202 ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ

 توفير ورش عمل لتدريب الطالبات عمى ميارات ريادة العمل. -٠
تنظيم حملات توعية لتصحيح بعض الممارسات الخاطئة حول حرمان المرأة في  -0

 سات الخاطئة حول المرأة في بعض المناطق الريفية من الميراث.بعض الممار 
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 تقديم برامج توعية لممرأة بحقيا في ممارسة النشاط الاقتصادي وفق ميوليا. -0
 تقديم البرامج الدامعة لممرأة في تنظيم الأمور المالية الخاصة بالأسرة. -5
الكفاءة الانتاجية لمقرى عمى إطلاق كمية الزراعة مبادرة لتوعية المرأة الريفية برفع  -٢

 المستوى الزراعي والحيواني.
 اطلاق كمية الحقوق مبادرة لتوعية المرأة بالقوانين الاقتصادية. -٢
إطلاق كمية التجارة  مبادرة لمساعدة المرأة في المناطق الريفية من خلال تقديم  -5

 دراسة جدوى لممشروعات الصغيرة.
 مى إدارة المشروعات الصغيرة .تنظيم برامج لتدريب المرأة المعيمة ع -٢

 البعد الثالث : التمكين الاجتماعي لممرأة  
في ضوء يقدم التصور مجموعة من الأليات المقترحة لتفعيل التمكين الاجتماعي لممرأة 

 .0202 ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ
طمقيا السيد مشاركة أساتذة الجامعات والطلاب في مبادرة حياة كريمة التي أ -٠

 الرئيس. 
تنظيم كميات التربية والآداب قوافل لمحو أمية السيدات الريفيات وفي المناطق  -0

 النائية والفقيرة والمحرومة.
إكساب المرأة الميارات الحياتية المعينة ليا لمعيش في المجتمع بتوعيتيا بأمور  -0

ر وأولوية الدراسة الحياة المحيطة ليا كالثقافة المجتمعية المحيطة كالزواج المبك
 لمبنين عمى حساب البنات وغيرىا من القضايا.

مشاركة أساتذة كميات التجارة فى حملات توعية لمسيدات المقترضات من البنوك  -5
 اقتراضا غير مدروس.

 تقديم حملات دعم لمسيدات ذوى اليمم والعمل عمى تمبية احتياجاتيم.  -٢
تثقفية لمتوعية بخصائص ذوى  تقوم كمية ذوى الاحتياجات الخاصة بعقد ندوات -٢

 اليمم.
مشاركة أساتذة كميات الحقوق في الدفاع عن النساء الغارمات والسجينات  -5

 والعمل عمى دمجيم مع المجتمع مرة أخرى .
 البعد الرابع : الحماية لممرأة 
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في ضوء الاستراتيجية يقدم التصور مجموعة من الأليات المقترحة لتفعيل حماية المرأة وفقا 
 .0202 ةالمصري ةالوطنية لتمكين المرأ

 عقد ندوات ضد التحرش تستضيف المتخصصين ورجال الدين. -٠
 عقد ندوات لمتحذير من الزواج العرفي بمساعدة أساتذة كميات الحقوق. -0
 عقد ندوات لتوعية أولياء الأمور عمى عدم إجبار الفتيات عمى الزواج. -0
 ر تعميم بناتيم.عقد ندوات لتوعية أولياء الأمور عمى استمرا -5
عقد حملات وندوات لمتحذير من ختان الأناث بمساعدة أساتذة كميات  -٢

 التمريض والطب.
عقد حملات وندوات تتعمق بحقوق المطمقات بمساعدة أساتذة كميات  -٢

 الحقوق.
 متطمبات تنفيذ التصور المقترح :  (5)

يجية الوطنية في ضوء الاسترات يتطمب تفعيل دور الجامعة لتمكين المرأة في ضوء     
 .٠٢٠٢ ةالمصري ةلتمكين المرأ

 مجموعة من المتطمبات الأساسية تتمثل في :
نشر ثقافة تمكين المرأة بين القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس   -أ 

 والعاممين والطلاب.
وضع خطة استراتيجية فيما يخص تمكين المرأة وترجمتيا إلى خطط   -ب 

 وبرامج ومشروعات.
 تشكيل وحدة إدارية تختص بتمكين المرأة عمى مستوى الجامعة.  -ج 
بناء نظام واضح لتمكين المرأة يمكن من خلالو تقويم أداء الجامعات   -د 

 لدورىا تجاه تمكين المرأة.
تمبية الجامعة لمتطمبات سوق العمل من القوى العاممة المدربة في  -ه 

 التخصصات النادرة.
ز والتسييلات لأعضاء ىيئة التدريس تقديم الجامعة مجموعة من الحواف -و 

 المساىمين في الارتقاء بدور الجامعة في تمكين المرأة.
 تسيم الجامعة في تنفيذ المشاريع التنموية الخاصة بالمرأة. -ز 
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لتوسيع مجال  تدعيم الشراكات بين الجامعة والمؤسسات الأكاديمية الأخرى -ح 
 تمكين المرأة .

 لدعم أنشطة تمكين المرأة. البحث عن مصادر تمويل جديدة وثابتة -ط 
تقوم الجامعة بتدريس مقرر خاص بتمكين المرأة يتناسب مع تخصصات  -ي 

 كل كمية.
 رفع الوعى بأىمية تمكين المرأة وربطيا بأولويات الجامعة. -ك 
زيادة الخدمات التي تقدميا الجامعة من خلال المنشآت الجامعية مثل  -ل 

  ...إلخالمستشفيات والمكتبات و.....................
 .نشر مبدأ المساواة بين الرجل والمرأة من خلال تعريف الطلاب بو -م 

 مراحل تنفيذ التصور المقترح :  (٢)
 يتم تنفيذ التصور المقترح من خلال ثلاث مراحل وىي:

 .التييئة والإعداد 
 .التنفيذ 
 .المتابعة والتقويم 

ضوء الاستراتيجية  فيفي تمكين المرأة   ةوالتى تتكامل فيما بينيا لتفعيل دور الجامع
 .٠٢٠٢ ةالمصري ةالوطنية لتمكين المرأ

 المرحمة الأولى التييئة والإعداد : 
في ضوء  وىي مرحمة تمييدية لبدء تفعيل دور الجامعة في تمكين المرأة في ضوء

 .0202 ةالمصري ةالاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأ
 وتتعمق بما يمي: 

   نشر ثقافة تمكين المرأة بين القيادات الجامعية وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين
 والطلاب.

 . وضع خطة استراتيجية فيما يخص تمكين المرأة وترجمتيا إلى خطط وبرامج 
في ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين رفع الوعى بأىمية تمكين المرأة بالجامعة في تحقيق 

 .0202 ةالمصري ةالمرأ
 .تدريس مقرر خاص بتمكين المرأة لمطلاب 
  .نشر قيم ثقافية أخلاقية بين أفراد المجتمع تحترم المرأة 
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 المرحمة الثانية : مرحمة التنفيذ 
 وىي  المرحمة التي يعتمد عمييا في تفعيل تمكين المرأة وتتضمن ما يمي:

  .تشكيل مركز يختص بتمكين المرأة 
  بتمكين المرأة.إنشاء موقع إلكتروني لمجامعة خاص 
  . تدعيم الجامعة لمبرامج الأكاديمية التي تدعم تمكين المرأة 
 . إقامة ندوات ومؤتمرات داخل الجامعة وخارجيا 
 .إنشاء الجامعة لمراكز متخصصة تعمل عمى تمكين المرأة 
 .مشاركة الجامعة في تنفيذ المشاريع التي تخدم المرأة 
 لقوى العاممة المدربة من النساء. تمبية الجامعة متطمبات سوق العمل من ا 
   تطوير الخدمات التي تقدميا الجامعة لتمكين المرأة من خلال النشاطات الجامعية

 المختمفة.
 :المرحمة الثالثة: التقويم والمتابعة : ويتم ذلك من خلال 

 .بناء نظام واضح لتمكين المرأة لتقويم أداء الجامعات لدورىا تجاه تمكين المرأة 
 قارير نصف سنوية وسنوية حول مدى تحقيق الجامعة لدورىا في تمكين تقديم ت

 المرأة.
  تقديم حوافز وجوائز لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين المشاركين في تفعيل دور

 الجامعة لتمكين المرأة .
 معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغمب عمييا: (7)

غياب ثقافة تمكين المرأة لدى معظم الجامعات ، ويمكن التغمب عمييا بعقد ندوات  -أ 
في ضوء الاستراتيجية الوطنية لتمكين ومؤتمرات لمتعريف بدور الجامعة لتمكين المرأة 

 .0202 ةالمصري ةالمرأ
عدم وجود خطة استراتيجية واضحة المعالم منظمة وشاممة تحدد أولويات دور  -ب 

المرأة ، ويمكن التغمب عمييا من خلال تبنى الجامعة لخطة  الجامعة لتمكين
استراتيجية تختص بتمكين المرأة وتكون إحدى الركائز الأساسية لمخطة الاستراتيجية 

 لمجامعة.
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ضعف العلاقات بين المؤسسات الخاصة بالمرأة والجامعات ويمكن التغمب عمييا من  -ج 
المؤسسات الخاصة بالمرأة في خلال تفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعة و 

 المجتمع.
اختزال وظيفة الجامعة في وظيفة واحدة وىي التدريس وعزوف كثير من أعضاء ىيئة  -د 

تقديم حوافز   التدريس عن المشاركة في تمكين المرأة ويمكن التغمب عمييا من خلال
كين وجوائز لأعضاء ىيئة التدريس والعاممين المشاركين في تفعيل دور الجامعة لتم

 المرأة .
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع:
 ( دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة02٠٢إبراىيمي، نادية .) لواقع دراسة:  المستدامة 

 -0٢2. ص ص ،٢. ع ،02٠٢. ،مجالاقتصادية لمدراسات الحكمة مجمة. الجزائرية الجامعة
0٢0 

 من مسحية دراسة السعودية المرأة تمكين أبعاد(. ۹۱۰۲) صالح الرحمن عبد ىيفاء ،شميوب ابن 
 الجامعات - التدريس ىيئة أعضاء من وعينة الشورى مجمس أعضاء من عينة نظر وجية

 ۰۴-۰ ،(۲۱)۰۰ ،السعودية والتدريب الأمنية لمدراسات العربية المجمة السعودية،
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 الأكاديمية  النسائيو  القيادات تواجو التي التحديات( 02٠0) العزيز عبد سعود يمانإ ير،خض أبو
 العالي لمتعميم السعودية ةجمالم ،السعودية العربية المممكة في العالي التعميم مؤسسات في

 ٠05-٢5(  ،5) السعودية
 رؤية: المصرية المرأة تمكين في التربية مؤسسات دور(. ۹۱۰۲) محمد، سحر راضي، أبو 

 .۰۳۱-۰۰۹ ،(۰۰۰)۹۳ التربية كمية مجمة مصر،: التربية كمية بنيا جامعة استشرافية
 السعودية لممرأة السياسي التمكين المدني المجتمع دور(.  02٠٢) محمد، عزت ميا رية، أبو 

 ٠55-٠٠5 ،(۰۰٢)50 الامارات اجتماعية نوشئو  مجمة، انموذج م02٠٢ البمدية انتخابات
 (02٠5الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية.)العدد الرابع.الإنسانية مجمة العموم والدراسات، 
 الاحصائي التحـديث - ومؤشراتيا البشرية التنمية أدلـة(: ۹۱۰۳) يئامالإن المتحدة الأمم برنامج 

 .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج: الأمريكية المتحدة الولايات ،02٠٢ لعام
 ،جامعة  العاممين،ماجستير،(، تولى المرأة المناصب القيادية وعلاقتيا بأداء 02٠5نسرين) تويتيت

 .الجزائر
 ،المصرية لممرأة تيميش أو تمكين الرأسمالية، الييكمة إعادة(: ۹۱۱۰) اسماعيل إجلال حممي "

"  العممية الندوة إلى مقدمة ورقة ،"لمتنمية الاجتماعي الصندوق من المستفيدات من لعينة حالة دراسة
 والخدمات والبحوث الدراسات بمركز ۹۱۱۹ مارس 5-0 الفترة في المنعقدة المرأة وقضايا العولمة
 .الاجتماعية والدراسات البحوث مركز مطبوعات:القاىرة شمس، عين جامعة البنات بكمية المتكاممة

 ،المؤنث لمفقر الحمول كاحد السعودية المرأة تمكين ،(02٠٢) صالح العزيز عبد شروق الخميف 
 . 5٢-٢0 ،( ٠0٢) ۰۹ الإمارات، :اجتماعية شؤون

 ،مجمة لمدولة، العامة بالموازنة وعلاقتيا المرأة تمكين سياسات ،(۹۱۰۱) محمد محمود الدمرداش 
 (.5٢٢) ٠22 مصر، المعاصرة، مصر

 ( التمكين الإداري لدى القيادات النسائية بجامعة الممك سعود وعلاقتو بتطبيق 0202الرشيد، سارة،)
 (.00(.العدد)5المجمد )مجمة العموم التربوية والنفسية،  مبادىء إدارة الجودة ،

 ،لمنشر العصرية المكتبة ،المحمي والمجتمع والتنمية المرأة (. 02٠٢)  عباس محمد عبير رفاعي 
 .مصـر: القاىرة والتوزيع

 ،المجتمع تنمية في المرأة لتمكين الحديثة الاتجاىات .(02٠٢) المجيد عبد السلام عبد أميرة زايد 
 .0٢٢-00٢ ،(٢5) السعودية النفس وعمم التربية عربية دراسات

 مصرالمصرية الأنجمو مكتبة ،الاجتماعي المال رأس ،(۹۱۱۴) ،یمصطف طمعت السروجي، 
 ،إلى مقدمة دراسة المرأة، تمكين في الأىمية الجمعيات دور(: ۹۱۱۲) الأمير إقبال السمالوطي 

 - الكبار تعميم بمركز المنعقد وحمول مشكلات العربية المرأة أمية محو الرابع السنوى المؤتمر
 .العربي الفكر دار: القاىرة شمس، عين جامعة
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 مع التعامل المسيرة المراة بين الحكومية غير المنظمات دور( ۹22۳) طارق عمارة ةىال يد،الس 
 الاجتماعية ةدمالخفي  دراسات مةجم ،المجتمع تنظيم طريقة منظور في دراسة العمل، سوق البات

 ٠٠0٢-٠2٢0(،0)05، ةالإنساني والعموم
 مستقبل، العمل قسو في  السعودية المرأة تمكين معوقات( 02٠5) الرحمن عبد غادةف، الطري 

 ٠25-٠٠، ( ۳۳) ۹۰ مصر، العربية التربية
 (02٠0العامرى،صالحة .)جامعة الشرق الاوسط.دور المرأة في المشاركة السياسية ، 
 لمنشر العين دار ،المرأة في مجال العاممة الصغيرة الأىمية المنظمات(. 022٢) سيام السلام، عبد 

 القاىرة
 نيوض الجمعية حالة دراسة المرأة تمكين في الأىمية الجمعيات دور(. ۹۱۱۳) وجدي ،المطيف عبد 

 والمشاركة المعاصرة البيئية القضايا لمبيئة الثالث الدولي العممي المؤتمر،  المرأة وتنمية
 .مصر: بقنا الوادي جنوب جامعة ،المجتمعية

 ،الرياض العبيكان السموكية العموم في البحث إلى المدخل .( 022٢)  حميد بن صالح العساف 
 ٠٢٠٢ المصرية المرأة لتمكين الوطنية الاسترتيجية(:02٠5) لممرأة القومي المجمس 
 ،الجدد المرشحات قدرات بناء في المدني المجتمع منظمات إسيامات ،(۹۱۱۲) جميل منى محمد 

 حموان، جامعة ،الإنسانية والعموم الاجتماعية الخدمة في دراسات مجمة ،المحمية الشعبية لممجالس
 (۹۰)۰ مصر الاجتماعية الخدمة كمية

 (تمكين المرأة المصرية،0202محمد، السيد.)كمية التربية.مجمة العموم الاجتماعية ، 
 ،الكويت التنمية جسر التنموي، المجال في العربية المرأة تمكين ،(۹۱۰۲) فيصل، المناور 

٠٢(٠00 .)٢، 05 
 ٠ط اليونسكو،: فرنسا المستدامة، التنمية اىداف تحقيق اجل من التعميم المتحدة، الامم منظمة، 

 .02٠5س
  تطبيق مبادىء إدارة الجودة ، مجمة العموم التربوية والنفسية المجمد 02٠٢اليونسكو  ،

 (.00(.العدد)5)
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