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 إشراف
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 المساعد                                   أصوؿ التربية أستاذ                        أصوؿ التربية أستاذ               
 سويؼ بني جامعة – التربية كمية             بني سويؼ جامعة -ية الترب كمية          

 مستخمص البحث:
استيدؼ البحث الحالي وضع رؤية مقترحة لدور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات      

سوؽ العمؿ فى ضوء بعض الأدبيات التى تناولت متطمبات سوؽ العمؿ، والتعميـ الأساسي 
وأىميتو وأىدافو وفمسفتو، وقد استخدـ البحث المنيج الوصفى لمناسبتو لطبيعة الموضوع، 

ية مقترحة لدور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ مف وتوصؿ البحث إلى رؤ 
توفر قيادة تربوية عمى مستوى التعميـ الأساسي تتطمع لمريادة العالمية وتسعي لتحسيف خلاؿ 

مخرجاتيا مف الطلاب المبدعيف القادريف عمى التكيؼ مع متطمبات الثورة التكنولوجية، وتوفير 
، وبالاضافة إلى توافر وسائؿ تعميمية فى المدارس تدعـ تنمية إمكانات مادية وتكنولوجية

الميارات اليدوية والحرفية بما يمبى احتياجات سوؽ العمؿ المستقبمي، وكذلؾ ممارسة الأنشطة 
عادة تصميـ المناىج فى ضوء احتياجات سوؽ العمؿ.  الصفية واللاصفية وبناء برامج وا 

 متطمبات سوؽ العمؿ. الأساسي،دور، التعميـ  :المفتاحيةالكممات 
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Abstract: 

        The current research aimed to develop a proposed vision for the 

role of basic education in achieving the requirements of the labor 

market in the light of some literature that dealt with the requirements of 

the labor market, basic education and its importance, objectives and 

philosophy. The research used the descriptive approach due to its 

relevance to the nature of the topic. The research reached a proposed 

vision for the role of basic education in achieving the requirements of 

the labor market through the availability of educational leadership at 

the level of basic education that aspires to global leadership and seeks 

to improve its outputs from creative students who are able to adapt to 

the requirements of the technological revolution, and provide material 

and technological capabilities, and educational means in schools that 

support the development of Manual and craft skills to meet the needs of 

the future labor market, as well as practicing classroom and extra-

curricular activities, building programs and re-designing curricula in 

light of the needs of the labor market. 

 

Keywords: Role, Basic education, The Requirements of Labor 

market. 
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 مقدمة:
يُعد التعميـ أحد أىـ عناصر الإنتاج  والتنمية، حيث لا تستطيع أى دولة تحقيؽ تنمية     

اقتصادية مستدامة دوف أف تقوـ بالاستثمار فى رأس الماؿ الفكري )الموارد البشرية(، وفى 
ضوء ما يشيده العالـ اليوـ مف تطورات تكنولوجية ومعموماتية  وتغيرات مستمرة فى كؿ 

أصبحت التنمية البشرية تمثؿ أزمة وثقلًا يقع عمى كاىؿ منظومة التعميـ  المياديف ،
للإسياـ والمؤسسات التعميمية التى صار لزاماً عمييا أف تطور مف أدائيا وسياستيا وأىدافيا 

عداده وتدريبو ورفع كفاءتو وقدراتو لمتعامؿ مع المتغيرات  بشكؿ فاعؿ فى بناء الإنساف وا 
 يو.والتحديات التى تواج

وتنبع أىمية التعميـ مف أنو يييئ فرصاً عظيمة لمعمؿ والحد مف مشكمة البطالة، وذلؾ لما     
يقدمو مف حصيمة عممية وعممية ومشروعية تمنح المتعمـ حؽ العمؿ واعتلاء المناصب 
المناسبة، ومع أىمية التعميـ ىذه وفوائده فإنو مف الممكف أف يواجو مشكمة اجتماعية 

كوف ناجمو عنو أو متعمقة بو أحياناً، وتمؾ ىى البطالة المرتبطة بالتعميـ أو بطالة واقتصادية ت
المتعمميف، ونعنى بيا ىنا الخريجيف البعيديف عف سوؽ العمؿ ،وذلؾ لأسباب مرتبطة بتعميميـ 
وتحصيميـ العممي، ومنيا عدـ توفر فرص العمؿ المناسبة لإختصاصتيـ أو لمركزىـ 

 .   (ٔ)لجور ..وغير ذلؾالإجتماعي أو لقمة ا
وأصبح التقدـ الاقتصادي لمدوؿ يقاس عمى أساس ما تممكو مف موراد بشرية ماىرة،      

وذلؾ لما ليا مف أىمية فى القياـ بالأعماؿ التى تتطمب ميارات وقدرات معينة وتدريبات عالية 
ؿ بالتغير المستمر نتيجة التقدـ التقني والتكنولوجي فى الميف والوظائؼ حيث يتسـ سوؽ العم

لكونو محصمة مجموعة مف المؤثرات، فيو يتأثر بالنمو السكانى، وبحالة التعميـ وميارة 
العمالة المتوفرة وما تتطمبو منظمات الأعماؿ المختمفة، وقدرة الإقتصاد عمى النمو واستيعاب 

 .(ٕ)فرص جديدة لمتوظيؼ
                                                           

   وِزبح ػًٍ ِىلغ  9/8/2121، رُ اٌذخىي ػٍُه ػٕذِب َىىْ اٌزؼٍُُ ضججبً فٍ اٌجطبٌخ(: 2112( حُّذ اٌهبشًّ ) 1
                                                          https://hrdiscussion.com/hr56284.html 
يؤتًر انتىجهاث الاضتراتُجُت نهتعهُى (: ثرٔبِج رحًٍُ ضىق اٌؼًّ وثمبفخ اٌؼًّ اٌحر، 2116ِخزبر اٌشرَف )(  2

 . 11اوبدَُّخ اٌطبداد ٌٍؼٍىَ الإدارَخ ، اٌمبهرح ، ص  ،انجايعً وتحذَاث ضىق انعًم

https://hrdiscussion.com/hr56284.html
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ية بمختمؼ مراحميا فى إعداد وفى ضوء ما سبؽ يتضح أىمية دور المؤسسات التعميم   
وتأىيؿ الطلاب لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ المتغيرة، وتنمية قدرتيـ عمى التعامؿ مع 
تكنولوجيا العصر، بالإضافة إلى اكتشاؼ مواىب الطلاب والعمؿ عمى تنميتيا، وتنمية حب 

تنمية قدرتيـ عمى وكذلؾ ، الاطلاع والمعرفة لما ىو جديد فى عالـ العمؿ ومتغيراتو المستمرة
الإبتكار والإبداع وربط المناىج بالواقع والتركيز عمى الجانب التطبيقى بجانب النظري، 
بالإضافة إلى تقديـ برامج ودورات تدريبية لتعمـ الميارات الريادية والتى تؤىميـ لسوؽ العمؿ 

 .وتوفر ليـ فرص العمؿ المناسبة
 مشكمة البحث:

ر جزء مف مشكمة البطالة، والتى ليا تأثير سمبى عمى المجتمع بطالة الخريجيف تعتب إف    
وعمى الخريج ، حيث تفقد الدولة ثروة حقيقية تتمثؿ فى طاقات الشباب الخريجيف والتى يمكف 
الإستفادة منيا فى تنمية الإقتصاد الوطني، وكذلؾ ليا تأثير سمبي عمى حياتو النفسية 

وعميو فإف ارتفاع معدلات بطالة المتعمميف يتطمب تنسيؽ والإقتصادية والإجتماعية والأسرية ، 
وتخطيط جيد واتخاذ اجراءات صارمة فى التوظيؼ، وأف تحقيؽ التوافؽ بيف مخرجات التعميـ 

فى كافة  ومتطمبات سوؽ العمؿ يتطمب حموؿ تتعمؽ بسياسات برامج التشغيؿ وبرامج التنمية
 المراحؿ التعميمية المختمفة.

عمى الارتقاء بجودة حياة المواطف المصري وتحسيف مستوى  0202مصر  رؤيةتركز و     
معيشتو في مختمؼ نواحي الحياة وذلؾ مف خلاؿ التأكيد عمى ترسيخ مبادئ العدالة والاندماج 

يأتي ذلؾ جنبًا إلى  ،الاجتماعي ومشاركة كافة المواطنيف في الحياة السياسية والاجتماعية
جنب مع تحقيؽ نمو اقتصادي مرتفع، ومستداـ وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتيـ 

 .(ٖ)الإبداعية مف خلاؿ الحث عمى زيادة المعرفة والابتكار والبحث العممي في كافة المجالات

                                                           

   ، ِزعععبح ػٍعععً ِىلعععغ 11/8/2121َعععىَ، رعععُ اٌعععذخىي ػٍُعععخ 2131ِىلعععغ رةبضعععخ اٌةّهىرَعععخ: ر َعععخ ِ عععر(  3

%B1%D8%A4%D9%https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8

2030-%D9%85%D8%B5%D8%B1-8A%D8%A9/ 

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
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مف حياة  بالاستثمار فى السنوات الأولى م0202أوصت قمة رأس المال البشري عاموقد    
لؾ لكسر حمقة الفقر ومعالجة مشكمة عدـ المساواه الطفؿ والتى يمكف لأى بمد القياـ بيا وذ

،وتعزيز مستوى الإنتاجية فى المراحؿ اللاحقة مف حياة الطفؿ، وتعد ىذه الاستثمارات فى 
يتطمب قوة التنمية البدنية والعقمية والعاطفية لمطفؿ وحتى مراحؿ تعميمو المختمفة ، الأمر الذى 

تحفيز وتعميـ فى المراحؿ المبكرة مف حياتيـ مما يؤدى الى تدعيـ انتاجية الأفراد فى 
 .(ٗ)المستقبؿ

ويشيد سوؽ العمؿ المحمي تحديات ناتجة عف اختلاؿ توازف العرض والطمب ، والمترتبة     
ظيفية عمى كثرة أعداد الراغبيف فى الانضماـ لسوؽ العمؿ، وقمة المتاح مف الفرص الو 

الملائمة لتخصصاتيـ وخبراتيـ ومخاراتيـ، ونظراً لمتحولات والتطورات الاقتصادية 
، فقد أصبحت المواءمة بيف مخرجات التعميـ والتدريب  والتكنولوجية التى يمر بيا عالمنا اليوـ
ومتطمبات سوؽ العمؿ ضرورة ممحة لتحسيف ياة المواطف وتحقيؽ التنمية الشاممة، لاسيما أف 

ة لتنمية تعتمد عمى مدى الخبرة المكتسبة وصناعة المعرفة والميارات التقنية التى يمتمكيا عممي
فى اعداد  –والتعميـ الأساسي خاصة  -رأس الماؿ البشري، ومف ىنا يأتى دور التعميـ عامة

وتدريب الطلاب الميارات الحياتية والوظيفية والتقنية التى تمكنيـ مف مواكبة التطورات 
 والمتلاحقة  لفنوف الإنتاج الحديثة.  السريعة

وخاصة مرحمة التعميـ  -ومف خلاؿ ما سبؽ يتضح أف النظاـ التعميمى المصرى    
بحاجة إلى أف يولى اىتماماً بسياساتو وأىدافو وبرامجو وتخطيطو بحيث يصبح  -الأساسي

 الطلاب الخريجيف العامؿ الرئيسى المؤدى لتحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلاؿ إعداد وتأىيؿ
فى ظؿ المشكلات الاقتصادية التى تعانى منيا مصر،  لسوؽ العمؿ وتمبية احتياجاتو الفعمية

ويمكن بمورة مشكمة البحث فى وعجز الحكومة عمى إيجاد فرص عمؿ لدى الخريجيف، 
 : السؤال الرئيسي التالى

                                                           

: لًت رأش انًال انبشرٌ : الاضتثًار فً انطُىاث الأونً يٍ انطفىنت يٍ أجم تعسَس انًُى ( 2116اٌجٕه اٌذوًٌ)(  4

 ، ِزبح ػًٍ ِىلغ.     9/4/2121اوزىثر، رُ اٌذخىي َىَ 6، والإَتاجُت

https://live.albankaldawli.org/human-capital-summit 
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 ما دور التعميم الأساسي فى تحقيق متطمبات سوق العمل؟
 ىذا السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية: ويتفرع مف

 ما ماىية التعميـ الأساسي وفمسفتو وأىميتو وأىدافو؟ -ٔ
 ما متطمبات سوؽ العمؿ ؟ -ٕ
 ما الرؤية المقترحة لدور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ؟ -ٖ

 أىداف البحث:
الأساسي فى تحقيؽ متطمبات لدور التعميـ  يستيدؼ البحث الحالي التوصؿ لرؤية مقترحة

 سوؽ العمؿ مف خلاؿ ما يمي:
 .التعميـ الأساسي وفمسفتو وأىميتو وأىدافو التعرؼ عمى  -ٔ
 سوؽ العمؿ بمصر ومتطمباتو. اظيار واقع -ٕ
 توضيح أسباب بطالة المتعمميف -ٖ
 .تقديـ رؤية مقترحة لدور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ -ٗ

 أىمية البحث
، ٖٕٓٓية البحث الحالية استجابة لمتطمبات تحقيؽ رؤية مصر الجديدة تأتى أىم -

والتى أكدت عمى ضرورة تحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة وذلؾ بالتعاوف مع 
 جميع الوزارات التنفيذية بما فييا وزارة التربية والتعميـ وغيرىا.

عمى التوجو نحو إعداد وبناء  ستساعد نتائج البحث المسؤوليف بوزارة التربية والتعميـ -
الشخصية الريادية، مف خلاؿ وضع السياسات التعميمية القوية، وعمؿ التدريبات 
والبرامج التى تعمؿ عمى اعداد الطلاب لميارات القرف الحادى والعشروف، لتحقيؽ 

 المواءمة بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ بمصر. 
 منيج البحث

يعتمد عمى الذي  Descriptive Method يج الوصفيالمن استخدـ البحث
مجموعة مف الإجراءات التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتمادًا عمى جمع 

متعرؼ عمى ما ، وتـ إستخدامو لالبيانات والحقائؽ وتحميميا ومعالجتيا لموصوؿ إلى نتائج
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تتضمنو الأدبيات والبحث التربوى بمجاؿ التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ ، ووصؼ وتفسير 
وتحميؿ البيانات التى تـ لمحصوؿ عمييا مف الخبرات التى تعرض ليا البحث إضافة إلى 

 .لدور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿوضع رؤية 
 مصطمحات البحث

التعميـ الإلزامي والمجاني ( أعواـ، وىو ٜيستغرؽ التعميـ الأساسى) : التعميم الأساسي - أ
، ضرفي المدارس الحكومية والذي يقدـ لجميع المواطنيف بنيف وبنات في الريؼ والح

حمقة التعميـ الإبتدائية ومدتيا ست سنوات،والحمقة الإعدادية  ويشمؿ حمقتيف تعميميتيف:
 .(5)ومدتيا ثلاث سنوات

ويعرؼ سوؽ العمؿ بأنو سوؽ اقتصادى يمثؿ جانب العرض والطمب عمى  سوق العمل: - ب
، كما يعرفو (ٙ)العمالة سواء مف قبؿ أصحاب الشركات والمؤسسات وغيرىـ

( بأنو فرص العمؿ الحقيقية المتاحة لخريجي ىذا النوع مف ٕ٘ٔٓ)عبدالرسول
 .(ٚ) التعميـ)الثانوى(

بأنيا مجموعة الإحتياجات الفعمية  (0200مرتجي)زكى يعرفيا  متطمبات سوق العمل: - ج
مف الأيدى العاممة المؤىمة والمدربة التى تخرجيا المؤسسات التعميمية والقادرة عمى تمبية 
قطاعات الإنتاج المختمفة فى الأسواؽ، وقدرة سوؽ العمؿ المحمي عمى استيعاب ىؤلاء 

 .(ٛ)الخريجيف
 الدراسات السابقة

 العربية:أولًا: الدراسات 
                                                           

 . 16، ِ ر، ص 4102/4101انخطت الإضتراتُجُت نهتعهُى لبم انجايعً (: 2114( وزارح اٌزرثُخ واٌزؼٍُُ ) 5
6
 .4102َتائج انتعذاد الالتصادٌ انخايص يصر(: 2121اٌةهبز اٌّروسٌ ٌٍزؼجئخ والاح بء) ( 

7
دراضخ ِمبرٔخ فً وً ِٓ جّهىرَخ اٌّبُٔب  -(: ٔظُ رثط اٌزؼٍُُ اٌثبٔىي اٌف2115ٍِٕحّىد ػجذاٌرضىي) ( 

يجهت انتربُت الارحبدَخ،وجّهىرَخ اٌ ُٓ اٌشؼجُخ، واٌىلاَبد اٌّزحذح الأِرَىُخ، واِىبُٔخ الافبدح ِٕهب فً ِ ر، 

 رَخ ٌٍزرثُخ اٌّمبرٔخ والادارح اٌزؼٍُُّخ، اٌمبهرح، ص ، اٌةّؼُخ ا3ٌّاوزىثر، ع  1، اٌطٕخ الأوًٌ، انًمارَت انذونُت

28. 
8
(:ِذٌ رٍجُخ ِخرجبد اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ثبٌةبِؼبد اٌفٍططُُٕخ ٌّزطٍجبد ضىق اٌؼًّ 2113زوٍ رِسٌ ِررةٍ) ( 

َر،غسح، آفبق ِطزمجٍُخ، اٌةبِؼخ الإضلاُِخ ثغسح، َٕب-أعًال انًؤتًر انذونٍ نهتعهُى انعانٍ فً انىطٍ انعربٍاٌّحٍٍ، 

 .4ص 
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: أثر سياسات التعميم والتدريب عمى (2)( بعنوان0202دراسة آية فوزي كامل رزق ) -0
 .0200-0222سوق العمل فى مصر خلال الفترة 

التعرؼ عمى أىـ العوامؿ المؤثرة فى جانب الطمب عمى العمؿ ىدفت الدراسة إلى     
ة لإصلاح ىيكؿ وعرض العمؿ، بما يفيد واضعى السياسة الاقتصادية فى وضع سياس

التعميـ والتدريب بحيث تستيدؼ ىذه السياسة تنمية الميارات الشخصية والمينية والتقنية 
 المنيج الوصفى التحميمي. واستخدمت الدراسةلدى الطلاب بما يلائـ عرض العمؿ، 

تضميف بعض الأىداؼ وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا:      
مف خلاؿ ثلاث محاور  ٖٕٓٓمنظومة التعميـ والتدريب بحموؿ عاـ  الاستراتيجية لتطوير

تاحة التعميـ لمجميع  رئيسية ىما تحسيف جودة نظاـ التعميـ بما يتوافؽ مع النظـ العالمية،وا 
دوف تمييز وتحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ وذلؾ فى التعميـ قبؿ الجامعى والتعميـ 

سياسات والبرامج اللازمة لتطوير المنظومة لنفس المراحؿ الفني والجامعى، وأيضاً بعض ال
 السابقة.

 لمصف الجغرافيا مقرر تطوير: (02)( بعنوان0202دراسة أسماء محمد عبدالحميم) -0
 متطمبات ضوء فى سنوات الثلاث ة نظامالفندقي الفنية الثانوية بالمدارس الثانوى الأول
 المعاصرة العمل سوق

إعداد قائمة بمتطمبات سوؽ العمؿ التى يجب توافرىا فى مقرر ىدفت الدراسة إلى 
الجغرافيا لطلاب المدارس الثانوية الفندقية، وكذلؾ تقديـ تصور مقترح لمقرر الجغرافيا 

 المنيج الوصفى التحميمي. واستخدمت الدراسةلطلاب المدارس الثانوية الفندقية. 
إعداد قوائـ بمتطمبات سوؽ رزىا:وتوصمت الدراسة إلى العديد من التوصيات أب    

العمؿ المعاصرة لتضمينيا فى مقررات الجغرافيا لطلاب التعميـ الفني، تطوير مقررات 

                                                           

9 )
-2111أثعر ضُبضعبد اٌزؼٍعُُ واٌزعذرَت ػٍعً ضعىق اٌؼّعً فعً ِ عر خعلاي اٌفزعرح  (:2119آَخ فىزٌ وبِعً رزق ) 

 اٌمبهرح.،  ِؼهذ اٌزخطُط اٌمىًِ ،، رضانت ياجطتُر2112

خ اٌفٕذلُع اٌفُٕعخ اٌثبٔىَعخ ثبٌّعذارش اٌثعبٔىي الأوي ٌٍ عف اٌةغرافُعب ِمعرر رطىَر(: 2114أضّبء ِحّذ ػجذاٌحٍُُ)(  11

 يجهةت انجًعُةت انتربىَةت نهذراضةاث الاجتًاعُةت،، اٌّؼبصعرح اٌؼّعً ضعىق ِزطٍجعبد ضعىء فعً ضعٕىاد اٌعثلاس ٔظعبَ

 ،أغططص، جبِؼخ ػُٓ شّص، وٍُخ اٌزرثُخ.62ع
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الجغرافيا لمطلاب فى ضوء متطمبات سوؽ العمؿ المعاصرة، التنوع في النشطة 
واستراتيجيات التدريس لتنمية الميارات المختمفةلكى تمبى متطمبات سوؽ العمؿ، تضميف 
أىداؼ ومحتوى مناىج الجغرافيا فى المراحؿ التعميمية المختمفة لمتطمبات سوؽ العمؿ، 
وكذلؾ التنوع فى أساليب التقويـ لقياس الجوانب المختمفة التى تعكس احتياجات سوؽ 

 العمؿ.
: الشراكة بين التعميم والتدريب وسوق (00)( بعنوان0222دراسة السيد محمد أحمد ) -0

 المصري فى ضوء الخبرة الكورية العمل: دراسة لمواقع
إلى توضيح التحديات التى تدفع بالاىتماـ بالتعميـ والتدريب وربطو  ىدفت الدراسة      

بسوؽ العمؿ الراىف، التعرؼ عمى أوضاع سوؽ العمؿ فى مصر، التعرؼ عمى طبيعة 
دولية فى الشراكة بيف التعميـ والتدريب وسوؽ العمؿ فى مصر، ودراسة الخبرة الكورية وال

المنيج الوصفى  واستخدمت الدراسة مجاؿ ربط مؤسسات لتعميـ والتدريب بسوؽ العمؿ،
 التفسيرى والتحميمي المقارف.

: ربط المدارس الثانوية الفنية وتوصمت الدراسة إلى العديد من التوصيات أبرزىا    
ائد، تدعيـ بالشركات الإنتاجية العاممة فى كؿ إقميـ عمى حدة، حسب نوع النشاط الس

الشركات الإنتاجية بما يحقؽ ليا زيادة إنتاجيتيا، وقياـ المعياد والكميات بتوفير 
 الماحضريف لتقديـ الخدمات الأكاديمية والمينية لمطلاب بيذه المدارس.

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
دور التعميم في أسواق العمل في  : (ٕٔ)( بعنوان0222دراسة أُزيدن مرف وأخرون ) -0

 الطمب عمى العمالة. -تركيا: نيج العمل 

                                                           

ٌشراوخ ثُٓ اٌزؼٍُُ واٌزذرَت وضىق اٌؼًّ: دراضخ ٌٍىالغ اٌّ رٌ فً ضىء اٌخجرح ا :(2119اٌطُذ ِحّذ أحّذ )(  11

 .152-151ص ص  ،أوزىثر، جبِؼخ اٌسلبزَك ، وٍُخ اٌزرثُخ.65ع اٌزرثُخ ثبٌسلبزَك،، يجهت كهُت  اٌىىرَخ
12 ) ÖZAYDIN, Mehmet Merve; METIN, Banu; KURNAZ, Isıl(2009): the Role Of 

Education In Labor Markets In Turkey: A Labor Demand - Side Approach, Scholarly 

Journal, 

https://www.proquest.com/docview/2038865332/F49B072C47E24014PQ/20
https://www.proquest.com/docview/2038865332/F49B072C47E24014PQ/20
https://www.proquest.com/docview/2038865332/F49B072C47E24014PQ/20
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شرح كيؼ ينظر إلى جودة التعميـ والسمات والميارات المطموبة إلى  ىدفت الدراسة    
مف قبؿ جانب الطمب عمى العمالة وكيؼ يمكف الحصوؿ عمى ىذه السمات والميارات 

فى المناىج ومدى فاعمية التعميـ فى تحديد مكاف الفرد داخؿ سوؽ العمؿ، وكذلؾ النظر 
 واستخدمت الدراسةالتعميمية المطموب تطويرىا بما يتوافؽ مع متطمبات سوؽ العمؿ، 

المنيج المسحى الكمي لأف البحث يتناوؿ مجموعة مف الخصائص والمواقؼ والاتجاىات 
 والسموكيات القائمة عمى البيانات الشخصية.

تحديػد موقػع الفػرد فػى التعيػيف أف التعميـ أكثر عامؿ ميـ فػى وتوصمت الدراسة إلى      
نمػا ىنػاؾ  فى الوظائؼ المختمفة، ولكنو ليس ىو العامؿ الوحيد فى تحديد وظيفة الفػرد، وا 
عوامػػؿ أخػػػري تػػؤثر فػػػى التوظيػػؼ كػػػبعض المػػؤىلات مثػػػؿ الخبػػرة فػػػى العمػػؿ، والصػػػفات 

 الشخصية ، وتعمـ المغة، وكذلؾ استخداـ الميارات التقنية.
:" ضمان الجودة الشامل في مؤسسات (ٖٔ)( بعنوان0202) دراسة عبدالمجيد البدري -ٕ

دراسة تحميمية لسوق العمل بمدينة  -التعميم العالي في ضوء متطمبات سوق العمل 
 صيدا في الجزائر

قياس جودة مخرجات المؤسسات الأكاديمية وتحديد نقاط القوة  ىدفت الدراسة إلى     
شأنيا أف تساىـ في تحسيف جودة  ونقاط الضعؼ، والتعرؼ عمى الوسائؿ التي مف

مخرجات المؤسسات الأكاديمية والارتقاء بيا إلى الأفضؿ في ضوء التطورات العالمية في 
 المنيج الوصفى التحميمي، والاستبانة كأداة لمدراسة. واستخدمت الدراسةىذا المجاؿ، 

أف ىناؾ انخفاض في جودة بعض مخرجات الجامعات، وىناؾ  وتوصمت الدراسة إلى   
أيضًا انخفاض في برامج تدريبية عالية الجودة لخدمة المجتمع بالإضافة إلى الإستشارات 
                                                                                                                                                                 

 Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi; 

Ankara Vol. 11, Iss. 2,pp141-167. 

 
13

 ) Abdel Madjid Badri(2014): Comprehensive Quality Assurance in Higher Education 

Institutions inThe Light of the Requirements of the Labor Market- An analytical study of 

the labor market of SAIDA town in, International Journal of Higher Education 

Management (IJHEM),Vol. 1 Number 1,pp60-74  

https://www.proquest.com/docview/2038865332/F49B072C47E24014PQ/20
https://www.proquest.com/docview/2038865332/F49B072C47E24014PQ/20
javascript:;
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العممية، كما أف مؤسسات سوؽ العمؿ لـ تستثمر مخرجاتيا استثمار جامعي كامؿ رغـ 
معظـ احتياجات قطاعات  أف ىذه المخرجات اتسمت بالشمولية والتي يمكف أف تغطي

 وأوصت الدراسة بالاتي:الأعماؿ في سوؽ العمؿ، 
تحتػاج المؤسسػػات التعميميػة إلػػى التركيػز عمػػى مواءمػة مخرجاتيػػا مػع متطمبػػات مؤسسػػات  -

سوؽ العمؿ لسد تمؾ الاحتياجات مف جية وضمانيا أف يحصؿ الخريجوف عمػى وظػائؼ 
 مناسبة لتخصصاتيـ.

بيراً مف الاستقلالية وعدـ التدخؿ في العموـ مف أجؿ تحقيػؽ ضرورة منح الجامعات قدراً ك -
الجػػودة فػػي جميػػع مخرجاتيػػا وخاصػػة المسػػتوى النػػوعي لمجػػودة الخػػريجيف كػػأىـ مخرجػػات 

 التعميـ العالي.
التركيػػػز عمػػػى عمميػػػات وبػػػرامج الػػػتعمـ وجعميػػػا مرادفػػػة لكونيػػػا تعمػػػؿ عمػػػى تعزيػػػز كفػػػاءة  -

 كبير لضماف جودة الخريجيف.مخرجات التعمـ والمساىمة فييا إلى حد 
الاىتمػػاـ بمبػػدأ التحسػػيف المسػػتمر فػػي جميػػع المجػػالات المتعمقػػة بجػػودة التعمػػيـ لمتأكػػد مػػف  -

 اكتشاؼ نقاط الضعؼ، ورفع مستوى القوة لمواكبة التطورات العممية.
العمؿ عمى استخداـ الجامعات لاستراتيجيات تسػويقية وترويجيػة لتشػجيع مؤسسػات سػوؽ  -

 بة للاستفادة مف مخرجات التعميـ.العمؿ المناس
 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:

استفاد البحث الحالي مف الدراسات السابقة فى ما يمى:                      
 .صياغة مقدمة البحث 
 .تحديد مشكمة البحث، وتحديد أىدافو وأىميتو 
  معظـ الدراسات.تحديد منيج البحث ) المنيج الوصفى(، والذى اعتمدت عميو 
 . أدبيات الدراسة النظرية المتعمقة بالتعميـ عامة وبمتطمبات سوؽ العمؿ 
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 محاور البحث

 وتتـ الإجابة عف أسئمة البحث وفؽ عدد مف المحاور نتاوليا فيما يمى:    
 .ماىية التعميم الأساسي وفمسفتو وأىميتو وأىدافوالمحور الأول: 

 ماىية التعميم الأساسي  -0
يعرؼ التعميـ الأساسي في مصر عمى أنة مرحمة تعميمية تمثؿ التعميـ الإلزامي     

والمجاني في المدارس الحكومية والذي يقدـ لجميع المواطنيف بنيف وبنات في الريؼ 
وينقسـ  والحظر، ويعمؿ عمى تحقيؽ النمو المتكامؿ لمتمميذ في جميع جوانب الشخصية،

تعميميتيف: حمقة التعميـ الإبتدائية ومدتيا ست سنوات، وىى إلى حمقتيف  التعميم الأساسى
سنة، أما الحمقة الثانية مف التعميـ الأساسى فيى  ٔٔإلى  ٙتناظر المرحمة العمرية مف 

سنة،  ٗٔإلى ٕٔالحمقة الإعدادية ومدتيا ثلاث سنوات وىى تناظر المرحمة العمرية مف 
 .(02)للالتحاؽ بالمرحمة الثانويةوتعمؿ الحمقة الإعدادية عمى تأىيؿ التمميذ 

 وأىميتو فمسفة التعميم الأساسي  -0
لكؿ مجتمع فمسفة تتضح فييا اتجاىاتو وقيمو وسياساتو، وفى ضوء ىذه الفمسفة العامة     

تنمو فمسفة التربية والتعميـ وتنعكس عمييا، ويعتبر التعميـ ىو الطريؽ الوحيد لمرقى والتحضر، 
ومواكبة التطور المتلاحؽ فى شتى مجالات الحياة ومتغيراتيا، وفى ظؿ التحديات التى 

العصر الحالى لف يتصدى ليا إلا رأس ماؿ بشرى دائـ الترقى ومسمح بأنواع العمـ يفرضيا 
وأساليبو الحديثة، وىناؾ اتفاؽ عمى أف الارتقاء بالثروة البشرية لف يحققو إلا تعميـ تتوافر فيو 

 .(05)شروط الجودة الكمية فى كافة مراحمو ومستوياتو
لذا فإف فمسفة التعميـ الأساسي في ىذا القرف لـ تعد ببساطة الوصوؿ إلي المستويات العميا     

نما الاىتماـ بإيجاد ثقافة تربوية إجتماعية تعميمية تعمؿ البيئة مف خلاليا عمي  مف الإنجاز، وا 
خارج  والحياة الاجتماعية المسئولة الطلابترقية الفيـ والمرونة العقمية التي ترتبط بإنجاز 

                                                           

 .71، ص يرجع ضابك(: 2114( وزارح اٌزرثُخ واٌزؼٍُُ ) 14
تمرَر انًجهص انمىيٍ نهخذياث وانتًُُت اٌّةبٌص اٌمىُِخ اٌّزخ  خ،  (: 2111)اٌةّهىرَخةبضخ ( ر 15

 .129، اٌمبهرح، اٌذورح اٌؼشرَٓ، صالاجتًاعُت
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 عاملًا لو دور حيوياً  ويعتبر التدريس فيوتفكيراً تأممياً حقيقياً، تفكيرىـ يكوف كما المدرسة، 
 .(02)اةلإحداث التغير الناجح في شتي مجالات الحي

وتكمف أىمية التعميـ الأساسى فى كونو يتيح المزيد مف الفرص لتنمية قدرات واستعدادات      
لحياتية والريادية والسمات الشخصية بما يعدىـ لمواصمة التعميـ الطلاب، واكسابيـ الميارات ا

أو مواجية تحديات سوؽ العمؿ، وترى الدراسة أف تزويد الطلاب بمثؿ ىذه الميارات والقدرات 
فى المراحؿ الأولى التعميمية يساعدىـ عمى اكتسابيا بمرور السنوات ليكونوا قادريف عمى بناء 

   ى حياتيـ.مستقبميـ الميني والنجاح ف
  أىداف التعميم الأساسي -0

شباع ميوليـ وتزويدىـ      ييدؼ التعميـ الأساسي إلى تنمية قدرات واستعدادات التلاميذ وا 
بالقدر الضروري مف القيـ والسموكيات والمعارؼ العممية والمينية التي تتفؽ وظروؼ البيئات 
المختمفة بحيث يمكف لمف يتـ مرحمتي التعميـ الأساسي أف يواصؿ تعميمة في مرحمة أعمى وأف 

جو الحياة بعد تدريب ميني مكثؼ وذلؾ مف أجؿ إعداد الفرد لكي يكوف مواطنا منتجا في يوا
 .(07) بيئتو ومجتمعة

 متطمبات سوق العملالمحور الثاني: 
 مفيوم متطمبات سوق العمل: -0

، وفى معاجـ (ٛٔ)معجم لسان العرب: محاولة وجداف الشئ وأخذه فى طمبتُعنى كممة     
( إلى أنو المطمب)الطمب( ىو شئ يستمزـ وجوده وىو شرط يجب Oxfordالمغة يشير معجـ)

 .(ٜٔ)توافره

                                                           

( : فٍطفخ اٌزؼٍُُ الأضبضً فً اٌّةزّغ اٌّ رٌ ، ِزبح اٌّىلغ ، ورُ اٌذخىي َىَ 2119( أحّذ خبٌذ ) 16

18/11/2121. 
https://shms.sa/authoring/105156-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-    

 .73-16، ص ص يرجع ضابك(: 2114( وزارح اٌزرثُخ واٌزؼٍُُ ) 17
18

 .195ص  ، ثبة اٌطبء)ط(.يعجى نطاٌ انعرباثٓ ِٕظىر)ة. د( :  ( 
19

 ) A.S.Hornby et all (1963): The Advanced Learner's Dictionary of current English 

,Oxford University Press ,London, 2
nd

 edition,p.261. 

https://shms.sa/authoring/105156-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A/view
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بأنيا مجموعة الاحتياجات الفعمية مف الأيدى العاممة  (0200زكى مرتجي)كما يُعرفيا    
المؤىمة والمدربة التى تخرجيا الجامعات والقادرة عمى تمبية قطاعات الإنتاج المختمفة فى 

 .(ٕٓ)المحمي عمى استيعاب خريجي تمؾ الجامعات الأسواؽ، وقدرة سوؽ العمؿ
بأنيا: مجموعة مف الميارات والمعارؼ الدراسة الحالية متطمبات سوق العمل وتعرؼ     

والقدرات التي يمتمكيا الخريج أو العامؿ والتي يفرضيا سوؽ العمؿ كشرط لمحصوؿ عمي 
 فرصة عمؿ تمبي احتياجاتو.

 خصائص سوق العمل:  -0
 :(ٕٔ)وقد حددت منظمة العمل العربية أىم خصائص أسواق العمل العربية فيما يمي     

تعدد أنظمة وقوانيف العمؿ في عدد مف الدوؿ العربية؛ مثؿ قانوف العامميف المدنييف في  - أ
قانوف العمؿ في  –القانوف المنظـ لقطاع الأعماؿ العاـ وشركاتو القابضة والفرعية –الدولة
القانوف المنظـ لمجمعيات الأىمية، كما يتطمب رسـ سياسة تنموية شاممة  –الخاص القطاع

 يسيـ في تحقيقيا كؿ القطاعات والمنظمات.
التفاوتات والتباينات في المستويات الأجرية أو التي لا تتوقؼ عمي اختلاؼ الأنظمة  - ب

ي، التشريعية الحاكمة للأجور فقط ولكنو أيضاً عمي اختلاؼ نوعية النشاط الاقتصاد
 واختلاؼ المواقع الجغرافية ما بيف الريؼ والحضر.

مف حيث شروط العمؿ اللائقة وبخاصة: توفير التأمينات الصحية والتأميف ضد البطالة  - ت
لي أماكف العمؿ، وطرؽ الحماية  والمعاشات وكذلؾ تقديـ الإسكاف ووسائؿ الانتقاؿ مف وا 

صابات المينة.  مف أضرار وا 
 ت الأجور والأسعار والإنتاجية.تحقيؽ التوازف بيف مستويا - ث

                                                           

21
(:ِذٌ رٍجُخ ِخرجبد اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ثبٌةبِؼبد اٌفٍططُُٕخ ٌّزطٍجبد ضىق اٌؼًّ 2113زوٍ رِسٌ ِررةٍ) ( 

آفبق ِطزمجٍُخ، اٌةبِؼخ الإضلاُِخ ثغسح، َٕبَر،غسح، -انعربٍأعًال انًؤتًر انذونٍ نهتعهُى انعانٍ فً انىطٍ اٌّحٍٍ، 

 .4ص 

، اضىاق اٌؼًّ نت فً انذول انعربُتاانتمرَر انعربٍ انطادش حىل: انتشغُم انبط(: 2118ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼرثُخ)(  21

 .21-19ص صًٍُ ٌٍحبضر واضزشراف ٌٍّطزمجً،فً اٌذوي اٌؼرثُخ: رح
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ونظراً لتنوع وتغير خصائص سوؽ العمؿ فى بيئات العمؿ المحمية والإقميمية والدولية؛     
فإنو يتطمب الاستثمار فى العنصر البشري وتطويره بما يتناسب مع متطمبات سوؽ العمؿ 
المتغيرة، وتحقيؽ الموائمة بيف مخرجات التعميـ المختمفة واحتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة، 

 يوفر فرص عمؿ حقيقية لدى الشباب. الأمر الذى 
  العوامل المؤثرة في سوق العمل المصري -ٖ

إلى أىـ العوامؿ التى تؤثر فى ( 0202المركز المصري لمدراسات الاقتصادية) ويشير     
 :(ٕٕ)كالتالي سوؽ العمؿ   المصري وىى

ـ تعبر الخصائص الاجتماعية لممتعطميف بسوؽ العمؿ عف ىر ىرم البطالة المقموب:  -
وبالمناطؽ  –الذكور والإناث  -مقموب لمبطالة؛ حيث ترتفع معدلات البطالة بيف المتعمميف

الحضرية مقارنة بالريؼ، مع إرتفاع فجوة النوع بشكؿ ممفت، ويأتى ذلؾ نتيجة عامميف 
عدـ اتساؽ مخرجات التعميـ مع متطمبات سوؽ العمؿ كماً وكيفاً، و  رئيسييف يتمثلاف فى

 الديموغرافية لمسكاف.تطور التركيبة 
يعكس التوزيع الجغرافى لمعدلات البطالة تفاوتات كبيرة  تفاوت التوزيع الجغرافي لمبطالة: -

بيف الحضر والريؼ عمى مستوى محافظات الجميورية؛ حيث تستحوذ المناطؽ الحضرية 
 .عمى النصيب الأكبر مف البطالة مقارنة بالريؼ بشكؿ عاـ

ووفقاً لنتائح المسح التتبعي لسوؽ العمؿ المصري  :الأجور اختلالات قطاعية فى معدلات -
ـ، تبيف أف الأجور لـ تواكب ارتفاع معدلات التضخـ الذى ٕٛٔٓ-ٕٕٔٓبيف عامى 

أعقب تعويـ الجنيو المصري، وأدى إلى تآكؿ كبير فى الأجور؛ حيث انخفض متوسط 
 .% خلاؿ نفس الفترةٜالأجر الشيرى الحقيقى بنسبة 

 الإطار التشريعي والمؤسسي فيما بينو وتحيزه نحو القطاع الحكومى:عدم اتساق  -
يضمف قانوف العمؿ العديد مف المزايا العينية والنقدية لموظفى الخدمة المدنية دوف القطاع 

                                                           

 ًَكٍ انرجىع إنً:(  22

اٌمبهرح، اٌؼذد ،ضىق انعًم انًصرٌ -رأي فً أزيت :(ECES( )2121اٌّ رٌ ٌٍذراضبد الالز بدَخ )اٌّروس  -

 .13-6، ص ص13

 .، اٌمبهرح4102انُشرة انربع ضُىَت نبحث انمىي انعايهت (: 2119اٌةهبز اٌّروسي ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ والإح بء ) -
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الخاص، فضلًا عف التأمينات الاجتماعية والصحية المقدمة، إضافة إلى تحيزه أحياناً 
وكذلؾ وجود فجوة تنسيؽ مؤسسي بيف  ،كومىتجاه بعض الفئات داخؿ القطاع الح

الأطراؼ الثلاثة الحاكمة لسوؽ العمؿ بشكؿ ممحوظ وىى: القطاع الحكومى وقطاع 
 .الأعماؿ العاـ، والقطاع الخاص، والنقابات العمالية

 واقع سوق العمل في مصر -2
ولقد مر المجتمع المصري بتحولات سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية شممت     

فبعد اندلاع الثورة المصرية فى م، 0202-0200؛ الفترة الأولى منفترتيف زمنيتيف
تمييا الفترة (، ٖٕ)ـ وما أعقبيا مف اضطرابات سياسية واقتصادية واجتماعيةٕٔٔٓعاـ

عمى  أحرزت الحكومة تقدماً انتخابات برلمانية، و  ، وفييا تـم0202-0205الثانية من 
ف كاف  صعيد استعادة الأمف وخفض مستوى الاضطرابات المدنية والعنؼ السياسي، وا 

 وىي نقص -ولا تزاؿ الأسباب الرئيسية للاحتجاجات، خطر وقوع اضطرابات ما زاؿ قائما
 المصري الشباب بيف الجزئيةوالعمالة  البطالة نسبة وارتفاع الرسمي القطاع في الوظائؼ

قائمةً وتمثؿ محور تركيز  -السكاف مف الفقيرة ونقص الخدمات المقدمة لمفئات
 .(ٕٗ)الإصلاحات الاقتصادية والاجتماعية لمحكومة المصرية

بالرغـ مف أف مصر عانت لفترة طويمة مف وجود عجز ىيكمي كبير في الموازنة      
العامة كما لـ يدعـ الإنفاؽ العاـ تحقيؽ نمو شامؿ لمجميع، فإف الحكومة المصرية شرعت 

في تنفيذ إصلاحات رئيسية لخفض دعـ ( ٜٕٔٓ-ٕٙٔٓخلاؿ السنوات الأخيرة )مؤخراً 
خلاؿ تطبيؽ ضرائب جديدة، وزيادة أسعار منتجات الطاقة، وتوسيع الوعاء الضريبي مف 

بذلت الدولة جيوداً  الكيرباء، وتحسيف توجيو شبكات الأماف الاجتماعي، كماو  الوقود
عظيمة بيدؼ النيوض بالتنافسية الوطنية مثؿ دعـ البنية التحتية المتمثؿ فى إنشاء شبكة 

ية، وتحسيف منظومة الخبز، طرؽ وكباري جديدة، وتجديد قطاع القطارات والسكؾ الحديد

                                                           

إطبر اٌشراوخ الإضزرارُةُخ اٌخبص ثةّهىرَخ ِ ر اٌؼرثُخ ٌفزرح اٌطٕىاد  (:2115ِةّىػخ اٌجٕه اٌذوًٌ ) ( 23

  .5 -4ص ص ،EG-94554، رمرَر رلُ: وثُمت صادرة عٍ يجًىعت انبُك انذونٍ(، 2119-2115اٌّبٌُخ )

 .3ص  انًرجع انطابك: ( 24
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نشاء العاصمة الإدارية الجديدة، وتنفيذ برنامج افتتاح مشروع توسعة قناة السويسو  ، وا 
 تكافؿ وكرامة لمساعدة الأسر الفقيرة، ودعـ مشروعات الطاقة، كميا إصلاحات تبشر

 .(ٕ٘)لمتوسط والطويؿبالخير بالنسبة لآفاؽ البلاد عمى المدى ا
عمى أنو لا تزاؿ ديناميات سوؽ العمؿ فى  0202سكوا السنوى لعامتقرير الأويؤكد     

المنطقة العربية صعبة، بما فييا مصر؛ حيث تشارؾ المرأة بنسبة ضئيمة مقارنة بنسبة 
مشاركة الذكور، وتعانى مف نقص فى الفرص والتعميـ مما يضعيا فى حالة مف الحرماف 

ف مف الخريجيف، كما لا تزاؿ بيئة الاقتصادي، وتطاؿ البطالة بشكؿ خاص المتعممي
الأعماؿ تعانى مف الركود والتدىور فى معظـ البمداف، فالبطالة تشكؿ عائقاً أماـ النمو 
الشامؿ لاسيما فى صفوؼ الشباب فى ظؿ بعض التحديات الخارجية والداخمية المتعمقة 

 .(ٕٙ)ء النموبتصحيح أوضاع المالية العامة، وانخفاض إنتاج النفط والتى تؤثر فى أدا
والبطالة فى مصر ىى بطالة متعممة فالغالبية العظمى مف العاطميف مف خريجي      

الجامعات، وتمثؿ بطالة الشباب المتعمـ عامة ، وشباب التعميـ الجامعي خاصة مشكمة 
جديدة ، فيى تتناقض مع منطؽ أف التعميـ العالى والتدريب يزيداف إنتاجية الشباب 

إلى أف مخرجات التعميـ عامة أصبحت لا تتفؽ مع وقابميتيـ لمتوظيؼ ويرجع ذلؾ 
احتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة، وأدى ذلؾ الإستغناء عف الخريجيف الغير مؤىميف 
واستبداليـ بالعمالة متوسطة الميارة وبتعميـ أقؿ، كما لجأ الخريجيف إلى الإشتغاؿ فى 

لى القياـ بأعماؿ وظائؼ وميف لا علاقة ليا بمؤىلاتيـ العممية، بؿ ولجأ بعضيـ إ
ىامشية تقع ضمف القطاع غير الرسمي، وىى أمور تؤثر فى النسيج الإجتماعي لموطف، 

 ،(ٕٚ)والعممية التنموية ككؿ

                                                           

ضهطهت ، 2116/2117ٌؼبَ (: رررُت ِ ر فً ِؤشر اٌزٕبفطُخ اٌؼبٌٍّ 2117أًِ ػجذاٌحُّذ، ًِٕ ػجذاٌمبدر) ( 25

 .7ثٕه الاضزثّبر اٌمىٍِ، اٌؼذد اٌراثغ ، ص   دراضاث تربىَت،

، َحى انًسَذ يٍ انًطاواة -4102تمرَر الأضكىا انطُىي (: 2121اٌٍةٕخ الالز بدَخ والاجزّبػُخ ٌغرثٍ آضُب )(  26

 .27-16الأُِ اٌّزحذح، ثُرود، ص ص 

 

(: الإضزؼذاد ٌطىق اٌؼًّ ثّ ر، ر ىر ِمزرح ٌٍىفبَبد الاٌؼبثرح ٌٍزخ  بد 2117ِحّذ ِحّىد أحّذ اٌةسار)(  27

 .132، وٍُخ اٌذراضبد اٌؼٍُب ٌٍزرثُخ ، جبِؼخ اٌمبهرح، ص رضانت دكتىراِاٌلازِخ ٌخرَةٍ اٌزؼٍُُ اٌةبِؼٍ، 
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 وتتعدد أسباب بطالة المتعممين ومنيا ما يمى :
 يعود السبب الرئيسي لبطالة المتعمميف إلى أنماط السياسات والتشريعات وأنماط النمو :

تولد وظائؼ جيدة تستجيب لطموحات الشباب مؤىلاتيـ ، وغياب النمو التى لا 
التشريعات التي تنظـ سوؽ العمؿ ولا تعمؿ عمى إزالة العقبات أماـ عمؿ الشباب، وتحوؿ 
التشريعات الحالية دوف تقديـ فرص التدريب لمشباب وتيسير التمويؿ وترسيخ فكر العمؿ 

تحدد أولويات توظيؼ الشباب بالتفصيؿ،  الحر، كما أف الكثير مف السياسات الوطنية لا
 .(ٕٛ)ولا تحتوى عمى أىداؼ ومؤشرات محددة

 :ما زالت العممية التعميمية في التعميـ  ضعف مخرجات التعميم واحتياجات سوق العمل
العاـ والعالي تمارس مف خلاؿ عممية الحفظ والتمقيف وذلؾ بغرض الحصوؿ عمى 
الشيادات، لا التعميـ مف أجؿ العمؿ، فضلًا عف عدـ مناسبة المناىج مع البعد عف ما 

ى فشؿ ، بالإضافة إل(ٜٕ)أخذت بو أغمب الدوؿ وىو التعميـ والتدريب مف أجؿ التوظيؼ
النظاـ التعميمي في تكويف ميارات المبادرة والابتكار والإبداع لدى الخريجيف، أو تنمية 
الميوؿ نحو العمؿ والمبادرة الفردية لإقامة مشروعات ريادية خاصة لتمبية متطمبات سوؽ 

 العمؿ المتغيرة.
 قتصاد وخاصة : يفرض النظاـ العالمي نوعية الإالنظام العالمى الجديد والأحداث العالمية

فى اتجاىاتو مف الدوؿ الكبرى نحو الدوؿ الصغرى، كما أف الحروب والصراعات 
والإضطرابات نتج عنيا الكثير مف التيديدات لمستقبؿ العمالة، إذ أدت إلى استنزاؼ 
طاقات الشباب بدلًا مف توجيييا فى أعماؿ اقتصادية منتجة، ولأف الفئات المستضعفة 

رر فى ظؿ الركود الحالي؛ يواجو الشباب بطالة طويمة الأمد ىى الأكثر تعرضاً لمض
 .(ٖٓ)وانعزالًا عف سوؽ العمؿ

                                                           

، انشباب، زَادة الإضتثًار فً وظائف لائمت نهشبابالإتجاهاث انعانًُت لإضتخذاو (: 2115ِىزت اٌؼًّ اٌذوًٌ )(  28

 .28جُٕف، ص 

 –انًشروعاث انصغُرة ودورها فٍ تحمُك انتًُُت الالتصادَت انًفاهُى  (:2116ضرحبْ ضٍُّبْ)(  29

 .5، ِؼهذ ثحىس الالز بد اٌسراػٍ، ثحىس اٌزطىَك، وفر اٌشُخ، ص انتمُُى –الأهذاف 
، اٌشجبة وآفبق اٌزُّٕخ 4102(: تمرَر انتًُُت الإَطاَُت انعربُت نهعاو 2116اٌّزحذح )اٌجرٔبِج الإّٔبةً ٌلأُِ (  31

 .119-118الإٔطبُٔخ فً والغ ِزغُر، ُٔىَىرن، ص ص
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 :أدت العولمة وتحرير التجارة والسوؽ العالمية إلى زيادة وغنى الدوؿ  تركيز الثروات
المتقدمة اقتصادياً، وزيادة فقر الدوؿ النامية، وذلؾ لأف المنافسة بالطبع ستكوف لصالح 

مما أدى إلى تركز الإنتاج والإحتكار فى أيدي عدد محدود مف المؤسسات  الدوؿ الغنية
فى الدوؿ الكبرى، الأمر الذى قصؼ بالعمالة وزيادة البطالة ومف ثـ تدمير التماسؾ 

 .(ٖٔ)والإستقرار الإجتماعي فى الدوؿ النامية
 العمؿ : إف جمود سوؽ العمؿ وقمة مرونتو يحد كثيراً مف توفير فرص  جمود سوق العمل

، حيث لوائح وأنظمة التوظيؼ أصبحت أكثر تقييداً مف المعتاد فى الدوؿ النامية مما يعد 
 .(ٕٖ)عائقاً أماـ أعماليا

 : حوّؿ الإبتكار والتكنولوجيا وتطورات السوؽ عالـ العمؿ إلى  التطور التكنولوجي السريع
ؿ إلى التوجة بيئة سريعة التغير فى مختمؼ المياديف مما دفع أصحاب رؤوس الأموا

لمتكنولوجيا الحديثة، وىذه التغيرات تمقى بأعباء جديدة عمى العمالة فيصبح عمييا أف تعيد 
تطوير مياراتيا لتناسب التغيرات السريعة، ويتجو رأس الماؿ الأف وبسيولة إلى استجلاب 

 .(ٖٖ)الميارات التي يحتاجيا مف أي مكاف فى العالـ مما يؤثر عمى توزيع البطالة
 إف تكالب المواطنيف عمى السمع المستوردة واصرارىـ عمى شرائيا يوفر اط الإستيلاكأنم :

فرص عمؿ جديدة لمف ينتجوف ىذه السمع، ويُحرـ شباب بلادىـ مف فرصة عمؿ فى نفس 
 .(ٖٗ)القطاع الذى ينتج سمعاً محمية مماثمة

                                                           

 .133ص  يرجع ضابك، (:2117ِحّذ ِحّىد أحّذ اٌةسار)(  31

 .71، ص يرجع ضابكاٌجرٔبِج الإّٔبةً ٌلأُِ اٌّزحذح: (  32

ِروس وبرُٔةً ٌٍشرق  اَكطاراث عربُت ، يىاطُىٌ، ، دول، وعمىد اجتًاعُت،( : 2116ثُرٌ وبِه وأخروْ)(  33

 .                     ، ِزبح ػًٍ ِىلغ31/3/2121الأوضط، رُ اٌذخىي َىَ 

  https://carnegie-mec.org/2016/01/28/ar-pub-62598 
، ِٕظّخ صىد اٌؼمً ، رُ اٌذخىي َىَ عًانت انشباب وانطُاضاث انًطهىبت (: 2115شبهً اضّبػًُ اٌشبهر )(  34

 https:// the voice of ، ِزبح ػًٍ ِىلغ.                                             31/3/2121

reason.de/ar/article/15781 

https://carnegie-mec.org/2016/01/28/ar-pub-62598
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 :نافسة عمى الأماكف ازدياد أعداد الأطفاؿ الممتحقوف بسوؽ العمؿ زيد الم عمالة الأطفال
الشاغرة الشحيحة أصلًا، وتقدـ بدائؿ أفضؿ لصاحب العمؿ بسبب انخفاض أجور 

 .(ٖ٘)الأطفاؿ وسيولة استغلاليـ، وبالتالي تسيـ فى انتشار البطالة بيف فئة الشباب
 :تعتبر البطالة كؿ مف أشكاؿ اليدر فى الموارد البشرية تتصدر مسؤوليتو  نظم التعميم

نظـ التعميـ ، لكف التعميـ بطبيعة الحاؿ يتأثر بجممة مف العوامؿ الخارجة عف نطاقو 
كالتغيير المفاجئ فى السياسات السكانية والإقتصادية والعلاقات الدولية وغيرىا، وتتأثر 

نيا وبيف أجيزة التخطيط العاـ وبخاصة فى ميداف تخطيط أنظمة التعميـ بضعؼ الربط بي
القوى العاممة حيث لا يتوفر لمتعميـ المعمومات اللازمة، الأمر الذى يتعذر عمى جياز 
التخطيط التعميمى أف يضع الخطط لمقوى العاممة التي بيا يمكف أف يَشْغؿ الفرد دوراً 

، بالإضافة إلى الخمؿ فى (ٖٙ)ميـ والتدريبوظيفياً منتجاً بعد أف يناؿ مستوى معيف مف التع
السياسات التعميمية التى تتبعيا الدولة ، حيث يتخرج ألاؼ مف الخريجيف فى تخصصات 

 لا يتطمبيا سوؽ العمؿ، مما أدى إلى فراغ كبير فى دنيا العمؿ لدى ىؤلاء الخريجيف.
 :ى تتطمبيا سوؽ لا يفتقر الشباب إلى الميارات الت نقص الوعى بمتغيرات سوق العمل

العمؿ فحسب بؿ تعوزىـ أيضاً الخبرة والمعرفة بكيفية اقتحاـ عالـ العمؿ، وفي حيف 
تطمب المدرسة نيؿ درجات عالية لحجز مقاعد جامعية توصميـ إلى وظائؼ حكومية، 
فإف اكتساب الخبرات واستكشاؼ خيارات مينية مختمفة لا يحظى بتركيز مكافئ ولا يتـ 

د نيؿ شياداتيـ ليجد أكثر الشباب أنفسيـ غير مستعديف لعالـ العمؿ تحضيرىـ لمعمؿ بع
بعد التخرج ، وىو ما جعؿ أكثر مف ثمث أرباب العمؿ فى الشرؽ الأوسط يعتبروف نقص 

                                                           

ِبرش،  22، 46127اٌؼذد، جرَذح الأهراَ اٌُىُِخ، عًانت الأطفال تسَذ انبطانت(: 2113ػّبر ػجذاٌٍطُف )(  35

          . ِزبح ػًٍ ِىلغ، 31/3/2121رُ اٌذخىي َىَ ، 137اٌطٕخ 

/137921/.aspxhttps://www.ahram.org.eg/News/766/88 

: اٌّذؤخ اٌطبُِخ ٌٍزخطُط ، اٌٍّّىخ  انتخطُظ انتعهًٍُ وانبطانت(: 2113ِ طفً اٌطُت ػجذ اٌىهبة ِحّذ ) ( 36

                                            ، ِزبح ػًٍ ِىلغ.31/3/2121رُ اٌذخىي َىَ  اٌّغرثُخ ،

https://www.abhatoo.net.ma 

https://www.ahram.org.eg/News/766/88/137921/.aspx
https://www.ahram.org.eg/News/766/88/137921/.aspx
https://www.abhatoo.net.ma/
https://www.abhatoo.net.ma/
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الميارات عائؽ رئيسي أماـ نمو الأعماؿ التجارية وبالتالى قمة فرص العمؿ لدى 
 .(ٖٚ)الخريجيف

 لحديثة لسوق العملالمتطمبات والإتجاىات العالمية ا -5
 The trend towards knowledge economyالإتجاه نحو اقتصاد المعرفة  -أ 

أصبحت المعرفة والمعمومات المحرؾ الفاعؿ فى العممية الإنتاجية ، لا سيما ونحف       
ندخؿ القرف الحادي والعشريف الذي يتميز بتكنولوجيا المعمومات والخدمات الإلكترونية، 
واقتصاد المعرفة ىو الإقتصاد الذى يشكؿ فيو انتاج المعرفة وتوزيعيا واستخداميا حيث تشكؿ 

فة) سواء ما يعرؼ بالمعرفة الصريحة التى تشتمؿ عمى قواعد البيانات والمعمومات ىذه المعر 
والبرمجيات وغيرىا ،أو المعرفة الضمنية التى يمثميا الأفراد بخبراتيـ ومعارفيـ وعلاقتيـ 

 .(ٖٛ)وتفاعلاتيـ ( مصدراَ رئيساً لثروة المجتمع المتطور ورفاىيتو
ومرحمة التعميـ الأساسي  -مراحميا المختمفة عامةلذا أصبحت المؤسسات التعميمية ب    

مطالبة فى مجتمع المعرفة بتنمية قدرة الطالب عمى الإكتساب والتحصيؿ والإستفادة  -خاصة
مف المعرفة وتزويده بالميارات وتكويف القدرات الإبتكارية، وكذلؾ تقديـ المعارؼ التى 

وزيادة الإنتاج أصبحت تعتمد عمى قيمة يحتاجونيا فى مستقبؿ حياتيـ المينية لأف التنمية 
 المعرفة أكثر مف اعتمادىا عمى الانتاج.

 The trend towards skilled laborالإتجاه نحو العمالة الماىرة    - ب
أصبح التقدـ الإقتصادي لمدوؿ يقاس عمى أساس ما تممكو مف موراد بشرية ماىرة ، وذلؾ     

لتى تتطمب ميارات وقدرات معينة وتدريبات عالية لما ليا مف أىمية فى القياـ بالأعماؿ ا
نتيجة التقدـ التقني والتكنولوجي فى الميف والوظائؼ حيث يتسـ سوؽ العمؿ بالتغير المستمر 
لكونو محصمة مجموعة مف المؤثرات ، فيو يتأثر بالنمو السكانى ، وبحالة التعميـ وميارة 

                                                           

 .68، ص يرجع ضابكاٌجرٔبِج الإّٔبةً ٌلأُِ اٌّزحذح: (  37

، (، ٔبدٌ اٌزةبرح 1(: دور الز بد اٌّؼرفخ ورَبدح الأػّبي فً رحمُك اٌزُّٕخ اٌّطزذاِخ)2119صجرٌ ٔىفً)(  38

 .  14، ِبَى، ص 673ع  يجهت الإلتصاد وانًحاضبت،
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لمختمفة، وقدرة الإقتصاد عمى النمو واستيعاب العمالة المتوفرة وما تتطمبو منظمات الأعماؿ ا
 .(ٜٖ)فرص جديدة لمتوظيؼ

 The trend towards investment in educationالإتجاه نحو الإستثمار فى التعميم   -ج 
يُعػػػد الاسػػػتثمار فػػػى المػػػوارد البشػػػرية مػػػف القضػػػايا التػػػى تعكػػػس مػػػدى الاىتمػػػاـ بالعنصػػػر     

البشػػرى فػػػى المراحػػػؿ التعميميػػػة المختمفػػػة، فالعامػػػؿ البشػػػري ىػػػو المػػػورد الحقيقػػػى لنمػػػو وتطػػػور 
المؤسسات والمنظمات ، ومصدراً أساسياً فى زيادة الإنتاجية لممجتمػع، كمػا أف الإسػتثمار فػى 

بشػػػػري عنصػػػػر أساسػػػػي لمدولػػػػة لضػػػػماف أف يػػػػنعـ المجتمػػػػع بالرخػػػػاء فػػػػى المسػػػػتقبؿ المػػػػورد ال
والمشاركة فى الأسواؽ العالمية ؛ حيث أصبحت المػوارد البشػرية وطػرؽ تعميميػا وتأىيميػا مػف 

 .(ٓٗ)أىـ ركائز القدرة التنافسية فى السنوات الأخيرة فى إطار التحوؿ لعصر المعرفة
مى أنو نوع مف أنواع الاستيلاؾ الذى ينقص ثروة المجتمع وكاف سابقاً ينظر لمتعميـ ع    

ولكف مع تعمؽ الخبراء والمفكريف والإقتصاديوف فى موضوع التعميـ أشار كثير منيـ إلى 
أىمية التعميـ فى زيادة ثروة المجتمع وليس فقط رأس الماؿ الطبيعى )الآلات والمعدات( أو 

قد سابقاً. وبذلؾ أثبت أف التعميـ استثمار وليس الزيادة فى عدد العماؿ الخاـ كما كاف يعت
استيلاؾ ، وأف الاستثمار فى رأس الماؿ البشري لا يقؿ أىمية عف الإستثمار فى رأس الماؿ 
الطبيعى بؿ أكد البعض أنو يفوقو خصوصاً مع التقدـ التكنولوجى والتقنى والتى تحتاج إلى 

لتعميـ والتدريب عنصراف السبؽ فى ميارات ومتطمبات خاصة لمتعامؿ معيا مما يجعؿ ا
 .(ٔٗ)التنافس القادـ عمى الريادة العالمية

 
 
 

                                                           

 . 11، ص  يرجع ضابك(: 2116ِخزبر اٌشرَف )(  39

، ِىزجعخ اٌىىَعذ اٌىطُٕعخ ، اٌىىَعذ،  التصةادَاث انتعهةُى(: 2112اٌّروس اٌؼرثٍ ٌٍجحعىس اٌزرثىَعخ ٌعذوي اٌخٍعُج)(  41

 .31ص

، ِزبح 9/4/2121، رُ اٌذخىي َىَ اضتثًار رأش انًال انبشرٌ(: 2119إٌّزذي اٌؼرثٍ لإدارح اٌّىارد اٌجشرَخ)(  41

                    https://hrdiscussion.com/hr6872.html                                  ػًٍ ِىلغ.               
        

https://hrdiscussion.com/hr6872.html
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 الإتجاه نحو الميارات التكنولوجية والتقنية  -د
The trend towards technological and technical skills 

يشيد عالـ اليوـ ثورة تكنولوجية ىائمة تقوـ عمى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، كاف      
ليا الأثر الأكبر فى تغيير مطالب واحتياجات سوؽ العمؿ مف القوى العاممة، إذ تتطمب ىذه 
الثورة العممية قوى عاممة مدربة وعمى وعى كامؿ بأساليب التكنولوجيا الحديثة وكيفية 

. كما تشكؿ تكنولوجيا المعمومات فى الوقت الحاضر (ٕٗ)ميا وتطبيقيا وتوظيفيااستخدا
العنصر الأساسى فى النمو الإقتصادى، فالتقدـ الحاصؿ فى التكنولوجيا والتغير السريع الذى 
نما فى معظـ جوانب حياة  تحدثو فى الإقتصاد يؤثراف ليس فى درجة النمو وسرعتو فحسب وا 

 .(ٖٗ)الإنساف
جة لظيور كثير مف المستحدثات التكنولوجية أصبح توظيفيا فى العممية التعميمية ونتي    

ضرورة ممحة، للإستفادة منيا فى رفع كفاءة العممية التعميمية، والإرتقاء بمستوى خريجيا، ومف 
ويُقصد بو أف  E- Learningبيف تمؾ المستحدثات التعميـ الإلكتروني )التعميـ عف بعد( 

عممية التعميـ والتعمـ وتمقى المعمومات تتـ عف طريؽ استخداـ اجيزة الكترونية)حواسيب( 
ومستحدثات تكنولوجية كالوسائط المتعددة والتى تتـ بمعزؿ عف ظرفى الزماف والمكاف، وتمعب 

 .     (ٗٗ)تكنولوجيا الاتصاؿ دوراً كبيراً فييا
ولوجيا الحديثة فى ظؿ إنتشار فيروس كورونا العالمي ومف ناحية أخري، مكنت التكن     

الطلاب مف تأدية الإختبارات الدراسية، وكذلؾ مشاىدة الدروس والمحاضرات مف خلاؿ 
منصات تعميمية مصممة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ بمصر، حيث يتفاعؿ الطالب مع 

ب عمى المؤسسات التعميمية إدراؾ المعمـ لمشاركة الدروس والمعرفة والتعميـ عف بعد، لذا وج

                                                           

(: دور وٍُبد اٌّةزّغ الأِرَىُخ فً رٍجُخ ِزطٍجبد ضىق اٌؼًّ ووُفُعخ الاضعزفبدح 2111ِحّذ ِبهر ِحّىد حٕفً)(  42

 .233، َٕبَر ، ص 7، وٍُخ اٌزرثُخ، جبِؼخ ثىرضؼُذ، ع يجهت كهُت انتربُتِٕهب فً ِ ر، 

لاُِخ ثةبِؼععخ اٌّةّؼععخ (: دور اِععزلان أػءععبء هُئععخ اٌزععذرَص ثمطععُ اٌذراضععبد الإضعع2118غععذَر حّععذ اٌؼطُععخ)(  43

انجًعُةت انًصةرَت نهمةرا ة ٌّهبراد الإلز بد اٌّؼرفٍ ِٓ وجهخ ٔظرهُ، ٔىفّجر، جبِؼخ ػُٓ شّص، وٍُخ اٌزرثُعخ، 

 .76.ص 61، ص 215ع  ،وانًعرفت

انًجهت  (: رىظُف اٌزؼٍُُ الإٌىزرؤٍ ٌزحمُك ِؼبَُر اٌةىدح فً اٌؼٍُّخ اٌزؼٍُُّخ ،2112رَهبَ ِ طفً أحّذ )(  44

 .4، ، ص 5، ِج 9اٌمبهرح، ع  ،نعربُت نضًاٌ جىدة انتعهُى انجايعٍا
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أىمية الثورة التكنولوجية والمعرفية وأثرىا عمى الطالب والمعمـ ، والإىتماـ بإعداد الطلاب 
لميارات التكنولوجيا الحديثة ، وتدريبيـ عمى الإستخداـ الأمثؿ لمكنولوجيا، لذا يجب المحاؽ 

ومات المواكبة والمنافسة العالمية ، بيذه الثورة لأف مف يتخمؼ عنيا سوؼ يفقد الكثير مف مق
 الأمر الذى يعمؿ عمى خمؽ جيؿ قادراً عمى الإبتكار والتجديد لتطوير مجتمعو.

 The trend towards knowledge workersالإتجاه نحو عمال المعرفة  -ه
عالـ الإدارة الشيير تعريفاً دقيقاً لعماؿ المعرفة  Peter Druker" بيتر دركروقد قدـ "      

بأنيـ" العامميف والموظفيف أصحاب المستوى العالي مف المعارؼ الذيف يُنشئوف ويطبقوف 
إلى أف عماؿ  دركرالمعرفة النظرية والتحميمية بيدؼ تطوير المنتجات والخدمات". وأشار 

فى القرف الحادى والعشريف بسبب ارتفاع المعرفة سيصبحوف الأصوؿ الأكثر قيمة فى الشركة 
 .(٘ٗ)مستوى انتاجيتيـ وابتكارىـ

ويتميز عماؿ المعرفة بمجموعة مف الخصائص والتى تميزىـ عف غيرىـ مف العماؿ، ولا      
تقتصر ىذه الخصائص عمى عماؿ المعرفة فى مينة أو تخصص معيف، بؿ ىناؾ مف 

ت والتخصصات مثؿ: الجراحوف والميندسوف يعمموف فعلًا كعماؿ معرفة فى مختمؼ المجالا
لذا فإن جميع العاممين فى حقول المعرفة بحاجة إلى الخصائص والمعمموف والمحاسبوف، 

 :(ٙٗ)الآتية ومنيا
 باعتبار أنيـ مستوع لممعمومات الحقيقة، ولأف المعرفة فى  إمتلاك المعرفة النظرية والعممية

 حالة ديمومة مف الخمؽ والإيجاد فإنيـ بحاجة إلى اكتساب مستمر لممعمومات الإضافية.

                                                           

، ِزبح ػًٍ ِىلغ.                                                           12/4/2121رُ اٌذخىي َىَ  نًفاهُى الإدارَت: عًال انًعرفت،اهبرفبرد ثسٔص رَفُى: (  45

https://hbrarabic.com                                                                                                         
                                

 ًَكٍ انرجىع إنً:(  46

(: الأدوار اٌةذَذح ٌّؤضطبد اٌزؼٍُ فً اٌىطٓ اٌؼرثٍ فً ظً 2114ػجذاٌٍطُف حطُٓ حُذر اٌحىٍُّ) -

، ص 21، جبِؼخ الإِبراد اٌؼرثُخ اٌّزحذح، اٌطٕخ اٌزبضؼخ ػشر ، ع يجهت كهُت انتربُتِةزّغ إٌّؼرفخ ، 

 .17-6ص 

- Mohana,G.C.& Thoyamani,V.Kannan,K.P(2006): Strategies For Improving 

Productivity of Knowledge Workers- An overview, Strength Based Strategies, 

vol 80,no3 , p79. 
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 باستمرار والوصوؿ إلييا. إيجاد المعرفة المتجددة 
 ؛ حيث أف استعماؿ التفكير التحميمي القدرة عمى تطبيق المعمومات لحل المشكلات

 متناظر يساعد المستخدميف فى معالجة القضايا المتعمقة بخدمة الزبوف بنجاح.ال
 إذ تؤثر تقنية الاتصالات والمعمومات الإستخدام المكثف لتقنيات الاتصال والمعمومات ،

عمى أداء كافة المؤسسات والشركات ، فالشركات بحاجة إلى أف تتأقمـ مع المستجدات 
يف ماىريف فى استعماؿ التكنولوجيا الحديثة لمساعدتيا التقنية، وكذلؾ بحاجة إلى موظف

 عمى مواجية التحديات التقنية المتسارعة.
 ؛ حيث يتميز عمؿ المعرفة بالاتصاؿ الوثيؽ مع الزبائف اكتساب ميارت الاتصال

والمشرفيف والمساعديف والزملاء فى فريؽ العمؿ، لذا فالعامموف فى المعرفة يمتمكوف 
تى تمكنيـ عمى التعاوف الخلاؽ مع الأخريف فى رسـ الأىداؼ ميارات الاتصاؿ ال

 وصناعة القرار والأفكار التى توفر أمثؿ الحموؿ لمشكلات العمؿ.
 وبما أف التطورات التقنية والتكنولوجية تدعوا العامميف فى المعرفة إلى التغيير  الدافعية؛

دامة الرغبة فى احتواء عقوليـ باستمرار فى طريقة انجاز عمميـ فإف ىؤلاء الأفراد عمييـ إ
 لمعمومات وتقنيات جديدة فى عمميـ.

 حيث تتغير المعرفة التخصصية بصورة مستمرة، مما الحاجة إلى التعمم مدى الحياة ،
يتطمب مف عماؿ المعرفة )المينيف( أف يطوروا معارفيـ باستمرار، وبذلؾ سيشكؿ التعمـ 

 المستمر رديفاً أساسياً لمتعميـ النظامي.
 نتيجة لطبيعة التحديات التى تواجو عماؿ المعرفة فإنيـ الحاجة إلى العمل فى فريق :

 بحاجة إلى العمؿ فى فريؽ لإنجاز الميمة بأقؿ جيد ووقت أسرع.
ويتضح مما سبؽ أف ىذه الخصائص تمثؿ فرصة لمحصوؿ عمى وظيفة مناسبة وتحقيؽ 

الدوؿ، بالإضافة إلى أنو يعتبر حلًا قيمة مضافة إلى المنتج وتحقيؽ القدرة التنافسية بيف 
جزئياً لمشكمة البطالة، لذا يتعيف عمى الشركات إتاحة الفرصة لموظفييا مف عماؿ المعرفة 
عمى التدريب والتطوير المستمر وتوفير الجو الملائـ لمساعدتيـ عمى الإبداع والإبتكار، 

 الأمر الذى يتيح ليـ البقاء فى ساحة المنافسة.
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 The trend towards language proficiencyنحو الكفايات المغوية الإتجاه  -و
إلى ضرورة امتلاؾ الميارات المغوية  م(0200منظمة العمل الدولية )ويشير تقرير      

بوصفيا جزء مف ميارات التوظيؼ الأساسية والميارات الخاصة؛ والتى تعزز مف قدرة العامؿ 
فيو ومواكبة التغيير وتأميف عمؿ أخر فى حاؿ رغبتو عمى تأميف عمؿ والإحتفاظ بو والتقدـ 

فى ذلؾ أو إذا تـ تسريحو ودخوؿ سوؽ العمؿ بسيولة أكبر فى فترات مختمفة مف حياتو، 
الأمر الذى يزيد مف فرص حصوؿ الأفراد عمى وظائؼ عندما يتمتعوف بتعميـ وتدريب واسع 

ؿ الجماعى وحؿ المشكلات والتعامؿ النطاؽ وميارات أساسية عالية المستوى بما فى ذلؾ العم
مع تكنولوجيا المعمومات والإتصالات ، ىذا المزيج مف الميارات يُمكنيـ مف التكيؼ مف 

 . (ٚٗ)التكيؼ مع التغيرات فى سوؽ العمؿ وخمؽ فرص عمؿ مناسبة ليـ
وفى ضوء ما سبؽ مف عرض لأبرز المستجدات والإتجاىات العالمية لسوؽ العمؿ      

يلاحظ الإىتماـ العالمي المتزايد لتحقيؽ الموائمة بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ 
مف العمالة الماىرة المدربة وذلؾ مف خلاؿ تطوير السياسات التعميمية ووضع الخطط 

ة بالمشاركة مع القطاع الخاص ومنظمات الأعماؿ بما يتوافؽ مع الإستراتيجية الحديث
متطمبات سوؽ العمؿ الفعمية ، ومف خلاؿ توظيؼ التكنولوجيا الحديثة فى العممية التعميمية 
وكيفية التعامؿ معيا فى ظؿ عصر اقتصاد المعرفة ، وكذلؾ مف خلاؿ إعادة تأىيؿ الطلاب 

ساب الكفايات المغوية والتكنولوجية لتحقيؽ التنمية بتعميميـ ميارات ريادة الأعماؿ واكت
 الاقتصادية والميزة التنافسية عمى المستوييف المحمي والعالمي.

 المحور الثالث: الرؤية المقترحة لدور التعميم الأساسي فى تحقيق متطمبات سوق العمل
طمقات الرؤية يمكف تناوؿ الرؤية المقترحة مف خلاؿ مجموعة مف المحاور تتمثؿ فى من    

 المقترحة وأىدافيا وعناصرىا ومتطمباتيا ومبادئيا كما يمي:
 

                                                           

47
 )Laura Brewer(2013): Enhancing youth employability : What? Why? and How? Guid to 

core work skills, International Labour Office, skills and Employability Department 

,Geneva ,p6. 



 

   61 

 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر 

 2021 الجزء الثالث

 منطمقات الرؤية المقترحة -ٔ
فى تحقيؽ نمو اقتصادي قائـ عمى المعرفة فى  ٖٕٓٓتماشياً مع أىداؼ رؤية مصر -

ظؿ عصر التحوؿ الرقمي، ورفع درجة مرونة وتنافسية الاقتصاد، وزيادة معدلات 
العمؿ، لذلؾ فإف النظاـ التعميمي مطالب بالعمؿ عمى تحقيؽ التشغيؿ وخمؽ فرص 

ىذه الرؤية، مف خلاؿ مد سوؽ اعمؿ بالكادر البشري المدرب، المبدع ، القادر عمى 
 التكيؼ مع متغيرات المستقبؿ.

يحمؿ المقترح فى طياتو أفكاراً مستمدة مف واقع النظاـ التعميميى فى مصر، لتفعيؿ  -
 ييو نحو تحقيؽ التنمية وتمبية حاجات سوؽ العمؿ .النظاـ التعميمي وتوجي

عمى واقع المجتمع ٖٕٓٓاتجاه جميع المؤسسات التعميمية لدراسة تأثير رؤية مصر -
 المصري مف مختمؼ الجوانب والمجالات.

ضعؼ مواءمة مخرجات النظاـ التعميمي لمتطمبات سوؽ العمؿ المحمية نتيجة ضعؼ  -
امتلاكيـ التقنية الحديثة وميارات الاتصاؿ والتواصؿ اتقاف الخريجيف لمميارات، وعدـ 

 فى بيئة العمؿ.
 أىداف الرؤية المقترحة -ٕ
يُعد اليدؼ الأساسي ليذه الرؤية المقترحة ىو تقديـ تصور واقعي لفاعمية التعميـ    

الأساسي فى تحقيؽ التنمية وتمبية حاجات سوؽ العمؿ،  ويندرج تحت ىذا اليدؼ عدة 
 -أىداؼ فرعية:

نمية قدرات الطلاب عمى أولوية التفكير والابداع ، والكشؼ عف المشكلات، والربط ت -
 والاستدلاؿ وصنع القرار.

 تشجيع ثقافة العمؿ الحر والتسويؽ عبر الانترنت. -
 المساىمة فى إعداد جيؿ متميز مف رواد أعماؿ فى المجتمع. -

 عناصر الرؤية المقترحة -0
مف خلاؿ العرض السابؽ لمدراسات السابقة، يمكف تحديد أىـ المتطمبات السياسية     

 المستقبمية لتفعيؿ دور التعميـ الأساسي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ كما يمي:
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 تحسيف وتطوير البيئة المدرسية بما يخدـ احتياجات المجتمع. -
 والانضباط فى النظاـ التعميمي.تطوير الأنظمة والاجراءات بما يضمف جدية العمؿ  -
 رفع كفاءة الأداء وتفعيؿ التقنيات الحديثة فى المنظومة التعميمية. -
بناء فمسفة حديثة المناىج وسياستيا، وأىدافيا، وسبؿ تطويرىا، وآلية تفعيميا، وربطيا  -

 باحتياجات سوؽ العمؿ.
ـ، والتركيز عمى ناء الارتقاء بطرؽ التدريس التى تجعؿ المتعمـ ىو المحور وليس المعم -

 الميارات وصقؿ الشخصية وبناء روح الابداع والثقة بالنفس.
إعادة مفيوـ صياغة المدرسة كؤسسة تربوية تصقؿ المواىب وتزود بالميارات وتخرج  -

 جيلًا مف رواد الأعماؿ الناجحيف.
ؿ التكمفة الاستفادة القصوى مف الامكانات البشرية والموارد والتجييزات والمبانى، مع تقمي -

 الميدرة.
 تقييـ مستمر لفاعمية النظاـ التعميمي فى تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ. -
 متطمبات الرؤية المقترحة -2
توفر قيادة تربوية عمى مستوى التعميـ الأساسي تتطمع لمريادة العالمية وتسعي لتحسيف  -

 كنولوجية.مخرجاتيا مف الطلاب المبدعيف القادريف عمى التكيؼ مع متطمبات الثورة الت
بناء ثقافة شاممة فى جميع المؤسسات تشتمؿ عمى منظومة متكاممة مف القيـ المشتركة  -

 لتييئة المجتمع لمتكيؼ مع نمط الحياة المستقبمي لتحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة.
العمؿ عمى توفير إمكانات تكنولوجية، ووسائؿ تعميمية فى المدارس تدعـ تنمية  -

 والحرفية بما يمبى احتياجات سوؽ العمؿ المستقبمي. الميارات اليدوية
كسابو المرونو فى الاستجابة  - توفير الدعـ المالى الكافي لتحديث النظاـ التمعيمي، وا 

 لمتطمبات العصر المتغيرة.
الاىتماـ بالموارد البشرية، والعمؿ عمى توفير قادة وادارييف يمتمكوف ميارات الاتصاؿ  -

 والتواصؿ، وحب العمؿ.
 عطاء المؤسسات التربوية الاستقلالية الإدارية والأكاديمية التى تحقؽ المرونة الإدارية.إ -
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تعزيز ممارسات صفية تعزز دور المتعمـ، وتبنى ميارات التفكير النقدي والابداع  -
 والابتكار.

عادة تصميـ المناىج فى ضوء احتياجات سوؽ العمؿ. -  بناء برامج وا 
 مبادئ الرؤية المقترحة -5
سية بيف الؤسسات التربوية لتوسيع آفاؽ رؤاىـ وتوجيييـ نحو استغلاؿ طاقات التناف -

 الطلاب ورعايتيا فى المراحؿ الدراسية المبكره.
التبادلية: بيف النظاـ التعميمى واحتياجات سوؽ العمؿ، فكؿ منيما يدرس ويحمؿ  -

 متطمبات ومخرجات الآخر، لبناء الخطط التنموية المستقبمية.
 بيف النظاـ التعميمى والمؤسسات الأخرى لتحقيؽ اليدؼ المنشود.التشاركية  -

 توصيات الدراسة
تضميف ميارات القرف الحادي والعشريف بمناىج التعميـ الأساسي فى مصر لمواكبة  -

 متطمبات سوؽ العمؿ.
إعادة النظر فى السياس التعميمية فى المرحمة الاساسية وربطيا بسوؽ العمؿ وفؽ خطة  -

استراتيجية تقوـ عمى إيجاد نظاـ تعميمي ميني ذي جودة عالية قادرة عمى تخريج كوادر 
 بشرية متخصصة. 

تعزيز الشراكة الحقيقية بيف سوؽ العمؿ ومؤسسات التعميمالمختمفة بيدؼ توحيد الرؤية  -
قبمية لسوؽ العمؿ، وبالتالي تحقيؽ المواءمة بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ المست
 العمؿ.

 الإستخداـ الأمثؿ لتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات داخؿ المؤسسات التعميمية. -
اعتماد آليات ووسائؿ لتقييـ مخرجات التعميـ الأساسي بيدؼ قياس مدى تأثير العمميات  -

ذلؾ التعميـ فى مؤسسات التعميـ الثانوى والفنى وبما يخدـ التى تجري عمى مدخلات 
 حاجة السوؽ مف الكفاءات.
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 قائمة المراجع
 المراجع العربية:  -أ
 .ٜ٘ٔص  ، باب الطاء)ط(.معجم لسان العربابف منظور)ب. د( :  -ٔ

يػػوـ ( : فمسػػفة التعمػػيـ الأساسػػى فػػى المجتمػػع المصػػري ، متػػاح الموقػػع ، وتػػـ الػػدخوؿ ٜٕٔٓأحمػػد خالػػد ) -ٕ
ٔٛ/ٔٓ/ٕٕٓٓ 

https://shms.sa/authoring/105156-
%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9- 

 الفنيػة الثانويػة بالمػدارس الثػانوى الأوؿ لمصػؼ الجغرافيػا مقػرر تطػوير(: ٕٗٔٓأسػماء محمػد عبػدالحميـ) -ٖ
، مجمة الجمعية التربويةة لمدراسةات المعاصرة العمؿ سوؽ متطمبات ضوء فى سنوات الثلاث ة نظاـالفندقي

 ،أغسطس، جامعة عيف شمس، كمية التربية.ٕٙع الاجتماعية،

، ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ(: ترتيب مصر فى مؤشر التنافسػية العػالمي لعػاـ ٕٚٔٓأمؿ عبدالحميد، منى عبدالقادر) -ٗ
 .ٚبنؾ الاستثمار القومي، العدد الرابع ، ص   سمسمة دراسات تربوية،

(: أثػػر سياسػػات التعمػػيـ والتػػدريب عمػػى سػػوؽ العمػػؿ فػػى مصػػر خػػلاؿ الفتػػرة ٜٕٔٓآيػػة فػػوزي كامػػؿ رزؽ ) -٘
 القاىرة.،  معيد التخطيط القومى ،، رسالة ماجستيرٕٕٔٓ-ٕٓٓٓ

، الشػباب وآفػاؽ 0202بيةة لمعةام (: تقرير التنمية الإنسانية العر ٕٙٔٓالبرنامج الإنمائى للأمـ المتحػدة ) -ٙ
 .ٜٔٔ-ٛٔٔالتنمية الإنسانية فى واقع متغير، نيويورؾ، ص ص

: قمة رأس المال البشري : الاستثمار فةى السةنوات الأولةى مةن الطفولةة مةن أجةل ( ٕٙٔٓالبنؾ الػدولى) -ٚ
، متػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػع.      ٕٕٓٓ/ٗ/ٜاكتػػػػػػػػػوبر، تػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػدخوؿ يػػػػػػػػػوـ ٙ، تعزيةةةةةةةةةز النمةةةةةةةةةو والإنتاجيةةةةةةةةةة

summit-capital-https://live.albankaldawli.org/human 

مركػز كػارنيجى  انكسةارات عربيةة ، مواطنةون، ، دول، وعقةود اجتماعيةة،( : ٕٙٔٓبيري كامؾ وأخروف) -ٛ
-https://carnegie  .، متػػػػػاح عمػػػػػى موقػػػػػعٕٕٓٓ/ٖ/ٖٓلمشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط، تػػػػػـ الػػػػػدخوؿ يػػػػػوـ 

mec.org/2016/01/28/ar-pub-62598 

، 0202النشةرة الربةع سةنوية لبحةث القةوى العاممةة (: ٜٕٔٓالجياز المركزى لمتعبئة العامة والإحصػاء ) -ٜ
 القاىرة.

ومتاح  ٕٕٔٓ/ٛ/ٜ، تـ الدخوؿ عميو سبباً في البطالةعندما يكوف التعميـ (: ٕٕٔٓحميد الياشمى ) -ٓٔ
 عمى موقع   

تقريةةةر المجمةةةس القةةةومي لمخةةةدمات المجػػػالس القوميػػػة المتخصصػػػة،  (: ٕٓٓٓ)ئاسػػػة الجميوريػػػةر  -ٔٔ
 .ٜٕٔ، القاىرة، الدورة العشريف، صوالتنمية الاجتماعية

https://shms.sa/authoring/105156-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-
https://shms.sa/authoring/105156-%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9-
https://live.albankaldawli.org/human-capital-summit
https://live.albankaldawli.org/human-capital-summit
https://carnegie-mec.org/2016/01/28/ar-pub-62598
https://carnegie-mec.org/2016/01/28/ar-pub-62598
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الجػػػودة فػػػى العمميػػػة (: توظيػػػؼ التعمػػػيـ الإلكترونػػػي لتحقيػػػؽ معػػػايير ٕٕٔٓرييػػػاـ مصػػػطفى أحمػػػد ) -ٕٔ
 .ٗ، ، ص ٘، مج ٜ، القاىرة، ع المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي التعميمية ،

(:مػػدي تمبيػػة مخرجػػات التعمػػيـ العػػالي بالجامعػػات الفمسػػطينية لمتطمبػػات ٖٕٔٓزكػػي رمػػزي مرتجػػي) -ٖٔ
ؽ مسػتقبمية، الجامعػة آفػا-أعمال المةؤتمر الةدولي لمتعمةيم العةالي فةى الةوطن العربةيسوؽ العمؿ المحمػي، 

 .ٗالإسلامية بغزة، يناير،غزة، ص 

(: تنميػػة كفايػػات ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدى طػػلاب الجامعػػات المصػػرية فػػى ٜٕٔٓسػػارة عبػػدالخالؽ فػػؤاد) -ٗٔ
 جامعة القاىرة، القاىرة . ،، قسـ أصوؿ التربية رسالة دكتوراهضوء متطمبات سوؽ العمؿ المتغيرة، 

 –المشروعات الصغيرة ودورىا فةي تحقيةق التنميةة الاقتصةادية المفةاىيم (: ٕٙٔٓسرحاف سػميماف) -٘ٔ
 .٘، معيد بحوث الاقتصاد الزراعي، بحوث التسويؽ، كفر الشيخ، ص التقييم –الأىداف 

لشراكة بيف التعميـ والتدريب وسوؽ العمػؿ: دراسػة لمواقػع المصػري فػى ا: (ٜٕٓٓالسيد محمد أحمد ) -ٙٔ
 ،أكتوبر، جامعة الزقازيؽ ، كمية التربية.٘ٙع مية التربية بالزقازيق،، مجمة ك ضوء الخبرة الكورية

، منظمػة صػوت العقػؿ ، عمالةة الشةباب والسياسةات المطموبةة (: ٕ٘ٔٓشاىى اسػماعيؿ الشػاىر ) -ٚٔ
 https:// the voice of     ، متػػػػاح عمػػػػى موقػػػػعٕٕٓٓ/ٖ/ٖٓتػػػػـ الػػػػدخوؿ يػػػػوـ 

reason.de/ar/article/15781 

(، نػادي ٔ(: دور اقتصاد المعرفة وريادة الأعمػاؿ فػى تحقيػؽ التنميػة المسػتدامة)ٜٕٔٓصبري نوفؿ) -ٛٔ
 .  ٗٔ، مايو، ص ٖٚٙع  ، مجمة الإقتصاد والمحاسبة،التجارة 

، ٕٚٔٙٗ، جريػػدة الأىػػراـ اليوميػػة، العػػددعمالةةة الأطفةةال تزيةةد البطالةةة(: ٖٕٔٓعمػػار عبػػدالمطيؼ ) -ٜٔ
، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػع.          ٕٕٓٓ/ٖ/ٖٓوؿ يػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ ، تػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػدخٖٚٔمػػػػػػػػػػػػػػػػػارس، السػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة  ٕٕ

https://www.ahram.org.eg/News/766/88/137921/.aspx 

(: دور امػتلاؾ أعضػاء ىيئػػة التػدريس بقسػـ الدراسػػات الإسػلامية بجامعػػة ٕٛٔٓغػدير حمػد العطيػػة) -ٕٓ
الجمعية ت الإقتصاد المعرفي مف وجية نظرىـ، نوفمبر، جامعة عيف شمس، كمية التربية، المجمعة لميارا

 .ٙٚ.ص ٔٙ، ص ٕ٘ٓ، ع المصرية لمقراءة والمعرفة

نحةو المزيةد  -0202تقرير الأسكوا السنوى (: ٕٕٓٓالمجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ) -ٕٔ
 .ٕٚ-ٙٔ، الأمـ المتحدة، بيروت، ص ص من المساواة

(: إطػار الشػراكة الإسػتراتيجية الخػاص بجميوريػة مصػر العربيػة لفتػرة ٕ٘ٔٓمجموعة البنؾ الدولى ) -ٕٕ
، EG-94554، تقرير رقػـ: وثيقة صادرة عن مجموعة البنك الدولي(، ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓالسنوات المالية )

  .٘ -ٗص ص

https://www.ahram.org.eg/News/766/88/137921/.aspx
https://www.ahram.org.eg/News/766/88/137921/.aspx
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سػوؽ العمػؿ (: دور كميػات المجتمػع الأمريكيػة فػى تمبيػة متطمبػات ٕٓٔٓمحمد ماىر محمػود حنفػى) -ٖٕ
، ينػػاير ، ص ٚ، كميػػة التربيػة، جامعػة بورسػعيد، ع مجمةة كميةة التربيةةوكيفيػة الاسػتفادة منيػا فػى مصػػر، 

ٕٖٖ. 

(: الإستعداد لسوؽ العمؿ بمصر، تصور مقترح لمكفايات الالعابرة ٕٚٔٓمحمد محمود أحمد الجزار) -ٕٗ
الدراسػػات العميػػا لمتربيػػة ، جامعػػة ، كميػػة رسةةالة دكتةةوراهلمتخصصػػات اللازمػػة لخريجػػي التعمػػيـ الجػػامعي، 

 .ٕٖٔالقاىرة، ص 

مةةةةؤتمر التوجيةةةةات (: برنػػػػامج تحميػػػػؿ سػػػػوؽ العمػػػػؿ وثقافػػػػة العمػػػػؿ الحػػػػر، ٕٙٓٓمختػػػػار الشػػػػريؼ ) -ٕ٘
اكاديميػػة السػػادات لمعمػوـ الإداريػػة ، القػػاىرة ، ص  الاسةتراتيجية لمتعمةةيم الجةةامعى وتحةةديات سةةوق العمةةل،

ٔٓ. 

، مكتبػة الكويػت الوطنيػة  اقتصةاديات التعمةيم(: ٕٕٔٓدوؿ الخمػيج)المركز العربي لمبحوث التربوية لػ -ٕٙ
 .ٖٓ، الكويت، ص

سةةةةةوق العمةةةةةل  -رأى فةةةةةى أزمةةةةةة :(ٕٕٓٓ( )ECESالمركػػػػػز المصػػػػػري لمدراسػػػػػات الاقتصػػػػػادية ) -ٕٚ
 .ٖٔ-ٙ، ص صٖٔالقاىرة، العدد ،المصري

امية (: التخطػػػػيط التعميمػػػػي والبطالػػػػة : المدونػػػػة السػػػػٖٕٔٓمصػػػػطفى الطيػػػػب عبػػػػد الوىػػػػاب محمػػػػد ) -ٕٛ
                          ، متاح عمى موقػعٕٕٓٓ/ٖ/ٖٓلمتخطيط ، المممكة المغربية ، تـ الدخوؿ يوـ 

https://www.abhatoo.net.ma   

 الإتجاىات العالمية لإستخدام الشباب، زيادة الإستثمار فى وظةائف(: ٕ٘ٔٓمكتب العمؿ الػدولى ) -ٜٕ
 .ٕٛ، جنيؼ، ص لائقة لمشباب

، تػػػـ الػػػدخوؿ يػػػػوـ اسةةةتثمار رأس المةةةال البشةةةةري(: ٜٕٓٓالمنتػػػدى العربػػػي لإدارة المػػػوارد البشػػػػرية) -ٖٓ
، متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع.                                                 ٕٕٓٓ/ٗ/ٜ

https://hrdiscussion.com/hr6872.html                

، التقرير العربي السادس حول: التشغيل البطالة فةى الةدول العربيةة(: ٕٛٔٓمنظمة العمؿ العربيػة) -ٖٔ
 .ٕٓ-ٜٔاسواؽ العمؿ فى الدوؿ العربية: تحميؿ لمحاضر واستشراؼ لممستقبؿ،ص ص

  ، متاح عمى موقع ٕٕٔٓ/ٛ/ٔٔخوؿ عمية يوـ، تـ الدٖٕٓٓموقع رئاسة الجميورية: رؤية مصر -ٕٖ
 

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%
0302-%D9%85%D8%B5%D8%B1-D9%8A%D8%A9/ 

https://www.abhatoo.net.ma/
https://hrdiscussion.com/hr6872.html
https://hrdiscussion.com/hr6872.html
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
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(: توطيف الفػرص الوظيفيػة بػيف ملائمػة المخرجػات التعميميػة وىيكمػة ٕٙٔٓناريماف اسماعيؿ متولي) -ٖٖ
، المدينػة المنػورة، مجمة جامعة طيبة للآداب والعموم الإنسانيةالتخصصات العممية بالجامعات السػعودية، 

 .٘ٗٓٔ، ص ٕٔ، عٙالسعودية، مج

، متػاح عمػى ٕٕٓٓ/ٗ/ٕٔتػـ الػدخوؿ يػوـ  مةال المعرفةة،المفاىيم الإدارية: عىارفارد بزنس ريفيو:  -ٖٗ
               https://hbrarabic.comموقع.                                                        

                                                                                                  

(: الأدوار الجديدة لمؤسسات التعمـ فى الػوطف العربػي فػى ٕٗٓٓعبدالمطيؼ حسيف حيدر الحكيمي) -ٖ٘
المتحػػدة، السػػنة التاسػػعة عشػػر ، ع ، جامعػػة الإمػػارات العربيػػة مجمةةة كميةةة التربيةةةظػػؿ مجتمػػع المنعرفػػة ، 

 .ٚٔ-ٙ، ص ص ٕٔ

، مصػر، 0202/0202الخطة الإسةتراتيجية لمتعمةيم قبةل الجةامعى (: ٕٗٔٓوزارة التربية والتعمػيـ ) -ٖٙ
 . ٙٔص 
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