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 العدالة التنظيمية مدخلًً لتفعيل المناخ التربوي بمدارس التعميم الأساسي المعتمدة
 د/ منال أبو الفتوح قاسم عويضة                                             

 مدرس أصول التربية                                             
 جامعة سوهاج -كمية التربية                                              

 مستخمص البحث
استتتت دل الباتتتث الاتتتالع رصتتتد وااتتتل تطبيتتتت أبعتتتاد العدالتتتة الت ظيميتتتة  ووااتتتل تتتت  ير متتتد ل     

العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربتوي بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة  والك تل عت  
أهتتلأ معواتتات تطبيب تتا بتمتتس المتتدارس   تتلأ تبتتديلأ تصتتور مبتتترح يمكتت  متت    لتت  تطبيتتت العدالتتة 

 ة كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة. الت ظيمي
اوام ا است دلأ الباث الم  ج الوصفع  وكا  م  أهلأ أدوات  استبا ة تلأ تطبيب ا عمى عي ة     
  م  العاممي  ببعض مدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظتة ستوهاج ( معملأ ومعممة319)

 الباث إلى مجموعة م  ال تائج  م  أهم ا:        لوتوص
تابت الك ير م  الجوا ب المتعمبة بتطبيت أبعاد العدالة الت ظيمية بمتدارس التعمتيلأ اسساستع  -

المعتمتتتتتدة بماافظتتتتتة ستتتتتوهاج  والتتتتتتع ت تتتتتمل )العدالتتتتتة التوزيعيتتتتتة  العدالتتتتتة ا جرائيتتتتتة  العدالتتتتتة 
 التفاعمية(.

لت ظيمية عمع تفعيل الم اخ التربوي بدرجة كبيرة بمتدارس التعمتيلأ تابت ت  ير مد ل العدالة ا -
 اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج.

غيتتاب تابتتت الك يتتر متت  معواتتات تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي  -
 بدرجة كبيرة بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج.

ة ال ظرية و تائج الدراسة الميدا ية تتلأ تبتديلأ تصتور مبتترح يمكت  مت  وفع ضوء  تائج الدراس   
  لتتتت  تطبيتتتتت العدالتتتتة الت ظيميتتتتة كمتتتتد ل لتفعيتتتتل الم تتتتاخ التربتتتتوي بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع 

 المعتمدة. 
أوصتتتتى الباتتتتث بضتتتترورة العمتتتتل عمتتتتع تتتتتوفير العدالتتتتة الت ظيميتتتتة بم تمتتتتل الم سستتتتات كمتتتتا    

يتتر معتمتتدة  وذلتتس متت  أجتتل تابيتتت جتتودة الم تتاخ التربتتوي الستتائد التعميميتتة ستتواء معتمتتدة ألأ غ
 بم تمل المدارس. 

 مدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة. – الم اخ التربوي –العدالة الت ظيمية : الكممات المفتاحية 
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 Organizational Justice as an Approach to Activating the 

Educational Environment in the Accredited Basic Education 

Schools 

Abstract 

   The present research paper aims to identify the reality of applying the 

domains of Organizational Justice and determine the impact of 

Organizational Justice on activating the educational environment in the 

accredited basic education schools. It also aims to highlight the most 

significant obstacles to applying Organizational Justice in these 

schools. It concludes with a proposal to applying Organizational Justice 

as an approach to activating the educational environment in the 

accredited basic education schools.  

   The paper adopted the descriptive approach and applied a 

questionnaire to a sample of (319) teachers in the accredited basic 

education schools in Sohag governorate.  

- The study concluded that many aspects of applying the domains of 

organizational justice, including (distributive justice, procedural 

justice, and interactional justice) were achieved in the accredited basic 

education schools in Sohag.  

- The impact of the organizational justice approach on activating the 

educational environment in the accredited basic education schools in 

Sohag was achieved.  

- Moreover, the lack of many obstacles to applying organizational 

justice as an approach to activating the educational environment in the 

accredited basic education schools was high.  

   Based on the theoretical and field results, a proposal was made to 

apply organizational justice as an approach to activating the 

educational environment in the accredited basic education schools.  

   The study recommends providing organizational justice in both 

accredited and unaccredited educational institutions to achieve the 

quality of the dominant educational environment in the different 

schools. 

Keywords: Organizational Justice, Educational Environment, 

Accredited Basic Education Schools 
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 الإطـار العـام لمبحث
 مقدمة

ي تتت د العتتتاللأ فتتتع العصتتتر الاتتتالع تطتتتورات وت يتتترات  تتتاممة وستتتريعة فتتتع أستتتموب الايتتتاة  
 تيجة التطور والتبدلأ ال ائل فع المجالي  العممع والتك ولوجع  وهو ما فرض عمتى الم سستات 

أ متاط ا دارة واسستاليب المتبعتة فتع ت ظتيلأ التربوية ك ير م  التاديات التع تستتمزلأ ادا تة فتع 
العمتتل بتمتتس الم سستتات التربويتتةة لمواكبتتة هتتذا التطتتور والتبتتدلأ  وذلتتس متت   تت ل الت متتع عتت  

 التبميد والتعامل مل الت يير والتطوير بكفاءة وفاعمية.
ويتت تع اتهتمتتالأ بدراستتة التت ظلأ اتجتماعيتتة الموجتتودة بتمتتس الم سستتات التربويتتة متت  ايتتث 

 ا تم ل الركيزة الرئيسة فع إ باع ااتياجات العاممي  ب اة ف لأ فع ااجة  تديدة إلتى إدراس كو 
متا ل تلأ مت  ابتوت ومتا عمتتي لأ مت  واجبتات  إلتى جا تب اتتاجت لأ إلتى تتوافر م تاخ تربتوي ي تتجل 
عمى تتدعيلأ الع اتات اتجتماعيتة فيمتا بيت  لأ  وبيت  لأ وبتي  المجتمتل المامتع وال تارجع  وذلتس 

ة ديمبراطيتتتة ت تتتتلأ بكافتتتة العتتتاممي  ب تتتا  وتتتتدعلأ كافتتتة ا جتتتراءات ال زمتتتة  تمتتتالأ فتتتع ظتتتل إدار 
 عمميتع تعميلأ وتعملأ الت ميذ.

وت ظتيلأ رستتمع لت   صتائص التت ظلأ اتجتماعيتة مت  ايتتث وتُعتد المدرستة  ظتتالأ اجتمتاعع 
 تتذ التتتدرج فتتع هياكتتل الستتمطة والمراكتتز واسدوار  وتوزيتتل المستتئوليات عمتتى العتتاممي  ب تتا  واس

بمبتتدأ الت صتتص فتتع اسعمتتال ا داريتتة والتتتدريس وا  تترال  وتبستتيلأ العمتتل بتتي  كافتتة العتتاممي  
عبتتد اب بتت  عتتايض )بالمدرستتة  متتل وجتتود البواعتتد والمتتوائل الم ظمتتة لستتير العمتتل فتتع المدرستتة 

 (.96لأ: ص2002  ساللأ ال بيتع
بيب تتتا  ف تتتع م ظمتتتة كمتتتا تُعتتتد المدرستتتة  ظامًتتتا اجتماعيًتتتا لتتت  أهدافتتت  التتتتع يستتتعى إلتتتى تا

م فتاة عمى المجتمل المامع الماتيط ب تا وأوليتاء أمتور الت ميتذ  إضتافة إلتى أ  تا تعتمتد عمتى 
 تبكة متت  اتتصتتاتت التتتع تتتربط العتتاممي  دا م تا ببعضتت لأ التتبعض  وتتترتبط بال ظتتالأ التعميمتتع 

 (.478ص لأ: 2014  مامد امدي زكع)وباس ظمة اس رى الموجودة فع المجتمل 
ر ا  تتتارة إلتتتع أ  ال ظتتتالأ اتجتمتتتاعع اتتتتى يتتتتمك  متتت  تابيتتتت أهدافتتت ة فتتت   ذلتتتس وتجتتتد

يتطمب تتوافر مجموعتة مت  المبومتات التتع تست لأ فتع فاعميتت   ومت  أهتلأ تمتس المبومتات: إاامتة 
ع اتتات اجتماعيتتة ستتميمة بتتي  كافتتة العتتاممي  فتتع المدرستتة  ومراعتتاة تطبيتتت مبتتدأ العدالتتة بتتي  

ووجتتود إدارة مدرستتية فعالتتة تتستتلأ بالديمبراطيتتة واستت  التصتترل فتتع أعضتتاء الت ظتتيلأ المدرستتع  
 المواال الم تمفة التع تواج  ا  وفع طريبة تعامم ا مل العاممي  بالمدرسة.
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ايتتث تستتاعد الع اتتات الستتائدة دا تتل المدرستتة عمتتى التفاعتتل اتجتمتتاعع الستتميلأ إذا ستتاد 
البعض  وبي  الت ميتذ والمعممتي   وع تدما  في ا التببل واتاترالأ المتبادل بي  الت ميذ وبعض لأ

ت يئ المدرسة الوضل الذي يساعد الت ميذ عمى إبتداء رأي تلأ باريتة دو   تول  وأيضًتا ع تدما 
تتتتتوافر المبومتتتات التتتتع يمكتتت  متتت    ل تتتا ممارستتتة التعتتتاو  والتواصتتتل فيمتتتا بيتتت  لأ متتت   اايتتتة  

عمتى ا استاس بات تمتاء لممدرستة  وبي  لأ وبي  المعممي  م   ااية أ رى  ف   ذلس يساعدهلأ 
 (.206ص لأ: 2014  )سميما  عبد الوااد إبراهيلأوبالتالع تابيت التفاعل السوي بي  لأ 

وبذلس يتضل أ  ال ظتالأ اتجتمتاعع التذي تستود فيت  اتيلأ العدالتة وااتترالأ ابتوت وممكيتات 
الآ تتري   واتلتتتزالأ بالبواعتتد والبتتوا ي  الستتائدة والمتتوائل الماتتددةة يتت دي إلتتى إيجتتاد م تتاخ تربتتوي 

 إيجابع ي عر في  جميل العاممي  بالاب والتعاو  والرضا  واسم  واسما . 
  ل تتا م اً تتا  اصًتتا يميزهتا عتت  بتتااع المتدارس  ويتت  ر هتتذا الم تتاخ وتتميتز كتتل مدرستتة بت 

 2007,)فتتع ستتموكيات المعممتتي  والت ميتتذ  ممتتا يتت  ر فتتع العمميتتة التعميميتتة بكامم تتا بالمدرستتة 
Gun by, I.) 

لذا يُعد الم اخ التربوي عامً  م مًا فع تابيت فاعمية المدرسة  وتابيت أهداف ا التربويتة  
واسمتتا  فبتتط  وا  متتا هتتو  خ الستتميلأ لتتيس مجتترد إاستتاس التمميتتذ بال تتعور بتتاسم ايتتث أ  الم تتا

الم تتاخ التتذي يُمكلتت  التمميتتذ وجميتتل العتتاممي  بالمدرستتة متت  العمتتل بفاعميتتة وت ديتتة متتا عمتتي لأ متت  
 (.249ص لأ: 2014  بيومع مامد ضااوي  مامد إبراهيلأ  اطر) واجبات بااتدار وتمك 

والتتع أ تتارت إلتى أ تت   ( 267لأ: ص 2011امتد مامتتد  وهتو متا أكدتتت  دراستة )ستتموى م
كمما ساد م اخ اسلفة والمابة والتعاو  واتاترالأ المتبادل بي  اسفراد فتع المدرستةة كممتا ستاعد 
ذلس عمى تابيت مستوى مرتفعًا م  اتلتتزالأ الت ظيمتع لتدي لأ  ويتابتت ذلتس مت   ت ل ع اتات 

متتتدير ل تتتلأ فتتتع جميتتتل الم استتتبات الم تمفتتتة  وفتتتض الصتتتدااة البويتتتة بتتتي  المعممتتتي  وم تتتاركة ال
 , 1999,ااتت ال زاع والصراع التتع تاتدث بتي  العتاممي  باكمتة وااتترالأ متبتادل  ودراستة )

P. 2803 Paul, Cathy والتتع تترى ضتترورة تتوفير م تتاخ مدرستع م ئتتلأ لتطبيتت متتد ل  )
 الجودة ال اممة.

ة البوميتة لضتما  جتودة التعمتيلأ واتعتمتاد و ظرًا سهمية الم اخ التربوية فبتد اتددت ال يئت
يس لأ الم اخ التربتتوي فتع تتاتبتيت ر ية المت ستسة مباييس ومعايير لجودة الم اخ التربوي  ايث 

ورستتالت ا عمتتى  اتتتو فعتتال إذا أاتتتس  تتتتوفير المتطمبتات ال زمتتة لتابتتتيت معتايير جتتتودت ة والتتتع 
تتطمتتتتتب ممارستتتتتتة أستتتتتس ومبتتتتتادخ الديمبراطيتتتتتتة وترستتتتتي  البتتتتتيلأ اس  ايتتتتتة وتوطيتتتتتد الع اتتتتتات 
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المتبتتادل وال تعتتتور باسمتتتت  واسمتتتا  بمتتا ي عتتتكس  اتجتماعيتتة فتتع إطتتتار متت  التعتتاو  واتاتتترالأ
إلى جا تب مراعتاة توزيتل المكافتات والمتوارد  عمى جتتودة المت تتتج التتعتميتمتع ال زلأ لبت اء المجتتتمل

 بموضوعية دو  تمييز أو تفراة بي  العاممي  بالمدرسة.
وال ظتالأ اتجتمتاعع الستائد  ووفبًا لذلسة تتضتل ع اتة التت  ير والتت  ر بتي  الم تاخ التربتوي

بالمدرسةة فال ظالأ اتجتمتاعع عامتل رئتيس فتع إدارة المدرستة وتطتوير الم تاخ التربتوي  فوجتود 
ال ظتتتالأ واتلتتتتزالأ بتتت  يضتتتل إطتتتارًا لكافتتتة العتتتاممي  بالمدرستتتة يستتتمل ل تتتلأ بالاريتتتة فتتتع التصتتترل 

الذي اد ي دي  والسموس  دو  أ  تط ى اسدوار عمى بعض ا وتتضارب ات تصاصاتة اسمر
يجاد م اخ سمبع    .(244لأ: ص 2007  أامد عبد العزيز الرا د)إلى ارتباس العمل وا 

ويُعتتد متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة متت  المتتدا ل التتتع يمكتت  أ  تاسلتت  متت  اسداء التتتوظيفع 
لكافتتتة العتتتاممي  بالم سستتتات التربويتتتة  إلتتتى جا تتتب تابيتتتت الرضتتتا التتتوظيفع  وت تتتجيل وتاستتتي  

بتتتوي التتتذي ي تتتدل إلتتتى الافتتتاظ عمتتتى ع اصتتتر الجتتتودة بالم سستتتة  وتطتتتوير العمتتتل الم تتتاخ التر 
 بالم سسات التربوية المعتمدة.

ايث توفلر العدالة الت ظيمية ا طار الذي يوضل طريبتة أداء العمتل  والمعتايير التتع يتتلأ 
ى متتت    ل تتتا ربتتتط اسفتتتراد بالمدرستتتة  إضتتتافة إلتتتى تافيتتتزهلأ سداء أعمتتتال لأ ب تبتتتا  ورفتتتل مستتتتو 

التتتزام لأ  وكتتذلس مستتتوى رضتتاهلأ  ممتتا يتت دي إلتتى تواتتد وتضتتام  أفتتراد المدرستتة  اتتو تابيتتت 
اسهدال  وهذا يم ل امة التماسس اتجتماعع الذي يابت اتستبرار وال مو لممدرسة )ستعيد بت  

 (.523لأ: ص2015فايز ب  مامد السبعع  
سساستتع متت  اابتتل ال يئتتة وتجتتدر ا  تتارة إلتتع أ تت  رغتتلأ اعتمتتاد ك يتتر متت  متتدارس التعمتتيلأ ا

البومية لضما  جتودة التعمتيلأ واتعتمتاد  إت أ  تا تواجت  الك يتر مت  المعواتات التتع تاتول دو  
الافتتاظ عمتتى ع اصتتر الجتتودة ب تتا و اصتتة جتتودة الم تتاخ التربتتوي  وهتتو متتا يتطمتتب العمتتل عمتتع 

ب تكل فعتال فتع  تب ع إادى المدا ل الادي ة كمد ل العدالة الت ظيمية  والتذي يمكت  أ  يُست لأ
تفعيتتل جتتودة الم تتاخ التربتتوي بالصتتورة الم  تتودة فتتع ضتتوء المعتتايير الماتتددة لجودتتت  متت  ال يئتتة 

 البومية لضما  جودة التعميلأ واتعتمادة وم  ه ا  بعت فكرة الباث الاالع.
 مشكمة البحث

عمتتتى التتترغلأ متتت  ا صتتت اات والتطتتتورات التتتتع تتتتتلأ فتتتع ب يتتتة متتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع 
المعتمتتدة  ومتتا يُستتتادث في تتا متت  أ  تتطة وم تتاهج عمميتتة وبتترامج تك ولوجيتتة تُستت لأ فتتع تاستتي  
بيئتتة التعمتتيلأ والتتتعملأ  إت أ  تمتتس المتتدارس المعتمتتدة تواجتت  ك يتتر متت  المعواتتات والعببتتات التتتع 
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ودة الم تتتتتاخ التربتتتتتوي بال تتتتتكل المطمتتتتتوبة م  تتتتتا متتتتتا يتعمتتتتتت بالع اتتتتتات تاتتتتتول دو  تابيتتتتتت جتتتتت
اتجتماعية بي  أعضاء المجتمل المدرسع  وما يسودها م  ايلأ سمبية  وم  ا ما يتعمت بتدعيلأ 
الع اتتتة بتتتالمجتمل المامتتتع  وم  تتتا متتتا يتعمتتتت با مكا تتتات الماديتتتة والب تتترية  وم  تتتا متتتا يتعمتتتت 

 باتلتزالأ بتفعيل المساءلة. 
وم  الدراسات التع توصمت إلى أ  ضتعل الع اتات اتجتماعيتة بتي  أعضتاء المجتمتل 

لأ: 2005المدرسع ي  ر عمى جودة الم اخ التربتوي متا أ بتتت  دراستة )   متة عبتد البتادر ها تلأ  
(  والتتتتتع أكتتتتدت افتبتتتتار المتتتتدارس لمم تتتتاخ التربتتتتوي التتتتذي تستتتتود  الع اتتتتات ا  ستتتتا ية 246ص 

داريتتي ة اسمتتر التتذي يبمتتل متت  ال تتعور بالرضتتا  وات تمتتاء  الستتميمة بتتي  أفرادهتتا  متت  معممتتي  وا 
 وضعل ممارسة السموكيات السميمة.

(  إلتتتتتتتى تميتتتتتتتز الع اتتتتتتتات 154لأ: ص 2015كمتتتتتتا توصتتتتتتتمت دراستتتتتتتة ) ستتتتتتتمر استتتتتتتي   
اتجتماعيتتتتة دا تتتتتل المدرستتتتتة بالتستتتتمط وال ضتتتتتوع والطاعتتتتتة  واكتستتتتاب بعتتتتتض الت ميتتتتتذ  بافتتتتتة 

اب التتبعض الآ تر  بافتتة الصتمت  وتعمتتلأ التمميتذ اتتيلأ الفرديتة واس ا يتتة  اتستتبداد والب تتر  واكتست
والكتتتذب وال تتتش  إضتتتافة إلتتتى أ  ع اتتتات التفاعتتتل اتجتمتتتاعع بتتتي  المعممتتتي  والت ميتتتذ أ  تتتاء 
التتدرس ال صوصتتع تكتتو  أاتتوى بك يتتر متت  ع ااتتت  الرستتمية دا تتل الفصتتل  ووصتتول التفاعتتل 

 ردي والتدهور المستمر.بي  المعملأ والتمميذ إلى االة م  الت
با ضتتتافة إلتتتى  تتتدرة تتتتوافر بيئتتتة اجتماعيتتتة  م تتتة ميستتترة لمتعمتتتيلأ والتتتتعملأ  وافتبادهتتتا لمم تتتاخ 
التربوي المستبر  وضعل ادرة مديري المدارس عمى تاديد أدوار ومستئوليات ماتددة وواضتاة 

ة المواط تتتة لمعتتتاممي  بالمدرستتتة  وكتتتذلس ضتتتعل مستتتتوى البتتتيلأ اس  ايتتتة  والتتتوتء  وتتتتد ع  بافتتت
 (.  645  642لأ: ص ص 2011)مامد عطوة  ه الأ فتوح  

وم  أهلأ معواات الم اخ التربوي كذلس تصورات بعض العاممي  ب   الجودة ت در الوات 
همتتتال و والج تتتد والمتتتال  وضتتتعل ا استتتاس بالمستتتئولية والم تتتاركة الجماعيتتتة لتتتدى العتتتاممي    ا 

سمتتتور وأعضتتتاء المجتمتتتل المامتتتع الماتتتيط وجتتتود إجتتتراءات م ظمتتتة لتتتدعلأ الصتتتمة بتتتي  أوليتتتاء ا
ضتتعل الع اتتات ا  ستتا ية بتتي  اسفتتراد دا تتل المدرستتة و ارج تتا )أ تترل عكا تتة و بالمدرستتة  
 (. 184لأ: ص 2014مصطفى  

ومتتت  المعواتتتات أيضًتتتا التتتتع تاتتتول دو  تابيتتتت وتتتتوافر م تتتاخ تربتتتوي إيجتتتابع بتتتي  أفتتتراد 
المجتمل المدرستع الممارستات والسياستات التتع ي ت ج تا متدير المدرستة متل العتاممي  ب تا  وهتو 

(  والتتتع أكتتدت تايتتز 739 – 738لأ  ص ص 2011متتا توصتتمت إليتت  دراستتة )ه تتاء استتي   
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العتتتاممي  بالمدرستتتة عمتتتى استتتاب الآ تتتري   وامتتتة مراعتتتاة  متتتديري المتتتدارس ومجتتتاممت لأ لتتتبعض
الموضوعية فع تبييلأ العاممي  بالمدرسة  مما ي دي إلى ضعل الرضا لدى ك ير مت  العتاممي  
بالمدرستتتة  ومتتت   تتتلأل ضتتتعل ال بافتتتة المدرستتتية واتستتتام ا بالستتتمبية  وصتتتعوبة اتلتتتتزالأ بالبواعتتتد 

السميلأ  واصور  ظلأ اتتصال بي  المدرستة والعتاممي   والموائل التعميمية  وافتباد الم اخ التربوي
(  والتتتتع أكتتتدت ت تتتدد 121لأ  ص 2007ب تتتا  وأيضًتتتا دراستتتة )مامتتتد عبتتتد الماستتت  ضتتتبيب  

ا دارة المدرستتية فتتع تطبيتتت اس ظمتتة  وغيتتاب تفويضتت ا لمصتت ايات  وكتتذلس ضتتعل اتهتمتتالأ 
لتى بيرواراطيتة ا دارة المدرستية  باس  طة التع ت مع روح الم اركة بي  المعممي   با ضتافة إ

 ايث ت تتيل لممعممي  والت ميذ أو العاممي  فرصة الم اركة فع ص ل أي ارارات.
ومتتت  المعواتتتات أيضًتتتا التتتتع تاتتتول دو  تابيتتتت وتتتتوافر م تتتاخ تربتتتوي إيجتتتابع بتتتي  أفتتتراد 

يتعمتتتت  ضتتتعل اتتتدرة إدارة المدرستتتة عمتتتى أداء أدوارهتتتا بكفتتتاءة وفاعميتتتة فيمتتتا المجتمتتتل المدرستتتع
بتتتتدعيلأ ع ات تتتا بتتتالمجتمل المامتتتع متمتتت ً  فتتتع مجمتتتس اسم تتتاء والمعممتتتي  فتتتع ظتتتل متتتا تمميتتت  

دراستتة )أميتترة عتتادل مامتتود  وهتتو متتا أ تتارت إليتت  المعتتايير البوميتتة لجتتودة التعمتتيلأ واتعتمتتاد  
والتتتتتع بيل تتتتت أ  البيتتتتادة المدرستتتتية بماافظتتتتة ستتتتوهاج تعبتتتتد  ( 261  260لأ  ص ص 2015

مية لمجمس اسم اء لت فيذ ارارات المدرسة  وامة توافر المرو ة فع ات تاذ البترارات اجتماعات  ك
التتتتتع ت تتتتص المدرستتتتة لتتتتدى البيتتتتادات المدرستتتتية  وامتتتتة اتستتتتتعا ة ب وليتتتتاء اسمتتتتور فتتتتع دراستتتتة 

 اتاتياجات الفعمية لممدرسة .
(  والتتتتتع أكتتتتدت وجتتتتود 208لأ  ص 2016وكتتتتذلس دراستتتتة )مامتتتتد عبتتتتد العتتتتال مامتتتتد  

ة مجتمعية ضعيفة م  جا ب المجمس المامتع متمت ً  فتع مجمتس اسم تاء فتع الفعاليتات م ارك
(  والتتع أ تارت 116ص ، لأ2017واس  طة المدرسية الم تمفة  ودراسة )فيفع أامد توفيت  

إلى أ   م  أهلأ معواات تفعيل مجتمعات التعملأ بمدارس التعميلأ العتالأ بماافظتة ستوهاج غيتاب 
ي  المدرستتة وأوليتتاء اسمتتور  وعزلتتة المدرستتة عمتتا يتتدور اول تتا فتتع المجتمتتل ال تتراكة الابيبيتتة بتت

 المامع  وضعل الم اركة المجتمعية مل بااع م ظمات المجتمل.    
وه تاس معواتات أيضًتا متعمبتتة بت بص ا مكا تات الماديتة والب تترية فتع المتدارس المعتمتتدة  

وجتود امتة  (  والتتع أكتدت285 لأ  ص2020وهو ما توصمت إليت  دراستة )عفيفتة فتاتع رفمتة  
فع الموارد المالية والمادية الم صصة لممدارس اتبتدائية المعتمدة  ووجود عجز فع المعممي  

 بالت صصات الم تمفة  و اصة الرياضيات والعمولأ.
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كمتا توجتد معواتات متعمبتة بوااتل التتتزالأ م سستات التعمتيلأ ابتل الجتامعع بتفعيتل المستتاءلة  
(  663 – 662ص ص لأ  2020ئج دراستتة ) بيتتل ستتعد  ميتتل و  تترا   وهتتو متتا أظ رتتت   تتتا

والتتتع توصتتمت إلتتى ضتتعل معاابتتة المبصتتري  ومرتكبتتع اضتتايا فستتاد متت  العتتاممي  بم سستتات 
التعمتتتيلأ ابتتتل الجتتتامعع والتمييتتتز فتتتع المعاابتتتة  الوستتتاطة والماستتتوبية فتتتع عمميتتتات  بتتتل وتوزيتتتل 

ء عمى اساب العمل  است  ل ال فوذ فع تكميل المعممي   التمييز والمااباة للأاارب واسصداا
عفاء البعض الآ ر.  بعض العاممي  ب عمال إضافية وا 

وفتتع ضتتوء متتا تبتتدللأ عرضتت  متت  معواتتات تاتتول دو  الافتتاظ عمتتى جتتودة الم تتاخ التربتتوي 
بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة  تتضتتل الااجتتة الماستتة لتطبيتتت متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة 

متت  أجتتل تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي عمتتى ال اتتو المطمتتوب متت  اابتتل ال يئتتة البوميتتة  بتمتتس المتتدارس 
لضتتتتما  جتتتتودة التعمتتتتيلأ واتعتمتتتتاد  وتاستتتتي  بيئتتتتة العمتتتتل المدرستتتتع  متتتت   تتتت ل إيجتتتتاد  ظتتتتالأ 
اجتماعع يبولأ عمى العدالة الت ظيمية ويس لأ فع تفعيل الم اخ التربوي وتابيت ع اصر جودتت  

 وفت المعايير الماددة.
وايث أ  الع صر الب ري يم ل رافدًا م  روافد  جاح الم ظمات والم سستات فتع تابيتت 
أهتتداف ا  وفتتع ظتتل تراجتتل مستتتوى العدالتتة دا تتل الم ظمتتات بفعتتل التايتتز وغيتتاب الموضتتوعية  
ومتتتل تبتتتاي  ا جتتتراءات والمعتتتايير المتبعتتتة باتتتت الطااتتتات الب تتترية المت وعتتتة عمومًتتتاة أصتتتبات 

مبًتتا للأفتتراد ب تتكل  تتاص  ولمم ظمتتات ب تتكل عتتالأ  بمتتا يضتتم  اتستتتبرار العدالتتة الت ظيميتتة مط
فتتع بيئتتة العمتتل وت يئتتة الم تتاخ الت ظيمتتع اسم تتل لتابيتتت أهتتدال الم ظمتتة  واتتتى تضتتم  متت  
  ل  سموكًا إيجابيًا ي عكس بفضل است عار العدالة بصورها ال  ث  م  ايتث عدالتة التوزيتل 

ءات والبترارات واتمتيتازات  وعدالتة است  المعاممتة التتع يتمباهتا مبار ة بتالزم ء  وعدالتة ا جترا
 لأ(.  2013الموظل م  اابل مديري  )سعيد اسسمري  

ومما ي كتد عمتع أ تر غيتاب تطبيتت العدالتة الت ظيميتة عمتى  تتائج الم سستة التعميميتة  متا 
ستموكيات ستمبية  أسفرت ع   الدراسات م  أ  إدراس العاممي  ل ياب توفر العدالة  يترتب عميت 

م تتل ال يتتة لتتترس العمتتل  زيتتادة معتتدل دورات العمالتتة  با ضتتافة إلتتى ستتموكيات ات تبتتالأ الموجتت  
 اتتتو الم سستتتات التعميميتتتة أو  اتتتو اادت تتتاة اسمتتتر التتتذي ي تتتير إلتتتى وجتتتود ع اتتتة بالفعتتتل بتتتي  

ي إلتتى العدالتتة  وكتتل متت  ات ارافتتات الستتموكية ال  صتتية والت ظيميتتة  وأ  غيتتاب العدالتتة يتت د
 (.80لأ: ص2013زيادة الم ازعات بي  العاممي  والم سسة التعميمية )أامد جابر اس ي   
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وعميتت   تتاتتدد م تتكمة الباتتث الاتتالع فتتع مااولتتة الك تتل عتت  وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة 
الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة  وتبتديلأ تصتور مبتترح 

لتت  تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي فتتع تمتتس المتتدارسة يمكتت  متت    
 وذلس م  أجل تاسي  الع اات ورفل مستوى ال عور بالرضا الوظيفع فع مكا  العمل.

 أسئمة البحث
 جاءت أسئمة البحث كما يمي:

ما اسسس الفمسفية لمعدالة الت ظيمية؟ -1  
بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة؟ما أهلأ جوا ب الم اخ التربوي  -2  
ما واال ت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي م  وج ة  ظر عي ة م   -3

 المعممي  فع بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج ؟
رس ما التصور المبترح لتطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدا -4

 التعميلأ اسساسع المعتمدة؟
 أىداف البحث

 استيدف البحث الحالي تحقيق الأىداف التالية:
 دراسة فمسفة العدالة الت ظيمية وبيا  أهميت ا فع تابيت تطوير العمل بالم سسات التربوية. -
 دراسة وتاميل جوا ب الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة. -
المعواات التع تاول دو  توفير الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع التعرل عمى  -

 المعتمدة.
تاديد ت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع  -

 المعتمدة.
التعرل عمى واال ت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي م  وج ة  ظر  -

 عي ة م   المعممي  العاممي  بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج. 
تبديلأ تصور مبترح اابل لمتطبيت عمى أرض الواال يمك  م    ل  تطبيت العدالة  -

 الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج.
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 أىمية البحث
ترجع أىمية البحث الحالي إلى :       

ت اولتت  موضتتوعًا م مًتتا متت  الموضتتوعات الادي تتة التتتع لتتلأ تمتتتن اتهتمتتالأ الكتتافع متت   -
البتاا ي  والكتتتاب و اصتتة فتع البيئتتة العربيتتة  وهتتو العدالتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل 

ظيميتة فتع الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدةة ايتث تُست لأ العدالتة الت 
رفتتل مستتتويات اسداء  وب تتاء جستتر متت  ال بتتة بتتي  العتتاممي  وبعضتت لأ التتبعض  وبتتي  

دارة المدرسة.  العاممي  وا 
مساهمت  فع التعرل عمى ت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمتى تفعيتل الم تاخ التربتوي  -

تتع بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدةة لتعزيز ال تعور بالعدالتة وتبتدير المج تودات ال
 يبذل ا العاممو  فع اترتباء ب داء المدرسة.

مستتاهمت  فتتع تعريتتل البتتائمي  عمتتى إدارة متتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة ب هميتتة  -
العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي  والاتتد متت  الصتتراعات الت ظيميتتة 

 في ا.
ي  عتتتت  تطتتتتوير أداء لفتتتتت  ظتتتتر البتتتتادة ا داريتتتتي  ومت تتتتذي البتتتترار التربتتتتوي والمستتتتئول -

الم سسات التربوية إلى أهمية مد ل العدالة الت ظيمية فتع تطتوير العمتل الم سستع  
وتاستتتتتي  أداء العتتتتتاممي   وتابيتتتتتت ات تمتتتتتاء الت ظيمتتتتتع  و اصتتتتتة بمتتتتتدارس التعمتتتتتيلأ 

 اسساسع المعتمدة.
إمكا يتتتة اس تتتذ بالتصتتتور المبتتتترح متتت  اابتتتل اتتتادة متتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة   -

تستتتفادة بتت  فتتع تطبيتتت متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة لتفعيتتل لم تتاخ التربتتوي  وتابيتتت وا
 الرضا الوظيفع لدى كافة العاممي  بتمس الم سسات التربوية.

 مصطمحات البحث
العدالة التنظيمية: -  

 تُعرلل العدالة الت ظيمية ب   ا: 
"الطريبة التع ياكلأ م    ل ا الفرد عمى عدالة اسسموب الذي تستت دم  ا دارة فتع  -

التعامتتل معتت  عمتتتى المستتتويي  التتوظيفع وا  ستتتا ع"  وهتتذا يع تتع أ  تتتا تعكتتس عدالتتتة 
)أامتتتد جتتتابر الم رجتتتات وعدالتتتة اتجتتتراءات المستتتت دمة فتتتع توزيتتتل تمتتتس الم رجتتتات 

 .(31لأ: ص2013اس ي   
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ة وال زاهتتة فتتع الابتتوت والواجبتتات التتتع تعبتتر عتت  ع اتتة الفتترد درجتتة تابيتتت المستتاوا -
 .(10لأ: ص2004)ف مع الف داوى     ت البطاو ة  بالم ظمة 

درجة إدراس الم رفي  التربتويي   لمتدى ا  صتال والمستاواة وعتدلأ التمييتز فتع توزيتل  -
)ستعيد بت  فتايز الم الأ وا جراءات والمعاممة التتع يتمبو  تا مت  اابتل اتادت لأ ا داريتي  

 (.525لأ: ص2015ب  مامد السبعع  
درجة تابيت المساواة فع توزيل الم رجتات وال زاهتة والموضتوعية فتع ات تاذ البترارات  -

استتاس الفتترد باستت  المعاممتتة التتتع يُعامتتل ب تتا ضتتم  الم ظمتتة  )عمتتر وا جتتراءات وا 
 (.29لأ: ص2008مامد درل   

والواجبات التع تعبر ع  ع اة الفرد  هع درجة تابيت المساواة وال زاهة فع الابوت -
بالم ظمتتتة  وتُجسلتتتد فكتتترة العدالتتتة مبتتتدأ تابيتتتت اتلتزامتتتات متتت  اابتتتل المتتتوظفي  تجتتتا  

)مضتتفى الم ظمتتة التتتع يعممتتو  ب تتا  وت كيتتد ال بتتة الت ظيميتتة المطموبتتة بتتي  الطتترفي  
 ).399لأ: ص2009العميا   موسى السعودي 

 مية إجرائيًا ب   ا:ويعرلل الباث الاالع العدالة الت ظي
المعتمتتتتدة بتابتتتتت ا  صتتتتال وال زاهتتتتة فتتتتع كافتتتتة بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع  تتتتعور العتتتتاممي    

ال وااع الت ظيمية فع العمل  بما في ا توزيل العوائد والم رجات المادية والمع وية  وا جراءات 
 المتبعة باب لأ م  اابل إدارة المدرسة.

المناخ التربوي:    -  
لم تتاخ التربتتوي ب  تت  "مجموعتتة متت  ات طباعتتات والمعتبتتدات والتواعتتات التتتع تتتدور يُعتترلل ا

لأ:  2011فتتتع أذهتتتا  العتتتاممي  بالمدرستتتة ب صتتتوص مدرستتتت لأ كبيئتتتة لمتتتتعملأ" )أم يتتتة التيتتتتو   
  (.42ص

وهتو أيضًتا المجتال التاستتل ضتم   طتة الجتتودة المدرستية  وهتو مجتتال فرعتع فتع المجتتال 
الفاعميتة التعميميتتة  والتتذي يستتعى لتتوفير بيئتتة داعمتتة لمتعمتتيلأ ومتت  رة الرئيستع التتذي يُعتترل باستتلأ 

 فع الع اات الم سسية والبيلأ اس  اية.
 وب اءً عمى ذلس  يمك  تعريل الم اخ التربوي فع هذا الباث إجرائيًا ب   :

مجمتتل الع اتتات اتجتماعيتتة الستتائدة بتتالمجتمل المدرستتع  والتتتع تتتتلأ فتتع إطتتار متت  المعتتايير  
البتيلأ والم تتل الستتائدة بتالمجتمل  وفتتع ضتتوء السياستات وا جتتراءات التتتع يتبع تا متتدير المدرستتة و 

 مل كافة العاممي ة لتوفير بيئة داعمة لمتعميلأ والع اات ا يجابية الم  رة. 
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 منيج البحث
ايتتتث أ  استتتت دلأ الباتتتث المتتت  ج الوصتتتفع لم استتتبت  لطبيعتتتة موضتتتوع الباتتتث وأهدافتتت   

عتتد طريبتتة يعتمتتد عمي تتا البتتاا و  فتتع الاصتتول عمتتى معمومتتات وافيتتة ودايبتتة المتت  ج الوصتتفع يُ 
تصتتتتور الوااتتتتل اتجتمتتتتاعع  وتستتتت لأ فتتتتع تاميتتتتل ظتتتتواهر   وت يبتصتتتتر عمتتتتى جمتتتتل المعمومتتتتات 
والبيا ات ع  ظاهرة معي ة بل ي تلأ بتص يف ا وت ظيم اة لف لأ وااتل الظتاهرة كمتا هتو والوصتول 

ت لتطتتتتوير موضتتتتوع الظتتتتاهرة )مامتتتتود أامتتتتد درويتتتتش  إلتتتتى استتتتت تاجات  وتعميمتتتتات  وتفستتتتيرا
 (.119-118لأ: 2018

كمتتا أ  المتت  ج الوصتتفع ت يبتتولأ عمتتع مجتترد جمتتل المعمومتتات والبيا تتات وتبويب تتا فبتتط  
وا  متتا يمتتتد إلتتع تفستتيرها  كمتتا أ  البااتتث فتتع المتت  ج الوصتتفع يستتت مص التتدتتت والمعتتا ع 

ومتتتات التتتتع اتتتالأ بجمع تتتا  ويتتتربط بتتتي  الظتتتواهر الم تمفتتتة التتتتع ت طتتتوي عمي تتتا البيا تتتات والمعم
وبعضتتت ا التتتبعض مكت تتتفًا الع اتتتة بتتتي  المت يتتترات الم تمفتتتة فتتتع الدراستتتة )استتتالأ مامتتتد متتتاز   

 (.286لأ: 2012
 واست دلأ الباث الم  ج الوصفع وفبًا لم طوات التالية:     

 جمتتتل الدراستتتتات الستتتتاببة واسدبيتتتات المتصتتتتمة بموضتتتتوع الباتتتث وتاميم تتتتا وتاديتتتتد -
 م كمة الباث.

إعتتداد ا طتتار ال ظتتري لمباتتث بايتتث ي طتتع الماتتاور العمميتتة التتتع ا تتتمل عمي تتا  -
الباتتث  والت صتتيل ال ظتتري لتت   وذلتتس متت   تت ل تاديتتد مف تتولأ وأهميتتة و صتتائص 
ومبادخ العدالة الت ظيمية  وأبعادها ومعواات تابيب ا فع المجتمل المدرسع  وأهلأ 

 لمعتمدة  ومعواات توفير  ب ا. جوا ب الم اخ التربوي بالمدارس ا
إعتتتتداد وتصتتتتميلأ أداة الدراستتتتة الميدا يتتتتة  وتب ي  تتتتا وتعتتتتديم ا اتتتتتى أصتتتتبات اابمتتتتة  -

 لمتطبيت الميدا ع.
تطبيتتت أداة الدراستتة الميدا يتتة  وتفستتير ال تتتائج التتتع تتتلأ التوصتتل إلي تتا متت   تت ل  -

التتتتتة وااتتتتتل تتتتتت  ير متتتتتد ل العدالدراستتتتتة الميدا يتتتتتة ووصتتتتتف ا وتاميم تتتتتا لمك تتتتتل عتتتتت  
المعتمدة مت  وج تة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع 

  ظر عي ة م  المعممي  العاممي  بتمس المدارس.
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العدالتتة الت ظيميتة لتفعيتل الم تتاخ وضتل تصتور مبتترح يوضتتل كيفيتة تطبيتت متد ل  -
ال ظريتتتتة المعتمتتتتدة فتتتتع ضتتتتوء  تتتتتائج الدراستتتتة التربتتتتوي بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع 

 والدراسة الميدا ية.
 حدود البحث
ااتصتتر الباتتث الاتتالع عمتتى العدالتتة الت ظيميتتة متتد ً  لتفعيتتل  حــدود موضــوعية: -

المعتمتتدة بماافظتتة ستتوهاج  وذلتتس متت   بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتعالم تتاخ التربتتوي 
  ل استبراء الباوث والدراسات والمراجل و يبة الصمة بموضوع الباثة لمواتول 

هيتتتة العدالتتتة الت ظيميتتتة وأهتتتلأ جوا ب تتتا  وبيتتتا  أهميت تتتا فتتتع تطتتتوير العمتتتل عمتتتى ما
الم سستتتع  وتاستتتي  اسداء وتابيتتتت الرضتتتا التتتوظيفع لتتتدى العتتتاممي   إلتتتى جا تتتب 

المعتمتدة  وبيتتا  أهتتلأ بمتدارس التعمتتيلأ اسساستتع تاديتد أهتتلأ جوا تب الم تتاخ التربتتوي 
 التربوية.المعواات التع تاول دو  توفير هذا الم اخ بالم سسات 

ـــة: - تتتتلأ إجتتتراء الدراستتتة الميدا يتتتة عمتتتى عي تتتة متتت  المعممتتتي  العتتتاممي   حـــدود مكاني
المعتمتتتتتدةة لمك تتتتتل عتتتتت  وااتتتتتل تتتتتت  ير متتتتتد ل العدالتتتتتة بمتتتتتدارس التعمتتتتتيلأ اسساستتتتتع 

الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي بتمس المدارس  وذلتس مت   ت ل تاديتد عي تة 
افظتتة ستتوهاج  متت  أجتتل  دمتتة البيئتتة المعتمتتدة بمامتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع متت  

 المامية بماافظة سوهاج.
تتتتلأ تطبيتتتت اتستتتتبا ة ا لكترو يتتتة عمتتتى عي تتتة الباتتتث  تتت ل  تتت ر  حـــدود زمانيـــة: -

 لأ.2021مارس 
 أداة البحث :

اعتمد الباث الاالع عمى إعداد استبا ة ك داة م  أدوات الباث  والتتع يمكت  اتستتعا ة 
بمتتدارس ب تتا فتتع الك تتل عتت  وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي 

المعتمدة بماافظة سوهاج وذلتس فتع ضتوء ا طتار ال ظتري وال بترة ال  صتية التعميلأ اسساسع 
متتدارس التعمتتيلأ متت   تت ل تطبيب تتا عمتتى عي تتة متت  المعممتتي  العتتاممي  بتتبعض  لمباا تتة  وذلتتس

 المعتمدة بماافظة سوهاج.اسساسع 
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 عينة البحث
متتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع عي تتتة م تتتتارة ع تتتوائيًا متتت  معممتتتع تتتتلأ تطبيتتتت اتستتتتبا ة عمتتتى      

الت ظيمية عمتى تفعيتل الم تاخ لمك ل ع  واال ت  ير مد ل العدالة بماافظة سوهاجة المعتمدة 
 .التربوي بتمس المدارس المعتمدة

 خطوات السير في البحث:
بعتتتد اتطتتت ع عمتتتى الدراستتتات الستتتاببة واسدبيتتتات ذات الصتتتمة بموضتتتوع الباتتتث الاتتتالع 

 تبمورت م كمة الباث  وسار وفبًا لم طوات التالية:
وفي  تلأ التعريل بالباث م    ل عرض الدراسات الساببة ذات  الإطار العام لمبحث: -1

الصمة بموضوع الباث  وعرض م كمة الباث وأهميت  وم  ج   والتعرل عمى ادود  
 ومصطماات .

 واد جاء ا طار ال ظري لمباث مكوً ا م     ة أجزاء هع الإطار النظري لمبحث: -2
مسفية لمعدالة الت ظيميةة وجاء هذا الجزء ليجيب الجزء اسول: ت اول في  الباث اسسس الف -

 .ما اسسس الفمسفية لمعدالة الت ظيمية؟ع  الس ال اسول م  أسئمة الباث وهو: 
بمدارس التعميلأ اسساسع الجزء ال ا ع: ت اول في  الباث أهلأ جوا ب الم اخ التربوي  -

ما أهلأ جوا ب الباث وهو:  المعتمدةة وجاء هذا الجزء ليجيب ع  الس ال ال ا ع م  أسئمة
 .الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة؟

الجزء ال الث: ت اول في  الباث ت  ير العدالة الت ظيمية كمد ل فع تفعيل الم اخ التربوي  -
 المعتمدة.بمدارس التعميلأ اسساسع 

وت تتتاول فيتتت  الباتتتث وااتتتل تتت  ير العدالتتتة الت ظيميتتتة كمتتتد ل فتتتع  الإطـــار الميـــداني لمبحـــث: -3
المعتمتتدة متت   تت ل الدراستتة الميدا يتتةة وجتتاء بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع تابيتتت الم تتاخ التربتتوي 

متتا وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة هتتذا الجتتزء ليجيتتب عتت  الستت ال ال التتث متت  أستتئمة الباتتث وهتتو: 
متت  وج تتة  ظتتر عي تتة متت  المعممتتي  العتتاممي  بمتتدارس الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي 

 التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج ؟ 
التصور المبترح: ادللأ الباث تصورًا مبتراًتا يوضتل كيفيتة تطبيتت متد ل العدالتة الت ظيميتة  -4

ل المعتمدةة وجتاء هتذا الجتزء ليجيتب عت  الست ابمدارس التعميلأ اسساسع لتفعيل الم اخ التربوي 
متتا التصتتور المبتتترح لتطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الرابتتل متت  أستتئمة الباتتث وهتتو: 

 الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة؟
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 الإطـار النظـري لمبحث
جتتتاء ا طتتتار ال ظتتتري لمباتتتث فتتتع    تتتة ماتتتاور رئيستتتية وهتتتى: اسستتتس الفمستتتفية لمعدالتتتة 

المعتمتدة  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع لأ جوا تب الم تاخ التربتوي الت ظيمية  إضافة إلتى عترض أهت
تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع وت تتاول 

 المعتمدة  وفيما يمع عرض مفصل لكل ماور م  هذ  المااور:
 المحور الأول: الأسس الفمسفية لمعدالة التنظيمية

تُ كلل العدالة الت ظيميتة اضتية م متة فتع  جتاح المدرستة فتع تابيتت أهتداف ا وأداء رستالت ا 
وفيمتا يمتع عترض عمى أكمل وج ة ف ع ترتبط بتعام ت ا  سا  مل غير  مت  أفتراد جماعتت   

 سهلأ اسسس الفمسفية لمعدالة الت ظيمية:
 أوتً: مف ولأ العدالة الت ظيمية

العدالتتة الت ظيميتتة إلتى كتابتتات عمتتلأ الفمستفةة وذلتتس لمتعبيتتر عتت  يعتود بدايتتة ظ تتور مف تولأ 
 راء الف سفة ب    هذا المف ولأ  فالتصرل العتادل يتصتل بمجموعتة مت  الستمات مت  أهم تا: 
ضرورة استابات الفترد لمتا ياصتل عميت   وضترورة مراعتاة معتايير ال زاهتة واس ت ت  وضترورة 

ءات المستت دمة ال اصتتة بالمكافت ة  وضترورة العدالتتة تبيتيلأ المكافتات والاتوافز فتتع ضتوء ا جترا
 لأ(.2007فع التعامل مل الب ر)هبة إبراهيلأ مامد  فيل  

( Adamsآدمـز وتعود فكرة العدالة الت ظيمية إلى جوهر  ظرية المستاواة التتع وضتع ا )
لأ  والتتتع تتت ص عمتتى أ  مستتتوى رضتتا ال تت ص يتاتتدد بمتتدى اعتبتتاد  ب  تت  يُعامتتل 3691عتتالأ 
بالمبار تتة متتل الآ تتري   واتتد بُ يتتت هتتذ  ال ظريتتة عمتتى    تتة ع اصتتر وهتتع: المتتد  ت   بعدالتتة

إلتتى أ  المستتاواة تع تتتع  (Adams )آدمـــزوالعائتتد  واس تت اص الآ تتري  لممبار تتتة  واتتد أ تتار 
ا دراس بتتت    ستتتبة العوائتتتد إلتتتى متتتد  ت  تتت ص متتتا تستتتاوي تمتتتس ال ستتتبة ال اصتتتة بال تتت ص 

 ت إستتت امات الفتتترد لمم سستتتة م تتتل التعمتتتيلأ  وال بتتترة  والتتتوتء  المُبتتتار  بتتت   ايتتتث تم تتتل المتتتد 
والج د  أما ال واتج فتتم ل فيما ياصل عميت  الفترد مبابتل متا ادلمت  مت  متد  ت م تل اسجتور  
وتبتتدير الآ تتري  والع اتتات اتجتماعيتتة  والمكافتتات الدا ميتتة المع ويتتة )عمتتى أامتتد عبتتدالرام  

 (.114لأ  ص2006عياصرة  
إلتتى المعاممتتة الم صتتفة  Organizational Justiceف تتولأ العدالتتة الت ظيميتتة وي تتير م

العادلتتتة واس  ايتتتة للأفتتتراد دا تتتل الم ظمتتتات والم سستتتات  وتتم تتتل فتتتع إدراس العتتتاممي  لمتتتدى 
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معتتتتاممت لأ ب تتتتكل م صتتتتل فيمتتتتا يتعمتتتتت بتوزيتتتتل المكافتتتتات التتتتتع ياصتتتتمو  عمي تتتتا  وا جتتتتراءات 
 (.  154لأ: ص2006رة عمي لأ ) ياسر فتاع ال  داوي  المست دمة فع ص ل البرارات الم  

كمتتا يع تتع الطريبتتة التتتع ياكتتتلأ متت    ل تتا الفتترد عمتتتى عدالتتة اسستتموب التتذي يستتتت دم  
 ,Karriker & Williams المتتدير فتتع التعامتتل معتت  عمتتى المستتتويي  التتوظيفع وا  ستتا ع

2009, P. 114).) 
 ية فع هذا الباث إجرائيًا ب   ا:وفع ضوء ما تبدللأ  يمك  تعريل العدالة الت ظيم

المعتمتتتتدة بتابتتتتت ا  صتتتتال وال زاهتتتتة فتتتتع كافتتتتة بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع  تتتتعور العتتتتاممي    
ال وااع الت ظيمية فع العمل م    ل المعاممتة الم صتفة والعادلتة مت  اابتل متدير المدرستة متل 

زيتتتل العوائتتتد والم رجتتتات كافتتتة العتتتاممي  عمتتتى المستتتتويي  التتتوظيفع وا  ستتتا ع  بمتتتا فتتتع ذلتتتس تو 
المادية والمع وية  وا جراءات المتبعة باب لأ  وتطبيت البوا ي  واس ظمة دو  تايتز  وال تفافية 
والموضتتوعية فتتع تبيتتيلأ اسداء متت   تت ل مبار تتة الج تتد المبتتذول متت  كتتل فتترد فتتع العمتتل بج تتود 

 أارا  .
  ا ياً: أهمية العدالة الت ظيمية

تُعتتتد العدالتتتة الت ظيميتتتة ااتتتدى ماتتتددات الستتتموس الت ظيمتتتعة لع ات تتتا المبا تتترة بمجموعتتتة 
كبيرة م  المت يرات الت ظيمية التع ت  ر عمى  جتاح الم سستات وتطورهتا واتدرت ا عمتى تابيتت 
أهداف ا بكفاءة وفاعمية  ايث أ  العدالة الت ظيمية تعكس الطريبة التع ياكلأ م    ل تا الفترد 

ستتتتوى التتتوظيفع وا  ستتتا ع التتتذي يعامتتتل بتتت  متتت  اابتتتل رئيستتت  فتتتع العمتتتل )عتتتادل زايتتتد  عمتتتى الم
 (.  16لأ: ص2006

ولمعدالة الت ظيمية  تواتج م متة ستواء عمتى المستتوى الفتردي أو المستتوى الت ظيمتعة ف تع 
تعمتتل كماتتدد أساستتع لعتتدد متت  اتتجاهتتات والستتموكيات الفرديتتة ا يجابيتتة كتتاتلتزالأ الت ظيمتتع  

التوظيفع  والمواط تة الت ظيميتة  والتوتء الت ظيمتع  فكممتا زاد إاستاس العتاممي  بالعدالتة  والرضتا
الت ظيميتتة فتتع بيئتتات العمتتل الم تمفتتة  زادت م تتاعر الرضتتا التتوظيفع ب بعتتاد  الم تمفتتة )الرضتتا 
عتت  التتد ل  الرضتتا عتت  التتزم ء  الرضتتا عتت  الرئيس/المتتدير(  وا  فتتض استتتعداد اسفتتراد لتتترس 

م   لأل تابيت  بافة ت ظيمية اوية وبيئة عمل إيجابية  وا  تاجية أعمى  إضافةً إلى أ  ا العمل  و 
تم تتتل ا ت تتتار بعتتتض اتتجاهتتتات والستتتموكيات الستتتمبية كالستتتراة  والت ريتتتب  والعتتتدوا  ك ستتتاليب 
ل  تبتتالأ متت  الم سستتة  وبالتتتالع امايتتة الم ظمتتة متت  هتتذ  الستتموكيات التدميريتتة ) ياستتر فتاتتع 

 (.181  179لأ: ص ص 2012ال  داوي  
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وفى إطار العممية التربويةة فت   مف تولأ العدالتة الت ظيميتة يُعتد مت  المفتاهيلأ الم متة ستواء 
بال سبة لممعممي  أو الت ميذ  فالمعملأ الذي ي عر ب    يعامتل بعدالتة فتع المدرستة ستول ي تعر 

اسمتر التتذي يتت عكس بات تمتاء إلتتى المدرستة  وا  تت ص ل تتا ويبتذل كتتل ج تد ممكتت  لتطويرهتتا  
با يجتتتاب عمتتتى التمميتتتذة س  المعمتتتلأ ستتتيعمل عمتتتى تميتتتز بيئتتتة تعمتتتلأ التمميتتتذ بالعدالتتتة فتتتع كتتتل 

  (.278لأ: ص 2010جزيئات ا )معاوية أبو غزال و فيت ع و ة  
كما أ  العمل فع بيئة مدرسية تتصتل بالعتدل والمستاواة يت دي إلتى وجتود ع اتات جيتدة 

تبل اتعتتداءات التتع يمكت  أ  يرتكب تا اسفتراد ضتد زم ئ تلأ  ويبتل  بي  العاممي  ب اة وبالتالع
لأ: 2010 تعور العتاممي  با ابتاطة ويصتباو  أك تتر وتءً وا تمتاءً ل تا )ب جتت عطيت  راضتتع  

 (. 59ص
ووفبنتتا لتتذلسة ترجتتل أهميتتة العدالتتة الت ظيميتتة لستتببي  أساستتيي  همتتا )أامتتد جتتابر استت ي   

 :(79لأ: ص 2013
فراد يست دمو  إدراس العدالة الاالية بالم سسةة لمت ب  بما يمك  أ  يُعامموا ب  أ  اس الأول: -

 مستببً .
أ  اسفراد يريتدو  أ  ي تعروا بت   لأ جتزء مت  الم سستة  وتتوافر العدالتة م  تر بت   لأ  الثاني: -

 مببولي  ومبدري  م  جا ب ايادات لأ.
الت ظيميتتتتة تتاتتتتدد فتتتتع أ  تتتتا )ف متتتتع  كمتتتا أ تتتتارت إاتتتتدى الدراستتتتات إلتتتتى أ  أهميتتتتة العدالتتتة    

 : (51لأ: ص 2004الف داوي     ت البطاو ة  
توضتتل ابيبتتة ال ظتتالأ التتتوزيعع للأجتتور والرواتتتب فتتع الم ظمتتة  وذلتتس متت   تت ل  -

 عدالة التوزيل.
تتتت دي إلتتتى تابيتتتت الستتتيطرة الفعميتتتة والتتتتمك  فتتتع عمميتتتة ات تتتاذ البتتترار متتت   تتت ل  -

 العدالة ا جرائية.
عمتتى اتتاتت الرضتتا عتت  الر ستتاء و ظتتلأ البتترار  وعمتتى ستتموكيات تتت عكس ستتموكيًا  -

 المواط ة الت ظيمية واتلتزالأ الت ظيمع.
تستتتتتمط الضتتتتتوء لمك تتتتتل عتتتتت  اسجتتتتتواء الت ظيميتتتتتة والم تتتتتاخ الت ظيمتتتتتع الستتتتتائد فتتتتتع  -

 الم سسة  وهو ما توضا  العدالة التفاعمية.
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رة عمتتى تفعيتتل أدوار تتت دي إلتتى تاديتتد جتتودة  ظتتالأ المتابعتتة والراابتتة والتبيتتيلأ  والبتتد -
الت ذيتتة الراجعتتة  ب تتكل يكفتتل جتتودة استتتدامة العمميتتات الت ظيميتتة وا  جتتازات ع تتد 

 أعضاء الم سسة.
تبتتترز م ظومتتتة البتتتيلأ اتجتماعيتتتة واس  ايتتتة والدي يتتتة ع تتتد اسفتتتراد  وتاتتتدد طتتترت  -

التفاعتتل وال ضتتج اس  اتتع لتتدى أعضتتاء الم سستتة فتتع كيفيتتة إدراك تتلأ وتصتتورات لأ 
 ال ائعة فع الم سسة. لمعدالة

وفع ضوء ما تبدللأ  تتضتل اسهميتة الكبيترة لمعدالتة الت ظيميتة  وذلتس مت   ت ل العمتل عمتى    
المعتمدةة لتابيت أعمى بمدارس التعميلأ اسساسع توفير م اخ إيجابع يتفاعل في  كافة العاممي  

إ تاجيتتتة فتتتع العمتتتل  وهتتتذا يتواتتتل عمتتتى اتتتدرة إدارة المدرستتتة عمتتتى تابيتتتت العدالتتتة الت ظيميتتتة  
وترستتتي  ا دا تتتل المدرستتتة بال تتتكل التتتذي يابتتتت رضتتتا كافتتتة العتتتاممي  بالمدرستتتة  ويتتت دي إلتتتى 

 التزام لأ بكافة المسئوليات المطموب م  لأ أدائ ا. 
 مية ال اً:  صائص العدالة الت ظي

تمتاز العدالة الت ظيمية بمجموعة م  الستمات وال صتائصة والتتع تتلأ تاديتدها فيمتا يمتع 
 : (29لأ: ص 2011)أامد السيد كردي  

 درجة المبادرة الفردية وما يتمتل ب  العاممو  م  ارية ومسئولية وارية تصرل. -
درجتتتتة ابتتتتول الم تتتتاطرة وت تتتتجيل العتتتتاممي  عمتتتتى أ  يكو تتتتوا مبتتتتدعي  ولتتتتدي لأ روح  -

 لمبادرة.ا
درجتتتة وضتتتوح اسهتتتدال والتواعتتتات متتت  العتتتاممي   ودرجتتتة التكامتتتل بتتتي  الواتتتدات  -

الم تمفة فع الت ظيلأ الم سسع  ودرجتة تامتل ات تت ل والستماح بستماع وج تات 
  ظر معارضة.

متتتدى دعتتتلأ ا دارة العميتتتا لمعتتتاممي   ومتتتدى التتتوتء لمم ظمتتتة وت ميبتتت  عمتتتى التتتوتءات  -
 الت ظيمية الفرعية.

اكتتتتالأ ا  تتتترال التتتتدايت عمتتتتى متتتتدى ال - راابتتتتة المتم متتتتة بتتتتا جراءات والتعميمتتتتات  وا 
 العاممي .

طبيعتتتة أ ظمتتتة الاتتتوافز والمكافتتتات  وفيمتتتا إذا كا تتتت عمتتتى اسداء ألأ عمتتتى معتتتايير  -
 اسادمية والوساطة.
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طبيعة  ظالأ اتتصاتت  وفيما إذا كا  ااصرًا عمى الب وات الرسمية التع ياتددها  -
 ط  بكع يسمل بتبادل المعمومات فع كل اتتجاهات. مط التسمسل ألأ  م

وفتتع ضتتوء متتا تبتتدلأ  يتضتتل أ  ه تتاس العديتتد متت  ال صتتائص والستتمات التتتع تمتتتاز ب تتا 
العدالتتة الت ظيميتتة  والتتتع تُزيتتد متت  أهميت تتا  وتاتتث كافتتة المستتئولي  عتت  تابيتتت جتتودة الم تتاخ 
التربوي بالم سسات التعميمية عمتى ضترورة العمتل عمتع تطبيب تا بكافتة المتدارس )ستواء معتمتدة 

رًا لت  يرهتتتا الكبيتتتر فتتتع تابيتتتت جتتتودة الم تتتاخ التربتتتوي بتمتتتس الم سستتتات أو غيتتتر معتمتتتدة(ة  ظتتت
 التعميمية. 

 رابعاً: مبادخ العدالة الت ظيمية
لبتتد ت بتت  عممتتاء اتجتمتتاع م تتذ زمتت  طويتتل سهميتتة مبتتادخ العدالتتة وايم تتا ك ستتاس لتتلأداء 

ركيتتز اهتمتتام لأ المميتتز لمم ظمتتات والم سستتات الم تمفتتة  ممتتا دفتتل عممتتاء ا دارة الادي تتة إلتتى ت
عمتتتى ك يتتتر متتت  الظتتتواهر المتعمبتتتة بمف تتتولأ العدالتتتةة كا تيتتتارات التوظيتتتل واسجتتتور المتكافئتتتة  
واعتبتتارهلأ العدالتتة الت ظيميتتة أاتتد مكو تتات ال يكتتتل اتجتمتتاعع ال فستتع لمم ظمتتة  ايتتث تعتبتتتر 

ستتمبية العدالتتة الت ظيميتتة ايمتتة و مطًتتا اجتماعيًتتا  يتت دى غياب تتا إلتتى م تتاطر جستتيمة وستتموكيات 
ت دد الم سسة والفرد معًا  ك بص الوتء لمم ظمة وال ية فتع ترك تا  وزيتادة معتدل دورا  العمتل  
إضتتتافة إلتتتى ستتتموكيات ات تبتتتالأ الموجتتت   اتتتو الم سستتتة أو ايادت تتتا )ر تتتدي عبتتتدالمطيل وادى  

 (.52لأ: ص2007
يس المتم متة كما تبتضع العدالة الت ظيمية فع البيئة المدرسية توظيل استتراتيجيات التتدر 

فع التعملأ التعاو عة مت  أجتل استتبطاب الت ميتذ جمتيع لأ ومراعتاة مصتالا لأ  فا صت اء إلتي لأ 
لتتي لأ وم تتاركت لأ فتتع توجيتت  اسستتئمة بطريبتتة عادلتتة وايتتادت لأ بايتتث تتتربط لأ  والتاتتدث مع تتلأ وا 
ع اتتتات اجتماعيتتتة وتفتتتاع ت اجتماعيتتتة مب يتتتة عمتتتى اتاتتتترالأ والتبتتتدير والمستتتاواة فتتتع جميتتتل 
الفتتتتترص التعميميتتتتتة  س  السياستتتتتة التعميميتتتتتة فتتتتتع ال ظتتتتتالأ التعميمتتتتتع تستتتتتت دل تابيتتتتتت العدالتتتتتة 
اتجتماعيتتة وديمبراطيتتة التعمتتيلأ والعمميتتة الت مويتتة ال تتاممة  ممتتا يعتتد تعبيتترًا عتت  مبتتادخ ابتتوت 

ع ء لكرامت  )ها لأ فتل اب عبدالرام     (.44لأ: ص2010ا  سا  وا 

أ  العدالة الت ظيمية ل ا مجموعة م  المبادخ التتع تبتولأ واد أ ارت إادى الكتابات إلى 
 (:51لأ: ص2008عمي ا  وم  أهم ا ما يمع )عمر مامد درل   

مبتتدأ المستتاواة: ويتم تتل هتتذا المبتتدأ فتتع تكتتاف  الفتترص  واسجتتور  والاتتوافز  وستتاعات  -1
 العمل  وواجبات الوظيفة بي  كافة اسفراد العاممي  فع الم ظمة.



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو

 2021الجزء الأول 

 

669 

 ويتم ل فع اتستبامة  ال زاهة  ال رل  اسما ة  ا   ص  الصدت.مبدأ اس  ت:  -2
مبدأ الداة والتصايل: ويبتولأ هتذا المبتدأ عمتى ضترورة أ  تكتو  البترارات وا جتراءات  -3

المت تتذة مب يتتة عمتتى أستتاس معمومتتات دايبتتة  وواضتتاة  واابمتتة لمتصتتايل فتتع االتتة 
 وجود  ط .

اممتتة الم صتتفة والمكافتت ة المستتتابة وفبتًتا مبتتدأ اتلتتتزالأ بمتتا هتتو عتتادل: و صوصًتتا المع -4
 لممعايير والبوا ي  المطببة.

مبدأ الم اركة: والذي يتطمب م اركة جميل اسطرال العاممة فع الم ظمة فتع صت ل  -5
 وات اذ البرارات  وتطبيت ا جراءات.

كما تبتضع العدالتة الت ظيميتة فتع البيئتة المدرستية وفتت متا ذكرتت  إاتدى الدراستات أيضًتا 
 (: 42لأ: ص2010اعاة الجوا ب الآتية )ها لأ فتل اب عبدالرام   مر 

   ااتتترالأ وتبتتدير التتذات والآ تتري : بمع تتع أ  ياتتترلأ المعمتتلأ  فستت  وذاتتت  وياتتترلأ الآ تتري
 دو  ال ظر لممستوى اتجتماعع واتاتصادي. 

  اتستتتماع لر تتري  والتاتتدث مع تتلأ: بمع تتع أ  يستتتمل المعمتتلأ لمت ميتتذ  وي صتتت إلتتي لأ
 باهتمالأ. 

  الت تتتاور والتعتتتاو  مع تتتلأ  وذلتتتس بتتت   يكتتتو  ه تتتاس  تتتوع متتت  الديمبراطيتتتة فتتتع م اا تتتة
 البضايا. 

  التصرل العممع دا ل الموال التعميمع وصوتً لتابيت التواصتل والتعتاو  بتي  المعمتلأ
 والت ميذ. 

وفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ تت  متت  أجتتل توطيتتد ع اتتة إيجابيتتة بتتي  العتتاممي  بالمدرستتة وا دارة و 
المدرستتيةة ي ب تتع استتت دالأ طتترت ومعتتايير موضتتوعية اائمتتة عمتتى أستتس عمميتتة  بايتتث تابتتت 
العدالتتتة ورضتتتا المستتتتفيدي  عتتت  توزيتتتل ال تتتواتج التتتتع تبتتتدم ا إدارة المدرستتتة لمعتتتاممي  ب تتتا  هتتتذا 

ر فع عممية ات اذ البرارات م  جا ب المعممتي  والت ميتذ وا داريتي  وأوليتاء بجا ب عدالة المدي
 أمور الت ميذ. 

  امساً: أبعاد العدالة الت ظيمية
ه اس عدة أبعاد أساسية تبولأ عمي ا العدالة الت ظيمية  وتمس اسبعتاد يمكت  توضتيا ا مت  

   ل ما يمع:
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 العدالة التوزيعية:   -3
وهتتتى تم تتتل البعتتتد اسول متتت  أبعتتتاد العدالتتتة الت ظيميتتتة  وتع تتتع بصتتتفة عامتتتة متتتدى توزيتتتل 
ال تتتواتج ) م تتتل التتتد ل/ المكافتتتات  الم تتتالأ والمستتتئوليات  المتتتوارد  المزايتتتا( بصتتتورة عادلتتتة طببتًتتا 

 .(173لأ: ص 2012) ياسر فتاع ال  داوي  لتبدير الموظفي  فع الم ظمات الم تمفة 
دراس  كمتتتا ت تتتير العدالتتتة التوزيعيتتتة إلتتتى إدراس الفتتترد لعدالتتتة الم رجتتتات التتتتع يتستتتمم ا  وا 
العوائد التع ياصل عمي ا  و اتج مبار ة متا يبذلت  الفترد مت  ج تد ومتا ياصتل عميت  مت  ج تة  
وبي  ما يبذل  الآ رو  وما ياصمو  عمي  م  ج ة أ رى  واد عبلر ع  ا البعض ب   ا عدالة 

 . (32لأ: ص 2013)أامد جابر اس ي   رات أو العدالة المدركة لتوزيل ال واتج  تائج البرا
واتتتد أ تتتارت إاتتتدى الكتابتتتات إلتتتى أ  ا  فتتتاض متتتدركات العتتتاممي  ل تتتذا البعتتتد يمكتتت  أ  
يستتتبب العديتتتد متتت  ال تتتتائج الستتتمبية م تتتل:  بتتتص الرضتتتا التتتوظيفع  ا  فتتتاض التتتوتء الت ظيمتتتع  

وط الوظيفيتة والتتوتر الم  تع  ا  فتاض جتودة العمتل  ا  فاض الرضا ع  اسجتر  زيتادة الضت 
 بص التعتاو  متل زمت ء العمتل  ا  فتاض كميتة اسداء التوظيفع  وزيتادة الستراة والت ريتب فتع 

 .  (57لأ: ص2008)عمر مامد درل   مكا  العمل 
ووفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  العدالتتة التوزيعيتتة تم تتل بعتتدًا م مًتتا متت  أبعتتاد العدالتتة الت ظيميتتةة 

  تتا تبتتولأ عمتتى العدالتتة فتتع توزيتتل ال تتواتج كتتالاوافز والمكافتتات  والم تتالأ والمستتئوليات  اسمتتر س
الذي ي عكس با يجاب عمى أداء ورضتا العتاممي  بالم سستات التعميميتة  تيجتة لتبتدير ج تودهلأ 

 المبذولة م  اابل إدارة المدرسة.
 العدالة الإجرائية:   -2

زيتتل  وتُعتترل ب   تتا )عدالتتة العمميتتة التتتع يتتتلأ متت  وهتتى ت تتير إلتتى كيفيتتة صتت ل اتترارات التو 
  ل تتتتا تاديتتتتد ال تتتتواتج(  وتتضتتتتم  العدالتتتتة ا جرائيتتتتة عدالتتتتة إجتتتتراءات العمتتتتل الم تمفتتتتة م تتتتل: 
جتتراءات تبيتتيلأ اسداء  جتتراءات اتتل ال تتزاع  وا  جتتراءات الترايتتة  وا  إجتتراءات ات تيتتار والتعيتتي   وا 

 .(175لأ: ص 2012)ياسر فتاع ال  داوي  
ير العدالتة ا جرائيتة أيضًتا إلتى ا جتراءات المستت دمة فتع تاديتد ال تواتج  وعدالتة كما ت ت

هذ  ا جراءات ع د اتصاف ا باتتسات واتستمرارية  وتابيت مصالل كل اسفراد وغياب تابيت 
أهدال   صية  واتعتماد عمى المعمومات الصاياة  وتوفر فرص تصايل البرار  والسموس 

) أامتتتد ت دم ا  دراس اسفتتتراد مع تتتى العدالتتتة  وتستتتت د إلتتتى البواعتتتد التاليتتتة والعمميتتتات التتتتع تستتت
 :(33 -32لأ: ص ص 2013جابر اس ي   
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ااعدة اتستئ ال: وتع ع وجود فرص ل عتراض عمى البترارات وتعتديم ا إذا ظ تر  -
 ما يبرر ذلس.

 السائدة. الباعدة اس  اية: وتع ع أ  يتلأ توزيل الموارد وفبًا لممعايير اس  اية -
ااعتتتتدة التم يتتتتل: وفي تتتتا يجتتتتب أ  تستتتتتوعب عمميتتتتة ات تتتتاذ البتتتترارات وج تتتتات  ظتتتتر  -

 أصااب المصماة/الع اة.
ااعتتدة عتتدلأ ات ايتتاز: وفي تتا يجتتب عتتدلأ تمكتتي  المصتتماة ال  صتتية متت  التتت  ير  -

 عمى مجريات عممية ات اذ البرارات.
اة والدايبتتتة  ااعتتتدة الداتتتة: وتع تتتع ب تتتاء البتتترارات عمتتتى أستتتاس المعمومتتتات الصتتتاي -

 ومو بة المصادر.
ااعدة ات سجالأ: وفي ا يجب أ  ت سجلأ إجتراءات توزيتل الجتزاءات والمكافتات عمتى  -

 جميل اسفراد وفع كل اسواات. 
واتتد أ تتارت إاتتدى الكتابتتات إلتتى أ  ا جتتراءات الرستتمية غيتتر العادلتتة تتترتبط بالعديتتد متت  

فبدا  ال بة بالزم ء والر ساء  سوء عمميتة التتابعات السمبية م ل: ص اعة ارارات غير عادلة  
ا تيار الموظفي   غياب الوتء الت ظيمع  ا  فاض الرضا الوظيفع  ضعل ممارسة سموكيات 

 .  (58لأ: ص2008)عمر مامد درل   المواط ة الت ظيمية  وزيادة ال زوع لترس العمل 
أبعتتاد العدالتتة الت ظيميتتةة ووفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  العدالتتة ا جرائيتتة تم تتل بعتتدًا م مًتتا متت  

س  تتا تبتتولأ عمتتى العدالتتة فتتع ا جتتراءات المتبعتتة ع تتد صتت ل البتترارات المتعمبتتة بتوزيتتل ال تتواتج  
اسمتتر التتذي يستت لأ فتتع تابيتتت العدالتتة بال ستتبة لم تمتتل ا جتتراءات المتعمبتتة بالعمتتل المدرستتتع 

 كالتعيي   التراية  تبييلأ اسداء.
 العدالة التفاعمية )عدالة التعاملًت(:   -1

وهتتى تم تتل البعتتد ال التتث متت  أبعتتاد العدالتتة الت ظيميتتة  وهتتى تتضتتم  أفعتتاتً مت وعتتة م تتل 
ظ ار الم اركة الوجدا ية تجا   اتهتمالأ بمصالل المر وسي   وتبديلأ تفسيرات كافية لمبرارات  وا 

سفتتراد بتت دب وااتتترالأ  ويبومتتو  ب تترح متتازت الآ تتري   وهتتى ت متتو ع تتدما يُعامتتل صتت اع البتترار ا
 .(178  177لأ: ص ص 2012) ياسر فتاع ال  داوي  وتفسير البرارات بصورة  اممة 

كما ت ير العدالة التفاعميتة إلتى متدى إدراس اسفتراد لعدالتة المعاممتة التتع ياصتمو  عمي تا 
تطبيتتت ا جتتراءات  ع تتدما تُطبلتتت عمتتي لأ ا جتتراءات  ومراعتتاة أستتموب التعامتتل متتل اسفتتراد ع تتد 

وعدالتتتة التوزيتتتل  وعدالتتتة التعتتتام ت  والكيفيتتتة التتتتع تُ فتتتذ ب تتتا ا جتتتراءات  وعدالتتتة التعامتتتل متتتل 
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اسفراد ومراعاة كرامت لأ وااترام لأ أ  اء تطبيت ا جراءات  وعدالة المعمومات فيما يتعمت ب رح 
 .(33 لأ: ص2013) أامد جابر اس ي   وتفسير مبررات البرارات وردود الفعل 

واتتد أ تتارت إاتتدى الدراستتات الادي تتة أيضًتتا إلتتى أ  العدالتتة التفاعميتتة تتكتتو  متت  بُعتتدي  
 (:179لأ: ص 2012أساسيي  هما )ياسر فتاع ال  داوي  

وهتتى ت تتير إلتتى كفايتتة المعمومتتات المستتت دمة فتتع تفستتير كيفيتتة  العدالــة المعموماتيــة: - أ
ت فيذ ا جراءات  وكيفية ص ل البرارات م ل معمومات ع  أستباب استت دالأ ا جتراءات 

 بطريبة معي ة أو مبررات توزيل ال واتج ب كل معي .
: وهى ت ير إلتى التفتاع ت اتجتماعيتة بتي  أعضتاء الم سستة  العدالة البينشخصية  - ب

عيتتة التفتتاع ت متتل الر ستتاء والتتزم ء يمكتت  أ  تتت  ر عمتتى متتدركات اسفتتراد لمعدالتتة ف و 
فتتع البيئتتات الت ظيميتتة الم تمفتتة  كمتتا أ  تتا تعكتتس الدرجتتة التتتع يتتتلأ في تتا التعامتتل متتل 

 ال اس ب دب وااترالأ.
وم  الجدير بالذكر أ  إدراس العاممي  لمعدالة الت ظيميةة ي  ر فع اتجاهات لأ وسموكيات لأ 

لوظيفيتتة والت ظيميتتة  اسمتتر التتذي أدى إلتتى تبستتيلأ العدالتتة الت ظيميتتة إلتتى عدالتتة توزيعيتتة تتم تتل ا
فتتتع عدالتتتة توزيتتتل المكافتتتات وعدالتتتة التعامتتتل ال  صتتتع  وعدالتتتة إجرائيتتتة تتضتتتم  ا جتتتراءات 
الرسمية العادلة  وعدالة التعامل اتجتماعع  إلى جا ب عدالة التعامل التتع ت تير إلتى التبريتر 

ببول أو الم طبع الذي تبدم  الم سسة ب    ارارات تا  والتذي يت دي إلتى إدراس أعمتى لمعدالتة الم
 .(34لأ: ص 2013م  جا ب العاممي  )أامد جابر اس ي   

واد أ ارت إادى الكتابات إلى أ  غياب مراعاة الاساستية ال  صتية يترتتب عميت    ت ة 
الم ظمة والعمتل  ضتعل اسداء التوظيفع   الصراعات الت ظيمية  زيادة اتتجاهات السمبية  او

 .  (58لأ: ص2008)عمر مامد درل   وزيادة الض وط الوظيفية 
ووفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  العدالتتة التفاعميتتة )عدالتتة التعتتام ت( تم تتل بعتتدًا م مًتتا متت  أبعتتاد 
ت العدالتتتتة الت ظيميتتتتةة س  تتتتا تبتتتتولأ عمتتتتى إدراس اسفتتتتراد لعدالتتتتة المعاممتتتتة ع تتتتد تطبيتتتتت ا جتتتتراءا

والبرارات المتعمبة ب لأ  والتعامل مع تلأ بت دب وااتترالأ  إلتى جا تب كفايتة المعمومتات المستت دمة 
 فع ت فيذ تمس ا جراءات والبرارات.

 سادساً: معواات تابيت العدالة الت ظيمية بالمجتمل المدرسع:
يواجتت  العتتاممو  بالمتتدارس صتتور م تمفتتة لمع اتتات اتجتماعيتتة  والتتتع ت تمتتل بتتا ت ل 
الطريبتتتة واسستتتموب التتتذي تتعامتتتل بتتت  إدارة المدرستتتة متتتل العتتتاممي  ب تتتا  ايتتتث تك تتتر فتتتع بعتتتض 
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المجتمعتتتات المدرستتتية المجتتتام ت والر تتتاوى  وتتتتتد ل في تتتا عوامتتتل البرابتتتة وت ت تتتر الوستتتاطة 
 والماسوبية  اسمر الذي ي  ر فع درجة تطبيت العدالة بتمس المدارس ب كل جيد. 

ساستع اصتورًا فتع اتيلأ العدالتة الت ظيميتةة وهتذا متا أكدتت  بعتض وت  د متدارس التعمتيلأ اس
(  والتتتع أ تارت إلتى وجتتود 77لأ  ص 2013الدراستات  م تل دراستة )مصتتطفى أامتد عبتداب  

اصور فع تطبيت العدالة م  اابل بعض مديري المتدارس  اصتة فيمتا يتعمتت بتالموائل والبتوا ي  
رار المدرستتتع  وغيتتتاب الستتتماح لممعممتتتي  المدرستتتية  وضتتتعل م تتتاركة المعممتتتي  فتتتع صتتت ل البتتت

تااة فترص التتظملأ عمتى  تائجت   ووجتود تبصتير  باتط ع عمى  تائج تبويلأ اسداء الوظيفع  وا 
واضل م  ابل بعض المعممي  فع مراعاة الفروت الفردية بي  الت ميذ  ووجود تمييز فع إ زال 

 العبوبة عمى الم طئي . 
دالتتة البتتوا ي  وا جتتراءات التتتع تتعامتتل ب تتا متتدارس إضتتافةً إلتتى ذلتتس ا  فتتاض مستتتوى ع 

التعمتتتيلأ اسساستتتع وتتبنع تتتا ع تتتد تبتتتديلأ ال دمتتتة التعميميتتتة  وع تتتد تطبيتتتت البتتتوا ي  والبتتترارات عمتتتى 
دارة المدرسة ع د تطبيت البوا ي   وكذلس ا  فتاض  الت ميذ  وا  فاض درجة عدالة المعممي  وا 

ع المتتتدارس متتت  المعممتتتي  وا  صتتتائيي  اتجتمتتتاعيي  مستتتتوى عدالتتتة توزيتتتل المتتتوارد الب تتترية فتتت
 (. 4لأ  ص 2015وغيرهلأ ب كل ت يت اسب مل عدد ت ميذ المدرسة )أامد مرعى ها لأ  

اسمتتتتر التتتتذي ستتتتيترتب عميتتتت  التبصتتتتير فتتتتع أداء اسعمتتتتال والم تتتتالأ المطموبتتتتة متتتت  كافتتتتة  
ل بيتتتت  لأة  تيجتتتتة العتتتتاممي  بالمدرستتتتة  وظ تتتتور الصتتتتراعات وال زاعتتتتات والت تتتتافس غيتتتتر ال تتتتري
 ت  فاض مستوي تطبيت العدالة م  اابل إدارة المدرسة عمى ال او المطموب.

أيضًتتا واتتد يرجتتل اصتتور ايمتتة العدالتتة الت ظيميتتة إلتتى ستتيطرة الوستتاطة والماستتوبية عمتتى  
العمل بمدارس التعميلأ اسساسع  ف  اس أفراد يبذلو  اميل م  الج د وياصتمو  عمتى ك يتر مت  
الم افل  وذلس عمى عكس أفراد   ري  يبذلو  كل ما فع وستع لأ مت  ج تد دا تل المدرستة  وت 

استتب  ممتا يجعم تتلأ ي تعرو  با ابتاط وغيتتاب الرغبتة فتتع العمتل )فتاتتع ياصتمو  عمتى أي مك
براهيلأ مرعى العتيبع    (. 201  200لأ  ص2009درويش ع يبة وا 

هتتذا إلتتتى جا تتتب إاستتتاس العتتتاممي  ب يتتتاب الرضتتتا  وامتتتة ا استتتاس بالعدالتتتة فتتتع اسجتتتور 
رس بفعل الماابتاة والرواتب  وضعل ا اساس بالعدالة فيما يتعمت بتوزيل المعممي  عمى المدا

% م  العاممي  فع مدارس التعميلأ اسساستع دو  اات تاع  ايتث 75والتفضيل  فبد ي دي ارابة 
  ص 2015يزداد اتضط اد بي  الرجال ع   ع د بعض ال ساء ) مل مامد أامد البايري  

32 .) 
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ة وأيضًا ا  فاض إاستاس العتاممي  بالعدالتة التوزيعيتةة ويرجتل ذلتس إلتى ضتعل م استب  
ظتترول العمتتل وطبيعتتة اسعبتتاء والمستتئوليات المستت دة إلتتي لأ والتتد ل ال تت ري  وكتتذلس ا  فتتاض 
إاستاس العتتاممي  بعدالتتة التعتتام تة  تيجتتة التعامتتل الستمبع لممتتدير متتل مر وستتي   وامتتة تعامتتل 
المتتتتدير بتتتتاتاترالأ ع تتتتد ات تتتتاذ البتتتترارات الوظيفيتتتتة  ايتتتتث ت يضتتتتل المتتتتدير فتتتتع اتعتبتتتتار رأى 

وكذلس عدلأ تطبيت البرارات ا دارية عمى جميل العاممي  دو  است  اء )صالل عمى الموظفي   
 لأ(.   2003عبدالرام   

كمتتا يعتتا ع العتتاممو  متت  م تتك ت عتتدةة ومتت  أهم تتا امتتة الموضتتوعية فتتع تطبيتتت بعتتض 
البتتترارات الوظيفيتتتة  والتايتتتز ع تتتد تطبيب تتتا عمتتتى العتتتاممي   ومادوديتتتة إتااتتتة الفرصتتتة لمعتتتاممي  
لمم اركة بارائ لأ وم اا ة أو معارضة البرارات المتعمبة بالعمل والتايز فع وضتل تبتارير تبيتيلأ 

م  جا ب بعض الر ساء  وعدلأ م استبة المكافتات والاتوافز اس ترى متل تكتاليل  أداء العاممي 
 لأ(. 2011المعي ة )م ا عادل الزيادى  

با ضتتتتافة إلتتتتى ذلتتتتس فبتتتتد تم متتتتت العوامتتتتل الستتتتمبية المتتتت  رة فتتتتع تتتتتد ع ال تتتتعور بالعدالتتتتة  
يمتتا الت ظيميتتة فتتع عتتدة ع اصتتر متت  أهم تتا: وجتتود  متتل فتتع اتتا و  ال دمتتة المد يتتة وتطبيبتت  ف

ي تتص  ظتتالأ الاتتوافز واتمتيتتازات  وغيتتاب وجتتود  ظتتالأ دا متتع ي تتتمل عمتتى البتتوا ي  والمتتوائل 
الدا مية التع ت ظلأ العمل  وسيطرة الع اات ال  صية وغمبت ا وت  يرها عمى المكا ة الوظيفيتة 

 (. 193  ص2007لممر وسي  )ر دي عبد المطيل وادى  
(  ايتث أ تارت أ   ستبة 139لأ  ص 2000وهو ما أكدت  دراسة )فتاتع عبتد الرستول  

كبيتترة متت  متتديري المتتدارس يجتتاممو  بعتتض العتتاممي  فتتع المدرستتة عمتتى استتاب الآ تتري   إلتتى 
جا ب امة مراعاة الموضوعية فع تبييلأ العاممي  بالمدرسة  اسمر الذى يتطمب ضرورة ممارسة 

عمتتى اسفتتراد عمتتى أستتاس  متتديري المتتدارس اتبتدائيتتة لبيمتتة العتتدل  وذلتتس بتت   يتتتلأ توزيتتل العمتتل
العمل  وعدلأ التمييز بتي  العتاممي  فتع المدرستة والتفريتت بيت  لأ  وأ  تكتو  ه تاس معتايير  ابتتة 

 يبولأ المديرو  بتبييلأ العاممي  فع ضوئ ا. 
(  والتتع أ تارت إلتى أ  3لأ  ص2009وأيضًا دراستة )عتوض اب ستميما  عتوض اب   

البميوبيتتة تعتمتتتد عمتتى مجموعتتة معي تتتة متت  العتتاممي  فتتتع  إدارة المدرستتة اتبتدائيتتة فتتتع ماافظتتة
العمل  وهذا يدل عمى أ  ه اس تبصير م  جا ب ا دارة فع توجي  ورعاية العاممي  والاترص 
عمى دعلأ وت مية البتدرات اتبتكاريتة لتدى العتاممي   ممتا يت دى إلتى ا ت تار الماستوبية والتايتز 
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سة ت تبتولأ بفتتل ا توات اتصتال صتاياة وفاعمتة متل دا ل المدرسة  إضافةً إلى أ  إدارة المدر 
 العاممي  لمسيطرة عمي لأ  وللأ تارص عمى تبديلأ اوافز لمعاممي  لت جيع لأ عمى اتبتكار. 

ووفبًا لذلسة ف    عور الفرد فع مدرست  بالعدالة  وامة التايتز أو الماابتاة مت  اابتل إدارة 
لتتوتء  وات تمتتاء  والتفتتا ع وا  تت ص فتتع المدرستتةة يتت دى إلتتى ا استتاس بالرضتتا التتوظيفع  وا

 العمل  إلى جا ب إاامة ع اات اجتماعية جيدة بي   وبي  صفول العاممي  بالمدرسة.  
ايث أ  تطبيت العدالة الت ظيمية م  جا ب مدير المدرسة سول يعمتل عمتى ستيادة جتو 

  جتتتتتاز العمتتتتتل  متتتتت  التتتتتود والتعتتتتتاو   والتعتتتتتاطل  والتتتتتدلء  والستتتتت لأ  وات تمتتتتتاء  والتتتتتتامس 
ت ستتول يستود جتتو مت  ال فتتور  والتواكتتل   وات ضتباط  وااتضتتا  أهتدال المدرستتة ورستالت ا  وا 
والكراهيتتتة  والمُ افستتتة الب يضتتتة  والتتتدس  والوايعتتتة والت تتترلب متتت  تامتتتل المستتتئولية وغيرهتتتا متتت  

ل  الستتتموكيات ال اطئتتتة  أو أ  يستتتود جتتتو متتت  الفوضتتتى وا همتتتال وال مبتتتاتة  وكراهيتتتة العمتتت
 ( . 96  ص2006والفردية واس ا ية  والرياء )مسملأ مامد عميوة ومامد أامد عوض  

فر اتتتيلأ العدالتتتة والمستتتاواة ومبتتتادخ الديمبراطيتتتة فتتتع  وفتتتع ضتتتوء متتتا تبتتتدللأ  يتضتتتل أ  تتتتول
التعامل مل العاممي ة ي دي إلى توزيل الم الأ واسدوار والمكافتات دو  تمييتز أو ماابتاة بيت  لأ  

 دي إلى توفر م اخ تربوي جيد ي جل عمتى تبتادل الع اتات ا  ستا ية الستميمة  اسمر الذي سي
وتزداد في  فرص الم اركة فع ص ل البترارات  وكتذلس درجتة التوتء وات تمتاء لممدرستة  والرضتا 
التتوظيفع  باعتبتتار العدالتتة الت ظيميتتة مبتتولأ أساستتع متت  مبومتتات  جتتاح الم تتاخ التربتتوي وم  تتر 

 دارس. جيد عمى جودت  بالم
 الماور ال ا ع: أهلأ جوا ب الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة

لبد أصبل توفير الم اخ التربوي بالم سسات التربوية م  اسمور التع تترافت مل عمميتات 
ا صتتت ح والت ميتتتة ا داريتتتة  ب تتتدل إاتتتداث الت ييتتتر ال تتتوعع والجتتتذري فتتتع اتجتتتراءات والتتت ظلأ 

يتتلأ عمتى أساست ا العمتل دا تل تمتس الم سستاتة لموصتول إلتى متا هتو مطمتتوب واسستاليب التتع 
 (.11لأ: ص2014)أامد ال ياب  ع ا  أبو امور  

ويتم تتتتتل الم تتتتتاخ التربتتتتتوي فتتتتتع جممتتتتتة و وعيتتتتتة المعتبتتتتتدات والبتتتتتيلأ والتفتتتتتاع ت والع اتتتتتات 
ايير التتع اتجتماعية بي  الت ميتذ بعضت لأ التبعض  والعتاممي   وأوليتاء اسمتور  ومت  أهتلأ المعت

تس لأ فع تابيت ذلس الت مية ال مبيتة لتتدعيلأ وب تاء معتبتدات واتيلأ إيجابيتة  واس  تطة المدرستية 
الت ظتتتتيلأ المدرستتتتع التتتتداعلأ لتابيتتتتت الجتتتتودة  وتعتتتتاو  اسستتتترة متتتتل و  الداعمتتتتة لمستتتتموس ا يجتتتتابع 

 .(162لأ: ص 2008   مامد عطوة مجاهد)المدرسة  والبيادة المدرسية الفعالة 
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 م اخ التربوي:أوتً: ال
ي ير م اخ المدرسة إلى الع اتات اتجتماعيتة الستائدة دا تل المدرستة  ومتا تتضتم   مت  
اتتيلأ ومعتتايير ستتائدة دا م تتا والتتتع تتت  ر بتتدورها فتتع ستتموس اسفتتراد  وذلتتس لوجتتود أ متتاط متعتتددة 

 (.,Russell,Eckersley 2007)لممُ اخ التربوي 
أاجام تتا وأدوارهتتا م اً تتتا يميتتز مدرستتة عتتت  فبتتد يستتود المتتتدارس عمتتى ا تتت ل أ واع تتتا و 

اس رى  ويُس لأ فع ت كيل طبيعة الع اات بي  أفرادها  فكل مدرستة ت تمتل عت  اس ترى مت  
ايتتث ال صتتائص واسهتتدال  وبالتتتالع فتت   اسفتتراد في تتا ي تمفتتو  بتتدرجات متفاوتتتة متت  ايتتث 

 ت مامتد العجمتع وم تى ب تت المستويات التعميمية والفئات العمرية والرغبات ال  صية )م ا ب
  (.176لأ: ص 2014مامد العيدا   

فبعض المدارس اد يكو  الم اخ في ا م اً ا مفتواًا يتسلأ با يجابية  ويتيل الفرصة لكل  
عضو م  أعضاء المدرسة أ  ي متو  وت ت تر فيت  المتودة واسلفتة والتعتاو  بتي  كافتة العتاممي   
وبعض ا الآ ر اد يكتو  م ا  تا م مبتًا يتصتل بالتباعتد والعزلتة وتستود فيت  الصتراعات وتكتو  

  لمع وية في  م  فضة بي  العاممي ة مما ي دى إلى تد ِّع مستوى أدائ لأ.الروح ا
وتتميز كل مدرسة ب   ل ا م اً ا تربويًا  اصًا ب ا يميلزها ع  بااع المدارس  وي  ر هذا 
الم تتتاخ فتتتع ستتتموكيات المعممتتتي  والت ميتتتذة ممتتتا يتتت  ر فتتتع العمميتتتة التعميميتتتة ب كمم تتتا بالمدرستتتة 

(2007 Gunbayi , I.,.) 
وهتتتذا الم تتتاخ التربتتتوي التتتذى يميتتتز مدرستتتة عتتت  اس تتترىة إ متتتا هتتتو  تيجتتتة لمطريبتتتة التتتتع  

يتعامل ب ا اسفراد فع كل مستوى م  المستويات الوظيفية دا م ا  ايتث يتفتت معظتلأ البتاا ي  
عمتى تستتمية الجتتو ال تتاجلأ عت  التفاعتتل بتتي  اسفتتراد دا تتل المدرستة  وبيتت  لأ وبتتي  أفتتراد المجتمتتل 

  (.249لأ: ص2014الم اخ التربوي )بيومع مامد ضااوى ومامد إبراهيلأ  اطر  ال ارجع ب
ويتوال ذلس عمى طبيعة و وع المعاممة م  جا ب إدارة المدرسة  فبد يسمس أادهلأ  مطًا 
ديمبراطيًا أو فوضويًا أو تسمطيًا ديكتاتوريًا  فع دما تكتو  إدارة المدرستة ايتادة ديمبراطيتةة ف   تا 

لجا تتتب ا  ستتتا ع فتتتع تعام ت تتتا متتتل كافتتتة العتتتاممي  بالمدرستتتة  وت ظتتتر لمجميتتتل ت تتتتلأ بمراعتتتاة ا
باياديتتتة وموضتتتوعية دو  تايلتتتز أو تفراتتتة بيتتت  لأ  وعمتتتى الجا تتتب الآ تتتر ع تتتدما توجتتتد فئتتتة متتت  
مديري المدارس الذي  يستبدو  برأي لأ وت ي تمو  باراء الآ ري  م  العاممي  بالمدرستةة تظ تر 

 ا  سا ع م  التعام ت. الصراعات وي يب الجا ب 
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كمتتا يُعبتتر الم تتاخ التربتتوي عتت  البيئتتة التتتع تعمتتل في تتا التربيتتة  فمكتتل مدرستتة بيئت تتا التتتع 
تعمتل في تتا التربيتة بكتتل ع اصترها لتابيتتت اسهتتدال المرغوبتة الستتابت إعتدادها ل تتذ  الم سستتات 

 (. 36لأ: ص 2008التعميمية )أامد إبراهيلأ أامد السيد  
تبدللأ  يتضل أ  التعريفات التع ت اولت الم اخ التربوي جميع ا ت تترس فتع وفع ضوء ما 

 عدة ع اصر  وم  أهم ا ما يمع:
أ  الم اخ التربوي يتضتم  مجموعتة مت  الع اتات والتفتاع ت اتجتماعيتة بتي  كافتة  -1

 أعضاء المجتمل المدرسع. 
والمتبتتل متت  أ  الم تتاخ التربتتوي يتواتتل عمتتى اسستتموب التتذي يمارستت  متتدير المدرستتة  -2

 جا ب . 
أ  الم تتتاخ التربتتتوي يعبتتتر عتتت  م تتتاعر وأااستتتيس واتجاهتتتات اسفتتتراد تجتتتا  المدرستتتة  -3

 وكافة العاممي  ب ا. 
 )ب(  صائص الم اخ التربوي 

يُعد الم اخ التربوي م  الموضوعات الم مة التع اهتمت وزارة التربية والتعميلأ فع مصر  
عتتايير البوميتتة لمتعمتتيلأ  متت  أجتتل تتتوفير م تتاخ تربتتوي بتتالتركيز عمي تتا متت   تت ل إعتتداد و يبتتة الم

يبولأ عمى الع اات اتجتماعية السميمة بي  إدارة المدرسة وكافة العتاممي  ب تا  باعتبتار الم تاخ 
التربتتتتوي أاتتتتد مجتتتتاتت العمميتتتتة التعميميتتتتة  والتتتتذي ي تتتتدل إلتتتتى تاستتتتي  بيئتتتتة العمتتتتل الدا ميتتتتة 

 وال ارجية لممدرسة. 
ويُعتتد المُ تتاخ التربتتوي أاتتد مكو تتات العمميتتة التربويتتة بصتتفة عامتتة  والتعميميتتة عمتتى وجتت   

ال صتتوص لمتتا ل تتذا الم تتاخ متت    تتار عمتتى درجتتة التما تتل بتتي  المعممتتي   والتاصتتيل الدراستتع 
 (. 428لأ: ص 2017  عالية الطيب امز  مامدلمت ميذ )

 ويمك  تاديد أهلأ  صائص الم اخ التربوي فيما يمع:
 تحديد المسئوليات بين كافة العاممين بالمدرسة (1
اتتد ياتتتاج تطبيتتت  ظتتالأ الجتتودة بالمدرستتة إلتتتى تضتتافر كافتتة الج تتود المبذولتتة متت  اابتتتل  

العاممي  ب تاة مت  أجتل تطتوير  طتط التاستي  ودعتلأ العمتل التعتاو ع بتي  كافتة أفتراد المجتمتل 
تبتتتا  لكافتتتة  المدرستتتع بمتتتا يُستتت لأ فتتتع تابيتتتت أهتتتدال المدرستتتة  وهتتتو متتتا يتطمتتتب عمتتتل وج تتتد وا 

 اسعمال التع يبومو  ب ا. 
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ويُعتتتتتد م تتتتتاخ المدرستتتتتة اصتتتتتيمة مجموعتتتتتة متتتتت  الجوا تتتتتب م تتتتتل: اتتجاهتتتتتات  والستتتتتموس  
والتفتتاع ت بتتي  ا دارة والمعممتتي  وأوليتتاء اسمتتور  ويتضتتم  المُ تتاخ التربتتوي عتتدة أبعتتاد م تتل: 

ستت ام ات لأ وع اتتات لأ وال بافتتة بمتتا في تتا متت  البيئتتة الماديتتة والوستتط الماتتيط بتت فراد  وجماعاتتت  وا 
  مصتتطفع ااستتلأمعتبتتدات واتتيلأ ومعتتا   ويضتتال إلي تتا التتروح المع ويتتة لمعتتاممي  فتتع المدرستتة )

 (. 159لأ: ص 2010
ايتتتث يتتت دي توزيتتتل اسدوار  ووضتتتوح ات تصاصتتتات بتتتي  كافتتتة العتتتاممي  بالمدرستتتة إلتتتى 

رة ستتتريعة ودايبتتتة بفعتتتل تضتتتافر تابيتتتت أهتتتدال المدرستتتة  وا  جتتتاز الم تتتالأ المطموبتتتة متتت  لأ بصتتتو 
 الج ود التعاو ية بي  كافة العاممي . 

 ( تشجيع الابتكار والإبداع 2
تُعتبر المدرسة مصدر الطااات ا بداعية فع المجتمل  ايتث ت تدل إلتى ت ميتة البتدرات  

ا بداعية الموجودة لدى الت ميتذ مت  أجتل المستاهمة فتع تابيتت الراتع والتبتدلأ لممجتمتل  وذلتس 
    ل ما يبدم  ه تء الت ميذ م  ا تراعات واكت افات عممية مت وعة فع مجتاتت عديتدة م

 يمك  أ  تعود بال فل عمي لأ وعمى المجتمل الذي يعي و  في . 
وتتجمتتى مستتئولية المدرستتة فتتع ت ميتتة ا بتتداع وتكتتوي  المبتتدعي  وت تتجيل اتبتكتتار  متت  

ات ا بداعيتتة لتتدى الت ميتتذ  وفتتع ت تتكيل عبتتول لأ  تت ل المعمتتلأ التتذي يبتتولأ بت ميتتة ورعايتتة الطااتت
و فوستت لأ عمتتى  اتتو مبتتتدع  بايتتث تكتتو  متفتاتتتة إلتتى أبعتتد متتدى  واتتتادرة عمتتى تجتتاوز الوااتتتل 

  استتت  إبتتتراهيلأ عبتتتد العتتتالالااضتتتر و بتتتد  واست تتترال المستتتتببل  وم تمتتتة بالتجديتتتد واتبتكار)
 (. 315لأ: ص 2005

ضرورة أ  يكتو  المعممتو  أ فست لأ مبتدعي   (Craft, 2005, p. 21)واد أكدت دراسة 
اتى يستتطيعوا  بتل  بافتة ا بتداع إلتى ت ميتذهلأ  اسمتر التذي يتطمتب ت ييترًا فتع م ظومتة البتيلأ 

 والتوج ات التع ي م و  ب ا.           
فالمعممو  مكو  رئيس فتع التربيتة ا بداعيتة  ف تلأ مت  يبومتو  بب تاء ا بتداع  وذلتس مت  

طتت ت الطااتتات المبدعتتة لتتدى المتعممتتي  واتتد   تت ل متتا يوفرو تت  متت  م تتاخ يستتاعد عمتتى  متتو وا 
أجمل الدارسو  فع مجال ا بداع والتربية أ  عوامل الب ر والتسمط والكبت تعطلل مت  البتدرات 
ا بداعية  وتارلأ الت ميتذ مت  اتب اتستتط ع واتستك تال وات طت ت فتع التعبيتر والتفكيتر  

ذ ارية التعبير ع  الرأي وم اركة البرار اتى ي مو ا بداع فع ظت ل وذلس ب   يُعطى الت مي
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التربية الصالاة والارية ا يجابية وال واء ال بع والتارر م  ايود الذل بعيتدًا عت  ا تر الستمطة 
 (. 73لأ: ص 2019  إبراهيلأ اس  اسي و زوات ا وأهوائ ا )

بالتستتتتتتامل  والعدالتتتتتتة  والاريتتتتتتة  وي متتتتتتو ا بتتتتتتداع فتتتتتتع ظتتتتتتل تتتتتتتوافر م تتتتتتاخ تربتتتتتتوي يتستتتتتتلأ 
مكا يتات تفريتد  والديمبراطية  واتاترالأ  واس  الصمة والتعاو  بتي  المدرستة وأوليتاء اسمتور  وا 
التعمتتيلأ  وتتتوفير فتترص  اصتتة لممبتتدعي ة ممتتا يجعتتل الفرصتتة مُ يتت ة لتفتتوت أصتتااب البتتدرات 

 (. 146لأ: ص2020  اسي  ط   سيدة فراج مامدالعالية )
معواتتات ا بتتداع فتتع المدرستتة تتم تتل فتتع الم تتاخ التبميتتدي الستتائد  و بتتص  ايتتث أ  أبتترز

ا مكا ات التربوية الم ئمة  والم اهج المكتظة التتع ت تُمبلتع أغمتب ااجتات الت ميتذ ومتواهب لأ 
وميتتول لأ وت تتاتتدى تفكيتترهلأ  وطرائتتت التتتدريس التتتع تركتتز عمتتى الافتتظ والتمبتتي   وتعتمتتد عمتتى 

عمى التفكير التباربى الذي يجد في  التمميذ اموتً جاهزة لمم ك ت بتدت مت  التعميلأ الجماعع  و 
التفكيتتر التباعتتدي التتذي يتطمتتب ابتكتتار عتتددًا متت  الامتتول الجديتتدة لمم تتك ت  كمتتا تتم تتل فتتع 

 أساليب التبويلأ التع تعتمد عمى اياس البدرة عمى تذكر المعمومات واسترجاع ا. 
المعممتتتي  والت ميتتتذ ب   تتتا تبتتتدلر ا بتتتداع وت تتتجع لأ عمتتتى وأيضتتتا أ  ت تتتعر إدارة المدرستتتة 

التجريتتتب دو   تتتول  وأ  تعمتتتل عمتتتى إ تتتاعة الم تتتاخ التتتديمبراطع  وااتتتترالأ الآراء المعارضتتتة 
وم اا تتتتتت ا بطريبتتتتتة موضتتتتتوعية  وأ  تبتتتتتولأ بت ظتتتتتيلأ معتتتتتارض   تتتتتتاج المبتتتتتدعي  متتتتت  الت ميتتتتتذ 

فتتتع م تمتتتل مجتتتاتت ا بتتتداع وأ   والمعممتتتي   وأ  تتعتتتاو  متتتل الم سستتتات التعميميتتتة اس تتترى
تجعتتتل جتتتو العمتتتل م يتتترًا  وتستتتمل بالم تتتاطرة الت افستتتية اتتتول ا  تتتتاج ا بتتتداعع  ومتتت ل جتتتوائز 
لممبتتتتدعي   وفتتتتتل ستتتتج ت تستتتتجل في تتتتا أستتتتما هلأ وا  جتتتتازات لأ وياتتتتتفظ ل تتتتلأ بممفتتتتات يمكتتتت  أ  

لأ: 2004د  ياتفظوا بصور م  ا م  أجل تدعيلأ استمرارية ا بداع )مامتد فتوزي عبتد المبصتو 
 (. 249ص

 تطوير العلًقة بين المدرسة والمجتمع ( 3
تُعتتد الم تتاركة المجتمعيتتة ركيتتزة أساستتية فتتع دعتتلأ ج تتود تاستتي  التعمتتيلأ  وزيتتادة فاعميتتة 
المدرستتة وتمكي  تتا متت  تابيتتت وظيفت تتا التربويتتة  وبالتتتالع أصتتبات م سستتات المجتمتتل المتتد ع 

التتتع متت    ل تتا يمكتت  الت متتب عمتتى ك يتتر متت   ضتترورة ببتتاء تمتتد المستتئولي  بالطااتتة المضتتافة
م تتك ت التعمتتيلأ  والبضتتاء عمتتى الفجتتوة بتتي  المتتوارد المتااتتة  والطمواتتات ال ائمتتة التتتع يجتتب 

لأ: 2015  مصتطفى م تتار الوكيتتلالستعع إلي تا اتتى يتابتت التعمتيلأ لمتميتتز  والتميتز لمجميتل )
 (. 31ص
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  التعتتتاو  والمتتودة ستتتيكو  مصتتتاوبًا ووفبتًتا لتتتذلسة يتضتتل أ  الم تتتاخ التربتتتوي التتذي يستتتود
بدوافل اوية لمعمل وا  جاز والتفوت والتميز  وأ  م ل هذا الم اخ التربوي سول يستاعد التمميتذ 
عمتتى ا استتاس بات تمتتاء لممدرستتة  وبتت   وجتتود  ب تتا لتت  أهميتتة كبيتترة  كمتتا أ  الم تتاخ التربتتوي 

رااب  واتاترالأ وال بة المتبادلة  وبتببل ا يجابع ي عر في  أولياء اسمور باس  اتستببال والت
 صتتتائا لأ  وا استتتاس ب هميتتتتة م تتتاركت لأ فتتتع ات تتتتاذ البتتترارات المتعمبتتتة ب ب تتتتائ لأ  وعميتتت  تُعتتتتد 
المدرسة البيئة التربوية التع تتطمب العمل عمى توفير جو م تبل بتالود وا  ستا ية  ويستود في تا 

ي  ب تا وأوليتاء أمتتور الت ميتذ وكتل مت  يتعامتتل الع اتات اتجتماعيتة ا يجابيتة بتي  كافتتة العتامم
 مع ا. 
 ( تنمية الروح المعنوية لمعاممين بالمدرسة 4
كممتتتتا كتتتتا  جتتتتو العمتتتتل متستتتتمًا بتتتتروح الديمبراطيتتتتة  وستتتت ولة ويُستتتتر التفاعتتتتل  ومراعتتتتاة  

الااجات ال اصة لمعاممي   والستماح ل تلأ بالم تاركة فتع ت طتيط العمتل الموكتل إلتي لأة  ستاعد 
زيادة إابتال لأ  ومت   تلأل زيتادة العطتاء والج تد التذي يمكت  مت    لت  تابيتت اسهتدال  ذلس عمى
 (. 223لأ: ص2004  سيد توفيت  ابتالم  ودة )

ويمك  م اظة وجود ا ت فتات بتي  المتدارس تبعًتا لطبيعتة الم ا تات الستائدة في تا و توع 
وطبيعة الع اة بي  الرئيس والمر وسي   ففع مدرسة ما ي عر المدير والمعممتو  بستعادة و بتة 
فيمتتا يبومتتو  بتت  متت  أعمتتال  وهتتذا ال تتعور يبتترز عمتتى الماتتيط ب كممتت   ويتت عكس عمتتى اسداءة 

)واصتتل جميتتل درستتة بال ستتبة لممتعممتتي  والواتتت التتذي يبضتتو   في تتا  بتترة ستتارة ممتتا يجعتتل الم
   (. 23لأ: ص2006  الموم ع

ويصبل الم اخ التربوي م اً ا مفتواًا ع دما يتمتل أعضاء المدرسة بتروح مع ويتة عاليتة  
ايث يعمل المعممو  معًا دو   تكوى  كمتا يستعع متدير المدرستة إلتى تست يل إ جتاز المعممتي  

عمال الموكمة إلي لأ ب  تعبيدات  كما تسود المدرستة ع اتات اجتماعيتة اويتة  وتستعع إدارة للأ
لأ: 2001  )أامتتتد إستتتماعيل اجتتتى المدرستتتة إلتتتى إ تتتباع الااجتتتات اتجتماعيتتتة لمعتتتاممي  في تتتا

   (. 258ص
وهتذا يعكتتس اسستتموب التديمبراطع فتتع ا دارة  والتتذي ت تتلأ فيتت  ا دارة المدرستتية بمتابعتتة  

اتت ا  ستتا ية واتجتماعيتتة لكافتتة العتتاممي  ب تتا متت  معممتتي  وت ميتتذ وأوليتتاء أمتتور لمراعتتاة الاتت
ظروف لأة ب تدل استتبرار العمتل المدرستع ب تا بعيتدًا عت  مظتاهر البيرواراطيتة التتع تركتز عمتى 
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ت فيذ البوا ي  ب كل ارفع دو  مراعاة لمجوا ب ا  سا ية  إضتافة لارصت ا التدائلأ عمتى توطيتد 
 اات السميمة بي  إدارة المدرسة وأعضاء المجتمل ال ارجع.    الع 

وفتتتتتتع ظتتتتتتل الايتتتتتتاة المدرستتتتتتية المميئتتتتتتة بالب جتتتتتتة والستتتتتترورة  يكتستتتتتتب التمميتتتتتتذ المعتتتتتتارل 
واتتجاهتتات ا يجابيتتة المتكاممتتة  وتربطتت  بمجتمعتت   وتُ متتع روح ات تمتتاء واتتب التتوط  لديتت   

جابيتة التتع تابتت التفاعتل بتي  كتل تمميتذ و  تر  وتامم  المسئولية   وتا   عمى الم تاركة ا ي
وبتتي  التمميتتذ ومعممتت   ومدرستتت   وبالتتتالع تتتزداد  بتتة الت ميتتذ ب  فستت لأ ووطتت  لأ  وتُ متتع اتتدرت لأ 

    (. 99لأ: ص2014  اسالأ بدراوي)عمى الب اء والتجديد وا ص ح 
باع الااجتات ويتضل مما ستبت أهميتة تتوفير الم تاخ التربتوي الم ئتلأ التذي يت دي إلتى إ ت

الم تمفة لمعاممي   والذي تسعى في  إدارة المدرسة إلى تبديلأ كافة ال دمات التربويتة وا ر تادية 
وال فستتية سعضتتاء المجتمتتل المدرستتعة لي تتعر الجميتتل باترتيتتاح ال فستتع أ  تتاء تدريستت  اليتتومع 

ذلو  مزيتتدًا متت  وتواجتتد  بالمدرستتة  با ضتتافة إلتتى ت تتجيل المتميتتزي  متت  المعممتتي  أو التتذي  يبتت
الج تتد  ممتتا يتتدعم لأ تربويفتتا ويتتدفع لأ إلتتى زيتتادة إ تتتاجيت لأ وكفتتاءت لأ فتتع تكتتوي  م تترج تعميمتتع 

 متميز ل  البدرة عمى إاداث بصمات مميزة فع مجتمع . 
 )ج(  ليات تابيت الم اخ التربوي 

ه اس عددًا م  الآليات التع يمك  بواسطت ا تابيت م اخ تربوي جيد بالمدرسة  وا  اعة  
جتتتو متتت  الطم  ي تتتة واسمتتتا   يستتتتطيل متتت    لتتت  أعضتتتاء المجتمتتتل المدرستتتع إ جتتتاز اسعمتتتال 

 والم الأ المطموبة عمى أكمل وج . 
 صتت ح ومتت  أهتتلأ ا جتتراءات التتتع يمكتت  متت    ل تتا ت يئتتة الم تتاخ التربتتوي الم استتب  

 – 434ص ص لأ: 2015  ه تتتتاء  تتتتاات الستتتتيدجميتتتتل جوا تتتتب العمميتتتتة التعميميتتتتة متتتتا يمتتتتع )
435) : 
   عمتتل لبتتتاءات مك فتتة بتتتي  المعممتتي  وبعضتتت لأ التتبعض متتت  أجتتل ترستتتي  ايمتتة التعتتتاو

 بي  لأ  وم  أجل التعارل و اصة بي  المعممي  الجدد. 
 دارة واتتصال والتواصتل عبد دورات تدريبية وورش عمل لممديري  لمتدريب عمى ف  ا 

متتل أفتتراد المجتمتتل المدرستتع  إلتتى جا تتب عبتتد دورات بصتتفة دوريتتة بتتي  إدارة المدرستتة 
 والعاممي  والمعممي  لم اا ة البضايا والم ك ت التع تواج  لأ فع مايط العمل. 

  اُستت  استتتماع متتدير المدرستتة لمعتتاممي  بالمدرستتة  وتتتوفير بيئتتة مدرستتية  م تتة  وم تتاخ
 مفعلأ بالب جة والمابة والتعاو .  اجتماعع
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  البضتتاء عمتتى الصتتراعات بتتي  أعضتتاء المجتمتتل المدرستتع  وفتتض الم ازعتتات فتتع جتتو
 أُسري. 

  .اترتباء بالمعممي  ماديفا وأدبيفا واجتماعيفا بما يُمبِّع مطالب لأ ويوفر ل لأ اياة كريمة 
فتتع تابيتتت جتتودة  وفتتع ضتتوء متتا تبتتدلأة يتضتتل أ  ه تتاس العديتتد متت  الآليتتات التتتع تستت لأ

الم تتتاخ التربتتتوي الستتتائد بالمدرستتتة  والتتتذي يستتتاعد كافتتتة العتتتاممي  ب تتتا عمتتتى ا  جتتتاز وال تتتعور 
باترتياح واسما   وم  أهلأ تمس الآليات: الدورات التدريبيتة  وورش العمتل  والمبتاءات المبا ترة 

 مدرسع.بي  المعممي   وبعض لأ البعض  وبي  مدير المدرسة  وكافة أفراد المجتمل ال
 )د( معواات تابيت الم اخ التربوي 

عمتتى التترغلأ متت  أهميتتة الم تتاخ التربتتوي بالمدرستتةة ف  تت  يم تتل عائبتًتا أمتتالأ تطتتوير العمميتتة  
التعميميتتة فتتع ك يتتر متت  متتدارس التعمتتيلأ اسساستتتعة ف تتو يُ تتكلل عتتددًا متت  الستتمبيات والمظتتتاهر 

لمتم مة فع تبميدية طرت التتدريس التتع السمبية التع ت  ر فع تاسي  وجودة العممية التعميمية وا
يتبع ا المعملأ  وك رة ال  فات والصراعات وال زاعات بي  أعضاء المجتمل المدرسع م  ج ة  

 وبي  لأ وبي  أولياء اسمور م  ج ة أ رى. 
وي  ر م اخ العمتل عمتى الع اتات الستائدة بتي  العتاممي   ايتث أ  الم تاخ الجيتد يستاعد  

عمتى تكتوي  ع اتات إيجابيتة بتي  العتاممي   ويت دي ت ت تار روح التود والتعتاو  والاتب بيتت  لأ  
أمتتا الم تتاخ الم فلتتر التتذي يتتدعو لتفكتتس الع اتتات  وت ي تتجل عمتتى تبتتادل ال بتترات بتتي  العتتاممي  

ف  تتت  ياتتتتاج إلتتتى إدارة لتتتدي ا البتتتدرة عمتتتى توطيتتتد الع اتتتات بتتتي  العتتتاممي  لضتتتما   بالمدرستتتة 
-213ص لأ: ص2008عزة جت ل مصتطفى  )تعاو  لأ وم اركت لأ فع تابيت ر ية المدرسة 

214 .)    
ومتتت  الجتتتدير بالتتتذكر أ تتت  متتت  اسمتتتور التتتتع متتت   تتت   ا أ  تتتت دى إلتتتى ا  فتتتاض التتتروح 

 اتتات الطيبتتة بتتي  اسفتتراد بالمدرستتة  وكتتذلس ضتتعل إاساستت  المع ويتتة لتتدى المعمتتلأ  افتبتتار الع
باسم  والطم  ي ةة  ظرًا لبسوة ظرول العمل  والتوتر العصتبع التذي تستبلب  الظترول الفيزيبيتة 
المايطتتة بجتتو العمتتل  وامتتة تتتوفر المتتال الكتتافع التتذي يفتتع بااتياجتتات المعمتتلأ  وك تترة المعواتتات 

وك رة عدد الت ميتذ فتع الصتل الوااتد  فضتً  عت  تجاهتل  ا دارية التع تاد م  ارية المعملأ 
العدالتتة والموضتتوعية فتتع اسمتتور المتعمبتتة بتتاسجر والترايتتة  وكتتل هتتذا متت   تت    أ  يبمتتل متتت  

  (.90 لأ: ص2004  سيد توفيت  ابت)الكفاءة وا  تاجية 
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 طة  ايث كما يُعا ع التعميلأ اسساسع م  عدة عوامل متم مة فع: الم اخ التربوي  واس 
يدرس أفتراد العي تة أ  الم تاخ غيتر التربتوي معتوت لتابيتت أهتدال التعمتيلأ اسساستع  متمت ً  فتع 
امة الرضا ع  البرارات المرتبطة بالعمل  وكذلس ا ت ار الع ل بي  الت ميذ  ومادودية العمتل 

    أامتتدعبتتد ال اصتتر ر تتاد  إيمتتاالتعتتاو ع بتتي  المعممتتي  واصتتور عوامتتل التافيتتز اسكتتاديمع )
 (.50 لأ: ص2017

ويمكتتت  توضتتتيل أهتتتلأ المعواتتتات التتتتع تاتتتول دو  تابيتتتت م تتتاخ تربتتتوي بمتتتدارس التعمتتتيلأ 
 اسساسع فيما يمع:

 قمة التواصل بين المدرسة والمجتمع:  -1
تتتت  ر الع اتتتة بتتتي  المدرستتتة والمجتمتتتل المامتتتع وال تتتارجع ب تتتكل كبيتتتر فتتتع ستتتيادة م تتتاخ 

ستتعى إلتتى توستتيل دائتترة الع اتتات بي تت  وبتتي  أعضتتاء تربتتوي جيتتد أو غيتتر جيتتد  فالمتتدير التتذي ي
المجتمل وم اركت لأ فع ات اذ البرارات التتع ت تص أب تائ لأ مت  الت ميتذ  وكتذلس اتستتفادة مت  
ستت امات لأ الماديتتة  ف  تت  بتتذلس يعمتتل عمتتى تابيتتت م تتاخ تربتتوي فعلتتال ياتتافظ عمتتى  مج تتودات لأ وا 

 عميمية والتربوية. استبرار المدرسةة وي دي إلى تابيت أهداف ا الت
وهتو متا أ تارت إليت  إاتدى الدراستات  والتتع أكتدت أ  م تاركة ايتادات المجتمتل المامتع 
تكاد تكو  م عدمة  وت يوجد  طط ت مية مجتمعية واضاة المعاللأ تبولأ ب ا المدارس م  أجتل 

  (.208 لأ: ص2016  مامد عبد العالت مية المجتمل المامع )
أيضًا إلى أ   م  أهلأ معواات تطبيت التبيتيلأ التذاتع و طتط كما أ ارت إادى الدراسات 

التاسي  المدرسع بمدارس التعمتيلأ اتبتتدائع: ضتعل م تاركة المجتمتل المامتع وأوليتاء اسمتور 
عتتداد ر يتتة ورستتالة المدرستتة  واصتتور البيتتادة المدرستتية فتتع تفعيتتل م تتالأ مجمتتس  فتتع تابيتتت وا 

فتتتع تمبتتتع ال تتتكاوي والمبتراتتتات متتتل المدرستتتة  اسم تتتاء  ومادوديتتتة م تتتاركة المجتمتتتل المامتتتع 
لأ: 2015  أميترة عتادل مامتودواصور ا دارة التعميمية فتع تمبيتة ااتياجتات المتدارس الماديتة )

 (.259 ص
ورغلأ أ  مجتالس اسم تاء هتع  تكل جديتد مت  أ تكال ال تراكة فتع دعتلأ العمميتة التعميميتة 

يتة  وذلتس لوجتود عتدد مت  المعواتات  والتتع وتطويرهتا  إت أ  تا ب تكم ا الاتالع تفتبتد إلتى الفعال
متت  أبرزهتتا : امتتة وضتتوح أهتتدال مجمتتس اسم تتاء والآبتتاء والمعممتتي   وامتتة وعتتع كتتل متت  الآبتتاء 
والمعممتتي  با تصاصتتات المجمتتس  وغيتتاب  ليتتات واضتتاة لت فيتتذ متتا يصتتدر عتت  المجمتتس متت  

 (.87 لأ: ص2013سعيد إبراهيلأ طعيم   ارارات وتوجي ات )
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  مجمتتس اسم تتاء والآبتتاء والمعممتتي إلتتى تتتد ع مستتتويات الم تتاركة متت  اابتتل  وي تتير الوااتتل
س  أغمبيت تتتتتا يتتتتتتلأ بطريبتتتتتة صتتتتتورية  وت يتتتتتتلأ ت فيتتتتتذها عمتتتتتى أرض الوااتتتتتل بال تتتتتكل المطمتتتتتوب  
با ضافة إلى وجود مجمس أم اء و باء ت يت ذ أي إجراءات فيما ي تص بالعممية التربوية  وت 

ت البصتتوى لاضتتور اجتماعتتات الجتتودة ع تتد تنبتتدُلأ المدرستتة ل عتمتتاد يتتتلأ تفعيمتت  إت فتتع الاتتات
 التربوي والاصول عمى الجودة  أو لجمل تبرعات ب    موضوع معي .  

 ارتفاع كثافة الطلًب بالمدارس:  -2
إ  ارتفاع ك افة الفصول الدراستية بمرامتة التعمتيلأ اسساستع ي تتج ع ت  م تك ت تعميميتة  

 وصاية واجتماعية و فسية. 
وهتتتتو متتتتا أ تتتتارت إليتتتت  إاتتتتدى الكتابتتتتات  والتتتتتع ذكتتتترت أ  التعمتتتتيلأ اسساستتتتع يعتتتتا ع متتتت  
مجموعتتة متت  ا  تتكاليات بتتالرغلأ متت  الج تتود المبذولتتة لم  تتوض بتت   ومتت  أهم تتا: زيتتادة ك افتتة 
الفصول الدراسية  وجعل الدراسة أك ر م  فترة دراسية  وتجاوز  سبة الببول فع مراال التعمتيلأ 

تعتتتداد الستتتكا ة ممتتتا أدي إلتتتى زيتتتادة الك افتتتة الط بيتتتة فتتتع الفصتتتول الدراستتتية  الم تمفتتتة لتجتتتاوز
 (.188لأ: ص 2006  عبدالم علأ ف مع سعد)

ايث أكدت إادى الدراسات أ  زيادة ك افة الفصول بمدارس التعميلأ اسساسع بماافظة  
ستتتوهاج تستتتببت فتتتتع وجتتتود م تتتتك ت الزاتتتالأ أ  تتتتاء طتتتابور الصتتتتباح وات صتتترال  واس  تتتتطة  

 لأ: ص2019  ستتت الأ فتاتتتع أامتتتدواتتتدوث إصتتتابات بتتتي  الت ميتتتذ  وفتتتع استتتت  س اسج تتتزة )
195.) 

ووفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  ارتفتتاع ك افتتة الطتت ب بالفصتتول الدراستتية يعتتد متت  أهتتلأ المعواتتات 
التتتع تاتتول دو  تابيتتت جتتودة الم تتاخ التربتتوي بالم سستتات التعميميتتةة  ظتترًا لمتتا ي تتتج ع  تتا متت  

ود التع تبذل باستمرار م  اابل الدولة لمبضاء عمى الك افتة الط بيتة وتبميتل م ك ت رغلأ الج 
أعداد الت ميذ بالفصولة لتاسي  مستوى جودة العممية التعميمية  وأداء المعممي  البائمي  عمى 

 التدريس بتمس الفصول الدراسية.
 أسموب الإدارة السائد بالمدرسة -1
وب ا دارة السائد دا ل المدرسة  م  ايث كو  ا تتوال  وعية الم اخ التربوي عمى أسم 

إدارة ديمبراطيتتتة تستتتمل بالم تتتاركة فتتتع ات تتتاذ البتتترارات  أو تستتتمطية ت فتتترد بات تتتاذ البتتترارات دو  
 م اركة م  العاممي  بالمدرسة. 
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إ  تابيتتتتت جتتتتودة التعمتتتتيلأ  ت تتتتتتلأ إت متتتت   تتتت ل إدارة جيتتتتدة  فستتتتوء ا دارة يتتتت دي إلتتتتى  
ضتتتعل المتتتد  ت اس تتترى م متتتتا كا تتتت درجتتتة جودت تتتا  و وعيتتتتة ا دارة تتتت  ر فتتتع ستتتتموكيات 
تتتتش أوليتتتتاء اسمتتتتور  وت  العتتتتاممي  والمتعتتتتاممي  مع تتتتا  ففتتتتع ظتتتتل تمتتتتس ا دارة فتتتت   المدرستتتتة ت مل

ت تظر م  لأ موضوعات تطرح لمم اا ة  وت فرد فع ات اذ البرارات دو   تستببم لأ بالترااب  وت
م تتاركة فئتتات متت  المعممتتي  أو أوليتتاء اسمتتور فتتع ات تتاذ البتترارات التتتع ت تتص أب تتائ لأ  إضتتافةً 

 (.410 لأ: ص2007 صر مامد مامود  )إلى امة مراعاة الموضوعية ع د تطبيت البرار
يتبعتت  بعتتض المتتديري  فتتع المتتدارس عائبتًتا عتت   يم تتل التت مط ا داري التستتمطع التتذيكمتتا 

تتتوفير الم تتاخ ا  ستتا ع واتجتمتتاعع التتذي يُعمتتع متت  اتتدر ا  ستتا  وي تتيل البتتيلأ ا  ستتا ية واتتيلأ 
 . (331 لأ: ص2020  را يا وصفع ع ما الترابط اتجتماعع فع المجتمل المدرسع )

ة  وفرض الترأي  وغيتاب إضافة إلى ذلس  ي دى است دالأ المديري   مط ال يم ة والسيطر  
السماح لممعممي  بالم اركة فع ات اذ البرارات  وممارسة العبوبات والجزاءات  وعدلأ اتعترال 

إبتتراهيلأ )ببتتدرات لأ  والبصتتور فتتع اتتصتتال مع تتلأ إلتتى ا  فتتاض مستتتوى الرضتتا التتوظيفع لتتدي لأ 
 . (57 لأ: ص2009  سيد ومامود عبد التواب

صتتور فتتع الم تتاخ التربتتوي بالمدرستتةة ضتتعل اهتمتتالأ ومتت  الم  تترات الدالتتة عمتتى وجتتود ا
إدارة المدرستتتة بالبضتتتايا والم تتتك ت اتجتماعيتتتة التتتتع يعتتتا ع م  تتتا الت ميتتتذ والمعممتتتو  وكافتتتة 
العاممو  بالمدرسة  اصور إدارة المدرستة فتع تتوفير م تاخ تربتوي يستود  الت ظتيلأ واسمتا   وامتة 

 – 395ص ص لأ: 2015  الستتيد اجتتازي ه تتاء  تتااتتتتوافر بيئتتة مدرستتية مافتتزة ل بتتداع )
396) . 

إلى جا ب امة متابعة إدارة المدرسة سفكار المعممي  أو العاممي  ب ا أو مراابت تا لمتعترل 
عمتتى متتدى اعتتتدال ا أو ممارستتة المتطتترل م  تتا  وامتتة اتترص إدارة المدرستتة وغيتتاب اهتمام تتا 

  سويًا م  أجل ت مية اسم  الفكري بتوعية أولياء اسمور ب همية اسم  الفكري وضرورة التعاو 
لدى الت ميذ  والبصور ال ديد فع دور اس  طة المدرسية فع ت مية البدرات ا بداعية والفكرية 
لتتدى الت ميتتذ  ايتتث ت تتتتيل الفرصتتة ل تتلأ لمتعبيتتر عتت  أ فستت لأ وميتتول لأ  وت تستت لأ فتتع ت ميتتة 

 . (259ص لأ: 2018  أامد عمع أامد السما التفكير العممع لدى الت ميذ )
هتتتذا با ضتتتافة إلتتتى تتتتد ل عوامتتتل كالوستتتاطة والماستتتوبية متتت  المعممتتتي  المبتتتربي   دارة 
المدرسة وصمة البرابة فع العمل  وكذلس امتة عبتد التتدريبات الم استبة لمتديري المتدارسة وعميت  

ل فتتتع فتتت   تابيتتتت الم تتتاخ التربتتتوي الفعلتتتال يتطمتتتب ايتتتادة مدرستتتية واعيتتتة  ومتف متتتة  دارة العمتتت
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المواال الم تمفة  واادرة عمى تسيير العمل ب ا بطريبة عممية م ظمة  تضم  جتودة الع اتات 
السائدة بي  أعضاء المجتمل المدرسع  ايث أ  سياسات وتصترفات بعتض المتديري  اتد تت  ر 

 عمى جودة الم اخ التربوي.     
 معوقات خاصة بالمعمم  -4

عممتتي  استتتراتيجيات تتتدريس تبميديتتة اائمتتة عمتتى ي تت د الوااتتل التربتتوي استتت دالأ بعتتض الم
 بافتتتتتة الافتتتتتظ والتمبتتتتتي   وت تتتتتزي  المعمومتتتتتات واستتتتتترجاع ا واتتتتتت الااجتتتتتة  وغيتتتتتاب توظيتتتتتل 

 استراتيجيات التدريس الادي ة المتم مة فع التعملأ التعاو ع  والتعملأ ال  ط.
بميتدي البتائلأ وهو ما أ ارت إلي  إادى الدراسات  ايث أكدت أ  المعملأ ي جل التعميلأ الت

عمتتى التمبتتي  واستتترجاع المعمومتتات دو  التفكيتتر ا بتتداعع أو اتبتكتتاري لمطتت ب  وامتتة وعتتع 
المعممتتتتي  ب هميتتتتتة تتتتتدريب الت ميتتتتتذ عمتتتتتى م تتتتارات التفكيتتتتتر والباتتتتتث العممتتتتع  والتعتتتتترل عمتتتتتى 
اتستتتتتتتراتيجيات الادي تتتتتتة م تتتتتتل: التتتتتتتعملأ التعتتتتتتاو ع  وأستتتتتتموب اتتتتتتل الم تتتتتتك ت  وغيرهتتتتتتا متتتتتت  

يات التدريستتتتتية الادي تتتتتة  وامتتتتتة ت تتتتتجيع  عمتتتتتى التعامتتتتتل متتتتتل التك ولوجيتتتتتا الادي تتتتتة اتستتتتتتراتيج
  ابتستالأ الستيد  ابتتواست دام ا فتع التتدريس أو التبتويلأ أو التعمتيلأ الفتردي والجمتاعع لمت ميتذ )

 .  (171ص لأ: 2019
وبستتتبب ك تتترة اسعبتتتاء ي تتتعر ك يتتتر متتت  المعممتتتي  أ  تتتلأ ت يستتتتطيعو  البيتتتالأ ب عمتتتال لأ  
ر تتاد  وتوجيتت  لمت ميتتذ  بكفتتاء ة  فعمتتي لأ البيتتالأ ب عمتتال إداريتتة متت  ت طتتيط  وتبيتتيلأ  وتتتدريب  وا 

واتجتمتتاع متتل الآبتتاء  والبيتتالأ ب  تتاطات غيتتر م  جيتتة  واضتتور اتجتماعتتات عمتتى مستتتويات 
ص لأ: 2007  صتتتتالاة عبتتتتداب عيستتتتا  و  تتتترو م تمفتتتتة  و بتتتتاش وا  تتتترال عمتتتتى الت ميتتتتذ )

105)  . 
المتوازي )التدروس ال صوصتية( اضتية ت تص معظتلأ  ترائل المجتمتل  كما أصتبل التعمتيلأ

بصورة مبا رة أو غير مبا رة  وأصتبل أيضتا ي تدد البتيلأ اتجتماعيتة  وستادت مظتاهر التستميل 
التعميمتتع والتربتتوي فتتع مصتتر والتتوط  العربتتع والعتتاللأ  ايتتث أصتتبل المعمتتلأ بائعًتتا والتمميتتذ هتتو 

لأ أ فبتتت مصتتر  2011وستتمعة تجاريتتة  ففتتع عتتالأ  الم تتتري المب تتور  وأصتتبل التعمتتيلأ بضتتاعة
وبتذلس أصتبل  –التدروس ال صوصتية  –مميار ج يت  مصتري عمتى التعمتيلأ المتوازي  20اوالع 

التعميلأ موضوعًا رأسماليًا اائمًا عمى الربل والتستويت واتستت  سة ممتا يم تل تاتديًا ابيبيًتا أمتالأ 
 .  (16ص لأ: 2016   بل بدرا تعميلأ أب اء الوط  )
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وفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  ه تتاس الك يتتر متت  المعواتتات المتعمبتتة بتتالمعملأ  والتتتع تتت  ر عمتتى و 
جودة العممية التعميمية  وجودة الم اخ التربوي بالمدرسةة  ظرًا تعتماد ك ير م  المعممي  عمى 
طرت التدريس التبميدية البائمة عمى الافظ والتمبي   وامة توظيتل طترت التتدريس الادي تة  إلتى 

ب ك رة اسعباء الممباة عمتى عتاتت المعمتلأ )ستواء أعبتاء تدريستية أو إداريتة(  وأيضًتا ا ت تار جا 
ظتتاهرة التتدروس ال صوصتتية واتعتمتتاد عمي تتا ب تتكل غيتتر مستتبوت عمتتى مستتتوى كافتتة المرااتتل 

 التعميمية بالمجتمل المصري.  
 معوقات خاصة بالعلًقة بين المعمم والتلًميذ -5
يصتتااب غيتتاب اس  تتطة متتل الم تتاخ الستتائد دا تتل المدرستتة  متتط لمع اتتات اتجتماعيتتة  

دا م تتا   اصتتة طبيعتتة الع اتتة الستتمطوية اسااديتتة بتتي  المعمتتلأ والتمميتتذ باعتبتتار المعمتتلأ ماتتور 
الفصل وأ  تطت ة ممتا يكترلس لع اتة تتستلأ بالتعتالع واتستتبداد  تيجتة غيتاب أي امايتة اا و يتة 

اعمة  وهو ما يسمل لمبعض باتست دالأ المتعسل لمسمطة  وفترض اواعتد لمضتبط أو أ  اية ف
 .  (207ص لأ: 2015  إل الأ عبدالاميد فرجالموضوعع والم طبع )

وفع هذا ال    للأ ي لن عمى اب   مدو  ما لم دة والبسوة عمى التمميذ و اصة المبتتدخ 
التضتتييت عمي تتا  وتتت دي إلتتى المجتتوء متت   تتتائج ستتمبيةة فبتتد تستتبب البستتوة والب تتر إذتل التت فس و 

للأ  ت والعادات الذميمة م ل: الكذب  وال بث  والكسل  وأيضا تعمللأ التمميتذ المكتر وال ديعتة 
 .  (119ص لأ: 2018  أامد مامد  بويبايث تصبل لدي   مبًا وعادة )

 ووفبتًتتا لتتتذلسة يتضتتتل أ  التستتتمطية والب تتتر تتتت دي إلتتتى اتتتتل روح ا بتتتداع واتبتكتتتار لتتتدى
العاممي  بالمدرسة و اصة الت ميذ  وتفبدهلأ البدرة عمى مستايرة ومجتاراة الآ تري  مت  زم ئ تلأ 
بالمدرستتتة  كمتتتا أ  جتتتو الكبتتتت الفكتتتري التتتذي ي ت تتتر فتتتع بعتتتض المتتتدارس يعمتتتل عمتتتى تعطيتتتل 
طااات ال مو  وي دي إلى ك رة غياب التمميذ وهروب  م  المدرسة أو رفض  وكرهت  ل تا  وعميت  

ة ل  تستعيد مكا ت ا المرمواة فع المجتمل إت إذا ساد ب تا جتو مت  الاريتة والاتوار ف   المدرس
 الفكري الذي يبود إلى ا بداع واتبتكار.  

 النظرة المتواضعة والمتدنية لممعمم -6
إ  ما ياظى بت  المعمتلأ مت  تبتدير متادي أو مع توي لت  دور م تلأ  ف  تباع ااجتة المعمتلأ  

ك تت  متت  البيتتالأ بتتدور  اتجتمتتاعع والتربتتوي  ويُستت لأ فتتع زيتتادة كفاءتتت  إلتتى التبتتدير اتجتمتتاعع يم
 العممية والتدريسية معًا. 
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ودراستتتة وااتتتل المكا تتتة اتجتماعيتتتة لممعمتتتلأ تعتبتتتر ضتتترورة مماتتتة لمتتتا ل تتتا متتت  ا عكاستتتات  
إيجابيتة أو ستمبية عمتى أدائت  التدريستع  وكتذلس عمتتى كيفيتة تعامتل الت ميتذ وأفتراد المجتمتل لتت   

فع ظل تذمر المعممي  المستمر مت  ستوء أوضتاع لأ المعي تية  وك ترة اسعبتاء ا داريتة   اصة
الممبتتاة عمتتى عتتاتب لأة ممتتا اتتد يتتدفع لأ إلتتى الباتتث عتت  فرصتتة عمتتل مستتا دة لموظيفتتة الاكوميتتة 
لماصتتول عمتتى د تتل إضتتافع ل تتلأ وسستترهلأة اسمتتر التتذي متت   تت    أ  ي تتتت المعمتتلأ فتت  يعتتود 

 .  (594ص لأ: 2019   الد مامد الفضالةميز )اادرًا عمى العطاء والت
ايتتث أ  غيتتاب تبتتدير التتدور التتذي يبتتولأ بتت  المعمتتلأ وال ظتترة المتواضتتعة لتت   تتت عكس عمتتى 
التتروح التتتع يتعامتتل ب تتا التمميتتذ متتل معممتت   وامتتة  تتعور التمميتتذ بالمستتئولية الممبتتاة عمتتى عاتبتت  

هتذ  ال ظترة المتواضتعة لممعمتلأ فتع والواجب الذي يجب أ  ي دي  تجا  مدرستت   إضتافة إلتى أ  
المجتملة ت دي إلى عزول الط ب ع  اتلتاات بكميات التربية  لضعل المكا ة اتجتماعية 
التع يتمتل ب ا المعممو   وضعل الد ل الذي ياصمو  عمي  مبابل الج ود التع يبذلو  ا متل 

  الت ميذ .
ومتت  أستتباب الضتت ط ال فستتع المستتببة ل ابتتاط لتتدى ك يتتر متت  المعممتتي  عديتتدة  ومتت   

أهم تتتا: امتتتة التبتتتدير اتجتمتتتاعع لم  تتتة التتتتدريس  وتبتتتوء المدرستتتي  مكا تتتة اجتماعيتتتة متواضتتتعة 
ومتد يتتة مبار تتة ب ظتترائ لأ ممتت  يعممتتو  فتتع م تت  أ تترى  وغيتتاب المتتوائل والبتتوا ي  التتتع تامتتى 

كفل تمس الموائل والبوا ي  الامايتة الكاممتة لمت ميتذ  واتت تالأ المستتمر مت  ابوت المعملأ  بي ما ت
اابتتل الستتمطات التربويتتة العميتتا بتت   المعممتتي  هتتدف لأ اسول واس يتتر يتم تتل فتتع إعطتتاء التتدروس 
   ال صوصية دو  اهتمالأ يذكر بالعمل واسداء المبذول م  لأ دا ل الفصول الدراسية بالمدرسة.

إليتت  إاتتدى الدراستتات  ايتتث أكتتدت   تتر الفكتتر الستتيئ عتت  المعمتتلأ فتتع وهتتذا متتا أ تتارت 
 .  (187ص لأ: 2012  أ رل عكا ة مصطفىوسائل ا ع لأ  وك رة مسئوليات  )

ومتت  الجتتدير بالتتذكرة أ تت  فتتع ظتتل الم تتاخ التربتتوي الجيتتد ي تتعر كتتل فتترد بعضتتويت  فتتع  
والمعممتو  يم متو  اتوة العمتل    المجتمل المدرستع  ويرتفتل كيا ت  المع توي والتروح المع ويتة لديت

الرئيسة بالمدرسة  يمتزمو  بما تفرض  عمتي لأ التعميمتات ا داريتة والمتوائل المدرستية فتع كتل متا 
جتتتراء  يتصتتتل بجتتتدول الاصتتتص  وتوزيتتتل ال طتتتة ال تتت رية  و تتتوع الكتتتتب  وأستتتموب التتتتدريس  وا 

  ورغلأ ذلتس يتتلأ التعامتل متل اتمتاا ات  و داب التعامل مل الر ساء والزم ء والت ميذ و بائ لأ
المعملأ فع ك ير مت  اسايتا  فتع ضتوء اس طتاء التتع تصتدر م ت   ويتتلأ توجيت  ال بتد والمتولأ لت  

 اس رى التع يبذل ا فع المدرسة. دومًا عمع ما يصدر م   دو  مراعاة لمج ود
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 تراجُع الدور التربوي لممدرسة -7
وتراجتتتل دورهتتتا التربتتتوية  يُعتتتد أاتتتد إ  اتتتدوث  متتتل فتتتع اسدوار الوظيفيتتتة فتتتع المدرستتتة  

العوامتتتل التتتتع تُستتت لأ فتتتع ظ تتتور الم تتتك ت الستتتموكية  والمتم متتتة فتتتع ازداتتتالأ الفصتتتول وزيتتتادة 
ك افت ا  مما ي دي إلى ظ ور الت اجر والمُ اا ات بي  الت ميذ  با ضافة إلى غياب أساليب 

ال تتباب وا  تتباع هوايتتات لأ ات ضتتباط المدرستتع  وا تفتتاء اس  تتطة المُتااتتة فتتع توظيتتل طااتتات 
ومتتتواهب لأ  وكتتتذلس فبتتتدا  المعممتتتي  لم يبتتتة واتاتتتترالأ متتت  جا تتتب الت ميتتتذ بفعتتتل تكتتتالب لأ عمتتتى 
الدروس ال صوصية م  أجل الاصول عمى الم فعة المادية  با ضافة إلى أ  التمميتذ لتلأ ينعُتد 

ة ت بعتتتث يميتتتز بتتتي   متتتط ستتتموك  فتتتع ال تتتارع و متتتط ستتتموك  فتتتع المدرستتتة  فمتتت  دا تتتل المدرستتت
هب  اسصوات العالية وال تائلأ ال ابية وت  ب الم اجرات دو  أ  ي تلأ الت ميذ ب دارة المدرسة )

 .   (246ص لأ: 2014  عبد الر ول و  رو 
وهذا ي كد تراجل المدرسة ع  البيالأ بدورها التربتوي  با ضتافة إلتى ت يتر م ظومتة البتيلأ  

ى متا يبولت  المعمتلأ دا تل بيئتة الفصتل ويبتولأ بتاتلتزالأ بت   السائدة ب اة فملأ ينعُد التمميتذ يستتمل إلت
 بل ي صرل ذه   أ  اء الاصة إلى أ ياء أ رى اد تكو  دا ل المدرسة أو  ارج ا. 

وفع ضوء ما تبدللأة يتضل أ  ه اس العديد مت  المعواتات التتع تاتول دو  تابيتت جتودة 
فعاليت تتا وتجعم تتا عتتاجزة عتت  تابيتتت الم تاخ التربتتوي بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع وتتت  ر ستمبًا فتتع 

أهداف ا عمى ال او الم  ود  وم  أهم ا: امة التواصل بي  المدرسة والمجتمل  وارتفتاع الك افتة 
الط بية بالمدارس  وأستموب ا دارة الستائد فتع المدرستة  إضتافةً إلتع معواتات  اصتة بتالمعملأ  

متد يتتتة لممعمتتتلأ  وتراجتتتل التتتدور التربتتتوي وبالع اتتتة بي تتت  وبتتتي  الت ميتتتذ  وال ظتتترة المتواضتتتعة وال
 لممدرسة فع الآو ة اس يرة.

المحور الثالث: تأثير مدخل العدالة التنظيمية عمي تفعيل المناخ التربوي بمدارس التعميم 
 الأساسي المعتمدة

تبولأ العدالة الت ظيمية بمدارس التعميلأ اسساسع بدور م لأ فع تفعيل الم اخ التربوي بتمس 
المدارس و صوصًا المدارس المعتمدة  وسول توضل الباا تة مت   ت ل هتذا الماتور الع اتة 
بتتي  العدالتتة الت ظيميتتة والم تتاخ التربتتوي  وذلتتس متت   تت ل ت تتاول تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة 

 المعتمدة.  بمدارس التعميلأ اسساسع عيل الم اخ التربوي عمع تف
فالمدرسة التع تتب ى العدالة يتوافر ب ا م اخ تربوي داعلأ لمع اات ا يجابية بي  أفرادها  
ويزداد التعاو  فيما بيت  لأ  وتتتاح أمتام لأ فرصتة الم تاركة فتع صت ل البترارات  واريتة التعبيتر  
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لمم تتك ت  فيُظ اتتر في تتا اسفتتراد العتتاممي  مزيتتدًا متت  اتلتتتزالأ  ويتتتلأ في تتا تعزيتتز الاتتل الجمتتاعع 
والدافعية  والرضا الوظيفع  والرضا ع  العمل  ويبل في ا الصراعة مما ي دي إلى زيادة إ تاج 

 (. 393ص لأ: 2013السيدة مامود إبراهيلأ  )المدرسة 
الأ المدرستة ب يجتاد ويمك  تطوير اتلتتزالأ الت ظيمتع لتدى العتاممي  بالمدرستة مت   ت ل ايت

روح التعتتاو  بتتي  أعضتتائ ا  والعمتتل عمتتى إا تتاع اسفتتراد والجماعتتات دا م تتا باتمت تتال لبيم تتا  
والعمتتتل عمتتتى إدمتتتاج العتتتاممي  وت تتتجيع لأ عمتتتى الم تتتاركة فتتتع ات تتتاذ البتتترارات  وت ميتتتة اتتتدرات لأ 

دافعيتتتت لأ  وتتتتدريب لأ وتعمتتتيم لأ باستتتتمرار  وتطتتتوير معتتتارف لأ لتاستتتي  رضتتتاهلأ التتتوظيفع  وزيتتتادة
والتتتتزام لأ الت ظيمتتتع لممدرستتتة  إلتتتى جا تتتب التافيتتتز المتتتادي والمع تتتوي باستتتتمرار لمعتتتاممي  ب تتتا  
والتعامل بوضوح مع لأ و مت ال عور لدي لأ ب   لأ جزء ت يتجتزأ مت  المدرستة وأهتداف ا  والعمتل 

تااة الفرصة لتامل مسئولية العمل )أامد يوسل دوديت    ص  لأ 2020بروح الفريت الوااد وا 
190-191 .) 

فالم تتاخ التربتتوي ومتتا بتت  متت   تتبكة ع اتتات اجتماعيتتة بتتي  الت ميتتذ  والمعممتتي   وا دارة 
المدرستتتية  وأوليتتتاء اسمتتتور  وأعضتتتاء المجتمتتتل المامتتتع يتتت  ر فتتتع جتتتودة العمميتتتة التعميميتتتة فتتتع 

لمدرستع المدارس وم رجات ا  فكمما كا  الم تاخ التربتوي إيجابيفتاة زاد  تعور أعضتاء المجتمتل ا
   اهتتتد ب جتتتتت)بال ويتتتة والف تتتر وات تمتتتتاء لممدرستتتة والمجتمتتتتل  وارتفعتتتت التتتتروح المع ويتتتة ل تتتتلأ 

 (. 142ص لأ: 2017
وهو ما توصمت إلي  إادى الدراسات  والتع أكدت وجود ع اتة طرديتة موجبتة بتي   متط 

ظيفع لدى الم اخ الت ظيمع السائد فع مدارس التعميلأ ال ا وي الص اعع وبي  درجات الرضا الو 
 (. 136لأ  ص 2005المعممي  فع تمس المدارس ) الد مامد الصاوي  

كمتتا تعتتد ال بتتة الت ظيميتتة العامتتل الرئيستتع فتتع تاديتتد فعاليتتة الع اتتات دا تتل الم ظمتتات  
والع صر اسساسع فع ب اء الم اخ الت ظيمع الداعلأ  س  تا تبتولأ عمتى اطمئ تا  جميتل العتاممي  

جاهات والم سسات )كاطمئ ا  المتدير لمموظتل الم متص المتعتاو  فع المدرسة عمع كافة اتت
الماب لزم ئ  أو اطمئ ا  الموظل إلى المدير ب كل يترتب عمي  الاب  والتبدير  والتعاو   
وت فيذ التعميمات أو اطمئ ا  الموظفي  فيما بي  لأ(  لذا ف ع ذات ع اة مبا رة وكبيرة بالرضتا 

الم ك ت والت يير الت ظيمع )أامد ال ياب وع ا  أبو امتور   الوظيفع  وص ل البرارات وال
 (. 252لأ  ص 2014



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو

 2021الجزء الأول 

 

691 

إلتتى جا تتب أ  تتا تعتتد أهتتلأ ع صتتر متت  الع اصتتر التتتع تاتتدد  جتتاح أو ف تتل الم سستتات  
ايث أ   كمما ازدادت  بة العاممي  فع اادت لأة أصبات الم سسة أك تر اتدرة عمتى التعامتل متل 

 (. Freund, Ron ,2014سة و ارج ا )الض وط التع تواج  ا دا ل الم س
وتعمتتل ال بتتتة فتتتع ا دارة عمتتتى  متتتت اسستتتاس الضتتتروري لتابيتتتت ا  تاجيتتتة  وت يئتتتة بيئتتتة 
ت ظيمية ت جل عمى تكوي   بافتة تت دي إلتى التعتاو  والعمتل بتروح الفريتت  إلتى جا تب استتماع 

 & Kouzesويببمو  تتا )كافتتة العتتاممي  بالم سستتة إلتتى إر تتادات البتتادة التتذي  ي بتتو  فتتي لأ 
Posner,2007 .) 

كما تعد ال بة الت ظيمية البائمة عمى م  جية عممية  رط رئيس ل جاح المدرسة وتميزهتا  
س  تتا تستتاعد عمتتى ال جتتاح فتتع تابيتتت اسهتتدال  واتتل الم تتك ت التتتع تعتتترض عمتتل الفتترد أو 

يتت التعتاو  بتي  التزم ء  المجموعة  وتمكي  الطرفي  م  الوفاء باتلتزامات  والعمل عمتى تاب
وتبويتتة الع اتتات ال  صتتية  وتابيتتت الستتعادة لر تتري   والتطتتور الفكتتري  واتستتتبرار العتتاطفع 
وا   ص فع العمل  ورفل الروح المع وية للأفراد وتببم لأ لمت يير والتجديد  والم اركة الفاعمة 

صت ايات واست  استت دام ا فتع ات تاذ البترارات وتبتادل الآراء باريتة وموضتوعية  وتفتويض ال
 (. 253لأ  ص 2014)أامد ال ياب وع ا  أبو امور  

ايث يس لأ الم اخ الت ظيمع لمم سسة التربوية فع ت كيل سموس وم اعر البوى الب رية  
وبمورة فاعمية أدائ لأ سدوارهلأ الت ظيمية الم اطة ب تلأ فتع العمميتة التربويتة  إلتى جا تب أ ت  يعبتر 

لمبيئتتة اتجتماعيتتة أو ال ظتتالأ اتجتمتتاعع الكمتتع لمم سستتة التربويتتة التتتع عتت  تصتتورات العتتاممي  
يعممتتو  في تتاة ويرجتتل ذلتتس إلتتى ات طبتتاع العتتالأ أو الصتتورة الذه يتتة التتتع ي تتكم ا العتتاممو  عتت  
 بافتتتتة مدرستتتتت لأ  و صتتتتائص البيئتتتتة الت ظيميتتتتة المتتتت  رة فتتتتع ستتتتموك لأ ) ميتتتتل عتتتتوض البيستتتتع  

 (. 22-21لأ  ص 2019
الة الت ظيمية أساس العمل والدافعية  او اسداء  ايث تسعى لسد الفجوة بي  لذا تُعد العد

أهدال اسعضاء وأهدال المدرسة  وت كيل ا دارة الدافعة  يجاد ستبل ووستائل تكفتل للأج تزة 
ا داريتتة  وا  تتاعة م تتاخ تربتتوي إيجتتتابع يتعامتتل معتت  العتتاممو  فتتتع المدرستتة متت  م طمتتت كتتتو  

ا يتضتتم  تفستتير اتتيلأ ك يتترة ومتعتتددة متت  جوا تتب العمتتل والستتموس ومتتتا العدالتتة الت ظيميتتة م  تترً 
ي تص بالعمميات ا دارية فع المدرسة  وبالتالع ف   تاسي  أداء الفترد وا  تاجيتت  يتواتل عمتى 
ادرة إدارة المدرسة عمى تابيت العدالة الت ظيميتة وتوظيف تا دا تل المدرستة بال تكل التذي يابتت 

 (. 259ص لأ: 2015عبدالعزيز أامد مامد داوود  )و م سسات لأ رضا اسفراد والتزام لأ  ا
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وم   لأل  ف    عور الفرد وتمتع  بالمستاواة فتع المعاممتة بي ت  وبتي  الآ تري  ع تد توزيتل  
ا جتتراءات المتبعتتة  ستتول يكتتول  لديتت  االتتة متت  الرضتتا التتوظيفع  التتتع يستتتطيل متت    ل تتا 

 رسة. العمل بكفاءة وااتدار  ويدفع  لموتء لممد
وهتو متتا أوضتات  إاتتدى الدراستات  والتتتع أكتتدت أ  ه تاس أ تترًا إيجابيًتا لمعدالتتة التوزيعيتتة  

وا جرائية عمى الرضا الوظيفع لمعاممي   وكذلس ل ا دور م تلأ فتع ت ميتة الع اتات اتجتماعيتة 
 (. M.Elovainio,et.al,2001: P. 418بي  الرئيس والمر وسي  )

ة الت ظيميتتة يضتتم  إلتتى اتتد كبيتتر التتوتء التتدائلأ لممدرستتة متت  وبالتتتالع فتت   تابيتتت العدالتت
جا ب كافة العاممي   ويابت لممدرسة ميزة ت افسية يصعب تبميدها  فكمما ارتفل مستوى تطبيت 
العدالتتتة الت ظيميتتتة فتتتع أي م سستتتةة زادت اسمتتتور ا يجابيتتتة فتتتع تمتتتس الم سستتتة كا  تاجيتتتة أو 

- 156لأ: ص ص2014م تتا عبتتد البتتااع وه تتاء إبتتراهيلأ  اتلتتتزالأ التتوظيفع أو التتوتء وغيرهتتا )
157 .) 

وبتتذلس يتضتتل أ  ه تتاس ع اتتة واضتتاة بتتي  اتلتتتزالأ الت ظيمتتع  وبتتي  الرضتتا التتوظيفع  
والتتتروح المع ويتتتة  واسداء المتميتتتز  وا  تاجيتتتة  فكممتتتا زاد الرضتتتا التتتوظيفع وارتفعتتتت مع ويتتتات 

مع لدى اسفراد وجماعات العمتل دا تل المدرستة  العاممي  بالمدرسةة زادت درجة اتلتزالأ الت ظي
اسمتتتر التتتذي يترتتتتب عميتتت  ارتفتتتاع اسداء التتتوظيفع وا  تاجيتتتة لتتتدى العتتتاممي  بالمدرستتتةة  تيجتتتة 

لأ  ص 2020لرضتتتاهلأ واماستتت لأ لمعمتتتل والتتتتزام لأ ب هتتتدال المدرستتتة )أامتتتد يوستتتل دوديتتت   
195  197-198 .) 

يابت عديد م  الفوائد  مت  بي  تا أ  تا تت دي  كما أ  إاساس العاممي  بالعدالة الت ظيمية
إلتتى ا ت تتار الستتموس ا يجتتابع بتتي  العتتاممي  فتتع المدرستتة  فع تتدما ي تتعر العتتاممو  بتت   المتتدير 
يبيلم لأ بطريبة عادلتة  وأ  توزيتل اسعمتال والم تالأ والمكافتات تتتلأ بطريبتة  زي تة وماايتدةة فت   

 وزيتتادة كفتتاءة وفاعميتتة المدرستتة  وزيتتادة إ تاج تتاذلتتس يتتدفع لأ إلتتى المزيتتد متت  الستتموس ا يجتتابع  

براهيلأ مرعى    (. 165لأ: ص 2009)فتاع درويش وا 
ووفبتًتا لتتذلسة يتضتتل أ  العدالتتة الت ظيميتتة تعكتتس الطريبتتة والستتموس التتذي يُعامتتل بتت  الفتترد 
دا تتل المدرستتة  وبتتذلس ت تتدل إلتتى ف تتلأ ستتموس اسفتتراد واترتبتتاء بتت   وتبميتتل الصتتراعات بيتت  لأة 

  فتت   تابيتتت مستتتوى مببتتول متت  العدالتتة الت ظيميتتة فتتع متتدارس التعمتتيلأ اسساستتع ستتول وعميتت
اامتتتة ع اتتتات اجتماعيتتتة ستتتوية بتتتي  كافتتتة العتتتاممي  بالمدرستتتة   يتتت دى بالضتتترورة إلتتتى تتتتوافر وا 
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وا  اعة جو م  المابة والتعاو  فيما بي  لأ  وهذ  الع اات والتفاع ت التع بي  أفراد المجتمل 
 تع تادد  وع الم اخ التربوي  وتميز  ع  م اخ المدارس اس رى. المدرسع هع ال

واد تت  ر العدالتة الت ظيميتة فتع تتوفير الم تاخ التربتوي مت   ت ل الستمطة التتع يتمتتل ب تا 
متتدير المدرستتة وامت كتت  مجموعتتة متت  الستتمات التتتع تجعمتت  اتتادرًا عمتتى تمبيتتة ااتياجتتات كافتتة 

بتتتي  الجميتتتل  كمتتتا تتتت  ر أيضًتتتا عمتتتى روح فريتتتت العمتتتل العتتتاممي   وتابيتتتت المستتتاواة  والعتتتدل 
والجماعة  وهذا م       أ  ي  ر فع دوافل الفرد العامل لزيادة مكافات وعوائد الجماعة وليس 
الفرد  وهو ما يوضل أ  عدالة ا جراءات والتعام ت تعتبر م  وسائل إ اعة روح الجماعتةة 

ستتالة متت  الفتترد العامتتل عمتتى أ  الجماعتتة تبتتدلر كتتل س  ا جتتراءات والمعاممتتة العادلتتة توج تتا  ر 
 عضو يعمل في ا.

فاتتتى تتابتتت العدالتتة الت ظيميتتة وياتتوز اائتتد المدرستتة عمتتى  بتتة العتتاممي  معتت   ف بتتد أ  
تتتتوافر فيتت  عتتدة  صتتائص وستتمات: كالبتتدرة عمتتى البيتتادة وابتت  لمعمتتل كبائتتد  اتتوة ال  صتتية  

اتتة وال  تتاط  والامتاس والرغبتتة فتع العمتتل  والمبتتادرة وا  ت ص وال ضتتج  والآراء الجيتدة  والطا
والاتتتتزلأ والتضتتتتاية  وم تتتتارات اتتصتتتتال والت اطتتتتب  إضتتتتافة إلتتتتى تميتتتتز ادراتتتتت  ا داريتتتتة فتتتتع 
الت طيط والت ظيلأ والتوجي  والراابتة  وت تكيل فترت العمتل  وتبتويلأ اسداء )أامتد ال تياب وع تا  

 (. 257لأ  ص 2014أبو امور  
استتب التتذي تستتود  روح العدالتتة والمستتاواة بتتي  الت ميتتذ فتتع المعاممتتة  والجتتو المدرستتع الم 

والابتتوت والواجبتتات  واس ظمتتة والتعميمتتات فيتت  مطببتتة عمتتى الجميتتل  والتبيتتيلأ يتتتلأ طببتًتا لتت فس 
المعاييرة ف    يعطع التمميتذ  تعورًا بالرضتا واترتيتاح  ويت عكس بتدور  عمتى الدافعيتة لمتاصتيل 

 (. 330لأ: ص2009لأ التمميذ ع  ذات  )موسع جبريل و  رو   وا  جاز  وتاسي  مف و 
ايث لُواظ أ  الم اخ التربوي ي  ر فع ستموس الت ميتذ ودافعيتت لأ ل  جتاز الدراستع  مت  
 تت ل متتا ي ديتت  متت  دور م تتلأ فتتع تابيتتت الصتتاة ال فستتية لمت ميتتذ  وت فيتتل اتتدة الم تتك ت  

و في ا ي تعر بتاسم  والتبتدير  وعمتى ال بتيض فبتد فالتمميذ الذي يتوافت مل البيئة المدرسية وي م
تاتتتدث اضتتتطرابات ستتتموكية و فستتتية واتجاهتتتات ستتتالبة  اتتتو المدرستتتة والدراستتتة تعواتتت  دراستتتيًا  
وتدفعتتت  لممارستتتتة الستتتتموس العتتتدوا ع  اتتتتو العتتتتاممي  ب تتتاة  تيجتتتتة تعرضتتتت  لبيئتتتة مدرستتتتية مميئتتتتة 

 (. 128لأ: ص2015 با اباط والت ديدات وال ظرة الدو ية )راضع عبدالمجيد 
أيضًا ع دما يوفر الجو المدرسع مرو ة م ظمة بال سبة لطريبة عرض المتدرس لدروست   

عمى ت ميذ   بايث يعطى ل لأ فرص الد ول فع ال بتاش والتعبيتر عت   رائ تلأ بطترت مت وعتة  
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لأ ف    يكو  م  المتوال أ  يابت ه تء الت ميذ إ جازًا أكبر فتع المستتويات اسعمتى عت  غيتره
متتت  الت ميتتتذ فتتتع المتتتدارس اس تتترى التتتتع يعتتترض في تتتا المعمتتتلأ دروستتت  بصتتتي ة مواتتتدة لمجميتتتل 

(Alan,. Daly ,Nieke,2015: P. 114 .) 
كما أ  لمجو العالأ السائد فع المدرسة أ ر  فع توجي  سموكيات وأفعال واتجاهات التمميتذ  
فالمُ اخ التربوي السميلأ الذي ياث ويمارس فعميًا ما يدعو إلي  م  أ  ايات واتيلأ ستامية يوجت  
التمميتتذ تتتدريجيًا لمبيتتالأ بالستتموكيات الم تتروعة  وتج تتب متتا هتتو مم تتوع ومرفتتوض  ويكتتو  لديتت  

 (. 112لأ: ص2006عًا دا ميًا لرفض كل ما يتعارض مل هذا الجو العالأ )امزة دودي   واز 
ومما هو جدير بالتذكرة أ ت  يمكت  تتوفير م تاخ تربتوي م ئتلأ و مت  لمعتاممي  فتع المدرستة 
يافتتزهلأ وي يتتر   تتاط لأ عتت  طريتتت اواعتتد مدرستتية عادلتتة واضتتاة لتتدى الت ميتتذ وكتتل العتتاممي  

طبيتتت اتتوا ي  العبتتاب وال تتواب  وستتيادة جتتو متت  اتاتتترالأ المتبتتادل بتتي  بالمدرستتة  والعدالتتة فتتع ت
الجميل  واستبرار العمل المدرسع ع  طريت وجود جدول مدرسع عادل  وامة غياب المعممتي  
وكفايتتة العتتاممي   وم تتاركة العتتتاممي  فتتع وضتتل وات تتاذ البتتترارات المدرستتية وممارستتة اس  تتتطة 

لأ: ص ص 2008ستتتترة بالمدرستتتتة )مامتتتتد عطتتتتوة مجاهتتتتد  التربويتتتتة  وكتتتتذلس تو يتتتتت ع اتتتتة اس
162-163 .) 

وبالتالع يتضتل أ  تمتتل المدرستة بعدالتة جيتدة يعتد أاتد الم  ترات الم متة لتابيتت جتودة 
ولتتذلس يعتبتتر الم تتاخ التربتتوي الجيتتد متت  أهتتلأ الم تتاخ التربتتوي وستت مة الع اتتات بتتي  أعضتتائ ا  

المت يتتترات الفاعمتتتة والمتتت  رة فتتتع  تتتتائج التعمتتتيلأ  ايتتتث يتتت  ر ب تتتكل مبا تتتر فتتتع جميتتتل العتتتاممي  
بالمدرسة  ويُس لأ فع تابيت اسهدال التربوية لممدرسة  وي مع الت ميذ  ويوفر التعملأ الم اسب 

 تتتاخ التربتتتوي  ي تتتعر اسفتتتراد بتتتاسم  واسمتتتا  ل تتتلأ  كمتتتا أ تتت  ع تتتدما تستتتود العدالتتتة الت ظيميتتتة الم
ات فعالع واتجتماعع والمادي  وي  مسو  فع العمل وياترلأ بعض لأ بعضًا  ويتعاو  الت ميذ 

 والمعممو  وأولياء اسمور ويطورو  وي اركو  فع ر ية المدرسة. 
 وفتتع ضتتوء متتا تبتتدلأة يتضتتل أ  إدارة المدرستتة يبتتل عمتتى عاتب تتا عتتبء كبيتتر متت  أجتتل 

الت ييتتتر والتطتتتوير والتاستتتي  المستتتتمر  وهتتتذا لتتت  يتابتتتت إت متتت   تتت ل اتستتتت اد إلتتتى معتتتايير 
وم  رات لبياس جودة الم اخ التربتوي  وتتوافر مجموعتة مت  البواعتد المدرستية العادلتة  وستيادة 

ي  كافتتة أفتتراد  متتط ديمبراطتتع اتتائلأ عمتتى تابيتتت العدالتتة والمستتاواة ومراعتتاة ال زاهتتة وال تتفافية بتت
 مجتمل المدرسع. ال
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 الإطار الميداني لمبحث
 إجراءات الدراسة الميدانية

اتضات معاللأ الدراسة الميدا ية م    ل الجا ب ال ظري لمباث  والتع تم مت أهلأ    
 :فيما يمعإجراءات ا 

 أولًا: أىداف الدراسة الميدانية
هتتدفت الدراستتة الميدا يتتة إلتتى الك تتل عتت  وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل     

الم اخ التربوي م  وج ة  ظر عي ة م  المعممتي  العتاممي  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة 
 بماافظة سوهاج  ويتابت ذلس م    ل:

 واال تطبيت أبعاد العدالة الت ظيمية.الك ل ع   -1
بمتتتدارس وااتتتل تتتت  ير متتتد ل العدالتتتة الت ظيميتتتة عمتتتى تفعيتتتل الم تتتاخ التربتتتوي عتتت  الك تتتل   -2

 .المعتمدة التعميلأ اسساسع
بمتتتدارس معواتتتات تطبيتتتت العدالتتتة الت ظيميتتتة كمتتتد ل لتفعيتتتل الم تتتاخ التربتتتوي الك تتتل عتتت   -3

 المعتمدة.    التعميلأ اسساسع 
 ثانياً: عينة الدراسة الميدانية 

يتوال  جاح الدراسة الميدا ية وتابيب ا سهداف ا إلى اتد كبيتر عمتى است  ا تيتار العي تة      
 فالعي ة المم مة لممجتمل اسصمع تم يً  جيدًا تساعد فع الاصول عمى  تائج صاياة ودايبة.

 واد تلأ ا تيار عي ة الدراسة الميدا ية وفبًا لم طوات التالية:        
 اسة:اختيار عينة الدر   (3)
استتت دالأ الطريبتتة الع تتوائية ع تتد ا تيتتار عي تتة الباتتث متت  المعممتتي  عمتتى اعتمتتدت الباا تتة     

المعتمتتدة بماافظتتتة ستتوهاج  ايتتث يعتمتتتد هتتذا ال تتوع عمتتتى بمتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتع العتتاممي  
المستتاواة بتتي  ااتمتتاتت ات تيتتار لكتتل فتترد متت  أفتتراد المجتمتتل اسصتتمع اتتتى ت تتت تع ال تتتائج 

 .متايزة
 ( تحديد المجتمع الأصمي:   2)
تلأ تاديد المجتمل اسصمع لمباث الاالع م  المعممي  العاممي  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع     

 المعتمدة بماافظة سوهاج  واد تلأ ا تيار ماافظة سوهاج للأسباب التالية:
متد ل  تفعيل دور الجامعة فع  دمة المجتمل المامع  م   ت ل   تر التوعع بتت  ير -

المعتمدةة ايث تست لأ بمدارس التعميلأ اسساسع العدالة الت ظيمية عمع الم اخ التربوي 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو

 2021الجزء الأول 

 

696 

العدالة الت ظيمية فع رفل مستويات اسداء  وزيادة م تاعر الرضتا التوظيفع لتدى كافتة 
 العاممي  بالمدرسة.

صعوبة إجراء الباث عمى عدد أكبر م  ماافظات الجم وريةة  ظرًا لااجة ذلس إلى  -
 ير م  الوات والج د والمال.ك 

 أ  ا مبر إاامة وعمل الباا ةة مما يساعد وييسر عمي ا إجراء الدراسة الميدا ية. -
 ( تحديد القائمة التي تؤخذ منيا عينة الدراسة الميدانية:1)
بعتتد تاديتتد المجتمتتل اسصتتمع والتعتترل عمتتى مفرداتتت   اامتتت الباا تتة ب عتتداد اائمتتة كاممتتة     

بمفردات هذا المجتمل اسصمع  وتم متت هتذ  البائمتة فتع إاصتائية عدديتة رستمية توضتل عتدد 
 المعتمدة والمعممي  العاممي  ب ا )مجتمل الباث(  ايث:مدارس التعميلأ اسساسع 

 أساستع تعمتيلأ متدارس ب تا التتع ستوهاج بماافظتة التعميميتة اتا دار  ا تيتار جميتل تتلأ 
 سوهاج الدراسة  وهع )إدارة لمجتمل مم مة كعي ة تعميمية ( إدارات8) وعددها معتمدة

 – التعميميتة طمتا إدارة – التعميميتة ط طتا إدارة – التعميميتة المراغتة إدارة – التعميميتة
 دار إدارة – ستاامت  التعميميتة إدارة – التعميميتة أ متيلأ إدارة – التعميميتة ج ي تة إدارة

 التعميمية(. الس لأ
 المعتمدة )بامبتي  اسساسع التعميلأ مدارس جميل م  الميدا ية الدراسة عي ة ا تيار تلأ 

الماافظتة   متد  فتع ( متدارس7( مدرستة  )26عتددهلأ ) وا عداديتة( والبتال  اتبتدائيتة
 الماافظة. و جوع ارى فع ( مدرسة19)

 ( اختيار عينة ممثمة:4)
 مدارس ومعممات معممع جميل فع تم ل الذيبعد تاديد الباا ة لممجتمل اسصمع لمباث     

وتاديد  ا اصاءات لآ ر بمصر  وفبا وا عدادية اتبتدائية بامبتي  المعتمدة اسساسع التعميلأ
ا طار الذي ت  ذ م   العي ة  اامت الباا ة با تيار عي ة الباث بالطريبة الع وائية البسيطة  
والتتتع تتتتيل لكتتل فتترد فتتع مجتمتتل الباتتث الفرصتتة ليكتتو  أاتتد أفتتراد العي تتة  واتتد ا تيتترت عي تتة 

متتة الامبتتة اسولتتع متت  مرا بمتتدارس( معمتتلأ ومعممتتة متت  المعممتتي  العتتاممي  225الباتتث بوااتتل )
الامبتة ال ا يتة مت  مرامتة  بمتدارسمت  المعممتي  العتاممي  ( 94المعتمتدة  و) اسساستع التعمتيلأ
( معمتتلأ ومعممتتة متت  319)المعتمتتدة  وبتتذلس يصتتبل إجمتتالع عي تتة الباتتث  اسساستتع التعمتتيلأ

ة لضتتما  تابيتتت ستتوهاج بماافظتتة المعتمتتدة اسساستتع التعمتتيلأ بمتتدارسالمعممتي  العتتاممي  
 العي ة وأفراد المجتمل اسصمع.التجا س بي  
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 المعتمتدةة إلتىبمتدارس التعمتيلأ اسساستع مت  المعممتي  والمعممتات  العي تة ا تيتار ويرجتل    
ووااتل وااتل تطبيتت أبعتاد العدالتة الت ظيميتة   تاديتد اتدرة عمتى الوظيفيتة الفئتات أك تر مت  لأ كتو 

مس المدارس  وأهلأ معواات تطبيب ا بتت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي 
 م  المدرسية با دارة وااتكاكًا ارتباطًا المدرسع المجتمل أعضاء أك ر كو  لأ إلى ب ا  إضافة

 معممات.  /كمعممي  عمم لأ طبيعة   ل
 المعممتي  مت  الميدا يتة الدراستة عي تة مفتردات توزيتل (1التتالع راتلأ ) الجتدول ويوضتل

 المئوية: وال سب المدارس وعدد المعتمدة  اسساسع التعميلأ بمدارس العاممي  والمعممات
 (3جدول رقم )

 الأولى الحمقة ومدارس المختمفة التعميمية الإدارات عمى الدراسة عينة توزيع
 ليا التابعة المعتمدة الأساسي التعميم مرحمة من

 التعميمية الم تمفة ا دارات عمى الدراسة عي ة ( توزيل2ويوضل الجدول التالع رالأ )    
 ل ا: التابعة المعتمدة اسساسع التعميلأ مرامة ال ا ية م  الامبة ومدارس

 

 ا دارة لأ
 التعميمية

 المجتمل اجلأ المعتمدة المدرسة
 اسصمع

 اجلأ
 العي ة

 المئوية ال سبة

 %95 18 19 الم تركة اتبتدائية الامدية  جل ساامت  1
 %57 24 42 ب يد  اتبتدائية الاكيلأ الذكر أ ميلأ 2
 %45 18 40 اتبتدائية ع ما  عمع البطل سوهاج 3

 %52 24 46 الم تركة اتبتدائية ال ورة
 %48 12 25 بتو س اتبتدائية عتما  أامد  جل

 %58 18 31 الجديدة اتبتدائية الارية ج ي ة 4
 %48 12 25 الجديدة اتبتدائية ال ربية ال ريفة

 %47 29 62 الم تركة اتبتدائية   دويل المراغة 5
 %54 19 35 الجديدة اتبتدائية ال ريزات

 %59 20 34 الم تركة اتبتدائية ط طا ط طا 6
 %50 22 44 الم تركة اتبتدائية  طورة م سسة

 %45 9 20 بالرياي ة اتبتدائية ال طاب ب  عمر طما 7
 %21 222 421 مدرسة  32 الإجمالي
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 (2جدول رقم )
 من الثانية الحمقة ومدارس المختمفة التعميمية الإدارات عمى الدراسة عينة توزيع

 ليا التابعة المعتمدة الأساسي التعميم مرحمة
 ا دارة لأ

 التعميمية
 المجتمل اجلأ المدرسة

 اسصمع
 ال سبة العي ة اجلأ

 المئوية
 %63 10 16 ا عدادية بسف ت ال ير مصر ساامتة 1
 %75 6 8 الم تركة ا عدادية ال ير مصر الس لأ دار 2
 %29 36 126 ب ات ا عدادية  اصر سوهاج 3

 %29 26 91 ب ات الادي ة ا عدادية
 %28 16 57 الم تركة ا عدادية طما طما 4

 %12 64 262 مدارس 2 الإجمالي
التتع  مت يتر الوظيفتة استب الدراستة عي تة أفتراد ( توزيتل3ويوضتل الجتدول التتالع راتلأ )

 ي  مو  ا:
 (1جدول رقم )

 يشغمونيا التي الوظيفة والمعممات حسب المعممين من الدراسة عينة أفراد عدد توزيع

 اتد والمعممتات المعممتي  م  الدراسة عي ة اجلأ أ  (3السابت رالأ ) الجدول م  ويتضل
معمتلأ ومعممتة(   721)  وهتو اسصتمع الدراستة مجتمتل اجتلأ مت  ومعممتة معمتلأ( 319) بمت 

مجتمتل الدراستة اسصتمع  واتد تتلأ استاب  ستبة  اجلأ إجمالع م  %44.24يم ل  سبة  وبذلس
 العي ة وفبًا لممعادلة التالية: 

 

 المئوية ال سبة العي ة الوظيفة
 %24.14 77 معمم
 %34.48 110 أول معمم
 %20.70 66 أ أول معمم
 %10.34 33 خبير معمم
 %10.34 33 معممين كبير

 %100 319 الإجمالي
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 =319 /721  ×100  =44.24 % 

        
%  34.48ب سبة بم ت  اسوائل المعممي  م  الباث عي ة م  العظمى ال البية كما يتضل أ 

%  20.70وم  فئة معملأ أول أ والتع بم ت  سبت ا  %24.14وم  المعممي  ب سبة بم ت 
معممي  ايث بم ت  سبت ما  المعممي  ال براء وفئة كبير فئة  سبة تبل كبيرة  بي ما  سب وهع

10.34 .% 
مت يتر عتدد  استب الدراستة عي تة أفتراد عتدد ( توزيتل4كمتا يوضتل الجتدول التتالع راتلأ )

 ال برة:س وات 
 (4جدول رقم )

 الخبرة سنوات عدد حسب والمعممات المعممين من الدراسة عينة أفراد عدد توزيع
 المئوية ال سبة العي ة ال برة س وات عدد
 %3.44 11 سنوات 2 من أقل

 %20.70 66 سنوات 31–  سنوات 2من 
  %34.48 110 سنة 32 – سنوات 31من 

  %41.38 132 فأكثر سنة 32من 
 %100 319 الإجمالي

 ست ة 15 برت تا تتتراوح مت  العي تة أفتراد غالبيتة أ  (4) الستابت راتلأ الجتدول م  يتضل 
 مئوية اسساسع  وب سبة التعميلأ مجال فع طويمة  برة لدي لأ( مم  132) عددهلأ ويبم  ف ك ر
تطبيتت أبعتاد العدالتة  وااتل عمتى التعترل فتع أهميتت لأ عمتى يتدل   وهتذا%41.38بم تت 

  وأهتتلأ وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي ب تتا الت ظيميتة  وكتتذلس
 المدارس المعتمدة بماافظة سوهاج  كما يتضل أيضًا امةبالمعواات التع تاول دو  تطبيب ا 

 ستتبت لأ  بم تتايتث المجتتال    فتتس فتع ست وات 10–5متت  تتتراوح   بترة لتدي لأ مت  عتدد
ايث  س وات  5العي ة  إضافة إلى امة عدد م  لدي لأ  برة أال م   أفراد عدد % م 20.70
 .العي ة أفراد عدد % م 3.44 سبت لأ  بم ت

 
 

 نسبة العينة =
 عدد العينة المختارة

 ×311 
 العدد الكمي لعينة الدراسة
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 ثالثاً: أداة الدراسة الميدانية 
ت  ير مد ل العدالة الت ظيميتة عمتى تفعيتل اامت الباا ة بتصميلأ استبا ة لمك ل ع  واال     

م  المعممتي  العتاممي  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة الم اخ التربوي م  وج ة  ظر عي ة 
ة  ظرًا لكو  ا م  أ سب اسدوات التع تفيد فع تابيت أهتدال الباتث الااليتة  بماافظة سوهاج

بمتتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع لكبتتتر اجتتتلأ مجتمتتتل الباتتتث  والتتتذي يتم تتتل فتتتع المعممتتتي  العتتتاممي  
ة الم تمفة  كما أ  ا وسيمة  اجاة ينسُ ل ب ا جمل المعتمدة بماافظة سوهاج با دارات التعميمي

 البيا ات والمعمومات م  أعداد كبيرة م  اسفراد  إضافة إلى س ولة تاميل ال تائج وتفسيرها. 
 بناء أداة الدراسة الميدانية: -أ

تت  ير متد ل العدالتة  بعد ات ت اء م  ا طار ال ظري لمباث تلأ ب اء استبا ة اتول )وااتل
(  واد مرت عممية ب اء ية عمى تفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدةالت ظيم

 اتستبا ة بال طوات التالية:
مراجعة ا طار ال ظري لمباث  والذي تلأ تدوي   م  اابل الباا ة م   ت ل اسدبيتات   -1

تصتميلأ ال ظرية التع تتعمت بموضوع الباثة لمواول عمى أهلأ المااور التع تفيد فع 
 اتستبا ة  وتابت أهدال الدراسة الميدا ية.

 تاديد أهدال اتستبا ة  والمااور التع ت اولت ا.  -2
 ااتراح المااور الرئيسية التع تُ كلل اتستبا ة وتبسيم ا إلى ع اصر فرعية. -3
صتتياغة عبتتارات اتستتتبا ة لكتتل ع صتتر فرعتتى  بايتتث تتتدور اتتول اسهتتدال التتتع تتتلأ  -4

  عداد الصورة اسولية ل ستبا ة. تاديدها مسبباً  وذلس
الت كد م  وجود الترابط الم طبع بي  عبتارات اتستتبا ة وبعضت ا التبعض  والت كتد مت   -5

 أ  البيا ات المطموبة في ا س مة التسجيل والتاميل ا اصائع.
عرض اتستبا ة عمتى مجموعتة مت  الستادة الماكمتي  وذوي ال بترة مت  أستاتذة كميتات  -6

 التربية.
إلتتى الصتتورة ال  ائيتتة ل ستتتبا ة بعتتد إجتتراء التعتتدي ت التتتع أ تتار إلي تتا الستتادة  التوصتل -7

 الماكمي .
 اساب صدت اتستبا ة و بات ا بالطرت ا اصائية الم اسبة. -8
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 واد رُوعع ع د تصميلأ اتستبا ة ما يمع:
 المعمومات التع ت يمك  الاصول عمي ا إت م    ل اتستبا ة.عمى أ  تبتصر  -1
 المستوي التعميمع وال بافع سفراد العي ة. أ  ت اسب -2
 اتهتمالأ ب كل اتستبا ة وأسموب ت ظيم ا وا  راج ا. -3
 اتستفادة م   راء السادة الماكمي  و براء التربية ابل وضع ا فع صورت ا ال  ائية. -4
 وصف أداة الدراسة: -ب

 ل او التالع:فع ضوء ال طوات الساببة تلأ صياغة اتستبا ة فع صورت ا اسولية عمى ا
 واد تضم   عار الجامعة والكمية وع وا  اتستبا ة وم  االأ ب عدادها.غلًف الاستبانة:  -1
 واد تضم ت اتسلأ )ا تياري(  مكا  العمل  عدد س وات ال برة.بيانات أساسية:  -2
( عبارة وهع 58مااور تضم ت ) 3واد  مل هذا الجزء م  اتستبا ة محاور الاستبانة:  -3

 كالتالع:
 " المعتمدةبمدارس التعميلأ اسساسع واال تطبيت أبعاد العدالة الت ظيمية  : "المحور الأول -

وااتتتل تطبيتتت أبعتتتاد العدالتتة الت ظيميتتتة ( ع اصتتتر فرعيتتة اتتول 3واتتد تضتتم  هتتتذا الماتتور )    
 وهع:  المعتمدةبمدارس التعميلأ اسساسع 
 عبارات.( 7: واد  مل هذا الع صر )) أ ( العدالة التوزيعية

 ( عبارات.7)ب( العدالة ا جرائية: واد  مل هذا الع صر )
 ( عبارات.6)ج( العدالة التفاعمية: واد  مل هذا الع صر )

( عبتتتارة  با ضتتافة إلتتتى ستت ال مفتتتتوح فتتع   ايتتتة 20وبالتتتالع يكتتتو  الماتتور اسول اتتتد  تتمل ) 
 الماور.

بمتتدارس وااتتل تت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي "  :المحــور الثــاني -
 " المعتمدةالتعميلأ اسساسع 

 ( عبارة  با ضافة إلى س ال مفتوح فع   اية الماور.  20واد تضم  هذا الماور )
المعواات التع تاول دو  تطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ "  :المحور الثالث -
 " المعتمدةبمدارس التعميلأ اسساسع تربوي ال

 ( عبارة  با ضافة إلى س ال مفتوح فع   اية الماور.  18واد تضم  هذا الماور )
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 صدق أداة الدراسة: -ج
متتا وضتتعت لبياستت   -أي أداة الدراستتة -يبصتد بصتتدت أداة الدراستتة أ  تبتتيس أداة البيتتاس      

لمت كتتتد متتت  صتتتدت أداة الدراستتتة استتتت دمت (  و 140: ص 2012فعتتتً  )استتتالأ مامتتتد متتتاز   
 ال او التالع:عمى الباا ة طريبة صدت الماتوي لبياس الصدت 

 صدق المحتوى -
أي أداة  -يعكس تاديد الصدت بالطريبة المرتبطة بالماتوى  مدى تم يل مفردات المبيتاس    

 (. 417: ص 2004لممجال الذي  ريد اياس  )رجاء مامود أبوع لأ   -الدراسة
ولمتابتتت متت  صتتدت أداة الدراستتة اامتتت الباا تتة بعتترض أداة الدراستتة )اتستتتبا ة( بصتتورت ا     

اسوليتتة عمتتى بعتتض متت  أستتاتذة كميتتات التربيتتة ب تترض التاكتتيلأ  وذلتتس لمت كتتد متت  متتدى م ئمتتة 
اتستبا ة لم رض الذي أُعتدت مت  أجمت   ومتا إذا كا تت العبتارات واضتاة وت تمتع إلتى الماتور 

ضتتافة الم استتب لكتتل ماتتور عمتتى اتتدة  وبعتتد أ تتذ الم اظتتات بعتتي  اتعتبتتار  الماتتدد ل تتا  وا 
تمتتتتت إعتتتتادة صتتتتياغة اسداة  واتتتتذل بعتتتتض العبتتتتارات التتتتتع لتتتتلأ تنمتتتتتن ابتتتتوتً متتتت  أغمتتتتب الستتتتادة 
الماكمي  اتى تلأ التوصل لمصورة ال  ائية سداة الدراسة بايث أصبات صاداة فع ايتاس متا 

 وضعت م  أجم . 
الم اظتتات التتتع أبتتداها الستتادة الماكمتتو  م تمفتتة ومتعتتددة  ومتت  أهم تتا متتا واتتد كا تتت 

 يمع:
تتتتلأ اتتتذل كممتتتة )ماافظتتتة ستتتوهاج( متتت  ع تتتوا  اتستتتتبا ة فتتتع صتتتفاة ال تتت ل ليصتتتبل  -3

الع تتوا  )استتتبا ة اتتول وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي 
 بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة(.

اتتذل ع صتتر مكتتا  العمتتل واستتتبدال  بالوظيفتتة )معمتتلأ  معمتتلأ أول  معمتتلأ أول أ  معمتتلأ تتتلأ  -2
 بيتتر  كبيتتر معممتتي ( متت  البيا تتات اسساستتية فتتع صتتفاة مبدمتتة اتستتتبا ة  إلتتى جا تتب 

ستت وات  10-5ستت وات  متت   5 يتتارات لع صتتر عتتدد ستت وات ال بتترة )أاتتل متت   4إضتتافة 
 س ة ف ك ر(. 15س ة  م   15-10م  
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ممتتتتع )متتتدير  إدارة( متتت  كتتتل عبتتتارات اتستتتتبا ة  وكتابت تتتا بصتتتي ة المجتمتتتل تتتتلأ اتتتذل ك -1
 المدرسعة لتصبل فع صورة اجتماعية.

 بالنسبة لممحور الأول من الاستبانة:  -4
  تلأ اذل )بمدارس التعميلأ اسساستع المعتمتدة( مت  ع توا  هتذا الماتور ليصتبل )وااتل

 تطبيت أبعاد العدالة الت ظيمية(.
  (.6  5  1مصطمل الراتب ال  ري بالد ل ال  ري فع العبارات )تلأ استبدال 
 ( لتصتتبل: " يتتتلأ توزيتتل اسعبتتاء والواجبتتات الوظيفيتتة 3تتتلأ إعتتادة صتتياغة العبتتارة راتتلأ )

 بعدالة عمى العاممي  بالمدرسة كً  اسب وظيفت  ودرجت  الوظيفية".
 ( لتصتتتبل: " تت استتتب متطمبتتتات وم تتتالأ العمتتت4تتتتلأ تعتتتديل العبتتتارة راتتتلأ ) ل متتتل م تتتاراتع

 وكفاءاتع الوظيفية".
 ( لتصتتبل: " يتتتلأ ات تتاذ البتترارات المتعمبتتة بالعتتاممي  9تتتلأ إعتتادة صتتياغة العبتتارة راتتلأ )

بالمدرسة بعتد جمتل المعمومتات الصتاياة والدايبتة ومو واتة المصتادر والمتعمبتة بتمتس 
 البرارات".

 يئتتة المدرستتة ب تترح إضتتافة عبتتارة لمماتتور الفرعتتع )العدالتتة التفاعميتتة( وهتتع: " ت تتتلأ ب
 وتفسير مبررات البرارات لمعاممي  ب ا  وتوضيل ردود الفعل  اوها".

ووفبتتاً لتتذلس يتضتتل أ تت  بعتتد عمميتتات الاتتذل وا ضتتافة والتعتتديل فتتع هتتذا الماتتور  أصتتبل     
( 7يتضتتتتم  كتتتتل ع صتتتتر فرعتتتتع )( عبتتتتارة  بايتتتتث 21عتتتتدد العبتتتتارات المكو تتتتة ل تتتتذا الماتتتتور )

 عبارات. 
 الثاني من الاستبانة: بالنسبة لممحور -2

  تتتتلأ إعتتتادة صتتتياغة عبتتتارات هتتتذا الماتتتور  ظ تتتار التتتت  ير  ايتتتث ا  أغمتتتب العبتتتارات
كا تتتت تعبتتتتر عتتت  وااتتتتل العدالتتتة الت ظيميتتتتة  ولتتتتيس عتتت  ت  يرهتتتتا عمتتتى تفعيتتتتل الم تتتتاخ 

 التربوي.
  ضتافة التبعض الآ تر  كمتا تتلأ التعتديل تلأ اتذل بعتض العبتارات مت  هتذا الماتور  وا 

سواء بات تصار أو باذل أو إضافة بعض الكممات  وذلس مت   فع بعض العبارات
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أجل زيادة وضوح العبارات  ويتضل ذلس بمبار تة اتستتبا ة فتع صتورت ا ال  ائيتة متل 
 صورت ا اسولية.

 ( عبارات  وهع:3وم  العبارات التع تلأ إضافت ا ل ذا الماور ) 
 ت جل بيئة المدرسة العاممي  ب ا عمى أداء أعمال لأ ب تبا.  
  يتتتلأ فتتض اتتاتت ال تتزاع والصتتراع التتتع اتتد تاتتدث بتتي  العتتاممي  باكمتتة وتتتروي

 وت  ع.
   تزداد دافعية الت ميتذ ل  جتاز والتاصتيل الدراستع وال تعور بتاسم  والتبتدير مت

 اابل المدرسة.
 :وم  العبارات التع تلأ اذف ا م  هذا الماور  ما يمع 

   يبتتذلو  مزيتتدًا متت  الج تتد فتتع العمتتل يوجتتد  ظتتالأ لتافيتتز ومكافتت ة العتتاممي  التتذي
 بالمدرسة.

  تُعتتد العدالتتة متت  أهتتلأ البتتيلأ اتجتماعيتتة التتتع تاتترص إدارة المدرستتة عمتتى اتباع تتا
 وتطبيب ا.

ووفبتاً لتذلسة يتضتل أ ت  بعتد عمميتات الاتذل وا ضتافة فتع هتذا الماتور  أصتبل عتتدد    
 ( عبارة. 20العبارات المكو ة ل ذا الماور )

 الثالث من الاستبانة: بالنسبة لممحور -9
 تتتلأ تعتتديل ع تتوا  هتتذا الماتتور ليصتتبل " معواتتات تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل 

 ". المعتمدةبمدارس التعميلأ اسساسع لتفعيل الم اخ التربوي 
  ضتافة التبعض الآ تر  كمتا تتلأ التعتديل تلأ اتذل بعتض العبتارات مت  هتذا الماتور  وا 

باتذل أو إضتافة بعتض الكممتات أو فصتل فع بعض العبتارات ستواء بات تصتار أو 
بعض العبارات المركبة  وذلس م  أجل زيادة وضوح العبارات  ويتضتل ذلتس بمبار تة 

 اتستبا ة فع صورت ا ال  ائية مل صورت ا اسولية.
 ( عبارات  وهع:9وم  العبارات التع تلأ إضافت ا ل ذا الماور ) 

  عمى اساب الآ ري .يتلأ التايز لبعض العاممي  بالمدرسة ومجاممت لأ 
 .يوجد إهمال للأ  طة التع ت مع روح الم اركة بي  العاممي  بالمدرسة 
 .تبل م اركة أولياء اسمور فع تاديد اتاتياجات الفعمية لممدرسة 
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 .يوجد عجز فع المعممي  بالت صصات الم تمفة التع تاتاج ا المدرسة 
 .يوجد ضعل فع معاابة المبصري  م  العاممي  بالمدرسة 
 .يوجد تمييز ومااباة للأاارب واسصدااء عمى اساب العمل بالمدرسة 
  يوجتتد غيتتاب تطتت ع المعممتتي  عمتتى  تتتائج تبتتويلأ اسداء التتوظيفع ل تتلأ متت  اابتتل

 المدرسة.
 . تبل مراعاة الفروت الفردية بي  الت ميذ م  اابل بعض المعممي 
 م طئتتي  متت  يوجتتد تمييتتز متت  اابتتل بعتتض المعممتتي  فتتع معاابتتة المبصتتري  وال

 الت ميذ. 
 ( عبارات  وهع كما يمع:4وم  العبارات التع تلأ اذف ا م  هذا الماور ) 

 . أتبل طرت تبميدية لمتدريس مل الت ميذ تبولأ عمى الافظ والتمبي 
 .ي ت ر الع ل بي  الت ميذ عمى مستوى المدرسة التع أعمل ب ا 
  وع تتتد ممارستتتة توجتتتد م تتتك ت  اصتتتة بزاتتتالأ الطتتت ب أ  تتتاء طتتتابور الصتتتباح

 اس  طة.
  توجتتتتد م تتتتك ت  اصتتتتتة بزاتتتتالأ العتتتتاممي  بالمدرستتتتتة ع تتتتد التوايتتتتل بالاضتتتتتور

 وات صرال.
ووفبتاً لتذلسة يتضتل أ ت  بعتد عمميتات الاتذل وا ضتافة فتع هتذا الماتور  أصتبل عتتدد    

 ( عبارة. 24العبارات المكو ة ل ذا الماور )
 ثبات أداة الدراسة: -د

أ  تعطتى  فتس ال تتائج إذا متا استت دمت أداة  -أي أداة الباتث -يبصتد ب بتات أداة البيتاس    
 (.146لأ: ص 2012البياس أك ر م  مرة تات ظرول متما مة )اسالأ مامد ماز   

ولمتابتتت متت   بتتات أداة الباتتث تتتلأ استتت دالأ طريبتتة إعتتادة التطبيتتت  ايتتث تتتلأ تطبيتتت أداة     
( معملأ ومعممة م  العاممي  بمدارس 30رة اسولع عمى عي ة اوام ا )الباث )اتستبا ة( فع الم

التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة بتتت دارة ستتتوهاج التعميميتتتة   تتتلأ أُعيتتتد تطبيب تتتا متتترة أ تتترى بعتتتد متتترور 
ع ري  يومًا عمى تاري  التطبيت اسول   تلأ استاب معامتل ال بتات عت  طريتت معامتل اترتبتاط 

درجتتات التطبيتتت ال تتا ع  باستتت دالأ المعادلتتة العامتتة ل رتبتتاط )ر( بتتي  درجتتات التطبيتتت اسول و 
 معادلة )بيرسو ( كما يمع:
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 معادلة بيرسو  ل رتباط )ر( =
 مجت ص× مجت س  –  مجت س ص 

 [2)مجت ص( – 2[ ]  مجت ص2)مجت س( – 2  مجت س

 ايث:
 (.30  = عدد أفراد العي ة التجريبية )
 س = درجات التطبيت اسول.

 درجات التطبيت ال ا ع.ص = 
 وبتطبيت المعادلة الساببة تبي  أ  معامل اترتباط سداة الدراسة كالتالع: 

 وهو معامل ارتباط عالع. 0.82معامل اترتباط ل ستبا ة )ر( =  -
بتتراو  لم بتتات  وهتتع  -ولاستتاب معامتتل  بتتات اتستتتبا ة تتتلأ اتستتتعا ة بمعادلتتة ستتبيرما 

 (:317: ص 1978 يري كاظلأ   )جابر عبد الاميد جابر  أامد

 ر = 
 س صر 2

 س ص+ ر 1

 يث ر: هع معامل ال بات.  ا
 : هع معامل اترتباط بي  درجات التطبيبي  اسول وال ا ع.س ص  ر

وهو معامتل  بتات عتالع يتدل  0.90واد بم  معامل ال بات وفبًا لممعادلة الساببة )ر( = 
 عمى  بات اتستبا ة.

 لأداة الدراسة )الاستبانة(:الصورة النيائية  -ى 
بعد الت كد م  صدت اتستبا ة و بات ا تلأ التوصل إلى الصورة ال  ائية ل ا  ايث تضتم ت     

غت ل اتستتبا ة  ومبدمتة اتستتبا ة )ومت  ع اصترها تعريتل الباا تة ل فست ا  وع توا  الدراستة  
ة(  وال دل م  الدراسة الميدا ية  وتعميمات اتستبا ة  والبيا ات اسساسية ال اصتة بت فراد العي ت

( 65( ماتتتاور تضتتتم ت )3وماتتتاور اتستتتتبا ة  واتتتد  تتتمل الجتتتزء ال تتتاص بماتتتاور اتستتتتبا ة )
 عبارة.
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 تطبيق أداة الدراسة: -و     
 تم تطبيق الاستبانة عمى عينة من المعممين والمعممات العاممين بمدارس التعميم الأساسي  

 المعتمدة بمحافظة سوىاج، وذلك عمى النحو التالي: 
  إعتتداد استتتبا ة إلكترو يتتة تم يتتدًا لتطبيب تتا عمتتى أفتتراد عي تتة الباتتث ب تتكل إلكترو تتعة  ظتترًا

 لظرول أزمة كورو ا التع يمر ب ا العاللأ. 
   إرستتال رابتتط اتستتتبا ة إلتتى الجروبتتات والصتتفاات ال اصتتة بتتالمعممي  والمعممتتات العتتاممي

مفتتة بماافظتتة ستتوهاج  وتوضتتيل بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة التابعتتة لتت دارات الم ت
 كيفية ا جابة عمي ا بس ولة ويسر. 

  لأ.2021تلأ تطبيت اتستبا ة إلكترو يًا عمى عي ة الباث   ل   ر مارس 
 رابعاً: المعالجة الإحصائية 

لتابيتتتت أهتتتدال الدراستتتة الميدا يتتتة  وتاميتتتل البيا تتتات تتتتلأ استتتت دالأ مجموعتتتة متتت  اسستتتاليب     
ا اصتتتائية الم استتتبة  متتت   تتت ل استتتاب  ستتتبة متوستتتطات اتستتتتجابة  واتتتدود ال بتتتة اول تتتاة 

 لمعرفة  سبة تابت كل عبارة  واد تلأ ذلس م    ل ال طوات التالية: 
 فع كل ماور وذلس كما يمع:وضل    ة بدائل استجابة لكل عبارة  -1

 .)الماور اسول: )يتابت  إلى اد ما  ت يتابت 
 .)الماور ال ا ع: )يتابت  إلى اد ما  ت يتابت 
 .)الماور ال الث: )يتابت  إلى اد ما  ت يتابت 

اساب تكرارات استجابات أفراد العي ة لكل عبارة م  عبارات اتستبا ة تات كل بديل م   -2
 )وفبًا لمماور الذي ت تمع إلي (.بدائل اتستجابة 

 إعطاء ايلأ وز ية لكل بديل م  بدائل اتستجابة عمى ال او التالع: -3
 (2جدول رقم )

 يوضح القيم الوزنية لكل بديل من بدائل الاستجابة
 بدائل الاستجابة والقيم الوزنية ليا درجة الاستجابة

 درجة الموافقة
 لا يتحقق إلى حد ما يتحقق 
1 2 3 

 ضرب تكرار كل عبارة فع البيمة الوز ية لبديل اتستجابة.  -4
 جمل ااصل ضرب التكرارات لماصول عمى درجة اتستجابة الكمية لكل عبارة. -5
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الاصتتول عمتتى  ستتبة متوستتط اتستتتجابة لكتتل عبتتارة  وذلتتس ببستتمة درجتتة اتستتتجابة الكميتتة  -6
)فت اد أبتو  3ستجابة وهتولكل عبارة عمى عدد أفراد العي ة مضروبًا فع أعمى وز  رامع ل 

 (.24لأ: ص 1991اطب   مال صادت  

 نسبة متوسط الاستجابة =
 الدرجة الكمية لمعبارة 

 1× عدد أفراد العينة 
تبدير ادود ال بتة ل ستبة متوستط اتستتجابة مت   ت ل المعادلتة الآتيتة: ]اتدود ال بتة ل ستبة  -7

 [1.96× المعياريال ط  ± متوسط اتستجابة =  سبة متوسط  دة التابت 
 (.0.05ع د مستوى دتلة ) 0.95تم ل درجة  بة  1.96ايث 

 اساب  سبة متوسط  دة التابت م    ل المعادلة الآتية: -8
 

 نسبة متوسط شدة التحقق =
 أقل وزن رقمي -أكبر وزن رقمي

 عدد بدائل الاستجابة

= 
1-3 

 =1.97 
1 

تبتتدير ال طتتت  المعيتتاري )خ لأ( بال ستتتبة ل ستتتبة متوستتط اتستتتتجابة لكتتتل عبتتارة متتت  عبتتتارات  -9
 اتستبا ة م    ل المعادلة التالية: 

 

  .    0.67أ   =  سبة متوسط  دة التابت عمى العبارة وتساوى  ايث 
 ب = بااع  سبة متوسط  دة التابت م  الوااد الصايل

 .                0.33=  0.67 - 1أ( =  - 1= )           
   = عدد أفراد العي ة.

 وعمي  تصبل الصورة ال  ائية لتبدير ادود ال بة ل سبة متوسط اتستجابة لكل عبارة هع: -10
 
 

 )خ م( =
 ب× أ 

 ن
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 ] ادود ال بة ل سبة متوسط اتستجابة =  
 [1.96× المعياري ال ط  ±  سبة متوسط  دة التابت                            

 وب اءً عمى ذلس:
( ف تتتتع 1.96× + ال طتتتت  المعيتتتتاري 0.67)إذا كا تتتتت  ستتتتبة متوستتتتط اتستتتتتجابة لمعبتتتتارة  -

 تتابت.
 ( ت تتابت.1.96× ال ط  المعياري - 0.67)إذا كا ت  سبة متوسط اتستجابة لمعبارة  -
× + ال طتتتت  المعيتتتتاري  0.67متوستتتتط اتستتتتتجابة لمعبتتتتارة ت اصتتتتر بتتتتي  )إذا كا تتتتت  ستتتتبة  -

 ( ف ع غير واضاة.1.96× ال ط  المعياري  – 0.67(  )1.96
 حساب حدود الثقة لنسبة متوسط استجابة عينة البحث: -
 تلأ اساب ادود ال بة ل سبة متوسط استجابة أفراد العي ة عمى ال او التالع:   
 0.02لمعياري )خ لأ( =    ال ط  ا319  =     

  0.71( = 1.96× 0.02+  0.67( = )1.96× + ال ط  المعياري 0.67الاد اسعمى = )
 0.63( = 1.96× 0.02 - 0.67( = )1.96× ال ط  المعياري - 0.67الاد اسد ى = )
 ووفبًا لذلس:

 .بتتتاف ع    0.71إذا كا ت  سبة متوسط اتستجابة لمعبارة   -
 ف ع ت تتابت.    0.63إذا كا ت  سبة متوسط اتستجابة لمعبارة   -
( ف تتتع غيتتتر 0.63  0.71إذا كا تتت  ستتتبة متوستتتط اتستتتتجابة لمعبتتارة ت اصتتتر بتتتي  ) -

 واضاة التابت.
 (9جدول رقم )

 يوضح حدود الثقة لعينة معممي ومعممات مدارس التعميم الأساسي المعتمدة

 خامسًا: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا

 الخطأ المعياري ن العينة
 حدود الثقة

 الحد الأعمى الحد الأدنى
معممي ومعممات مدارس 
 1.73 1.91 1.12 136 التعميم الأساسي المعتمدة
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تلأ تطبيت اتستبا ة عمى عي ة م  المعممي  والمعممات العتاممي  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع     
( مااور  وفيما يمع  تائج تطبيت اتستبا ة 3بماافظة سوهاج  واد  ممت اتستبا ة ) المعتمدة

 اول هذ  المااور:
 "واال تطبيت أبعاد العدالة الت ظيمية  : "الماور اسول

وااتتل تطبيتتت أبعتتاد ( ع اصتتر فرعيتتة هتتدفت إلتتى الك تتل عتت  3واتتد تضتتم  هتتذا الماتتور )    
مت  وج تة  ظتر عي تة الباتث  وبعتد إجتراء  المعتمدة بمدارس التعميلأ اسساسعالعدالة الت ظيمية 

المعالجة ا اصائية تستجابات عي ة الباث عمى عبارات اتستبا ة بكل ع صر فرعع جاءت 
 ا يمع:ال تائج عمي ا كم

 التوزيعية :)أ( العدالة 
 (7جدول رقم )

 نسب متوسط استجابات أفراد العينة حول العدالة التوزيعية
نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 الاستجابة
 مستوى التحقق 

 ت يتابت 0.54 يت اسب الد ل ال  ري مل الج ود التع أبذل ا فع عممع. 1

 ت يتابت 0.52 يتلأ الاصول عمى مكاف ة عادلة مبابل الج ود ا ضافية التع أاولأ ب ا. 2

يتتلأ توزيتتل اسعبتتاء والواجبتات الوظيفيتتة بعدالتتة عمتى  جميتتل العتتاممي  بالمدرستتة  3
 كً  اسب وظيفت  ودرجت  الوظيفية.

 يتابت 0.71

 يتابت 0.86 الوظيفية.تت اسب متطمبات وم الأ العمل مل م اراتع وكفاءاتع  4

 ت يتابت 0.52 يت اسب الد ل ال  ري مل الم هل العممع والدورات التع اصمت عمي ا. 5

 ت يتابت 0.51 يت اسب الد ل ال  ري مل س وات  برتع فع العمل بالمدرسة. 6

 ت يتابت 0.63 توجد عدالة فع سملأ رواتب العاممي  بالمدرسة طببًا لمدرجات الوظيفية. 7

 ت يتابت 0.61 إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور

 ( ما يمع:7يتضل م  الجدول السابت رالأ )
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اتفبت عي ة الباث عمى أ  الد ل ال ت ري ت يت استب متل الج تود التتع يبتذلو  ا فتع العمتل  -
 بتترت لأ  بالمدرستتة أو متتل الم هتتل العممتتع والتتدورات التدريبيتتة الااصتتمي  عمي تتا أو متتل ستت وات 

وهو ما ي ير إلى ضعل تابت العدالة التوزيعية المتعمبة بالد ل ال ت ري بالمبار تة متل متا يتتلأ 
بذلتتت  متتت  ج تتتد أو متتتا يمتمكتتت  المعممتتتو  متتت   بتتترات أو متتتا يبومتتتو  بتتت  متتت  ت ميتتتة م  يتتتة لرفتتتل 

(  والتع أ تارت إلتى 2015مستوى أدائ لأ  ويتفت ذلس مل دراسة ) مل مامد أامد البايري  
 ب الرضا  وضعل ا اساس بالعدالة فع اسجور والرواتب التع يتباضاها المعممو .غيا
جتتاءت استتتجابة عي تتة الباتتث ب يتتاب الاصتتول عمتتى مكافتت ة عادلتتة مبابتتل الج تتود ا ضتتافية  -

  واد يرجل ذلس إلى ضعل الميزا يتات الم صصتة (0.52التع يبومو  ب ا بدرجة  بة بم ت )
ت اسب طبيعتة اسعبتاء ا ضتافية والمستئوليات المست دة إلتي لأ  لصرل تمس المكافات  أو ضعل

متتتتتل التتتتتد ل ال تتتتت ري التتتتتذى ياصتتتتتمو  عميتتتتت   أو ضتتتتتعل مراعتتتتتاة توزيتتتتتل المكافتتتتتات والمتتتتتوارد 
بموضتتتوعية دو  تمييتتتز أو تفراتتتة بتتتي  العتتتاممي  بالمدرستتتة  أو غيتتتاب وجتتتود معتتتايير واضتتتاة 

اء أو عمى اسب اسادمية والوساطة  س ظمة الاوافز والمكافات تتلأ فع ضوئ ا سواء وفت اسد
(  والتتتع أ تتارت إلتتى أ  ه تتاس 2009ويتفتتت ذلتتس متتل دراستتة )فتاتتع درويتتش  إبتتراهيلأ مرعتتع  

أفراد يبذلو  اميل م  الج د  وياصمو  عمع ك ير م  الم افل  وذلس عمى عكس أفتراد   تري  
 يبذلو  كل ما بوسع لأ م  ج د دا ل المدرسة وت ياصمو  عمى أي مكاسب.

جتتاءت استتتجابة عي تتة الباتتث بتابتتت العدالتتة فتتع توزيتتل اسعبتتاء والواجبتتات الوظيفيتتة عمتتى  -
(  وهتو 0.71جميل العاممي  بالمدرسة كً  اسب وظيفت  ودرجتت  الوظيفيتة بدرجتة  بتة بم تت )

متتتا ي تتتير إلتتتى تطبيتتتت متتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة لمعدالتتتة التوزيعيتتتة المتعمبتتتة بالم تتتالأ 
والمستتئوليات الوظيفيتتة بدرجتتة كبيتترة  وبالتتتالع يتت دي إلتتى مزيتتد متت  الرضتتا التتوظيفع  واسعبتتاء 

 واتلتزالأ لدى كافة العاممي  بتمس المدارس.
اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى ت استتب متطمبتتات وم تتالأ العمتتل متتل الم تتارات والكفتتاءات الوظيفيتتة  -

ة المتدارس المعتمتدة  والتتع (  واد يرجل ذلس إلى طبيع0.86التع يمتمكو  ا بدرجة  بة بم ت )
تتطمتتتب متتت  العتتتاممي  ب تتتا العمتتتل عمتتتى تاستتتي  أدائ تتتلأ التتتوظيفع  وت ميتتتة ذوات تتتلأ م  يًتتتا ب تتتكل 
مستتتتمرة لمواكبتتتتة التطتتتورات المعاصتتتترة والستتتريعة متتتت  اتتتول لأ و اصتتتتة التطتتتورات التك ولوجيتتتتة 

 والرامية التع ي  دها العاللأ فع العصر الاالع.
ضعل تابت العدالتة فتع ستملأ رواتتب العتاممي  بالمدرستة طببتًا جاءت استجابة عي ة الباث ب -

(  وهتو متتا ي تير إلتى غيتتاب رضتاهلأ عت  الرواتتتب 0.63لمتدرجات الوظيفيتة بدرجتة  بتتة بم تت )
يتباضتتتو  ا وال تتتكوى المستتتتمرة متتت  تتتتد ع اسوضتتتاع المعي تتتية  اسمتتتر التتتذى يتتتدفل الك يتتتر متتت  
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بالتدريس لماصول عمتى د تل إضتافع  المعممي  إلى الباث ع  فرصة عمل إلى جا ب العمل
 يُمكل  لأ م  تاسي  مستوى معي ت لأ فع ظل تد ع ايمة الرواتب التع ياصمو  عمي ا.

 الإجرائية :)ب( العدالة  

 (2جدول رقم )
 نسب متوسط استجابات أفراد العينة حول العدالة الإجرائية  

نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

 يتابت 0.80 يتلأ تطبيت البرارات ا دارية عمى الجميل دو  است  اء. 8

يتتتلأ ات تتاذ البتترارات المتعمبتتة بالعتتاممي  بالمدرستتة بعتتد جمتتل المعمومتتات  9
 الصاياة والدايبة ومو واة المصادر تت اذ تمس البرارات.  

 يتابت 0.74

بالمدرسة اتعتراض عمى البرارات التع ت ص لأ يُتاح لمعاممي   10
 وتتعمت بعمم لأ.

غير واضاة  0.68
 التابت

يمتتتاز م تتاخ العمتتل بالمدرستتة باست تتارة العتتاممي  ابتتل ات تتاذ البتترارات  11
 المتعمبة بعمم لأ المدرسع.

 يتابت 0.75

تبُ ى البرارات المتعمبة بالعمل فع المدرسة عمى الايادية ومبدأ عدلأ  12
 التايز ساد.

 يتابت 0.75

تت اسب العبوبات ا دارية مل اجلأ الم الفات والتجاوزات التع  13
 تصدر م  اابل بعض العاممي  فع المدرسة.

 يتابت 0.74

 يتابت 0.78 تتلأ م اا ة العاممي  بالمدرسة ابل ات اذ أي إجراء باب لأ. 14

 يتابت 0.75 إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور

 ( ما يمع:8يتضل م  الجدول السابت رالأ )    
جتتاءت استتتجابة عي تتة الباتتث بتابتتت تطبيتتت البتترارات ا داريتتة عمتتى الجميتتل دو  استتت  اء   -

وات اذهتتا بعتتد جمتتل المعمومتتات الصتتاياة والدايبتتة ومو واتتة المصتتادر  وايام تتا عمتتى الاياديتتة 
مستتتوى تابتتت العدالتتة ا جرائيتتة المتعمبتتة  ومبتتدأ عتتدلأ التايتتز ساتتد  وهتتو متتا ي تتير إلتتى ارتفتتاع

بتت جراءات ات تتاذ وتطبيتتت البتترارات ا داريتتة عمتتى العتتاممي  بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة  
والعمتتتل عمتتتى تابيتتتت مصتتتالل كتتتل اسفتتتراد دو  تايتتتز أو ماابتتتاة ساتتتد وغيتتتاب تابيتتتت أهتتتدال 

   صية عمى اساب أهدال الآ ري .
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 ا التاتتتت متتت  ايتتتالأ المدرستتتة ب تااتتتة الفرصتتتة لمعتتتاممي  ب تتتا عي تتتة الباتتتث غيتتتر واضتتتل لتتتدي -
(  واتتد يرجتتل 0.68ل عتتتراض عمتتى البتترارات التتتع ت صتت لأ وتتعمتتت بعمم تتلأ بدرجتتة  بتتة بم تتت )

ذلس إلى ا ت ل الطريبة واسسموب الذي تتعامل ب  إدارة كل مدرسة مل العاممي  ب ا  وهو ما 
(  والتتتتع توصتتتمت إلتتتى غيتتتاب 2013داب  يتفتتتت متتتل أ تتتارت إليتتت  دراستتتة )مصتتتطفى أامتتتد عبتتت

تااتتتة فتتترص التتتتظملأ عمتتتتى  الستتتماح لممعممتتتي  بتتتاتط ع عمتتتى  تتتتائج تبتتتتويلأ اسداء التتتوظيفع  وا 
  تائج . 

اتفبتتتت عي تتتة الباتتتث عمتتتى أ  م تتتاخ العمتتتل بالمدرستتتة يمتتتتاز باست تتتارة العتتتاممي  ابتتتل ات تتتاذ  -
أي إجتراء يتتلأ باب تلأ  وهتو متا ي تير  البرارات المتعمبتة بعمم تلأ المدرستع  وم اا تت لأ ابتل ات تاذ

إلى تمكت  وستيطرة م سستات التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة ع تد ات تاذ البترارات المتعمبتة بالعتاممي  
في تتتا متتت   تتت ل الاتتترص عمتتتى تابيتتتت العدالتتتة ا جرائيتتتة التتتتع ت تتتتلأ باستتتتيعاب وج تتتات  ظتتتر 

 اصااب المصماة  وهذا يدل عمى أ  لأ مبدلري  م  جا ب ايادات لأ.
اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى أ  العبوبتتات ا داريتتة التتتع يتتتلأ تطبيب تتا عمتتى العتتاممي  بالمدرستتة  -

تت اسب مل اجتلأ الم الفتات والتجتاوزات التتع اتد تصتدر مت  اابتل بعتض العتاممي  فتع المدرستة 
(  وهتو متا ي تير إلتى عدالتة العمميتات التتع يتتلأ مت    ل تا تبيتيلأ أداء 0.74بدرجة  بة بم ت )

دارس التعميلأ اسساسع المعتمدة  إلى جا ب ا سجالأ إجراءات توزيتل الجتزاءات عمتى العاممي  بم
 جميل اسفراد العاممي  بالمدرسة وفع كل اسواات.

 التفاعمية :( العدالة ج) 

 (6جدول رقم )
 نسب متوسط استجابات أفراد العينة حول العدالة التفاعمية

نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

 يتابت 0.89 تتميز الع اات اتجتماعية بالطيبة والود والتعاو  بي  العاممي  بالمدرسة. 15

 يتابت 0.86 تسود روح الفريت والتعاو  بي  جميل الزم ء العاممي  بالمدرسة. 16

يتلأ ال ال  فات بي  زم ء العمل فع المدرسة ب كل يتسلأ بال زاهة  17
 والعدالة.

 يتابت 0.86

يستتود الم تتاخ العتتتالأ بالمدرستتة راابتتة الصتتتدر  والستتماح بالم اا تتة والاتتتوار  18
 بي  كافة العاممي  ب ا.

 يتابت 0.82
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نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

والتفريت تتسلأ معاممة العاممي  فع المدرسة بالموضوعية وغياب المااباة   19
 بي  لأ.

 يتابت 0.74

يتلأ مراعاة البعد ا  سا ع فع االة الظرول ال اصة لبعض العاممي   20
 بالمدرسة.

 يتابت 0.85

ت تلأ بيئة المدرسة ب رح وتفسير مبررات البرارات لمعاممي  ب ا  وتوضيل  21
 ردود الفعل  اوها.

 يتابت 0.75

 يتابت 0.82 المحورإجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا 

 ( ما يمع:9يتضل م  الجدول السابت رالأ )
اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى تميتتز الع اتتات اتجتماعيتتة بالطيبتتة والتتود والتعتتاو   وستتيادة روح  -

الفريت والتعاو  بي  جميل العاممي  بالمدرسة  وهو متا ي تير إلتى ارتفتاع مستتوى تابتت العدالتة 
اع ت اتجتماعيتة متل الر ستاء والتزم ء وكافتة أعضتاء المجتمتل التفاعمية المتعمبة ب وعية التفت

 المدرسع  وارتفاع مستوى تعامم لأ ب دب وااترالأ بي  لأ وبي  بعض لأ البعض  وبي  ايادات لأ.
اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى أ  اتتل ال  فتتات بتتي  زمتت ء العمتتل فتتع المدرستتة يتستتلأ بال زاهتتة  -

لموضوعية وغياب المااباة والتفريت بي  لأ  وهو ما ي ير والعدالة  وأ  معاممة العاممي  تتسلأ با
إلتتى عدالتتة التعامتتل متتل أفتتراد المجتمتتل المدرستتع بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة  ومراعتتاة 

 كرامت لأ وااترام لأ أ  اء ال ال  فات التع تبل بي  العاممي  بتمس المدارس.
يستود  راابتة الصتدر والستماح بالم اا تة اتفبت عي ة الباث عمى أ  الم اخ العالأ بالمدرستة  -

(  وهتو متا ي تير إلتى اترص البيتادات 0.82والاوار بي  كافة العاممي  ب تا بدرجتة  بتة بم تت )
المسئولة بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة عمى مراعاة أسموب التعامل مل العاممي  بالمدرستة 

كل يستتتمل ل تتتلأ بالم تتتاركة وا دتء ع تتتد تطبيتتتت ا جتتتراءات وات تتتاذ البتتترارات المتعمبتتتة ب تتتلأ ب تتت
 بارائ لأ ابل ات اذها وتطبيب ا.

اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى تابتتت مراعتتاة البعتتد ا  ستتا ع فتتع االتتة الظتترول ال اصتتة لتتبعض  -
(  وهتتو متتا ي تتير إلتتى اتترص البيتتادات المستتئولة 0.85العتتاممي  بالمدرستتة بدرجتتة  بتتة بم تتت )

بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة عمى إظ ار الم اركة الوجدا ية تجا  الآ ري   والعمل عمتى 
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ظرول ال اصة التع اد يمتر ب تا التبعض مت  لأ مت  م طمتت أ  تلأ أسترة وااتدة دعم لأ ومراعاة ال
 بالمدرسة يسودها التكاتل والطابل ا  سا ع.

اتفبت عي ة الباث عمى اهتمالأ بيئتة المدرستة ب ترح وتفستير مبتررات البترارات لمعتاممي  ب تا   -
ت عدالتتتتة (  وهتتتتو متتتتا يتتتتدل عمتتتتى تابتتتت0.75وتوضتتتتيل ردود الفعتتتتل  اوهتتتتا بدرجتتتتة  بتتتتة بم تتتتت )

المعمومتتات متت   تت ل ايتتالأ إدارة المدرستتة ب تترح وتفستتير البتترارات بصتتورة  تتاممة اتتتى يتببم تتا 
اسفتتراد بصتتدر راتتب وت تجتتد معارضتتة فتتع ت فيتتذها متت  جتتا ب لأ  إلتتى جا تتب كفايتتة المعمومتتات 

 المست دمة فع تفسير كيفية ت فيذ ا جراءات  وكيفية ص ل البرارات.

" واال ت  ير مد ل العدالة الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربوي بمدارس : الماور ال ا ع
 "التعميلأ اسساسع  المعتمدة 

( عبتتتارة هتتتدفت إلتتتى الك تتتل عتتت  وااتتتل تتتت  ير متتتد ل العدالتتتة 20ويتضتتتم  هتتتذا الماتتتور )    
الت ظيمية عمى تفعيل الم اخ التربتوي بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة مت  وج تة  ظتر عي تة 

لباتتتث  وبعتتتد إجتتتراء المعالجتتتة ا اصتتتائية تستتتتجابات عي تتتة الباتتتث عمتتتى عبتتتارات اتستتتتبا ة ا
 جاءت ال تائج كما بالجدول التالع:

 (31جدول رقم )
نسب متوسط استجابات أفراد العينة حول واقع تأثير مدخل العدالة التنظيمية عمى تفعيل 

 المناخ التربوي بمدارس التعميم الأساسي المعتمدة
نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 الاستجابة
 مستوى التحقق

تمتت ل المدرستتتة مكافتتات وجتتتوائز لكافتتتة العتتاممي  ب تتتا تبتتتديرًا  1
 لج ودهلأ المبذولة.

 ت يتابت 0.56

يتتتلأ تطبيتتت  ظتتالأ مواتتد لماتتوافز المع ويتتة والمكافتتات عمتتى  2
 جميل العاممي  بالمدرسة.  

 ت يتابت 0.60

ل بيئتتتتتة المدرستتتتتة العتتتتتاممي  ب تتتتتا عمتتتتتى أداء أعمتتتتتال لأ  3 ت تتتتتجل
 ب تبا .

 يتابت 0.79

تمتتتت ل المدرستتتتة جتتتتوائز ت تتتتجيعية لمت ميتتتتذ تبتتتتديرًا لتفتتتتوا لأ  4
 وم اركت لأ فع اس  طة بالمدرسة.

 يتابت 0.82

يُطبلت المعملأ العبوبة ب كل عتادل عمتع الت ميتذ المبصتري   5
 واجبات لأ.فع أداء 

 يتابت 0.80
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نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

يتتتلأ اتستتتفادة متت   بتترات العتتاممي  ذوي الكفتتاءات فتتع أداء  6
 وا  جاز م الأ إدارية معي ة بالمدرسة.

 يتابت 0.86

توفر بيئة المدرسة اسسس التع يتلأ فع ضتوئ ا أداء العمتل  7
 لكافة العاممي  ب ا )سواء معممي  أو إداريي (.

 يتابت 0.82

المدرستتتة بمواعيتتتد الاضتتتور وات صتتترال يوجتتتد التتتتزالأ فتتتع  8
 وبداية الاصص و  ايت ا.

 يتابت 0.87

يتتت دي كتتتل معمتتتلأ بالمدرستتتة  صتتتاب  المبتتترر متتت  الاصتتتص  9
 الدراسية كامً .

 يتابت 0.81

توجتتد أستتتس ومعتتتايير موضتتتوعية يتتتلأ اتعتمتتتاد عمي تتتا ع تتتد  10
 تبييلأ أداء العاممي  بالمدرسة )سواء معممي  أو إداريي (.

 يتابت 0.85

يتتتتتتتلأ تاديتتتتتتد أدوار ومستتتتتتئوليات واضتتتتتتاة وماتتتتتتددة لكافتتتتتتة  11
 العاممي  بالمدرسة.

 يتابت 0.87

يتتتتوافر م تتتاخ مدرستتتع يتتتدعلأ الع اتتتات ا يجابيتتتة بتتتي  كافتتتة  12
 العاممي  بالمدرسة.

 يتابت 0.85

تتُاح لمعاممي  بالمدرستة فرصتة الم تاركة فتع وضتل وات تاذ  13
  رائ لأ ب    ا.البرارات وارية التعبير ع  

 يتابت 0.74

يُظ ار اسفراد العاممي  بالمدرسة مزيدًا م  اتلتتزالأ التوظيفع  14
 والرضا ع  العمل.

 يتابت 0.80

ي عر أعضاء المجتمتل المدرستع باترتيتاح ال فستع والف تر  15
 وات تماء والوتء لممدرسة التع يعممو  ب ا.

 يتابت 0.81

والعبتتاب عمتتى كافتتة العتتاممي  فتتع يتتتلأ تطبيتتت اتتوا ي  ال تتواب  16
 المدرسة بطريبة عادلة.

 يتابت 0.78

يسود جو م  المابة والتعاو  واتاترالأ المتبتادل بتي  كافتة  17
 أعضاء المجتمل المدرسع.

 يتابت 0.89

يتتتتتلأ فتتتتض اتتتتاتت ال تتتتزاع والصتتتتراع التتتتتع اتتتتد تاتتتتدث بتتتتي   18
 العاممي  بالمدرسة باكمة وتروي وت  ع.

 يتابت 0.86

يتتتتلأ تطبيتتتت المستتتاواة بتتتي  الت ميتتتذ فتتتع المعاممتتتة والابتتتوت  19
 والواجبات.

 يتابت 0.89
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نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

تزداد دافعية الت ميذ ل  جاز والتاصيل الدراسع  وال عور  20
 باسم  والتبدير م  اابل المدرسة.

 يتابت 0.87

 يتابت 0.80 إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور

 ( ما يمع:10رالأ )يتضل م  الجدول السابت 
جاءت استجابة عي ة الباث ب ياب م ل المدرستة مكافتات وجتوائز لكافتة العتاممي  ب تا تبتديرًا  -

لج تتودهلأ المبذولتتة  وأيضًتتا غيتتاب تطبيتتت  ظتتالأ مواتتد لماتتوافز المع ويتتة والمكافتتات عمتتى جميتتل 
مى ايتالأ المدرستة العاممي  بالمدرسة  واد يرجل ذلس إلى  بص وامة الموارد المالية  مما ي  ر ع

بتتتدورها المطمتتتوب فيمتتتا ي تتتص متتت ل المكافتتتات والجتتتوائز لمعتتتاممي  ب تتتا  ويتفتتتت ذلتتتس متتتل دراستتتة 
(  والتتتتتع توصتتتتمت إلتتتتى وجتتتتود امتتتتة فتتتتع المتتتتوارد الماليتتتتة والماديتتتتة 2020)عفيفتتتتة فتاتتتتع رفمتتتتة  

الم صصة لممدارس اتبتدائية المعتمتدة  اسمتر التذي يت دي إلتع غيتاب وجتود اتوافز ومكافتات 
 عاممي  بتمس المدارس. لم
اتفبت عي ة الباث عمى تميز بيئة المدرسة بت جيل العاممي  ب ا عمى أداء أعمال لأ ب تبتا    -

وتوفير اسسس التع يتلأ فع ضوئ ا أداء العمل لكافة العاممي  )سواء معممي  أو إداريي (  وهو 
ع كافتتتة الم تتتالأ متتتا يتتتدل عمتتتى اتتترص تمتتتس المتتتدارس المعتمتتتدة عمتتتع تاستتتي  وتجويتتتد اسداء فتتت

والمسئوليات التع يبولأ ب ا العاممي   ايث يُعد ذلس م  أهلأ المتطمبات ال زمة لتابيت معتايير 
جودة الم اخ التربوي التع اددت ا ال يئة البومية لضما  جودة التعميلأ واتعتماد  والتع تتطمتب 

تبتتتا   إلتتتى جا تتتب  تتتتوفير ا طتتتار التتتذي تافيتتز العتتتاممي  بتمتتتس المتتتدارس سداء العمتتتل بفاعميتتتة وا 
 يوضل طريبة أداء هذا العمل عمى الوج  اسكمل.

اتفبتتتتت عي تتتتة الباتتتتث عمتتتتى ايتتتتالأ المدرستتتتة بمتتتت ل جتتتتوائز ت تتتتجيعية لمت ميتتتتذ تبتتتتديرًا لتفتتتتوا لأ  -
(  ويتتتدل ذلتتس عمتتتى اتترص تمتتتس 0.82وم تتاركت لأ فتتع اس  تتتطة بالمدرستتة بدرجتتتة  بتتة بم تتت )

ع يمكتت  متتت    ل تتتا تابيتتت م تتتاخ تربتتتوي جيتتتد المتتدارس المعتمتتتدة عمتتتى تابيتتت ا جتتتراءات التتتت
بالمدرسة  و  ر روح الت افسية ال ريفة بي  كافة الت ميذ وت جيع لأ عمى اتستمرار فع التفوت 
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والتميز سواء عمى مستوى التاصيل الدراسع أو الم اركة فع أ  طة المدرسة  ويتفت ذلس متل 
الم تتتاخ التربتتتوي الجيتتتد يتتت  ر فتتتع  (  والتتتتع أ تتتارت إلتتتى أ 2015دراستتتة )راضتتتع عبدالمجيتتتد  

 سموس الت ميذ ويزيد م  دافعيت لأ ل  جاز الدراسع  و عورهلأ باسم  والتبدير. 
اتفبت عي ة الباتث عمتى ايتالأ المعمتلأ بتطبيتت العبوبتة ب تكل عتادل عمتى الت ميتذ المبصتري   -

لابتتوت والواجبتتات  فتع أداء واجبتتات لأ  إلتتى جا تب تطبيتتت المستتاواة بتي  الت ميتتذ فتتع المعاممتة وا
ويدل ذلس عمى وجود اواعد مدرسية واضاة لكافة المعممي  العتاممي  بتمتس المتدارس المعتمتدة  
اسمتتر التتذي يستت لأ فتتع تتتوفير م تتاخ تربتتوي  متت  لكافتتة الت ميتتذ  ويتفتتت ذلتتس متتل دراستتة )مامتتد 

عتاممي  (  والتع أ تارت إلتى أ ت  يمكت  تتوفير م تاخ تربتوي م ئتلأ و مت  لم2008عطوة مجاهد  
فتتتع المدرستتتة يافتتتزهلأ وي يتتتر   تتتاط لأ عتتت  طريتتتت وضتتتل اواعتتتد مدرستتتية عادلتتتة وواضتتتاة لتتتدى 

 الت ميذ وكل العاممي  بالمدرسة  والعدالة فع تطبيت اوا ي  ال واب والعباب.
جاءت استجابة عي ة الباث بارص المدارس المعتمتدة عمتى اتستتفادة مت   بترات العتاممي   -

 جاز م الأ إدارية معي ة بالمدرسة  ويتدل ذلتس عمتى أ  تابيتت الم تاخ ذوي الكفاءات فع أداء وا  
التربوي الفعال يتطمب ايادة مدرسية واعية ومتف مة  دارة العمل فتع الموااتل الم تمفتة وتمتمتس 
البدرة عمى اتستفادة م  الكفاءات الب رية المتااة لدي ا م    ل تفويض بعض الص ايات 

ايير جتتودة الم تتاخ التربتتوي  ويتفتتت ذلتتس متتل دراستتة )أامتتد ال تتياب ل تتلأ بال تتكل التتذي يابتتت معتت
(  والتتتع أكتدت أ  ال بتتة الت ظيميتة البائمتتة عمتى م  جيتتة عمميتة تعتتد 2014وع تا  أبتتو امتور  

 تترط رئتتيس ل جتتاح المدرستتة وتميزهتتاة س  تتا تستتاعد عمتتى تابيتتت التعتتاو  بتتي  التتزم ء  ورفتتل 
فاعمتتة فتتع ات تتاذ البتترارات  وتبتتادل الآراء باريتتة  وتفتتويض التتروح المع ويتتة للأفتتراد  والم تتاركة ال

 الص ايات واس  است دام ا. 
اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى وجتتود التتتزالأ متت  كافتتة العتتاممي  بتمتتس المتتدارس المعتمتتدة بمواعيتتد  -

الاضور وات صرال وبدايتة الاصتص و  ايت تا  وأيضًتا ايتالأ كتل معمتلأ بالمدرستة بت داء  صتاب  
الاصتص الدراستية كتامً   وهتو متا ي تير إلتى تت  ير العدالتة الت ظيميتة عمتى تابيتت المبرر م  

م اخ تربوي فعلال يتسلأ بارص كافة العاممي  عمى ات ضباط واتلتزالأ م    ل اتبتاع البواعتد 
 المدرسية التع اددت ا تمس المدارس لمعاممي  ب ا )سواء معممي  أو إداريي (.
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ود أسس ومعايير موضوعية يتلأ اتعتمتاد عمي تا ع تد تبيتيلأ أداء اتفبت عي ة الباث عمى وج -
(  ويتدل ذلتتس عمتتى أ  0.85العتاممي  بالمدرستتة )ستواء معممتتي  أو إداريتتي ( بدرجتة  بتتة بم تتت )

الم تتتاخ التربتتتوي بتمتتتس المتتتتدارس المعتمتتتدة يستتتود  روح العدالتتتة والمستتتتاواة ع تتتد تبيتتتيلأ أداء كافتتتتة 
يلأ يتتلأ وفتت معتايير وأستس موضتوعية تتلأ تاديتدها مستببًا  أعضاء المجتمل المدرسع  وأ  التبيت

اسمتتر التتذي يتت دي إلتتى تابيتتت الرضتتا التتوظيفع وارتفتتاع التتروح المع ويتتة والتميتتز فتتع اسداء متت  
بتتراهيلأ مرعتتع   اابتتل كافتتة العتتاممي  بتمتتس المتتدارس  وهتتو متتا يتفتتت متتل دراستتة )فتاتتع درويتتش وا 

بالعدالتتة الت ظيميتتة وتبيتتيم لأ بطريبتتة عادلتتة (  والتتتع أ تتارت إلتتى أ  إاستتاس العتتاممي  2009
وتوزيتتل الم تتالأ والمستتئوليات والمكافتتات بطريبتتة  زي تتة وماايتتدة يتت دي إلتتع مزيتتد متت  الستتموكيات 

 ا يجابية  وزيادة كفاءة وفاعمية المدرسة. 
اتفبت عي ة الباث عمى أ  بيئتة المدرستة ت تتلأ بتاديتد وتوضتيل اسدوار والمستئوليات لكافتة  -

(  ويتتدل ذلتتس عمتتى اتترص تمتتس المتتدارس المعتمتتدة عمتتى 0.87مي  ب تتا بدرجتتة  بتتة بم تتت )العتتام
تابيتتتت العدالتتتة متتت   تتت ل إستتت اد م تتتالأ معي تتتة لكتتتل فتتترد متتت  أفتتتراد المجتمتتتل المدرستتتع  وتوزيتتتل 
اسدوار والمستتئوليات بال تتكل التتذى يستت لأ فتتع تابيتتت أهتتدال المدرستتة وا  جازهتتا بستترعة وداتتة  

لم اخ التربوي بالمدرسة فيسود  التعتاو  والتود وا  ت ص فتع العمتل اسمر الذي ي عكس عمى ا
 وا يجابية م  أجل إ جاز الم الأ المطموبة فع الوات المادد ل ا وبال كل المطموب.

اتفبتتتت عي تتتة الباتتتث عمتتتى تتتتوافر م تتتاخ يتتتدعلأ الع اتتتات ا يجابيتتتة بتتتي  كافتتتة العتتتاممي  بتمتتتس  -
ة والتعتتاو  واتاتتترالأ المتبتتادل بتتي  الجميتتل  وي تتعر المتتدارس المعتمتتدة  ويستتود  جتتو متت  المابتت

في  كافة أعضاء المجتمل المدرسع باترتياح ال فسع والف ر والوتء لممدرسة التع يعممو  ب ا  
ويتتدل ذلتتس عمتتى تتتوافر العدالتتة الت ظيميتتة بتمتتس المتتدارس  اسمتتر التتذي ترتتتب عميتت  تتتوافر م تتاخ 

ستتوية  وي تتجل روح التعتتاو   وي  تتر المابتتة والمتتودة تربتتوي جيتتد يتتدعلأ الع اتتات اتجتماعيتتة ال
(  والتتع أ تارت 2013بي  جميل أعضتائ   وهتو متا يتفتت متل دراستة )الستيدة مامتود إبتراهيلأ  

إلتتى أ  المدرستتة التتتتع تتب تتع م تتاخ داعتتتلأ لمع اتتات ا يجابيتتتة بتتي  أفرادهتتا يتتتزداد التعتتاو  فيمتتتا 
 والرضا الوظيفع  والرضا ع  العمل. بي  لأ  ويظ ر اسفراد في  مزيدًا م  اتلتزالأ 
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اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى إتااتتة المدرستتة لمعتتاممي  ب تتا فرصتتة الم تتاركة فتتع وضتتل وات تتاذ  -
(  ويتدل ذلتس عمتى اترص 0.74البرارات  وارية التعبير ع   رائ لأ ب ت   ا بدرجتة  بتة بم تت )

ي  ب تا  وذلتس مت   ت ل تمس المتدارس المعتمتدة عمتى تتوفير اتيلأ العدالتة فتع التعامتل متل العتامم
زيتادة فترص الم تاركة أمتام لأ لممستاهمة فتع صت ل وات تاذ البترارات المتعمبتة ب تلأ  والتعبيتر عت  
 رائ لأ ب    تمس البرارات  وي ير ذلس إلى أ  العدالة الت ظيمية تُعد مبولأ أساستع مت  مبومتات 

 المعتمدة. جاح الم اخ التربوي  وم  ر جيد عمع جودة ذلس الم اخ بتمس المدارس 
جاءت استجابة عي ة الباث بارص العاممي  بتمس المدارس المعتمدة عمى إظ ار مزيتد مت   -

(  ويتدل ذلتس عمتى جتودة الم تاخ 0.80اتلتزالأ التوظيفع والرضتا عت  العمتل بدرجتة  بتة بم تت )
التربتتتوي بتمتتتس المتتتدارس  ايتتتث أ تتت  كممتتتا كتتتا  الم تتتاخ التربتتتوي الستتتائد فتتتع تمتتتس المتتتدارس يتستتتلأ 

يجابيةة زاد  عور أعضتاء المجتمتل المدرستع بتاتلتزالأ والرضتا التوظيفع  وهتو متا يتفتت متل با 
(  والتع أكدت وجود ع اة واضاة بي  اتلتزالأ الت ظيمتع 2020دراسة )أامد يوسل دودي   

وبتتتي  الرضتتتا التتتوظيفع والتتتروح المع ويتتتة واسداء المتميتتتز  فكممتتتا زاد الرضتتتا التتتوظيفع وارتفعتتتت 
 وية لدى العاممي  زادت درجة اتلتزالأ وارتفل مستوى اسداء الوظيفع.  الروح المع 

اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى ايتتالأ المدرستتة بتطبيتتت اتتوا ي  ال تتواب والعبتتاب عمتتى كافتتة العتتاممي   -
(  ويتتدل ذلتتس عمتتع تابتتت العدالتتة فتتع تطبيتتت اتتوا ي  0.78بطريبتتة عادلتتة بدرجتتة  بتتة بم تتت )
ء المجتمتتتتل المدرستتتتع  وتميتتتتز بيئتتتتة المدرستتتتة بالديمبراطيتتتتة ال تتتتواب والعبتتتتاب بتتتتي  كافتتتتة أعضتتتتا

والموضتتوعية فتتع تعامم تتا متتل كافتتة العتتاممي  بالمدرستتة  اسمتتر التتذي يستتاعد عمتتى تتتوفير م تتاخ 
تربتتتتوي ستتتتوي بتمتتتتتس المتتتتدارس المعتمتتتتتدة  ويستتتتود  اسمتتتتت  واسمتتتتا   وت ت تتتتتر فيتتتت  روح العدالتتتتتة 

 والمساواة.
عمى فتض اتاتت ال تزاع والصتراع التتع اتد تاتدث اتفبت عي ة الباث عمى ارص المدرسة  -

(  ويتتتتدل ذلتتتتس عمتتتتى أ  0.86بتتتتي  العتتتتاممي  ب تتتتا باكمتتتتة وتتتتتروي وتتتتت  ع بدرجتتتتة  بتتتتة بم تتتتت )
السياسات والممارسات التع ي ت ج ا مديري تمس المدارس المعتمدة ت دل إلى تابيت اتستبرار 

ائدة بتتالمجتمل متت  اجتتل الافتتاظ فتتع بيئتتة العمتتل المدرستتع فتتع إطتتار البتتيلأ والمعتتايير والم تتل الستت
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عمى الع اات الجيدة بي  كافة العتاممي  بالمدرستة  وذلتس بالبضتاء عمتى ال زاعتات والصتراعات 
 التع اد ت  ا بي  بعض اسفراد بالمدرسة  والسيطرة عمي ا م ذ لاظة واوع ا.

ع  وال تعور جاءت استجابة عي ة الباث بارتفتاع دافعيتة الت ميتذ ل  جتاز والتاصتيل الدراست -
(  ويدل ذلس عمى أ  الجو المدرسع 0.87باسم  والتبدير م  اابل المدرسة بدرجة  بة بم ت )

الذي يسود  روح العدالة والمستاواة بتي  كافتة الت ميتذ  ف  ت  يمت ا لأ ال تعور بالرضتا واترتيتاح  
ة المدرستتتتة ويزيتتتد متتت  دافعيتتتتت لأ لمتاصتتتيل وا  جتتتتاز  وي تتتعرهلأ بتتتتاسم  والتبتتتدير متتتت  اابتتتل إدار 

 الممتابي  ب ا.
" معواات تطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس : الماور ال الث

 " التعميلأ اسساسع المعتمدة
معواتتتتات تطبيتتتتت العدالتتتتة ( عبتتتتارة هتتتتدفت إلتتتتى الك تتتتل عتتتت  24ويتضتتتتم  هتتتتذا الماتتتتور )    

متت  وج تتة  ظتتر  متتيلأ اسساستتع المعتمتتدةالت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس التع
عي ة الباث  وبعد إجراء المعالجة ا اصائية تستجابات عي ة الباث عمى عبتارات اتستتبا ة 

 جاءت ال تائج كما بالجدول التالع:
 (33جدول رقم )

نسب متوسط استجابات أفراد العينة حول معوقات تطبيق العدالة التنظيمية كمدخل لتفعيل 
 التربوي بمدارس التعميم الأساسي المعتمدةالمناخ 

نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

 ت يتابت 0.40 تك ر ال  فات والصراعات بي ع وبي  زم ئع بالمدرسة. 1

 ت يتابت 0.41 تك ر ال  فات وال زاعات بي ع وبي  إدارة المدرسة. 2

تتتتتزداد ال  فتتتتات وستتتتوء التفتتتتاهلأ بي تتتتع وبتتتتي  أوليتتتتاء أمتتتتور الت ميتتتتذ  3
 ت ت ل وج ات ال ظر.

 ت يتابت 0.47

 ت يتابت 0.57 أ عر ب ياب الرضا الكافع ع  كل ما يرتبط بالعمل فع المدرسة. 4



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو

 2021الجزء الأول 

 

722 

نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

يتتتتتلأ التايتتتتز لتتتتبعض العتتتتاممي  بالمدرستتتتة ومجتتتتاممت لأ عمتتتتى استتتتاب  5
 الآ ري .

يتابتت  0.56  

غير واضاة  0.67 يوجد اصور فع تفعيل عوامل التافيز الم  ع لمعاممي  بالمدرسة. 6
 التابت

أمتتارس العمتتل التعتتاو ع ب تتكل ماتتدود ع تتد إ جتتاز الم تتالأ المطموبتتة  7
 م ع بالمدرسة.

غير واضاة  0.68
 التابت

يستتتاعد م تتتاخ العمتتتل بالمدرستتتة عمتتتع تضتتتييت لتتتدائرة الع اتتتات متتتل  8
 المجتمل المامع وال ارجع.أعضاء 

 ت يتابت 0.52

يوجتتتتد إهمتتتتال للأ  تتتتطة التتتتتع ت متتتتع روح الم تتتتاركة بتتتتي  العتتتتاممي   9
 بالمدرسة.

 ت يتابت 0.60

يوجتتتد اصتتتور فتتتع تفعيتتتل م تتتالأ مجتتتالس اسم تتتاء والآبتتتاء بالمدرستتتة  10
 بال كل الم  ود.

غير واضاة  0.70
 التابت

تاديتتد اتاتياجتتات الفعميتتتة  تبتتل م تتاركة أوليتتتاء أمتتور الت ميتتذ فتتتع 11
 لممدرسة.

غير واضاة  0.68
 التابت

ت فتتترد الستتتمطة المدرستتتية بات تتتاذ البتتترارات دو  م تتتاركة فئتتتات متتت   12
 المعممي  أو أولياء أمور الت ميذ.

 ت يتابت 0.60

يسود م اخ العمل بالمدرسة غياب لمموضوعية ع د تطبيتت البترارات  13
 عمى العاممي  ب ا.

يتابتت  0.56  

ت ت تتر الستتمبية وامتتة الم تتاركة بتتي  معظتتلأ المعممتتي  والت ميتتذ وكافتتة  14
 أعضاء المجتمل المدرسع.

 ت يتابت 0.51

 ت يتابت 0.35 تتسلأ الع اة بي ع وبي  الت ميذ بالتعالع والتسمط واتستبداد. 15

أعتتا ع متت  غيتتاب التبتتدير اتجتمتتاعع  ظيتتر الج تتود التتتع أاتتولأ ب تتا  16
 التدريس بالمدرسة.فع 

 ت يتابت 0.60

تُعتتتتا ع الفصتتتتول الدراستتتتية بالمدرستتتتة متتتت  ازداتتتتالأ الطتتتت ب وزيتتتتادة  17
 الك افة الط بية ب ا.

غير واضاة  0.67
 التابت
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نسبة متوسط  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الاستجابة

 مستوى التحقق

 ت يتابت 0.63 يبل التزالأ الت ميذ ببيلأ ال ظالأ اتجتماعع السائد دا ل المدرسة. 18

الم تمفتتتة التتتتع تاتاج تتتا يوجتتتد عجتتتز فتتتع المعممتتتي  بالت صصتتتات  19
 المدرسة .

 يتابت 0.87

 ت يتابت 0.60 يوجد ضعل فع معاابة المبصري  م  العاممي  بالمدرسة. 20

يوجتتتتد تمييتتتتز وماابتتتتاة للأاتتتتارب واسصتتتتدااء عمتتتتى استتتتاب العمتتتتل  21
 بالمدرسة.

 ت يتابت 0.55

يوجد غياب تط ع المعممي  عمى  تائج تبتويلأ اسداء التوظيفع ل تلأ  22
 م  اابل المدرسة.

 ت يتابت 0.58

 ت يتابت 0.57 تبل مراعاة الفروت الفردية بي  الت ميذ م  اابل بعض المعممي . 23

يوجتتتتتد تمييتتتتتز متتتتت  اابتتتتتل بعتتتتتض المعممتتتتتي  فتتتتتع معاابتتتتتة المبصتتتتتري   24
 والم طئي  م  الت ميذ.

 ت يتابت 0.56

يتابتت  0.58 إجمالي نسبة متوسط الاستجابة عمى ىذا المحور  

 ( ما يمع:11يتضل م  الجدول السابت رالأ )
اتفبتت عي تتة الباتث عمتتى اترص المدرستتة عمتى امتتة ال  فتات والصتتراعات وال زاعتات وستتوء  -

دارة  التفتتتتاهلأ بتتتتي  التتتتزم ء وبعضتتتت لأ التتتتبعض بالمدرستتتتة  وبتتتتي  أعضتتتتاء المجتمتتتتل المدرستتتتع وا 
وج تتتات ال ظتتتر  ويرجتتتل ذلتتتس إلتتتى المدرستتتة  وبيتتت  لأ وبتتتي  أوليتتتاء أمتتتور الت ميتتتذ ع تتتد ا تتتت ل 

طبيعتتتة الع اتتتات اتجتماعيتتتة الستتتائدة دا تتتل متتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة  والتتتتع تتستتتلأ 
با يجابيتتتتة وا ت تتتتار م تتتتاعر المتتتتودة واسلفتتتتة والتعتتتتاو  بتتتتي  كافتتتتة أعضتتتتاء المجتمتتتتل المدرستتتتع 

 العاممي  بتمس المدارس.
ا الكتتافع عتت  كتتل متتا يتترتبط بالعمتتل فتتع اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى امتتة ال تتعور ب يتتاب الرضتت -

(  ويرجتل ذلتس إلتى طبيعتة و توع المعاممتة الستائدة مت  جا تب 0.57المدرسة بدرجة  بتة بم تت )
ا دارة بمتتتدارس التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة  والتتتتع ت تتتتلأ بمراعتتتاة الجا تتتب ا  ستتتا ع متتتل جميتتتل 
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ستتتئوليات وات تصاصتتتات أعضتتتاء المجتمتتتل المدرستتتع  إضتتتافة إلتتتى توزيتتتل اسدوار وتاديتتتد الم
 لكافة العاممي  ب ا  اسمر الذي يترتب عمي  العمل بكفاءة ودو   كوى وبروح مع وية عالية.

جتتاءت استتتجابة عي تتة الباتتث ب يتتاب التايتتز لتتبعض العتتاممي  بالمدرستتة أو مجتتاممت لأ عمتتى  -
عمتتتيلأ (  ويتتتدل ذلتتتس عمتتتى تعامتتتل ا دارة بمتتتدارس الت0.56استتتاب الآ تتتري  بدرجتتتة  بتتتة بم تتتت )

اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج بايادية وموضوعية دو  تفراة بتي  العتاممي  ب تا او تايتز 
 ساد ومجاممت  عمى اساب الآ ري .

غيتتر واضتتتل لتتدى عي تتتة الباتتث وجتتتود اصتتور فتتتع تفعيتتل عوامتتتل التافيتتز الم  تتتع لمعتتتاممي   -
تابتتت  واتتد يرجتتل (  وهتتع  ستتبة غيتتر واضتتاة ال0.67بالمدرستتة متت  عدمتت  بدرجتتة  بتتة بم تتت )

ذلتتس إلتتى ضتتعل ايمتتة المكافتتات والاتتوافز التتتع ياصتتل عمي تتا العتتاممو  بتمتتس المتتدارس مبار تتة 
بالج ود التع يبذلو  ا فع عمم لأ بالمدرسة وامة م اسبت ا مل تكتاليل المعي تة التتع تتزداد يومًتا 

وجتتتود (  والتتتتع أ تتتارت إلتتتى 2011بعتتتد يتتتولأ  وهتتتو متتتا يتفتتتت متتتل دراستتتة )م تتتا عتتتادل الزيتتتادى  
م ك ت يعا ع م  ا العاممو   م  أهم ا امة الموضوعية فع تطبيت بعض البرارات الوظيفية  

 وعدلأ م اسبة المكافات والاوافز مل تكاليل المعي ة.
غيتتتر واضتتتل لتتتدى عي تتتة الباتتتث تابتتتت ممارستتتة العمتتتل التعتتتاو ع ب تتتكل ماتتتدود ع تتتد إ جتتتاز  -

(  وهتع  ستبة غيتر واضتاة التابتت  0.68)الم تالأ المطموبتة مت  لأ بالمدرستة بدرجتة  بتة بم تت 
واد يرجل ذلس إلى ارص كل معملأ عمى اتلتتزالأ بمتا تفرضت  عميت  إدارة المدرستة مت  تعميمتات 
إدارية ولوائل مدرسية تتصل باتلتزالأ بجدول الاصص ال اص ب  وت فيذ ال طة ال  رية وأداء 

 الم الأ والمسئوليات المس دة إلي  عمى الوج  اسكمل. 
فبتتتت عي تتتة الباتتتث عمتتتى أ  العمتتتل بالمدرستتتة ت يعمتتتل عمتتتى تضتتتييت دائتتترة الع اتتتات متتتل ات -

(  ويدل ذلس عمى أ  م اخ العمل 0.52اعضاء المجتمل المامع وال ارجع بدرجة  بة بم ت )
بالمدرسة م اخ مفتوح تسود في  الع اات ا يجابيتة بتي  كافتة العتاممي  بالمدرستة وبتي  أعضتاء 

ل تارجع  اسمتر التذي يستاعد متدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة عمتى زيتادة المجتمل المامتع وا
فاعميت ا وتابيت وظائف تا التربويتة بالصتورة المطموبتة فتع ضتوء معتايير الجتودة واتعتمتاد التتع 
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اددت ا ال يئة البومية لضما  جودة التعميلأ واعتماد   اسمر الذي يس لأ فع تابيت م اخ تربوي 
 تبرار العمل بالمدرسة.فعال يساعد عمى اس

اتفبتتتت عي تتتتة الباتتتث عمتتتتى غيتتتاب وجتتتتود إهمتتتتال للأ  تتتطة التتتتتع ت متتتع روح الم تتتتاركة بتتتتي   -
(  ويدل ذلس عمتى اهتمتالأ متدارس التعمتيلأ اسساستع 0.60العاممي  بالمدرسة بدرجة  بة بم ت )

افتتتتة المعتمتتتدة باس  تتتطة التتتتتع ت متتتع روح الم تتتاركة وتزيتتتتد متتت  روح ا بتتتداع واتبتكتتتتار لتتتدى ك
العاممي  بالمدرسة و اصة الت ميذ  اسمر الذي يترتب عمي  است  ل الطااات الموجودة لتدي لأ 

 ب كل جيد  وت مية الم ارات الم تمفة لدي لأ.
غير واضل لدى عي ة الباث وجود اصور فع تفعيل م الأ مجالس اسم اء والآباء بالمدرسة  -

(  وهتتع  ستبة غيتتر واضتاة التابتتت  واتتد 0.70بال تكل الم  تتود مت  عدمتت  بدرجتة  بتتة بم تت )
يرجل ذلس إلى امة وضوح أهدال مجالس اسم اء والآبتاء  وامتة التوعع با تصاصتات ا  إضتافة 
إلى أ  ا تتلأ ب كل صوري  وت يتلأ ت فيذها ب كل فعمع عمى أرض الواال إت فع ااتت معي ة 

الجتودة ال زمتة لماصتول كجمل التبرعتات    تاء عمتل معتي  بالمدرستة أو اضتور اجتماعتات 
 عمى اتعتماد. 

غيتتتر واضتتتل لتتتدى عي تتتة الباتتتث امتتتة م تتتاركة أوليتتتاء أمتتتور الت ميتتتذ فتتتع تاديتتتد اتاتياجتتتات  -
(  وهتتع  ستبة غيتتر واضتتاة التابتتت  واتتد يرجتتل ذلتتس 0.68الفعميتة لممدرستتة بدرجتتة  بتتة بم تتت )

ب تكل فعمتع أرض الوااتل  إلتى إلى اتفتباد لتفعيل ال تراكة بتي  المدرستة وأوليتاء أمتور الت ميتذ 
جا ب امة وعع أولياء اسمور ب همية م اركت لأ فع تاديد اتاتياجات الفعميتة لممدرستة لتاديتد 
الآليات ال زمة تت اذ أي إجراءات ت ص العممية التعميمية وتس لأ فع تابيت أهدال المدرسة 

 الماددة. 
ة بات تاذ البترارات دو  م تاركة فئتات اتفبت عي ة الباتث عمتى غيتاب ا فتراد الستمطة بالمدرست -

م  المعممي  أو أولياء أمور الت ميذ  وأيضًا غياب ا ت ار السمبية أو امة الم اركة بي  معظلأ 
المعممتتتتي   والت ميتتتتذ  وكافتتتتة أعضتتتتاء المجتمتتتتل المدرستتتتع  ويتتتتدل ذلتتتتس عمتتتتى  تتتتعور العتتتتاممي  

المدرسع والرضا الوظيفع  واتد  بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج باتستبرار
يرجتتل ذلتتس إلتتى اتتدرة المدرستتة عمتتى تابيتتت العدالتتة الت ظيميتتة متت   تت ل م تتاركت لأ الفعالتتة فتتع 
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ات تاذ البتترارات  وتبتتادل الآراء باريتة وموضتتوعيةة ممتتا يت دي إلتتى جتتودة الم تاخ التربتتوي الستتائد 
 بتمس المدارس.

ت يستود  غيتاب لمموضتوعية ع تد تطبيتت  اتفبت عي ة الباث عمى أ  م اخ العمل بالمدرسة -
(  ويتتدل ذلتتس عمتتى تمتتتل متتدارس التعمتتيلأ 0.56البتترارات عمتتى العتتاممي  ب تتا بدرجتتة  بتتة بم تتت )

اسساستتتتع المعتمتتتتدة بعدالتتتتة جيتتتتدة تتتتت عكس عمتتتتى كافتتتتة الجوا تتتتب بالمدرستتتتة وبتتتتاس ص الم تتتتاخ 
اممي  بالمدرستة  التربوي  وذلس مت   ت ل وضتل اواعتد مدرستية عادلتة وواضتاة لتدى كافتة العت

 وم اركت لأ فع وضل وات اذ البرارات المتعمبة ب لأ ابل تطبيب ا.
اتفبت عي ة الباث عمى غياب التعالع  والتسمط  واتستبداد فع الع اة بي  لأ وبي  الت ميذ  -

(  ويتدل ذلتس عمتى تمتتل المعممتي  العتاممي  بمتدارس التعمتيلأ اسساستع 0.35بدرجة  بة بم تت )
اافظة سوهاج بالتواضل والديمبراطية والتعاو    ل تعتامم لأ متل ت ميتذهلأ  اسمتر المعتمدة بم

الذي ي دي إلى ا ت ار جو م  اتاترالأ المتبتادل بتي  المعممتي  والت ميتذ  وبتي  كافتة العتاممي  
 بالمدرسة.

اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى أ  تتا ت تعتتا ع متت  غيتتاب التبتتدير اتجتمتتاعع  ظيتتر الج تتود التتتع  -
(  ويتتدل ذلتتس عمتتى زيتتادة ال تتعور 0.60متتو  ب تتا فتتع التتتدريس بالمدرستتة بدرجتتة  بتتة بم تتت )يبو 

بالرضتتتتا التتتتوظيفع لتتتتدى كافتتتتة العتتتتاممي  بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع المعتمتتتتدةة  تيجتتتتة ل تتتتعورهلأ 
بالتبتتدير اتجتمتتاعع عمتتى متتا يبذلو تت  متت  ج تتود م مصتتة فتتع تابيتتت أهتتدال ور يتتة المتتدارس 

مل بروح الديمبراطية  وتمتل كافة العاممي  بتروح مع ويتة عاليتة تستاعد المعتمدة  وتميز جو الع
 عمى زيادة العطاء والج د المبذول م  جا ب لأ باب وا   ص.

غير واضل لدى عي ة الباث معا اة الفصول الدراسية بالمدرسة م  ازداالأ الت ميذ  وزيادة  -
غيتتر واضتتاة التابتتت  واتتد يرجتتل  (  وهتتع  ستتبة0.67الك افتتة الط بيتتة ب تتا بدرجتتة  بتتة بم تتت )

ذلس إلى أ  الدراسة بتمس المدارس تبتصر عمى فترة دراسية وااتدة  إلتى جا تب أ  تا ت تتجتاوز 
 ستتبة ابتتتول معي تتتة متتت  الت ميتتذ فتتتع الصتتتفول الدراستتتية الم تمفتتتة  وهتتو متتتا يتتتدل عمتتتى أ  تمتتتس 

س غيتر المعتمتدةة  ظترًا المدارس اد ت تعا ع م  وجود ك افة ط بية عالية ب ا كمتا فتع المتدار 
 لارص ا عمى مراعاة ال روط والمعايير ال اصة بذلس واتلتزالأ ب ا.
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اتفبت عي ة الباث عمى التزالأ الت ميذ ببيلأ ال ظالأ اتجتمتاعع الستائد دا تل المدرستة  ويتدل  -
ذلتتتس عمتتتى أ  الجتتتو المدرستتتع التتتذي تستتتود  روح العدالتتتة والمستتتاواة بتتتي  الت ميتتتذ فتتتع المعاممتتتة 

ابوت والواجبات ي  ر عمى سموكيات لأ ب كل إيجابع  ويدفع لأ إلى اتلتزالأ بالبيلأ السائدة فع وال
(  والتع أكدت أ  الم تاخ التربتوي الستميلأ 2006المدرسة  ويتفت ذلس مل دراسة )امزة دودي   

ت الذي يمتارس بالفعتل متا يتدعو إليت  مت  اتيلأ وأ  ايتات يوجت  التمميتذ تتدريجيًا لمبيتالأ بالستموكيا
 المرغوبة وتج ب كل ما هو مم وع ومرفوض   ظرًا لتعارض  مل الجو المدرسع السائد.

اتفبتتت عي تتة الباتتث عمتتى وجتتود عجتتز فتتع المعممتتي  بالت صصتتات الم تمفتتة التتتع تاتاج تتا  -
(  واتتد يرجتتل ذلتتس إلتتى وجتتود عجتتز فتتع ا مكا يتتات الماليتتة 0.87المدرستتة بدرجتتة  بتتة بم تتت )
دد فتتتع الت صصتتتات متتت  اابتتتل وزارة التربيتتتة والتعمتتتيلأ  وغيتتتاب وجتتتود ال زمتتتة لتعيتتتي  معممتتتي  جتتت

درجات مالية وبالتالع غياب إمكا ية إيجاد وظائل  ابتة ل لأ  إضافة إلى أ  ه اس  ستبة كبيترة 
متت  المعممتتي  يفضتتمو  العمتتل فتتع أعمتتال إداريتتة واتبتعتتاد عتت  م  تتة التعمتتيلأ والتتتدريس  اسمتتر 

 ع المعممي  بالمدارس.الذي يزيد م  م كمة وجود عجز ف
اتفبت عي ة الباث عمى غيتاب وجتود ضتعل فتع معاابتة المبصتري  مت  العتاممي  بالمدرستة  -

(  ويتتتدل ذلتتتس عمتتتى امتتتت س متتتدير المدرستتتة وتمتعتتت  بمجموعتتتة متتت  0.60بدرجتتتة  بتتتة بم تتتت )
متتا الستمات التتتع تجعمتت  اتتادرًا عمتتى تابيتتت المستتاواة والعتتدل بتتي  كافتتة العتتاممي  بالمدرستتة  وهتتو 

براهيلأ مرعع   (  والتتع أكتدت أ  إاستاس العتاممي  2009أ ارت إلي  دراسة )فتاع درويش وا 
بالعدالة الت ظيمية ي دي إلى مزيد م  السموكيات ا يجابية  ويزيد م  كفاءة وفاعميتة المدرستةة 

 ل عورهلأ ب   المدير يبيلم لأ بطريبة عادلة  ويتلأ توزيل اسعمال بطريبة  زي ة وماايدة.
اتفبت عي ة الباث عمى غياب وجود تمييز ومااباة للأاارب واسصدااء عمى اساب العمل  -

(  ويتتدل ذلتتتس عمتتى عدالتتة ا دارة المتبعتتتة بمتتدارس التعمتتتيلأ 0.55بالمدرستتة بدرجتتة  بتتتة بم تتت )
اسساستتع المعتمتتدة  وذلتتس فيمتتا تت تتذ  متت  سياستتات واجتتراءات ت تتص المعممتتي  دو  تمييتتز أو 

 اساب عمم لأ بالمدرسة.مااباة بي  لأ عمى 
اتفبتتتت عي تتتة الباتتتث عمتتتى أ تتت  ت يوجتتتد غيتتتاب تطتتت ع المعممتتتي  عمتتتى  تتتتائج تبتتتويلأ اسداء  -

(  ويتتتدل ذلتتتس عمتتتى تابتتتت العدالتتتة 0.58التتتوظيفع ل تتتلأ متتت  اابتتتل المدرستتتة بدرجتتتة  بتتتة بم تتتت )
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 الت ظيميتتتة بتمتتتس المتتتدارس المعتمتتتدة  اسمتتتر التتتذى يتتت دي إلتتتى ستتتعع المعممتتتي  التتتدائلأ لتاستتتي 
وتطوير أدائ لأ الوظيفع فع ضوء تمس ال تائج م  أجل الماافظة عمى مستوى اسداء المطموب 
متتتت  اابتتتتل إدارة المدرستتتتة  وبالتتتتتالع المستتتتاهمة فتتتتع تابيتتتتت أهتتتتداف ا التربويتتتتة والتعميميتتتتة بكفتتتتاءة 

 وفاعمية.
اتفبتتتت عي تتتة الباتتتث عمتتتى غيتتتاب امتتتة مراعتتتاة الفتتتروت الفرديتتتة بتتتي  الت ميتتتذ متتت  اابتتتل بعتتتض  -

المعممي   وغياب وجود تمييز م  اابتل بعتض المعممتي  فتع معاابتة المبصتري  والم طئتي  مت  
الت ميتذ  ويتدل ذلتس عمتى المعاممتة العادلتة مت  اابتل المعممتي  العتاممي  بتمتس المتدارس المعتمتدة 
لت ميتتذهلأ  ايتتث أ  تتلأ يارصتتو  عمتتى مراعتتاة الفتتروت الفرديتتة بتتي  الت ميتتذ ع تتد تطبيتتت مبتتدأ 

والعبتتاب  وذلتتس استتب مستتتويات لأ التاصتتيمية  واستتب الستتموكيات التتتع اتتد تصتتدر متت  ال تتواب 
 البعض م  لأ بالمدرسة.

 مم ص  تائج الدراسة الميدا ية:  -
يتضل م    ل عرض وتفسير  تتائج الدراستة الميدا يتة أ   تتائج الدراستة الااليتة ت تمتل عت  

 الميدا ية فيما يمع: تائج الدراسات الساببة  وتتم ص  تائج تمس الدراسة 
جاء واال تطبيتت أبعتاد العدالتة الت ظيميتة بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة بماافظتة  -1

 سوهاج كما يمع:
جتتاء وااتتتل تطبيتتتت العدالتتة التوزيعيتتتة متاببتًتتا بدرجتتة ضتتتعيفة  ايتتتث بمتت  إجمتتتالع  ستتتبة  ( أ)

 (. 0.61متوسط اتستجابة عمى هذا الماور الفرعع )
العدالة ا جرائية متاببًا بدرجة كبيرة  ايث بم  إجمالع  سبة متوسط  )ب( جاء واال تطبيت   

 (. 0.75اتستجابة عمى هذا الماور الفرعع )
)ج( جاء واال تطبيت العدالة التفاعمية متاببًا بدرجة كبيرة  ايث بم  إجمالع  ستبة متوستط    

 (. 0.82اتستجابة عمى هذا الماور الفرعع )
الماور الرئيسع اسول وهو عت  وااتل تطبيتت أبعتاد العدالتة الت ظيميتة  )د( جاء إجمالع تابت  

(  0.73بمدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة بماافظتة ستوهاج متاببتًا ب ستبة متوستط استتجابة )
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وذلس يع ع تابت أهلأ جوا ب أبعتاد العدالتة الت ظيميتة بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة وهتع 
 ائية  التفاعمية(.)العدالة التوزيعية  ا جر 

جتتاء وااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى تفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس التعمتتيلأ  -2
اسساستتع المعتمتتدة متاببتًتا بدرجتتة كبيتترة  ايتتث بمتت  إجمتتالع  ستتبة متوستتط اتستتتجابة 

أ  لمد ل العدالة الت ظيمية تت  ير عمتع (  وهذا يع ع 0.80عمى عبارات هذا الماور)
اخ التربتتتتوي بدرجتتتتة كبيتتتترة بمتتتتدارس التعمتتتتيلأ اسساستتتتع المعتمتتتتدة بماافظتتتتة تفعيتتتتل الم تتتت

 .سوهاج
جتتاء وااتتل معواتتات تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس  -3

التعمتتتيلأ اسساستتتع المعتمتتتدة متاببتًتتا بدرجتتتة ضتتتعيفة  ايتتتث بمتتت  إجمتتتالع  ستتتبة متوستتتط 
وهتتتذا يع تتتع غيتتتاب تابتتتت الك يتتتر متتت  (  0.58اتستتتتجابة عمتتتى عبتتتارات هتتتذا الماتتتور)

المعواات التع اد تاول دو  تطبيتت العدالتة الت ظيميتة كمتد ل لتفعيتل الم تاخ التربتوي 
 بدرجة كبيرة بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة بماافظة سوهاج.

التصور المبترح لتطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ 
 ع المعتمدة اسساس

متتت  أهتتتلأ أهتتتدال الباتتتث الاتتتالع وضتتتل تصتتتور مبتتتترح لتطبيتتتت العدالتتتة الت ظيميتتتة كمتتتد ل     
لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة  وهتذا الجتزء مت  الباتث جتاء ليجيتب 

 وأهداف  وأهلأ م طمبات  فمسفت  المبترح التصور ع  الس ال اس ير م  أسئمة الباث  ويتضم 
 .ل جاا  ال زمة والضما ات ومااور  والم اركي  فع ت فيذ  

 فمسفة التصور المبترح وأهلأ م طمبات :  -
يبولأ التصور المبترح فع الباث الاالع عمع فمسفة واضاة ت طمتت مت  وااتل تطبيتت أبعتاد     

العدالتتة الت ظيميتتة  ووااتتل تتت  ير متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة عمتتى الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس التعمتتيلأ 
اسساسع المعتمدة  وواال المعواات التع تاول دو  تطبيب ا ب اة و ظرًا لتوصل الباث الاالع 
إلى ضعل تطبيت العدالة التوزيعية كبعد م  أبعاد العدالة الت ظيميتة  ووجتود بعتض المعواتات 
التتع تاتتول دو  تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة بتمتتس المتدارس  فبتتد اتجتت  الباتتث الاتتالع إلتتى وضتتل 
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تصتتور مبتتترح متت  أجتتل الافتتاظ عمتتع متتا هتتو متابتتت متت  أبعتتاد العدالتتة الت ظيميتتة والعمتتل عمتتع 
لأ يتابت م  ا فع بعد العدالة التوزيعية إلى جا ب الت مب عمى المعواات الموجودة معالجة ما ل

والتع تاول دو  تطبيتت العدالتة الت ظيميتة  وتبتديلأ بعتض المبتراتات التتع يمكت  أ  تست لأ فتع 
تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس التعمتتيلأ اسساستتع المعتمتتدة  

 التصور المبترح م  الم طمبات التالية:وت ب ت فمسفة 
  أ  العدالتتة الت ظيميتتة متت  المتتدا ل الم متتة التتتع يمكتت  أ  تُاسلتت  متت  اسداء التتوظيفع

لكافتتتة العتتتاممي  بالم سستتتات التعميميتتتة  وتستتت لأ فتتتع تابيتتتت الرضتتتا التتتوظيفع  وت تتتجل 
 الم اخ التربوي الذي يسعى لمافاظ عمى ع اصر الجودة بتمس الم سسات.

   العدالتتة الت ظيميتتة تستت لأ فتتتع تتتوفير ا طتتار التتذي يوضتتتل طريبتتة أداء العمتتل عمتتتى أ
ال اتتو اسم تتل  والمعتتايير التتتع يتتتلأ متت    ل تتا ربتتط اسفتتراد بالمدرستتة وتافيتتزهلأ  تبتتا  
أعمتتال لأ  ورفتتل مستتتوي التتتزام لأ ورضتتاهلأ التتوظيفع  ممتتا يتت دي إلتتى تابيتتت التماستتس 

 لممدرسة.اتجتماعع بي  اسفراد  واتستبرار 
   الااجة الماسة إلى تفعيل جودة الم اخ التربوي فع ضوء المعايير الماددة لجودت  مت

اابتتل ال يئتتة البوميتتة لضتتما  جتتودة التعمتتيلأ واتعتمتتاد  وهتتو متتا يمكتت  تابيبتت  متت   تت ل 
تب تتتع متتتد ل العدالتتتة الت ظيميتتتة فتتتع الم سستتتات التعميميتتتة متتت  أجتتتل تاستتتي  م رجتتتات 

 ءت ا وأداء العاممي  ب ا. المدرسة واترتباء بكفا
 المستفيدو  م  التصور المبترح:  -
مدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة  و اصتة البتائمي  عمتى إدارة تمتس المتدارس  ايتث يبتدللأ  -1

التصتتور المبتتترح ل تتلأ ر يتتة واضتتاة اتتول أهميتتة تب تتع متتد ل العدالتتة الت ظيميتتة  والعمتتل عمتتى 
 دارس وتاسي  اداء كافة العاممي  ب ا.تطبيب  م  أجل تطوير العمل بتمس الم

أعضتتتاء المجتمتتتل المدرستتتع ) و اصتتتة متتتدير المدرستتتة  المعممتتتي  والمعممتتتات  الت ميتتتذ(   -2
ايث يبدللأ التصور المبترح ل لأ ر ية واضاة اول أهمية تفعيل أبعاد العدالة الت ظيميتة ال   تة 

ودة الم تتتتاخ التربتتتتوي بالمتتتتدارس )التوزيعيتتتتة  ا جرائيتتتتة  التفاعميتتتتة(  وذلتتتتس متتتت  أجتتتتل تابيتتتتت جتتتت
 المعتمدةة  ظرًا لت  ير مد ل العدالة الت ظيمية الفعال فع تابيت ذلس.
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البتتائمي  عمتتى تطتتوير وتاستتي  أداء كافتتة العتتاممي  بالمتتدارس المعتمتتدة  وذلتتس متت   تت ل  -3
ة تعتتتريف لأ ب هميتتتة اس تتتذ بالتصتتتور المبتتتترح واتستتتتفادة بتتت  فتتتع تطبيتتتت متتتد ل العدالتتتة الت ظيميتتت

لتفعيتتتتل الم تتتتاخ التربتتتتوي  وتابيتتتتت الرضتتتتا التتتتوظيفع  وات تمتتتتاء الت ظيمتتتتع لتتتتدى كافتتتتة أعضتتتتاء 
 المجتمل المدرسع.

 أهدال التصور المبترح:  -
بيا  أهمية تب ع مد ل العدالة الت ظيمية بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمتدة مت  أجتل رفتل  -1

رفتتتتتل مستتتتتتوي رضتتتتتاهلأ والتتتتتتزام لأ مستتتتتتويات اسداء لتتتتتدى كافتتتتتة أعضتتتتتاء المجتمتتتتتل المدرستتتتتع  و 
 الوظيفع.

ت اول ت  ير مد ل العدالة الت ظيميتة عمتى تفعيتل الم تاخ التربتوي بمتدارس التعمتيلأ اسساستع  -2
ال يئتتتة البوميتتتة لضتتتما  جتتتودة المعتمتتتدة  وذلتتتس فتتتع ضتتتوء المعتتتايير الماتتتددة لجودتتتت  متتت  اابتتتل 

 .التعميلأ واتعتماد
ت ظيمية بمتدارس التعمتيلأ اسساستع المعتمتدة بال تكل وضل  ليات واضاة لتطبيت العدالة ال -3

 الذي يساعد عمى تابيت جودة الم اخ التربوي بتمس المدارس عمع ال او المطموب.
تاديد المتطمبات ال زمة لتطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بالمتدارس -4

 المعتمدة.
 إجراءات التصور المبترح:  -

يد الفمسفة والم طمبتات التتع يبتولأ عمي تا التصتور المبتترح  وتوضتيل أهدافت   اامتت بعد تاد    
الباا تتتة بب تتتاء التصتتتور المبتتتترح التتتذي يمكتتت  أ  يستتت لأ فتتتع تطبيتتتت العدالتتتة الت ظيميتتتة بمتتتدارس 
التعميلأ اسساسع المعتمدة كمد ل لتفعيتل الم تاخ التربتوي ب تا  وذلتس فتع ضتوء ا طتار ال ظتري 

راسة الميدا ية التتع تتلأ التوصتل إلي تا  وب تدل تبتديلأ مجموعتة مت  ال طتوات لمباث  و تائج الد
 وا جراءات ال زمة لتطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بتمس المدارس.

ووفبتًتتا لتتتذلس  تتتترى الباا تتتتة أ  تطبيتتتت العدالتتتة الت ظيميتتتة كمتتتتد ل لتفعيتتتل الم تتتاخ التربتتتتوي     
بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة  والت مب عمى المعواات التتع تاتول دو  تطبيب تا يمكت  أ  

 يتابت م    ل المااور التالية:
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نـاخ التربـوي بمـدارس التعمـيم المحور الأول: تطبيق  العدالة التنظيمية كمدخل لتفعيـل الم -
 الأساسي المعتمدة.  

المحــور الثـــاني: المتطمبــات اللًزمـــة لتطبيـــق العدالــة التنظيميـــة كمــدخل لتفعيـــل المنـــاخ  -
 التربوي بمدارس التعميم الأساسي المعتمدة.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 (3شكل رقم )

يوضح ملًمح التصور المقترح لتطبيق العدالة التنظيمية كمدخل لتفعيل المناخ التربوي 
 بمدارس التعميم الأساسي المعتمدة  

 وفيما يمي عرض لمحوري التصور المقترح:
المحور الأول:  تطبيق  العدالة التنظيمية كمدخل لتفعيل المناخ التربوي بمـدارس التعمـيم  -

 الأساسي المعتمدة.   
تتترى الباا تتة أ تت  يمكتت  تطبيتتت العدالتتة الت ظيميتتة كمتتد ل لتفعيتتل الم تتاخ التربتتوي بمتتدارس     

 التعميلأ اسساسع المعتمدة  م    ل:

لتطبيق العدالة التنظيمية كمدخل لتفعيل المناخ صور مقترح ت
 التعميم الأساسي المعتمدةالتربوي بمدارس 

 محاور التصور المقترح

 المحور الأول

تطبيت العدالة الت ظيمية كمد ل 
لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس 

 التعميلأ اسساسع المعتمدة
 

 المحور الثاني

المتطمبات ال زمة لتطبيت العدالة 
الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ 

اسساسع التربوي بمدارس التعميلأ 
 المعتمدة
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كافتتتة أعضتتتاء المجتمتتتل المدرستتتع  ممتتتا يزيتتتد متتت   متتتت رستتتالة وأهتتتدال م تتتتركة بتتتي   -1
تعتتتاو  لأ وارتبتتتاط لأ ببعضتتت لأ التتتبعض متتت  أجتتتل تابيتتتت أهتتتال المدرستتتة والعمتتتل عمتتتى 

 استبرارها.
وجود  طة لمتطوير الت ظيمع بالمتدارس المعتمتدة  ت بتل مت  أهتدال المدرستة وتعتمتد   -2

 عمى أسموب العمل الجماعع فع تابيت تمس اسهدال.
أفتراد المجتمتل المدرستع التبميديتة الستائدة بيت  لأ  والتتع اتد تاتول دو   ت يير  بافة وايلأ -3

تطبيتتتتت العدالتتتتة الت ظيميتتتتة بالمتتتتدارس المعتمتتتتدة  وذلتتتتس متتتت   تتتت ل عبتتتتد ورش عمتتتتل  
ودورات تدريبيتتةة لزيتتادة وعتتي لأ ال بتتافع بمتتد ل العدالتتة الت ظيميتتة وتتت  ير  عمتتع تابيتتت 

 جودة الم اخ التربوي.
 تيتار اسستموب اسم تل لمبيتادة  والتذي يكتو  فيت   بتة متبادلتة بتي  ايالأ إدارة المدرستة با -4

جميتتتتل العتتتتاممي  ومتتتتديرهلأ  ويكتتتتو  فيتتتت  ارتفتتتتاع لدرجتتتتة م تتتتاركة العتتتتاممي  فتتتتع ات تتتتاذ 
 البرارات.  

تاري العدالة والموضوعية فع التعامتل متل كافتة أعضتاء المجتمتل المدرستع ستواء فتع  -5
 جتماعية والمع وية.اسجور والمكافات المادية  أو المزايا ات

دراس العتتتتاممي  بالمتتتتدارس المعتمتتتتدة لمعدالتتتتة الت ظيميتتتتة ب بعادهتتتتا  -6 ت ميتتتتة وزيتتتتادة وعتتتتع وا 
ال   تتة )التوزيعيتتة  ا جرائيتتة  التفاعميتتة(  اسمتتر التتذي ستتول يتت عكس با يجتتاب عمتتى 

 مستوى أدائ لأ الوظيفع.
كمــدخل لتفعيـــل المنـــاخ  المحــور الثـــاني: المتطمبــات اللًزمـــة لتطبيـــق العدالــة التنظيميـــة -

 التربوي بمدارس التعميم الأساسي المعتمدة.
تطبيتتتت العدالتتتة يبتتتدلأ التصتتتور المبتتتترح مجموعتتتة متتت  المتطمبتتتات التتت زلأ توافرهتتتا متتت  أجتتتل     

   وهع:الت ظيمية كمد ل لتفعيل الم اخ التربوي بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة
لتتة التوزيعيتتة متت   تت ل تابيتتت عدالتتة دعتتلأ متتدركات أعضتتاء المجتمتتل المدرستتع لمعدا -1

 الرواتب والاوافز والمكافات.



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو

 2021الجزء الأول 

 

734 

ت ميتة متتدركات أعضتاء المجتمتتل المدرستع لمعدالتتة ا جرائيتة متت   ت ل ات تتاذ البتترارات  -2
الوظيفيتتتة المتعمبتتتة ب تتتلأ ب تتتكل موضتتتوعع بعيتتتدًا عتتت  التايتتتز والوستتتاطة والماستتتوبية  

 ية إبداء الرأي.وجمل المعمومات والسماح ل لأ بمعارضة البرارات وار 
تعزيتتتز  تتتعور اسفتتتراد بعدالتتتة التعامتتتل  وذلتتتس متتت   تتت ل التعامتتتل متتتل كافتتتة أعضتتتاء  -3

المجتمتتل المدرستتع ب تتكل ودي  وب ستتموب يتستتلأ بتتاتاترالأ ويراعتتع الجوا تتب ا  ستتا ية 
 لمبعض م  لأ.

مكافتت ة اسداء الجيتتد وتبتتديلأ الاتتوافز الم استتبة لمتت  يبتتذلو  ج تتودًا إضتتافية فتتع العمتتل  -4
 بالمدرسة م  العاممي  ب ا وفت معايير واضاة دو  تمييز أو تفراة بي  لأ.

ترستتي  مفتتتاهيلأ العدالتتة الت ظيميتتتة لتتدى أعضتتتاء المجتمتتل المدرستتتع  وذلتتس متتت   تتت ل  -5
زيتتتادة وعتتتي لأ ب تتتا عتتت  طريتتتت عبتتتد التتتدورات التدريبيتتتة والت بيفيتتتة التتتتع ت تتتعرهلأ ب هميتتتة 

ل تفعيتتتل الم تتتاخ التربتتتوي بالمدرستتتة  ومبتتتررات تب تتتع متتتد ل العدالتتتة الت ظيميتتتة متتت  أجتتت
 وبالتالع تدفع لأ  او تابيت الوتء الت ظيمع.

تطبيتتت البتتوا ي  واس ظمتتة دو  تايتتز  والت كيتتد عمتتى ربتتط الجتتزاءات الماديتتة والمع ويتتة  -6
بمتطمبات تابيت العدالة الت ظيمية دو  جعم ا مرتبطتة بتاسهواء والمصتالل ال  صتية 

 ية والايادية.البعيدة ع  ال زاهة وال فاف
تطتتتوير أستتتاليب تبيتتتيلأ أداء العتتتاممي  بالمدرستتتة  واتبتعتتتاد عتتت  اسستتتاليب ال مطيتتتة فتتتع  -7

 التبييلأ  وا  اعة روح ا يجابية والع اات السوية بي  كافة أعضاء المجتمل المدرسع.
وضتتل  ظتتالأ ماتتدد لماتتوافز والمكافتتات يتتتلأ فتتع ضتتوئ  تافيتتز العتتاممي  بالمدرستتة دو   -8

التاديد الدايت والواضتل لمم تالأ والمستئوليات التتع يبتولأ ب تا كتل فترد تايز  إلى جا ب 
 فع المجتمل المدرسع. 

 أهمية تطبيت التصور المبترح: -
يتطمتتتتب تطبيتتتتت العدالتتتتة الت ظيميتتتتة كمتتتتد ل لتفعيتتتتل الم تتتتاخ التربتتتتوي  تتتتتوافر مجموعتتتتة متتتت      

المتطمبات ال زمة لتابيت ذلس بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة  و اصتة فتع ظتل التاتديات 
التتتتع تستتتتمزلأ متتت  الم سستتتات التربويتتتة ادا تتتة فتتتع أ متتتاط ا دارة واسستتتاليب المتبعتتتة فتتتع ت ظتتتيلأ 
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الت مع ع  التبميد والتعامل مل الت يير والتطوير بكفاءة وفاعميةة وا ط اًا م  ذلتس العمل ب ا و 
 ف    ع د تطبيت التصور المبترح بمدارس التعميلأ اسساسع المعتمدة يمك  أ  يترتب عمي :

  ر وت مية  بافة العدالة الت ظيمية لدى كافة أعضاء المجتمتل المدرستع العتاممي   -
 بالمدارس المعتمدة.

زيادة وعع البائمي  والمسئولي  ع  متابعة المدارس المعتمدة ب هميتة تب تع متد ل  -
 العدالة الت ظيمية بتمس المدارس لتفعيل الم اخ التربوي ب ا.

توافر م اخ تربوي داعلأ لمع اات ا يجابية بي  أعضاء المجتمل المدرسع  وزيادة  -
 التعاو  فيما بي  لأ  والم اركة فع ات اذ البرارات.

امتتة الصتتراعات الت ظيميتتة التتتع اتتد ت  تت  بتتي  أعضتتاء المجتمتتل المدرستتع  وارتفتتاع  -
 مستوي اتلتزالأ والرضا الوظيفع لدي لأ  والرضا ع  العمل بالمدرسة.

ارتفاع الروح المع وية لدى كافة أعضاء المجتمل المدرسع  و عورهلأ بالعدالة فع  -
المستتتتئوليات والمكافتتتتات المعاممتتتتة متتتت  اابتتتتل متتتتدير المدرستتتتة ع تتتتد توزيتتتتل الم تتتتالأ و 

 والاوافز عمي لأ.
العدالة فع تطبيت اوا ي  ال تواب والعبتاب  واستتبرار العمتل بالمدرستة  وستيادة جتو  -

 م  اتاترالأ المتبادل بي  جميل العاممي .
 معواات ت فيذ التصور المبترح: -

 ع:ه اس بعض المعواات التع تواج  ت فيذ التصور المبترح  وم  هذ  المعواات ما يم
اتباع  مط ا دارة التسمطع مت  اابتل بعتض متديري المتدارس  والتذي ت فترد فيت  إدارة المدرستة  -

 بات اذ البرارات دو  م اركة م  العاممي  ب ا.
وجود اصور فع عوامل التافيز الم  ع لمعاممي  بالمدرسة  وغياب الاصتول عمتى مكافتات  -

 عادلة مبابل الج ود ا ضافية التع يبومو  ب ا.
وجتتود عجتتز فتتع ا مكا يتتات الماليتتة الم صصتتة لمتعمتتيلأ  وهتتو متتا ترتتتب عميتت  ضتتعل تابتتت  -

 العدالة فع سملأ رواتب العاممي  بالمدارس طببًا لدرجات لأ الوظيفية.
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وجود عجز فع المعممي  بالت صصات الم تمفة التع تاتاج ا المدرستةة  ظترًا ل يتاب وجتود  -
إيجتتتاد وظتتتائل  ابتتتتة ل تتتلأ  وتفضتتتيل  ستتتبة كبيتتترة متتت  درجتتتات ماليتتتة  وبالتتتتالع غيتتتاب إمكا يتتتة 

 المعممي  العمل فع أعمال إدارية واتبتعاد ع  م  ة التعميلأ.
وجتتتود اصتتتور فتتتع تفعيتتتل م تتتالأ مجتتتالس اسم تتتاء والآبتتتاء بالمدرستتتة بال تتتكل الم  تتتود  وامتتتة  -

 م اركة أولياء أمور الت ميذ فع تاديد اتاتياجات الفعمية لممدرسة.
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 أكاديمية  ايل العربية لمعمولأ اسم ية  اسلأ العمولأ ا دارية  المممكة العربية السعودية.
دارة 2015عيد ب  فايز ب  مامد السبعع )س .36 (  "دور العدالة الت ظيمية فع تطوير العمل الم سسع وا 

(  كمية التربية: جامعة اسزهر  1(  ج )164(  ع )34  مج )مجمة كمية التربيةالصراع الت ظيمع"  
 .560 -523يوليو  ص ص

لتزالأ الت ظيمع لدى المعممي  (  "الم اخ المدرسع وع ات  بمستوى ات2011سموى مامد مامد )  .37
   كمية التربية بب ع سويل: جامعة الباهرة.رسالة ماجستيربالمدرسة ال ا وية العامة"  

  عما : عمم النفس الاجتماعي ومتطمبات الحياة المعاصرة(  2014سميما  عبد الوااد إبراهيلأ )  .38
 م سسة الورات لم  ر والتوزيل.

(  "أ ماط الع اات اتجتماعية دا ل مدرسة إعدادية اكومية فع 2015سمر اسي  مامد أسعد )  .39
  كمية الدراسات العميا لمتربية: جامعة رسالة ماجستيربيئة مارومة: دراسة وصفية ا  روبولوجيا"  

  الباهرة.
اة اتستيعابية بمدارس (  "المتطمبات التربوية لمواج ة الزيادة ع  الطا2019س الأ فتاع أامد مامد ) .40

  كمية التربية: جامعة رسالة ماجستيرالتعميلأ اسساسع فع ضوء الطمب اتجتماعع عمى التعميلأ"  
 سوهاج.

(  "بعض معواات التزالأ معممع المرامة ال ا وية ب   ايات م  ة التعميلأ"  2004سيد توفيت  ابت ) .41
 كمية التربية: جامعة أسيوط.  رسالة ماجستير، 

(  "الع اة بي  ال بة الت ظيمية واسداء اتبتكاري لدى مديري الج از 2013ة مامود إبراهيلأ سعد )السيد .42
(  81  جامعة الزاازيت  ع )مجمة كمية التربية - دراسات تربوية ونفسيةا داري بجامعة ا سك درية"  

 أكتوبر.
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الباهرة : الدار السوق،  ياتالتعميم الموازي في الوطن العربي في ظل اقتصاد(  2016 بل بدرا  ) .43
 المصرية المب ا ية.

(  "أ ر تبييلأ كفاءة اسداء الوظيفع عمى  عور العاممي  بالعدالة 2003صالل عمى عبدالرام  ) .44
   كمية التجارة ببورسعيد: جامعة ا اة السويس.رسالة دكتوراهالت ظيمية: دراسة تطبيبية"  

عما : دار المسيرة لم  ر اتجاىات حديثة في التربية، (  2007صالاة عبداب عيسا  و  رو  ) .45
 والتوزيل.

  الباهرة: الم ظمة العربية العدالة التنظيمية الميمة القادمة لإدارة الموارد البشرية(  2006عادل زايد ) .46
 لمت مية ا دارية. 

  "الم اخ المدرسع وع ات  بدافعية ا  جاز لط ب وطالبات (2017) عالي  الطيب امز  مامد .47
(  ج 2(  ع )33  كمية التربية : جامعة أسيوط  مج )مجمة كمية التربيةالمرامة ال ا وية ب لأ درما "  

 (  أبريل.2)
  ا سك درية: المكتب الجامعع عمم اجتماع التربية(  2002عبد اب ب  عايض ساللأ ال بيتع ) .48

 الاديث.
يما  أامد مامد عزب )ع .49 (  "الصاة الت ظيمية لمدارس التربية 2017بد ال اصر ر اد مامد وا 

  الجمعية المصرية مجمة الإدارة التربويةال اصة فع مصر والرضا الوظيفع لمعممي ا: دراسة تاميمية"  
 (  أبريل.13(  ع )4لمتربية المبار ة وا دارة التعميمية  س ة )

(  "العدالة الت ظيمية كمد ل لتاسي  اسداء الوظيفع سعضاء 2015داوود )عبدالعزيز أامد مامد  .50
 (  يوليو.41  كمية التربية: جامعة سوهاج  ع )المجمة التربويةهيئة التدريس فع جامعة كفر ال ي "  

   الباهرة : الدار ال بافية لم  ر.الملًمح الحديثة للإدارة التربوية(  2006عبدالم علأ ف مع سعد ) .51
الإبداع الإداري والتجديد الذاتي لممدرسة الثانوية العامة: رؤية (  2008ة ج ل مصطفى )عز  .52

   ا سك درية : المكتب الجامعع الاديث.استراتيجية
(  "استراتيجية مبتراة لتاسي  البدرة الت افسية لممدارس اتبتدائية المعتمدة 2020عفيفة فتاع رفمة ) .53

   كمية التربية: جامعة سوهاج.رسالة ماجستيرالبيئع"   بماافظة سوهاج باست دالأ التاميل
  عما  : دار الاامد القيادة والدافعية في الإدارة التربوية(  2006عمى أامد عبدالرام  عياصرة ) .54

 لم  ر والتوزيل.
  سوريا: دار الرضوا  العدالة التنظيمية وعلًقتيا ببعض الإدارية المعاصرة(  2008عمر مامد درل  ) .55

 والتوزيل. لم  ر
(  "دور إدارة المدرسة اتبتدائية فع ت مية اتبتكار لدى 2009عوض اب سميما  عوض اب مامد) .56

  مجمة البحوث النفسية والتربويةالعاممي  ب ا لمواج ة تاديات ال ورة المعموماتية: دراسة ميدا ية"  
 (  كمية التربية: جامعة الم وفية. 3(  ع)24الس ة)
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براهيلأ مرعى العتيبى ) .57 (  "البيلأ الت ظيمية بم سسات التعميلأ العالأ: دراسة 2009فتاع درويش ع يبة وا 
- 200(  كمية التربية: جامعة ا سك درية  ص ص2(  ع )19  مج )مجمة كمية التربيةميدا ية"  

201. 
ي المدارس (  "ر ية تربوية مبتراة لمبيلأ اس  اية لدى مدير 2000فتاع عبد الرسول مامد ) .58

 (  كمية التربية: جامعة .1(  ج )45(  ع )10مج )مجمة كمية التربية ببنيا، اتبتدائية"  
(  "ت  ير العدالة الت ظيمية فع الوتء 2004ف مع  ميفة صالل الف داوى     ت أامد البطاو ة ) .59

  مج مة العربية للإدارةالمجدراسة ميدا ية لمدوائر المركزية فع ماافظة الج وب اسرد ية"   –الت ظيمع 
 (  الم ظمة العربية لمت مية ا دارية: جامعة الدول العربية  ديسمبر.2(  ع )24)
مناىج البحث وطرق التحميل الإحصائي في العموم النفسية (  1991ف اد أبو اطب   مال صادت ) .60

   الباهرة: اس جمو المصرية.والتربوية والاجتماعية
"سي اريو مستببمع لتفعيل مجتمعات التعملأ بمدارس التعميلأ العالأ بماافظة  ( 2017فيفع أامد توفيت )  .61

 (  ي اير.47كمية التربية: جامعة سوهاج  ع )المجمة التربوية، سوهاج"  
دراسات (  " ليات تفعيل الصاة الم ظمية فع المدارس اتبتدائية"  2014مامد امدي زكع مامد )  .62

 (  سبتمبر.  2(  ج )53ع  رابطة التربويي  العرب  ع )   تصدرعربية في التربية وعمم النفس
(  "تطوير أداء مدارس التعميلأ اسساسع عمى ضوء متطمبات 2016مامد عبد العال مامد عبداب ) .63

  كمية الب ات لرداب والعمولأ والتربية: جامعة عي  رسالة ماجستيرالت مية المجتمعية: دراسة االة"  
  مس.

(  "الم اخ المدرسع ومعواات  ودور  فع أداء المعممي  2007مامد عبد الماس  ضبيب العتيبع )  .64
رسالة بمراال التعميلأ العالأ: دراسة ميدا ية عمى عي ة م  العاممي  بالمدارس الاكومية بمدي ة الرياض"  

   كمية الدراسات العميا: جامعة  ايل العربية لمعمولأ اسم ية.ماجستير
  ا سك درية: دار الجامعة المدرسة والمجتمع في ضوء مفاىيم الجودة(  2008طوة مجاهد )مامد ع  .65

 الجديدة.
  ا سك درية: دار استراتيجيات الجودة في التعميم(  2011مامد عطوة مجاهد وه الأ فتوح ع ا ع )  .66

 الجامعة الجديدة.
  الباهرة: المعوقات وآليات المواجيةالإبداع في التربية العربية: (  2004مامد فوزي عبد المبصود ) .67

 دار ال بافة لم  ر والتوزيل.
  م سسة عمولأ اسمة ل ست مارات مناىج البحث في العموم الإنسانية(  2018مامود أامد درويش ) .68

 ال بافية.
(  "الع اة بي  العدالة الت ظيمية 2006مسملأ مامد عميو  اميد  مامد أامد عوض البربري ) .69

  مجمة كمية التربيةاط ة الت ظيمية لدى معممع المدارس ال ا وية العامة: دراسة ميدا ية"  وسموكيات المو 
 (  كمية التربية: جامعة ب ى سويل  يوليو.6ع )

(  "الجوا ب التربوية لمعدالة اتجتماعية فع الفكر ا س مع ومدى 2013مصطفى أامد عبداب أامد ) .70
   كمية التربية: جامعة ج وب الوادي.رسالة ماجستير اتستفادة م  ا فع المجتمل المدرسع" 
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جم ورية مصر العربية: التعميم والتحديث الثقافي )نقض الأسطورة(، (  2010مصطفى ااسلأ ) .71
 المكتبة العصرية لم  ر والتوزيل.

  كفر ال ي  : المشاركة المجتمعية وتطوير مدارس التربية والتعميم(  2015مصطفى م تار الوكيل ) .72
 لعملأ وا يما  لم  ر والتوزيل.دار ا

(  "أ ر العدالة الت ظيمية فع اسداء الوظيفع لدى 2009مضفى مامد العميا   موسى أامد السعودي ) .73
(  كمية 1(  ع )33  مج )المجمة المصرية لمدراسات التجارية بمصرالعاممي  فع الوزارات اسرد ية"  

 .454-395التجارة: جامعة الم صورة  ص ص
(  "العدالة المدرسية وع ات ا بالفاعمية الذاتية المدركة لدى 2010معاوية أبو غزال و فيت ع و ة ) .74

  جامعة دم ت  مجمة العموم التربوية والنفسيةعي ة م  ت ميذ المدارس اسساسية فع ماافظة أربد"  
 (.4(  ع)26مج )

اخ الت ظيمع وع ات  بض وط العمل (  "الم 2014م ا ب ت مامد العجمع وم ى ب ت مامد العيدا  ) .75
التربية  مجمة دراسات عربية فيلدى عضوات هيئة التدريس بجامعة اسميرة  ورة ب ت عبد الرام "  

 (  كمية التربية: جامعة ألأ البرى  أغسطس.52  ع )وعمم النفس
ية ترس العمل: (  "أ ر العدالة ا جرائية واتلتزالأ الت ظيمع عمى  2011م ا عادل رمضا  الزيادى ) .76

  كمية التجارة: جامعة عي  رسالة ماجستيردراسة مبار ة بي  العاممي  فع البطاع الاكومع وال اص"  
  مس.

(  "العدالة الت ظيمية مد ل لتاسي  ا  تاجية 2014م ا عبدالبااى جويمع وه اء إبراهيلأ سميما  ) .77
(  مج 14  جامعة كفر ال ي   س ة )تربيةمجمة كمية الالعممية سعضاء هيئة التدريس بجامعة دمياط"  

 (.3(  ع )1)
  الباهرة: ال ركة العربية المتادة التكيف ورعاية الصحة النفسية(  2009موسع جبريل و  رو  ) .78

 لمتسويت والتوريدات.
جودة  الإدارة المدرسية بين الفكر الإداري المعاصر ومعايير(  2017 اهد ب جت مامد مرسع ) .79

   الباهرة: مكتبة اس جمو المصرية.دالتعميم والاعتما
(  "تصور مبترح لتفعيل المساءلة التعميمية لماد م  ظاهرة الفساد 2020 بيل سعد  ميل و  را  ) .80

  مجمة شباب الباحثين في العموم التربويةا داري بم سسات التعميلأ ابل الجامعع بماافظة سوهاج"  
 (  أبريل.3كمية التربية  جامعة سوهاج  ع )

(  "دور مجالس اسم اء والآباء والمعممي  فع تابيت بعض متطمبات 2007صر مامد مامود )  .81
  كمية التربية: مجمة كمية التربية بأسيوطالجودة بمدارس التعميلأ اسساسع: دراسة تاميمية ميدا ية"  

 (  يوليو.2(  ع )23جامعة أسيوط  مج )
  مجمة التربية(  " ليات تفعيل المواط ة الت ظيمية بالمدرسة المصرية"  2005  مة عبد البادر ها لأ )  .82

 (  فبراير.14(  ع )8الجمعية المصرية لمتربية المبار ة وا دارة التعميمية  الس ة )
  الم يا: دار ال دى لم  ر المقومات الاجتماعية لمبيئة المدرسية(  2010ها لأ فتل اب عبدالرام  ) .83

 والتوزيل. 
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(  " الع اة بي  العدالة الت ظيمية واتلتزالأ الت ظيمع ودور  بة 2007هبة إبراهيلأ مامد  فيل ) .84
   كمية التجارة: جامعة أسيوط.رسالة ماجستيردراسة ميدا ية "   -المر وس فع رئيس  فع هذ  الع اة 

(  "الم ك ت السموكية لدى ت ميذ الامبة 2014و  )هبة عبد الر ول عبدالرام  سعداوي و  ر  .85
  كمية التربية: مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةال ا ية م  التعميلأ اسساسع بمدي ة الفيولأ"  

 (  يوليو.2(  ج )3جامعة الفيولأ  ع)
اسولى م  التعميلأ (  "معواات التطوير المدرسع بمدارس الامبة 2011ه اء اسي  مامد عبد الم علأ )  .86

(  كمية الب ات 3(  ج )12  ع )التربية مجمة البحث العممي فيدراسة تاميمية"   اسساسع فع مصر:
 لرداب والعمولأ والتربية: جامعة عي   مس.

صلًح(  2015ه اء  اات السيد اجازي ) .87 الباهرة: مكتبة التعميم،  مؤشرات الأداء المؤسسي وا 
 اس جمو المصرية.

دارة الصراع في المؤسسات التربوية(  2006الموم ع ) واصل جميل .88   عما  : دار المناخ التنظيمي وا 
 الاامد لم  ر والتوزيل.

  العدالة الت ظيمية وأداء المعممي  لسموس المواط ة بالمدارس ال ا وية (2006) ياسر فتاع ال  داوي .89
   كمية التربية: جامعة عي   مس.رسالة دكتوراهالعامة فع مصر  

دارة الفصل: أصول نظرية وقضايا معاصرة(  2012) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت .90   إدارة المدرسة وا 
 الباهرة: المجموعة العربية لمتدريب وال  ر.
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