
 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

252 

مكان الإفادة " تطبيقات المدارس الجاذبة بالمرحمة الإبتدائية فى الولايات المتحدة الأمريكية وا 
 منها فى مصر"
 د/ إسراء عبد المطيف محمد متولي                                              

 التربية المقارنة والإدارة التعميميةمدرس 
 جامعة الزقازيق -كمية التربية                                                

 الممخص
تهدف الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى مفهوم المدارس الجاذبة، والتعرف عمى تأثيرهاا 

المااادارس الجاذباااة   عمااى تطاااوير التعماايم ا بتااادارف ، والتعاارف عماااى اباارز م مااا  تطبيقااات
بالمرحمااة ا بتداريااة لااف الو يااات المتحاادة المريكيااة، ولقااد قاماات الدراسااة باسااتخدام الماانه  

تحمياال مقاارن لتطبيقااات المادارس الجاذبااة ا بتدارياة لااف ماادارس المقاارن، وقاماات بعارض 
الجهااود  ، وعاارض واقاا مقاطعااة لرياادريك، وماادارس سينساايناتف، وماادارس ميااامف   ديااد

، وكشف المصرية المبذولة لف تطوير التعميم ا بتدارف لف ضوء مفهوم المدارس الجاذبة
ابرز المعوقات التف تواجه التعميم ا بتدارف بمصر، وتوصمت الدراسة إلى وض  إجاراءات 
مقترحااة لمساااعدة الحكومااة المصاارية لااف تطبيااق الماادارس الجاذبااة بالمرحمااة ا بتداريااة لااف 

 ادة من خبرة الو يات المتحدة المريكية لف هذا المجال.ضوء ا ستف
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Abstract 
     The research aims to identify the concept of Magnet schools, to 
identify its impact on the development of primary Education, and to 
identify the most prominent features of the applications of Magnet 
schools at the primary stage in the United States of America, and the 
study used the comparative approach, and presented a comparative 
analysis of the magnet primary schools applications in Frederick 
Schools, Cincinnati schools, and Miami-Dade schools, and presenting 
the reality of Egyptian efforts exerted in developing primary education 
considering the concept of magnet schools, and revelation the most 
prominent obstacles facing primary education in Egypt. and the study 
reached proposed procedures to assist the Egyptian government in 
implementing magnet schools at the primary stage considering 
Benefiting from the experience of the United States of America in this 
field. 

 كممات المفتاحية لمدراسة: ال
               Magnet School المدارس الجاذبة -
 المرحمة الابتدائية -
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 الخطوة الأولى: الإطار العام لمدراسة
 المقدمة أولا:

لف ظل العصر الذي نعيش ليه اليوم اصبحت مدن العالم تتنالس لتاولير البيراة الذكاى 
والكثااار اباااداعاً، واساااتقطاب المواهاااب وا ساااتفادة منهاااا لبنااااء قوتهاااا وتميزهاااا وزياااادة تنالسااايتها، 
لالحكومااات المبتكاارة هااف الحكومااات الجاذبااة لممواهااب، ولكااف يتحقااق ذلااك  بااد ماان ا هتمااام 

،وتشااجي  الااتعمم  وا هتمااام بااالتعميم وخاصااة التعماايم ا بتاادارفبتحسااين جااودة العمميااة التعميميااة، 
القارم عماى اكتسااب المهاارات وا باداع وا بتكاار والتعااون والعمال الجمااعف، وتحقياق المسااواة 

عطاالااف التعماايم، واعااداد الطاا ب لمعماال لااف مختمااف البيرااات الثقاليااة، وتطااوير مهاااراتهم ارهم ، وا 
 الفرصة  ختيار البرام  ا كاديمية المناسبة  حتياجاتهم.

ويُعاااد التعمااايم ا بتااادارف المرحماااة الولاااى لاااف التعمااايم، والتاااف يجاااب ان يهاااتم بهاااا القاااارمون عماااى 
ي تجديد تساعى الحكوماات إلاى تطبيقاه ودمجاه لاف  التعميم العام، وتمثل قاعدة هرم النظام التعميمف، وا 

بااد ان يباادا ماان مرحمااة التعماايم ا بتاادارف، لهااف الساااس لمااا يبنااف عميااه بعااد ذلااك، النظااام التعميمااف  
وتمثاااال المرحمااااة التاااااف يااااتم ليهااااا تنمياااااة مهااااارات الت ميااااذ الإبداعياااااة، وطاقاااااتهم الإنسااااانية، وتشاااااكيل 
شخصاايتهم لااف صااورة مفاااهيم وانماااط سااموكية وقااوى وجدانيااة إيجابيااة، كمااا يعااد الهاادف الجااوهري لهااذ  

تمكاااين الت مياااذ مااان تنمياااة قااادراتهم، وتنمياااة اسااااليب التفكيااار العمماااف المنطقاااف لاااديهم، وتنمياااة المرحمااة 
مهاااراتهم الشخصااية ، و اكسااابهم مقومااات المواطنااة والقاايم الدينيااة والخ قيااة، وتتمثاال احااد المعاااايير 

دياه هاذا الساسية التف تحدد مستوى التقدم الحضاري لف إي مجتم  من المجتمعاات المعاصارة  ماا يب
، ولتحقياق هاذ  الهاداف تحتااج الحكوماات إلاى نماط (1)المجتم  من اهتمام بت مياذ المرحماة ا بتدارياة

من المدارس قادر عماى تاولير بيراة تعميمياة متميازة ومناسابة  حتياجاات الطا ب واحتياجاات المجتما  
 احد اهم الطرق لتحقيق ذلك. Magnet Schools، وتعتبر المدارس الجاذبة

وتهاادف الماادارس الجاذبااة إلااى تقااديم باارام  متخصصااة ومتنوعااة ومبتكاارة، وتركااز عمااى 
تحقيق التكامل بين المناه ، وتقاديم منااه  مختمفاة عان المادارس التقميدياة، وتهادف ايضااً إلاى 
جذب الط ب من مختمف الماكن ومختمف الخمفيات، والمساعدة لف إلفاء الفصال العنصاري، 

ونااة حيااث تتااي  لمطاا ب واولياااء المااور اختيااار الباارام  الكاديميااة التااف وتتمتاا  الماادارس بالمر 
تثياار اهتمااامهم وشااكفهم، كمااا تخاادم الطاا ب ذوي الاادخل الماانخفض، وتقاادم لهاام بيرااة تعميميااة 

 .(2) متميزة تساعدهم عمى تحسين مستوى تحصيمهم
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تطبياااق لكااارة المااادارس وتعُاااد الو ياااات المتحااادة المريكياااة مااان الااادول الرارااادة التاااف قامااات ب     
الجاذبااااة  لااااف المرحمااااة ا بتداريااااة، والعماااال عمااااى زيااااادة انتشااااارها وتطبيقهااااا لااااف كالااااة و ياتهااااا 
ومقاطعاتهااا، حيااث قاماات الحكومااة المريكيااة بتقااديم الاادعم الاا زم لممقاطعااات المهتمااة ب نشاااء 

يمان  مسااعدة مالياة  المدارس الجاذبة ا بتدارية، وذلك من خ ل قاانون التعمايم ا بتادارف الاذي
 Magnet Schools Assistanceلكال طالاب يانج ، وبرناام  المسااعدة لممادارس الجاذباة 

Program(MSAP)  الذى يهدف إلى زيادة عدد المدارس الجاذبة، كما قامت المنظمات غير
 . (3) بةالمدارس الجاذالتعميم المحمية واولياء المور بالمشاركة لف تمويل برام   تالربحية، ووكا 

وتسااااتخدم هااااذ  الماااان  لااااف تطااااوير الكتااااب والمااااواد التعميميااااة، والمناااااه  الدراسااااية وطاااارق     
التدريس، ورل  مستوى التكنولوجيا لدعم البرام  الكاديمية بالمدارس الجاذبة ا بتدارية، وتولير 

عاااممين لاااف لاارص التنميااة المهنيااة لممعممااين لتنفااذ البااارام  الكاديميااة الجاذبااة، ودلاا  رواتااب ال
مجال التدريس، والتوس  لف المشروعات القارمة عمى ا بداع وا بتكار، وتطاوير بارام  المكاة، 
و الباارام  التااف تتضاامن موضااوعاتها العمااوم والتكنولوجيااا والهندسااة والرياضاايات، والتااف تعتمااد 

ياة عمى اساليب تعميمية مبتكرة ومناه  متخصصاة لجميا  الطا ب مان مختماف الخمفياات العرق
 .(4)وا جتماعية وا قتصادية

وعمااااى الصااااعيد المحمااااى قاماااات الحكومااااة المصاااارية بوضاااا  سياسااااات لإصاااا ح التعماااايم 
ا بتااادارف لاااف مصااار متمثماااة لاااف الخطاااة ا ساااتراتيجية القومياااة لتطاااوير التعمااايم قبااال الجاااامعف 

(، حياااث تساااتهدف الخطااااة التأكياااد عمااااى ا لتااازام بحااااق كااال طفاااال لاااف لرصااااة 2114/2131)
متكالرة لتمقف خدمة تعميمية بمستوي من الجودة بما يتناسب م  المعايير العالمية، وبما يسام  
لاااه بالإساااهام الفعاااال لاااف التنمياااة ا جتماعياااة وا قتصاااادية لبماااد ، وبالمنالساااة إقميميااااً وعالميااااً، 

جتماا  المعرلااة، ولتحقيااق ذلااك تسااعف الخطااة إلااى تااولير خدمااة تعماايم ابتاادارف جياادة واعااداد  لم
متكالرة لجمي  الطفال لف سان التعمايم ا بتادارف حتاى إتماام المرحماة، والقضااء عماى الفجاوات 
بااين الماادارس لااف مسااتويات الداء والتحصاايل، ورلاا  كفاااءة منظومااة الإدارة، والتطااوير الشااامل 

التقويم الشااامل والااتعمم النشااط، وتااولير باارام  توعيااة لزيااادة مساااهمة القطاااع لممناااه   وربطهااا باا
الخاااااص والمجتماااا  الماااادنف والجمعيااااات الهميااااة لااااف تااااولير الخاااادمات التعميميااااة وخاصااااة لااااف 
المنااااطق المحروماااة، والتوسااا  لاااف تطبياااق النشاااطة التربوياااة الداعماااة لمتنمياااة الشااااممة لمتممياااذ، 

مدارس المرحمة ا بتدارية بما يتناسب م  إمكانيات وبيرة المدرسة،  والكاشفة لمواهبه لف جمي  
واستخدام التكنولوجيا لف عمميات التعميم والاتعمم داخال الفصال الدراساف، وتطبياق الاتعمم النشاط 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

256 

ممااا يمكاان الت ميااذ ماان اكتساااب المهااارات الضاارورية لمحياااة ليصاابحوا مااواطنين قااادرين عمااى 
 .(5)، والتوس  لف ص حيات المدرسة كوحدة مستقمة المشاركة لف تنمية المجتم 

 ثانياً: مشكمة الدراسة
ورغااام الجهااااود التااااى قامااات بهااااا الدولااااة لتطااااوير مرحماااة التعماااايم ا بتاااادارف  إ  ان التعماااايم      

ا بتدارف ما زال يعانف من العديد من المشاك ت واوجاه القصاور التاى تقاف عارقاًا اماام تحقياق 
  ت واوجه القصور هذ  عمى سبيل المثال:اهداله، ومن المشك

تعانى المدارس المصرية من ارتفاع الكثالة الفصمية نتيجة ازدياد عدد الط ب لى الفصل  -1
الواحاد حياث يصال عادد الطا ب لاى بعاض المادارس الإبتدارياة إلاى خمساة وسابعين طالبًاا لااى 

ا ادى إلااااى ضااااعف القاااادرة الفصاااال الواحااااد، لمقااااد ازدادت الكثالااااة الفصاااامية بشااااكل ممحااااوظ، مماااا
الإستيعابية لممؤسسات التعميمية الحكومية لإستيعاب الكم الهارل مان هاؤ ء الطا ب، ولقاد اثار 
ذلك لى قدرة المعمم عمى تأدية رسالته التربوية عمى اكمل وجه، وجعمه اكثر سمبية لاى العممياة 

ذ، لتقال إمكانياة الاتعمم الاذاتى، التعميمية، حيث يقل الإهتمام الفردى الذى يوليه المعمم لكل تممي
وقصر مدة الحصة   يعطيه الفرصاة لتنمياة مهاارات التفكيار لادى الطا ب، او إقاماة ع قاات 
اجتماعية سميمة م  الآخرين، وهذا يؤدى إلاى عادم اشاتراك الطا ب لاى اى نشااط مان انشاطة 

 .(6)الدراسة 
التعماايم ا بتاادارى لااى العديااد ماان انخفاااض مؤشاارات اداء التعماايم ا بتاادارى، وتظهاار ازمااة  -2

الوجااااه، وماااان بينهااااا ان مخرجااااات التعماااايم   تاااات رم ماااا  المرجااااو منااااه، وان طاااا ب المرحمااااة 
ا بتدارية يتخرجون وهم   يجيدون القراءة  والكتابة، وغير مزودين بالحد الدنى من المهاارات 

تحصاايل لااديهم، لهاام يعااانون ماان الساساية لمتأهياال لممرحمااة التاليااة، وتاادنى معااد ت الإنجااز وال
اساليب التدريس القارمة عمى التمقين، والتى يشي  ليها استخدام العقااب البادنى، ونقاص وساارل 
التدريس الم رمة، او التجهيزات الخاصة بالنشطة الإضالية، وكذلك الترليهيه، بالإضالة إلاى 

 .(7)توغل الدروس الخصوصية لى العممية التعميمية 
محتاااوى مناااه  العماااوم لااى تنمياااة مهااارات طااا ب المرحمااة ا بتدارياااة مثاال ا باااداع قصااور  -3

وا بتكار، والثقالة المعموماتياة والمروناة والمباادرة والتوجياه الاذاتى، والقياادة والمسارولية والتفكيار 
ضعف ارتباط النشطة والتدريبات الموجودة بكتاب العماوم ، و (8) بشكل خ ق، والعمل الجماعف

لااف المرحمااة ا بتداريااة بأهااداف تاادريس العمااوم، وكااذلك بعمميااات العماام والمسااتويات والمجااا ت 
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المختمفة لممعرلاة العممياة، وعادم قادرتها عماى تنمياة مهاارات التفكيار العمياا لادى طا ب المرحماة 
 .(9) ا بتدارية

مساتوى التعمايم ا بتادارى  م إلاى تادنى2118 -2117لساية العالمياة لسانةيشير مؤشر التنا -4
( لااى جااودة  131، حيااث حصاامت مصاار عمااى المركااز )( دولااة 137بمصاار، و شاامل التقرياار)
( لااى جااودة 122( لااى جااودة نظااام التعماايم ا بتاادارى ، والمركااز)133نظااام التعماايم ، والمركااز)

( لى 124ى توصيل المدارس بالإنترنت، والمركز)( ل119تعميم الرياضيات والعموم، والمركز )
( لاى 135( لى معادل ا لتحااق باالتعميم الإبتادارى، والمركاز)33جودة إدارة المدارس، والمركز)

، كمااا حصاامت (11)( لااى ماادى تاادريب المااوظفين116خاادمات التاادريب المتخصصااة، والمركااز)
( لى نسبة عدد الط ب إلى 89م عمى المركز)2119مصر لى تقرير التنالسية العالمية لسنة 
 . (11)( لى القدرة عمى تنمية التفكير لى التدريس123المدرسين بالمرحمة ا بتدارية، والمركز)

( ان التعمااايم 2131-2114كماااا اوضاااحت الخطاااة ا ساااتراتيجية لمتعمااايم قبااال الجاااامعف )     
 :(12) ا بتدارف يعانف من بعض المشك ت والقضايا الممحة، ومنها ما يمى

 تدنى جودة نوعية التعميم لى المرحمة ا بتدارية، وغياب المكون التكنولوجى ليها. -
القااراءة والكتابااة  -ضااعف المهااارات الساسااية لااى الصاافوف الث ثااة الولااى الإبتداريااة -

 والحساب وا تصال.
غياااب ا هتمااام بالتحسااين الكيفااى لممناااه  ماان خاا ل رؤيااة نقديااة لعمميااات التطااوير  -

نظاارة المسااتقبمية التااى يمكاان تبنيهااا وخاصااة لااى مجااال العمااوم والرياضاايات القارمااة، وال
 والمكات، وتطوير الكتاب المدرسى بشقيه الطباعى والتعميمى والبدارل التقنية له.

غياااب النشااطة المدرسااية، وكيفيااة تفعيمهاااا كجاازء هااام وضاارورى لإسااتكمال عممياااات  -
 التعميم والتعمم.

التعميمية والقصاور لاى كال مان الداء المدرساى والإنضاباط ضعف الإنتاجية والكفاءة  -
نخفاااض جاذبيااة  والإنتظااام لااى الماادارس، وضااعف القاادرة عمااى الإحتفاااظ بااالط ب، وا 

 المدرسة.
ضااعف التركيااز عمااى القضااايا الكثاار احتياجًااا، وضااعف التعاماال ماا  المناااطق الكثاار  -

 لقرًا.
 انفصال مخرجات التعميم عن حاجات المجتم . -
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لإتاحة والإساتيعاب لاى مرحماة التعمايم الساساى، ومشاك ت التسارب والرساوب نقص ا -
 والكياب.

غيااااب الخااادمات المدرساااية المقدماااة لمطااا ب، وعااادم كفااااءة البناااى التنظيمياااة لجهااازة  -
 التعميم، وغياب إعادة الهيكمة، وضعف التركيز عمى العمال الساسية لمتعميم.

المشك ت التف تعانف منهاا مرحماة التعمايم ا بتادارف ويتض  مما سبق ان اوجه القصور و      
تظهاار الحاجااة الماسااة إلااى نمااط جديااد ماان الماادارس لعاا ج تمااك القصااور، ويُعااد نمااط الماادارس 
الجاذباااة الحااال المثااال لمعالجاااة تماااك القصاااور، وذلاااك لناااه يركاااز عماااى تنمياااة مهاااارات الطااا ب 

حتاجه الآن لتطوير مرحمة التعميم ا بتدارف وقدراتهم ويراعى احتياجاتهم واهتماماتهم، وهذا ما ن
 م  مراعاتنا لطبيعة الواق  المصرى. 

 وفى ضوء هذا العرض يمكن التعبير عن مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 
كيااف يمكاان ا سااتفادة ماان تطبيقااات الماادارس الجاذبااة بالمرحمااة ا بتداريااة لااى الو يااات المتحاادة 

 ة مصر العربية؟المريكية لف جمهوري
 وينبثق عن هذا السؤال الرريس عدة اسرمة لرعية عمى النحو التالف:

ماااا الإطاااار المفااااهيمف لممااادارس الجاذباااة لاااف الدبياااات التربوياااة المعاصااارة مااان حياااث  -1
 )مفهومها ونشأتها وتطورها ومراحل إنشاءها وبرامجها واهدالها والتسجيل والقبول(؟

 الجاذبة ا بتدارية لف الو يات المتحدة المريكية؟ ما ابرز م م  تطبيقات المدارس -2
ماااا اوجاااه التشاااابه وا خااات ف باااين تطبيقاااات المااادارس ا بتدارياااة الجاذباااة لاااف مااادارس  -3

 المقارنة؟
ماااا واقااا  الجهاااود المصااارية المبذولاااة لاااف تطاااوير التعمااايم ا بتااادارف لاااف ضاااوء مفهاااوم  -4

 المدارس الجاذبة؟
من تطبيقات المدرس الجاذبة ا بتدارية لف الو ياات ما الإجراءات المقترحة ل ستفادة  -5

 المتحدة المريكية لف جمهورية مصر العربية؟
 ثالثاً: أهداف الدراسة

 التعرف عمى الإطار المفاهيمف لممدارس الجاذبة لف الدبيات التربوية المعاصرة. -
المتحاادة  التعارف عماى اباارز م ما  تطبيقاات الماادارس الجاذباة ا بتدارياة لااف الو ياات -

 المريكية.



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

259 

تحميل اوجه التشابه وا خت ف باين تطبيقاات المادارس ا بتدارياة الجاذباة لاف مادارس  -
 المقارنة.

الوقااوف عمااى واقاا  الجهااود المصاارية المبذولااة لااف تطااوير التعماايم ا بتاادارف لااف ضااوء  -
 مفهوم المدارس الجاذبة.

لماادرس الجاذبااة ا بتداريااة التوصاال إلااى الإجااراءات المقترحااة ل سااتفادة ماان تطبيقااات ا -
 لف الو يات المتحدة المريكية لف جمهورية مصر العربية.

 رابعاً: أهمية الدراسة
تكتسااب الدراسااة الراهنااة اهميتهااا ماان خاا ل تناولهااا موضااوعاً ياارتبط ارتباطاااً وثيقاااً بتقاادم 

دالها ورسالتها بما الدولة وتطورها، وتحقيق المساواة لف التعميم، وتطوير المدارس ا بتدارية واه
ياات ءم ماا  احتياجااات المجتماا  واهدالااه واحتياجااات اولياااء المااور، وقااد تكااون الدراسااة وساايمة 
لمعال  المشك ت التف يعانف منها التعميم ا بتدارف من خا ل وضا  إجاراءات مقترحاة لإنشااء 

يكياااة لاااف هاااذا مااادارس جاذباااة ابتدارياااة مااان خااا ل ا ساااتفادة مااان تجرباااة الو ياااات المتحااادة المر 
 المجال.

 خامساً: منهج الدراسة
تستخدم الدراساة المانه  المقاارن بأبعااد  اولهاا البعاد الوصافف لمظااهرة التعميمياة موضاوع 
الدراسااة )الماادارس الجاذبااة(، وثانيهااا: البعااد التحميمااف الثقااالف لإظهااار القااوي والعواماال الثقاليااة 

وثالثهااا: البعااد المقااارن التفساايري لتحديااد اوجااه المساارولة عاان الوضاا  الااراهن لمظاااهرة التعميميااة، 
التشابه وا خت ف لمظاهرة التعميمياة لاف دول البحاث، ورابعهاا: البعاد التنباؤي  قتاراح إجاراءات 

 . (13)تطوير الظاهرة البحثية لف الدول التف تعانف من مشك ت بشأنها 
 سادساً: حدود الدراسة

)تااااريل المااادارس الجاذباااة  الجاذباااة يتنااااولليماااا يتعماااق بالإطاااار المفااااهيمف لممااادارس  -
وتطورهاااا، مفهومهاااا، مراحااال إنشااااءها، عوامااال نجاحهاااا، اهااادالها، مكوناتهاااا وركارزهاااا 

 الساسية، برامجها(. 
 ليما يتعمق بالخبرة ل ن الدراسة ركزت عمى:    
: لقد استطاعت مدارس لريدريك ان تحقاق Frederick خبرة مدارس مقاطعة لريدريك -

تااولير تجرباااة تعميميااة مميرااة بالتحاااديات تطااوير بااارام  الماادارس الجاذبااة، و  نجاااح لااف
لمطاااا ب الموهااااوبين اكاديميااااااً، والااااذين يحققاااااون مسااااتويات متقدمااااة لاااااف لنااااون المكاااااة 
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والرياضاايات والعمااوم والموسااايقى والفنااون والداء، وتعاااد ماان الضااال الماادارس الجاذباااة 
 بو ية ماري ند.

: تعاد مادارس سينسايناتف مان اوارال المادارس Cincinnati فخبرة مدارس سينسينا تا -
الجاذبااة، ولهااا تاااريل طوياال لااف تطااوير باارام  الماادارس الجاذبااة، ولقااد حصاامت عمااى 
العديد من الجوارز الوطنياة، كماا تقادم العدياد مان البارام  الجاذباة، ولقاد قامات ب نشااء 

لعنصاارية بساابب الماادارس الجاذبااة لمااتخمص ماان العنصاارية، حيااث كاناات تعااانف ماان ا
زيادة عدد السكان السود بها، وانخفاض مستوى دخمهم، كما تناشد سينسايناتف سياساة 

 مناهضة العنصرية والتميز، وتعد من الضل المدارس الجاذبة بو ية اوهايو.
: حصمت مدارس ميامف ا بتدارية الجاذباة عماى Miami-Dadeخبرة مدارس ميامي -

 Nationalجارز ا ستحقاق الوطنياة الجاذباة العديد من الجوارز، حيث حصمت عمى
Magnet Merit Awards وتُعاد مان الضال المنااطق التعميمياة بالو ياات المتحادة ،

المريكيااااااااة وذلااااااااك لحصااااااااولها عمااااااااى جااااااااارزة الضاااااااال الماااااااادارس الجاذبااااااااة الوطنيااااااااة 
، كما حصامت عماى جاارزة دوناا National Certified Magnet Schoolsالمعتمدة

 ، وهاف جاارزة الماة للضالThe donna grady-creer awardجارادي كريار 
 .(14) المدارس الجاذبة التف حققت النجاح وا نجاز بالو يات المتحدة المريكية

 سابعاً: مصطمحات الدراسة
    Magnet School  : المدارس الجاذبة

تعميمياة تعرف المدارس الجاذبة بأنها مدارس ابتدارية وثانوياة ياتم تصاميمها لتعزياز بيراة 
متميااااازة ومبتكااااارة، ولاااااديها منااااااه  قارماااااة عماااااى موضاااااوعات محاااااددة لاااااف العماااااوم والتكنولوجياااااا 
والرياضيات والهندسة، والدراسات الدولية، والفنون المررية والمسرحية، والمكات الدولية، والتعميم 

وتااتم المهنااف والتقنااف، وغيرهااا، وتقااوم غاليتهااا عمااى نمااوذج الااتعمم القااارم عمااى حاال المشااك ت، 
المحاساابة والمسااااءلة بهاااا ولقاااً لقاااانون الو ياااة ومعااايير الدولاااة، وهاااف مفتوحااة لجميااا  الطااا ب، 

 . (15) وتستخدم نظام ا قتراع لقبول الط ب
كماا تعارف بأنهاا مادارس تقادم بارام  محاددة ومتميازة باساتخدام الماوال المقدماة مان قبال 
وكالة التعميم المحمية او المن  او مصادر اخرى لجذب الطا ب مان اجال القضااء عماى العزلاة 
العرقياااة او تقميمهاااا او منعهاااا، وبااارام  المااادارس الجاذباااة عباااارة عااان اساااتراتيجية تاااروج لمنااااه  

 . (16)ديمية متخصصة مصمم لجذب الط ب من خمفيات عرقية مختمفة وموضوعات اكا
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ويمكاان ان تعاارف الماادارس الجاذبااة إجرارياااً بأنهااا ماادارس ابتداريااة مصااممه لتعزيااز بيرااة 
تعميمياااة متميااازة وتنالساااية، وتركاااز عماااى تحقياااق التكامااال باااين المنااااه ، وتقاااديم بااارام  ومنااااه  

ارس التقميديااااة، وتكااااون هااااذ  الباااارام  قارمااااة عمااااى تعميميااااة مبتكاااارة ومتمياااازة مختمفااااة عاااان المااااد
موضااوعات محااددة لااف العمااوم والتكنولوجيااا والرياضاايات والهندسااة والفنااون والدراسااات الدوليااة، 
وتسااعى إلااى جااذب الطاا ب ماان مختمااف الخمفيااات، وتنميااة مهااارات التعاااون والعماال الجماااعف 

 وا بتكار والمشاركة لديهم.
 ثامناً: الدراسات السابقة

ياااتم عااارض الدراساااات الساااابقة مااان القاااادم إلاااى الحااادث، بداياااة بالدراساااات العربياااة ثاااام 
 الدراسات الجنبية، وليما يمف عرض لهذ  الدراسات: 

 الدراسات العربية: 
تودري مرقص حنا: المدرسة الجاذبة مددخل لمعالجدة ظداهرة تسدرف الفتيدات مدن التعمديم  -1
"6116"(17)  : 

هدلت الدراسة إلاى تحويال المادارس الحالياة إلاى مادارس جاذباة كمادخل لمعالجاة ظااهرة 
تساارب الفتيااات ماان التعماايم، والتعاارف عمااى تجااارب بعااض الاادول لااى تحقيااق الماادارس الجاذبااة 
لمتممياااذ، وتوصااامت الدراساااة إلاااى ان التحاااول مااان صااايكة الدراساااة الحالياااة إلاااى صااايكة المدرساااة 

تين: المرحمااة الولااى: الااتخمص ماان عواماال الطاارد المساارولة عاان الجاذبااة يااتم ماان خاا ل ماارحم
العوامااال المدرساااية(،  -العوامااال ا جتماعياااة والثقالياااة  -ظااااهرة التسااارب ) العوامااال ا قتصاااادية

 -الإداريااة -والمرحمااة الثانيااة: تحوياال المدرسااة الحاليااة تاادريجياً بتااولير المتطمبااات ) التشااريعية
حااداث التكيياارات المطموباة لااى البيرااة المدرسااية،  -يااةالتربو  -التمويميااة -الهيكمياة المجتمعياة(، وا 

وتقديم بعض المقترحات والتوصيات التى يمكن ان تزيد من ميزانياة وزارة التربياة والتعمايم حتاى 
يتساانى لهااا تااولير المتطمبااات التمويميااة لجعاال الماادارس الحاليااة ماادارس جاذبااة كماادخل لعاا ج 

 . ظاهرة المتسربات من التعميم
صددفاء محددى الدددين: المتطمبددات التربويددة لتحقيددة بيئددة مدرسددية جاذبددة بمدددارس الحمقددة  -6

 :  (18)"6118الثانية من التعميم الأساسى فى ضوء متطمبات المدارس الجاذبة "
هدلت الدراسة إلى التعرف عمى المتطمبات التربوية لتحقيق بيرة مدرسية جاذبة بمادارس 

الساسى بمحالظة المنولية لى ضوء متطمباات المدرساة الجاذباة ليماا الحمقة الثانية من التعميم 
يخص ثمانية ابعاد هى: الطالاب والمعمام والمنااه  وطارق التادريس والنشاطة والمباانى والإدارة 
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المدرسااية والمشاااركة المجتمعيااة، كمااا سااعت الدراسااة إلااى الإجابااة عمااى بعااض التساااؤ ت منهااا 
لتحقياق بيراة مدرساية جاذباة بمادارس الحمقاة الثانياة مان التعمايم  درجة تاوالر المتطمباات التربوياة

مكان المدرسة( عمى مستوى توالر هاذ  -الساسى بمحالظة المنولية، واثر متكيرات)التخصص
المتطمبات، واستخدمت الدراسة المنه  الوصفى، وتوصمت الدراسة إلى عادة نتاار  مان اهمهاا: 

بيرة مدرسية جاذبة بمادارس الحمقاة الثانياة مان التعمايم  ضعف توالر المتطمبات التربوية لتحقيق
الساسى بمحالظة المنولية ، وضعف ا هتمام بثقالة الجودة والإنتقال بها من حيز الثقالة إلى 
حيااز التطبيااق الفعمااى لمعااايير الجااودة لااى المؤسسااات التعميميااة والااذى يضاامن تااولير متطمبااات 

قاة باين المجتما  والمنظوماة التعميمياة نتيجاة لضاعف جاودة البيرة المدرسية الجاذبة، وتادهور الث
خاادمات التربيااة والتعماايم المقدمااة لااى الماادارس، وضااعف الصاامة بااين التعماايم ومتطمبااات سااوق 
العماال، وتقاااعس المجتماا  المحمااى والجمعيااات الهميااة والمسااتثمرين عاان قداء ادوارهاام لتحقيااق 

 بيرة مدرسية جاذبة .
ارس الجاذبة وتطبيقاتها في التعميم الثانوي في بعض الولايدات إيمان وصفى كامل: المد -3

مكان الإفادة منها في مصر "   : (19)" 6161الأمريكية وا 
هدلت الدراسة إلى ا ستفادة من تطبيقات المدارس الجاذبة الثانوية لف بعض الو يات         

مالية( لاااف جمهورياااة مصاااار و يااااة كروليناااا الشااا -و ياااة لموريااادا –المريكياااة) و ياااة كونيتيكااات 
العربية، لف ضوء ث ثاة ابعااد سياساة القباول والمنااه  التعميمياة والتمويال، واساتخدمت الدراساة 
المنه  المقارن، وتوصامت الدراساة إلاى ان المادارس الجاذباة تتمياز بمنااه  دراساية متخصصاة 

مشاروعات، وتهادف كما انهاا تنطاوي عماى نها  تعميماف غيار تقميادي مثال التعمايم القاارم عماى ال
المااادارس الجاذباااة إلاااى التناااوع وذلاااك لمراعااااة دمااا  الطااا ب مااان مختماااف الخمفياااات ا جتماعياااة 
وا قتصااادية والثقاليااة، كمااا تقااوم الماادارس الجاذبااة عمااى اركااان وركااارز اساسااية وهااى ا بتكااار 

قامة شركات مجتمعياة وتصاميم بارام  اكاديمياة متميازة، وت تناوع بارام  والتميز وتعزيز العدالة وا 
 المدارس الجاذبة ولقاً لتنوع اهتمامات الط ب واحتياجات المنطقة المحمية.

 الدراسات الأجنبية:
تومدداس ليفينجسددتون: مدددى توافددة خصددائص البرنددامج ثنددائي المتددة مدد  الاحتياجددات ( 1)

يكيدة  الأكاديمية والاجتماعيدة لممختمفدين لتويداً وثقافيداً: دراسدة حالدة لممدرسدة الجاذبدة الأمر 
 :(61)"6113شيكاغو  إلينوى "



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

263 

هاادلت الدراسااة إلااى التعاارف عمااى  الخصااارص او العواماال المشااتركة  لااف البرنااام  ثنااارف      
المكااااة الناااااج ، واثاااار البرنااااام  ثنااااارف المكااااة عمااااى الداء الكاااااديمف وا حتياجااااات ا جتماعيااااة 
لمط ب، وقدرة البرنام   عمى مساعدة الط ب عمى إتقان المكة الإنجميزياة، و تحدياد مكوناات 

م  ثنااااارف المكااااة الناااااج ، واثاااار  عمااااى تطااااوير قاااادرات الطاااا ب، واحتاااارامهم ل شااااخاص البرنااااا
المختمفين لكويااً وثقاليااً، واعتمادت الدراساة  عماى مانه  دراساة الحالاة ، وتوصامت الدراساة إلاى 
ان البرنام  ثنارف المكة يساعد عمى سد لجوة التحصايل باين طا ب الغمبياة المكوياة، وطا ب 

، وتعزيااز التفاااع ت الإيجابيااة بااين المعممااين والطاا ب، واثباات البرنااام  ثنااارف القميااة المكويااة
المكااة  لاعميتااه لااف تشااجي  الطاا ب عمااى تقاادير ثقااالتهم وثقالااة الآخاارين، وتحقيااق المساااواة لااف 

 .التعميم
: تطددوير وتنفيددذ برنددامج مددنهج متكامددل فددي مدرسددة الرياضدديات ا( جدديمس كددورى مددا كيندد6)

 : (61)" 6117جيا الابتدائية الجاذبة "والعموم والتكنولو 
هاادلت الدراسااة إلااى تنفيااذ منهجاااً متكااامً  لمماادارس الجاذبااة ا بتداريااة، والتعاارف عمااى مااا 
عاااادة تصاااميمها وتطويرهاااا  جاااراء تعااادي ت عماااى المنااااه  القديماااة، وا  هاااو المااانه  المتكامااال، وا 
لتحقيق التنمية، وزيادة التناوع لاف المادارس، ونماو المعرلاة والطبيعاة المتكيارة ل طفاال الصاكار 

، وتكاون إعاادة تمايم المنااه  حاالز لممادارس المريكياة عماى تطاوير مناهجهاا، والتحقااق واسارها
من كيفية قيام المسؤولين والمعممين من ادوارهم كقادة تربويين، ودورهم لاف الحفااظ عماى جاودة 
التعماااايم، واسااااتخدمت الدراسااااة منهجيااااة دراسااااة الحالااااة، واعتماااادت عمااااى الم حظااااات الميدانيااااة 

وصاااامت الدراسااااة إلااااى مجموعااااة ماااان النتااااار  اهمهااااا ان الماااانه  المتكاماااال لااااف والمقاااااب ت، وت
المدارس الجاذبة ا بتدارية يحقق غارض التعمايم لاف مجتما  ديمقراطاف، ويسااعد الطا ب عماى 
الااتعمم بشااكل تعاااونف ماا  الخاارين لإيجاااد حاال لممشااك ت، كمااا ان ثقالااة المدرسااة تااؤثر عمااى 

يرة العمل والمناه  عمى التنمية المهنياة لممعماين وتوجاد طارق اتخاذ المعممين لمقرارات، وتؤثر ب
 مختمفة لتطبيق المعممين لمديمقراطية داخل المرسة. 

(  روبددن كوندددي: جاذبيددة الفنددون: دراسددة عددن اسددتبقاء الطددوف فددي تعمدديم الفنددون بعددد 3) 
 : (66)" 6111التسجيل في المرحمة الابتدائية"

اركة لف البرنام  الجاذب لمفناون ا بتدارياة لمعادل هدلت الدراسة إلى لحص ع قة المش
اسااتبقاء طاا ب الماادارس الجاذبااة لااف برنااام  الفنااون لااف المرحمااة الثانويااة، والتحقااق ماان صااحة 
لرضية ان الط ب المشاركين لف برناام  الفناون لاف المرحماة ا بتدارياة سيساجمون لاف برناام  
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ة المااانه  الوصااافف ، وتوصااامت الدراساااة إلاااى الفناااون لاااف المرحماااة الثانوياااة، واساااتخدمت الدراسااا
باساااتبقاء التساااجيل لاااف برناااام   نمجموعاااة مااان النتاااار  اهمهاااا ان المعظااام الطااا ب   يقوماااو 

الفنون، كما لم يستمر الط ب المحرومين اقتصادياً لم يساتمر تساجيمهم لاف المادارس الثانوياة، 
ولقااد اختاااار الطااا ب لاااف المرحمااة الثانوياااة البااارام  التاااف تحفاازهم عماااى المشااااركة،  وتاااولر لهااام 

 المتعة عمى مدار اليوم الدراسف، وتمهمهم لإنشاء اعمال لنية. 
بالمدرسددة الجاذبددة الابتدائيددة فددي  STEMجينيفددر لددي تشاسددتين: دراسددة حالددة لتطبيددة  (4)

 :(63)"2114"جنوف غرف ميسوري 
هااااادلت الدراساااااة إلاااااى التعااااارف عماااااى مااااادى تاااااأثير تطبياااااق برناااااام  العماااااوم والتكنولوجياااااا      

، وتحويال والرياضيات والفنون عماى إحاداث تكيارات بالمادارس العاماة ا بتدارياة بو ياة ميساوري
الماااادارس العاماااااة إلاااااى جاذباااااة، والتعااااارف عماااااى اهااااام الممارساااااات وا ساااااتراتيجيات المساااااتخدمة 
بالمااادارس الجاذباااة، وتاااأثير تطبياااق المااادارس الجاذباااة عماااى اوليااااء الماااور واعضااااء المجتمااا  
المحماااف والإدارة ، وتاااأثير المااادارس الجاذباااة عماااى مشااااركة الطااا ب، وتحقياااق التنمياااة المهنياااة 

ن، واعتمااادت الدراساااة عماااى مااانه  دراساااة الحالاااة، وتوصااامت الدراساااة إلاااى ان المااادارس لممعمماااي
الجاذبااة تسااعى إلااى تمكااين الآباااء ماان اختيااار ماادارس مناساابة  حتياجااات ابناااءهم، كمااا تقاادم 
المااادارس الجاذباااة بيراااة تعميمياااة غنياااة بالتكنولوجياااا، وسااااهمت لاااف زياااادة مشااااركة الطااا ب لاااف 

 ادة نشاطهم وحماسهم، وساعدت لف تحقيق التنمية المهنية لممعممين. العممية التعميمية، وزي
( شايرا ويتفيمد: دراسة كمية عن فاعمية المدرسة الجاذبة الريفية مقابل البرنامج الجداذف 5)

 : (64)"6161في المدرسة الحضرية في تحقية النجاح الأكاديمي ورضا أصحاف المصمحة "
هااادلت الدراساااة إلاااى تحدياااد لعالياااة برناااام  المدرساااة الجاذباااة الريفياااة لاااف تحساااين الداء 
الكاااديمف لمطاا ب لااف القااراءة والرياضاايات، ومسااتوى رضااا اصااحاب المصاامحة عاان التعماايم، 
ولحااص لاعميااة برنااام  المدرسااة الجاذبااة لااف المناااطق الريفيااة والحضاارية، والتعاارف إذا كاناات 

عماى تحساين وزياادة الداء الكااديمف، والتعارف عماى مادى اخات ف  المنطقة الحضرية تسااعد
مستوى التحصيل الكاديمف لمط ب لف المدارس الجاذبة الريفية والحضرية،  واقتضت طبيعة 
الدراسااة اسااتخدام الماانه   المقااارن، وتوصاامت الدراسااة إلااى مجموعااة ماان النتااار  اهمهااا انااه   

ب لف المدارس الجاذبة الريفية والحضارية، واناه يوجاد يوجد اخت ف لف مستوي تحصيل الط 
اخاات ف لااف رضااا اصااحاب المصاامحة عاان التعماايم، كمااا انااه يوجااد ع قااة بااين ماانه  المدرسااة 
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الجاذبة وزيادة التحصيل الدراسف، وارتفاع مستويات تحصيل الط ب، وتحقيق الرضا والنجاح 
 الكاديمف، وزيادة رضا الوالدين.

 ات السابقة:تعقيف عمى الدراس
إن الدراسااااات السااااابقة العربيااااة والجنبيااااة قااااد تشااااابهت ماااا  الدراسااااة الحاليااااة لااااى مجااااال 
ا هتمام بالمدارس الجاذبة ، وبالتالف تستطي  الدراسة  الحالية ا ستفادة مان الدراساات الساابقة 

لجنبياة لف  تدعيم ا طار النظاري، ولكان الدراساة الحالياة قاد اختمفات عان الدراساات العربياة وا
لف انها تحاول رصد واق  التعمايم ا بتادارف بجمهورياة مصار العربياة، وا ساتفادة مان تطبيقاات 
المدارس الجاذبة ا بتدارية بالو يات المتحدة المريكياة لموصاول إلاى إجاراءات مقترحاة لتطاوير 

ف ان الدراساة التعميم ا بتدارف المصاري، ولقاد اختمفات الدراساة الحالياة عان الدراساات العربياة لا
الحالياااة تتنااااول مرحماااة التعمااايم ا بتااادارف ، كماااا تختماااف محااااور الخبااارة حياااث تتنااااول الدراساااة 
الحاليااة) اهااداف الماادارس الجاذبااة، وسياسااة التسااجيل والقبااول، والباارام  التعميميااة، والشااراكات 

اريااة لاااف المجتمعيااة، ومجمااس الإدارة، والتموياال( وذلااك بعاارض نمااوذج لمماادارس الجاذبااة ا بتد
مقاطعاااااة لريااااادريك، ومقاطعاااااة مياااااامف، ومديناااااة سينسااااايناتف،  وتختماااااف الدراساااااة الحالياااااة عااااان 
الدراسااات الجنبيااة لااف انهااا تحاااول رصااد واقاا  التعماايم ا بتاادارف لااف جمهوريااة مصاار العربيااة، 
وا سااتفادة ماان تطبيقااات الماادارس الجاذبااة بااالتعميم ا بتاادارف لااف الو يااات المتحاادة المريكيااة، 

وضاا  إجااراءات مقترحااة لمعالجااة المشااك ت التااف تواجااه الااتعمم ا بتاادارف لااف مصاار خاصااة و 
الهداف والمنااه  الدراساية وسياساة القباول والشاراكات المجتمعياة والتمويال وا دارة، وذلاك مان 

 خ ل تطبيق المدارس الجاذبة، وبما يتماشى م  ثقالة المجتم  المصري.
 تاسعاً: خطوات الدراسة

 قية أهداف الدراسة من خول السير وفقاً لمخطوات التالية: يتم تح
وتتنااااول الإطاااار العاااام لمدراساااة، ويشااامل مقدماااة الدراساااة، مشاااكمتها،  الخطدددوة الأولدددى: -1

اساااارمتها، اهاااادالها، اهميتهااااا، والماااانه  المسااااتخدم، وحاااادودها، ومصااااطمحات الدراسااااة، 
 والدراسات السابقة ذات الع قة، ثم خطوات الدراسة.

 التعرف عمى الإطار المفاهيمف لممدارس الجاذبة. وة الثانية:الخط -2
ابااارز م مااا  تطبيقاااات المااادارس ا بتدارياااة  تتضااامن التعااارف عماااى الخطدددوة الثالثدددة: -3

 .الجاذبة لف الو يات المتحدة المريكية
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التحمياال المقااارن، وتوضااي  اوجااه التشااابه وا خاات ف بااين تطبيقااات  الخطددوة الرابعددة: -4
 .ارية الجاذبة لف مدارس المقارنةالمدارس ا بتد

الجهود المصرية المبذولة لف تطوير  تتضمن عرضاً وتحميً  لواق  الخطوة الخامسة: -5
 .التعميم ا بتدارف لف ضوء مفهوم المدارس الجاذبة

الإجراءات المقترحة ل ستفادة من تطبيقات المدرس الجاذباة تشمل  الخطوة السادسة: -6
 .لمتحدة المريكية لف جمهورية مصر العربيةا بتدارية لف الو يات ا

 الخطوة الثانية: الإطار المفاهيمي لممدارس الجذابة: 
ويشمل الإطار المفاهيمف لممدارس الجاذبة )نشأتها وتطورها، والتسجيل والقبول، والبارام       

مكااان والهاااداف، واشاااكالها، وخطاااوات إنشااااءها، والعوامااال والمكوناااات الساساااية لنجاحهاااا(، وي
 توضي  ذلك ليما يمف:

 أولًا: نشأة المدارس الجاذبة وتطورها: 
كاناات الو يااات المتحاادة المريكيااة تعااانف ماان مشااكمة الفصاال العنصااري بااين الباايض   

والسود،  وقرر اوليفر براون الخروج لمنضاال مان اجال تحقياق المسااواة لمطا ب الساود، ونهاياة 
الفصل العنصري الموجاود لاف المااكن العاماة والتعمايم بالو ياات المتحادة المريكياة، حياث اناه 

واثنا عشر من اولياء المور تسجيل اطفالهم بمدارس الحف الاذى يساكنون لياه،  عندما اراد هو
ل طفااال السااود التسااجيل بالماادارس العامااة،   رلضاات المدرسااة تسااجيل اطفااالهم  لنااه   يساام

ولكاان بااراون اراد تعماايم الضاال لطفالااه ومساااعدة جمياا  الطفااال السااود لااف ا لتحاااق بماادارس 
المقاطعااة، وذلااك لن الماادارس المخصصااة لمسااود تفتقاار لممااوارد وسااوء حالتهااا التعميميااة،  ولقااد 

 .(25)بو ية كانساسقام براون برل  قضية ضد مجمس التعميم بمقاطعة توبيكا 
ولقاد ظهارت المادارس الجاذباة كخياار مدرساف، واساتهدلت إلكااء الفصال العنصارى لاى  

لاى   Mc Carver Elementary Schoolالمادارس، وتحولات مدرساة مكراليار ا بتدارياة
إلااى مدرسااة جاذبااة، وبااذلك اصاابحت اول مدرسااة  Washingtonبواشاانطن  Tacomaتاكومااا 

ياااات المتحااادة المريكياااة، وتقااا  المدرساااة لاااى حاااى يقطناااه اغمبياااة مااان ابتدارياااة جاذباااة لاااى الو 
القميات، وكانت مفتوحة لجمي  الط ب الذين يريدون الحضور، ومن  القبول التمقارى لمن هم 
لى الحى، ونجحت المدرساة لاى الحاد مان عزلاة القمياة، وارتفا  معادل التحااق الطا ب الساود، 

%، وادى نجاااح 41والتااى حااددت نساابة القميااات إلااى ووضااعت المدرسااة سياسااة قبااول جدياادة 
المدرساااة إلاااى إنشااااء مدرساااتين جااااذبتين لاااى اواخااار الساااتينات وبداياااة السااابعينات، وساااعت هاااذ  
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المدارس إلى اجتذاب هيرة ط بية متنوعة عرقياً من خ ل تقديم برام  قارمة عمى موضوعات 
 .(26) لى العموم والرياضيات ولنون الداء

ماااؤتمر الااادولف السااانوي الول لمماااداس الجاذباااة لاااف دا س بو ياااة تكسااااس، وتااام عقاااد ال 
ويهاااادف إلااااى التوساااا  لااااف تطبيااااق الماااادارس الجاذبااااة، ووضاااا  رؤى جدياااادة لمتعماااايم لااااف ضااااوء 
احتياجاااات الطااا ب واحتياجاااات اوليااااء الماااور، وتوضاااي  دور المااادارس والبااارام  الجاذباااة لاااف 

عميمياة والمسااواة لاف التعمايم، وتقاديم لارص تعميمياة إلكاء الفصل العنصري، وتحقياق العدالاة الت
ذات كفاءة وجودة عالية، وتجميا  طا ب ذات اجنااس واعاراق مختمفاة، ولكان لاديهم اهتماماات 
واهااداف مشااتركة، وتمبيااة احتياجااات الطاا ب، كمااا اصاادرت الو يااات المتحاادة المريكيااة تقرياار 

دلاة وادوات لتطاوير قادراتهم الفردياة امة لف خطر، وينص عمى ان الجمي  يحاق لهام لرصاة عا
لمعقل والروح إلى اقصى حد بكض النظر عن العارق او الطبقاة او الوضا  ا قتصاادي، وكاان 

 .(27)هذا التقرير سبب لف زيادة ا هتمام بالمدارس الجاذبة كأداة للإص ح التعميمف
يم ا بتااادارف كمااا قاماات الو ياااات المتحاادة المريكيااة بالعدياااد ماان الإصاا حات لاااف التعماا

والثااانوي، ودعاام الماادارس الجاذبااة نظااراً لتميااز هااذ  الماادارس، وتصااميمها لجمااب الطاا ب ماان 
خمفيااات مختمفااة، وزيااادة إقبااال اولياااء المااور عميهااا، حتااى باادات الحكومااة لااف تحوياال الماادارس 
المنخفضة الداء إلى مدارس جاذبة، واصابحت المادارس الجاذباة مان المادارس المشاجعة عماى 

لإبداع وا بتكار والتميز والموهبة لف كالة المجا ت مثل العموم والجكراليا والرياضيات والمكاة ا
الإنجميزيااة والمكااات الخاارى وهااارا القااراءة والفاان والموساايقى والمهااارات المهنيااة والتكنولوجيااة.... 

 .(28) وغيرها
ة عمااى إلكاااء الفصاال يتضاا  ممااا ساابق ان لكاارة الماادارس الجاذبااة كاناات لااف البدايااة قارماا     

العنصااري، وتاام تصااميمها لجااذب شااريحة مختمفااة ماان الطاا ب، ورغبااة الفرااات التااف تعااانى ماان 
، ورغبااتهم مالفصاال العنصااري وخاصااةً السااود لااف تقااديم نظااام تعميمااف ذو كفاااءة عاليااة   بناااءه

جاذباة لف التخمص من الظمم الواق  عميهم وحرمانهم من تعميم جيد، ولقد مرت لكرة المادارس ال
بالعديااد ماان المراحاال، حتااى اصاابحت ماان الضاال الماادارس بالو يااات المتحاادة المريكيااة، وتُعااد 
الخيار الول لمعديد من اولياء المور التف تمكنهم من تمبية احتياجاتهم واحتياجات واهتمامات 

والقضااء اطفالهم التعميمية، وتتميز ايضاً بشعبيتها نظراً لقادرتها عماى إلكااء الفصال العنصاري، 
عمى عزلة القميات، وكثرة وتعدد برامجها ومناهجها المتميزة التف تشج  عمى ا بتكار والتمياز 
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وا باااداع، وتناااوع مج تهاااا لتمبياااة احتياجاااات الطااا ب واهتمامااااتهم وقااادراتهم، واحتياجاااات ساااوق 
 العمل، وهذا ما سيتم توضيحه لف المحاور التالية.

 الجاذبة:ثانياً: أهداف المدارس 
وعمااى الاارغم ماان إنشاااء الماادارس الجاذبااة لااف الصاال كجاازء ماان خطااط الفصاال العنصااري      

لمتاروي  لممادارس المتنوعاة عرقيااً وكبااديل لإعاادة ا نتاداب الإلزامياة التااف تاتم عاادة عان طريااق 
الإجباااااار القساااااري، واساااااتجابة لمتشاااااريعات الخيااااارة وقااااارارات المحااااااكم بضااااارورة إزالاااااة الفصااااال 

ي  إ  انااه تاام توسااي  الهاادف او الكاارض ماان الماادارس الجاذبااة إلااى ابعااد ماان الفصاال العنصاار 
العنصااري، واخاااذت المااادارس الجاذباااة تركاااز عمااى ا بتكاااار التعميماااف وتحساااين ا ساااتراتيجيات، 

، كمااا تسااعى الماادارس الجاذبااة (29) وتحوياال الماادارس العامااة منخفضااة الداء إلااى باارام  جاذبااة
 : (31) الجاذبة كما يمف الهداف الرريسية لممدارسيمكن توضي  ابرز اهم إلى تحقيق عدة اهداف، و 

: تهاادف الماادارس الجاذبااة إلااى تحقيااق التنااوع، وذلااك ماان خاا ل احتاارام تعزيددز التنددوع -1
التنااااااوع الثقااااااالف والعرقااااااف واخاااااات ف الوضاااااا  ا جتماااااااعف وا قتصااااااادي، والمهااااااارات 

 ى المحايدة والتنوع. الكاديمية لدى الط ب، وتؤكد المدارس الجاذبة عم
: تسااعى الماادارس الجاذبااة إلااى تحسااين مسااتوى التحصاايل الكاااديمف تحقيددة الإنجدداز -2

لمطاااا ب، وتطااااوير المناااااه  الدراسااااية وطاااارق التاااادريس التااااف تتمحااااور حااااول المااااتعمم، 
والتركيااز عمااى تنميااة المهااارات المهنيااة والتكنولوجيااة لاادى الطاا ب، ومهااارات ا بااداع 

 ك ت.وا بتكار وحل المش
توسي  الخيارات: تعطى المدارس الجاذبة المزيد من الخياارات لوليااء الماور  ختياار  -3

البرام  الجاذبة المناسبة  حتياجاتهم واحتياجات واهتمامات اطفالهم، وذلك من خا ل 
تنااوع موضااوعات باارام  الماادارس الجاذبااة، كمااا توساا  الماادارس الجاذبااة نطاااق اختيااار 

 ب الذين يمتحقون بالمدارس ذات الداء المنخفض.المدارس العامة لمط 
التنميااة المهنيااة: تسااعى الماادارس الجاذبااة إلااى تحقيااق التنميااة المهنيااة لممعممااين، وذلااك  -4

من منطمق ان معممين المدارس الجاذبة  بد ان يمتمكوا مهارات تختمف عان المعمماين 
 الجاذبة المختمفة وم  الط ب.  المدارسلف المدارس العادية، وتمكنهم من التعامل م  برام  

إدارة التسااااجيل: تسااااعى الماااادارس الجاذبااااة إلااااى مساااااعدة اولياااااء المااااور، وتقااااديم لهاااام  -5
المعمومااااات الكاليااااة، ومساااااعدتهم لااااف عمميااااة التسااااجيل، والسااااماح بالتسااااجيل المفتااااوح 

 لمط ب، وتفعيل التسجيل ا لكترونف، ومساعدة الط ب حتى التخرج.
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والاااتعمم، وا عتمااااد لاااف عممياااة الاااتعمم عماااى دمااا  الماااواد النظرياااة  تحساااين بيراااة التعمااايم -6
 بالحياة الواقعية.

كمااا تهاادف المااادارس الجاذبااة إلااى تحقياااق العدالااة وعاادم التميياااز والمساااواة لااف تقاااديم      
عادلاااااة، وان تقيااااايس  تلااااارص التعمااااايم لمجميااااا ، وتطاااااوير منااااااه  مبتكااااارة، واجاااااراء تقييماااااا

العميا مثل التفكيار النقادي وا باداعف والتحميال وحال المشاك ت ا ختبارات مهارات التفكير 
عطاء المرونة التخمص من ا ختبارات غير الضرورية.  والتواصل، وا 

وبالتالف ل ن المدارس الجاذباة تساعى إلاى خماق بيراة تعميمياة لعالاة تتمركاز حاول الماتعمم،      
شاااك ت، وذلاااك مااان خااا ل تطاااوير وتنمياااة مهاراتاااه وقدراتاااه عماااى ا باااداع وا بتكاااار وحااال الم

المناااه ، واسااتخدام طاارق تاادريس تااربط المااواد النظريااة بااالتطبيق عمااى ارض الواقاا ، وا عتماااد 
عماى ا ختباارات العممياة والمشاروعات، كماا تساعى المادارس الجاذباة إلاى المسااواة لاف التعمايم، 

لااف الحقااوق عمااى  وتحقيااق العدالااة ا جتماعيااة، وذلااك ماان منطمااق ان جمياا  الناااس متساااوون
اخاات ف جنسااياتهم واعااراقهم وخمفياااتهم الثقاليااة ووضااعهم ا جتماااعف وا قتصااادي والتعميمااف، 
وايضاااً تسااعف إلااى تحقيااق التنميااة المهنيااة لممعممااين لكااى يكونااوا قااادرين عمااى توجيااه الطاا ب، 

 ورل  مستوى تحصيمهم الكاديمف . 
 ثالثاً: التسجيل والقبول بالمدارس الجاذبة:

نتشااارت المااادارس الجاذباااة، وزاد ا قباااال عميهاااا، لاااذا بااادات بعاااض المااادارس والمناااااطق ا
التعميمية بوض  معايير لمقبول، وتشمل ا ختبارات التحصيمية، والسموك والحضور، وتوصيات 
المعممين، وتسجيل الخوة، ومقابمة الوالدين ومشااركاتهم، ومادارس اخاري تعتماد عماى ا ختياار 

ق ا قتااراع، ومعظاام الماادارس ا بتداريااة تعتمااد عمااى نظااام ا قتااراع، ويوجااد العشااوارف عاان طرياا
مااادارس ابتدارياااة تعتماااد عماااى نظاااام ا قتاااراع  لااابعض برامجهاااا ونظاااام وضااا  شاااروط ومعاااايير 
تنالساية لمقباول لمبارام  الخاارى مثال بارام  الفنااون والبارام  الدولياة، كمااا توجاد مادارس ابتداريااة 

مى مياول واهتماماات الطا ب، وعماى الارغم مان اهمياة وجاود معاايير تعتمد لف عممية القبول ع
لقبول الط ب بالمدارس الجاذبة  إ  ان العديد من المدارس الجاذبة تعتمد عمى نظام ا قتاراع 
وا ختيااار العشااوارف لنهااا تاارى ان المعااايير تحاارم الطاا ب ذوى الاادخل الماانخفض ماان لرصااة 

 .(31)ا لتحاق بها 
يتضاا  ممااا ساابق ان الماادارس الجاذبااة تسااعى لتحقيااق العدالااة ا جتماعيااة والمساااواة لااف      

التعماااايم، وذلااااك ماااان خاااا ل اسااااتخدام عمميااااة ا قتااااراع وا ختيااااار العشااااوارف لااااف عمميااااة القبااااول 
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والتسجيل، وتتي  هذ  الطريقاة لمطا ب ذوي الادخل المانخفض ا نضامام إلاى البارام  الجااذب، 
صاااة لوليااااء الماااور  ختياااار البااارام  المناسااابة  حتياجاااات اطفاااالهم، كماااا ان كماااا تعطاااى الفر 

 معظم المدارس ا بتدارية تعتمد لف عممية القبول عمى اهتمامات الط ب واحتياجاتهم.  
 رابعاً: برامج المدارس الجاذبة: 

هرها تتعدد وتتنوع برام  المدارس الجاذبة، وتعدد وتختمف موضوعاتها، ويمكان إباراز اشا
 :(32) واكثرها انتشاراً كما يمى

 Mathematics, Science andبددرامج الرياضدديات والعمددوم والتكنولوجيددا -1
Technology تركااااز عمااااى ا ستكشاااااف والبحااااث والتحمياااال الرياضااااف وا ستفسااااار :

العمماف والتصااميم الهندسااف، وتتمياز بموضااوعاتها عاان تكنولوجياا الطيااران، وتكنولوجيااا 
والهندسااااة وعمااااوم البيرااااة، وعمااااوم الطااااب الشاااارعف، وطااااب التكنولوجيااااا لاااان الكمبيااااوتر، 

 الحيوية.
: وتتنااول Visual and Preformation Artsبدرامج الفندون المرئيدة والمسدرحية -2

موضوعاتها الفن الرقمف وتصميم الزياء والتصميم المعماري ولن الجراليك والتصوير 
 والمسرح. فالفوتوغرال

: وتقااااوم لمسااافتها عمااااى تقاااديم بيرااااات محفاااازة  Montessoriيبدددرامج المونتيسددددور  -3
ومخططاااة بعناياااة لتعزياااز مهاااارات صااان  القااارار والاااوعف الاااذاتف والاااتعمم المساااتمر لااادى 

 الطفال.
: تركااز عمااى تطااوير المعرلااة لااف العمااوم الإنسااانية Liberal Artsالفنددون الحددرة   -4

لعالمياة مان خا ل دراساة وا جتماعية والطبيعية، وتتميز بموضاوعاتها عان الدراساات ا
 الفنون ودراسات المتاحف والصحالة.

: تقاادم منهجاااً يعاازز المسااتويات الكاديميااة العاليااة، Internationalالبددرامج الدوليددة -5
ولهم ثقالات العالم، واكتساب لكة اجنبية، ويندرج تحت هذ  البارام  عادة بارام ، وهاف 

 لية، برام  التعميم الدولف.برنام  البكالوريا الدولية، برام  كامبريدج الدو 
: وتركز عمى تزويد الط ب بخبارات Careers and Professionsبرامج المهن  -6

الحيااااة العممياااة لاااف العاااالم الحقيقاااف والنجااااح لاااف الكمياااة، وتشااامل موضاااوعاتها الفضااااء 
وتكنولوجيا خدمة السيارات، وعمم التجميل والعدالة الجنارية، ولنون الطهف، والخادمات 

 والدراسات القانونية، والتسويق والطب.  المالية
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يتض  مما سبق ان بارام  المادارس الجاذباة تراعاى جميا  اهتماماات واحتياجاات الطا ب      
والمجتماا ، وتتساام هااذ  الباارام  بتنااوع موضااوعاتها، وقاادرتها عمااى مواجهااة التكياار السااري  الااذى 

ر التكنولااوجف، و ذلااك ماان خاا ل يحاادث بااالمجتم  والعااالم، ومواجهااة ا نفجااار المعرلااف والتطااو 
تقاااديم بيراااة تعميمياااة محفااازة ل طفاااال، واعااادادهم لمعااايش لاااف مجتمااا  اقتصاااادي عاااالمف متكيااار، 
والتعرف عمف ثقالات مختمفة، ومساعدتهم عمى ا كتشااف والبحاث والمعرلاة، وتنمياة المهاارات 

س الجاذباة ان تادم  ماا الفنية لمط ب الذين لديهم ميول لنية، وبالتالف استطاعت برام  المدار 
احتياجااات وميااول الطاا ب ومااا بااين تحقيااق التقاادم ومسااايرة التطااور العممااف والتكنولااوجف،  نبااي

  واحتياجات الصناعة.
 خامساً: أشكال وأنواع هياكل البرامج الجاذبة:

 :(33) تشمل ما يمفو    
                                          Whole School Magnetsمدرسة جاذبة كاممة  -1

جاذبااة، ويشاااارك جمياا  الطاا ب ليهااا، وتشاامل ناااوعين،  ةتكااون جمياا  الباارام  الكاديمياا      
المادارس ان  طجميا  الطا ب مان اي منطقاة ا لتحااق بهاا، حياث   تشاتر  تمكنوهم: مادارس 

يكونوا الط ب من نفاس الحاف، و  تحادد منطقاة محاددة لقباول الطا ب، و  تعتماد عماى مكاان 
إقامة الط ب، ومدارس تض  اولوية القبول لط ب الحف، وتقاوم هاذ  المادارس بخدماة طا ب 

 الحف لقط.
                                 Program Within School برامج داخل المدرسة -2

تكااون هااذ  الباارام  داخاال الماادارس العاديااة، ويشااارك جاازء ماان الطاا ب لقااط لااف الباارام        
 الجاذبة، وغالباً ما تدار هذ  البرام  بشكل مستقل عن المدارس العادية. 

يتضااا  مماااا سااابق ان هيكااال البااارام  الجاذباااة لاااه عااادة اشاااكال لقاااد تكاااون المااادارس جاذباااة      
ب الحاااف، او مااادارس جاذباااة تخااادم جميااا  الطااا ب عماااى اخااات ف امااااكن بالكامااال تخااادم طااا 

اقامتهم، كما توجد برام  جاذبة داخل المادارس العادياة، وبالتاالف تساتطي  كال مدرساة حكومياة 
عاديااة ان تقااوم بتصااميم باارام  جاذبااة داخمهااا، وتسااتفيد ماان ممياازات الباارام  الجاذبااة، وتراعااف 

تحصيمهم، ويمكن ان تقوم الحكومية المصرية بتصميم  احتياجات ط بها، وتحسن من مستوى
 هذ  البرام  داخل مدارسها ا بتدارية.              
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 سادساً: مراحل إنشاء المدارس الجاذبة: 
توجاااد مجموعاااة مااان المراحااال ال زماااة لإنشااااء المااادارس الجاذباااة، ويمكااان توضاااي  هاااذ   

 : (34)المراحل ليما يمف 
 :المرحمة الأولى: التخطيط

وتتمثل هذ  المرحمة لف توضي  ما تحتاجه المدرسة مان إجاراءات وماوارد و اساتراتيجيات      
وممارساااات، كماااا ياااتم تحدياااد المشاااك ت التاااف يعاااانف منهاااا المجتمااا  المحماااف واوليااااء الماااور، 
وتحدياااد ماااا إذا كانااات المااادراس الجاذباااة هاااف الحااال المثااال لمواجهاااة هاااذ  المشاااك ت، والضااال 

لتحقيق احتياجات المجتم  المحمف، ويتم إنشاء لريق تخطيط ويضم الفرياق  الطرق المستخدمة
ممثمين من قادة المدرسة وا سر والمنظمات المجتمعية والصناعات المحمية، ويقوم هذا الفرياق 
بوضااا  قااارارات حاااول اختياااار وتصاااميم ومعالجاااة المشاااك ت، وذلاااك مااان خااا ل جمااا  البياناااات 

تاااادقيق العممااااف، ويااااتم جماااا  البيانااااات والمعمومااااات ماااان خاااا ل وتحميمهااااا، ومراجعااااة المناااااه  وال
ا سااتط عات، والمقاااب ت الفرديااة ماا  المدرسااة والمعممااين وا داريااين واولياااء المااور واعضاااء 
المجتم  والمنظمات المجتمعية، ويجب ان يراعف لف عممية التخطيط تشكيل لريق قيادة متنوع 

ج يمخص اهاداف وغاياات ورؤياة واساتراتيجيات وممثل لجمي  اصحاب المصمحة، ووض  نموذ
الباارام  الجاذبااة، وتحديااد انشااطة واسااتراتيجيات باارام  الماادارس الجاذبااة، وتااأمين التموياال، كمااا 
يراعاااف تحدياااد إدارة التساااجيل، وتحدياااد اهاااداف المنااااه  الدراساااية  ونتاااار  الاااتعمم، وتناااوع طااارق 

قالااااااات والعاااااارق والحالااااااة ا قتصااااااادية التاااااادريس، ومراعاااااااة ان تكااااااون البيرااااااة مناساااااابة لتنااااااوع الث
وا جتماعيااة، والمساااواة لااف التعماايم والعدالااة ا جتماعيااة، وتحقيااق اهااداف المدرسااة الجاذبااة، ، 

 وتعزيز الشراكات، وبناء الثقة بين المدرسة الجاذبة واسر الط ب.
 :المرحمة الثانية: التنفيذ المبكر

ياسات والممارسات التف تم التخطيط لهاا، والتاف وتشمل هذ  المرحمة تثبيت العمميات والس     
تعاازز ثقالااة الماادارس الجاذبااة، وتشاامل نظااام لمرصااد وتتباا  ماادى التقاادم، ووجااود نظااام اتصااال 
لعال م  اصحاب المصمحة، ولف هذ  المرحمة يتم إنشاء المختبرات العممية، وتجهيز المعدات 

الموقاا  ا لكترونااف لممدرسااة وتشااكيل لاارق التكنولوجيااة، واختيااار المعممااين، وتاادريبهم ، وتفعياال 
التنفيذ، ويمكن ضم اعضااء مان لرياق التخطايط إلياه، ويراعاى لاف هاذ  المرحماة إقاماة شاراكات 
عارميااااة وتنظيميااااة بااااين المناااازل والمدرسااااة والمجتماااا ، وتعاااااون اولياااااء المااااور ماااا  لريااااق إدارة 

ا جازءاً مان المدرساة، وتسااعد التسجيل، وتولير الفرصة لسرة واعضاء المجتم  المحمف ليكونو 
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هااذ  الع قااات عمااى بناااء الكفاااءات الذاتيااة، وتااولير التنميااة المهنيااة لممااوظفين، ولاارص التنميااة 
  ا قتصادية، وتطوير المناه .
 :المرحمة الثالثة: التنفيذ الكامل

تم هااف المرحمااة التااف تكااون ليهااا ا سااتراتيجيات والنشااطة جاااهزة لمتنفيااذ بشااكل كاماال، وياا     
جمااا  البياناااات وتقيمهاااا ولحصاااها بانتظاااام لتحدياااد مااادى دقاااة تنفياااذ لعالياااة البرناااام  الجااااذب، 
والمجا ت التف تحتاج إلى تحسين، والتف يجاب ان تساتمر، وتاتم المرحماة مان خا ل مجموعاة 
قامااااة شااااراكات ماااا  المجتماااا   ماااان الإجااااراءات، وهااااى: التأكااااد ماااان دعاااام المدرسااااة لممااااوظفين، وا 

تنفيااذ النظمااة والسياسااات وا جااراءات التااف تاام التخطاايط لهااا ، ومراجعااة  المحمااف، قياااس دقااة
نشااء دعام  الميزانية والتمويل، وتقييم لعالية المدرسة، ومدى تحقيق البرنام  لهداله وغاياته، وا 
طويااال الماااادى  لاااادعم اسااااتدامة البرنااااام  والتكمااااب عمااااى التحااااديات والعقبااااات المؤقتااااة لمبرنااااام  

نشاء دعم مجتمعف واس  النطاق. الجاذب، وتولير الت  مويل من القطاع الخاص والحكومف، وا 
 :المرحمة الرابعة: التحسين والتطوير

وتتمثاال هااذ  المرحمااة لااف تحسااين ودعاام الممارسااات التعميميااة التااف تاام إنشااارها لااف مرحمااة      
 بتكار لف التنفيذ الكامل، والتوس  لف تقديم الخدمات ل سر والمجتم ، وذلك من خ ل دم  ا

باارام  الماادارس الجاذبااة، وتمكااين الطاا ب ماان الااتعمم لااف إي وقاات ولااف إي مكااان، وان يكااون 
المنه  قارم عماى موضاوعات ديناميكياة وتحويمياة، وتمبياة طارق التادريس  حتياجاات الطا ب، 
وتطاااوير إدارة التساااجيل، والتناااوع والمسااااواة، وتعزياااز ودعااام الع قاااات باااين المدرساااة واصاااحاب 

محة، وتشجي  الاراد السارة لممشااركة لاف إدارة المدرساة، واساتخدام خبارات الجميا  وتباادل المص
المعمومات ل بتكار والتحسين والتطوير، وا ستفادة من الموارد، والتوس  لف الخطط المستقبمية 
لتطوير المدرسة الجاذبة، ومراجعة الخطط التف تم وضعها بانتظام وتقيمهاا، ويجاب ان تراعاف 

المرحماة ان تعكاس المنااه  والبيراة المدرساية ثقالاة المجتما ، وان تساتمر المدرساة الجاذباة  هاذ 
لااف تقااديم خاادمات لمطاا ب والساار والمجتماا ، وان يواصاال اصااحاب المصاامحة لااف دعاام نجاااح 
المدرساااة، وتقاااديم الااادعم الااا زم لهاااا، وتجدياااد وتطاااوير بااارام  المدرساااة، والحصاااول عماااى ماااوارد 

نجاح البرام ، وتوسي  تأثير المدرساة الجاذباة، واساتخدام البياناات لتحساين جديدة لمحفاظ عمى 
نصاف.  خدمات المدرسة الجاذبة، وتخصيص الموارد بكفاءة وا 

يتض  مما سبق ان عممية إنشااء المادارس الجاذباة تحتااج إلاى عادة مراحال، وتحتااج إلاى      
تضاالر كالاة لابد من  قيام بعممهولكى يستطي  كل لريق ال  لريق تخطيط ولريق تنفيذ وتطوير
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الجهااود والتعاااون مااا بااين الساارة والمدرسااة والمجتماا  بكالااة مؤسساااته المجتمعيااة والصااناعية، 
لعممية إنشاء مدرسة جاذبة او تحويل مدرسة تقميدية إلى مدرسة جاذبة ليس عممية لردياة تقاوم 

ماعياااة منظماااة تقاااوم عماااى بهاااا الهيراااات المسااارولة عااان العممياااة التعميمياااة، ولكااان هاااف عممياااة ج
الشااااراكة بااااين الهيرااااات التعميميااااة والمدرسااااة و والساااارة والمجتماااا ، والهاااادف الساسااااف لإنشاااااء 
المدارس الجاذبة تحسين العممية التعميمية، وتحقيق المساواة لف التعميم، وتقديم مستوي تعميمف 

تياجاااااات جيااااد لجمياااا  الطااااا ب سااااواء كااااانوا ذات دخااااال مرتفاااا  او دخاااال مااااانخفض، وتمبيااااة اح
 واهتمامات اولياء المور، وهذا ما سيتم توضيحه لف المحور التالف. 

 سابعاً: الركائز والمكونات الأساسية لممدارس الجاذبة
توجااد مجموعااة ماان الركااارز والمكونااات الساسااية التااف تعتمااد عميهااا الماادارس الجاذبااة،  

 :(35)ويمكن إبرازها كما يمف 
الطااا ب المختمفاااين لاااف الثقالاااة والعااارق والجااانس التناااوع مااان خااا ل جاااذب العدياااد مااان  -1

 والحالة ا جتماعية وا قتصادية والقدرة العقمية والجسدية.
ا نصاف والعدل لف تنفيذ السياسات التعميمية، والمساواة، وتبنف ثقالاة مدرساية شااممة  -2

 تعمل عمى تحسين نتار  الط ب وتحقيق العدالة والمساواة. 
زياااز الثقالاااات المختمفاااة والتمياااز الكااااديمف، وتاااولير الماااوارد تصاااميم بيراااات الاااتعمم لتع -3

 المادية والبشرية، وتقديم خبرات تعميمية لريدة لمط ب والعاممين.
تركيااز إدارة التسااجيل عمااى مساااعدة الطاا ب واولياااء المااور عنااد ا لتحاااق بالماادارس  -4

 الجاذبة، وترد عمى استفسارات الط ب واولياء المور حتى التخرج.
لحاص البيانااات والساياقات المدرسااية والعارمياة والمجتمعيااة، والع قاات المتبادلااة، وذلااك  -5

 لتعزيز هوية المدرسة وبناء الثقة بين المدرسة والمجتم  المحمف.
ان تكاااون المنااااه  التعميمياااة لاااف المااادارس الجاذباااة متعاااددة التخصصاااات، ومصاااممة   -6

العدالااااة الكاديميااااة لجمياااا   لتمبيااااة اهتمامااااات وحاجااااات ومواهااااب المتعممااااين لضاااامان
 الط ب.

اتبااااع نهااا  تعااااونف، وتقاااوم المااادارس الجاذبااااة بتحويااال التعمااايم والتااادريس إلاااى عمميااااة  -7
ديناميكياااااة تحااااادث لااااااف اي وقااااات واي مكااااااان، وتعزياااااز الااااااتعمم والتطاااااوير الكاااااااديمف 

 وا جتماعف والعاطفف لخمق تأثيرات إيجابية.
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ساارة عمااى اساااس التفاااهم وا حتاارام والثقااة، الع قااات بااين المدرسااة الجاذبااة وال تعزيددز -8
وتعزيااز التعاااون والمشاااركة بااين هيرااات التعماايم المحميااة والساار، ويجااب ان ينظاار إلااى 

 المدرسة والسرة بأنهم شركاء متساوين لف تعميم الط ب.
تعزيااز الع قااات التعاونيااة والشااراكات بااين المدرسااة الجاذبااة والمنظمااات الخاارى، هااذ   -9

عاااود باااالنف  عماااى المدرساااة، تجماااب وجهاااات نظااار متنوعاااة، وتاااولر اللكاااار الشاااراكات ت
 المبتكرة والمعمومات والمهارات.

يتضاا  ممااا ساابق ان الماادارس الجاذبااة تعتمااد عمااى مجموعااة ماان الركااارز والمكونااات لكااى      
تسااااتطي  ان تحقااااق اهاااادالها  ليجااااب ان تكااااون برامجهااااا متمياااازة وقااااادرة عمااااى تحقيااااق التمياااااز 

، وتحقياااق ا نصااااف مااان خااا ل تناااوع برامجهاااا وتعااادد موضاااوعاتها، وان يكاااون لااادى وا بتكاااار
معمميها مهارات عالية واستثنارية، وقدرتهم عمى رباط المفااهيم النظرياة بالتجاارب الواقعياة، كماا 
يجب ان تكون برامجها قارمة عمى العدالة ا جتماعياة والمسااواة لاف التعمايم، وعادم التمياز باين 

عطا اء الطا ب لارص متسااوية لممشااركة لاف التعمايم، وان تحظاى المادارس الجاذباة الط ب، وا 
قاماة شااراكات مجتمعيااة، وتكاون قااادة عماى مساااعدة الطاا ب  بادعم المجتماا  المحماف والساار، وا 

 وتقديم لهم الدعم. 
  ثامناً: عوامل نجاح المدارس الجاذبة:

والنشااااطة المسااااتخدمة  توجااااد مجموعااااة ماااان العواماااال الساسااااية لتطااااوير ا سااااتراتيجيات
مان ثقالاة  التخطيط وتنفيذ المدارس الجاذبة، وتحقيق نجاحها، وتُعد هذ  العناصر جزء   يتجاز 

 :(36)وهوية المدارس الجاذبة، ويمكن إبراز هذ  العناصر ليما يمف 
تعزياااز التواصااال الفعاااال لتحدياااد رؤياااة المااادارس الجاذباااة ورساااالتها، وذلاااك مااان خااا ل   -1

 المشاركة النشطة ل صحاب المصمحة لتنفيذ البرام  الجاذبة.
التخطاااايط الجيااااد وتنساااايق ا تصااااا ت بااااين الماااادارس الجاذبااااة واصااااحاب المصاااامحة   -2

مها لتنفياذ البارام  لضمان التشكيل السمس لممدارس الجاذباة، وتحميال البياناات واساتخدا
 وتطويرها، وزيادة الكفاءات من خ ل مراقبة التقدم ونتار  الداء.

اعتمااااد المااادارس الجاذباااة عماااى مجموعاااة مااان النظماااة لجمااا  البياناااات والمعموماااات،  -3
 وتدريب العاممين عمى استخدامها لصن  القرار.
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باااة، وتحقياااق التكييااار، القياااادة والإدارة الفعالاااة ودورهاااا لاااف تشاااكيل ثقالاااة المااادارس الجاذ -4
وضاااامان ا سااااتخدام المثاااال لممااااوارد، وتحقيااااق الهااااداف والنتااااار ، وتحسااااين مسااااتوى 

 تحصيل الط ب. 
تعااااون قيااااادات وادارة المدرسااااة والمجتمااا  واصااااحاب المصاااامحة لاااف المجتماااا  والساااارة  -5

لتحسااين جااودة العممياااة التعميميااة، وتحديااد موضاااوعات الباارام  الكاديميااة، والتخطااايط 
 ة دمجها لف ثقالتها ومكوناتها الساسية وعمميات صن  القرار.لكيفي

تمكااااين الطاااا ب ماااان تطبيااااق مهاااااراتهم المعرليااااة لااااف الحياااااة الواقعيااااة، وا ستكشاااااف  -6
وتحساااين مهاااارات التفكيااار الإباااداعف ومهاااارات حااال المشاااك ت وا تصاااال مااان خااا ل 

 التعميم المستند إلى الموضوعات الط ب، 
ت العاممين بالمدرساة الجاذباة، مماا يسااعد لاف تحساين الداء تحسين مهارات وممارسا -7

الكاااااديمف، وزيااااادة مسااااتوى الإنجاااااز، وتحقيااااق اهااااداف المدرسااااة، وتمبيااااة احتياجااااات 
 الط ب، وتقديم خدمات لممجتم .

قاااادرة الباااارام  الجاذبااااة عمااااى تحقيااااق التااااأثير المنشااااود والحفاااااظ عمااااى التنااااوع المسااااتمر  -8
تحصايل الكااديمف، وا ساتفادة مان الماوارد، والتكياف ما  وا ستدامة، وذلك لتحساين ال

 الظروف المتكيرة. 
تقااااوم الماااادارس الجاذبااااة بوضاااا  خطااااة مسااااتدامة لتعزيااااز لعاليااااة البرنااااام  الكاديميااااة،  -9

 والوصول إلى النجاح عمى المدى البعيد.
ى يتض  مما سبق ان نجاح المدارس الجاذبة يعتمد عمى وجود مجموعاة مان العوامال حتا     

تسااتطي  ماان خ لهااا تحقيااق اهاادالها والوصااول إلااى مسااتوى اداء عااالف، وتشاامل هااذ  العواماال 
القيااادة والإدارة الناجحااة، والتواصاال والتعاااون ماا  اعضاااء المجتماا  المحمااف والساارة، واسااتخدام 
البياناااات لصااان  القااارار، ودمااا  المعموماااات لتنمياااة المهاااارات الإبداعياااة لااادى الطااا ب، والتنمياااة 

ة لمعااااممين، وتحقياااق التنمياااة المساااتدامة، لااا ذا اساااتطاعت المدرساااة تحقياااق هاااذ  العوامااال المهنيااا
 ستتمكن من النجاح لف تنفيذ برامجها.

 الخطوة الثالثة: تطبيقات المدارس الجاذبة الابتدائية بالولايات المتحدة الأمريكية: 
تُعتبر المدارس الجاذبة نموذجاً لرياد تميازت باه الو ياات المتحادة المريكياة، ولقاد انتشارت      

هذ  المدارس بشكل كبير، وذلك لتحقيق المساواة لف التعمايم، والقضااء عماى الفصال العنصاري 
دي الذي تعانى منه الو يات المتحدة، واحترام ا خت ف لف الثقالاة والعاراق والوضا  ا قتصاا
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وا جتماااعف، ومراعاااة احتياجااات الطاا ب واهتماماااتهم، واحتياجااات اولياااء المااور والمجتماا ، 
وتُعااد ماادارس مقاطعااة لرياادريك ، وماادارس سينساايناتف ، وماادارس مقاطعااة ميااامف، ماان اشااهر 
المااادارس ا بتدارياااة الجاذباااة، وقاااد حققااات نجااااح كبيااار، وهاااذا ماااا سااايتم توضااايحه لاااف المحااااور 

 التالية.  
 Frederick: خبرة مدارس مقاطعة فريدريا الجاذبة الابتدائية بولاية ماريوند أولاً 

County Public Schools (FCPS) (Maryland)  : 
تق   مدارس مقاطعة لريدريك لف و ية ماري ند، ويؤدي كال لارد لاف مقاطعاة لريادريك  

مجتمااا  العماااال، وتاااري دوراً لاااف التعمااايم، ويشااامل كاااً  مااان الطااا ب والماااوظفين والماااواطنين و 
المقاطعة ان التعميم هو اساس نهضة المجتم ، ويهدف النظام المدرسف لمقاطعة لريدريك إلى 
تعميم ط به ليصبحوا مواطنين مسؤولين، وقادرين عمى استخدام التكنولوجيا، واستكشااف عاالم 

مياااااة ماااااواهبهم، اللكااااار والمعموماااااات الجديااااادة، وا سااااتفادة مااااان المنااااااه  الدراسااااية والساااااعف لتن
واكتسااااب المعرلاااة والمهاااارات ال زماااة لتحقياااق النجااااح والثقاااة، وان يصااابحوا مواطناااون مبااادعين 
وقادرين عمى المنالسة لف القرن الحادي والعشرين، وا نضمام إلى عالم العمال، وخمق نظام 
ى مناااخ تعميمااف يمكاان الطاا ب ماان الوصااول إلااى اح مهاام، ويسااعى النظااام المدرسااف ايضاااً إلاا

تحقيااااق التنميااااة المهنيااااة لممااااوظفين، واحتاااارامهم لمطاااا ب والمجتماااا ، ويتعاااااون اولياااااء المااااور 
والمسااااؤولون والشااااركات لااااف دعاااام العمميااااة التعميميااااة، واعااااداد الطاااا ب لمنجاااااح لااااف المجتماااا  

 .(37)العالمف
 Theم قامت الجمعية العامة لو ية ماري ناد بسان قاانون جسار التمياز2112ولى عام 

Bridge to Excellence  لتطاااوير الخطاااة الرريساااية لممااادارس والهاااداف وا ساااتراتيجيات
قاادمت الو يااة  (ESSA)المسااتخدمة لتحسااين تحصاايل الطاا ب، وبعااد قااانون كاال طالااب ياانج 

مزيد مان البارام  القارماة عماى ا بتكاار والتميياز، وتفعيال المسااءلة والشافالية، كماا قامات لجناة 
 Commission on Innovation and Excellenceف التعميمماري ند ل بتكار والتمييز ل

in Education بتقااديم توصاايات بشااأن تحسااين جااودة العمميااة التعميميااة بالماادارس، وتعزيااز ،
التميز الكاديمف، وتحسين جودة البرام  المقدمة بالمدارس الجاذبة، وتنوع موضوعاتها، وذلاك 

تياجااااات المجتماااا  والصااااناعة والتجااااارة وسااااوق لتمبيااااة احتياجااااات الطاااا ب واولياااااء المااااور، واح
 . (38)العمل
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ولاااف ضاااوء ذلاااك قامااات مااادارس مقاطعاااة لريااادريك ب نشااااء نظاااام مدرساااف عاااالف الجاااودة 
والداء مقارنة بالعديد من مقاطعات ماري ناد الخارى، وقاادر  عماى المنالساة، وذلاك مان خا ل 

ب المتنوعااااة، والتكياااارات عمااااى تنااااوع برامجهااااا الجاذبااااة، وقاااادرتها عمااااى تمبيااااة احتياجااااات الطاااا 
المستوي المحمف والدولف، ولقاد قامات المقاطعاة بوضا  خطاة اساتراتيجية طويماة المادي لتوجياه 

 :(39)اهدالها الكاديمية والتشكيمية، وتهدف الخطة إلى 
إعاااداد كااال طالاااب ليكاااون مشااااركاً لعااااً  لتحقياااق اثااار إيجاااابف لاااف المجتمااا  المحماااف  -

 والعممف.
الجاااودة لكااال طالاااب، وتعزياااز التفكيااار الإباااداعف وحااال المشاااك ت  تاااولير تعمااايم عاااالف -

 والتعاون.
 رل  مستوي التحصيل الكاديمف لجمي  الط ب. -
دعاام التنميااة المهنيااة لممااوظفين، وتااولير الفاارص المسااتمرة لمنمااو لااف حياااتهم المهنيااة،  -

 ووض  استراتيجيات لتحقيق ذلك.
 لمستفيدين من العممية التعميمية.استخدام الموارد بشكل استراتيجف لتحقيق ثقة ا -
 التوزي  العادل لمموارد عمى اساس ا حتياجات المتنوعة لمط ب والمدارس. -
 تحقيق الشفالية والنزاهة والمساءلة. -
 المشاركة المجتمعية، ودعم الع قات م  السر والمجتم . -
 تشجي  التعاون م  السر والمجتم  لتحسين التحصيل الكاديمف لمط ب. -
زيااز بيرااة امنااة، والرلاهيااة الشخصااية والصااحية لمطاا ب والمااوظفين ماان خاا ل زيااادة تع -

 الوعف بالمشاركة.
ولكااف تساااتطي  مقاطعاااة لرياادريك تحقياااق التمياااز وا بتكااار وتحقياااق احتياجاااات الطااا ب 
واولياء المور والمجتم  قامت بالتوس  لف إنشاء المادارس ا بتدارياة الجاذباة، وساتقوم الدراساة 

  الهاااادف ماااان الماااادارس الجاذبااااة، وسياسااااة التسااااجيل والقبااااول ليهااااا، ومجمااااس التعماااايم، بتوضااااي
 والشراكات المجتمعية، والبرام  ا كاديمية، والتمويل.

 ( الأهداف:1)
 :(41)يهدف برنام  المدارس الجاذبة ا بتدارية بمدارس مقاطعة لريدريك إلى ما يمف       
تااولير تجربااة تعميميااة مميرااة بالتحااديات لمطاا ب الموهااوبين اكاديمياااً، والااذين يحققااون   -

 مستويات متقدمة لف لنون المكة والرياضيات والعموم والموسيقى والفنون والداء.
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تولير تعميم شامل يخدم ا حتياجات الفريدة وانماط الاتعمم لمطا ب الاذين تفاوق قادرتهم  -
نجازهم عن  اقرانهم. ا كاديمية وا 

 تمبية انماط التعمم المحددة لمط ب الموهوبين، واحتياجاتهم الكاديمية المتسارعة. -
تركياااز المنااااه  التعميمياااة عماااى عممياااات التساااري  وا ثاااراء والإرشااااد بنااااء عماااى قااادرات  -

 الط ب.
تعااريض الطاا ب لمجموعااة متنوعااة ماان النشااطة التعميميااة التااف تعاازز الفهاام العميااق  -

عزيااااز النشااااطة ا ستكشااااالية، وانشااااطة حاااال المشااااك ت، وزيااااادة قاااادرات لممحتااااوى، وت
الطاا ب عمااى التفكياار النقاادي والمنطقااف والإبااداعف، وتطبيااق المعرلااة عباار العديااد ماان 

 التخصصات. 
تنمياااة مجموعاااة مااان المهاااارات والقااادرات لااادى الطااا ب مثااال مهاااارات ا لتااازام بالمهاااام،  -     

 والتعمم الذاتف.والتخطيط، والتنظيم، وا بداع، 
 ( سياسة التسجيل ومعايير القبول:6)

لبرنااام  الماادارس الجاذبااة  4-2يمكاان لموالاادين او المعممااين ترشااي  الطاا ب ماان الصاافوف     
لاااف لبرايااار مااان كااال عاااام دراساااف، ويقاااوم اوليااااء الماااور بتقاااديم طماااب لتساااجيل ابنااااءهم عبااار 
الإنترناااات، ويتشاااااور الآباااااء ماااا  المعممااااين لتحوياااال ابناااااءهم ماااان الماااادارس العاديااااة إلااااى باااارام  

، والهادف مان عممياة مولمساعدتهم لف قياس مادى م رماة البرناام    بنااءهالمدارس الجاذبة، 
ترشااااي  الطاااا ب لمباااارام  الجاذبااااة ان الباااارام  العاديااااة   تمبااااى احتياجاااااتهم لهاااام بحاجااااة إلااااى 
موضااوعات متخصصااة، وتااولر لهاام مزيااد ماان العمااق والتعقيااد، وتوجااد مجموعااة ماان المعااايير 

مان المعموماات عان الطا ب المتقادمين، وعمال ممفاات لمقبول حيث يتم جما  مجموعاة متنوعاة 
عاان مسااتوى انجااازهم وقاادراتهم ومسااتوى ادارهاام، وتقييمهااا ماان قباال لجنااة ماان المتخصصااين لااف 
لنااون المكااة والرياضاايات والموساايقى والفنااون والعمااوم وتعماايم الموهااوبين، وتشاامل معااايير القبااول 

 :(41)مجموعة من الخصارص، ويمكن توضيحها ليما يمى
 الداء المتقدم لف القراءة والرياضيات.   -
 تصنيف المعمم لسموكيات المتعمم. -
الحصول عمى درجات عالية لف تقييم القدرة المعياري عماى المساتوى الاوطنف كماا هاو  -

 محدد من قبل مكتب مجمس التعميم بالو ية.
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م مقاييس الكشف عن مواهب الط ب لف الفنون المررياة والمسارحية والموسايقى وعماو   -
 الفضاء.

ويتم اخطار اولياء المور بقرار رلض او قباول ابنااءهم وتساجيمهم لاف برناام  المدرساة        
 الجاذبة ا بتدارية.

كمددا يوجددد أيضدداً مجموعددة مددن السددموكيات والخصددائص والاعتبددارات لقبددول الطددوف فددي      
 الجاذبة بمقاطعة فريدريا: ا بتدارية المدارس

طفااال لديااااه مجموعاااة ماااان السااامات والخصااااارص مرتبطاااة بموهبتااااه،  يجاااب مراعااااة ان كاااال    
وتختمف من طفل إلى اخر، ولكن توجد مجموعاة مان الخصاارص والسامات المشاتركة التاف قاد 
يمتمكهااا الطفاال او بعااض منهااا التااف حااددتها ماادارس مقاطعااة لرياادريك، ويمكاان توضاايحها ليمااا 

 : (42)يمف 
 السموكيات والخصارص الكاديمية - ا

مجموعاااة مااان الساااموكيات والخصاااارص الكاديمياااة عماااى الطالاااب ان يمتمكهاااا، وتشااامل 
 ومنها ما يمف:

 امت ك قدراً من المعرلة تتجاوز عمر  وتطور  الفكري. -
 لهم المفاهيم المعقدة والصعبة وعمميات التفكير بطرق تبدو غير عادية بالنسبة لعمر . -
هتمامااات المختمفااة التااف قااد يباادو إظهااار لضااوً  لكرياااً كبيااراً، ومجموعااة واسااعة ماان ا  -

 البعض منها متقدماً بالنسبة لعمر .
 القدرة عمى التعبير عن نفسه شفهياً. -
 متعمم ممتزم: عادةً ما يقوم ب نجاز ما يطمب منه. -
 متعمم موجه ذاتياً: يتطمب القميل من التوجيه والتشجي  من الكبار. -
 ون ليها مبدعاً. تفضيل المهام والمشاري  المفتوحة التف يمكن ان يك -
 التورط لف الذى او يعرض انماط سموكية غير  رقة لف الفصل بسبب التحدي. -
وماااا يجاااب مراعاتاااه ان يكاااون الطفااال لدياااه القااادرة عماااى التفكيااار والفضاااول، والرغباااة لاااف       

ذا لم التفوق، والقدرة المفظية العالية، والدالعية الذاتية، وا لتزام بالمهام والعمل المطموب منه،  وا 
يكن اداء  بمستوى مناسب لمتوقعات مان المحتمال ان ياتم طارد  مان برناام  المادارس الجاذباة، 

 ونقمه إلى مدرسة عادية.
 السموكيات والخصارص ا جتماعية والعاطفية -ب
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وتشمل مجموعة من السموكيات والخصاارص الكاديمياة عماى الطالاب ان يمتمكهاا، ومنهاا      
 ما يمف:
 تجا  النقد او التحدي، ولشل الخرين لف لهمه. إظهار حساسية -
 اختيار العزلة عن اقرانه، وعدم الرغبة لف مشاركة اللكار والمشاعر م  الخرين. -
إظهار حساً قويااً مان الفكاهاة يعكاس تفكيار  المتبااين، ولكان ينظار إلياه الخارون عماى  -

 انه سمبف او غير منت .
حبااط والكضاب عنادما يتعاذر تحقياق هاذ  وض  اهاداف عالياة لنفساه، وقاد يصااب بالإ -

 الهداف.
 رلض التعميقات الإيجابية من اقرانه. -
اختيار إخفاء مواهبه او قدراته، والتقميل من شأنها لمتوالق م  التوقعات الفعمية لمفصل  -

 الدراسف او المدرسة او المجتم .
تميز، وقد يؤدى هذا انتقاد جهود الخرين عندما   تمبف معايير  العالية لف الإنجاز وال -

 إلى ع قات سمبية م  القران.
ومااا يجااب مراعاتااه ان يجااد الطاا ب بيرااة لمتواصاال ا جتماااعف والتعاااون لااف المهااام ماا        

زماااا ء الدراسااااة، والمشاااااركة لااااف النشااااطة ال صاااافية، والمااااوازن بااااين ا عتبااااارات الكاديميااااة 
 وا عتبارات ا جتماعية والعاطفية.

 التعميم( مجمس 3)
يتكون مجمس الإدارة بمادارس مقاطعاة لريادريك العاماة مان عادة لجاان، ويمكان توضايحها      

 :(43) ليما يمف
تطاوير : Board of Education Policy Committeeلجنة سياسات التعمديم  

سياسات التعميم واجراء التعدي ت لتحقيق جودة العممية التعميمية، والوصول إلى نظاام 
 مدرسف ناج .

تقديم التوصيات بشأن التقاويم المدرساف  :Calendar Committeeلجنة التقويم - 
 إلى مجمس الإدارة بهدف زيادة انجاز الط ب، وزيادة لرص النمو المهنف لممعممين.

 Career and Technologyالمجمددس الاستشدداري المهنددي والتكنولددوجي - 
Advisory Council: المهنااف والتعماايم التكنولااوجف لاادعم التعماايم  هيرااة استشااارية

 والرقمف.
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يقادم المشاورة  :Citizens Advisory Councilالمجمس الاستشاري لممواطنين - 
 والمعمومات لممواطنين عمى النحو الذي يحدد  مجمس الإدارة.

 Curriculum and Instructionلجندددة المنددداهج وطدددرة التددددريس - 
Committee: ياااة الجديااادة والتشاااريعات الحكومياااة مراجعاااة المنااااه  والبااارام  التعميم

 والفيدرالية التف تؤثر عمى المناه  التعميمية.
تقاادم الآراء ا ستشااارية، وتحقااق لااف : Ethics Committeeلجنددة الاخوقيددات  - 

 الشكاوى التف تؤدى إلى انتهاك ا خ قيات.
 :Family Life Advisory Committeeالمجندة الاستشدارية لمحيداة الأسدرية - 

 خدمات استشارية لموقاية من الفيروسات والع قات ا سرية. تقدم
تقاادم المشااورة : Gifts for Education Committeeلجنددة مددنت التعمدديم - 

لمجمس الإدارة يشأن المور المتعمقاة باأموال صاندوق الهباات، وصاندوق إثاراء تجاارب 
 تعمم الط ب، والمشاري  الناجحة لتحقيق جودة العممية التعميمية.

اسااااتثمار المااااوال الخاصااااة : Investment Committeeلجنددددة الاسددددتثمار - 
 .بصناديق ا ستثمار بالمدرسة

زياادة الاوعف بالمسااواة  :Racial Equity Committeeلجندة المسداواة العرقيدة - 
 وا نصاف لف البرام  التعميمية والنشطة التعميمية.

 ( البرامج التعميمية:4)
الجاذباااة ا بتدارياااة بمقاطعاااة لريااادريك بتقاااديمها عااادة اناااواع مختمفاااة مااان وتتمياااز المااادارس      

 البرام ، ويمكن توضي  ذلك ليما يمف:
  STEMبرنامج العموم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات -أ

هاااو نهااا  تعميماااف لتااادريس مهاااارات العماااوم والهندساااة والرياضااايات والتكنولوجياااا، ويهااادف       
الااتعمم المهنيااة لتطبيااق العمااوم والتكنولوجيااا والهندسااة والرياضاايات  رصتااولير لاا: البرنااام  إلااى

حتااى يحصاال الطاا ب عمااى المعرلااة التااف يحتاااجون إليهااا لوضاا  حمااول لممشااك ت والتحااديات 
التف تواجه المجتم  والتحقياق ف القضاايا العالمياة، وتاولير خبارات لاف مجاال العماوم والهندساة 

الط ب، ودعم المناه  الدراسية لاف مجاا ت العماوم والهندساة والرياضيات والتكنولوجيا لجمي  
والرياضاايات والتكنولوجيااا، وتحمياال الاااروابط بياانهم، تفسااير ونقااال المعمومااات، والتواصاال بشاااكل 
لعااال ماا  الخاارين، وتقياايم ودماا  مصااادر المعمومااات المتعااددة، تحمياال تااأثير القضااايا العالميااة 
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ق المنهجيااات العمميااة المناساابة، وتطبيااق التكنولوجيااا، عمااى المسااتوى المحمااف والاادولف، وتطبياا
وتحديد التقنيات ال زمة لحل المشك ت، والتعاون والعمل لف مجموعاات، والشاراكات والتوعياة 
المجتمعيااة، وزيااادة الااوعى بأهميااة تعماايم العمااوم والهندسااة والرياضاايات والتكنولوجيااا ماان خاا ل 

    .(44)التعاون والتواصل م  المجتم 
 برنامج المونتيسوري -ف

هو نموذج تعميمف ينظار إلاى الطفاال عماى انهام لضاوليين بطبيعاتهم ومتحمساون لماتعمم،      
ويعتمااد البرنااام  عمااى إنشاااء بيرااات تعميميااة، واسااتخدام مناااه  لرياادة لمااتعمم، ويعتمااد البرنااام  

يرة مجهازة حياث عمى لمسفة واساليب ماريا مونتيسوري، ويعد الفصل الدراسف لف مونتيسوري ب
تقااوم الطاا ب باختيااار اعمااالهم بأنفسااهم، ويعماال الطالااب بشااكل مسااتقل، او لااف ازواج، او لااف 
مجموعاااات صاااكيرة مااان اختياااارهم، ويعمماااون بالسااارعة التاااف تناسااابهم، وبالإضاااالة إلاااى الكتاااب 

وسااارل مصااممة  يالدراسااية والخاارارط والمراجاا  التعميميااة الخاارى، تسااتخدم لصااول المونتيسااور 
خصيصاااً لتركيااز عمااى مفاااهيم ومهااارات معينااة، ويااتم قياااس التحصاايل التعميمااف باانفس معااايير 

 . (45)الداء المستخدمة من قبل مجالس التعميم المحمية وعمى مستوى الو ية
 برنامج الفن والموسيقى -ج

 ب كاال اساابوع، تقاادم المدرسااة لتاارتين ماان الموساايقى العامااة والفنااون البصاارية لجمياا  الطاا     
ويمكاان لطااا ب الصااافين الراباا  والخاااامس لاااف جمياا  المااادارس ا بتدارياااة التسااجيل لاااف برناااام  
موساايقى الآ ت، ويقااوم طاا ب المرحمااة ا بتداريااة ب نشاااء لاان ثنااارف وث ثااف ا بعاااد باسااتخدام 
الوساااارط المتعاااددة، ويشاااارك الطااا ب لاااف دروس الموسااايقى العاماااة، ويمكااان لطااا ب الصااافين 

راب  والخامس المشاركة لف اوركسترا ولرق المدرسة الفنية، كما تمانحهم المدرساة الفرصاة لاف ال
 .   (46)حضور عرض موسيقف او مسرحف حف، وعرض اعمالهم لف معارض لنية 

يراعااى لااف تصااميم الاادروس لااف المناااه  الدراسااية لااف المرحمااة ا بتداريااة عاادم التحيااز و      
او لااون، وتساام  هااذ  الاادروس لممعممااين بقياااس المجااا ت  لعاارق او جاانس او وضاا  اجتماااعف

ا بااااداع(، وتاااارتبط هااااذ  الاااادروس  -المنطااااق -المهااااارات المكانيااااة -المعرليااااة الساسااااية)الذاكرة
بمعاااايير ا ساااتعداد المهناااف لاااف الرياضااايات والعماااوم، ولناااون المكاااة، والموسااايقى، وعمااام الجساااد 

،  وتهااااادف المنااااااه  الدراساااااية والنشاااااطة والصاااااحة، والدراساااااات ا جتماعياااااة، وعماااااوم الفضااااااء
التعميمية لف المدارس الجاذبة ا بتدارية إلى تشجي  الط ب عمى التعمم مدى الحيا  من خ ل 
التعااارض الياااومف لمعدياااد مااان الخبااارات والفااارص والتحاااديات، وتشاااجيعه عماااى الفضاااول والتوجاااه 
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د مان ا ساتراتيجيات التاف تسااعد الذاتف وا بداع والتفكير النقادي، وتشاتمل المنااه  عماى العديا
الطا ب طاوال المرحمااة ا بتدارياة، وتساااعد  ايضااً لاف الحياااة والتعامال ماا  المجتما  الخااارجف، 

 : (47)فوتهدف المناه  إلى ما يم
 تمكين الطالب من القراءة والكتابة، ومعرلة اهمية القراءة. -
الساليب والطرق لحل حل المشك ت: من خ ل مساعدة الطالب عمى اختيار الضل  -

 المشك ت، وتشجيعه عمى اختيار الحل اللضل.
التواصل: من خ ل خمق لرص يوميه لممحادثة م  الط ب، وا ستماع إلى الحاداث  -

 والقصص اليومية.
 التعاون: من خ ل تولير لرص لتفاعل الط ب م  الخرين بشكل إيجابف. -
لااف  نان يصاابحوا اعضاااء مسااؤولي نمذجااة المواطنااة: ماان خاا ل مساااعدة الطاا ب لااف -

 المجتم ، والتركيز عمى شخصيته ودعم ثقته بنفسه واحترام الخرين.
وتشاااتمل المنااااه  باااالبرام  الجاذباااة عماااى العدياااد مااان النشاااطة التاااف تركاااز عماااى تكامااال      

التخصصاااات المتعاااددة، ومجموعاااة متنوعاااة مااان النشاااطة مثااال البحاااوث والمشااااري  المساااتقمة، 
ل مركااز ويميااام وكااارى لتعماايم الموهااوبين، ويشااارك المعممااون لتمبيااة ا حتياجااات ومشااروعات مثاا

الكاديميااة والعاطفيااة لطاا ب المرحمااة ا بتداريااة ذوي القاادرات العاليااة، ويتعاااونون عباار مواقاا  
 المدارس لمشاركة ا ستراتيجيات والتخطيط لخبرات تعميمية لعالة.

 ( الشراكات المجتمعية5)
رس مقاطعة لريدريك شراكات م  المجتم  المحماف وما  مجموعاة مان المنظماات تعقد مدا     

غياار الهادلااة لماارب  والمنظمااات المجتمعيااة والدينيااة والساار، وتساااعد هااذ  الشااراكات لااف تقااديم 
المساعدات لممدارس لاف حاا ت الطاوارئ، وتمبياة ا حتياجاات الساساية مثال الكاذاء والممابس، 

صا ح البنياة التعميمياة، والعا ج الطباف وتقاديم ا ستشاارات وتولير التمويل لشاراء ال سايارات وا 
النفساااية لمطااا ب واسااارهم، ولقاااد قامااات المدرساااة بعقاااد شاااراكات مااا  عااادد مااان المنظماااات غيااار 

، وذلاااك لتقاااديم خااادمات لااادعم الطااا ب الاااذين يعاااانون مااان 2116-2115الهادلاااة لمااارب  عاااام 
ماان خاا ل التعاااون بااين الماادارس والمجتمعااات مشاااكل اجتماعيااة وعاطفيااة وتحااديات اكاديميااة 

 :(48)المحمية والسر، وتشمل هذ  الخدمات 
: تقدم خدمات طبية ونفسية لجميا  الطا ب خا ل الياوم الدراساف مان خدمات الطف النفسي -

 خ ل مجموعة من ا ستشاريين والمتخصصين لف مجال الطب النفسف.
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لادعم الطا ب لاف عادة موضاوعات مثال إدارة  : تولر مستشارينمجموعات الارشاد الطوبي -
دارة الكضب والحزن والخساارة وتكيار  دارة الذات والثقة بالنفس واحترام الذات وا  القمق والصحة وا 

 العار ت.
: يعال  قضية رلض الط ب لممدرسة وتقاديم خادمات ع جياة تركاز رفض المدرسة برنامج -

 وتحسين مستوي تحصيمه الكاديمف.  عمى ع قة الطفل بالمدرسة والمجتم  والسرة،
كمااا تعقااد ماادارس مقاطعااة لرياادريك شااراكات ماا  مجتمعااات التعماايم والعمااال والشااراكات      

 1211التجارية، وذلك لتمبية احتياجات القوى العاممة لف مقاطعة لريدريك، ويتعاون اكثر مان 
ة الشراكات بتوسي  قلاق شريك مجتمعف لإعداد الط ب لمنجاح لف عالم متكير، وتسم  انشط

الااااتعمم لاااادي الطاااا ب، وزيااااادة اهتمااااامهم بالمدرسااااة، وزيااااادة مسااااتوى تحصاااايمهم، وان يصاااابحوا 
 .   (49)مواطنين منتجين ويدركوا دورهم لف المجتم ، واكتشاف مواهبهم وتنميتها 

 ( التمويل6)
ساسية لكل تمميذ عمى تعتمد و ية ماري ند لف تمويل لممدارس العامة وتحديد النفقات ال      

% مان ميزانياة التعمايم، 5مساعدات الدولة وا يرادات المحمية،  حياث تاولر الحكوماة الفيدرالياة 
وتتحمااال و ياااة ماري ناااد والمقاطعاااات المحمياااة مساااؤولية تمويااال التعمااايم، وتجمااا  الو ياااة اماااوال 

ومختماف اناواع  التمويل من خ ل ضرارب الدخل الفردي وضرارب الشركات وضرارب العقارات
الضرارب، ومبيعات التبغ والكحول، ولقد قامت و ية ماري ند بتقديم من  لدعم التعمايم لاف عاام 

، (ESEA)مميااااون دو ر، وذلااااك تنفيااااذاً لقااااانون كاااال طفاااال ياااانج  315م تقاااادر بحااااوالف 2117
وتشااامل المااان  دعااام التحصااايل الدراساااف لمطااا ب المحااارومين والمسااااواة لاااف التعمااايم، والتطاااوير 
المهنااف لممعممااين، وتحسااين المكااة الإنجميزيااة لاادي الطاا ب المهاااجرين، ودعاام باارام  الطاا ب 
الموهوبين، وبرام  المدارس الجاذبة، والبرام  المبتكرة، ويعتمد تمويل و ية ماري ند عمى جم  

% مااان الحكوماااة 5%مااان الماااوال المحمياااة لممقاطعاااات، و46% مااان خااا ل الضااارارب، و 48
 .       (51)% من ارباح وعاردات ا ستثمار1صندوق العام لمدولة، والفيدرالية وال

يعااد مجمااس ادارة  ماادارس مقاطعااة لرياادريك العامااة كاال عااام ميزانيااة ساانوية تتوالااق ماا  و     
قانون و ية ماري ند، ويتم تقديم هذ  الميزانية إلى مجمس مقاطعة لريدريك، وياتم الموالقاة عماى 

 يااة، وبموجااب قااانون و يااة ماري نااد يجااب ان تخصااص كاال مقاطعااة النفقااات التااف تفرضااها الو 
مبمكاً لمتعميم، ويخصص مجمس التعميم بالو ية لكل مقاطعة مبمغ ماالف لكال تممياذ، وتخصاص 
وزارة التربيااة والتعماايم امااوال لتموياال ودعاام تطااوير التعماايم بالماادارس، ويااتم تموياال المشااروعات 
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ة مقاطعاة لريادريك وو ياة ماري ناد، حياث شارعت و ياة التعميمية بشكل اساساف مان قبال حكوما
م بوضاا  خطااط لمسااتقبل التعماايم بالو يااة، وباادات لااف تنفيااذ توصاايات 2121ماري نااد لااف عااام 

وذلاااك مااان خااا ل دعااام التعمااايم لاااف جميااا  مقاطعاااات الو ياااة،   لجناااة ا بتكاااار والتمياااز والتعمااايم
 .(51) لها التمويل ال زم وتولير
وتقاااااوم مااااادارس مقاطعاااااة لريااااادريك ب نشااااااء صاااااناديق خاصاااااة لتحدياااااد ميزانيتهاااااا، وتشااااامل      

الصااندوق العااام )صااندوق المصاااريف الجاريااة وجمياا  النشااطة غياار ا رتمانيااة، وهااو صااندوق 
التشكيل العام لمنظام المدرسف(، وصندوق الإيرادات الخاصة )صندوق انشاطة الكاذاء، وبارام  

وتحصدل شاري  الراسامالية )صاندوق بنااء المادارس، وتجدياد المرالاق(، الخدمات(، وصندوق الم
عمى التمويل من ثوث مصادر أساسية  ويمكن إبرازها كما  مدارس مقاطعة فريدريا الجاذبة

 :(52) يمي
  هو المصدر الساسف لتمويل ودعم المدارس.تمويل الولاية:  -
المقاطعااات التابعااة لو يااة ماري نااد، يااتم تكااوين لجنااة مشااتركة بااين التمويددل الفيدددرالي:  -

وذلك لتوزي  المخصصات المالية التف تحددها الدولة لمو ية، بشاأن بنااء المادارس بهاا 
 وتطويرها.

ويعتماد عماى ا يارادات المالياة التاف تخصصاها المقاطعاات، وتشامل تمويل المقاطعة:  -
 ن واولياء المور.الضرارب وا ستثمارات، والمن  والهبات التف يقدمها المستثمري

والأعمدددال الفنيدددة  وتشااامل المشااااري  الراساااماليةتمويدددل الوحددددات الحكوميدددة الأخدددرى:  -
واتفاقيااااااات الماااااان   الصدددددديانة والإصددددددوحات بالمدددددددارس  فالمتبددددددرع بهددددددا  وتكددددددالي
 والمخصصات المحمية.

كمددا توجددد مصددادر أخددري لتمويددل المدددارس الجاذبددة بمقاطعددة فريدددريا  ومنهددا المددنت      
التجارياااة والمجتمعياااة، ومنهاااا مااان  دعااام دراساااات والجدددوائز الماليدددة التدددي تقددددمها الشدددراكات 

STEM وذلااك لاادعم الطاا ب لااف العمااوم والتكنولوجيااا والهندسااة والرياضاايات، ولقااد قااام معهااد ،
 The Battelle National Biodefenseالبيولااااوجف باتياااال الااااوطنف لماااادل 

Institute(BNBI) دو ر لممااااادارس 51111، بمااااان  مااااادارس مقاطعاااااة لريااااادريك منحاااااة بقيماااااة
ا بتداريااة والمتوسااطة والثانويااة، وتقااديم جااوارز لمماادارس، وتركااز المنحااة لااف المرحمااة ا بتداريااة 

عرلاة لناون المكاة والرياضايات والعماوم، عمى عموم الكمبيوتر وتطبيقاته والبرمجاة والروبوتاات وم
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ودلا  الطا ب لكاى يفكاروا مثال المهندساين والمبارمجين والعممااء، وقاام الطا ب با جراء تجااارب 
 .(53)لف العموم الطبية والحيوية، ومشاري  عممية

 ( القوى والعوامل الثقافية7)
ارس الجاذباة ا بتدارياة توجد مجموعة من العوامل والقوى المؤثرة التف اثرت لف تطور الماد    

 لف مدارس مقاطعة لريدريك، ويمكن توضيحها كما يمف:
 العوامل التاريخية -ا

كانااات و ياااة ماري ناااد واحااادة مااان سااات و ياااات العبياااد لاااف الجناااوب التاااف لااام تنضااام إلاااى      
الكونفدراليااة، وكااان لااديها تقميااد الع قااات العرقيااة القاال عنفاااً لااف الو يااات ا حاادى عشاار لااف 
الجنااوب، وبعااد ان اعمناات المحكمااة العميااا الفصاال ا لزامااف اصاابحت و يااة ماري نااد واحاادة ماان 

ماان اصاال  نيااات عاازً  لمطاا ب السااود، وكااان هناااك لصاال مااا بااين الطاا ب المااريكيياكثاار الو 
الريقف واسبانف، واصبحت هناك مدارس تخدم الط ب مان الطبقاات الفقيارة والطا ب المماونين 
والسااود، وكاناات الماادارس منفصاامة عمااى اساااس العاارق، و بعااد قضااية بااراون  وصاادور قاارارات 

ف المااادارس، ولاااف الساااتينات والسااابعينات انخفاااض الفصااال بضااارورة إلكااااء الفصااال العنصاااري لااا
العنصري بين الط ب السود والبايض ووصال إلاى ادناف مساتوي لاف الثمانيناات، وقبال ان تبادا 
و يااة ماري نااد إلكاااء الفصاال العنصااري لااف الماادارس كااان لااديها قضااية  تنااادي بضاارورة إلكاااء 

لتاااف كانااات مقتصااارة عماااى الطااا ب الفصااال العنصاااري لاااف كمياااة الحقاااوق بجامعاااة ماري ناااد، وا
البيض لقط، و  يسم  لمط ب السود دخولها، وتم الحكم لف القضية بضرورة السماح لمط ب 
السااود بالتسااجيل لااف الكميااة، وذلااك اسااتناداً عمااى اسااتراتيجية التكااالؤ وضاارورة تااولير تسااهي ت 

قارار المحكماة لاف هاذ  لمط ب السود مساوية لممرالق التاف تام توليرهاا لمطا ب البايض، وكاان 
 . (54)القضية احد القرارات التف ساعدت لف تمهيد الطريق لقضية براون

وبعااد ان تاام الكاااء الفصاال العنصااري لااف الماادارس قاماات مقاطعااة لرياادريك  بوضاا  خطااة      
لكااااء الفصااال العنصاااري عماااى اسااااس العااارق او  تقاااوم عماااى اسااااس حرياااة ا ختياااار لممااادارس، وا 

عطاااااء اولياااااء المااااور حريااااة اختيااااار الماااادارس المناساااابة الوضاااا  ا جتماااااعف وا  قتصااااادي، وا 
 حتياجاتهم واهتماماات اطفاالهم ، وكانات  بارام  المادارس الجاذباة موجاودة لاف المنااطق ذات 
الغمبية السوداء، وتم إنشاء ايضاً برام  جاذبة لف مناطق ذات الغمبياة البيضااء ما  الساماح 

وماان هنااا تاام التوساا  لااف إنشاااء الماادارس الجاذبااة، واسااتخدمت لمطاا ب السااود بالتسااجيل ليهااا، 
مقاطعة لريدريك المادارس الجاذباة كاأداة لإلكااء الفصال العنصاري لاف المادارس حتاى اصابحت 
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بعااد ذلااك ماان الضاال الماادارس التااف تاادعم ا بتكااار والتميااز الكاااديمف، وتحقيااق المساااواة لااف 
 .     (55)التعميم 

 العوامل الاقتصادية  -ف
قوياً طويل الجل، ولقد تفوقت المقاطعة عمى جمي   نمواً اقتصادياً  تشهد مقاطعة لريدريك     

مقاطعات و ية ماري ند لف النماو ا قتصاادي، حياث تمتماك المقاطعاة اقتصااد متناوع ومتناامف 
قارم عمى المعرلة وا بتكار، وقوي عاممة عالية الجودة، ومناخ اعمال متمياز، و مان محركاات 

بتكااار الرريسااية الموجااودة لااف المقاطعااة المختباارات الفيدراليااة ، ومركااز لرياادريك لمتكنولوجيااا ا 
المبتكاارة، وتتمتاا  المقاطعااة بدرجااة عاليااة ماان التخصااص لااف قطاااع البناااء والعقااارات، وقطاااع 

، والنقل، وغيرها من الصناعات، وتتميز بأن العمال ةالمال والتأمين، والتعدين، وتجارة التجزيري
وتااؤدي حكومااة المقاطعااة دوراً مركزياااً لااف تعزيااز التنميااة   ديها عمااى مسااتوى عااالف ماان التمياازلاا

ا قتصادية، وتحقيق الرلاهية لممجتم ، وخمق لرص عمل، وتحسين نوعياة الحيااة، ولقاد قامات 
بوضااااا  خطاااااة اساااااتراتيجية لتحقياااااق التقااااادم ا قتصاااااادي، وتركاااااز الخطاااااة عماااااى مجموعاااااة مااااان 

سياسات التوظيف وجذب شركات تجارية جديدة، وريادة العمال، ودعام  ا ستراتيجيات، ومنها
العمااااال التجاريااااة المحميااااة  والعمااااال القارمااااة والتوساااا  ليهااااا، و تعزيااااز ا بتكااااار، وتسااااويق 
المنتجات المنتجة محمياً، وتؤمن مقاطعاة لريادريك باأن التعمايم لاه دوراً كبياراً لاف تحقياق التنمياة 

قبل اقتصادي جيد وضرورة اعتماد البارام  الكاديمياة عماى ا بتكاار ا قتصادية، وضمان مست
، وماان هنااا (56)المسااتمر وا بااداع، وتحسااين البنيااة التحتيااة لمتعماايم، تااؤدي إلااى نهضااة اقتصااادية

لتشاامل  وتنااوع موضااوعاتها وبرامجهااا الكاديميااة  قاماات المقاطعااة با هتمااام بالماادارس الجاذبااة
 . وا بتكار وتحقق لممقاطعة النمو ا قتصاديموضوعات قارمة عمى ا بداع 

 العوامل الاجتماعية -ج
كانت و ية ماري ند وجمي  مقاطعاتهاا تعاانف مان مشاكمة الفصال العنصاري بسابب العارق      

والوض  ا قتصادي وا جتماعف، وهاذا تسابب لاف حرماان العدياد مان الطا ب مان تعمايم جياد، 
ن حق الجمي  الحصول عمى لرص تعمايم متسااوية، وتكاالؤ وهذا يعد منالف لحقوق ا نسان لم

الفااارص باااين الجميااا  عماااى اخااات ف اجناساااهم وثقالااااتهم واوضااااعهم ا قتصاااادية وا جتماعياااة 
لكاء الفصل  والعرقية والدينية، ومن هنا قامت مقاطعة لريدريك بدعم لكرة المساواة لف التعميم وا 

س الجاذبة، والتف تقوم عمى اساس احترام التنوع العنصري لف المدارس من خ ل إنشاء المدار 
عطااء اوليااء الماور   ا قتصادي والعرقف، والمساواة لف التعميم، وتحقيق العدالة ا جتماعية وا 
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حرياااة اختياااار المااادارس المناسااابة  حتياجاااات واهتماماااات ابناااارهم، بكاااض النظااار عااان ظااارولهم 
ة إلى تقمايص لجاوة التحصايل الكااديمف باين ا قتصادية وا جتماعية، وتهدف المدارس الجاذب

عطااء الطا ب غيار القاادرين الفرصاة  الط ب ذوى الدخل المنخفض وذوى الدخل المرتفا ،  وا 
لمحصول عمى تعميم ذو كفاءة عالية، ولقد ساهمت المدارس الجاذبة لف تحسين اداء الط ب، 

حتياجاااااات الكاديميااااة والساااااموكية واسااااتخدام المااااوارد والإمكاناااااات المتاحااااة بالمااااادارس لتمبيااااة ا 
 . (57)لمط ب واحتياجات المجتم 

 Ohio))Cincinnatiثانيدداً: خبددرة مدددارس سينسدديناتي الجاذبددة الابتدائيددة بولايددة أوهددايو 
Public School  : 

لاااف الاااركن الجناااوبف  Hamiltonتقااا  مديناااة سينسااايناتف العاماااة لاااف مقاطعاااة هااااممتون 
الكربف لو ية اوهايو، وتُعد المقاطعة من اكبار المقاطعاات الصاناعية لاف الو ياة، والاذي يحارك 

، ولقاد تأسسات (58)ا قتصاد المحماف بهاا الخادمات الصاحية والمهنياة والعممياة والفنياة والتصاني 
المشااتركة لااف م عمااى ضاافة نهاار اوهاايو وقاماات ب نشاااء الماادارس 1788عااام  فمديناة سينسااينات

م، والتااف تُعااد الآن ثالااث اكباار منطقااة ماادارس عامااة لااف و يااة اوهااايو 1829سينساايناتف عااام 
المريكيااة ، وتاام إداراتهااا ماان قباال مجمااس المناااء ورراايس المجمااس ينتخااب بالتصااويت الشااعبف، 

م، ولقااد ساام  قااانون و يااة اوهااايو 1868وتاام تكيياار مساامى المجمااس إلااى مجمااس التعماايم عااام 
م بتحصيل ضريبة لادل  تكااليف إنشااء المادارس العاماة إلاى تمكاين ساكان 1852ر عام الصاد

م، وتاام 1852المدينااة ماان اصاال الريقااف ماان إنشاااء نظااام مدرسااف مسااتقل ومنفصاال بهاام عااام 
تمويمهااا ماان عاراادات الضاارارب عمااى الممتمكااات التااف يممكهااا ا مريكيااون ا لارقااة، وتاام اعتماااد 

ماادارس لمطبقااة المتوسااطة السااوداء الناشاارة لااف سينساايناتف، وبعااد  هااذا النظااام المدرسااف لتااولير
الحرب الهمية تم إلكاء هذ  المادارس، وتام إلكااء الفصال العنصاري، واصابحت المادارس عاماة 

التتحاااات سينساااايناتف مجموعااااة واسااااعة ماااان  1973وتضاااام جمياااا  سااااكان المدينااااة ، ولااااف عااااام 
ول مدرسة مونتيساوري لاف القطااع العاام، واول الخيارات امام اولياء المور، ومن بينها انشاء ا

كااان لاادى معظاام  1981مدرسااة لمكااات الجنبيااة التااف تباادا ماان الصاافوف ا بتداريااة، وبحمااول 
 .(59)مدنها انظمة جاذبة، وتنوعت برام  المدارس الجاذبة، وحققت نجاح كبير 

  الأهداف:( 1) 
 :(61)ينسيناتف إلى ما يمف يهدف برنام  المدارس الجاذبة ا بتدارية بمدارس س     
نشاء بيرات تعميمية جاذبة، والتوازن بين لرص التعمم والعالم الخارجف. -  دعم وا 
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إنشاااء شاابكة شاااممة ماان اولياااء المااور واعضاااء المجتماا  المحمااف، والعماال معاااً لبناااء  -
 مدارس امنة ونابضة بالحياة.

  ب.التركيز بشكل لردي ومنهجف عمى التحصيل الكاديمف لجمي  الط -
تاااولير لااارص وخياااارات تعميمياااة لجميااا  الطااا ب، والتاااف تعكاااس اهتمامااااً مشاااتركاً لااادى  -

ظهار التقدير لكل طالب.  الط ب، وا 
تمكين التوظيف والنمو لممهنين المتميزين الممتزمين بخدمة الطا ب، وتطبياق العدالاة   -

 والمساواة بطريقة تتسم با بتكار والمسرولية.
 :ومعايير القبولسياسة التسجيل ( 2)

يقاااوم اوليااااء الماااور ب رساااال طمباااات ا لتحااااق لاااف المااادارس ا بتدارياااة الجاذباااة  التابعاااة      
لمااادارس سينسااايناتف العاماااة، وياااتم تخصااايص المااااكن عبااار  قرعاااة عشاااوارية، وكااال طماااب مااان 

عمياه  طمبات ا لتحاق عمى الإنترنت يتم إعطاؤ  رقم، وهو الذى يحدد الترتيب الذى سايتم بنااءً 
تخصيص مكان الطفل لف كل مدرسة من المدارس الجاذبة، ويمكان لوليااء الماور ان يقادموا 
طمبااات التحااااق لااف ثااا ث ماادارس لاااف طماااب التحاااق واحاااد عمااى الإنترنااات ماا  ترتيبهاااا حساااب 
تفضيمهم، وتوزع الماكن لف المدارس والبرام  الجاذبة بطريقة القرعة العشاوارية، ويجاوز تقاديم 

اق واحد لكل طفل لكل عام دارسف، ويتم قبول اول طماب قرعاة، ولان ينظار إلاى إي طمب التح
طمبااات  حقااة لااتقس الطفاال، ويااتم عماال سااحب عمااى طمبااات ا لتحاااق بالماادارس الجاذبااة لااف 
ث ث دورات يفصل بين كل واحادة والخارى ساتة اساابي ، و قاد تقبال المادارس الجاذباة طمباات 

ن خااارج المنطقااة إن لاام يكاان بالمدرسااة قارمااة انتظااار، كمااا التحاااق ماان الطاا ب الااذين يعيشااو 
 . (61)تستخدم مدارس سينسيناتف العامة سياسة التسجيل المفتوح

 :مجمس التعميم( 3)
تخضاا  سياسااات مجمااس التعماايم  باسااتمرار لممراجعااة والتحااديث لتكااون متوالقااة ماا  قااانون      

ن تكااون ماادارس سينساايناتى العامااة الو يااة، ودعاام الضاال الممارسااات، ويسااعى المجمااس إلااى ا
طااا ق العناااان لقااادرات الطااا ب،  بمثاباااة مجتمااا  يضااامن الوصاااول العاااادل إلاااى تعمااايم عاااالمف وا 
وا نصاااااف والتميااااز لااااف التعماااايم، وخمااااق بيرااااة تعميميااااة خاليااااة ماااان العوارااااق، ومواجهااااة التااااأثير 

وتعزياااز تكاااالؤ  المعاصااار والتااااريخف لمتحياااز والتميياااز الطبقاااف وا جتمااااعف والجنساااف والعرقاااف،
الفرص لكل اللراد،  وتحقيق العدالة ا جتماعية، والتنمية ا قتصادية، والتوزي  العادل لمماوارد 
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والفاارص، ودعاام المشاااركة المجتمعيااة، ويواصاال المجمااس رسااالته ورؤيتااه لااف التميااز الكاااديمف 
 :(62)لمط ب من خ ل ا لتزام بمجموعة من الولويات، وتشمل

لتميااز والتعاااون وا لتاازام المتبااادل، وتطااوير إمكانااات الطاا ب ماان خاا ل تعزيااز ثقالااة ا -
 المناه  التعميمية واستراتيجيات التقييم. 

ا لتازام بالمعتقادات الثقالياة لخماق ثقالاة التميااز لاف كال لصال دراساف ومجتما  مدرسااف  -
ماااان خاااا ل إنشاااااء مجتمعااااات لاااادعم النمااااو ا جتماااااعف والكاااااديمف لمطاااا ب، والثقااااة 

 ترام، وتعميم امن ومشج  عمى ا بداع وا بتكار، وتطوير إمكانات العاممين.وا ح
تطاوير عممياات صان  القاارار، واتخااذ القارار المتحاور حااول الطالاب، وقيااس التحصاايل  -

 الدراسف لمط ب والرلاهية الشخصية وا ستعداد الوظيفف.
ا قتصااااااادية تقمياااااال الفااااااوارق العرقيااااااة بااااااين اعضاااااااء المجتماااااا  المدرسااااااف لااااااف المزايااااااا  -

 وا نضباط.
 المشاركة المجتمعية وربط المدرسة بالمجتم . -
الصااااحة والساااا مة، والتركيااااز عمااااى رلاهيااااة الشخصااااية لعضاااااء المجتماااا  المدرسااااف  -

 والط ب، والس مة المادية وا جتماعية. 
ويتكون مجمس الإدارة بمادارس سينسايناتف العاماة مان عادة لجاان، ويمكان توضايحها ليماا      
 :(63)يمى

بجميااا  مسااااارل  ا: تخااااتص مساااؤولياتهFinance Committeeالمجندددة الماليدددة - 
الميزانياااة، ونفقاااات وايااارادات البااارام  الفيدرالياااة والراسااامالية، والتوقعاااات المالياااة، وتقيااايم 

 امين الصندوق والمراجعة السنوية. 
 ا: تخاتص مسااؤولياتهHealthy&Safety Committee لجندة الصدحة والسددومة - 

 بحفظ المن والس مة.
بمراجعاة سياساات  ا: تخاتص مساؤولياتهPolicy Committeeلجندة السياسدات  - 

 المنطقة التعميمية، ومراجعة الإجراءات، وتحديثها ولقاً لقانون الو ية.
: تخااتص Student Achievement Committeeلجنددة الإنجددازات الطوبيددة - 

لمتعمقااة بباارام  الدراسااة والمناااه  والتاادريس بمراجعااة المقترحااات والقضااايا ا امسااؤولياته
 وقضايا الموارد البشرية.
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بالتاادقيق الااداخمف  ا: تخااتص مسااؤولياتهAd hoc Committeeلجنددة التدددقية - 
 والخارجف، ومساعدة مجمس التعميم.

ويتبنى مجمس تعميم مدارس سينسيناتف سياسة مناهضة العنصرية، ومكالحة كالة اشاكال      
تف تقوم عمى رلاض جميا  اشاكال العنصارية، واحتارام التبااين العنصاري، والتناوع العنصرية، وال

العرقف بين الط ب، وذلك من خ ل التقييم الذاتف والتدريب والتطوير المهنف العادل من اجل 
ثقالااااة شاااامولية خاليااااة ماااان العنصاااارية، وتهاااادف المدرسااااة إلااااى وضاااا  مجموعااااة ماااان المبااااادئ، 

 :(64)وهى
الجماعياة لمو ياة لاف مواجهاة والقضااء  ةيشاارك لاف المساؤولي إنشاء مجتم  مدرساف - 

 عمى القرارات والإجراءات التف تنجم عن العنصرية.
احترام التنوع العرقف، والقضااء عماى الممارساات التاف تشاج  العنصارية والتفاوتاات   - 

 بين الط ب.
 المساواة والتعميم المتكالئ بين الط ب وعدم التمييز بينهم. - 
بيرة تعميمية شاممة ثقالياً، وتسعى إلى القضاء عمى التحيز والعنصرية الفردية  خمق - 

 وكالة اشكال التمييز العنصري.
ولقاااد قاااام مجماااس إدارة مااادارس سينسااايناتف بمجموعاااة مااان التوجهاااات والإجاااراءات       

 : (65)لمكالحة العنصرية، ويمكن إبرازها ليما يمف 
بتكاااوين لجناااة لمكالحاااة العنصااارية، وتضااام المجناااة : تقاااوم إدارة المااادارس الاتصدددالات - 

دارياااين واوليااااء الماااور والاااراد المجتمااا ، ووضااا  إجاااراءات وتقاااديم  طااا ب وماااوظفين وا 
 خطة لمناهضة العنصرية سنوياً.

: وتشااااامل تطاااااوير واجاااااراء تقيااااايم سااااانوي لمفاااااوارق العرقياااااة لتحدياااااد القيدددددادة والإدارة - 
نشااء  الممارسات التف تسبب نتار  غير عادلة عمى اساس العرق، ومراجعة المنااه  وا 

مناااه  جدياادة تراعااى سياسااة مكالحااة العنصاارية، وتوجيااه قااادة التعماايم والإرشاااد لخمااق 
لرص متساوية ودعم الط ب، وتحديد الموارد المالية والبشرية ال زماة لتحقياق اهاداف 

قيااايم سياساااة مكالحاااة العنصااارية، وتوجياااه إدارات خااادمات الطااا ب وتنمياااة المواهاااب لت
الممارسااااات، وتعااااديمها ماااان اجاااال معالجااااة التفاوتااااات العرقيااااة لاااادى الطاااا ب، وتحديااااد 

 احتياجاتهم.
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: يجااااب ان تكااااون المناااااه  والمااااواد التعميميااااة لجمياااا  المندددداهج وطددددرة التدددددريس - 
الصاااافوف ذات صاااامة بمكالحااااة العنصاااارية، وتمثاااال التنااااوع العرقااااف لمطاااا ب، وتشاااامل 

يجب لحاص جميا  المنااه  بحثااً عان التحياز مجموعة من وجهات النظر والخبرات، و 
العنصري، وتصميم انشطة تولر لرص لمتفاعل باين الثقالاات وا جياال واحتارام الثقالاة 

 والعرق.
 : تدريب جمي  العاممين عمى سياسة مكالحة العنصرية.التدريف والتطوير المهني - 
مااادارس، : تااادرج لاااف ممارساااات وانظماااة التوظياااف الخاصاااة بالممارسدددات التوظيدددف - 

وتولير لرصة لتبادل المعمومات م  المتقدمين ليما يتعمق بموقفهم من سياساة مكالحاة 
 العنصرية.

كمااا يتبنااى مجمااس الإدارة سياسااة ا نصاااف والتميااز لااف التعماايم، وتحسااين جااودة       
الباااارام  التعميميااااة، وتضاااامن قاااادراً كبيااااراً ماااان المساااااواة والوصااااول إلااااى جمياااا  المااااوارد 

 .(66)م  مبادئ العدل وا نصاف التعميمية، ود
 البرامج التعميمية:( 4)

سينسااايناتف الجاذباااة ا بتدارياااة بتقاااديمها عااادة اناااواع مختمفاااة مااان البااارام ،  وتتمياااز مااادارس     
 :(67)ويمكن توضي  ذلك ليما يمف 

 Artsبرنامج الفنون والآداف                                                          -أ
مااان المااادارس المعرولاااة عماااى المساااتوى  (SCPA)تعاااد مدرساااة الفناااون الإبداعياااة والدارياااة     

القاااومف والااادولف بتميزهاااا لاااف مجاااال التااادريب عماااى لناااون الكتاباااة الإبداعياااة، الااارقص، الااادراما، 
العزف عمى الآ ت الموسيقية، المسرح الفنف، الفنون البصرية والموسيقى الكنارياة، وبالإضاالة 

داعيااة والداريااة كاال المواهااب الفنيااة إلااى البرنااام  الكاااديمف القااوي، وتطااور مدرسااة الفنااون الإب
والكاديميااة لاادى ط بهااا، ويااتم تقااديم طمبااات ا لتحاااق بمدرسااة الفنااون الإبداعيااة والداريااة ماان 
مرحمااة رياااض الطفااال وحتااى الصااف الثالااث عباار سااحب اليانصاايب لتقااديم طمبااات ا لتحاااق 

تبار، ولكن لف الصف الثالث بالمدارس الجاذبة التابعة لمدارس سينسيناتف ، و  حاجة لعقد اخ
يااتم عقااد اختبااار لطاا ب مدرسااة الفنااون الإبداعيااة والداريااة ليتمكنااوا ماان الاادخول لااف البرنااام  
ن لام ياتمكن الطالاب مان النجااح لساوف تقادم لاه  الكبر من دراسة الفنون لف الصف الرابا ، وا 

 المدرسة لرصاً اخرى ل ختبار سنوياً حتى الصف السادس.
      Elementary College Preparatoryلمدارس الابتدائية التحضيريةبرنامج ا -ب
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تساااااعد هااااذ  الباااارام  الطاااا ب عمااااى اكتساااااب مهااااارات اكاديميااااة قويااااة تجعمهاااام مسااااتعدين      
ل لتحاااق بالماادارس الثانويااة ومااا يميهااا، وتهاادف ايضاااً لزيااادة إمكانيااات الفهاام، وتوسااي  مهااارات 

ويتعامال بهاا الطا ب بالساموب العمماف، ويفتارض عمايهم إتماام اوراق  القراءة والدراسة والقياادة،
 .6-4البحاث المطموبة منهم لف كل صف دراسف، وهف مدرسة جاذبة لمصفوف من 

                   World Languages Culture برنامج المتات والثقافات الأجنبية -ج
 -الروساية-اللمانياة-الصاينية -هاف: العربياةتقدم لمط ب خيار الدراسة بسب  لكات وثقالاات و 

ا سبانية واليابانية هذا بالإضالة إلى الإنجميزية كمكة ثانياة، وتبادا مان المرحماة التمهيدياة حتاى 
 .8الصف

                            Fundamental Academyبرنامج الأكاديمية الأساسية  -د
الطفااال الااذين تنمااو مااواهبهم ومهاااراتهم لااف بيرااة ويتناسااب هااذا البرنااام  بشااكل جيااد ماا       

عماااى درجاااة عالياااة مااان التنظااايم، وياااتم ليهاااا تعمااايمهم ا نضاااباط، والقياااام بأعماااال جيااادة ودراساااة 
عااااادات مفياااادة، والتركيااااز الرريسااااف هنااااا يكااااون عمااااى مساااااعدة الطاااا ب عمااااى إتقااااان المهااااارات 

المناه  الدراسية به عمى تعزياز الساسية، واكتساب السمات الشخصية الجيدة، ويركز تصميم 
 مهارات القراءة وتطويرها من خ ل اساليب التدريس.

                  Gifted ad Exceptional برنامج الطوف الموهوبون والمتميزون -ه
العاماااااة مدرساااااتين، وهااااام مركاااااز سبينسااااار لمطااااا ب الموهاااااوبين  سينسااااايناتف تقااااادم مااااادارس     

، واكاديمياااااااااة سينسااااااااايناتف لمطااااااااا ب الموهاااااااااوبين بالمنطقاااااااااة (9-3والمتميزين)الصااااااااافوف مااااااااان
( تمكناااان الطااا ب مااان التقااادم لاااف بيراااة ممتزماااة وصاااارمة لتطاااوير 6-3الكربية)الصااافوف مااان 

مهااارات الطفاال بالكاماال، واسااتكمال التعماايم عاان طريااق إثااراء المكااة ال تينيااة والفنااون، ويصاامم 
ي  النواحف الكاديمياة والنماو الشخصاف المعممون تجارب التعمم بشكل يمبى احتياجاتهم لف جم

والمساهمة لف المجتم ، والتطبيق العممف لمعايير المحتوى الكاديمف حسب الصاف الدراساف، 
و بااد ماان تااوالر مجموعااة ماان الشااروط لتسااجيل الطاا ب لااف هااذا البرنااام ، وهااى ان يحصااال 

ة، وحصااولهم عمااى الطاا ب عمااى درجااة عاليااة لممسااتوى المعرلااف لااف اختبااار القاادرات المعرلياا
 -العماوم -الرياضايات -% او اعمف لف موضوعين لف اختبار الكفاءة المعترف بها)القراءة95

الدراسات ا جتماعية(، ويجب ان يكون احد هذين الموضوعين الرياضيات او القراءة، ويتأهال 
راءة % او اعمى لف اختبار الق85الط ب ل لتحاق ببرام  استثنارية من خ ل الحصول عمى 

 والقدرة المعرلية.
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     Montessori برنامج مونتيسوري -و
وتصمم بيرة لصل مونتيسوري عماى تطاوير الطا ب، وتادريس المهاارات التاف تفيادهم لاف      

حياااتهم، و  يجمااس الطاا ب دارماااً عمااى مقاعااد مصااطفة لااف صاافوف، ولكاان عااادة مااا يعممااون 
بمفاااردهم او لاااف مجموعاااات صاااكيرة. كماااا ان الفصااااول تكاااون عباااارة عااان مجموعاااات متعااااددة 

صكر والكبر سناً من بعضاهم الابعض، وياتم تطاوير مهاارات العمار، حيث يتعمم الط ب ال
الطااا ب ا جتماعياااة مااان خااا ل تعمااام العمااال مااا  الخااارين، ومااان خااا ل مشاااروعات الخااادمات 
التطوعية ايضاً، وتعد مشاركة اولياء المور جزءاً   يتجزا من برنام  المونتيسوري، وهى تقبل 

 من المرحمة التمهيدية حتى الصف السادس.
 Online Program                            لبرنامج عمى الإنترنتا -ز

، وهاااى عباااارة عااان 12اكاديمياااة سينسااايناتف الرقمياااة لمصااافوف مااان الروضاااة حتاااى الصاااف     
برنام  كامال عماى ا نترنات مصامم لمطا ب الاذين يحتااجون نهجااً اكثار لردياة وتخصصااً لاف 

دما يعممااون بااوتيرتهم الخاصاة ولااى لصااول منظمااة التعمايم، والااذين يتطااورون وتنمااو قادراتهم عناا
تمبى احتياجاتهم، والبرنام  المتولر عمى ا نترنت مصمم لمط ب الذين يدرسون مان مناازلهم، 
او الط ب المكتربين، او ممن لديهم تعاارض ما  مواعياد الفصاول، او الطا ب الاذين يبحثاون 

مااً عمااى الوياب، وهااو مانه  يساااعدهم لااف عان عمميااة تعمام سااريعة، وتقادم الكاديميااة منهجاااً قار
ا ساااتعداد لااادخول الجامعاااة، ويدرساااه لهااام مجموعاااة مااان المعمماااين ذو كفااااءة، ويااادرس الطااا ب 
برامجهم التعميمية لف منازلهم، او لف اي مكان متصل بالإنترنت، ويكاون لاديهم قادرة الوصاول 

ميااة سينساايناتف الرقميااة: ساااعة، ويقاادم برنااام  اكادي 24لمماانه  لااف اي وقاات ماان اليااوم ولماادة 
مكانيااااة الوصااااول لمكتااااب النصااااية  اجهاااازة كمبيااااوتر ماااا  إمكانيااااة وصااااول مجانيااااة للإنترناااات، وا 
ساابانية ولكااات اجنبيااة اخاارى، والعديااد  ومختباارات العمااوم والمااواد التكميميااة، دورات لكااة لرنسااية وا 

عة من التعمم كال سا 25من دورات الفنون الجميمة، ودورات اختيارية، و بد ان يكتمل الطالب 
 دخولهم عمى الموق  كل يوم.  طاسبوع، ولكن   يشتر 

  STEMبرنامج العموم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات                  -ح
يااتعمم الطااا ب كيااف يمكااان ان يصاابحوا مفكااارين نقااديين مااان خاا ل الخبااارات الكاديمياااة       

العممية التف تتضمن اساليب التكنولوجيا المتطورة والمبتكرة، ويبدا من المرحمة التمهيدية وحتاى 
 الصف السادس.
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                                           Paideiaبرنامج بايدايا -ط
ج  اصال الكميماة إلاى اليونانياة وتعناى تنشارة الطفال، وهاو برناام  يهاتم بتعمايم الطفاال ير      

وا سااتفادة ماان إمكاناااتهم وقاادراتهم ويعيشااون حياااة ناجحااة، وتركااز عمااى قاايم المواطنااة والقيااادة، 
 ويقدم البرنام  منه  قارم عمى ث ثة اشكال من التدريس، ويمكن توضيحهما كما يمى:

: ويمكاان الطاا ب ماان معرلااة الحقااارق عاان طريااق تعااريفهم باابعض هيالتدددريس التددوجي -
 المفاهيم التف تقوم عمى ا نصات والقراءة والم حظة.

: ويماازم الطاا ب ان يسااتخدموا المعمومااات التااف تعمموهااا لااف دروس التاادريس التدددريف -
التوجيهف من خ ل ممارساة المفااهيم وتطبيقهاا تحات إشاراف المعمماين، ويعمال اوليااء 

 مور كمدربين وموجهين عندما يساعدون الط ب لف اداء واجباتهم المنزلية.ال
: وتساتخدم اساموب طارح السارمة، وتحتااج مان الطا ب الحمقات الدراسدية الديمقراطيدة -

التفكيااار بشاااكل دقياااق، وتمثااال هاااذ  الحمقاااات إعاااداداً وتجهيااازاً لااادخول كمياااة الحقاااوق او 
  اساااتناداً ل دلاااة، ويبااادا مااان المرحماااة المجاااا ت التاااف تعتماااد عماااى اساااتخ ص النتاااار

 التمهيدية إلى الصف السادس.
 ( الشراكات المجتمعية:5)

تعقااااد ماااادارس سينساااايناتف العامااااة شااااراكات مجتمعيااااة ماااا  الساااار والمنظمااااات المجتمعيااااة      
والمنظماااات غياااار الهادلااااة لماااارب ، وتااااولر نظاماااااً ماااان الشااااراكات المتكاممااااة التااااف تعاااازز التميااااز 
الكاااااديمف، وتااااولير لرصاااااً ترليهيااااة وتعميميااااة واجتماعيااااة وصااااحية وثقاليااااة لمطاااا ب، وتشاااامل 

 :فما يمالشراكات المجتمعية 
: تُعاااد مشااااركة اوليااااء الماااور جااازءاً هامااااً مااان البرناااام  التعميماااف، مشددداركة أوليددداء الأمدددور -

والشااراكة بااين المدرسااة والساارة يااؤدي إلااى تحقيااق نتااار  اداء عاليااة، وتحسااين مسااتوى تحصاايل 
الطاا ب، وتقااوم ماادارس سينساايناتف بتشااجي  اولياااء المااور عمااى المشاااركة لااف صاان  القاارارات 

اصاااة بالمدرساااة، وتاااولير اتصاااا ت مساااتمرة ولعالاااة باااين اوليااااء الماااور والعااااممين والإدارة الخ
عطااء اوليااء  بالمدرسة، واشراك اولياء المور لف تصميم البرام  التعميمية وتنفيذها وتقيمهاا، وا 

لياااء المااور المعمومااات الكاليااة ليمااا يتعمااق بالحالااة التعميميااة لبنااارهم، وا هتمااام باحتياجااات او 
 .(68)المور

: الهااادف منااااه دعااام تحصااايل الطااا ب، وزياااادة عاراااد اسااااتثمارات مراكدددز الدددتعمم المجتمعيدددة -
المجتماااا  المحمااااف، وتمبيااااة ا حتياجااااات الفرديااااة لمطاااا ب، واحتياجااااات المجتماااا ، واهتمامااااات 
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المجتماا ، وتتعاقااد ماادارس سينساايناتف العامااة ماا  الوكااا ت المجتمعيااة، والعديااد ماان جمعيااات 
 تم .المج
: توق  اتفاقيات م  المنظمات والشاركات التجارياة لادعم تعمام الطا ب، والاتعمم شركاء العمل -

القاارم عماى الحيااة، وتااولير لارص الاتعمم بمااا يتماشاى ما  المنااه  الدراسااية وبماا يتجااوز حاادود 
 . (69) الفصول الدراسية

 ( التمويل:6)
مميااار دو ر سااانوياً ماان مصااادر مختمفاااة،  24تتمقااى ماادارس و ياااة اوهااايو مااا يقااارب ماان      

حياااااث تاااااولر اماااااوال الدولاااااة والااااادعم الماااااالف الاااااذي تقدماااااة الدولاااااة لممااااادارس لاااااف و ياااااة اوهاااااايو 
%، وتااولر المصااادر 42% ماان إجمااالف اياارادات الماادارس، وتااولر الضاارارب المحميااة43حااوالى

% ماان 61لمصااادر غياار الضااريبية الباااقف، ويااتم إنفاااق مااا يقاارب ماان الفيدراليااة وغيرهااا ماان ا
تموياااال التعماااايم عمااااى التاااادريس لااااف الفصااااول الدراسااااية، وياااادعم الباااااقف الإدارة وعمميااااات البناااااء 

 . (71) والنشطة الخرى
م لتجمي  كالاة الماوال 2118ولقد قامت مدارس سينسيناتف العامة ب نشاء صندوق عام       

  وتحصدددل عمدددى هاااا مااان اجااال رلااا  مساااتوى البرناااام  التعميماااف الشاااامل لاااديهاالتاااف تحصااال عمي
 :(71) التمويل من ثوث مصادر أساسية  وهي

: تتمقااى المنااطق التعميميااة اماوال الحكومااة الفيدرالياة ماان خا ل الو يااة، تمويدل فيدددرالي -
وتكاااون لاااف صاااورة الصاااناديق الحكومياااة، وتكاااون المنااااطق التعميمياااة الوصاااف والوكيااال 

 عميها، ويستخدم لف تمويل ودعم البرام  التعميمية بالمدارس.
: ويتمثال لاف دعام مدرساة سينسايناتف مان خا ل صاندوق الممكياة لمديناة تمويل محمدي -

سينسااايناتف، وهاااو صاااندوق خااادمات داخماااف لممنطقاااة لااادعم التعمااايم، ويكاااون قاااارم عماااى 
 لصناعة. الضرارب العقارية، وخاصة الضرارب عمى الممتمكات، والخدمات وا

: ياااتم تاااولير الماااوال لااادعم المنااااطق التعميمياااة مااان خااا ل ا عتماااادات تمويدددل الولايدددة -
المالياة لمو ياة، ويااتم مان خا ل برنااام  تمويال التعمايم لااف اوهاايو، وصاندوق الإياارادات 
العامة حيث يتم إيداع الضرارب ليه، والصناديق ا رتمانية، وتستخدم لف دعم مختمف 

ة وباااارام  الماااان  الدراسااااية المختمفااااة والعناصاااار المدرجااااة عمااااى انهااااا النشااااطة التعميمياااا
اغااراض خاصااة، وتتمتاا  المقاطعااات لااف و يااة اوهااايو بالحريااة لااف زيااادة إيراداتهااا ماان 

 خ ل لرض ضريبة عمى الدخل.  
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 كما توجد مصادر أخرى لمتمويل  ومنها ما يمي:      
 ف ماادارس سينساايناتف العامااة، ومنهاااتاادعم الماان  الباارام  المبتكاارة والجاذبااة لااالمددنت:  -

ممياااون دو ر  399952، وتبماااغ قيماااة المنحاااةDuke Energyمنحاااة دياااوك لمطاقاااة 
امريكااف، وهااى اكبااار منحااة ممنوحااة لاااف لرااة التعماايم لاااف المقاطعااة، وتتضاامن المنحاااة 
تطااوير باارام  العمااوم والهندسااة والتكنولوجيااا والرياضاايات، وتطااوير مهااارات العاااممين، 

بتقاديم  GE Aviationحياث قامات شاركة جنارال إليكتارك لمطياران GE Grantومنحاة
مميااااون دو ر لتطااااوير برنااااام  مبتكاااار ماااان قباااال  5منحااااة لماااادارس سينساااايناتف بقيمااااة 

المتحااااااف الااااااوطنف لمطيااااااران والفضاااااااء، وذلااااااك لتعزيااااااز ا هتمااااااام بااااااالعموم، واسااااااتخدام 
رى، وتقااديم الرعايااة التكنولوجيااا، ولهاام مبااادئ الطيااران، وبعااض المفاااهيم العمميااة الخاا

لطاا ب المرحمااة ا بتداريااة ماان خاا ل المشاااركة لااف البرنااام  والتفاعاال عباار مااؤتمرات 
 The GE Foundationالفيااديو التفاعميااة، ولقااد قاماات مؤسسااة جناارال إلكتاارك

Developing Futures in Education  م بقيمااة 2116بتقااديم منحااة لااف عااام
ف الرياضاااااايات والعمااااااوم والتوساااااا  لااااااف مميااااااون دو ر لتحسااااااين تحصاااااايل الطاااااا ب لاااااا5

م قاادمت 2111التكنولوجيااا، ودعاام المااوارد البشاارية لبناااء القاادرات القياديااة، ولااى عااام 
ممياااون دو ر، وذلاااك لتنفياااذ منااااه   25منحاااة اخااارى، حتاااى وصااامت قيماااة المااان  إلاااى 

 . (72)مشتركة م  مدارس سينسيناتف العامة لتطوير  مناه  الرياضيات والعموم
يجااوز لمجمهااور اسااترجار مبااانف واراضااف ماادارس سينساايناتف العامااة  رافددة:تددأجير الم -

 سااتخدامها خااارج ساااعات الاادوام المدرسااف مقاباال رسااوم تااأجير، وتاام تصااميم مكتبااات 
ومختباارات كمبياااوتر وقاعااات لمماااؤتمرات، وتقااا  بعياادة عااان الفصااول الدراساااية، ويمكااان 

 ضلكان يشاترط ان   تتعاار استخدام مرالق المدرسة من قبل إى منظماة او مؤسساة، و 
مااااا  سياساااااة الإدارة، وياااااتم اساااااتخدام مرالاااااق المدرساااااة لاااااف تصاااااوير اللااااا م والبااااارام  

 .(73) التميفزيونية وا ع نات التجارية
تقاادم العديااد ماان الجهااات تبرعااات لاادعم ميزانيااة مدرسااة سينساايناتف العامااة،  التبرعددات: -

ودعام مختباارات الاتعمم المبتكاار، وشاراء الجهاازة الكترونياة، وغيرهااا مان الخاادمات لاادعم 
 المدارس.  

تسااااعى ماااادارس سينساااايناتف إلااااى الحصااااول عمااااى عقااااود ماااا   ممارسددددة الأعمددددال التجاريددددة: -
ا سم  وخادمات عالياة الجاودة ما  ا ساتخدام المثال لماوال الشركات والمؤسسات التف تولر له
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دالعف الضرارب، وتولير لارص عادلاة لمتوظياف التعاقادي، وتعتماد سياساتها عماى عادم التميياز 
 . (74)بين مقدمف العطاءات لتولير السم  والموارد التف تحتاجها، ودعم المشاري  بالمدرسة 

 ( القوى والعوامل الثقافية:7)
توجااااد مجموعااااة ماااان العواماااال والقااااوى المااااؤثرة التااااف اثاااارت لااااف تطااااور الماااادارس الجاذبااااة      

 ا بتدارية لف مدارس سينسيناتف، ويمكن توضيحها كما يمف:
 العوامل الاقتصادية -أ

م وهااى منطقااة حضااارية تحتاال المرتبااة الثالثااة لااف 1788تأسساات مدينااة سينساايناتف عااام      
لف الو يات المتحادة المريكياة مان حياث الإنتااج والتصاني ، وتقا  و ية اوهايو والسادس عشر 

اساتراتيجياً عماى نهار اوهااايو، وتطاورت إلاى مركااز صاناعف وشاحن رريسااف، وتُعاد مركاز رراايس 
لمتأمين وشركات التمويل وتجارة الجممة والتجزرية، ومن اهم الصناعات الكثر شهرة لف مدينة 

محركاااات الطااااررات واجااازاء السااايارات والماااواد الكذارياااة سينسااايناتف معااادات النقااال التاااف تشااامل 
والمعااادن والمااواد الكيمياريااة والخاادمات الطبيااة، وهااى مكااان متنااامف ل عمااال التجاريااة الدوليااة 

شااركة كباارى ممموكااة ماان قباال شااركات  311والبرمجيااات والساام  ا سااته كية، ومااا يقاارب ماان 
ولقاد قامات مديناة سينسايناتف با هتماام بالمادارس  ،(75)اجنبية لف إنجمترا واليابان واوروبا وكندا

 الجاذبة لتحقيق النمو ا قتصادي، وربط التعميم باحتياجات الصناعة والتجارة.
  العوامل الاجتماعية -ب

تقوم سياسة مدارس سينسيناتف عمى مناهضة العنصرية، ورلض جميا  اشاكال العنصارية      
زالاااة الفااو  ارق باااين الطااا ب، وتمتاازم المااادارس باادم  مباااادئ العااادل باعتبارهااا مااادمرة لممجتماا ، وا 

وا نصااااف لاااف جميااا  السياساااات والعممياااات والممارساااات، كماااا تمتااازم ب لكااااء اي سياساااات او 
ممارسات تدعم عدم المساواة، وتحرص ايضاً عمى التوزي  العادل لمماوارد المالياة والبشارية مان 

، (76)وتحتاارم التنااوع والتفاااوت بااين الطاا بخاا ل عمميااة تخصاايص الميزانيااة الساانوية لمماادارس، 
ولقااد اصاادر مجمااس التعماايم لماادارس سينساايناتف قاارار يؤكااد التزامااه بتااولير بيرااة قمنااة وم رمااة 
لجمي  الط ب بكض النظر عن وضعهم الإداري والقانونف لمهجرة، ويعترف القانون ا تحادي 

تارم التناوع الاذي ينات  مان تعمايم بضمان تعميم مجاانف لجميا  الطا ب باعتباار ان المقاطعاة تح
الطاا ب ذوى الخمفيااات المتنوعااة بمااا لااف ذلااك طاا ب ماان اساار ماان بماادان اخاارى جاااءت إلااى 
مدينة سينسايناتف مان اجال الساكن وا ساتقرار بهاا، وبمقتضاف القاانون ا تحاادي يساعف مجماس 
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التأكااد ماان ان التعمايم إلااى تااولير ا نصااف و عاادم التميااز لاف مجااال التعماايم، وحظار التمييااز، و 
 .(77)جمي  الط ب يتمقوا تعميم ذات جودة عالية

كما قامات مقاطعاة هااممتون بوضا  خطاة لإنهااء الفصال العنصاري بسابب العارق والحالاة      
ا جتماعيااة وا قتصااادية لااف جمياا  مدارسااها العامااة، والمساااواة بااين جمياا  الطاا ب، وماان حااق 

عان وضاعه ا جتمااعف وا قتصاادي وثقالتاه كل طفل ان يكون له مستقبل باهر بكض النظار 
ودينه وعرقه، وتولير الدعم ال زم لجمي  الطفال لتحقيق ا زدهار والتقدم، وتحقيق ا نصااف 
لهاام، ولقااد قاماات ب نشاااء مشااروع التميااز التربااوي، وتنظاايم حماا ت ومبااادرات تركااز عمااى جمياا  

مقاطعااة، ووضاا  حمااول لمعالجااة تجااارب الااراد المجتماا  ماا  ا نصاااف والظماام لااف الماادارس بال
المشك ت التف يواجهاا الاراد المجتما  بسابب التمياز العنصاري بالمادارس، وتاولير بيراة تعميمياة 
قمنااة لجمياا  الطاا ب، ودعاام ا حتياجااات الصااحية والعاطفيااة لهاام، ودعاام المشاااركة المجتمعيااة 

ياة ال زماة لمماداس، و دعام لولياء المور والمنظمات والشركات المحمية لتولير الماوارد التعميم
قااادة المجتماا  مماان لااديهم الخباارة لااف المجااال التربااوي، وزيااادة لاارص اختيااار الطاا ب لمماادارس 
المناسبة  حتياجاتهم، والتوس  لف لرص التحاق الط ب بالمدارس الجاذبة من خ ل ا قتراع 

 .  (78)وا ختيار العشوارف 
 Miami – Dadeميامي ديد الابتدائية الجاذبة بولاية فموريددا  ثالثاً: خبرة مدارس مقاطعة

County Public Schools 
م كمدرسة تجريبية مرتبطة بكمياة التربياة 1954وتم إنشاء مدرسة مقاطعة ميامف عام   

م تم التتاح مركز لمفنون التعبيرية، ومدرسة كورال الجاذباة 1973لف جامعة ميامف، ولف عام 
مدرساااة  113مكااة، وبعااادها تاام التوساا  لاااف إنشاااء الماادارس الجاذباااة حتااى إلااى لمتعماايم ثنااارف ال

، ولقد قام مكتب تحويل (79) برنام  اختيار 1161برنامجاً اكاديمف، واكثر من  381جاذبة، و
ب نشااء برناام  لتحويال المادارس  Education Transformation Office(ETO)التعمايم  

إلى مدارس جاذبة قادرة عمى تحقياق ا بتكاار والتمياز،  بمقاطعة ميامف ذات الداء المنخفض،
عطااااء المااادارس التاااف  ويضااام البرناااام  مجموعاااة مااان الخباااراء لتقاااديم الااادعم الااا زم لممااادارس، وا 

تحفيزيااة، ومساااعدة الماادارس عمااى تطااوير المناااه ، وتاادريب المعممااين  تتحقااق نجاااح مكالرااا
 .(81)دة مشاركة الوالدينوالمديرين، وتوسي  الخدمات المقدمة لمط ب، وزيا

 ( الأهداف1) 
 :(81) تهدف برام  المدارس الجاذبة ا بتدارية بمقاطعة ميامف إلى ما يمف
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 تعزيز لرص تعميمية متنوعة ومتميزة، وتعزيز ا بتكار لف التعميم، وتحسين جودته.  -
الخباااارات تطااااوير المهااااارات المعرليااااة، وتحقيااااق التميااااز الكاااااديمف، بالإضااااالة إلااااى تعزيااااز  -

 التعميمية لف المجا ت الدراسية التف يظهر ليها الط ب موهبة او اهتمام.
إتاحاااة مجموعاااة متنوعاااة مااان البااارام  الجاذباااة لجاااذب الطااا ب ذوي الخمفياااات المتنوعاااة او  -

القااااادرات والظاااااروف ا جتماعيااااااة وا قتصاااااادية وا حتياجاااااات التعميميااااااة المختمفاااااة، والمواهااااااب 
 وا هتمامات الخاصة.

تقاااديم مقاااررات دراساااية متخصصاااة ترضاااى اهتماماااات الطااا ب التعميمياااة، واهاااداف التعمااايم   -
الإلزامياااة مااا  تعزياااز التناااوع، وتقبااال بعاااض البااارام  الجاذباااة الطااا ب عماااى حساااب اهتمامااااتهم، 

 وبرام  اخرى لها معايير قبول محددة محدد .
التربويااة او الجكراليااة عمااا يااتم تااولير بيرااة تعميميااة اختياريااة لمطاا ب المتمياازين ماان الناحيااة  -

 تقديمه لف المدارس العادية.
 تطوير ع قات تعاونية م  الشركات والمؤسسات المجتمعية. -
تعزياااز عممياااات تساااجيل الطااا ب المتنوعاااة، وضااامان حصاااول الطااا ب عماااى لااارص كالياااة  -

 لمتسجيل لف البرام  التعميمية التف   تكون متاحة لف المدارس العادية.
  خياااارات اختياااار المااادارس حتاااى يساااتطي  اوليااااء الماااور اختياااار المااادارس المناسااابة توساااي -

 لطفالهم.
 ( سياسة التسجيل ومعايير القبول6)

تتمياااز مااادارس مقاطعاااة مياااامف باااأن لاااديها بااارام  اختياااار، حياااث تتاااي  الفرصاااة لوليااااء 
اساتثمار لتحساين مساتقبل  المور اختيار البرام  الكاديمية المناسبة لطفالهم، وايضاً يُعد هاذا

الطا ب، ومسااتقبل الصاناعة والتجااارة بالمقاطعااة، وتاولير القااوى العاممااة المؤهماة لسااوق العماال، 
وتعتمد سياسة التسجيل والقبول بالمدارس الجاذبة عمى توالر المقاعد لف مستوى الصاف الاذى 

ف نفااس المدرسااة بعاااد يقاادم لااه الطالااب، وتماان  اولوياااة القبااول لممتقاادمين الااذين لااديهم اشاااقاء لاا
استيفارهم لمشروط والمعاايير، وعنادما يتجااوز عادد المقاعاد عادد المتقادمين الماؤهمين ياتم اجاراء 
عممياة ا ختياار العشاوارف لقبااول المتقادمين الماؤهمين ماعادا برنااام  الفناون المررياة والمساارحية، 

مة التعميم ا بتدارف يتم ويتم اختيار الط ب لف مرحمة الروضة بناء عمى ا هتمامات، اما مرح
 :(82)ا ختيار بناء عمى مجموعة من المعايير، ويمكن توضي  هذ  المعايير كما يمف
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 المعايير الأساسية لاختيار العشوائي -ا
درجة لكل موضوع اكاديمف مثل لنون المكة  2,0عن متوسط لحصول الطالب عمى ما  يق -

 والرياضيات والعموم والدراسات ا جتماعية.
درجااة لااف السااموك لكاال موضااوع اكاااديمف  2,0عاان متوسااط لحصااول الطالااب عمااى مااا  يقاا -

 مثل لنون المكة والرياضيات والعموم والدراسات ا جتماعية.
 .11إلى2اجتياز اختبار المهارات المكوية لبرام  الدراسات الدولية لمصفوف من  -
 المعايير المحسنة لاختيار العشوائي -ب
درجة لكل موضوع اكااديمف مثال لناون المكاة  2,5عن متوسط لما  يق حصول الطالب عمى-

 والرياضيات والعموم والدراسات ا جتماعية.
درجااة لااف السااموك لكاال موضااوع اكاااديمف  2,5عاان متوسااط لحصااول الطالااب عمااى مااا  يقاا -

 مثل لنون المكة والرياضيات والعموم والدراسات ا جتماعية.
 .11إلى2المكوية لبرام  الدراسات الدولية لمصفوف من اجتياز اختبار المهارات  -

 وتنطبق هذ  المعايير عمى برام  البكالوريا والدراسات الدولية.
 الاختيار القائم عمى الاهتمامات -ج

توجاااد بعاااض المجاااا ت لاااف المااادارس ا بتدارياااة الجاذباااة تعتماااد ليهاااا عممياااة القباااول عماااى      
الحيااوان، والتسااويق الرقمااف، والتقنيااات الماليااة، وعماام الطااب ا هتمامااات مثاال عماام النبااات وعماام 

الشرعف، وتكنولوجيا نظام المعموماات، وتطبياق القاانون ودراساات المخاابرات، ونظام المعموماات 
دارة العمااال، وتصااميم اللعاااب والرسااوم المتحركااة، والبرمجااة وتطااوير تطبيقااات  الجكراليااة، وا 

 الهاتف.
 ( مجمس التعميم3)

 :(83) س التعميم من عدة لجان يمكن توضيحها كما يمفيتكون مجم
 Audit and Budget Advisoryالمجندددة الاستشدددارية لممراجعدددة والموازندددة -ا

Committee (AMAC) وتهتم بمراجعة وتقديم التوصيات إلى مجمس الإدارة بشأن المور :
والتدقيق الداخمف، ويتفرع منها عادة المالية، وتقوم ب عداد الموازنة والتقارير المالية، والمحاسبية 

 لجان، وهف:
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 Office of Management and Compliance Auditsمكتب تدقيق الإدارة وا متثال  -
(OMCA)  ،ويساعد المكتب لف الحفاظ عمى بيرة رقابية داخمية لحماياة ماواد النظاام المدرساف

 يها.وضمان ا متثال لمقوانين والسياسات والإجراءات المنصوص عم
: تخاتص بالتادقيق Information Technology Auditsعمميات تدقيق تقنياة المعموماات  -

الداخمف، وامان المعموماات، والبنياة التحتياة لتكنولوجياا المعموماات، وشابكات المكاتاب الإدارياة، 
 والجهزة المحمولة.

جاة الشاكاوى : تختص معال Civilian Investigative Unit (CIU) وحدة التحقيق المدنية -
الموجهة ضد الموظفين من خ ل تطبيق الإجراءات العادلة، وتولير بيرة تعميمية وقمنة لجميا  

 الط ب والموظفين.
مراجعااة القااران: تخضاا  لجنااة التاادقيق والمراجعااة إلااى مراجعااة خارجيااة يقااوم بهااا مراجعااون  -

 سنوات.  3مستقمين، وتتم كل 
: وتتي  لعضاء المجتم  من مختمف Attendance Committeeلجنة حدود الحضور -ب

المنظمات المدنية المشااركة لاف حال المشاك ت والقضاايا المتعمقاة بالمادارس، وتقاديم اقتراحاات 
 لتطوير العممية التعميمية.

: وتخاتص بحقاوق المميكاة والسياساات الخ قياة، Ethics Advisoryاستشاارات اخ قياة  -ج
رساء القواعد الخ قية.ومناهضة العنصرية والتميز لف ال  تعميم، وا 

: وتشج  اولياء المور  Citizen Participation Groupsمجموعات مشاركة المواطنين -د
 والسر والمواطنين عمى المشاركة لف العممية التعميمية.

 خدمات اللراد ودعم الط ب والمرسة: تقدم خدمات للراد المجتم  المدرسف والط ب. -ه
 ج التعميمية( البرام4) 

 .(84)وتشمل مدارس مقاطعة ميامف ا بتدارية الجاذبة عدة برام ، ويمكن توضيحها كما يمف 
      International Program                                         البرامج الدولية -ا

هاااف بااارام  ذات معاااايير مرجعياااة دولياااة تقااادم لمطااا ب لرصاااة لتمبياااة متطمباااات الدبموماااة      
الوطنية والدولياة، وياتم تادريب المعمماين لاف هاذ  البارام  لمسااعدة الطا ب لاف الحصاول عماى 
تعماايم تنالسااف عااالمف، ويكونااوا مااواطنين مطمعااين عمااى مجتماا  واقتصاااد عااالمف داراام التكيياار، 

 ميم متعدد الثقالات، ويعزز الكفاءة العالمية، واكتساب لكات اجنبية.  والتعرف عمى تع
                                                              Liberal Arts الفنون الميبراليدة -ب
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يركاااز عماااى العماااال والدراساااات العالمياااة والقانونياااة، وصاااناعات الخااادمات، وتقااادم بااارام       
راليااة لمطاا ب مجموعااة متنوعااة ماان الفاارص لممشاااركة كمااواطنين عااالمين لااف عااالم الفنااون الميب

داراام التكيياار، وتسااتخدم هااذ  الباارام  مناااه  دراسااية متعااددة التخصصااات، وتركااز عمااى العمااوم 
الإنسانية، ولنون المكة والعموم ا جتماعية، والتعمم العممف لف بيرة غنياة بالتكنولوجياا، وتهادف 

 ز الكاديمف، وا لتزام بقيم التنوع والتعاون والوعف ا جتماعف.إلى تحقيق التمي
  برنامج المونتيسوري -ج

إلاااى تعزياااز تنميااة المهاااارات المعرلياااة والمهاااارات ا جتماعياااة  ييهاادف برناااام  المونتيساااور      
والنمو العااطفف والتنسايق الجسادي، وياولر مانه  شاامل، وماواد تعميمياة، ومعمام مُعاد خصيصااً 

ر مهارات الط ب الشخصية، وتكاوين معاارلهم، وتشامل موضاوعات برناام  مونتيساوري لتطوي
 الرياضيات والجكراليا والتاريل والعموم والمكة الحسية والحياة العممية.                                     

 ,S.T.M.(Scienceالعمددددددوم والتكنولوجيددددددا والرياضددددددديات والهندسددددددة والطددددددف -د
Technology, Engineering, Mathematics& Medical)       

وتهاااااادف إلااااااى استكشاااااااف مهااااااارات الطاااااا ب، وتطااااااوير مااااااواهبهم، وا سااااااتعداد لمسااااااتقبل      
الصاااناعات المهنياااة السااارع نماااواً لاااف جميااا  انحااااء العاااالم، ويشااامل تشاااجي  برناااام  الخااادمات 

لوظيفياة وا هتماام الصحية، وتقدم مجموعة متنوعة من الخيارات لمط ب  ستكشاف الفارص ا
 .بالعموم الصحية

  Visual& Performing Arts (VPA)الفنون المرئية والمسرحية           -ه
ظهاار ماواهبهم لاف الفناون      تنمف مهارات الباداع والتمياز، وتحفاز الطا ب عماى ا بتكاار وا 

عطاءهم الفرصة لعرض مواهبهم.                                          المسرحية والمررية، وتكنولوجيا الفنون، وا 
 ( الشراكات المجتمعية5)

تقوم مدارس مقاطعة ميامف  ا بتدارية بدعم وتطوير الع قات التعاونياة والشاراكات ما  
السر والمؤسسات المجتمعية، والشركات التجارياة، وذلاك مان اجال رلا  مساتوى اداء الطا ب، 

اشاهر بارام  الشاراكات الات تقاوم بهاا مراكاز الاتعمم عبار  وتحسين جودة العممية التعميمية، ومن
، وهف عبارة عن شاراكة تجارياة تعميمياة  Satellite Learning Centers القمار الصناعية

تعزز العديد من الفوارد لدالعف الضرارب والشراكات الخاصة والمدارس والبااء والطفاال، ويُعاد 
مجاً قارم عمى الشراكة بين الشركات التف تولر مساحة مركز التعمم عبر القمار الصناعية برنا

لمفصااول الدراسااية والخاادمات التشااكيمية ذات الصاامة بمنشااأتها، وتااولر المنطقااة التعميميااة النظااام 
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المدرسف لممعممين والمواد التعميمية والخدمات الخاصة بالبرام  التعميمية، وبالنسبة لكل مدرسة 
فة، وبالتاالف يُعاد البرناام  بمثاباة وضا  مارب  لجميا  الطاراف ابتدارية قريبة تُعدد مدرسة مضاي

بالنسبة لممنطقة التعميمية يساعد القمار الصاناعف لاف تقميال نفقاات ا نفااق الراسامالف وتكااليف 
النقااال، وبالنسااابة لمشاااركات تفياااد الماااوظفين الاااذين لاااديهم اطفاااال لاااف سااان المدرساااة ا بتدارياااة، 

العممياة التعميمياة، وبالنسابة ل سارة تسااعد لاف دما  الطا ب وبالنسبة لممدرسة تساعد لف دعام 
لف بيرات عمال الوالادين، ولقاد والاق المجماس التشاريعف لو ياة لموريادا عماى قاانون الو ياة الاذى 
يشج  التطوير التعاونف، واستخدام مرالق القمار الصناعية، وتاولير إعفااءات ضاريبية حساب 

 .(85)تف تنشئ مراكز التعمم عبر القمار الصناعيةالقيمة المحمية لمشركات الخاصة ال
 ( التمويل6)

ينص دستور و ية لموريدا عمى التزام الو ياة بتمويال التعمايم مان مرحماة ريااض الطفاال 
حتى الصف الثانف عشر، ويجب عمى الو ية ان تقدم الدعم ال زم لتعميم جمي  الطفال، ولف 

 Floridaم ساانت الهيرااة التشااريعية لو يااة لمورياادا برنااام  لمورياادا لتموياال التعماايم 1973عااام 
Education Finance Program (FEFP)  وعمى الرغم من وجود مصادر تمويل اخري ،

 .(86) إ  ان هذا البرنام  يٌعد المصدر الساسف لتمويل التعميم لف و ية لموريدا
كماااا تقااادم مقاطعاااة مياااامف خااادمات لااادعم الطفاااال ماليااااً، وتقاااديم لهااام الرعاياااة مناااذ سااان 

طفااااال لااااف المرحمااااة ا بتداريااااة ذات الاااادخل ساااانوات، وتقاااادم الرعايااااة ل  9الطفولااااة حتااااى ساااان 
، كما تقوم مدارس مقاطعة ميامف بجم  (87)المنخفض، وتقدم لهم الرعاية الصحية والمدرسية، 

الموال عن طريق التبرعات والمن  والجوارز، ولقد حصمت مدرسة مقاطعاة مياامف عماى منحاه 
خااادمات لمطااا ب الاااذين  تقااادر بواحاااد ونصاااف ممياااون دو ر مااان جامعاااة جناااوب لموريااادا لتقاااديم

يعانون من إعاقات عاطفية وسموكية، وقدمت وزارة التعميم بفموريدا منحة بمميون دو ر لبرنام  
شااهادة عمااوم الكمبيااوتر، وقاماات جامعااة جااورج ميسااون بتموياال باارام  الموهااوبين، وغيرهااا ماان 

 . (88)الوكا ت ومنظمات المجتم 
 :(89) ويمكن تحديد مصادر تمويل المدارس الجاذبة لف مقاطعة ميامف كما يمف     
: تقاادم و يااة لمورياادا دعاام لجمياا  الماادارس العامااة بهااا عاان طريااق برنااام  دعددم الولايددة -

لموريدا لتمويل التعميم، وصندوق الإيرادات الذي يعتمد عمى اماوال الضارارب، وخاصاة 
 دمات.ضريبة المبيعات عمى السم  والخ
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: يقااوم مجماس التعماايم بو يااة لمورياادا با دارة المااوال المخصصااة لمو يااة الدددعم الفيدددرالي -
من ا عتمادات الفيدرالية، وتتعااون الو ياة ما  الحكوماة الفيدرالياة لاف تنفياذ إي مرحماة 
 من مراحل البرام  التعميمية، وتتمقى المقاطعات الموال الفيدرالية من خ ل الو ية. 

: يتم الحصول عمى إيرادات لدعم المدارس من خ ل الضرارب العقارياة المحمي الدعم -
 التف تفرضها و ية لموريدا عمى مقاطعاتها.

 ( القوي والعوامل الثقافية7)
توجااااد مجموعااااة ماااان العواماااال والقااااوى المااااؤثرة التااااف اثاااارت لااااف تطااااور الماااادارس الجاذبااااة      

 ا بتدارية لف مدارس ميامف، ويمكن توضيحها كما يمف:
 العوامل الاقتصادية -أ

تقاا  مقاطعااة ميااامف ديااد عمااى طااول الطاارف الجنااوبف الشاارقف لشاابه جزياارة لمورياادا، وتاام 
م، وتًعااارف مقاطعاااة مياااامف دياااد باسااام" بواباااة المياااركتين" ، وتتمياااز بأنهاااا 1836إنشااااءها عاااام 

منطقاة اقتصااادية وتجاريااة حيويااة، وقربهااا ماان امريكاا ال تينيااة ومنطقااة البحاار الكاااريبف يجعمهااا 
لدولية ما  تماك المنااطق، كماا لاديها بنياة تحتياة واساعة ومتنوعاة لمتجاارة الدولياة، مركز التجارة ا

وتشاامل هاااذ  البنيااة مينااااء ميااامف، وهاااو اكثاار الماااوانئ ازدحاماااً بالسااافن البحريااة والترليهياااة لاااف 
العالم، ومطار ميامف الدولف، وهو اكبر مطار لف الو يات المتحادة المريكياة لمشاحن الادولف، 

ركاب الدوليين، كما تؤدي السياحة دور كبير لف زيادة الادخل لمقاطعاة مياامف، وتُعاد والثانف لم
الساااياحة صاااناعة رريساااية لمنطقاااة مياااامف، وذلاااك بسااابب مناخهاااا المعتااادل والشاااواطئ الرارعاااة، 
واماكن جذب السياح، وايضااً اصابحت مياامف مركازاً مصارلياً وتجاريااً رريساياً لاف جناوب شارق 

م تريمياون دو ر، 2118ما بالنسبة لو ية لموريدا لمقد تجااوز اقتصاادها عاام الو يات المتحدة، ا
وهااذا اكباار ماان اقتصاااد عاادة دول، لالنااات  المحمااف لفمورياادا يحتاال المرتبااة الرابعااة لااف الو يااات 
المتحدة المريكية، ومن المحركاات الساساية لمنماو ا قتصاادي هاو النماو الساكانف، حياث تُعاد 

بااار و ياااة امريكياااة مااان حياااث التعاااداد الساااكانف، وتقاااوم الو ياااة باساااتك ل النماااو لموريااادا ثالاااث اك
السكانف لتحسين الدخل المحمف، وتركاز عماى تاولير لارص تعميمياة متنوعاة لمطا ب، وتحساين 
البيرااة التعميميااة، وربااط التعماايم  باحتياجااات سااوق العماال، وماان هنااا كااان اهتمااام و يااة لمورياادا 

ك لتحقيق المساواة لف التعميم، وتمبية احتياجات اولياء المور والمجتم  بالمدارس الجاذبة، وذل
وسوق العمل وحاجات الصناعة، كما تُعد مدارس مقاطعة ميامف هاف اكبار المنااطق التعميمياة 

موظاااف بااادوام كامااال وجزراااف، وذلاااك بسااابب زياااادة عااادد  37959بفموريااادا، ويعمااال بهاااا حاااوالف
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مميون نسامة، وتركاز سياساة مادارس مقاطعاة  297م 2118سكانها، حيث بمغ سكانها لف عام 
ميااامف عمااى تطااوير التعماايم، وتااولير لاارص تعميميااة قارمااة عمااى ا بتكااار والتميااز، ولقااد اهتماات 
المقاطعااة بالماادارس الجاذباااة، والهاادف الساسااف مااان  هااذ  الماادارس رباااط التعماايم بالصاااناعات 

 .(91)وسوق العمل 
 العوامل الاجتماعية -ف

مجماااس التعمااايم بمااادارس مياااامف سياساااة مناهضاااة التميياااز والتحااارش ضاااد الطااا ب  يتبناااى     
والموظفين او المتقدمين عمى اساس الجنس او العرق او المون او الدين او الحالاة ا جتماعياة 
او الإعاقااة او العماار او الخمفيااة ا جتماعيااة والعارميااة، ويتبنااى ايضاااً سياسااة التنااوع والمساااواة 

، كماااا تهااادف مااادارس (91)مااايم، وتعزياااز الوصاااول العاااادل لمتعمااايم إلاااى الجميااا والشااامول لاااف التع
: من خا ل تتبا  اعماى المعاايير لاف التميزمقاطعة ميامف إلى ارساء مجموعة من القيم، وهى 

: من خا ل تعزياز بيراة تخادم جميا  الطا ب، الانصافالتحصيل الدراسف والداء التنظيمف، و
: ماان خاا ل اساتخدام اسااتراتيجيات تعميميااة تركيددز عمددى الطددوفوالوتقميال الفجااوة باين الطاا ب، 

: من خ ل تشجي  ا بتكار وا بداع  والقادرة عماى لابتكارتركز عمى تنمية مهارات الط ب، وا
التكيااف ماا  اللكااار والساااليب الحديثااة التااف ماان شااأنها ان تاادعم تعماايم الطاا ب، والمساااءلة: 

، وبالتااالف لاا ن سياسااة (92)تسااعى المدرسااة إلااى التحسااين المسااتمر، وتفعياال المساااءلة والشاافالية 
ومناهضااة العنصاارية والتميااز، وتحسااين البيرااة  ماادارس ميااامف قارمااة عمااى المساااواة لااف التعماايم،

عطاااء الفرصااة لمطاا ب واولياااء المااور اختيااار الباارام  الكاديميااة  المدرسااية، ودعاام ا بتكااار وا 
المناسااابة  حتياجااااتهم، وهاااذا ماااا تساااعى المااادارس الجاذباااة إلاااى تحقيقاااه، ومااان هناااا اساااتخدمت 

لاف التعمايم وعادم التميياز باين الطا ب،  مقاطعة ميامف المدارس الجاذبة كأداة لتحقيق المساواة
عطاء الط ب ذوى الدخل المنخفض الفرصة لف الحصول عمى تعميم جيد.   وا 

الخطوة الرابعة: التحميل المقارن لتطبيقات المدارس الجاذبة الابتدائيدة فدي كدوً مدن )مددارس 
 مقاطعة فريدريا  ومدارس سينسيناتي  ومدارس مقاطعة ميامي(.

ما تم عرضه من خبرة كل من مادارس مقاطعاة لريادريك، ومادارس سينسايناتف، لف ضوء      
تتناااااول هااااذ  الخطاااوة التحمياااال المقااااارن لتطبيقاااات الماااادارس الجاذبااااة  ومااادارس مقاطعااااة مياااامف

الهااداف، وسياسااة التسااجيل ومعااايير القبااول، )وذلااك ماان خاا ل عاادة محاااور، وهااف   ا بتداريااة
مااايم، والشاااراكات المجتمعياااة، والتمويااال(، ويعاااد هاااذا التحميااال والبااارام  الكاديمياااة، ومجماااس التع

 الساس الذي تنطمق منه الدراسة لف وض  الإجراءات المقترحة.
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 ( أهداف المدارس الجاذبة الابتدائية1)
 أوجه التشابه -أ

تتشااااابه ماااادارس مقاطعااااة لرياااادريك، وماااادارس سينساااايناتف، وماااادارس مقاطعااااة ميااااامف لااااف      
نشااااء بيراااات تعميمياااة جاذباااة، وتاااولير لااارص  الساااعف لتاااولير بيراااة تعميمياااة متنوعاااة ومتميااازة، وا 

تعميمية لجمي  الط ب، وتقديم مجموعة متنوعاة مان النشاطة التعميمياة ا ستكشاالية، وانشاطة 
حاال المشااك ت لتعزيااز قاادرات الطاا ب عمااى التفكياار النقاادي وا بااداعف، وتطبيااق المعرلااة عباار 

فسااير ذلااك لااف ضااوء رغبااة المقاطعااات الااث ث لااف تحسااين العديااد ماان التخصصااات، ويمكاان ت
جودة العممية التعميمية، وتحقياق المنالساة والرياادة العالمياة مان خا ل  تخاري  جيال قاادر عماى 
ا باااداع والإنتااااج والمنالساااة، وحااال المشاااك ت، وتحقياااق الضااال المعاااد ت لاااف مجاااال التنمياااة 

الموجااودة لااف المجتماا ، ممااا يااؤدى إلااى تطااور  البشاارية وا سااتثمار الإيجااابف لمثااروات الطبيعيااة
 المجتم  وتقدمه .  

 أوجه الاختوف -ف
تختمااف ماادارس مقاطعااة لرياادريك، وماادارس سينساايناتف، وماادارس مقاطعااة ميااامف لااف ان      

مدارس مقاطعة ميامف ومدارس سينسيناتف تسعى إلى توسي  خيارات اختيار المدارس، وتولير 
لمطاا ب، وتعزيااز عمميااات تسااجيل الطاا ب المتنوعااة، وتطااوير ع قااات بيرااة تعميميااة اختياريااة 

تعاونياااة مااا  الشاااركات والمؤسساااات المجتمعياااة، والتمكاااين المهناااف لمماااوظفين القاااارمين بخدماااة 
الط ب، ويمكن تفسير ذلك  لف ضاوء  بارام  ا ختياار، حياث ان مقاطعاة مياامف لاديها اكثار 

لوليااااء المااااور اختياااار الباااارام  الكاديميااااة  برنااااام  اختياااار حيااااث تتاااي  الفرصااااة 1161مااان 
المناسااابة لطفاااالهم، وتساااعف إلاااى تعزياااز الع قاااات التعاونياااة مااا  منظماااات المجتمااا  المحمااااف 
والسر، اما مقاطعة سينسيناتف تقوم بتقديم مجموعة واساعة مان الخياارات اماام اوليااء الماور، 

عام، ولدي معظام مادنها انظماة جاذباة، ولقد قامت ب نشاء اول مدرسة مونتيسوري لف القطاع ال
تاحاااة لهااام الفااارص ل ختياااار لاااف ضاااوء  وتساااعف خطتهاااا إلاااى المسااااواة باااين جميااا  الطااا ب وا 

 احتياجاتهم واهتماماتهم .   
 الابتدائية بالمدارس الجاذبة ( سياسة التسجيل ومعايير القبول6)
 أوجه التشابه -أ

تتشااااابه ماااادارس مقاطعااااة لرياااادريك، وماااادارس سينساااايناتف، وماااادارس مقاطعااااة ميااااامف لااااف      
اعتمادها عمى نظام ا قتراع وا ختيار العشوارف خاصة  عندما يتجاوز عدد المقاعد الموجودة 
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بالماادارس الجاذبااة عاادد المتقاادمين، ويمكاان تفسااير ذلااك لااف ضااوء لكاارة نشااأة الماادارس الجاذبااة، 
المدارس الجاذبة عمى إتاحة الفرصة لجمي  الط ب ل لتحاق بهاا مان مختماف  حيث تقوم لكرة

الثقالات والعراق والوضاع ا قتصادية وا جتماعياة، وبالتاالف تقاوم المادارس بعممياة ا قتاراع 
تاحة الفرصة  لضمان تحقيق المساواة لف التعميم، وتحقيق العدالة ا جتماعية، وعدم التمييز، وا 

 الدخل المنخفض ا لتحاق بها.  لمط ب ذوي
 أوجه الاختوف -ف

تختماااف مااادارس مقاطعاااة لريااادريك، ومااادارس سينسااايناتف، ومااادارس مقاطعاااة مياااامف لاااف      
معايير القبول حيث تحدد مدارس مقاطعاة لريادريك مجموعاة مان المعاايير تشامل اداء الطا ب 

، ومجموعااة مااان الساااموكيات المتقاادم لاااف القااراءة والرياضااايات، ومقاااييس الكشاااف عاان المواهاااب
والخصااارص التاااف يجاااب توالرهااا لاااف الطااا ب، ويمكاان تفساااير ذلاااك لااف ضاااوء خطاااة المااادارس 
الجاذبة ا بتدارية بمقاطعة لريدريك التف تهدف إلى تولير تعميم شامل وانماط تعميمياة لمطا ب 

نجااازهم عاان اقاارانهم، وتاارى ان الباار  ام  الكاديميااة الموهااوبين الااذين تفااوق قاادراتهم الكاديميااة وا 
احتياجاتهم لهم بحاجاة إلاى موضاوعات متخصصاة تاولر لهام مزياد مان العماق  ىالعادية   تمب

 والتعقيد، وتركز المناه  التعميمية بها عمى عمميات التسري  والثراء. 
اماااا مااادارس سينسااايناتف   تحااادد معاااايير قباااول وتعتماااد عماااى ا قتاااراع العشاااوارف، ويمكااان      

هااا تسااعى إلااى تحقيااق المساااواة لااف التعماايم، و بالنساابة لماادارس مقاطعااة ميااامف تفسااير ذلااك بأن
تضااا  مجموعاااة مااان المعاااايير، وتشااامل معاااايير اساساااية  ختياااار العشاااوارف، ومعاااايير محسااانة 
لمباارام  الدوليااة، واختيااار قااارم عمااى ا هتمامااات لااف بعااض الباارام  الكاديميااة، ويمكاان تفسااير 

التااف تهاادف إلااى إرساااء مجموعااة ماان القاايم وهااف التميااز ذلااك لااف ضااوء خطااة ماادارس ميااامف 
وتتب  اعمى المعايير لف التحصيل الدراسف والداء التنظيمف، والتركيز عمى الط ب، وتشجي  
ا بتكااار وا بااداع لااديهم، والقاادرة عمااى التكيااف ماا  اللكااار الجدياادة، وا نصاااف وتقمياال الفجااوة 

 تخدم جمي  الط ب.  بين الط ب من خ ل تعزيز بيرة تعميمية
 ( مجمس التعميم بالمدارس الجاذبة الابتدائية3)
 أوجه التشابه -أ

تتشااابه ماادارس مقاطعااة لرياادريك، وماادارس سينساايناتف، وماادارس مقاطعااة ميااامف لااف ان      
لديها مجمس تعميم يقوم ب دارة المدرساة، ويمكان تفساير ذلاك لاف ضاوء جاودة العممياة التعميمياة، 

م  الكاديميااة، وخطااط تطااوير المدرسااة، والسااعف إلااى إقامااة ع قااات تعاونيااة ماا  وتنفيااذ الباارا
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المجتماا  المحمااف، والسااعف إلااى تااولير لاارص تعميميااة متساااوية إلااى جمياا  الطاا ب، ومناهضااة 
 العنصرية والتميز.

 أوجه الاختوف -ف
هادف  تختمف مدارس مقاطعة لريدريك، ومدارس سينسيناتف، ومدارس مقاطعة ميامف لف     

مجمس التعميم، والمجان التف يتكون منها المجمس، ويمكن تفسير لف ضوء سياسة كل مقاطعاة 
 تعميمية، لكل مقاطعة تعميمية لديها سياسة تعميمية تختمف عن المقاطعات الخرى. 

 الابتدائية ( البرامج التعميمية بالمدرس الجاذبة4)
 أوجه التشابه -أ

تتشااااابه ماااادارس مقاطعااااة لرياااادريك، وماااادارس سينساااايناتف، وماااادارس مقاطعااااة ميااااامف لااااف      
اعتمادهاااا عماااى عااادة اناااواع مااان البااارام  الجاذباااة، ويمكااان تفساااير ذلاااك بأناااه مااا  نماااو المااادارس 
الجاذبة ارتف  معدل تسجيل الط ب بشكل كبير، وعمى الارغم مان إنشااء المادارس الجاذباة لاف 

فصاااال العنصااااري لمتااااروي  لمماااادارس المتنوعااااة عرقياااااً، واسااااتجابة الصاااال كجاااازء ماااان خطااااط ال
لمتشريعات الخيرة وقرارات المحاكم بضرورة إزالاة الفصال العنصاري  إ  اناه تام توساي  الهادف 
ماان الماادارس الجاذبااة إلااى ابعااد ماان الفصاال العنصااري، واخااذت الماادارس الجاذبااة تركااز عمااى 

وتحويل المدارس العامة منخفضة الداء إلاى بارام  ا بتكار التعميمف وتحسين ا ستراتيجيات، 
جاذبة، وبالتالف قامت المدارس بالتوس  لف ا عتماد عمى انواع مختمفة من البرام  الكاديمية 

 الجاذبة، وذلك لتمبية احتياجات المجتم  المحمف، وتمبية احتياجات الط ب.  
 أوجه الاختوف -ف

ماادارس مقاطعااة سينساايناتف، وماادارس مقاطعااة ميااامف تختمااف ماادارس مقاطعااة لرياادريك، و     
لااااف نوعيااااة الباااارام  الجاذبااااة التااااف تعتمااااد عميهااااا، واخاااات ف موضااااوعاتها ومناهجهااااا الدراسااااية 

، STEMواستراتيجيات وطرق التدريس، حيث اعتمدت مادارس مقاطعاة لريادريك عماى برناام  
ك بأن مقاطعة لريدريك تهادف وبرنام  مونتيسوري، وبرنام  الفن والموسيقى، ويمكن تفسير ذل

ماااان ا عتماااااد عمااااى  الباااارام  الكاديميااااة الجاذبااااة ان تساااااعد الطاااا ب الموهااااوبين عمااااى تمبيااااة 
احتياجاتهم لن البرام  العادية غير مناسبه لقدراتهم، و  تمبى احتياجاتهم، وبالتالف ل نها تركز 

موم والفنون والموسيقى، وتراعى لف تصميم برامجها لف المرحمة ا بتدارية عمى الرياضيات والع
لف مناهجها عادم التحياز، وتنمياة المهاارات المعرلياة الساساية لادى الطا ب، وتشاجيعهم عماى 
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الاااتعمم مااادى الحيااااة والتفكيااار النقااادي وا باااداع والتوجاااه الاااذاتف مااان خ لاااه تعريضاااه لعدياااد مااان 
 التحديات والخبرات. 

الفنااااون، ومونتيسااااوري، والمكااااات والثقالااااات  امااااا ماااادارس سينساااايناتف تعتمااااد عمااااى برنااااام      
الجنبية، والط ب الموهوبين ،والبرنام  عماى ا نترنات، وبادياا، ويمكان تفساير ذلاك لاف ضاوء 
العواماال ا قتصااادية ، ورغبااة المدينااة تحقيااق النمااو ا قتصااادي وا سااتفادة ماان الباارام  الجاذبااة 

ضااااً زياااادة لااارص اختياااار الطااا ب واوليااااء لاااف رباااط التعمااايم باحتياجاااات الصاااناعة والتجاااارة، واي
المااور الباارام  المناساابة  حتياجاااتهم، وتعتمااد ماادارس مقاطعااة ميااامف عمااى الباارام  الدوليااة، 

، ويمكاان STEMوالفنااون الميبراليااة، والفنااون المرريااة والمساارحية، وباارام  المونتيسااوري، باارام  
مف تعارف بأنهاا بواباة المياركتين، تفسير ذلك لف ضوء العوامال ا قتصاادية وباأن مقاطعاة مياا

وتتميز بأنها منطقة تجارية دولية ، وبها اكثر الماوانئ ازدحامااً، وبهاا اكبار مطاار دولاف، وتعاد 
السياحة صناعة رريسية بها لبالتالف تحتاج إلى ا عتماد عمى برام  دولية، وغيرها من البرام  

 حتى تستطي  ربط التعميم باحتياجات سوق العمل.
 الشراكات المجتمعية بالمدارس الجاذبة الابتدائية( 5)
 أوجه التشابه -أ

تتشابه مادارس مقاطعاة لريادريك، ومادارس سينسايناتف، ومادارس مقاطعاة مياامف لاف انهاا      
تعقد شراكات مجتمعية م  المنظمات المجتمعية والسر، ويمكن تفسير ذلاك لاف ضاوء اهاداف 
المدارس الجاذبة، حياث تهادف إلاى إقاماة ع قاات تعاونياة ما  اعضااء المجتما  المحماف، كماا 

ة تقوم عمى لكرة تمبياة احتياجاات المجتما  المحماف واوليااء الماور ل باد ان ان المدارس الجاذب
تكااون هناااك ع قااات تعاااون بياانهم حتااى تسااتطي  الماادارس القيااام باادورها، كمااا تحتاااج الماادارس 
الجاذبة إلى خبرة اعضاء المجتم  المحمف لف الإدارة والتخطيط وتنفيذ ا ستراتيجيات والخطاط 

ص ح البنية، والدعم المالف، وتقديم خدمات والتطوير والتحسين ا لمستمر لمعممية التعميمية، وا 
الاادعم لمطاا ب الااذين يعااانون ماان تحااديات اكاديميااة و مشااك ت عاطفيااة واجتماعيااة وسااموكية، 

 وتمبية احتياجاتهم الساسية من ممبس وغذاء.
 أوجه الاختوف -ف

تف، ومااادارس مقاطعاااة مياااامف لاااف تختماااف مااادارس مقاطعاااة لريااادريك، ومااادارس سينساااينا     
اشااكال الشااراكات المجتمعيااة، حيااث تقااوم ماادارس مقاطعااة ميااامف بعقااد شااراكات مجتمعيااة ماا  
المنظمااات غياار الهادلااة لماارب  والمنظمااات المجتمعيااة والدينيااة والساار، وتقاادم هااذ  المنظمااات 
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ف، وبرناام  العديد من الخدمات لمط ب مثل خدمات الطاب النفساف، وخادمات ا رشااد الط با
الرلض المدرسف ، كما تقوم بعقد شراكات م  الشراكات التجارية ومجتمعات التعميم والعمال، 
ويمكن تفسير ذلك لف ضاوء رغباة مجتما  مقاطعاة لريادريك لاف مسااعدة المادارس الجاذباة لاف 
إعااداد الطاا ب لمنجاااح لااف العااالم المتكياار، وتوسااي  الاااق الطاا ب، وزيااادة مسااتوي تحصاايمهم، 

اكتشاااف مااواهبهم وتنميتهااا، وان يكونااوا مااواطنين منتجااين وياادركوا دورهاام لااف المجتماا ، وتمبيااة و 
احتياجات سوق العمل بالمقاطعة، وذلك سايودى إلاى تحقياق رلاهياة المجتما ، وتحساين نوعياة 

 الحياة، وتعزيز التنمية ا قتصادية. 
، ومراكااز الااتعمم المجتمعيااة، امااا ماادارس سينساايناتف لتعتمااد عمااى مشاااركة اولياااء المااور     

وشااركاء العماال والشااراكات التجاريااة، ويمكاان تفسااير ذلااك بااأن ماادارس مقاطعااة سينساايناتف تعااد 
مشااركة اوليااء الماور جازءاً هاماااً مان نجااح البارام  الكاديميااة، واشاراكهم لاف تصاميم الباارام  

وتمبياااة احتياجاااات الفردياااة الكاديمياااة وتنفياااذها وتقويمهاااا تاااؤدي إلاااى تحقياااق نتاااار  اداء عالياااة، 
لمطا ب، واحتياجاات المجتما ، وشاراكات ا عماال تااؤدى إلاى دعام تعمام الطا ب والاتعمم القااارم 
عمى الحياة، وتعتمد مدارس مقاطعاة مياامف عماى شاراكات مجتمعياة وشاراكات تجارياة، ويمكان 

ب، تفسااير ذلااك لااف ضااوء خطااة ماادارس سينساايناتف، حيااث تسااعى إلااى رلاا  مسااتوى اداء الطاا 
 وتحسين العممية التعميمية، وتولير المواد التعميمية والخدمات الخاصة بالبرام  الكاديمية.

 ( التمويل بالمدارس الجاذبة الابتدائية6)
 أوجه التشابه -أ

تتشااااابه ماااادارس مقاطعااااة لرياااادريك، وماااادارس سينساااايناتف، وماااادارس مقاطعااااة ميااااامف لااااف      
المااادارس لاااف عممياااة التموياال عماااى تمويااال الحكوماااة  المصااادر الساساااية لمتمويااال حياااث تعتمااد

الفيدراليااة، وتمويااال الو يااة، والتمويااال المحمااى لممقاطعاااة، ويمكاان تفساااير ذلااك لاااف ضااوء الااادعم 
الفياادرالف، حيااث يااودى دور كبياار لااف تموياال الماادارس الجاذبااة، ولقااد قاماات الحكومااة المريكيااة 

ارس الجاذباة، وذلاك مان خا ل قاانون التعمايم بتقديم من  مالية لممقاطعاات المهتماة ب نشااء الماد
ا بتاادارف والثااانوي الااذي يماان  مساااعدة ماليااة لكاال طالااب ياانج ، وقااانون المساااعدات لمماادارس 
الجاذبة الذى يهدف إلى زيادة عدد المدارس الجاذبة، كما قامت وزارة التربية والتعميم المريكياة 

وم كاال مقاطعااة بتقااديم طمااب، كمااا قاماات بتقااديم ماان  ومساااعدات ماليااة لممقاطعااات، حيااث تقاا
الاااوزارة  بااادعم وتطاااوير البااارام  الجاذباااة لاااف جميااا  انحااااء الاااب د، وذلاااك بهااادف إلكااااء الفصااال 

التعماااايم المحميااااة واولياااااء المااااور  تالعنصااااري، كمااااا قاماااات المنظمااااات غياااار الربحيااااة، ووكااااا 
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تصااميم خطااط لتطااوير بالمشاااركة لااف تموياال باارام  الماادارس الجاذبااة، وتقااوم كاال المقاطعااات ب
المدارس الجاذبة وتحديد لها مخصصات مالية، وبالتالف ل ن هذ  المدارس تحصل عمى الدعم 
الماااادي مااان خااا ل الحكوماااة الفيدرالياااة ودعااام الو ياااات و ودعااام المقاطعاااات والمااان  ومصاااادر 

 اخرى.
 أوجه الاختوف -ف

س مقاطعاااة مياااامف لاااف تختماااف مااادارس مقاطعاااة لريااادريك، ومااادارس سينسااايناتف، ومااادار      
طريقااة الحصااول عمااى التموياال حيااث ان ماادارس مقاطعااة لرياادريك تعتمااد عمااى مصااادر اخاارى 
لتمويال، ومنهاا المان  والجاوارز المالياة التاف تقادمها الشاراكات التجارياة والمجتمعياة، ومان  دعام 

ضاوء ، وعموم الكمبيوتر وتطبيقات البرمجة والروبوتات، ويمكن تفسير ذلك لاف STMدراسات 
العوامااال ا قتصااااادية، حياااث  ان مقاطعااااة لريااادريك لااااديها اقتصااااد متنااااوع قاااارم عمااااى ا بتكااااار 
وا باااداع والمعرلاااة، ومااان محركاااات ا بتكااااار الساساااية لاااديها مختبااارات التكنولوجياااا المبتكاااارة، 
وتسعى المقاطعة إلى تحقياق التقادم ا قتصاادي مان خا ل تحساين البنياة التحتياة لمتعمايم لتقاوم 

راكات التجارية والمنظمات المجتمعية بتقديم الدعم الماالف لممادارس الجاذباة، ودلا  الطا ب الش
لكااى يفكااروا مثاال المهندسااين والمباارمجين والعمماااء، وا سااتفادة ماان تجاااربهم ومشاااريعهم العمميااة 

 لف مختمف العموم. 
دسااة والرياضاايات امااا مااداس سينساايناتف تعتمااد عمااى الماان  التااف تاادعم باارام  العمااوم والهن     

والتكنولوجيا، ودعم الموارد البشرية لبنااء القادرات القيادياة لادى الطا ب، ولهام مباادئ الطياران، 
وتااأجير المرالااق، والتبرعااات، ويمكاان تفسااير ذلااك لااف ضااوء العواماال ا قتصااادية، حيااث مدينااة 

بهااا  سينساايناتف تعااد مركااز صااناعف وشااحن رريسااف بمقاطعااة اوهااايو، واكثاار الصااناعات شااهرة
محركااات الطاااررات واجاازاء الساايارات والمااواد الكيماريااة، والبرمجيااات والخاادمات الطبيااة لتسااعى 
إلاااى تقاااديم الااادعم الماااالف إلاااى البااارام  التاااف تعتماااد عماااى العماااوم والهندساااة والتكنولوجياااا، وذلاااك 

 لتحقيق النمو ا قتصادي.
يم خاااادمات لمطاااا ب ولااااف ماااادارس مقاطعااااة ميااااامف تعتمااااد عمااااى التبرعااااات والماااان  لتقااااد     

الموهااوبين، والطاا ب الااذين يعااانون ماان مشااك ت سااموكية وعاطفيااة، ويمكاان تفسااير ذلااك لااف 
ضوء برنام  الدعم المالف لمقاطعة ميامف، حيث قامات المقاطعاة ب نشااء برناام  لتقاديم الادعم 
م المااالف ل طفااال لااف المرحمااة ا بتداريااة، وخاصااة الطفااال ذات الاادخل الماانخفض، وتقاادم لهااا

  الرعاية الصحية والمدرسية. 
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الخطددوة الخامسددة: واقدد  الجهددود المصددرية فددي تطددوير التعمدديم الابتدددائي فددي ضددوء مفهددوم 
 المدارس الجاذبة: 

عماااى الاااارغم ماااان ان مفهااااوم الماااادارس الجاذبااااة غياااار موجااااود بااااأنواع التعماااايم التااااف تقاااادم 
الجهود التف تقاوم بهاا وزارة  بالمرحمة ا بتدارية لف جمهورية مصر العربية  إ  ان هناك بعض

التربيااة والتعماايم المصاارية لتطااوير التعماايم ا بتاادارف وماان اباارز الجهااود التااف قاماات بهااا الااوزارة 
تكيير نظام التعميم والمقررات الدراسية لف المرحمة ا بتدارياة، وتساتهدف خطاة الاوزارة اساتكمال 

لااااف باااااقف الصاااافوف لااااف المرحمااااة تكيياااار نظااااام التعماااايم والمقااااررات الدراسااااية وطاااارق التاااادريس 
ا بتدارياة، كماا توجاد بعااض  اناواع المادارس ا بتداريااة لاف مصار التاف قااد تنادرج تحات مساامى 
الماادارس الجاذبااة، ومنهااا الماادارس اليابانيااة) ماادارس التوكاتسااو(، والماادارس المصاارية الدوليااة) 

 برنام  البكالوريا(.
 يد بالمرحمة الابتدائية: أولًا: نظام التعميم والمقررات الدراسية الجد

م بشأن نظاام التعمايم 2118لسنة  343اعتمدت وزارة التربية والتعميم القرار الوزاري رقم 
والمقااااررات الدراسااااية لمصااااف الول ا بتاااادارف، وتاااانص المااااادة الولااااى لقاااارار عمااااى ان" تطبااااق 

ذ الصااف الول المناااه  الدراسااية المنصااوص عميهااا بالمااادة الثانيااة ماان هااذا القاارار عمااى ت مياا
 -الرساامية المتمياازة لمكااات -الرساامية لمكااات –ا بتاادارف بكالااة ماادارس التعماايم العااام) الرساامية 

، وتاانص المااادة 2118/2119الخاصااة بنوعيهااا العربااف، والمكااات(، اعتباااراً ماان العااام الدراسااف
منه   -الثانية عمى ان" تشمل المناه  المقرر تطبيقها عمف ما يمف) منه  متعدد التخصصات

مانه  التربياة البدنياة والصاحية(،  -دينياةمنه  التربياة ال -منه  المكة الإنجميزية -المكة العربية
وتاانص المااادة الثالثااة عمااى" ان يتشااارك لااف تاادريس المناااه  الدراسااية المشااار إليهااا لااف المااادة 
الثانياااة اثناااان مااان المعمماااين معااااً داخااال حجاااارة الدراساااة، كماااا يقاااوم بتااادريس الفتااارات الدراسااااية 

المادة السادسة عمى ان " يقاوم نظاام  المخصصة لمكة الإنجميزية معمم المكة الإنجميزية، وتنص
التقويم بالصف الول ا بتدارف عمف قياس الداء والسموك الفردي والجماعف لمتمميذ من خا ل 

 .(93)المهام الفردية والجماعية والمهام الشفهية والتحريرية
 ثانياً: المدارس المصرية اليابانية )التوكاتسو(: 

م بشاأن إنشااء 2117( لسانة 159قامت وزارة التربية والتعميم ب صادار قارار وزاري رقام) 
المااادارس المصااارية اليابانياااة، وتقااارر الماااادة الولاااف ان "تنشاااأ مااادارس رسااامية نموذجياااة تسااامى 
المدارس المصارية اليابانياة تطباق المنااه  المصارية بجاناب النشاطة اليابانياة المعرولاة باسام) 
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ثااانوي(، كمااا يااتم  -إعاادادي -ابتاادارف -مااس( بجمياا  مراحاال التعميم)رياااض اطفااالالتوكاتسااو ب
لكاااات( لتحويمهاااا إلاااى هاااذ  النوعياااة مااان  -تأهيااال بعاااض المااادارس الحكومياااة الرسااامية ) عرباااف

المدارس بذات المسمى"، وتنص المادة الثانية من القرار عمى ان المادارس المصارية اليابانياة " 
لت ميذ عمى القيم والمبادئ الخ قية والسموكيات الإيجابية ، وتعزياز تهدف إلى تربية وتنشرة ا

انتماااء الت ميااذ لمااوطن، وغاارس لكاار التعاااون والعماال الجماااعف، والقاادرة عمااى حاال المشااك ت، 
وخماااف بيراااة تعمااام جيااادة" ، وتااانص الماااادة الخامساااة لمقااارار عماااى ان " يحااادد عااادد الت مياااذ لاااف 

تمميذاً، م  عدم جواز زيادة الكثالة المقررة إ  ولقاً لماا  36نية بالفصل الواحد بالمدارس اليابا
 .(94)قرر  القانون لف هذا الشأن"

ولقد بدات خطت وزارة التربية والتعميم المصرية بتطبيق التجربة اليابانية لعمياً لف عشر 
مدرسااااة، وتاااام توقياااا   111ماااادارس، وتسااااتهدف خطااااة الااااوزارة إلااااى تفعيمهااااا حتااااى تصاااال إلااااى 

وكول تعاون وشراكة بين الوزارة والسفير اليابانف لف مصر عمى تعميم التجربة بشكل كبير بروت
عمى اكبر عدد من المدارس ل رتقاء بالنشطة الط بية لف المدارس والوصول إلاى المعاد ت 
العالمية، والتجربة اليابانية التف طبقت لف المدارس تمثمات لاف التركياز عماى النظالاة والتكذياة، 

 لتااف يااتم ليهااا ا عتماااد عمااى الطالااب لااف النظالااة، وتهاادف الماادارس اليابانيااة لااف مصاار إلااىوا

إعداد الطالب وبناء وتنمية شخصايته عماى العمال الجمااعف، والتركياز عماى قايم النظالاة داخال 
المدرسة وخارج، وا هتمام بالطفل واكتشاف مهاراته وقدراتاه، ومراعااة المتفاوقين وذوي القادرات 

زة، وخمااق شخصااية مصاارية متمياازة، وذات كفاااءة ولاعميااة وقااادرة عمااى ا بااداع ، وتنميااة المتمياا
 .(95)روح ا نتماء والمواطنة، والتعاون والعمل الجماعف

تاااتم صاااياغة رؤيااااة ورساااالة المدرسااااة واهااادالها التعميميااااة بالتعااااون بااااين مااادير المدرسااااة 
ف، وذلااك ماان اجاال تقااديم تعماايم واصااحاب المصاامحة ماان ت ميااذ واولياااء امااور والمجتماا  الخااارج

شااامل لمطفاال، وتتشااكل إدارة المدرسااة ماان ماادير المدرسااة ومجموعااة ماان الفاارق، وتشاامل لريااق 
تاادريب المعممااين، ولريااق تحسااين المدرسااة، ولريااق التعاااون ماا  الآباااء والمجتماا ، ويقااوم الماادير 

قامة ع قاات خارجيا ة ما  المجتما  الخاارجف، بمراقبة اداء الت ميذ، وتقديم لهم الدعم ال زم، وا 
 .(96)وتحسين النظام التعميمف بشكل مستمر 

 ( معايير القبول 1) 
ولقاااد قامااات وزارة التربياااة والتعمااايم بتحدياااد شاااروط القباااول لممااادارس المصااارية اليابانياااة، 
وتتمثل لف ان يكون الطفل مصري الجنسية، ويكون سن الطفل ولاق الشارار  العمرياة المحاددة 
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تعميمياااة، وا لتااازام باااالقرب المكاااانف لممدرساااة المتقااادم إليهاااا، والولوياااة لاااف القباااول لكااال مرحماااة 
لمطاا ب القاارب لااف السااكن لممدرسااة المتقااد إليهااا لااف حالااة المفاضاامة بياانهم، ويااتم التقااديم عباار 

 . (97) البوابة الإليكترونية لوزارة التربية والتعميم
 المناهج (3) 

اليابانياة عماى المنااه  المصارية إلاى جاناب انشاطة التوكاتساو تعتمد المدارس المصارية 
وتسااتهدف هااذ   النشااطة زيااادة  نساابة إقبااال الت ميااذ عمااى الحضااور بالمدرسااة، وتقمياال نساابة 
التسرب بالتعميم، وخمق بيرة تعميمية جيدة قارمة عمى انشطة تعميمية موزعة بشاكل عاادل عماى 

بهم لااف ظاال محاولااة لوضاا  نهايااة لفكاارة ا ختبااار الجمياا  مهمااا كاناات ساارعة تعممهاام او مااواه
تاحااااة الفرصااااة لمت ميااااذ  كتساااااب مهااااارات القاااارن الحااااادي والعشاااارون،  النهااااارف المحااااوري، وا 
وتسااتهدف ايضاااً تنميااة المهااارات لااف إطااار ثاا ث مجااا ت رريسااية وهااف: الع قااات الإنسااانية، 

التنميااة الشاااممة لمطفاال، وتنميااة وتحقيااق الااذات، والمشاااركة المجتمعيااة، كمااا تهاادف إلااى تحقيااق 
قدرته عمى الحكم الذاتف وا نتماء والكفاءة، وا ستق لية، وا حساس بالمسرولية تجا  المجتم ، 
وتنمية مهاراته الشخصية، وقدرته عمى التفاوض، والمهارات الحياتية، وقدرته عمى التوازن بين 

لمساتوى الكااديمف، والخا ق هاف إثاراء بين كل من المعرلة والخ ق والجسم، لالمعرلة هف ا
لمخصاااارص الإنساااانية، ومراعااااة شاااعور ا خااارين والتعااااون، والجسااام يتمثااال لاااف الصاااحة والقاااوة 

 .(98)البدنية
 التمويل (3) 

ووزارة التربيااة   (JICA)ولااف ظاال التعاااون بااين هيرااة التعاااون الاادولف اليابانيااة )جايكااا(
اليابانف لف مصر وخاصة انشطة التوكاتسو، حيث  والتعميم لتضمين عناصر من نظام التعميم

، وتقاادم جايكااا دعاام لنااف 2119/2121تاام التتاااح إحاادى واربعااين مدرسااة مصاارية يابانيااة عااام 
ودعم مالف لموزارة، ويقدم الدعم الفنف من خ ل لريق من الخبراء اليابانيين بالوزارة لنقل الخبرة 

صااار عماااى ارض الواقااا ، وتقاااديم ورش عمااال اليابانياااة وسااابل تطبياااق انشاااطة التوكاتساااو لاااف م
لممعممااين، امااا الاادعم المااالف تااولر جايكااا قاارض ماان قااروض المساااعدة الإنماريااة الرساامية الااذي 

 . (99)مميون دو ر امريكف  168مميار ين يابانف، ليما يعادل  18و6تجاوز 
وبالتالف ل ن تمويل المدارس المصرية اليابانية يعتمد عمى قارض وكالاة الياباان لمتعااون 

عمااااى" نتيجااااة التفاااااهم الااااذي تاااام 2118( لسااانة 226)الااادولف، وياااانص قاااارار رراااايس الجمهوريااااة 
التوصل إلية بين ممثمف حكومة اليابان وممثمف حكومة جمهورية مصر العربية لتقوية ع قات 
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ين  189626وا قتصاد، تقدم وكالة اليابان لمتعاون الدولف قرضاً يصل إلى الصداقة والتعاون 
يابانف عمى الحكومة المصرية لتنفيذ الشراكة المصرية اليابانية لف مجاال التعمايم: برناام  دعام 

 .                             (111)المدارس المصرية اليابانية"
 لبكالوريا الدولية: ثالثاً: المدارس المصرية الدولية بنظام ا

مدارس البكالوريا الدولية هف مدارس رسامية نموذجياة دولياة تطباق منااه  ذات طبيعاة  
خاصة ودولية بالمكة العربية، وتتب  قطاع ررايس  قطااع التعمايم العاام مباشارة باديوان عاام وزارة 

هاا شاهادات متعارف التربية والتعميم والتعميم الفنف، ضمن مشروعات الوزارة الراردة، وتمن  ط ب
عميها دولياً، وبالنسبة لخطة الدراسة والمناه  " تكون المؤسسة الراعية ولقاً لمبروتوكول الموق  
باااين وزارة التربياااة والتعمااايم ومنظماااة البكالورياااا الدولياااة هاااف المسااارولة لنيااااً عااان تنظااايم الدراساااة، 

ة التربياة والتعمايم والتعمايم الفناف وتقويم ا ستشارات التربوية لممدرسة، بالإضالة إلى إشاراف وزار 
عمى مواد) المكة العربية، والدراساات ا جتماعياة، والتربياة الدينياة الإسا مية والمسايحية، وماواد 

 .(111)الهوية القومية("
ويتااولى إدارة المدرسااة مجمااس يتشااكل برراسااة وزياار التربيااة والتعماايم والتعماايم الفنااف او ماان      

خصااارف يفوضااه، ويتشااكل الهيكاال ال تنظيمااف الإداري ماان ماادير مااالف، وماادير إدارة الجااودة، وا 
اجتمااااعف، إداري وساااكرتارية، والهيكااال الفناااف مااادرس لصااال حتاااى الصاااف الخاااامس ا بتااادارف 

ومااادرس متخصااااص لكاااة إنجميزيااااة، وعااادد ث ثاااة منسااااق لمبااارام  الدوليااااة، والمنساااق هااااو -لقاااط
ها، والتنسيق م  منظمة البكالوريا الدولية المسرول عن سير العممية التعميمية لممرحمة التف يراس

 .(112) لمعممية التعميمية
ولقد قامت وزارة التربية والتعمايم بتحدياد نظاام القباول وشاروط ا لتحااق بمرحماة البرناام  

 :(113) ا بتدارف لمبكالوريا الدولية من الصف الول ا بتدارف إلى الصف الخامس ا بتدارف
الإضاالية ماان الت ميااذ عمااى النحاو التااالف: ماان الصااف الول يحصال مقاباال الخاادمات  -1

% سنوياً ثابته، 7جنيه عمى ان تزيد المصرولات بنسبة 6111ا بتدارف إلى الخامس 
بالإضااالة إلااى ذلااك تحصاايل مقاباال الخاادمات الخاارى لممرحمااة ا بتداريااة ماان الصااف 

 جنيه. 611الول إلى الخامس 
( تممياااذ لااااف 25)لدراساااية المختمفاااة بحاااد اقصاااى تكاااون كثالاااة الفصاااول لاااف المراحااال ا -2

 الفصل، و  يجوز زيادتها.
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يقاااادم ولااااف الماااار إقاااارار بعممااااه بكالااااة الاااانظم، والقواعااااد والمااااوار  الماليااااة، والإداريااااة،  -3
والتنظيمياااة، والتعميمياااة المطبقاااة بالمدرساااة، ويتعهاااد بقبولهاااا وبخاصاااة بااارام  المدرساااة 

مها، ومعايير القبول، واشتراطات النجاح، وا نتقال التعميمية الدولية، والشهادة التف تقد
 من برنام  إلى قخر.

عرباااف )يجاااوز تحويااال الطالاااب مااان المدرساااة المصااارية الدولياااة إلاااى المااادارس الرسااامية  -4
ولكاااات(، وكاااذلك المااادارس النموذجياااة والخاصاااة، والعكاااس، وذلاااك بعاااد منااااظرة السااان 

 والصف، واجتياز ا ختبارات ا زمة لذلك. 
قاوم كال طالااب باختياار مااادة دراساية واحاادة مان كاال مجموعاة ماان المجموعاات الدراسااية وي     

الخمس لإثراء تعمق المعرلة والفهم لف الضل لكاة يتقنونهاا ولاف المكاات الإضاالية ولاف العماوم 
ا جتماعيااة والعمااوم التجريبيااة والرياضاايات، ويهاادف المحتااوى الإجباااري لبرنااام  البكالوريااا إلااى 

ب عمى ا نخراط لف الفناون والتفكيار الإباداعف، والتفكيار الناقاد، وتطاوير اساموب تشجي  الط 
حيااااتهم، وتطاااوير اساااموباً مترابطااااً لماااتعمم، ويعمقاااون لهمهااام لممعرلاااة، والتطاااور الشخصاااف عبااار 

 .(114) التعمم بالتجربة، ورح ت اكتشاف الذات
ماان تطااوير نظااام التعماايم وعمااى الاارغم ماان الجهااود التااف قاماات بهااا وزارة التربيااة والتعماايم 

ا بتدارف والمقررات الدراسية بالمدارس الحكومياة، وا عتمااد عماى اناواع مختمفاة مان المادارس  
 إ  ان مازال هناك بعض المشك ت التف تواجه التعميم ا بتدارف، ومن امثمة هذ  المشك ت:

عمااى تمكااين  ان الماادارس المصاارية الدوليااة بهااا العديااد ماان القصااور، حيااث انهااا ركاازت
الط ب المهارات العالمية والدولية دون ا هتمام بوض  المتطمبات المحمياة الخاصاة باالمجتم  

إلى إي اشراف ساواء عماى المساتوي الإداري او   المصري، كما ان المرحمة ا بتدارية   تخض
 عماااى مساااتوي المنااااه  الدراساااية، وتتسااابب لاااف ضاااعف ا نتمااااء والإحسااااس بالهوياااة الوطنياااة،
وضعف التمسك بالعقيدة والدين لدى الطا ب، ترسايل الطبقياة داخال المجتما ، حياث إن نظاام 
ا لتحاق بتمك المدارس مبنف عمى ذلك، لرسوم ا لتحاق بهد  المدارس باهظاة جاداً، وتعاارض 
اهداف المادارس الدولياة ما  اهاداف التعمايم المصاري ونساقه القيماف، المار الاذى يمثال خطاورة 

 .(115)لمجتم  المصري وتماسك الراد عمى وحدة ا
كماا تشاير الاورش والنادوات والماؤتمرات التاف عقادت لاف السانوات الخيارة حاول إصاا ح 
النظام التعميمف لف مصر، إلى ان نظام التعميم الحالف لف مصر يركز عمى استرجاع الطالب 
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خريجين إلااى عاادم لممعمومااات باادً  ماان التركيااز عمااى التفكياار التحميمااف، الماار الااذي يااؤدى بااال
 .(116) اكتساب المهارات ال زمة لممنالسة لف ا قتصاد العالمف

ولقاااد واجهااات المااادارس المصااارية اليابانياااة العدياااد مااان المشاااك ت، ومنهاااا ان النشاااطة 
المتفق عميها والمسدد مصاريفها لم تتولر، كماا لام يتاولر ايضااً نظاام التواصال الحاديث المتفاق 

المور، وان مساتوى الطا ب التعميماف تادنى نتيجاة لإنهااء تعاقاد العدياد عميه من جانب اولياء 
من المدرسين المدربين، وخاصاة المادربين عماى نظاام التوكاتساو، وهاو اكثار ماا يمياز المادارس 

 .(117) اليابانية عن نظيرتها الخرى
وبالتااالف لااا ن الحكومااة المصااارية لاااف حاجااة إلاااى تبنااف نظاااام تعميماااف جديااد قاااادر عماااى 

تاحااااة الفرصااااة لجمياااا  الطاااا ب ا لتحاااااق بااااالبرام  تحقياااا ق المساااااواة والعدالااااة ا جتماعيااااة، وا 
ا كاديمية المناسبة  حتياجاتهم واحتياجاات المجتما ، وتمكاين الطا ب ذوي الادخل المانخفض 
مان الحصااول عمااى تعماايم جيااد وذات كفاااءة، وتحسااين البيرااة التعميميااة لمرحمااة التعماايم ا بتاادارف 

عمااى مواجهااة التطااور العممااف والتكنولااوجف، وتحقيااق المنالسااة العالميااة، وتسااتطي   لتكااون قااادرة
 الحكومة تحقيق ذلك من خ ل تبنى لكرة المدارس الجاذبة ا بتدارية. 

 رابعاً: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة
 وتشمل:     

 العوامل الاقتصادية( 1)
معاادل نمااو النااات  المحمااف، وادى ذلااك لقااد اتساام اداء ا قتصاااد المصااري بانخفاااض لااف 

إلااى زيااادة معااد ت الفقاار، وارتفاااع معااد ت البطالااة، وعاادم العدالااة لااف توزياا  الاادخل، وعجااز 
الموازنااة العامااة لمدولااة، وا سااتعانة بااالقروض الخارجيااة، بالإضااالة لمعجااز لااف المياازان التجاااري 

، ومااان منطماااق ان (118)ارجفنتيجاااة عجاااز الصاااادرات، وتفااااقم حجااام الااادين العاااام المحماااف والخااا
التعميم يؤثر بشكل مباشر لاف التقادم ا قتصاادي ل مام  حياث تتاأثر إنتاجياة الفارد بنوعياة وكام 
التعميم الذي يحصل عميه، كما ادى التكير لف حركة ا قتصاد العالمف، وانتقاله مان ا قتصااد 

التنااالس والقاادرة عمااى  القااارم عمااى راس المااال البشاارى إلااى اقتصاااد يقااوم عمااى المعرلااة لتحقيااق
التكيير، وهاو اقتصااد يعتماد عماى انتااج واساتخدام المعرلاة باعتبارهاا الركيازة الساساية لمتنمياة، 

 . (119)ويتسم بسرعة معدل ا بتكار وبتنوع وعمق المعارف والمهارات
ويتطماااب ذلاااك نظاااام تعمااايم مصاااري مصااادراً لممساااتويات المرتفعاااة مااان المهاااارات ال زماااة 

عااادة النظاار لااف المناااه  والماواد التعميميااة، وتطويرهااا لمتناسااب ماا  احتياجااات لمقاوى العامماا ة، وا 
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سااوق العماال، وتكااون قااادرة عمااى المنالسااة، وتبنااى اسااتراتيجيات وباارام  اكاديميااة ومناااه  قااادرة 
عمااااى زيااااادة معااااد ت النمااااو ا قتصااااادي وتحقيااااق التنميااااة الشاااااممة، ولكااااف تسااااتطي  الحكومااااة 

 بد من تبنى لكرة المدارس الجاذبة.المصرية تحقيق ذلك  
 ( العوامل الاجتماعية6) 

يتعاارض المجتماا  المصااري لمعديااد ماان المشااك ت ا جتماعيااة ومنهااا زيااادة معاادل النمااو       
السااكانف عاان زيااادة الاادخل القااومف، ومشااك ت محااو الميااة ونقااص الااوعف، وانتشااار البطالااة، 

عنف، وتدنى جودة التعميم والرعاياة الصاحية، وتادهور وانتشار الفساد، وارتفاع معدل الجرارم وال
اوضاااع الطبقااة الاادنيا وانهيااار الطبقااة الوسااطف وتاكمهااا، وازدياااد الفااوارق بااين الطبقااات، وزيااادة 

 . (111) لف المجتم  تمعد ت العنف وا نحرالا
وبالتااااالف لاااا ن المجتماااا  المصااااري لااااف حاجااااة إلااااى ترساااايل قاااايم المساااااواة وتكااااالؤ الفاااارص      

التعميمية والشفالية والحد من ظاهرة الفساد، واتخاذ كالاة الإجاراءات القانونياة لمواجهاة ا رتفااع 
غياااااار المشااااااروع ل سااااااعار واسااااااتك ل معاناااااااة المااااااواطنين، ومحاصاااااارة الفقاااااار وتااااااولير العدالااااااة 
عاا ء قيمااة التكالاال ا جتماااعف، وتحقيااق التكالاال بااين لرااات المجتماا ، والقضاااء  ا جتماعيااة، وا 

ظاااهرة عمالااة الطفااال، وتحقيااق مباادا تكااالؤ الفاارص بااين ابناااء الااوطن لااف نوعيااة التعماايم عمااى 
هاذ  القايم إ  مان  قولن تتحق  (111)الذي يحصمون عميه، وتحقيق الهوية والتجانس ا جتماعف

تاحاة الفرصاة لمجميا  لمحصاول عماى تعمايم متكاالئ بكاض النظار  خ ل المساواة لف التعمايم، وا 
تصادي وا جتماعف، وهذا ما تقوم عمياه لكارة المادارس الجاذباة المسااواة باين عن المستوى ا ق

 . الجمي 
 ( العوامل السياسية3)

لقد اثر العهد السياسف السابق الذي امتد لكثر من عشرين عاماً عمى جمي  المؤسسات       
بيااة، وغياااب بالدولااة، وشااج  عمااى زيااادة النزاعااات والبمطجااة، وزيااادة نشاااطات الجماعااات الإرها

والمكااا ة لااف المركزيااة،  ةالمشاااركة السياسااية واخاات ل الجهاازة القضااارية، وتفشااى البيروقراطياا
وغياااب الديمقراطيااة بااين الحاازاب، وضااعف المشاااركة السياسااية، وغمبااة الساامطة التنفيذيااة عمااى 

 .  (112) السمطة التشريعية، وندرة الحزاب السياسية الفعالة وكثرة ا نشقاقات
ومن ثم  بد ان تسهم لمسافة التعمايم لاف تنمياة وعاى الطا ب بأهمياة المشااركة السياساية،      

وتعزيز قيم المواطنة والتسام  والحرية وقبول الخر، وتحقيق الديمقراطية، وهذا ماا تهادف إلياه 
المدارس الجاذبة من خ ل السماح لجمي  الط ب من مختماف العاراق والوضا  ا جتماعياة 
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قتصاااادية ا لتحااااق بهاااا، ومناهضاااة التمياااز العنصاااري والتميياااز، وحتاااى تساااتطي  الحكوماااة وا 
 المصرية تحقيق هذ  القيم عميها ان تتبنى لكرة المدارس الجاذبة.  

لوسدتفادة مدن تطبيقدات المددرس الجاذبدة الابتدائيدة  الخطوة السادسة: الإجدراءات المقترحدة 
 : مهورية مصر العربيةفي الولايات المتحدة الأمريكية في ج

تبدا الإجاراءات المقترحاة بعارض لهام النتاار  التاى توصامت إليهاا الدراساة عماى اعتباار 
ان هاااذ  النتاااار  هاااف السااااس الاااذي تنطماااق مناااه الدراساااة لاااف وضااا  الإجاااراءات المقترحاااة، ثااام 

تواجههااا بعاارض محاااور الإجااراءات المقترحااة، ومتطمبااات تنفيااذها، والمعوقااات التااى يحتماال ان 
 وتحول دون تحقيقها وسبل التكمب عميها.

 أولًا: نتائج الدراسة: 
 توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتار  اهمها ما يمف:

تقااوم لكاارة الماادارس الجاذبااة عمااى إلكاااء الفصاال العنصااري والتميااز بااين الطاا ب عمااى  -
واة لاااف اسااااس العااارق او الثقالاااة او الوضااا  ا قتصاااادي وا جتمااااعف، وتحقياااق المساااا

 التعميم.
بالمادارس الجاذباة إلاى إتاحاة الفرصاة اماام الطا ب  ختياار  ةتهدف البارام  الكاديميا -

 البرام  المناسبة  حتياجاتهم.
تهدف المدارس الجاذبة ا بتدارياة بمادارس مقاطعاة لريادريك إلاى تاولير تجرباة تعميمياة  -

تهم عماى ا باداع، ولقاد متميزة، وتعمايم شاامل يخادم احتياجاات الطا ب، وتزياد مان قادر 
 استطاعت ان تحقق تجربة راردة..

نشااااء بيراااات تعميمياااة  - تهااادف المااادارس الجاذباااة ا بتدارياااة بمااادارس سينسااايناتف دعااام وا 
جاذبة، والتوازن بين لارص التعمايم والعاالم الخاارجف، ولقاد اساتطاعت ان تحقاق التمياز 

 والتوس  لف إنشاء المدارس الجاذبة.
الجاذبااة ا بتداريااة بماادارس مقاطعااة ميااامف إلااى تعزيااز لاارص تعميميااة تهاادف الماادارس  -

متنوعة ومتميازة، وتعزياز ا بتكاار لاف التعمايم، ولقاد اساتطاعت ان تحقاق تجرباة رارادة، 
 وتحصل عمى العديد من الجوارز.

 ثانياً: الإجراءات المقترحة:
تنفياذها لتمبياة احتياجاات يوجد عادة اشاكال لممادارس الجاذباة تساتطي  الحكوماة المصارية       

اولياااء المااور، واهتمامااات الطاا ب، واحتياجااات المجتماا ، امااا ان تقااوم الااوزارة ب نشاااء باارام  
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جاذبااة داخاال الماادارس ا بتداريااة العامااة، وتكااون مسااتقمة عاان الماادارس العامااة، و يااتم تشااجي  
لتربيااة والتعماايم بااالتخطيط اولياااء المااور لمتسااجيل لبنااارهم لااف هااذ  الباارام ، او ان تقااوم وزارة ا

لإنشاااء ماادارس جاذبااة كاممااة لااف المرحمااة ا بتداريااة، او تحوياال الماادارس ا بتداريااة العامااة إلااى 
جاذبااة، وذلااك بمساااعدة  اعضاااء المجتماا  المحمااف ماان منظمااات مجتمعيااة وشااركات تجاريااة، 

جتما ، والتاروي  لهاا ورجال اعمال والسر، وتقوم الوزارة ب رساء ثقالاة المادارس الجاذباة لاف الم
 عن طريق:

 عقد ندوات ومؤتمرات للإرساء ثقالة المدارس الجاذبة لف المجتم . -
ا سااااتعانة باااابعض الخبااااراء الجانااااب ل سااااتفادة ماااان خبااااراتهم لااااف التخطاااايط لإنشاااااء  -

 المدارس الجاذبة.
عقد ورش عمل لممعممين ومديري المدارس ا بتدارية لمساعدتهم عمى تحويل المدارس  -

 دارية العامة إلى جاذبة.ا بت
عا ن عان المادارس  - استخدام وسارل التواصل ا جتماعف بكالة اشكالها لعمل دعاية وا 

 الجاذبة، وذلك لتشجي  اولياء المور عمى التسجيل لبنارهم لف هذ  المدارس.  
وتشددمل الإجددراءات المقترحددة مجموعددة مددن الخطددوات التددي يجددف أن تقددوم بهددا الددوزارة      

 المدارس الجاذبة الابتدائية  ويمكن توضيحها كما يمي: لإنشاء
: ولاااف هاااذ  المرحماااة تقاااوم وزارة التربياااة والتعمااايم بجمااا  المعموماااات حاااول ( مرحمدددة التخطددديط1)

متطمبااات  المجتماا  و حاجااات اولياااء المااور والطاا ب، وتقااوم ب عااداد لريااق التخطاايط ويتكااون 
العمال والخبراء، وتحتاج هذ  المرحماة إلاى من ممثمين من اعضاء المجتم  المحمف وشركات 

عام لكف تستطي  عقد شراكات م  المنظماات المجتمعياة، والشاركات التجارياة لتاولير التمويال، 
وجماا  المعمومااات عاان حاجااات المجتماا  ومشااك ته، وحاجااات الطاا ب، وتشاامل هااذ  المرحمااة 

 -مجماااااس الإدارة -ويااااالالتم -تحدياااااد )اهاااااداف المااااادارس الجاذباااااة  سياساااااة التساااااجيل والقباااااول
 البرام  التعميمية(. -الشراكات المجتمعية

 )أ( أهداف المدارس الجاذبة
ان تسااعى الماادارس الجاذبااة ا بتداريااة إلااى إنشاااء بيرااات تعميميااة جاذبااة ومتنوعااة، وتعزيااز      

 ، وتاولير لارصفا بتكار لف التعميم وتحسين جودته، والتوازن بين لرص التعمم والعالم الخارج
وخيارات لجميا  الطا ب لتمبياة احتياجااتهم واهتمامااتهم، وجاذب الطا ب مان خمفياات متنوعاة، 
وتطبياااق العدالاااة والمسااااواة لاااف التعمااايم، وتطاااوير ع قاااات تعاونياااة مااا  الشاااركات والمؤسساااات 
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المجتمعيااااة، وتعزيااااز عمميااااات تسااااجيل الطاااا ب المتنوعااااة، وتحقيااااق التنميااااة المهنيااااة لممعممااااين 
 مدرسة.والعاممين بال

 )ف( سياسة التسجيل ومعايير القبول
ان تعتماااد سياساااة التساااجيل عماااى نظاااام ا قتاااراع وا ختياااار العشاااوارف لاااف معظااام البااارام       

الكاديمية لف حالة تجاوز عدد الطفال المتقدمين عدد المقاعد المتاحة، وذلك لضمان تحقيق 
تاحة الفرصة ل طفاال ذوي الادخل المانخفض ا لتحااق بالمادارس الجاذباة،  العدالة والمساواة، وا 

م اولياااااء المااااور بتقااااديم طمبااااات التحاااااق إلااااى المدرسااااة، او ان يااااتم تقااااديم طمااااب التحاااااق ويقااااو 
إلكتروناااف عماااى الموقااا  الإلكتروناااف لممدرساااة، وتحااادد المدرساااة لتااارة زمنياااة  ساااتقبال الطمباااات 
عطااء كال طفال رقام عشاوارف تقاوم المدرساة بعممياة  ا لتحاق، وبعد استقبال طمبات ا لتحااق وا 

وتقااوم ب خطااار اولياااء المااور  سااتكمال كالااة البيانااات المطموبااة، وا مضاااء اختيااار عشااوارف، 
عمى إقرار با لتزام بسياسة المدرسة، ولكن يتم تحديد معايير قبول لبعض البارام  مثال برناام  
الفنااون والموساايقف، والباارام  الدوليااة، وباارام  الموهااوبين، ويااتم تحديااد معااايير القبااول ماان قباال 

 .التربية والتعميم ومدرية التربية والتعميم بكل محالظةالمدرسة وزارة 
 )ج( مجمس الإدارة

يتاااراس وزيااار التربياااة والتعمااايم مجماااس إدارة المااادارس الجاذباااة ا بتدارياااة، او منااادوب عناااه،      
ويتكون المجمس من مدير المدرسة، والمعممين، والعاممين بالمدرسة والجهااز الإداري، وممثماين 

ور، وممثماااين مااان اعضااااء المجتمااا  المحماااف، وممثماااين مااان مجتمااا  العماااال مااان اوليااااء المااا
والشااركات التجاريااة، ويقااوم المجمااس بتكااوين عاادد ماان المجااان لتيسااير اعمااال الماادارس، وتشاامل 

 هذ  المجان: 
 : وتهتم ب عداد الموازنة العامة والتقارير المالية.لجنة الاستشارات لممراجعات والموازنة  -
 : وتختص بمراجعة سياسات المنطقة التعميمية، ومراجعة الإجراءات.ساتلجنة السيا -
: وتخاااتص بمراجعاااة المنااااه  والبااارام  التعميمياااة الجديااادة لجندددة المنددداهج وطدددرة التددددريس -

 والتشريعات والقوانين والقرارات الوزارية التف تؤثر عمى المناه  التعميمية.
 تؤدى إلى انتهاكات اخ قية. لف الشكاوى التف ق: وتتحقلجنة الأخوقيات -
 : لتقديم خدمات استشارية لممواطنين والسر.لجنة الاستشارات لممواطنين والأسر -
: لزياااادة الاااوعف بالإنصااااف والمسااااواة لاااف البااارام  والنشاااطة لجندددة المسددداواة فدددي التعمددديم -

 التعميمية. 
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 رد المن ، والتبرعات، واساتثما: لتقديم المشورة بشأن زيادة عدلجنة منت التعميم والاستثمار  -
 الموال الخاصة بصندوق المدرسة.

: وتخااتص بالتاادقيق الااداخمف والخااارجف، وتقااويم العمميااة لجنددة التقددويم والمسدداءلة والتدددقية -
  التعميمية.

 )د( البرامج التعميمية
يراعى التنوع لف موضوعات البرام  الكاديمية التف تقدمها المدارس الجاذباة ا بتدارياة،       

وذلاااك لتمبياااة احتياجاااات المجتمااا  المحماااف، واحتياجاااات اوليااااء الماااور، واهتماماااات الطفاااال، 
ويمكاان ان تحاادد كاال محالظااة الباارام  الكاديميااة المناساابة لهااا لمااثً  المحالظااات التااف تعتمااد 

الرياضاايات والعمااوم والهندسااة، وباارام  المهاان، والمحالظااات التااف  ى الصااناعة تهااتم بباارام عماا
تعتمااد عمااى السااياحة تركااز عمااى الباارام  الدوليااة، لكاال محالظااة تقااوم بتنفيااذ الباارام  المناساابة 
لطبيعتهااا وطبيعاااة ساااوق العمااال بهااا، كماااا تقاااوم كااال محالظااة باااالتعرف عماااى احتياجاااات اوليااااء 

اعضاااء المجتماا  المحمااف عاان الباارام  الجاذبااة التااف يحتاجهااا المجتماا  لتحقيااق المااور وسااؤال 
التنمية، وبالتالف تعتمد كل محالظة عمى ربط  بعض البرام  الجاذبة باحتياجات سوق العمل، 

 والبعض الخر لتمبية اهتمامات ومواهب الطفال الفنية مثل برام  الفنون والموسيقى.
 )ه( الشراكات المجتمعية

عقد شراكات مجتمعية م  السر والمجتم  المحمف ومجتم  العمال والشركات التجارياة،      
وان تكون الع قة باين المدرساة واوليااء الماور قارماة عماى ا حتارام، وتقاوم المدرساة بالتواصال 
المسااتمر معهاام لتزوياادهم بمسااتوى الداء الكاااديمف وسااموك اطفااالهم، كمااا تعتمااد الشااراكة بااين 

ساااة والمجتمااا  المحماااف عماااى الثقاااة المتبادلاااة، وتقاااوم المدرساااة بتمبياااة احتياجاااات المجتمااا ، المدر 
ويقوم اعضاء المجتم  المحمف ومجتم  العمال بتقديم الدعم المالف لممدارس الجاذبة، وتولير 
 الموارد التعميمية والجهزة التف تحتاجها المدارس، وتقديم ا ستشارات، والمشاركة لف الإدارة.

 و( التمويل)
تعتمد عممية التمويل لف التعميم ا بتدارف عمى الميزانية التف تحددها الدولة لموزارة التربياة      

والتعميم، ولف ظل الظاروف ا قتصاادية التاف تمار بهاا مصار، وعادم قادرة وزارة التربياة والتعمايم 
اد عمااااى التبرعااااات، تااااولير التموياااال الاااا زم للإنشاااااء الماااادارس الجاذبااااة لاااايمكن ان يااااتم ا عتماااا

ومسااااعدة رجاااال العماااال والشاااركات التجارياااة، والمنظماااات المجتمعياااة لممسااااعدة لاااف عممياااة 
 التمويل، وتخصيص جزء من الضرارب لتمويمها.
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وليهااا يااتم تنفيااذ الإجااراءات التااف تاام وضااعها، وتااولير المااوارد والإمكانااات ( مرحمددة التنفيددذ: 6)
عاداد ورش عمال لتادريب  المتاحة، والتعرف عمى المشك ت التف قد تواجه المدارس الجاذبة، وا 

المعممين والمديرين لتنفيذ سياسة المدارس الجاذبة ورسالتها، وتولير المعمومات لوليااء الماور 
لمتسجيل لف هذ  المدارس، ومساعدتهم لف عممية التسجيل، وليها يتم التأكاد مان مادى م رماة 

 ب، وقد تستكرق هذ  المرحمة عامين او اكثر. المدارس ولت  ابوابها  ستقبال الط 
: ولاف هااذ  المرحمااة يااتم التأكاد ماان ماادى اساتمرارية الماادارس الجاذبااة لااف مرحمددة التحسددين( 3)

تقاااديم الخااادمات لمطااا ب والسااار والمجتمااا ، وتقاااديم الااادعم الااا زم لهااام، والتوسااا  لاااف الخطاااط 
 المستقبمية لتطوير هذ  المدارس.

 يذ الإجراءات المقترحة:ثالثاً: متطمبات تنف 
ووزارة التربيااة والتعماايم  المجتمعيااة توالقيااادا اقتناااع القيااادات السياسااية متطمبددات سياسددية: (1)

لتحسااين جاودة العممياة التعميمياة ومنظومااة  بضارورة وجاود هاذا الاانمط مان المادارس، وذلاك
 ا بتدارف. التعميم

لاادعم لكاارة إنشاااء الماادارس  وجااود قااوانين وتشااريعات وقاارارات وزاريااة متطمبددات تشددريعية: (6)
 الجاذبة.

للإنفاق عماى إنشااء المادارس الجاذباة مان خا ل  تولير الدعم ال زم متطمبات اقتصادية:  (3)
  الدعم الحكومف وتخصيص جزء من ميزانية التعميم لإنشارها، وتولير الماوارد ال زماة لهاا

والسار لاف عممياة  ودعم مؤسسات المجتم  المدنف، والشركات التجارية ورجاال العماال،
 التمويل، وتخصيص جزء من الضرارب لتمويمها.

قيام وزارة التربية والتعميم، ومديريات التربياة والتعمايم، ب نشااء المادارس متطمبات أكاديمية:  (4)
الجاذبااة ا بتداريااة، وتصااميم الباارام  التعميميااة، وتحديااد الباارام  المناساابة  حتياجااات كاال 

 تخصصاتها، وا ستراتيجيات وطرق التدريس المستخدمة.محالظة، وتحديد موضوعاتها و 
 رابعاً: معوقات الإجراءات المقترحة  وسبل التتمف عمى تما المعوقات: 

ان نشر لكرة المدارس الجاذبة لف مصر تحتاج إلى الكثير من الجهد والوقات لتنفياذها، 
رس الجاذباة تحتااج إلاى كما يعانف المجتم  المصري من لقاد الثقاة لاف منظوماة التعمايم، والمادا

دعاام كالااة الجهااود المجتمعياااة، والتعاااون بااين الااوزارة والمجتمااا  المحمااف، كمااا تحتاااج المااادارس 
الجاذبة إلاى تمويال كبيار، و  تساتطي  الاوزارة تاولير الماوال ال زماة لإنشااء المادارس الجاذباة، 

ي، وذلاك باساتخدام ويمكن التكمب عماى لكارة نشار ثقالاة المادارس الجااذب لاف المجتما  المصار 
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كالة الوسارل ا ع نية الموجودة من تميفزيون، ووسارل التواصل ا جتمااعف المختمفاة لمتاروي  
لفكرة المدارس الجاذبة، وعقد ندوات ومؤتمرات لمتروي  لمفكرة، وبالنسبة لموقت والجهاد تساتطي  

مختمفااة، وتقااديم لهاام الحكومااة ان تسااتعين بااالخبراء والشااخاص ذات الكفاااءة، مراكااز البحااوث ال
الاادعم والمااوارد ال زمااة لتااولير الوقاات والجهااد، ، و حاال مشااكمة التموياال ماان خاا ل قيااام وزارة 
التربيااة والتعماايم بعقااد شااراكات ماا  المؤسسااات المجتمعيااة لاادعمها، وجماا  التبرعااات ماان الساار 

قاماااة شاااركات مااا  الشاااركات التجارياااة ورجاااال العماااال لاااف مقابااال  إطااا ق ورجاااال العماااال، وا 
اساامهم عمااى المدرسااة الجاذبااة، ومشاااركتهم لااف إدارة الماادارس الجاذبااة ا بتداريااة، او ان تقااوم 

 الدولة بتقديم له تسهي ت لف مجال عممه. 
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 8/9/2118( بتااريل 343جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفنف: قرار وزاري رقم)  (93)
بشااااأن نظااااام التعماااايم والمقااااررات الدراسااااية بالصااااف الول ا بتاااادارف، المااااادة الولااااف، والثانيااااة، والثالثااااة، 

 . 2118اكتوبر 11(، 227، العدد )جريدة الوقار  المصريةوالسادسة،  
 2117لسااااانة  159جمهورياااااة مصااااار العربياااااة، وزارة التربياااااة والتعمااااايم والتعمااااايم الفناااااف: قااااارار وزاري رقااااام  (94)

جرياادة بشااأن إنشاااء الماادارس المصاارية اليابانيااة، المااادة الولااى، والثانيااة والخامسااة،  6/5/2117بتاااريل
 .2117مايو  31(، 124، العدد)الوقار  المصرية

، وزارة المالياة، التجربة اليابانية لف التعمايم وسابل ا ساتفادة منهاا لاف مصار: هناء محمود حامد وقخرون  (95)
قطاع مكتب الوزير، الإدارة المركزية لمركز المعموماات والتوثياق، الإدارة العاماة لممعموماات الإحصاارية، 

 .33-31، ص ص2117
س دراساة نقدياة لمشاروع المادارس ع ء محمد ربي  محمد:" واقا  ا ساتيراد الترباوي لتطبياق التوكاتساو بما  (96)

، المجمد الراب  عشر، الجزء الول، يوليو مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةالمصرية اليابانية"، 
 . 273، ص2121

 :2121-2121وزارة التربيااااة والتعماااايم والتعماااايم الفنااااف: شااااروط التقااااديم لمماااادارس المصاااارية اليابانيااااة (97)

                                                             https://ejs4students.moe.gov.eg  
ع ء محمد ربي  محمد:" واقا  ا ساتيراد الترباوي لتطبياق التوكاتساو بماس دراساة نقدياة لمشاروع المادارس   (98)

 .271-269: ص صمرج  سابق المصرية اليابانية،

https://ejs4students.moe.gov.eg/
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، تعاااون جايكااا لااف ماان اجاال تحقيااق التنميااة المسااتدامة والرخاااء لمصاارهيرااة التعاااون الاادولف اليابانيااة:    (99)
 .12، ص2121مصر،

بشاااأن  2118/ 21/5الصاااادر بتااااريل  226قااارار ررااايس الجمهورياااة رقااام جمهورياااة مصااار العربياااة:    (111)
العربيااة وجمهوريااة اليابااان بشااأن تقااديم  الموالقااة عمااى الخطابااات المتبادلااة بااين حكومااة جمهوريااة مصاار

 .57، ص 2118اكتوبر  18(،  42، الجريدة الرسمية، العدد)وكالة اليابان لمتعاون الدولف قرضاً 
بشااأن  21/9/2116( بتاااريل 289القاارار الااوزاري رقاام)جمهوريااة مصاار العربيااة، وزارة التربيااة والتعماايم:  (111)

، المادة الولف، والثانية، والحادية عشار، جريادة البكالوريا الدولية رحة المدارس المصرية الدولية بنظام 
 . 2116(، 211الوقار  المصرية، العدد) 

 المرج  السابق: المادة الثامنة.  (112)

 المرج  السابق: المادة الخامسة.  (113)

منطقاااة الريقياااا واوروباااا ، IBبرناااام  الااادبموما لاااف البكالورياااا الدولياااةالمكتاااب الإقميماااف لمبكالورياااا الدولياااة:   (114)
 .2،ص2119والشرق الوسط، منطقة قسيا والمحيط الهادي، منطقة الميركتين، 

لاطمااة محمااد منياار، ولااايزة عبااد العماايم محمااد:" اعتماااد الماادارس الدوليااة لااف كاال ماان مصاار، ولرنسااا،  (115)
ص ص  2116(، 4(، عااادد)64، جامعاااة طنطاااا، مجماااد)مجماااة كمياااة التربياااةوتاي ناااد: دراساااة مقارناااة"، 

488-489. 
اله لف الشربينف اله لف:" البرام  التنفيذية لإص ح التعميم قبل الجامعف لاف مصار الفتارة مان سابتمبر  (116)

: البرناااام  الساااادس برناااام  دعااام النشاااطة التربوياااة وتحساااين جاااودة الحيااااة 2117حتاااى لبرايااار 2115
مجمااة بحااوث التربيااة انشااطة التوكاتسااو"،  المدرسااية وتنفيااذ مشااروع الماادارس المصاارية اليابانيااة وتطبيااق

 .88، ص2118، جامعة المنصورة، النوعية
ياسمين لواز: "طماب إحاطاة لاوزير التعمايم حاول مشاك ت المادارس المصارية اليابانياة مقادم إلاى مجماس  (117)

 .2119، جريدة المالالنواب"، 
ساااموى محماااد عباااد العزياااز:" تمويااال التعمااايم العاااالف لاااف مصااار لتحقياااق النماااو ا حتاااوارف ودعااام التنمياااة   (118)

 .46(، ص1(، العدد)19، جامعة القاهرة، مجمد)مجمة كمية ا قتصاد والعموم السياسيةالمستدامة"، 
-2114باااال الجااااامعىجمهورياااة مصاااار العربيااااة، وزارة التربياااة والتعماااايم: الخطااااة ا ساااتراتيجية لمتعماااايم ق  (119)

، ص مرجا  ساابقتقديم تعميم جيد لكل طفال(،  -معًا نستطي  -) التعميم المشروع القومف لمصر2131
 .7-6ص
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والوضاااع ا قتصااادية وا جتماعيااة لااف مصاار:  2111يناااير 25محمااد إبااراهيم إبااراهيم مبااروك:" ثااورة   (111)
 .436ص 2116(، 44)، مجمد حوليات قداب عين شمسدراسة ميدانية"، 

التقريااار السااانوي الرابااا  لحقاااوق ا نساااان جمهورياااة مصااار العربياااة، المجماااس القاااومف لحقاااوق ا نساااان:   (111)
 .7-5ص ص ،2117/2118

-1981عمى الدين ه ل، وعمر شعيب:" النظام السياسف المصري بين اثار الماضاف وقلااق المساتقبل  (112)
 .3-2(، ص ص38(، عدد)11، وكالة الهرام، مجمد)مجمة الديمقراطية"، 2111


