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 كؿ مف التعميـ العالي في مؤسسات في الاستدامة دمج التنمية ممارساتدراسة مقارنة ل
 ومصر  ألمانيا

A Comparative Study of Practices for Integrating Sustainable 

Development into Higher Education in Germany and Egypt 
 

 1ـ.د إيناس أحمد فتحي محمود                                                      
 مستخمص الدراسة 

السياسات لدمج التنمية المستدامة لمبحث في وضع عدد مف  اليدؼ الرئيسيتمثؿ            
إلى صياغة سياسات وتوصمت الدراسة . في التعميـ العالي المصري في ضوء خبرة ألمانيا

ستة مجالات المصري عمى نحو فعاؿ في  يلدمج التنمية الاستدامة في التعميـ العالمقترحة 
النقؿ(.  -عمميات الحرـ الجامعي  –خدمة المجتمع  –البحث العممي  –التدريس  –)الحوكمة 
التنمية المستدامة ىي السبيؿ لحؿ العديد مف المشكلبت  أف فيأىمية الدراسة وتكمف 

الة الاجتماعية وغيرىا مف والتحديات التي تواجو الحكومة المصرية، مثؿ التخمؼ والفقر والعد
المشكلبت الاجتماعية والبيئية. ومف ثـ، تتمثؿ أىمية الدراسة في تزويد المتعمميف بقطاع 
يجاد توازف مناسب بيف التنمية  التعميـ العالي بسياسات مقترحة تمكنيـ مف إحداث تغيير، وا 

المنيج لدراسة تـ استخداـ وفي ىذه ا والاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية.
ستراتيجيات وممارسات دمج ا بما يتضمنو مف وصؼ وتحميؿ وتفسير لأبرز ما يميز المقارف

في التعميـ العالي في ألمانيا ومصر، بالإضافة إلى التنبؤ بإمكانية الاستفادة  التنمية المستدامة
مية المستدامة في التعميـ دمج مفاىيـ وأبعاد التنفي وضع سياسات مقترحة لمف خبرة ألمانيا 
 A Wholeمدخؿ النظـ الكامؿ . وقد تـ التحميؿ والتفسير في ضوء العالي بمصر

Systems Approach  أي تجاوز مجرد "إضافة" إلى الممارسات الحالية لدمج الإستدامة
جراء تغييرات جوىرية شاممة تستيدؼ المؤسسة بأكمميا وجميع أنشطتيا.  في التعميـ العالي، وا 

التعميـ العالي، التنمية المستدامة، التنمية المستدامة بمؤسسات التعميـ  الكممات المفتاحية:
 العمي الألماني.
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Subtract 

           The main objective of the research was to set a number of 

policies to integrate sustainable development into the institutions of 

Egyptian higher education in light of Germany's experience. The study 

concluded the formulation of proposed policies to effectively integrate 

sustainable development in Egyptian higher education institutions in 

six areas (governance - teaching - scientific research - community 

service - campus operations - transportation). The importance of the 

study lies in the fact that sustainable development is the way to solve 

many of the problems and challenges facing the Egyptian government, 

such as underdevelopment, poverty, social justice and other social and 

environmental problems. Hence, the importance of the study is to 

provide learners in the higher education sector with proposed policies 

that enable them to effect change, and to find an appropriate balance 

between economic, social, cultural and environmental needs. In this 

study, the comparative approach was used, including the description, 

analysis and interpretation of the most prominent features that 

characterize the strategies and practices of integrating sustainable 

development in higher education in Germany and Egypt, in addition to 

predicting the possibility of benefiting from Germany's experience in 

developing proposed policies to integrate the concept and the 

dimensions of sustainable development in higher education in Egypt. 

The analysis and interpretation has been done in light of the A Whole 

Systems Approach, meaning that it goes beyond mere "addition" to 

current practices for integrating sustainability into higher education, 

and making fundamental, comprehensive changes targeting the entire 

institution and all its activities.  

Key words: Higher education - Sustainable Development, Sustainable 

Development in German Higher Education Institutions 
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  مقدمة
، قامت بعض مؤسسات 0302منذ أف أجمع المجتمع الدولي عمى أجندة التنمية         

تمعب الجامعات ومؤسسات التعميـ العالي إذ مبادرات لتعزيز استدامتيا، عدة التعميـ العالي ب
تساىـ في التنمية ، و 2030الأخرى دورًا ميمًا في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة لعاـ 

 جابي.الاجتماعية والبيئية والاقتصادية ممّا يجعميا قادرة عمى إحداث تأثير إي
 طريؽ عمى العالـ وضع عمى 2005 سبتمبر في والحكومات الدوؿ رؤساء فقد وافؽ         

 07 تتضمف الخطة. 2030 لعاـ المستدامة التنمية خطة اعتماد خلبؿ مف المستدامة التنمية
 الاجتماعية الأبعاد عبر الكمية الأىداؼ حددت التي المستدامة التنمية أىداؼ مف ىدفًا

فقد . 2030 عاـ بحموؿ تحقيقو يتعيف ما أي كؿ – المستدامة لمتنمية والبيئية يةوالاقتصاد
. للبتفاقية والنوعية الكمية الأىداؼ ويحدد 07 الػ الأىداؼ يصاحب ىدؼ 069 تمت صياغة
 والقدرات الحقائؽ مراعاة مع عالميًا، لمتطبيؽ وقابمة عالمية"" الأىداؼ بأنيا اتسمت ىذه
 ىذه ورافقت "."الوطنية والأولويات السياسات واحتراـ المختمفة لوطنيةا التنمية ومستويات
طارًا المؤشرات مف مجموعة أيضًا الأىداؼ مجموعة  قبؿ مف المؤشرات تحديد تـ. لممراقبة وا 

 إلى توصياتيا قدمت والتي المستدامة، التنمية أىداؼ بمؤشرات المعنية والوكالات الخبراء مف
 Sustainable Development Solutions) 2006مارس  في المتحدة ـللؤم الإحصائية المجنة

Network, December 2015, P. 6). 

،ّ  التي أقرتيا 07وأىدافيا الػ 2030خطة التنمية المستدامة لعاـ  ومف ثـ، كانت          
خارطة طريؽ لسائر الدوؿ  بمثابة ،2005المتحدة في سبتمبر  الأمـفي  الأعضاءكافة الدوؿ 

عمى  لمحفاظوالمساواة،  الإجتماعي والإدماجالمستداـ  تحقؽ الإزدىار والجيات المعنية، كي
حراز تقدـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة كوكب الأرض، موارد   . التي تـ تحديدىاوا 
 Education Forأصبح التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامةوفي ىذا الإطار،          

Sustainable Development  .خلبؿ العقد الماضي، إذ قضية ميمة في المجتمع العالمي
قاـ القائموف عمى أمر التعميـ، والمعمموف والباحثوف بتطوير نماذج تحقؽ كفاءات الاستدامة. كما 

غير  تعميمية طور شركاء المجتمع المدني مبادرات لإدماج البيئة والتنمية المستدامة في بيئات
 .Wim Lambrechts and James Hindson,  January 2016, P)الرسمية  إلى جانب تمؾ رسمية

6). 
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و دور اجتماعي في إعداد الشباب لتحمؿ ل يُنظر إلى النظاـ التعميمي عمى أفإذ         
بتعقيداتو مجتمع فال مسؤولياتيـ في المساعدة عمى تشكيؿ المجتمع المعقد الذي نعيش فيو.

التي يحتاجيا المواطنوف  تمؾتختمؼ بشكؿ ممحوظ عف  فواطنيماليتطمب كفاءات مف  الحالية
النظـ التعميمية  وصى بشدة بإدخاؿ قضايا التنمية المستدامة فيمنذ حوالي ثلبثة عقود. لذلؾ، يُ 
   January 2008, P. 2) مف قبؿ العديد مف المنظمات الدولية باختلبؼ مراحميا ومستوياتيا

Willy Sleurs,.) 
 Higherذا السياؽ، ظير مفيوـ التعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامةوفي ى         

Education for sustainable Development   التعميـ الذي "عمى أنو الذي يمكف تعريفو
يعد الطلبب لمقياـ بدور نشط في المجتمع، بيدؼ تعزيز عممية الانتقاؿ نحو المجتمعات 

لتحديات المعقدة الطلبب بالكفاءات التي تمكنيـ مف مواجية تزويد ا وىو ما يتطمب. "المستدامة
يجاد حموؿ ليا،في المستقبؿ دمج الاستدامة في البحوث وأنشطة التوعية  ىذا إلى جانب ، وا 

 .(Wim Lambrechts,  January 2016, P. 124)المجتمعية وعمميات الحرـ الجامعي 

 وتتحمؿ. المستدامة التنمية لتحقيؽ يالسع في رئيسيًا دورًا الجامعات إذ تمعب        
 يتعمؽ فيما خاصة المجتمع، تنمية عف خاصة اجتماعية مسؤولية العالي التعميـ مؤسسات

  ,Luís P. Amaral and others)الاستدامة حوؿ العاـ الوعي وانتشار المستقبؿ قادة بتعميـ

2015, P. 156) . 

 نشر عمى القائمة الاقتصادية النظـ تطوير في حاسمًا دورًا الجامعات تمعب كما          
 والقدرة البيئي الوعي وزيادة الموارد، استخداـ في كفاءة أكثر اقتصاد وتشجيع والابتكار، المعرفة
 Daniela M. Salvioni, Simona) والإقميمي الاجتماعي والتماسؾ الثقافي النمو لتعزيز التنافسية

Franzoni and Raffaella Cassano, 2017, P. 1). 

 المستدامة التنمية خطة تحقيؽ ودعـ في رئيسيًا دورًا العالي التعميـ ومف ثـ، يمعب     
             .المجتمع وخدمة والبحث التعميـ في ميماتو خلبؿ مف ، بما تتضمنو مف أىداؼ2030لعاـ

 مشكمة الدراسة:
الخاص بقياس  2009حسب لوحات معمومات تقرير التنمية المستدامة بشكؿ عاـ،      

 062مف  92حصمت مصر عمى المركز رقـ التحولات لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، 
 Sustainable Development Solutions Network (SDSN) and the) ((2 .66دولة بنقاط 

Bertelsmann Stiftung, 2019).  

 القدرة الذي يقيس –2019المستدامة لعاـ  العالمية التنافسية مؤشروبحسب         
 قياسو يمكف كميًا مؤشرًا 006 أساس عمى حسابيا متكاممة يتـ بطريقة لمبمداف التنافسية
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 المتحدة الأمـ ووكالات الدولي النقد وصندوؽ الدولي البنؾ مثؿ موثوقة، مصادر مف مستمدًا
 وكفاءة ، الطبيعي الماؿ رأس: فرعية مؤشرات 5 في 006 الػ المؤشرات تجميع تـ. المختمفة
تقع مصر في  -الاجتماعي  والتماسؾ الحوكمة، وكفاءة الفكري، الماؿ ورأس وكثافتيا، الموارد

 SolAbility Sustainable Intelligence: The Sustainable) (38.6بعدد نقاط ) 040الترتيب 

Competitiveness Report, 8th edition, Zurich, Seoul, December 2019). 

ػر تطػوراً صفقػد شػيدت معمى وجو الخصوص،  يلبالتعميػـ العػا ػػا يتعمػؽميفو           
وقػد شػيد والنوع.  ي مػف حيػث الكػـلي مؤسسػات التعميػـ العػافمقدمػة لرامػج ابي الفممحوظػاً 

معنيػة مبػادرات لتعزيػز فػرص لالتعميػـ مجيػودات نحػو تفعيػؿ الامركزيػة، وتبنػت الػوزارات ا
. وقػد صاحػب لمحميمسػتوى الػى امت التمويػؿ علاتطبيػؽ معػاد لبؿمجتمعيػة مػف خػلػاركة امشلا

أف ىػذه الجيػود مازالػت  لامختمفػة، إلداريػة الإمسػتويات الػى امذلػؾ مجيػودات بنػاء لمقػدرات ع
ي فالتعميػـ ي منظومػة نوتُعػا .ػرات متعػددة، عػى الرغػـ مػف أىميتيػا الشػديدةثمػف ع تعاني

ي تحديػات تتعمػؽ فتمخيصيػا  التي يمكفمختمفػة مػف عػدد مػف التحديػات لمسػتوياتو ابػر صم
موازنػة لؿ البزـ مػف خػلبر التمويػؿ الػيػر بتوفػيبإتاحػة الخدمػات التعميميػة والتػي ترتبػط بشػكؿ كب

ػع مسػتوى جػودة التعميػـ يتطمػػب أف رف كمامجتمعيػة، لمشػاركة الا خلبؿالعامػة لمدولػة أو مػف 
ة، ػري القائػػـ عػػى العمميػػة التعميميػػشػر البػصتخصيػػص مػػوارد إضافيػػة، ويرتبػػط ايضػػاً بالعنػ

يجيف قادريف مواكبػة متطمبػات سػوؽ العمػؿ مػف خر لتطويػر  إلىلتعميػـ الجامعػي أيضػاً ويحتاج ا
، 2016مايو،  17والثقافية،  الاجتماعية التخطيط، قطاع الشئوف وزارة)عمى المنافسة محميًا ودوليًا

 (.138ص 
عمى أىمية دور المؤسسات  الدراسات السابقةتؤكد بعض  ومف ناحية أخرى،        

وجود تحػديات تواجػو ، وعمى التعميمية في تحقيؽ التنميػة المستدامة التي تسعى إلييا مصر
 :مى سبيؿ المثاؿمنيا عالتنمية المستدامة في مصر، 

ستراتيجيات تطوير التعميـ العالي في "إبعنواف  أيمف محمد البيومي محمددراسة  -
بعض الجامعات الإفريقية لتحقيؽ التنمية المستدامة ومتطمبات تطبيقيا في جامعة 

التي استعرضت استراتيجيات تطوير الجامعات لتحقيؽ التنمية  (2000) "الإسكندرية
وب الصحراء ومف ثـ، استخلبص أىـ التوجيات التي تلبئـ المستدامة في دوؿ جن

الواقع المصري، وصولا إلى إستراتيجية لتطبيؽ تمؾ السياسات في جامعة الإسكندرية 
 دعـ المواطنيف الفقراء في حياتيـ اليومية، وزيادة جودة الحياة بالنسبة ليـ بيدؼ
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اركوا في مجتمعاتيـ يتمكنوا مف الحصوؿ عمى المعرفة ومستوى معيشي لائؽ ويشل
 .المحمية بكرامة واحتراـ الذات

 التنمية المستدامة وعلاقتيا بالتعميـ العالي""دراسة يسري محمد المقادمة بعنواف  -
مؤسسات التعميـ العالي توصمت إلى عدد مف التوصيات التي تساعد التي ( 2005)

ع والعمؿ عمى وخدمة المجتم ،أف تخرجنا مف طور المستيمكيف لطور المنتجيفعمى 
تطويره، حيث أف مستقبؿ الأمة معمؽ بعمميا دراسةً وبحثاً ونشراً لمعمـ وتطبيقاً لو، 

 .طمباً لمتنمية ودفاعاً عنيا
 جامعتي في الاستدامة أجؿ مف لمتعميـ مقارنة "دراسة دراسة إيماف مصطفى بعنواف -

مكانية ونوتنجياـ كولومبيا بريتش التي  (2016ر" )الأزى جامعة في منيا الإفادة وا 
أف الاستدامة البيئية قد نالت الاىتماـ الأكبر، حيث يمثؿ الحفاظ عمى توصمت إلى 

الأفكار الأساسية التي تناولتيا الإعلبنات والمؤتمرات  أفالبيئة تحدياً كبيراً لممجتمع، و 
، وىو كانت حوؿ البعد البيئي للبستدامة، ودور الجامعات في تحقيؽ الاستدامة البيئية

ما يستوجب دمج البعد البيئي ضمف خطة التنمية المستدامة بالجامعات المصرية 
 عمومًا وجامعة الأزىر عمى وجو الخصوص.

تطبيؽ مدخؿ إدارة الجودة الشاممة في التعميـ العالي دراسة إلياس سالـ بعنواف " -
إحداث تطوير نوعي  ( التي أكدت عمى أىمية2008) "لتحقيؽ التنمية المستدامة

 .عميـ الجامعي بما يتلبءـ والمستجدات التربوية، التعميمية، الإدارية والتنمويةلمت
 المستدامة التنمية "إدارةلطيؼ بعنواف  عمي كاظـ، ويوسؼ جواد دراسة إبراىيـ -

 التي ( التي تناولت التحديات2008)العممي"  والبحث العالي التعميـ في وتحدياتيا
 وغياب المالية، التخصيصات ضعؼ ومنيا لعاليا التعميـ في إدارة التنمية تواجو

إلى صياغة ، وتوصمت العالـ جامعات وبيف وبينيا بيف الجامعات البحثي التعاوف
 العممي والبحث العالي التعميـ وزارة قياـ عدد مف التوصيات مف أىميا: ضرورة

 ادوالاعتم، الأداء تقويـ عممية ضمف المستدامة البشرية التنمية مؤشرات بإدخاؿ
 الوزارة. لمؤسسات الجودة ضماف معايير ضمف الأكاديمي

 الاستراتيجية بيف المستدامة الجامعة "مفردات دراسة مروة عاطؼ عبد اليادي بعنواف -
التي أوصت بعدد مف التوصيات منيا التأكيد عمى  (2019" )مصر في والتطبيؽ
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 وتطوير الشباب لدى البيئية الثقافة الجامعة، وترسيخ داخؿ البيئي التوازف تحقيؽ
 الجامعي. بالحرـ والعناية البيئي التطوعي العمؿ مجاؿ في ومياراتيـ معارفيـ

أف مؤسسات التعميـ العالي ليست معدة الإعداد الكافي لإحداث  يوضح ما سبؽ        
لكثرة العقبات والتحديات التي تحوؿ دوف ذلؾ، وأف ىناؾ حاجة إلى إقتراح  التنمية المستدامة

مف السياسات التي تمكف جميورية مصر العربية مف دمج التنمية المستدامة بفعالية  عدد
 بالجامعات المصرية.

 أسئمة الدراسة:    
 التالي:  السؤاؿ الرئيسيوفي إطار ما سبؽ، تسعى ىذه الدراسة إلى الإجابة عمى          

بجميورية  يـ العاليالتعممؤسسات في المستدامة  ما السياسات المقترحة لدمج التنمية
 ؟مف منظور شامؿ ألمانياضوء خبرة  في مصر العربية

 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:
ما الإطار النظري لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي في الأدبيات التربوية  (0

 المعاصرة؟
المستدامة في التعميـ العالي في  ما الممارسات التي قامت بيا ألمانيا لدمج التنمية (2

 ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة؟
ما الممارسات التي قامت بيا مصر لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي في  (3

وفي ضوء القوى والعوامؿ الثقافية  ،ـ2030ضوء خطة التنمية المستدامة مصر 
 المؤثرة؟

 ة؟ما النتائج التي توصمت إلييا الدراس (4
ما يتعمؽ بممارسات دمج التنمية ما نتائج التحميؿ المقارف بيف ألمانيا ومصر في (5

 ؟بكؿ منيما التعميـ العالي بمؤسساتالمستدامة 
 المصري في ضوء خبرة ألمانيا؟ كيؼ يمكف دمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي (6

 

 وأىميتيا: ،أىداؼ الدراسة
في التعميـ التنمية المستدامة  السياسات لدمج عدد مفوضع  تسعى ىذه الدراسة إلى       
البحث  –التدريس  –ستة مجالات )الحوكمة  في ألمانياضوء خبرة  في المصري العالي

 الرئيس اليدؼ ىذا مف ويتفرع . النقؿ( -عمميات الحرـ الجامعي  –خدمة المجتمع  –العممي 
 :التالية الفرعية الأىداؼ



 

 

 

 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 2021الجزء الثانى 
 

96 

التنمية المستدامة في التعميـ العالي في الأدبيات  الإطار النظري لدمجعرض   (0)
 .التربوية المعاصرة

الاستراتيجيات والممارسات التي قامت بيا ألمانيا لدمج التنمية المستدامة في دراسة   (2)
 .التعميـ العالي في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة

التنمية المستدامة في  الاستراتيجيات والممارسات التي قامت بيا مصر لدمجدراسة  (3)
في ضوء القوى و  ،ـ2030التعميـ العالي في ضوء خطة التنمية المستدامة مصر 

 .والعوامؿ الثقافية المؤثرة
 .النتائج التي توصمت إلييا الدراسة توضيح (4)
ما يتعمؽ بممارسات دمج التنمية نتائج التحميؿ المقارف بيف ألمانيا ومصر فيعرض  (5)

 .عميـ العاليالتمؤسسات المستدامة في 
 في الاستدامة لدمج التنميةالإستفادة مف خبرة ألمانيا في صياغة سياسات مقترحة  (6)

ستة مجالات المصري )الجامعات( عمى نحو فعاؿ في  التعميـ العالي مؤسسات
عمميات الحرـ الجامعي  –خدمة المجتمع  –البحث العممي  –التدريس  –)الحوكمة 

 .النقؿ( -
 مف العديد لحؿ السبيؿ ىي المستدامة التنمية أف فية الدراسة أىميوتكمف          
 الاجتماعية والعدالة والفقر التخمؼ مثؿ المصرية، الحكومة تواجو التي والتحديات المشكلبت

المتعمميف  تزويد ومف ثـ، تتمثؿ أىمية الدراسة في. والبيئية الاجتماعية المشكلبت مف وغيرىا
يجاد ات مقترحة تمكنيـ مف إحداثبسياس بقطاع التعميـ العالي  بيف مناسب توازف تغيير، وا 

 مف لمعمؿ متحمسيف يكونوا والبيئية، وأف والثقافية والاجتماعية الاقتصادية والاحتياجات التنمية
 وىو الأجؿ طويؿ وممارستيا، وذلؾ لموصوؿ في النياية إلى اليدؼ المستدامة التنمية أجؿ

 الكائنات أو البشر مف الآخريف إيذاء أو الإضرار دوف مكافالإ قدر جيدة حياة عمى الحصوؿ
 .الحية
 ومف ثـ، تعد الدراسة ذات أىمية لقطاع التعميـ العالي، والقطاعات الاقتصادية،      

 والاجتماعية، والبيئية.
 :، وخطواتيامنيج الدراسة

وتحميؿ وتفسير بما يتضمنو مف وصؼ  المنيج المقارفتـ استخداـ  دراسةال هفي ىذ        
، ومصر ألمانيا في التعميـ العالي في التنمية المستدامةدمج  ممارسات لأبرز ما يميز
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دمج لسياسات مقترحة في وضع  خبرة ألمانيابالإضافة إلى التنبؤ بإمكانية الاستفادة مف 
فؽ . ومف ثـ يسير البحث و بمصر التعميـ العالي مؤسسات في ستدامةلمامفاىيـ وأبعاد التنمية 

 الخطوات التالية:
عرض الإطار النظري لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي في الأدبيات التربوية  -

 المعاصرة. 
بألمانيا  العالي التعميـمؤسسات  وتحميؿ ممارسات دمج التنمية المستدامة في وصؼ -

 ومصر.
ممارسات دولتي المقارنة فيما يتعمؽ بدمج أوجو التشابو والاختلبؼ بيف  توضيح -

التنمية المستدامة بمؤسسات التعميـ العالي، وتفسيرىا في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية 
 المؤثرة.

مفاىيـ، دمج لسياسات مقترحة في وضع  خبرة ألمانياالتنبؤ بإمكانية الاستفادة مف  -
خدمة  –البحث العممي  –التدريس  –)الحوكمة مجالات  في ستدامةلماوأبعاد التنمية 

 .النقؿ( بالجامعات المصرية -عمميات الحرـ الجامعي  –مع المجت
لى جانب إستخداـ               Aبمدخؿ النظـ الكاممة تمت الإستعانة  المنيج المقارف،وا 

Whole Systems Approach في عمميتي التحميؿ والتفسير والذي يقوـ عمى تجاوز 
جراء العالي، التعميـ في لدمج الإستدامة الحالية الممارسات إلى" إضافة" مجرد  تغييرات وا 

 والبحث، التعميـ ذلؾ في بما أنشطتيا وجميع بأكمميا المؤسسة تستيدؼ جوىرية شاممة
 الاستدامة وجوانب مبادئ جميع والتقييـ. ويتناوؿ/الجودة وضماف العامة، والعمميات، والخدمة

 Tom Waas and Jean). (1بالشكؿ رقـ )كما ىو موضح  (والاجتماعية والبيئية الاقتصادية)

Hugé, 2014, P. 2)  
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 المستداـ العالي لمتعميـ الكامؿ النظاـ (: مدخؿ1الشكؿ رقـ )

 

 نظاـ عمى انعكاسات ليا ويرجع إستخداـ ىذا المدخؿ إلى أف التنمية المستدامة          
 العامة السياسة: لؾذ في بما بأكمميا، لممؤسسة التنظيمي المستوى وعمى بأكممو العالي التعميـ
 واليياكؿ الطلببية؛ والحياة الجامعي، والحرـ العامة؛ والخدمة والبحث والتعميـ العالي؛ لمتعميـ

 ,.Tom Waas et all)ومنيجية  شاممة نظرة وتتطمب أساسية تغييرات التنظيمية. ومف ثـ، يجب

2012, P. 10).  
 النظاـ يستيدؼ ونظامي كمي مدخؿ باعات المستداـ العالي التعميـ ومف ثـ، يتطمب        

 "الإضافية"تتجاوز المبادرات والممارسات  لمنظاـ عميقة أو جوىرية تحويلبت بأكممو، ويتطمب
مترابطة، وىو ما  فرعية أنظمة مف يتكوف العالي التعميـ بأكممو إيمانًا بأف لمعالجة النظاـ
نيـ إرتكازًا إلى جميع مبادئ وأبعاد أبعاد الجامعة لتحقيؽ التوازف بي جميع في يتطمب النظر

 . البيئية( –الإجتماعية  –التنمية المستدامة )الإقتصادية 
 حدود الدراسة:

 يمكف تحديد الحدود الموضوعية والمكانية عمى النحو التالي:      
تناوؿ التنمية المستدامة بالتعميـ العالي  تـبالحدود الموضوعية  فيما يتعمؽ        -

ئش، الخمفية التاريخية لمفيوـ التنمية المستدامة، ومفاىيـ، وركا مف حيث )الجامعات(

ومبررات التوجو نحو التنمية المستدامة،  ،ويببدئ انتؼهُى يٍ أرم انتًُُت انًظتذايت
مجالات ، و دور الجامعات في التعميـ مف أجؿ الاستدامةو وأىداؼ وأىمية الإستدامة، 

عمميات  -خدمة المجتمع  -البحث العممي  -)التدريس  الاستدامة في الجامعات
وعوائؽ تنفيذ الإستدامة، ، ممارسات دمج الإستدامة بالجامعاتو ،الحرـ الجامعي(

 وأخيرًا، متطمبات نجاح دمج وتنفيذ الإستدامة بالجامعات.
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ممارسات دمج الإستدامة اقتصرت الدراسة عمى ، الحدود المكانيةوفيما يخص         
الفيدرالي بألمانيا، وعمى المستوى القومي بمصر. عمى المستوى )الجامعات(  يبالتعميـ العال

 تـ اختيار ألمانيا لعدة أسباب، ىي:وقد 
الخاص بقياس التحولات  2009بحسب لوحات معمومات تقرير التنمية المستدامة  -

دولة  062لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، أحرزت ألمانيا المركز السادس مف 
 Sustainable Development Solutions Network (SDSN) and the) ( نقطة (1 .81محققة 

Bertelsmann Stiftung, 2019).  
 الدوؿ مف واحدة ىي ، ألمانيا2009 المستدامة العالمية التنافسيةمؤشر ووفقًا ل -

 SolAbility) (53.5الأولى. إذ تقع ألمانيا في الترتيب الخامس عشر ) العشريف

Sustainable Intelligence: 2019). 

 مصطمحات الدراسة:
 Dictionary ofعمييا والمحافظة بحسب قاموس البيئة المستدامة التنميةإف        

Environment and Conservation الاقتصادية والتنمية المجتمع لوصؼ يستخدـ "مفيوـ 
. احتياجاتيـ تمبية مىع القادمة الأجياؿ بقدرة المساس دوف الحاضر احتياجات تمبية حيث مف

 (Chris Park, 2007).المستدامة" التنمية ، البيئية الاستدامة أيضا انظر

 يمكف التي الاقتصادية ىي "التنمية Collins Dictionaryوبحسب قاموس كولينز        
 بيئية أضرار في التسبب أو الطبيعية الموارد استنفاد دوف ثابت مستوى عند عمييا الحفاظ
 .(Collins Dictionary, 2020)خطيرة"

 دوف الحالية للؤجياؿ الإنمائية الاحتياجات "تمبية بأنيا الأوروبي، الاتحاد حددىا كما       
 التنمية تركز لا. الخاصة" الإنمائية احتياجاتيا تمبية عمى المقبمة الأجياؿ المساس بقدرة

. لمتنمية المختمفة الأبعاد واسع نطاؽ عمى تجسد ولكنيا البيئية، القضايا عمى فقط المستدامة
: بعضا ىي بعضيا يعزز مترابطة رئيسية ثلبث ركائز إلى المستدامة ومف ثـ، ترتكز التنمية

 GHK in association with)الاجتماعية"  والاستدامة الاقتصادية والاستدامة البيئية؛ الاستدامة

Danish Technology Institute Technopolis, 14 October 2008, P. 8). 

 igiبحسب قاموس أيجي العالمي  "التعميـ لمتنمية المستدامة"وفيما يتعمؽ بمصطمح          

Global Dictionary يتعمؽ فيما وتحديدًا التعميـ، خلبؿ مف الأمد طويمة حموؿ "إيجاد يعني 
رؼ أيضًا بأنو ويع .للبستدامة" الثلبث أي الركائز – والاقتصادية والبيئية الاجتماعية بالقضايا
 تعمؿ وبيئية واجتماعية اقتصادية برامج لإنشاء النشطة الأكاديمية المشاركة يتضمف "مفيوـ
  (Igi Global Dictionary, 2020)الترابط" واحتراـ التمكيف وتوليد الحياة مستويات تحسيف عمى
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 اتخاذ مف متعمميفال يمكّف ذلؾ النوع مف التعميـ الذيبأنو " و منظمة اليونسكوعرفوت         
جراءات مستنيرة، قرارات  العادؿ، والمجتمع الاقتصادية والجدوى البيئية السلبمة عف مسؤولة وا 
 جزء وىو الحياة، مدى التعمـ حوؿ ويدور. الثقافي التنوع احتراـ مع والمقبمة، الحالية للؤجياؿ

 الشامؿ التعميـ ىو مةالمستدا التنمية أجؿ مف كما أف التعميـ. التعميـ جودة مف يتجزأ لا
 دمج: التعمـ ويضـ محتوى. التعمـ وبيئة والتربية والنتائج، التعمـ محتوى يتناوؿ الذي والتحويمي
 الكوارث، مخاطر مف والحد البيولوجي، والتنوع المناخ، تغير مثؿ الحرجة، القضايا

 بطريقة والتعمـ لتدريسا وفيو يتـ تصميـ .الدراسية المناىج في المستداميف والإنتاج والاستيلبؾ
 العمؿ نحو والموجو الاستكشافي التعمـ وتمكف المتعمـ مف المتعمـ، حوؿ تتمحور تفاعمية

 أي وفي عمر، أي مف المتعمميف تمكيف المجتمعي أي كما أنو قائـ عمى التحوؿ .والتحويؿ
 . (UNESCO, 2019)فيو" يعيشوف الذي والمجتمع أنفسيـ لتحويؿ تعميمية، بيئة
 يشجع الذي يعالج العالي عمى أنو: التعميـ التعميـ العالي المستداـويمكف تعريؼ        

 والاجتماعية والاقتصادية البيئية السمبية الآثار مف الحد -مف خلبؿ مؤسساتو-ويعزز
 والتوعية والبحث التدريس في الرئيسية وظائفيا في استخداـ مواردىا في والصحية والمجتمعية
 Linda) مستدامة حياة أنماط إلى الانتقاؿ عمى المجتمع[ مساعدة] أجؿ مف يادةوالق والشراكة

Too Bhishna Bajracharya, 2015, P. P. 58 – 95). 

 إجرائيًاوفي إطار ما سبؽ، يمكف "تعريؼ التعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامة"          
والتدريس، والبحث العممي، وخدمة بأنو "التعميـ الذي يساعد الطلبب مف خلبؿ الحوكمة، 

 والمجتمع، وعمى والاقتصاد البيئة حوؿ معرفية قاعدة تكويف المجتمع، وعمميات الحرـ عمى
 .مستدامة" بطريقة العيش سبؿ وراء السعي عمى وتحفزىـ توجييـ التي والقيـ الميارات تعمـ

بأنيا "جميع  إجرائيًا ويمكف تعريؼ "ممارسات دمج الإستدامة بالتعميـ العالي"         
المناىج  والاستراتيجيات، وتحويؿ السياسات وتنفيذ صياغة: تشمؿ المبادرات والأنشطة التي

عادة ىيكمة الأبحاث، والتواصؿ وطرؽ التدريس، الجيات المعنية،  مع والشراكة المجتمعي وا 
 أنحاء جميع في منتظـ بشكؿ قضايا الإستدامة إدارة وتحويؿ عمميات الحرـ الجامعي لضماف

  الجامعي". الحرـ
 الدراسات السابقة:

تـ عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية مف خلبؿ التركيز عمى ىدؼ الدراسة،         
 والمنيج، وما توصمت إليو. وتـ اعتماد التسمسؿ التاريخي في عرضيا )مف الأقدـ للؤحدث(. 
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 أولًا: الدراسات العربية:
 مدخؿ العالي التعميـ جودة ضماف" بعنواف محمد بدوي عبدالرءوؼراسة استيدفت د         
محاولة التوصؿ إلى معايير لضماف ( 2000)" المصري المجتمع في المستدامة لمتنمية

جودة التعميـ العالي المصري، وآليات تفعيؿ ىذه المعايير لتحقيؽ التنمية المستدامة بأبعادىا 
المنيج الوصفي لبحث الأسس الفمسفية اتبعت الدراسة  .ةالبيئية والاجتماعية والاقتصادي

لمتنمية المستدامة والمتضمنة مفيوميا وأبعادىا وأخلبقياتيا، وأيضًا العلبقة بينيا وبيف التعميـ 
لجيد الذي يمكف أف تقوـ بو مؤسسات وتوصمت الدراسة إلى تحديد ا .والتعميـ العالي تحديدًا

تحقيؽ التنمية المستدامة، والدور الذي يمكف أف تسيـ بو التعميـ العالي المصري مف أجؿ 
 .عممية ضماف الجودة في ىذا الشأف

ستراتيجيات تطوير التعميـ العالي "إبعنواف  أيمف محمد البيومي محمدقدمت دراسة          
في بعض الجامعات الإفريقية لتحقيؽ التنمية المستدامة ومتطمبات تطبيقيا في جامعة 

استراتيجية لتحقيؽ التنمية المستدامة في جامعة الإسكندرية في ضوء  (2000) "الإسكندرية
. كما تناولت الدراسة تحميؿ العلبقة بيف التربية والتنمية وىو تجارب بعض الجامعات الإفريقية

ما يشكؿ البعد الفمسفي لمدراسة، واستعراض دور الجامعات في التنمية، وكذلؾ تحميؿ السياؽ 
كلبتو، واستعراض استراتيجيات تطوير الجامعات لتحقيؽ التنمية المستدامة في الإفريقي بمش

دوؿ جنوب الصحراء ومف ثـ، استخلبص أىـ التوجيات التي تلبئـ الواقع المصري، وصولا 
دعـ المواطنيف الفقراء في  إلى إستراتيجية لتطبيؽ تمؾ السياسات في جامعة الإسكندرية بيدؼ

 .جودة الحياة بالنسبة ليـ حياتيـ اليومية، وزيادة
مفيوـ التنمية "سعيد القحطاني بعنواف  بف عبدالرحمف بف يحيىىدفت دراسة و          

إلى الكشؼ عف مفيوـ التنمية ( 2004) "المستدامة وتطبيقاتو في المممكة العربية السعودية
وتـ  .لتعميـ العاليفي عدة مجالات ومنيا ا المستدامة وتطبيقاتو في المممكة العربية السعودية

واختتمت الدراسة بتوضيح أف الييئات ترافقت مع صدور  .المنيج الوصفي التحميمي إستخداـ
القوانيف الداعمة والمنظمة لتطبيؽ خطط ومشاريع التنمية والإشراؼ عمييا، ولما كانت جميع 

عمقت مفيوـ تمؾ التدابير مف الدولة تجاه التنمية متضامنة ومتواصمة ومتلبحقة، نجد أنيا 
الاستدامة لمتنمية وعمقت ثقافة التنمية لدى المواطف السعودي فصار شريكا حقيقياً في قياـ 

  ف.النيضة وبناء مجتمع المدينة والحضارة في تعمير الوط
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 بقطاع مستدامة تنمية تحقيؽ "إشكالية بعنواف دحماف محمد وتناولت دراسة عمي          
بالجزائر وما ىي سبؿ إصلبحو  العالي واقع قطاع التعميـ( 2005)بالجزائر"  العالي التعميـ

آلية وتوصمت الدراسة إلى وضع  .المنيج الوصفي التحميمي . وتـ إستخداـنحو تنمية مستدامة
تفعيؿ قطاع التعميـ العالي نحو تنمية مستدامة بناءا عمى التجربة الماليزية في المجاؿ ل

 ترشيد، و ولة تطبيؽ اللّبمركزية لدى مؤسسات التعميـمحا. وكانت أبرز نقاطيا: التعميمي
ضبط التوسّع العشوائي في التعميـ العالي مف خلبؿ وضع إطار لربطو و عمميات الإنفاؽ، 
تحسيف ظروؼ ، و تطوير المناىج حتى تساير متطمبات مجتمع المعرفة، و باحتياجات السوؽ

 .ية محميا وعالمياالعمؿ لييئات البحث والتدريس مع تطوير قدراتيـ المعرف
التنمية المستدامة وعلاقتيا "دراسة يسري محمد المقادمة بعنواف  استعرضتو          

وأىداؼ التنمية بوجو عاـ، ودور ومتطمبات التعميـ العالي في  ( أىمية2005) بالتعميـ العالي"
وتـ ستدامة. عممية التنمية المستدامة، ودور التخطيط لمتعميـ العالي في تحقيؽ التنمية الم

الدراسة في حدودىا عمى علبقة التنمية  اقتصرتالمنيج الوصفي التحميمي، و  إستخداـ
وتوصمت الدراسة إلى عدد مف  .المستدامة بالتعميـ العالي وتحديداً الجامعة كأىـ مؤسساتو

أف تخرجنا مف طور المستيمكيف لطور عمى مؤسسات التعميـ العالي التوصيات التي تساعد 
يف وخدمة المجتمع والعمؿ عمى تطويره، حيث أف مستقبؿ الأمة معمؽ بعمميا دراسةً المنتج

 .وبحثاً ونشراً لمعمـ وتطبيقاً لو، طمباً لمتنمية ودفاعاً عنيا
 :المستدامة التنمية تحقيؽ فى العالى التعميـ دور" إيماف واستيدفت دراسة حيولة         

ر الذي يمكف أف يمعبو قطاع التعميـ العالي والبحث ( التعرؼ عمى الدو 2006) "الجزائر حالة
المنيج الوصفي لبحث الأسس الفمسفية اتبعت الدراسة العممي في تحقيؽ التنمية المستدامة. 

لمتنمية المستدامة والمتضمنة مفيوميا وأبعادىا وأخلبقياتيا، وأيضًا العلبقة بينيا وبيف التعميـ 
لدراسة إلى عرض الجيود الحثيثة التي بذلتيا الجزائر وتوصمت ا .والتعميـ العالي تحديدًا

لمنيوض بقطاع التعميـ العالي والبحث العممي لما لو مف دور فعاؿ في تحقيؽ التنمية 
المستدامة لا سيما البشرية منيا مف خلبؿ مخرجات النظاـ مف الإطارات ذات الكفاءة والفعالية 

 ات التنمية المستدامة. العالية، وكيفية دعـ تمؾ الجيود لدعـ متطمب
 في الاستدامة أجؿ مف لمتعميـ مقارنة "دراسة ت دراسة إيماف مصطفى بعنوافىدفو         
مكانية ونوتنجياـ كولومبيا بريتش جامعتي إلى  (2016الأزىر" ) جامعة في منيا الإفادة وا 

قيؽ دور الجامعات فى تح، و التعرؼ عمى الأسس النظرية لمتعميـ مف أجؿ الاستدامة
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التعميـ مف أجؿ الاستدامة فى جامعتى بريتش كولومبيا بكندا، وجامعة نوتنجياـ ، و الاستدامة
واستخدمت الدراسة المنيج المقارف. وتوصمت إلى وضع عدد مف بالمممكة المتحدة. 

 وذلؾ في ضوء الإجراءات المقترحة لتطبيؽ التعميـ مف أجؿ الاستدامة فى جامعة الأزىر
اىتماـ الجامعتاف بتطبيؽ الاستدامة في  لتي توصمت إلييا والتي تتمثؿ فيا نتائج الدراسة

جميع المجالات، كما يلبحظ أف الاستدامة البيئية قد نالت الاىتماـ الأكبر، حيث يمثؿ الحفاظ 
عمى البيئة تحدياً كبيراً لممجتمع، ولأف الأفكار الأساسية التي تناولتيا الإعلبنات والمؤتمرات 

 .لبعد البيئي للبستدامة، ودور الجامعات في تحقيؽ الاستدامة البيئيةكانت حوؿ ا
سياسات التعميـ العالي ومتطمبات التنمية "حسيف نوي بعنواف  طو وىدفت دراسة        

إلى إبراز الدور الياـ الذى تضطمع بو سياسات التعميـ ( 2008)" المستدامة في الجزائر
خرجات المؤسسات التعميمية بما يواكب متطمبات التنمية العالي في الرفع مف كفاءة وجودة م

المستدامة، حيث سعت الجزائر جاىدة في تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ انتياج سياسات تعميمية 
تخدـ الطمبة بالدرجة الأولى، ومف جية ثانية تمكف مف تحقيؽ ما كاف منتظرا منيا بسبب الكـ 

نوعية، والمنافي تماما لمتطمبات سوؽ اليائؿ لمخرجات الجامعة الجزائرية عمى حساب ال
المنيج اتبعت الدراسة  .العمؿ في ظؿ غياب التخطيط للبحتياجات التعميمية في الجزائر

نفصاؿ لا . وتوصمت الدراسة إلى إبراز عدد مف المعوقات التي تعد بمثابة أسبابالوصفي
التنمية المرجوة منو  السياسة التعميمية عف خطط التنمية، وبالتالي فشؿ التعميـ في تحقيؽ

 .والابتعاد كؿ البعد عف تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة
تطبيؽ مدخؿ إدارة الجودة الشاممة في التعميـ العالي دراسة إلياس سالـ بعنواف "يدؼ وت     

تسميط الضوء عمى أىمية تطبيؽ مدخؿ إدارة ( إلى 2008) "لتحقيؽ التنمية المستدامة
قطاع التعميـ العالي، ودورىا في الارتقاء بالمستوى الأكاديمي لكؿ مف الجودة الشاممة في 

الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والإدارييف، وكذا توفير المناخ التنظيمي الملبئـ لمتطوير 
وتحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلبؿ إحداث تطوير نوعي لمتعميـ الجامعي بما يتلبءـ 

وتوصمت  .المنيج الوصفيواتبعت الدراسة  .، الإدارية والتنمويةوالمستجدات التربوية، التعميمية
أىميا: أنو يمكف تحقيؽ جودة التعميـ العالي مف خلبؿ:  مفإلى جممة مف النتائج  الدراسة

أسموب التعمـ العممي وبحوث العمؿ، التقويـ الذاتي، الاعتماد الأكاديمي والميني والدراسة 
 .الذاتية
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 المستدامة التنمية "إدارةلطيؼ بعنواف  عمي كاظـ، ويوسؼ جواد براىيـوتناولت دراسة إ      
 البشرية لمتنمية الاساسية ( المفاىيـ2008)العممي"  والبحث العالي التعميـ في وتحدياتيا
 المطموبة السكانية التغيرات وبياف المستدامة البشرية والتنمية السكاف بيف علبقة، والالمستدامة

 لبناء المطموبة الاساسية العممية الاختصاصات، وتحديد لمتنمية الحقيقية طلبؽالان قاعدة لبناء
 التحديات، و والاقتصادية( البشرية الموارد (ةالتنمي ادارة إشكالية وبينت الدراسة. القاعدة ىذه
 التعاوف وغياب المالية، التخصيصات ضعؼ ومنيا العالي التعميـ في الادارة ىذه تواجو التي

وتوصمت . المنيج الوصفي. واتبعت الدراسة العالـ جامعات وبيف وبينيا ف الجامعاتبي البحثي
 والبحث العالي التعميـ وزارة قياـ الدراسة إلى صياغة عدد مف التوصيات مف أىميا: ضرورة

 الأكاديمي والاعتماد الأداء تقويـ عممية ضمف المستدامة التنمية مؤشرات بإدخاؿ العممي
 الوزارة. لمؤسسات الجودة ضماف معايير ضمف

المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ "عمي بعنواف  عبد العزيز خديجة وسمطت دراسة        
الضوء عمى  (2018" )الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر: دراسة إستشرافية

مصر، وأىـ المردود التربوي لحاضنات الأعماؿ الجامعية عمى تحقيؽ التنمية المستدامة في 
المتطمبات اللبزمة لنجاحيا مف أجؿ القياـ بيذا الدور عمى أكمؿ وجو. ولمعالجة تمؾ 

لعدة نتائج  وتوصمت الدراسةالإشكالية استخدـ البحث المنيج الوصفي، والمنيج الاستشرافي. 
أىمية عدد كبير مف المشروعات التي يجب الاىتماـ بيا واحتضانيا عمى تأكيد : المنيا

ت الاعماؿ الجامعية لدورىا الواضح في تحقيؽ التنمية المستدامة في مصر خاصة بحاضنا
  .في تحقيؽ التنمية الاقتصادية وكذلؾ التنمية التكنولوجية والتنمية الاجتماعية

 بيف المستدامة الجامعة "مفردات واستيدفت دراسة مروة عاطؼ عبد اليادي بعنواف       
 الجامعية البيئة مفرادات قدرة إثبات الوصوؿ إلى (2019" )مصر في والتطبيؽ الاستراتيجية
 مستدامة تسعي تعميمية منظومة لتحقيؽ الاستدامة استراتيجية مع بإيجابية عمى التفاعؿ

 دراسةواىتمت الدراسة ب. القادـ بالجيؿ الضرر بدوف احتياجاتو وتحقيؽ المجتمع مع لمتعايش
 في بالقاىرة الامريكية الجامعة عمى والتطبيؽ ميةوالمح العالمية المستدامة الجامعات بعض
 لمتعرؼ عمى مفيوـ الاستقرائي المنيج ـ. وتـ إستخداـ2008ـ وحتى 2000 مف الزمنية الفترة

 في التحميمي ثـ المنيج ومبادئيا، الاستدامة استراتيجية وتعريؼ ومفرداتيا المستدامة الجامعة
 البيئة مفردات دمج واستراتيجية ةللبستدام لمبادئ المحققة الجامعات بعض وتحميؿ عرض

 الجامعة وىو مستداـ مصري لنموذج وتحميؿ حالة دراسة الإستدامة، ثـ مبادئ مع الجامعية
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 بالقاىرة. وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا: التأكيد عمى أىمية الامريكية
 العممي التقدـ مصر لتواكب لخضراءا الجامعة أو المستدامة الجامعة إلى والوصوؿ الاستدامة
 البيئي التوازف العالمية، وأوصت بعدد مف التوصيات منيا التأكيد عمى تحقيؽ والتوجيات

 مجاؿ في ومياراتيـ معارفيـ وتطوير الشباب لدى البيئية الثقافة الجامعة، وترسيخ داخؿ
 الجامعي. بالحرـ والعناية البيئي التطوعي العمؿ

 الأجنبية: ثانيًا: الدراسات
 التنمية مداخؿ نقؿ "قابمية أدومسينت، وآخروف بعنواف استيدفت دراسة مايؾ       

 والتطوير البحث لمشروع الخاص الطابع ( تحديد2007) كتحدي" الجامعات في المستدامة
 في يكمف الذي" الجامعية التحويلبت سياؽ في المستدامة التنمية - المستدامة الجامعة"

 اختبار وتمثمت منيجية الدراسة في. الأخرى العالي التعميـ مؤسسات إلى تائجون نقؿ محاولة
 بغرض( السيناريوىات تطوير التحويمي، النيج) وتطويرىا التخصصات متعددة البحث أساليب

 جامعة ، حالة دراسة) واحدة لمؤسسة المستدامة التنمية قدرات/  إمكانات واختبار استكشاؼ
 لمتحويؿ قابلبً  التطوير مف النوع ىذا وجعؿ الاستدامة؛ مفيوـ خمفية ىعم( ألمانيا ، لونبورغ

 الناجح التطوير عمى تجريبي دليؿ وتوصمت الدراسة إلى أنو يوجد .أخرى جامعات إلى
ولكف، عمى . العالي التعميـ مجالات في الاستدامة أجؿ مف التخصصات متعددة لمتقنيات

 التخصصات؛ متعددة الاستدامة لعموـ البحث أدوات تعزيز إلى حاجة جانب آخر، ىناؾ
 .الدولي النقؿ قابمية بشأف والتداوؿ

: العالي التعميـ في الاستدامة دمجروسينكو بعنواف ". أ وكاف اليدؼ مف دراسة كاثي         
 لدمج الخيارات مف عامة مصفوفة شكؿ في عمؿ إطار تطوير ىو( 2010عامة" ) مصفوفة
 اتخاذ بالجامعة والإدارييف التدريس ىيئة لأعضاء يمكف بحيث لعاليا التعميـ في الاستدامة
وفيما يتعمؽ . العالي التعميـ في الاستدامة بدمج يتعمؽ فيما واستراتيجية ملبءمة أكثر خيارات

 السابقة والمفاىيمية التجريبية البحوث مف مستمدة الأصمية المصفوفة بالمنيجية، تعد ىذه
 مصفوفة وبالتالي توصمت الدراسة إلى توفير. العالي التعميـ في مةالاستدا دمج حوؿ وتوسعيا

 الدورات ودمجيا في العالي، التعميـ في الاستدامة حوؿ المناقشات بدء خلبليا مف يمكف
 ذلؾ، عمى علبوة. الجامعات عبر/ التخصصات متعددة والمستويات والبرنامج الدراسية
 .المالية/  والاقتصادية والاجتماعية البيئية - الاستدامة أبعاد جميع المصفوفة تتضمف
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: العالي التعميـ استدامة "ضرورةكريزؾ، وآخروف بعنواف . ج واستيدفت دراسة كيفف         
 أجندة مع الجامعات تعامؿ كيفية حوؿ مراحؿ أربع ( وصؼ2002" )عممياً؟ الاستجابة كيفية

. الجامعة مستوى عمى الاستدامة مبادرات لتنفيذ عامة أفكارًا كما قدـ المؤلفوف. الاستدامة
 مف سمسمة خلبؿ مف الجامعي الحرـ في الاستدامة مبادرات تتطور في أنو قد وتمثمت النتائج

 وقائد الاستدامة؛ أجؿ مف العمؿ لحالة التنفيذي والقبوؿ الشعبية؛ القواعد: المسماة المراحؿ
 . الذاتي التحقيؽ متكامؿ وكامؿ حرـ ذو البصيرة، ومجتمع الجامعي الحرـ

، وآخروف          المستداـ العالي التعميـ "فيـبعنواف  وكاف اليدؼ مف دراسة واس توـ
( محتملبً ) رئيسيًا حافزًا باعتباره العالي التعميـ حوؿ النقاش تحفيز ( ىو2002)قدمًا"  والمضي

 والتعميـ لمستدامةا بالتنمية المتعمقة المعاصرة الأدبيات بمراجعة. المستدامة التنمية نحو
 لمتعميـ ودافع( محتمؿ) محفز كعامؿ الدور ىذا أفضؿ بشكؿ أراد المؤلفوف أف يفيموا العالي،
 نقاط توفير ومف ثـ، كاف اليدؼ. الاستدامة نحو انتقالو في الأماـ إلى الفممنكي العالي
 التعامؿ ؿخلب مف العالي التعميـ في والأفراد والمؤسسات المصمحة أصحاب لمختمؼ مرجعية

 المستدامة، التنمية في العالي التعميـ ودور المستدامة، التنمية مفيوـ: نقاط حاسمة، وىي مع
 وسبؿ الرئيسية وتوصمت الدراسة إلى الحواجز المستداـ، العالي لمتعميـ الرئيسية والجوانب
 أكثر إستدامة. اتجاه في الفممنكي العالي التعميـ تحريؾ في قدماً  المضي
 أجؿ مف العالي "التعميـشيف بعنواف  بينج وجو وو جيـ واستيدفت دراسة ينشف          
 التعميـ في الأكاديمي لمبحث كامؿ فيـ توفير (2002) منيجية" مراجعة: المستدامة التنمية
 والمنظورات البحث اتجاىات الدراسة ىذه قارنت. المستدامة التنمية أجؿ مف العالي

 جميع في والمواضيع ،(اليونسكو) والثقافة والعمـ لمتربية المتحدة ـالأم لمنظمة الاستراتيجية
 مع جيد بشكؿ تتفؽ لا البحث اتجاىات أف النتائج أظيرت. الدراسات وعدد مف العالـ أنحاء

 بيف الاختلبؼ إلى أدى الشعبية الأحداث عمى الباحثيف تركيز وأف اليونسكو نظر وجيات
لمتعميـ العالي مف أجؿ  متكاممة رؤية لدراسة إلى تقديـوتوصمت ا. عاـ كؿ المقالات أعداد

   .التنمية المستدامة
: مستدامة جامعة عف "البحثبعنواف  أماراؿ، وآخروف. ب قدمت دراسة لويس         
 التنمية في المساىمة في الجامعات بذلتيا التي لمجيود محدثة ( مراجعة2005) مراجعة"

 ذلؾ في بما الجامعة، داخؿ الاستدامة لإدارة المستخدمة اتوالأدو  الطرؽ وتشمؿ. المستدامة
 وشممت الإنترنت، عمى مواقع واعتمدت الدراسة. وتقييميا لتنفيذىا المستخدمة الأساليب
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 قسميف إلى الدراسة تقسيـ تـ. الفنية والتقارير المؤتمرات، ووقائع والكتب، البحثية، الأوراؽ
 الممارسات شممت المقابؿ، وفي. والتقرير التقييـ اتوأدو  الاستدامة تنفيذ طرؽ: رئيسييف

 إدارة ونظـ" التقميدية" البيئية الاستدامة مبادرات مف المزيد تنفيذ الجامعات في المستخدمة
الاستدامة،  إدارة في لممساعدة أحدث أدوات في تطوير وتمثمت النتائج. حداثة أكثر مستدامة

يلبء البيئية لقضاياا معالجة إلى الحاجة عمى وتسميط الضوء  لاستخداـ خاص اىتماـ وا 
 وأنشطة لممؤسسة؛ الاجتماعية والمسؤولية الجامعي؛ الحرـ مباني في الطاقة، سيما لا الموارد،

 . الجامعات في اتخاذىا يجب التي والبحثية التعميمية الاستدامة
 التعميؽ عمى الدراسات السابقة:

والأجنبية مف خلبؿ توضيح أوجو الشبو والاختلبؼ  تـ التعميؽ عمى الدراسات العربية      
بينيـ وبيف الدراسة الحالية مف حيث: اليدؼ ومحور الاىتماـ، والمنيجية المستخدمة، وما 

 توصمت إليو ىذه الدراسات.
 أولًا: مف حيث اليدؼ ومحور الاىتماـ:

ا بإلقاء الضوء عمى مع جميع الدراسات السابقة في اىتمامي الدراسة الحاليةتشابيت          
دمج التنمية المستدامة في التعميـ بوجو عاـ، والتعميـ العالي بوجو خاص. ىذا إلى  أىمية

الدراسة واختمفت جانب التأكيد عمى أىمية دور التعميـ العالي في تحقيؽ التنمية المستدامة. 
تسعى ىذه إذ  الحالية مع الدراسات السابقة في اليدؼ الرئيسي الذي تيدؼ إليو الدراسة.

 في المصري في التعميـ العاليالتنمية المستدامة  السياسات لدمج وضع عدد مف الدراسة إلى
 مف منظور شامؿ.  ألمانياضوء خبرة 

 ثانيًا: المنيجية المستخدمة:
يماف أيمف محمد البيومي محمدمنيجية الدراسة الحالية مع دراسة  تشابيت         ، وا 

في تركيز دراسة  . بينما اختمفت مع دراستيماالمنيج المقارف ـمصطفى كفافي في استخدا
في وضع إستراتيجية  تجارب بعض الجامعات الإفريقيةعمى الإستفادة مف أيمف محمد البيومي 

 وتركيز دراسة إيماف مصطفى كفافي عمى، لتحقيؽ التنمية المستدامة في جامعة الإسكندرية
بريتش كولومبيا بكندا، وجامعة نوتنجياـ بالمممكة  ةامعلتعميـ مف أجؿ الاستدامة فى جدراسة ا
الإجراءات المقترحة لتطبيؽ التعميـ مف أجؿ الاستدامة فى جامعة  لوضع عدد مف المتحدة
 برز ما يميزأوصؼ وتحميؿ وتفسير . بينما تـ إستخدامو في الدراسة الحالية لالأزىر

لتعميـ العالي ألمانيا، بالإضافة إلى التنبؤ في ا التنمية المستدامةدمج  وممارسات ستراتيجياتا
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مفاىيـ وأبعاد التنمية دمج لسياسات مقترحة في وضع  خبرة ألمانيابإمكانية الاستفادة مف 
 .بمصر في التعميـ العالي ستدامةلما

واختمفت الدراسة الحالية مع باقي الدراسات السابقة في المنيج المستخدـ، حيث كاف         
ؿ كبير عمى المنيج الوصفي التحميمي. ومف أبرز نقاط الإختلبؼ أيضًا فيما التركيز بشك

 A wholeمدخؿ النظاـ الكامؿ يتعمؽ بيذا المحور أف التحميؿ والتفسير تـ في ضوء 

System Approach  ًالاقتصادية) الاستدامة وجوانب مبادئ جميع تناوؿانذٌ َؤكذ ػه 
 . (والاجتماعية والمؤسسية والبيئية

 ما توصمت إليو ىذه الدراسات:مف حيث لثاً: ثا
في ما توصمت إليو ىذه الدراسات. إذ  الحالية مع الدراسات السابقة الدراسة اختمفت       

 في التعميـ العاليالتنمية المستدامة  السياسات لدمج توصمت ىذه الدراسة إلى وضع عدد مف
لمتطمبات اللبزمة لتنفيذ السياسات وضع او ، مف منظور شامؿ ألمانياضوء خبرة  في المصري
المصرية. وىو ما يختمؼ مع ما توصمت إليو  الجامعاتفي  الاستدامة لدمج التنميةالمقترحة 

 الدراسات السابقة.
عمى أىـ الدراسات  التعرؼمف الدراسات السابقة فيما يمي: أوجو الإستفادة  وتمثمت      

منيا،  ينبغي أف تبدأ الدراسةالنقطة التي  عمى الدراسة، والتعرؼالسابقة ذات الصة بموضوع 
موضوع دمج التنمية المستدامة بالتعميـ بصفة عامة وبالتعميـ العالي عمى أىمية  والبرىنة

بصفة خاصة، والإستعانة بما توصمت إليو بعض الدراسات السابقة في توثيؽ مشكمة الدراسة، 
 ار النظري لمدراسة.  ىذا إلى جانب توفير معمومات مفيدة ذات صمة بالإط

 دراسة:خطة ال
للئجابة عف تساؤلات الدراسة المثارة ولتحقيؽ أىدافيا الأساسية، واتساقاً مع  سعياً           

 المحور الأوؿ: المنيجية العممية المتبعة، فإف البحث الحالي يسير نسقيًا وفؽ المحاور التالية:
. عميـ العالي في الأدبيات التربوية المعاصرةالإطار النظري لدمج التنمية المستدامة في الت

في  الممارسات التي قامت بيا ألمانيا لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي المحور الثاني:
الممارسات التي قامت بيا مصر لدمج المحور الثالث:  .ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة

وفي  ،ـ2030ي ضوء خطة التنمية المستدامة مصر التنمية المستدامة في التعميـ العالي ف
الدراسة نتائج الدراسة، المحور الخامس: . المحور الرابع: ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة

وأخيرًا . دمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي في كؿ مف ألمانيا ومصرالتحميمية المقارنة ل
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المصري في  لدمج التنمية الاستدامة في التعميـ العالي س: السياسات المقترحةسادالمحور ال
  .مف منظور شامؿ ضوء خبرة ألمانيا

المحور الأوؿ: الإطار النظري لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي في الأدبيات 
 التربوية المعاصرة.

ة لمفيوـ التنمية في إطار ىذا المحور، تـ تناوؿ العناصر التالية: الخمفية التاريخي         
ومبررات التوجو نحو  ،انًظتذايت انتًُُت أرم يٍ انتؼهُى ئش، ويببدئالمستدامة، ومفاىيـ، وركا

الجامعات،  في مجالات الاستدامةالتنمية المستدامة، وأىداؼ وأىمية الإستدامة، و 
ستراتيجيات وممارسات دمج الإستدامة في التعميـ العالي، وعوائؽ تنفيذ الإستدام ة، وأخيرًا، وا 

 متطمبات نجاح دمج وتنفيذ الإستدامة بالجامعات.
 

 أولًا: الخمفية التاريخية لمفيوـ التنمية المستدامة:
 تاريخ لو الاستدامة مبدأ فإف ، الطبيعية الموارد عمى بالحفاظ بشكؿ عاـ، كإلتزاـ          

 تعقيد سواء حد عمى" امةالاستد" ـ. تعكس0987عاـ " برونتلبند لجنة" تقرير طويؿ يرجع إلى
 مف - وتجد العالمية، والتبعيات السياقات في وترابطيا والاجتماعية المادية المعيشية الظروؼ
 تمبية" وىي حتمية، كضرورة" المستدامة التنمية" مفيوـ في تعبيرىا - المعيارية الناحية

 الخاصة". جاتيااحتيا تمبية عمى القادمة الأجياؿ بقدرة المساس دوف الحاضر احتياجات

في السياؽ العالمي، ىذا لا يعني فقط "العدالة بيف الأجياؿ"، ولكف أيضًا ىدؼ"              
العدالة العالمية "في توزيع الموارد وتطورىا ورفاىيا ونوعية حياتيا، بحيث لا تعيش مجتمعات 

حساب مناطؽ منطقة واحدة مف العالـ عمى لا تعيش اليوـ عمى حساب الأجياؿ القادمة، و 
العالـ الأخرى. بناءً عمى "تقرير برونتلبند"، التزـ مجتمع الدوؿ في جميع أنحاء العالـ منذ ذلؾ 

لترويج بنشاط لمبدأ باالحيف في سمسمة مف المؤتمرات الدولية التي تقودىا الأمـ المتحدة 
ياسية وفقًا الاستدامة في جميع المجالات، الوطنية والدولية عمى حد سواء، والمواءمة الس

بداية المناقشات العامة المكثفة  0992" "مؤتمر ريو"، 20يمثؿ "جدوؿ أعماؿ القرف و لذلؾ. 
في و  .حوؿ مفيوـ الاستدامة ومجموعة واسعة مف برامج العمؿ المختمفة عمى المستوى الوطني

قة "القمة العالمية حوؿ التنمية المستدامة" )مؤتمر جوىانسبرغ( عمى العلب أكدت 2002عاـ 
المتبادلة بيف الاستدامة والتعميـ في استمرار برنامج العمؿ بعد تقييـ الأنشطة الوطنية، 

عمى أنيا العقد العالمي لمتعميـ  2004إلى  2005وأوصت الأمـ المتحدة بإعلبف الفترة مف 



 

 

 

 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 2021الجزء الثانى 
 

110 

 The German Rectors’ Conference and the German Commission)مف أجؿ التنمية المستدامة

for UNESCO on Higher Education for Sustainable Development, Op. Cit., P. 3). 

 نحو مسار عمى العالـ وضع عمى والحكومات الدوؿ رؤساء اتفؽ 2005 سبتمبر وفي        
 التنمية أىداؼ وتدور .2030 لعاـ المستدامة التنمية خطة اعتماد خلبؿ مف المستدامة التنمية

 تـ والتي والشراكات، السلبـ، الرخاء، الكوكب، البشر،: رئيسية محاور خمسة حوؿ المستدامة
 .أدناه بإيجاز وصفيا
 ذلؾ في بما أشكالو، بجميع المدقع الفقر بإنياء المستدامة التنمية أىداؼ تمتزـ البشر: -

 الخدمات إلى الجميع وصوؿ بإمكانية التمتع إلى الناس جميع وتدعو الجوع،
 .2030 عاـ بحموؿ الأساسية التحتية والبنية الأساسية الاجتماعية

 خلبؿ مف التدىور، مف الكوكب بحماية المستدامة التنمية أىداؼ تمتزـ الكوكب: -
 النظـ ذلؾ في بما) الطبيعية لمموارد المستدامة والإدارة المستداميف والاستيلبؾ الإنتاج

 .المناخ تغير معالجةل إجراءات اتخاذ إلى بالإضافة ،(والبحرية الأرضية الإيكولوجية
 مزدىرة بحياة البشر جميع تمتع بضماف المستدامة التنمية أىداؼ تمتزـ الازدىار: -

 مع انسجاـ في والتكنولوجي والاجتماعي الاقتصادي التقدـ وأف يحدث ومرضية
 الطبيعة.

 وشاممة، وعادلة مسالمة مجتمعات بتعزيز المستدامة التنمية أىداؼ تمتزـ السلاـ: -
 . والعنؼ الخوؼ مف خالية

 مف الأجندة ىذه لتنفيذ اللبزمة الوسائؿ بتعبئة المستدامة التنمية أىداؼ تمتزـالشراكة:  -
 عمى خاص بشكؿ المستدامة تركز التنمية أجؿ مف متجددة عالمية شراكة خلبؿ

 المصمحة أصحاب وجميع البمداف جميع وبمشاركة وضعفاً  فقراً  الناس أشد احتياجات
 الناس. وجميع

 الثمانية الإنمائية الأىداؼ نجاح إلى عشر المستدامة السبعة التنمية أىداؼ وتستند         
 بحموؿ النصؼ إلى المدقع الفقر نسبة لتخفيض 2000 عاـ في عمييا الاتفاؽ تـ التي للؤلفية
 التنمية أىداؼ ولكف تعد. أشكالو بجميع الفقر عمى القضاء نحو وسط كنقطة 2005 عاـ

 تتبنى أنيا ذلؾ، مف والأىـ. للؤلفية الإنمائية الأىداؼ مف تعقيدًا وأكثر نطاقًا أوسع المستدامة
 الاقتصادية التنمية بيف الجمع بمعنى العالمي، لمتعاوف منظـ المستداـ كمبدأ التطوير

 وجدوؿ المستدامة التنمية أىداؼ تنطبؽ ومف ثـ،. البيئية والاستدامة الاجتماعي والاندماج
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 Sustainable ) سواء حد عمى والنامية المتقدمة البمداف، جميع عمى الصمة ذي الأعماؿ

Development Solutions Network, December 2015, P. 7).          

 تشكؿ مجموعة عشر السبعة المستدامة التنمية إذف يتضح مما تقدـ، أف أىداؼ        
 تكممةً  2030 عاـ بحموؿ بتحقيقيا العالـ ـيمتز  التي العالمية المتطمبات مف ومتكاممة متماسكة
 التنمية لأىداؼ التصدي للؤلفية وذلؾ بيدؼ الإنمائية الأىداؼ التي تـ تحقيقيا في للئنجازات
 التوازف العصر الحالي وذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ في إلحاحاً  الأكثر العالمية لمتحديات المستدامة

 والاندماج. البيئية، والاستدامة الاقتصادي، موالن - المستدامة لمتنمية الثلبثة الأبعاد بيف

التعميـ  يعدا للؤمـ المتحدة، وفقً  وفيما يتعمؽ بدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي،        
ومف ثـ، كاف ىناؾ عدد مف ىو الأساس لتحسيف نوعية الحياة والتنمية المستدامة لممجتمع. 

 ,Jesus S. Alejandro-Cruz et all) في التعميـ العالي لدمج الاستدامةلوضع إطار مبادرات ال

27 June 2019, P. 1). 

 متزايد نحو عمى أساسية أصبحت قضية التنمية المستدامة قضية السنيف، مر إذ عمى       
 عاـ وفي. المتحدة الأمـ أعماؿ جدوؿ وبالأخص في الرسمية، الأعماؿ جداوؿ مف العديد في

 في الاستدامة إلى إشارة أوؿ البشرية بالبيئة المعني المتحدة الأمـ مؤتمر إعلبف كاف ،0972
  .Luís P. Amaral, Nelson Martins and Joaquim B. Gouveia, 2015, P) العالي التعميـ

156). 

ظيارًا          اعتنقت المؤسسي، المستوى عمى أولى وكخطوة التسعينيات، منذ لإلتزاميا وا 
 ووقعت متزايد، بشكؿ التنمية المستدامة حركة العالـ أنحاء جميع في العالي التعميـ مؤسسات

 مف العديد ىناؾ تنفيذ التنمية المستدامة. إذ أجؿ مف دولية إعلبنات مؤسسة 0000 مف أكثر
 ، 0990 لعاـ Talloires إعلبف مثؿ العالي التعميـ في بالاستدامة المتعمقة الإعلبنات

علبف  الذي المستدامة لمتنمية COPERNICUS جامعة يثاؽوم ،0990 لعاـ ىاليفاكس وا 
علبف ،0993عاـ  في تأسيسو تـ علبف ،(0993) كيوتو وا   وميثاؽ ،(0993) سوانسي وا 

علبف ،(0994) كوبرنيكوس  إعلبف ،( 2000) لونبورغ إعلبف ،( 0997) ثيسالونيكي وا 
علبف ،(2004) برشمونة علبف ،( 2005) جراز وا  علبف( 2009) تورينو وا   أبوجا وا 

(2009 ) (Gonzalo Fernández-Sáncheza and others, 2014, P. 6 - Waas, T., and 

others, 2012, P. 9).   
 

 .Tom Waas et all., Op)وتمثمت نقاط عمؿ الإعلبنات السابؽ ذكرىا، في الآتي         

Cit., P. P. 9 - 10): 
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 غير والاستيلبؾ المجتمع ليا يتعرض التي والتيديدات البيئي التدىور عمى التركيز -
 المستداـ.

 المستدامة. التنمية في للبنخراط العالي لمتعميـ الأخلبقي الالتزاـ -
 التخصصات. جميع في الدراسية المناىج في التنمية المستدامة إدراج -
 الاستدامة. عموـ وأبحاث تشجيع -
 الاستدامة. نحو الموجية المادية العمميات مف مزيد نحو التحرؾ -
 المصمحة. أصحاب ومع العالي التعميـ مؤسسات بيف وفالتعا -
 التنمية المستدامة. أجؿ مف العامة التوعية في الانخراط -
 لممؤسسات. اليومية الأنشطة الجامعي، وفي الحرـ خلبؿ مف الاستدامة تنفيذ -
 المستدامة. التنمية أجؿ مف التعميـ مجاؿ في أعضاء ىيئة التدريس تثقيؼ -
 .المؤسسي الإطار في الاستدامة إدراج -

، 2005، التي اعتُمدت في عاـ ىدفًا مف أىداؼ التنمية المستدامة 07 مف بيفومف        
 رقـ مف اليدؼ 3-4الغاية  فيتـ ذكر التعميـ العالي و لمتعميـ.  (4رقـ )تـ تخصيص اليدؼ 

، إلى ضماف المساواة بيف جميع النساء 2030لمتنمية المستدامة والتي تدعو بحموؿ عاـ  (4)
ا والرجاؿ في الحصوؿ عمى التعميـ الفني والميني والجامعي ذي الجودة وبأسعار معقولة، بم

 في ذلؾ التعميـ الجامعي.
يشكؿ التعميـ العالي أيضاً جزءاً ىاماً مف الأىداؼ الأخرى المتعمقة بالفقر)اليدؼ و         

(؛ العمؿ اللبئؽ والنمو 5( المساواة بيف الجنسيف)اليدؼ 3(؛ الصحة والرفاه )اليدؼ 0
(؛ 03ير المناخ )(؛ تغ02(؛ الاستيلبؾ والإنتاج المسؤولاف )اليدؼ 8الاقتصادي )اليدؼ 

لمتنمية  (4) رقـتتضمف خارطة الطريؽ الخاصة و  (.06والسلبـ والعدؿ والمؤسسات القوية )
طار عمؿ التعميـ  ، ركيزتيف أساسيتيف لمسياسة التي تركز عمى مراقبة 2030المستدامة، وا 

 وعمى أوضاع أولئؾ المستبعديف. ،وتحسيف نتائج التعمـ
إلى إحراز تقدـ فيما يتعمؽ بالاتفاقيات الدولية  2030يـ ويدعو إطار عمؿ التعم        

القائمة لصالح التعميـ العالي، ويعترؼ بأف نظاـ التعميـ العالي الراسخ والمنظـ جيدًا يمكف أف 
يحسف فرص النجاح والإنصاؼ والجودة والأىمية. كما يمكف أف يقمؿ أيضاً مف التنافر بيف ما 

اف التنمية المستدامة والاستفادة مف التكنولوجيا والموارد يتـ تدريسو وما يجب تعممو لضم
 .(2009)اليونسكو،  التعميمية المفتوحة والتعميـ عف بعد

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
https://ar.unesco.org/education2030-sdg4/targets
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 العمؿ برنامج إطلبؽ تـ ،التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة متابعة أجؿ ومف        
 امةالمستد والتنمية البيئة بشأف The Global Action Programme (GAP)العالمي
 في العالمي العمؿ لبرنامج العاـ ويتمثؿ اليدؼ. المستدامة التنمية نحو التقدـ تسريع بيدؼ
 نحو التقدـ لتسريع والتعمـ التعميـ ومجالات مستويات جميع في العمؿ نطاؽ وتوسيع توليد

 ـالتعمي توجيو إعادة( أ) ويتحقؽ ىذا اليدؼ العاـ مف خلبؿ ىدفيف فرعييف .المستدامة التنمية
 التي والمواقؼ والقيـ والميارات عمى المعرفة الحصوؿ فرصة لمجميع تتاح بحيث والتعمـ
 جداوؿ جميع في والتعمـ التعميـ تعزيز( ب)و ؛ المستدامة التنمية في المساىمة مف تمكنيـ
 مجالات خمسة ىذا البرنامج ولدى .المستدامة التنمية تعزز التي والأنشطة والبرامج الأعماؿ

 في الاستدامة ممارسات ( ودمج2بالسياسة التعميمية، ) ( النيوض0) :أولوية، ىي تذا عمؿ
 (4والمدربيف، ) المعمميف قدرة وزيادة (3، )(بأكمميا المؤسسة مناىج) والتدريب التعميـ بيئات

 تطوير عمى البمدية والسمطات المحمية المجتمعات ( وتشجيع5وحشدىـ، ) الشباب وتمكيف
 .UNESCO, 19 November 2013, P. 3: P)المستدامة  التنمية أجؿ مف جتمعالم تنمية برامج

5).    
 استدامة معاىدة" الموضوع ىذا حوؿ أىمية والأكثر الأحدث الدولية الجيود بيف ومف        
 ومؤسسة شبكة 30 مف أكثر مشترؾ بشكؿ طورتيا التي" العالي التعميـ بشأف 20 +ريو شعب
 الدراسات معيد - المتحدة الأمـ وجامعة لمجامعات الدولية الرابطة شراؼإ تحت العالي لمتعميـ

 تعزز المستداـ، العالي لمتعميـ والتحولي الشمولي المنظور عمى التأكيد مع. للبستدامة المتقدمة
 أف يجب( 2. )نفسو العالي التعميـ يحوّؿ أف يجب (0) التالية: الثمانية المبادئ المعاىدة
 الشراكة( 3. )العالي مع أىداؼ التنمية المستدامة التعميـ نظاـ في لمبذولةا الجيود تتماشى
 تسييؿ( 5. )لمقطاع وشاممة مؤسسية تعميمية عممية ىي المستدامة التنمية( 4. )التقدـ تدعـ

 تعريؼ إعادة( 7. )التخصصات بيف المشترؾ والعمؿ التعمـ( 6. )المحروميف إلى الوصوؿ
 Daniela Salvioni)لممؤسسة  كامؿ كالتزاـ المستدامة التنمية( 8. )ليالعا التعميـ جودة مفيوـ

et all., May 2017, P. 6). 

 في حاسمة العالي التعميـ مؤسسات أف عمى المستوى الدولي إجماع ومف ثـ، ىناؾ        
مستدامة، وىو ما ظير في المبادرات والإعلبنات  تنمية إلى لموصوؿ العالمية الجيود
 يمعب التعميـ بصفة عامة والتعميـ العالي بصفة خاصة أف وذلؾ مف منطمؽ ات الدوليةوالمبادر 

 المستدامة. العيش سبؿ فرص لضماف رئيسيًا دورًا
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 : الوستذاهة التٌوية أجل هي التعلين وهبادئ، وهرتكزاتثانيًا: مفاىيـ، 
 مف نموية، ومجموعةوالت البيئية لممشاكؿ تعني التنمية المستدامة "حؿ جوىرىا، في       
 التفكير عمى الإيجابي، ونقد التغيير عمى إيجابية، والتركيز أىداؼ عمى تنطوي التي المبادئ

 . (Waas, T. and others, Op. Cit., P. 5)التقميدية والممارسة
 عممية" بأنيا" المستدامة التنمية" المستدامة التنمية أجؿ مف التعميـ شبكة وتعرؼ      
 ومنصفة عادلة وعالمية محمية مجتمعات لبناء اللبزمة والمواقؼ والميارات عرفةالم اكتساب
 Gonzalo Fernández-Sáncheza et) " المستقبؿ وفي الآف لكوكبنا، بيئية حدود ضمف وتعيش

all.,  Op. Cit., P. 4). 

حتى يتمكف استيعاب المعرفة والميارات والإتجاىات والقيـ، " كما تـ تعريفو عمى أنو          
التعميـ العالي وفي  الطمبة مف أداء الممارسات المستدامة والمبادرات والمشاركة كمواطنيف.

والتدريب الميني: ىو استيعاب المعرفة والميارات والإتجاىات والقيـ، حتى يتمكف المينيوف 
 يسمينؾ،ى)" في المستقبؿ مف الممارسات المستدامة، والمبادرات والمشاركة في مواقع أعماليـ

 .(106، ص 2000، )ترجمة زينب عمي النجار( فريتس
 المواقؼ تطوير عمى الناس مساعدة إلى المستدامة التنمية أجؿ مف التعميـ إذ ييدؼ        
 والآخريف، أنفسيـ لصالح عمييا والعمؿ مستنيرة قرارات لاتخاذ والمعرفة والمنظورات والميارات

 تعريؼ في غالبًا التالية الرئيسية الكممات أو لمفاىيـا وتظير. المستقبؿ وفي في الحاضر
 تعمـ -المسئولية  –وعالمية  محمية رؤية -الوعي  )خمؽ: المستدامة التنمية أجؿ مف التعميـ

 -التعقيد  وفيـ النظاـ منيجية -النقدي  التفكير -الحياة  مدى التعمـ -المشاركة  –التغيير 
 المساس دوف الحاضر احتياجات تمبية -المشاكؿ  حؿ -التخصصات  متعدد -قرار  اتخاذ

 .(Tom Waas et all., Op. Cit., P. 13) القادمة( بالأجياؿ

 أجؿ مف التعميـ مؤسسات التعميـ الجامعي،وفيما يتعمؽ بتطبيؽ المفيوـ عمى             
 جتماعيةالا الاحتياجات بقيادة لمجامعات يسمح جديد تعميمي "نموذج ىو المستدامة التنمية

 ,.Gonzalo Fernández-Sáncheza et all.,  Op. Cit)  استدامة أكثر حياة نحو ليا والاستجابة

P. 3).  

 التي والاجتماعية والاقتصادية البيئية الاىتمامات إلى مستدامة جامعة تعريؼ ويشير         
 البيئية الآثار يؿتقم" لمجامعة بأنشطتيا. إذ ينبغي يتعمؽ فيما الجامعات لدى تكوف أف يجب

 الجامعة وتتحمؿ مواردىا؛ استخداـ عف الناتجة السمبية والمجتمعية والاجتماعية والاقتصادية
 في المنتجة المعرفة واستخداـ" الإيكولوجية والنظـ البشر ورفاىية صحة" حماية مسؤولية



 

   

  
 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 2021الجزء الثانى 

115 

إذ ". المستقبؿ وفي في الحاضر نواجييا التي والاجتماعية البيئية لمتحديات لمتصدي" الجامعة
الاجتماعية،  العدالة وتعزيز مفيوـ النفايات، مف والحد والموارد، الطاقة عمى الحفاظ يجب

 الحرـ المجتمعي وعمميات والتواصؿ والبحث وذلؾ مف خلبؿ أبعاد الجامعة الأربعة )التعميـ
 . Luís P. Amaral et all, 2015, P. P. 156)- (158 (2رقـ  الشكؿ) الجامعي(

 
 الأربعة وأبعادٍ الجاهعة ًظام (2رقن ) لشكلا

 

لمتنمية المستدامة، تتمثؿ في ثلبث ركائز، وىي:  الرئيسية وفيما يتعمؽ بالركائز            
الاجتماعية، كما ىو مبيف عمى النحو  والاستدامة الاقتصادية، والاستدامة البيئية؛ الاستدامة

 ,.GHK in association with Danish Technology Institute Technopolis, Op. Cit) التالي

P. 12) (Gitte Jutvik and Inese Liepina (Editors), Op. Cit., P. P. 11 – 12):  
 في الطاقة كفاءة - الغاز انبعاثات مف الحد - المناخ )تغير تتمثؿ فيالبيئية:  الركيزة (0)

 إدارة -الطبيعية  الموارد عمى الحفاظ -النظيفة  التكنولوجيا تطوير -البيولوجي التنوع
 .المستداـ( النقؿ - (التربة اليواء، الماء،) التموث -المخمفات 

 الأنواع ورفاىية بقاء أف إدراؾ إلى بحاجة المجتمع أف البيئية وتعني الاستدامة         
 النظاـ نموذج فيـ البيئية الاستدامة أساس يعد. أساسي أمر الطبيعية والعمميات الأخرى

 وصيانتو. عميو لبيئي، والحفاظا

 ممارسات - المستداـ الإنتاج -المستداـ  )الاستيلبؾ تتمثؿ فيالاقتصادية:  الركيزة( 2)
 في البيئية الاىتمامات تكامؿ -والمحمية  الحضرية التنمية لمشركات الاجتماعية المسؤولية

 .المستدامة( التجارة - (الخضراء التجارة) التجارية بالأعماؿ المتعمقة القرارات اتخاذ

 أف يجب بيا المضطمع والمشروعات العمميات جميع أف الاقتصادية الاستدامة وتعني     
 تحدد. الأجياؿ بيف توزيعيا يتـ التطور ىذا فوائد وأف المخرجات، مف ممكف قدر أكبر تعطي
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 الاقتصادية، يةالتنم في والمشاركة الموارد عمى والحفاظ الاقتصادية، الإنجازات جودة التنمية
  والخدمات. السمع واستيلبؾ

 العدالة -المجتمعي  التماسؾ - الحياة ونوعية صحة) تتمثؿ فيالركيزة الإجتماعية: ( 3)
 تنمية في المرونة -الفرص  تكافؤ -الثقافي  والتنوع اليجرة إدارة - الديموغرافيا - الاجتماعية

 .والميارات( البشري الماؿ رأس

 حياتيـ عمى الناس سيطرة مف تزيد أف يجب التنمية أف الاجتماعية لاستدامةوتعني ا        
 يعني وىذا. القرار صنع في لممشاركة الفرصة ليا تتاح أف يجب الاجتماعية الفئات جميع وأف

شراؾ ككؿ، المجتمع تطور  في الجميع ومشاركة القرار، صنع في الاجتماعية الفئات جميع وا 
 .المستدامة التنمية

الممارسات التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة جميع  ومف ثـ، يجب أف يغطي         
الركائز الثلبثة )الإجتماعية والإقتصادية والبيئية( التي تعد مناسبة لتعزيز  العمميات التعميميةو 

، أي الإعتماد عمى منظور شامؿ في التنمية المستدامة سالفة الذكر في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ
 الإستدامة بمؤسسات التعميـ العالي.عند دمج 

  :المستدامة التنمية أجؿ مف لمتعميـ التالية المبادئ بيف التمييز ويمكف      
 أنظمة فقط ليس في الاستدامة وتصورات قيـ دمج إلى تسعى وعاكسة تحويمية عممية  -

 اليومية. والمينية الفردية الحياة ولكف التعميـ
 التي المشتركة القضايا حؿ في لممساعدة جديدة مياراتو  بمعرفة الناس لتمكيف وسيمة -

 المستقبؿ. وفي الآف العالمي لممجتمع الجماعية الحياة تتحدى
 الحياة. أشكاؿ جميع واحتراـ والاجتماعية الاقتصادية العدالة لتحقيؽ شمولي نيج -
عادة التعميـ، نوعية لتحسيف وسيمة - الوعي  وزيادة القائمة التعميمية البرامج توجيو وا 

(Waas, T. and others, Op. Cit., P. 14). 
 

إذف يجب عمى المؤسسات التعميمية التي تسعى إلى دمج الإستدامة في نظميا التعميمية       
أف تضع تمؾ المبادئ في الإعتبار حتى يتثنى ليا تحقيؽ الأىداؼ التي تصبوا إلييا التنمية 

 المستدامة عمى النحو المطموب.
 رات التوجو نحو التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة:ثالثاً:  مبر 

 السياسية والأزمات عدد مف التحديات والمشكلبت الاقتصادية المجتمع يواجو            
الاجتماعية ذات الإشكاليات.  ىذا إلى جانب عدد مف القضايا. والبيئية الإنسانية والكوارث
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 في والعيش والقيادة والاستيلبؾ والإنتاج لمتنظيـ أخرى طرؽ إلى حاجة ومف ثـ كاف ىناؾ
ومف ثـ يجب أف يسيـ التعميـ . مستداـ مجتمع وتعزيز المختمفة المشاكؿ لمعالجة المجتمع

 Wim)مستداـ مجتمع إلى الانتقاؿ في العالي بصفة خاصة والتعميـ بصفة عامة 

Lambrechts,  January 2016, P. 123 - 124). 

 أف ينبغي 2005عاـ  بعد لما التنمية أعماؿ الدولية عمى أف جدوؿ كما حثت التقارير        
 وليكوف .الإنمائية الأىداؼ جميع مع تتقاطع وقضية واضحاً  ىدفاً  باعتباره التعميـ يشمؿ
 بسبؿ ترتبط التي والكفاءات والميارات المعارؼ لاكتساب الأولوية إعطاء يجب مفيداً، التعميـ
 وسموكيات مواقؼ تشكيؿ في يسيـ أف أيضاً  ويجب شريف،والع الحادي القرف في العيش

 .البيئية الاستدامة تعزيز عف فضلبً  الاجتماعي، والتلبحـ الاندماج تعزز التي المتعمميف
 عالـ في والتعايش النزاعات وحؿ، المشكلبت وحؿ النقدي، التفكير الميارات ىذه وتشمؿ
 ليا، والتأىب الكوارث مخاطر مف والحد المناخ وتغير، البيئي التثقيؼ، و الثقافات متعدد

 المراعي والتقني الميني والتدريب والتعميـ المستدامة، الحياة وأنماط المستداـ، والاستيلبؾ
 والثقافة والعموـ لمتربية المتحدة الأمـ ومنظمة )اليونيسؼ( لمطفولة المتحدة الأمـ )صندوؽ لمبيئة

 (.6، ص 2013، يوليو )اليونسكو(
 الاقتصادية الأنظمة في ف العيوب والمشكلبت والتحديات ومواطف الخمؿ المختمفةإذ       

جعؿ تمؾ  المعقدة القضايا معالجة عف وعجزىا والاجتماعية والبيئية لدى الدوؿ، والسياسية
الدوؿ تسعى لتبني سياسات تنموية مستدامة تمكنيا مف مواجية وحؿ التحديات والمشكلبت 

 عدة قنوات منيا التعميـ. المختمفة وذلؾ مف خلبؿ
 لقيادة الجامعات لدعوات استجابةً  المستداـ ظير التعميـ العالي وفي التعميـ العالي،        

 لمعمؿ رئيسي محفز أنو عمى عمومًا العالي التعميـ إلى يُنظر. مستداـ مستقبؿ نحو المجتمع
 وتعميـ بالمعرفة، النيوض في المتمثمة المجتمعية ولايتو خلبؿ المستدامة مف التنمية عمى

 العالي التعميـ مؤسسات تكوف أف ينبغي والمشاركة. ومف ثـ، المجتمعي التقدـ وتعزيز القادة،
 .الاستدامة مجاؿ في والتميز للببتكار ومراكز أخلبقية رؤية

العالي في قضايا الإستدامة عدة أسباب، منيا: أف  التعميـ كما مف مبررات إشتراؾ          
 التربوية، وتحسيف الجودة وضماف تحقيؽ التعميـ جودة في يسيـ الاستدامة أجؿ مف يـالتعم
 المستدامة، وتحويؿ الكفاءات ذوي الخريجيف عف يبحثوف العمؿ أصحاب لأف التوظيؼ قابمية

 .Tom Waas and Jean Hugé, Op)الأكبر  العاـ الصالح وخدمة المجتمعات نحو الإستدامة

Cit., P. P. 1 - 8). 
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لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، لحؿ المشكلبت الإجتماعية والإقتصادية والبيئية، و  إذف     
عداد قوى كاف ىناؾ مبررات لمتوجو إلى المؤسسات التعميمية ومنيا مؤسسات التعميـ العالي لإ

لمياـ ، ىذا إلى جانب ابشرية مدرّبة بشكؿ جيد وجاىزة لمقياـ بكؿ المياـ الممقاة عمى عاتقيا
عداد البحوث العممية والتّطبيقة و تؤدّييا في مجاؿ حؿ مشكلبت المجتمعات المحمية، التي  ا 

 .المتخصّصة

 رابعًا: أىمية وأىداؼ التعميـ العالي مف أجؿ التنمية الإستدامة:
 تعقيد الأبعاد تدمج المستدامة بشكؿ عاـ في أف التنمية أىمية الإستدامةتكمف          
متمتعيف بحقوقيـ  يعيشوا أف لمناس يمكف بحيث والبيئية معًا، الاقتصاديةو  الاجتماعية
 لتغطية لمثروة العادؿ بالتوزيع يسمح أف للبقتصاد ويمكف المساواة، قدـ عمى وواجبتيـ

 عمى والحفاظ الحياة أشكاؿ جميع واحتراـ الموارد، استخداـ وتحسيف الأساسية الاحتياجات
 البشرية المجتمعات تطور بيف التوازف إيجاد في التنمية المستدامة إذ تتمثؿ. البيولوجي التنوع

 الثلبثة المفاىيـ ىذه بيف متوازف تفاعؿ بالتالي ىي الاستدامة .الطبيعية الدورة وديناميات
 ذلؾ، بعد. القرارات جميع في المحدد والعامؿ السياؽ تعد فالبيئة(. البيئة والمجتمع والإقتصاد)

 احتياجات لتمبية لمقرارات الأولوية إعطاء ويجب البيئة، عمى فاعميف افةوالثق المجتمع يعد
 وليس والبيئية الاجتماعية العلبقات لدعـ لمتبادؿ وسيمة الاقتصادي البعد سيكوف أخيرًا،. البشر
 ..(Gonzalo Fernández-Sáncheza and others, Op. Cit., P. 3 – 4)العكس
، إلى الحاجة إلى التحوؿ التعميمي التعميـ العاليستدامة في وترجع أىمية التنمية الم        

 ,Anthony D. Cortese, 2011)الفردي والمؤسسي لمواكبة التحديات الناشئة  وتعديؿ السموؾ

P. 246). 

 توقعاتيـ لفيـ الجيات المستفيدة إشراؾ عف اجتماعيًا مسؤولة الجامعة كما تعد        
 الجامعة بيف المشاركة لتعزيز يا إلى إستراتيجيات وأىداؼ،وترجمت أفضؿ بشكؿ وأولوياتيـ
 والإجماع والسمعة بالشفافية والاستدامة الاجتماعية المسؤولية ترتبط وبالتالي،. والمجتمع
 لمجامعة الأساسية الأعماؿ في لمجودة المستمر التحسيف يضمف مما لمنتائج، الفعالة والمراقبة
 .(Daniela M. Salvioni et all., Op. Cit., P.3) (3رقـ ) الشكؿ
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 الجامعات في المستدامة التنمية (: دورة3الشكؿ رقـ )

 مسؤولياتيا، بوضوح تدرؾ المستدامة التنمية نحو الموجية الجامعة فإف وبالتالي،        
 الجيات المستفيدة مختمؼ مع علبقاتيا لتحسيف الحكـ وأدوات أساليب تتبنى وبالتالي

(Daniela M. Salvioni et all., Op. Cit., P.7). ،مف اتخاذ قرارات مستنيرة المتعمميف  ولتمكيف
جراءات مسؤولة عف السلبمة البيئية، والقدرة عمى البقاء الاقتصادي ومجتمع عادؿ، للؤجياؿ  وا 

 UNESCO: UNESCO Roadmap for)الحاضرة والمستقبمية، مع احتراـ التنوع الثقافي

Implementing the Global Action Programme on Education for Sustainable 
Development 2014, P. 8). 

 يا بحسبيمكف تمخيصالتعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامة،  أىدؼوفيما يتعمؽ ب        
 Global Higher Education for Sustainabilityالشراكة العالمية لمتعميـ العالي

Partnership لتاليعمى النحو ا(Hans van Ginkel, 2004, P. P. 198- 199): 
تعزيز فيـ أفضؿ وتنفيذ أكثر فعالية لاستراتيجيات دمج التنمية المستدامة في الجامعات  -

 ومؤسسات التعميـ العالي الأخرى. 
 التركيز عمى الحاجة إلى مناىج متعددة التخصصات لمتعميـ والبحث. -
لمناىج ا في لمحرز في جعؿ الاستدامة مركزيةإجراء مراجعة وتقييـ عالمييف لمتقدـ ا -

 والبحوث والتوعية والعمميات في مؤسسات التعميـ العالي. 
مشاركة ونشر النماذج الفعالة والممارسات الجيدة لتعزيز التعميـ العالي مف أجؿ التنمية  -

ومف خلبؿ المطبوعات، والحمقات الدراسية، عمى نطاؽ واسع، عبر الإنترنت،  المستدامة
 .الاستراتيجياتو 
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بناءً عمى أبحاث ومراجعة التعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامة تقديـ توصيات بشأف  -
، بالإضافة إلى المنظمات غير الحكومية الأخرى الجيات المعنيةوبالتشاور مع  ،الشراكة

 الدولية.ييئات الو  ،ذات الصمة
كؿ وثيؽ مع منظومة الأمـ تشكيؿ شراكة مف المنظمات غير الحكومية التي تعمؿ بش -

المتحدة لتطوير وتنفيذ خطة عمؿ مشتركة موجية لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة، وتحميؿ 
 . وتقييـ ىذه التجربة كمشروع عرض دولي

 :في التعميـ مف أجؿ الاستدامة (الجامعات) مؤسسات التعميـ العالي دورخامسًا: 
 في المستدامة التنمية تعزيز في معاتلمجا المحددة الأدوار عمى الضوء تسميط تـ       
 التنمية أجؿ مف لمتعميـ المتحدة الأمـ عقد وكذلؾ اليامة، الإعلبنات الدولية مف العديد

 . المستدامة
ودعـ  تطوير في المستدامة التنمية لدعـ رئيسية فاعمة إذ تعد الجامعات جيات         

 في الاستدامة وتنفيذ القادمة الأجياؿ عميـوت البحث خلبؿ مف المستدامة التنمية استراتيجيات
والخدمات  والتعميـ البحث العممي وىي الثلبث، الأساسية مؤسساتيـ وذلؾ مف خلبؿ وظائفيا

 مف العديد خلبؿ مف لمجامعات التنمية المستدامة عمى أىمية التأكيد وقد تـ. المجتمعية
 نظاـ في ميمة ومؤسسات سيةرئي بحثية الجامعات، كمراكز إذ تساىـ. الدولية الشبكات
 الأساسي البحث خلبؿ مف والعشريف الحادي القرف لتحديات مستدامة بحموؿ التعميـ،

كما يستطيع أف . المعقدة المتبادلة لمعلبقات المناسبة والاستجابات المعرفة وتوليد والتطبيقي
 والميارات عرفةالم والمجتمع الأعماؿ وقطاع الحكومة في المستقبميوف القرار صانعو يكتسب
جامعاتيـ  في الدراسية المناىج في الاستدامة قضايا دمج خلبؿ مف المستقبؿ لتشكيؿ اللبزمة

(Michael von HauffThuan and Thuan Nguyen, 2014, P.3044). 

 اتخاذ كيفية تعمـ عممية  المستدامة التنمية أجؿ مف التعميـ يعزز لميونسكو، وفقًا        
 لجميع والمساواة والبيئة للبقتصاد المدى الطويؿ المستقبؿ الاعتبار في تأخذ التي القرارات

 استباقية أكثر الآف العالـ أنحاء جميع في الجامعات أصبحت النحو، ىذا عمى. المجتمعات
 مع والتواصؿ والبحث، التدريس خلبؿ مف الاستدامة تعزيز وفي مستدامة تصبح أف في

 .(et all., 2016, P. 3  Ismaila Rimi)  الجامعي الحرـ عمميات وفي ، المحمي المجتمع
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 والعيش البيئية، الاستدامة لتحقيؽ لمتغيير رئيسيًا محركًا العالي التعميـ ومف ثـ، يعد        
 حرميـ في فقط ليس مسؤولوف مواطنوف بأنيـ الشعور الطلبب وغرس داخؿ ، المستداـ
 المجتمع. في أيضًا ولكف الجامعي

 عديدة: بطرؽ الاستدامة تعزيز في كبير بشكؿ العالـ أنحاء جميع في ـ الجامعاتوتساى   
 الذيف المينييف معظـ إعداد خلبؿ مف لمتغيير كوكلبء رائدًا دورًا تمعب الجامعات أولًا، -

 ويؤثروف ويقودونيا ويديرونيا فييا ويعمموف ويعممونيا المجتمع مؤسسات يطوروف
عداد تعميـ يتـ كما. فييا  قبؿ مف القرار وصناع الأعماؿ ورجاؿ المستقبؿ قادة وا 

 الاستدامة قيمة لتوصيؿ" فعالة وسيمة ىو الجامعي الحرـ فإف وبالتالي،. الجامعات
 ".الجميور مف واسعة لمجموعة البيئية

 الخاص والقطاع المحمية السمطات مشاركة وتعزيز وتعزيز تنسيؽ في تساعد ثانيًا،  -
 المحمية الاستدامة خطط وتنفيذ لتصميـ والجميور الحكومية غير والمنظمات
 .الفنية لمخبرة كمصادر العمؿ خلبؿ مف والإقميمية

 البيئية الإدارة أنظمة تطبيؽ خلبؿ مف البيئية الاستدامة في الجامعات تساىـ وأخيرًا،  -
 كفاءة وتحسف الجامعي، الحرـ لعمميات السمبية البيئية الآثار مف تقمؿ التي السميمة

 et all., 2016, P. 4  Ismaila) (العامة والمرافؽ والطاقة والمباني النقؿ) ظمتياأن

Rimi). 
وقد قدمت الإعلبنات والمواثيؽ الدولية بعض الخطػوط والأطػر الإرشػادية            

 لمؤسسات التعميـ العالي لتضميف الاستدامة في نظاميـ، ومف أىـ العناصر التي أكػدت
 :(Rodrigo Lozano et al., 2013, P.3)عمييا

 المجتمع. ليا يتعرض التي والتيديدات البيئي التدىور عمى التركيز -
 مستدامة. مجتمعات نحو بالعمؿ والكميات الجامعات لقادة الأخلبقي الالتزاـ -
 التخصصات. جميع في الدراسية المناىج جميع في التنمية المستدامة إدراج -
 المستدامة. التنمية أبحاث تشجيع  -
 الاستدامة. نحو الموجية الجامعة عمميات مف المزيد نحو التحرؾ -
 المثاؿ سبيؿ عمى والجيات المستفيدة المعنية أخرى؛ الجامعات التعاوف والتواصؿ مع  -

 .والشركات الحكومية غير والمنظمات والحكومات الجميور
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 الأساسية وظائفيا يكمف في دور الجامعات في التعميـ للبستدامةيتضح مما تقدـ أف         
وخدمة المجتمع، وذلؾ مف خلبؿ دمج جميع  والتعميـ البحث العممي الثلبث المتمثمة في

 الممارسات والأنشطة التي تعزز الإستدامة وبالأخص الإستدامة البيئية.
 :مجالات التعميـ مف أجؿ الاستدامة في الجامعاتسادسًا: 
الات رئيػسية، يجػب أف تتناوليػا الجامعة في أربعة مج ( أف ىناؾ4يشير الشكؿ رقـ )      

الذي يتناوؿ موضوعات الاسػتدامة ويكسب الطلبب  التعميـ :طريقيا تجاه الاستدامة، وىى
 بشكؿ إجراؤه ويتـالػذي يتنػاوؿ قػضايا الاستدامة  والبحػثاتجاىات ايجابية لمتعامؿ مع البيئة، 

 لمشاكؿ جديدة وحموؿ رؤى إلى يؤدي مما العميا، الدراسات وطلبب الأساتذة قبؿ مف عاـ
داخؿ الجامعة وخارجيا لزيػادة الوعي بأىمية الاستدامة  ومشاركتيا مع المجتمع"، الاستدامة

 مع الموظفيف أو/و الطلبب قبؿ مف النشطة والمشاركة والتعريؼ بمبادئ وأىداؼ الاستدامة،
التي تتـ داخؿ الجامعة لممارسة  ممياتوالع العالمية، حتى أو الإقميمية أو المحمية المجتمعات

 تخضير مبادرات إلى عادةً  العمميات . وتشيرأنشطتيا المختمفة وكيفية الحد مف آثارىا البيئية
 وراء السعي إلى ممارسات اليدؼ منيا المبادرات ىذه تشمؿ أف يمكف ولكف الجامعي، الحرـ

 . (Colin Macgregor, 2015, P. P. 28 -29)الاستدامة وغايات أىداؼ

 

 
 (: مجالات الاستدامة في الحرـ الجامعي4الشكؿ رقـ)

 المجالات مف مجاؿ كؿ يوجد آوجو تداخؿ واضحة بيف أنو يتضح مف الشكؿ السابؽ       
البحث والتدريس  وىو ما يؤكد أف. للبستدامة التخصصات متعددة الطبيعة تدعـ الأربعة

 متصمة ببعضيا البعض.طة منفصمة ولكنيا والعمميات والعلبقات مع المجتمع ليست أنش
 :كما يميبشئ مف التفصيؿ ويمكػف توضيح ىذه المجالات           



 

   

  
 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 2021الجزء الثانى 

123 

 :التعميـ( 1)
 الرئيسية العالمية الاتجاىات مواجية أجؿ مف والعشريف الحادي يحتاج طلبب القرف         
 عالمي؛ سياؽ في كؿالمشا في النظر. 0: بناء إلى ثماني صفات، ىي بشكؿ فييا والمشاركة

 نقدية بطريقة التفكير. 4 الثقافية؛ الاختلبفات قبوؿ. 3. ومسؤوؿ تعاوني بشكؿ العمؿ. 2
. 7 ؛ البيئة لحماية الحياة أنماط تغيير. 6 عنيفة؛ غير بطريقة النزاعات حؿ. 5 ؛ ومنيجية
 ,Gitte Jutvik and Inese Liepina)السياسة  في المشاركة. 8 ؛ الإنساف حقوؽ عف الدفاع

2008). 
 في نشط بدور لمقياـ الطلبب إعداد ىو العالي لمتعميـ الحاسمة الأدوار ومف ثـ إف أحد       

 المعقدة، إذ: الاستدامة تحديات لمواجية اللبزمة بالكفاءات المجتمع مف خلبؿ تزويدىـ
 .(المعرفة) الاستدامة معرفة الطلبب عمى يجب -
 .(ميارات) مستداـ بشكؿ لمعمؿ للبزمةا بالميارات الطلبب يتمتع أف يجب -
 يتصرفوا أف منيـ تتطمب التي والعاطفية الشخصية بالسمات الطلبب يتمتع أف يجب -

 .   (Waas Tom et all., 2012, P. 14)  (المواقؼ/  القيـ) مستداـ بشكؿ
 البرامج أو الدورات عمى يقتصر لا كمي، منظور ومف ثـ تستيدؼ الإستدامة اعتماد       

البرامج  في التعميـ عمى وآثارىا التنمية المستدامة دمج عمى أيضًا، بؿ فحسب، المنفصمة
التي يتـ تدريسيا  بالمناىج الدراسيةيتطمب إحداث نقمة نوعية وىو ما  .المقدمة لمطلبب

  بالجامعات.
نمية إذ ينبغي أف تتحوؿ المناىج لتلبءـ المبادئ التي يقوـ عمييا التعميـ مف أجؿ الت      

 وذلؾ عمى النحو التالي: المستدامة.
 الاكتشاؼ. خلبؿ مف التعمـ إلى الانتقالي التعمـ التحوؿ مف -
 المتعمـ. حوؿ المتمحور إلى المدخؿ المعمـ حوؿ المتمحور التحوؿ مف المدخؿ -
 التعاوني. التعمـ إلى الفردي التحوؿ مف التعمـ -
 .(وتجربة نظرية) الموجو التعمـ إلى التعمـ عمييا يييمف التحوؿ مف نظرية -
 العاطفية المعرفية الأىداؼ إلى فقط المعرفية الأىداؼ عمى التحوؿ مف التركيز -

 الميارات. نحو والموجية
لى التعمـ إلى الموظفيف عمى القائـ التحوؿ مف التدريس/التعمـ المؤسسي -  الخارج. مف وا 
 المستوى. العالي المعرفي التعمـ إلى المستوى منخفض المعرفي التحوؿ مف التعمـ -
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 .Waas Tom et all., Op)التنظيـ الذاتي التعمـ إلى والمحتوى المعرفة التحوؿ مف تراكـ -

Cit., P. 16). 
 تصميميا بطرؽ يجب بيئات التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يتضح مما تقدـ أف          

، وتساعد والتوجييي والتحوليتتسـ بالتفاعمية وتركز عمى المتعمـ مما يتيح التعمـ الاستكشافي 
 المتعمميف لمتفكير والعمؿ مف أجؿ الاستدامة.

مؤسػسات التعميـ العالي التي تسعى لتحقيؽ بدمج الاستدامة داخؿ المناىج  ويمكف      
 Louise Ellis and)، ىيأربعة طرؽ مختمفة يمكف اتباعيػا مف خلبؿ الاستدامة

Jessica Martin, 2014, P. P. 76 - 77). 

 .تناوؿ قضايا بيئية أو إجتماعية داخؿ المقررات الموجودة - أ
 .إضافة مقرر كامؿ عف التنمية المستدامة لمناىج الجامعة - ب
تناوؿ التنمية المستدامة كمفيوـ داخؿ المقررات مع وجود قضايا فى التنميػة  - ت

 .المستدامة مرتبطة بطبيعة كؿ مقرر
 .كميات وداخؿ المؤسسةتقديـ التنمية المستدامة كتخصص داخؿ إطار ال  - ث

 

 البحث العممي: (2)
 يتـ التي الأبحاث جميع" أنيا عمى المستدامة التنمية أجؿ تـ تعريؼ البحوث مف           

 وىو ما يتطمب ". المستدامة التنمية في تساىـ التي لمجامعة المؤسسي السياؽ في إجراؤىا
 نظرة لإلقاء حاجة ىناؾ أولًا،. العالي التعميـ مؤسسات استدامة أبحاث في معالجة قضيتيف

 لتعزيز إصلبحو يجب وما يمكف ما لمعرفة والبحث والتعمـ التدريس عمميات تقاطع عمى نقدية
 بيف التخصصات التي الحدود ثانيًا،. عمييا والتعرؼ المستدامة التنمية في النقدي الاستقصاء

عداد المعقدة، القضايا استكشاؼ أماـ عوائؽ تعد  المشكلبت لحؿ القدرات ويذ المتعمميف وا 
 التخصص مف التحوؿ تعزيز وىو ما يتطمب. والبيئية والاقتصادية الاجتماعية الأبعاد عبر

 .(UNESCO, 2014, P. 123)التخصصات بيف الحوار إلى العممي
 التنمية تتطمب حيف في والاختزالية، الثابتة الأساليب عمى التقميدي البحث يعتمد          
 النظـ بيف الروابط عمى التركيز إلى إذ ىناؾ حاجة. والشاممة الديناميكية لنيجا المستدامة
 عف والبحث والاجتماعية، والسياسية والفيزيائية والجيولوجية والاقتصادية والكيميائية البيولوجية
 في العممية لممؤسسة الكاممة القوة ومف ثـ، ينبغي تسخير .النظامية وعبر ديناميكية تفسيرات

 .(Waas Tom et all., Op. Cit., P. 17) الجديدة  المعرفة اؼاكتش
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 سياؽ في أجريت التي البحوث يصؼ عاـ كمصطمح الاستدامة عمـ تطبيؽ كما يمكف       
دعـ  في القيـ وأىمية اليقيف وعدـ بالتعقيد ويتسـ اجتماعية، أىمية ذي حموؿ نحو موجو

البحوث الموجية نحو الاستدامة، كما ىو  ائصعدد مف خص العمماء اقترح. التنمية المستدامة
 التكامؿ -المعيارية  –متعددة الأبعاد  – التخصصات موضح عمى النحو التالي: )متعددة

 الانتباه -اجتماعيا  صمة وذات قوية معرفة إنتاج -المنحى  التعمـ تبنى منظور -المنيجي 
 Waas Tom)الشفافيةتتسـ ب -أىميتياو  ،الاستدامة تتناوؿ تأثير - والانتقاؿ النظاـ ابتكار إلى

et all., Op. Cit., P. P. 18 - 19). 
 المجتمع ومف ثـ، تقوـ البحوث بدور حيوي في دعـ التنمية المستدامة، ومساعدة          

  استدامة.  أكثر عالـ خمؽ عمى
 :المجتمعخدمة  (3)

 المصمحة أصحاب مع وفالتعا/  والشراكة المجتمعي ويتمثؿ ىذا المجاؿ في التواصؿ       
 والخاص العاـ والقطاعيف الأخرى والجامعات والموظفيف الطلبب) المستدامة التنمية في

 واتخاذ سموكو لتغيير بأكممو المجتمع وتمكيف لتحفيز وذلؾ( الحكومية غير والمنظمات
 .(Ismaila Rimi et all., Op. Cit., P. 3)البيئية الاستدامة أجؿ مف إجراءات

 لتحقيؽ بكثير أفضؿ فرصة لديو ومشاركيف منخرطيف مواطنيف يضـ الذي المجتمع إف       
 مجتمع لتطوير المستمرة العممية ىو المجتمعي فالتماسؾ. الاستدامة نحو وتعاوني منسؽ تقدـ
 والأمؿ بالثقة الشعور أساس عمى الفرص، وتكافؤ المشتركة والتحديات المشتركة القيـ مف

 .(Waas Tom et all., Op. Cit., P. 24)بالمثؿ والمعاممة
ينتج عنو فوائد متبادلة لكلب  والجيات المعنية شراكة بيف الجامعة والمجتمػعإذف ال         
وتنفيذىا عبر مختمؼ  مشروعات الاستدامةالتخطيط لتشجيع  كما يساعد في الطرفيف،
 الجيات.

 

 :Campus Operationsعمميات الحرـ الجامعي  (4)
 والعالمية المحمية لمسؤولياتو وفقًا يعمؿ" مجتمع بأنو المستداـ الجامعي ؼ الحرـيُعر        
 التحديات لمواجية الطرؽ بعض ويقدـ البيئية، والنظـ البشر ورفاىية صحة وتعزيز لحماية
 صحية بيئة ىو المستداـ الجامعي الحرـ أف آخروف عمماء يعتبر. والمستقبمية" الحالية البيئية
 مف والحد والموارد الطاقة عمى الحفاظ عمى يعتمد مزدىر واقتصاد فعالة يئيةب إدارة ذات

 مستوى عمى القيـ ىذه وتصدير شؤونو في الاجتماعية والعدالة العدالة وتعزيز النفايات،
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 الجامعي الحرـ استدامة أف إلى التعريفات ىذه تشير. والعالمي والوطني المحمي المجتمع
 أيضًا ولكف الدراسية، المناىج في فقط ليس الأساسية ية المستدامةالتنم مبادئ إدراج تتطمب

 دمج دوف لمتحقيؽ قابمة غير الجامعي الحرـ استدامة أف كما. والمجتمع البحث خدمات في
 الأخضر، والنقؿ والعمميات، المباني في الطاقة وكفاءة لممياه، المستداـ الاستخداـ مثؿ مبادئ
دارة  عمميات في البيئي التموث وتقميؿ والإنصاؼ، الموارد، عمى لحفاظوا بكفاءة، النفايات وا 
 والمجتمع الطلبب وتمكف تحفز تشاركية وتعمـ تعميـ أساليب أيضًا يتطمب كما. الجامعي الحرـ
 .Ismaila Rimi et all., 2016, P) المستدامة التنمية أجؿ مف إجراءات واتخاذ سموكيـ لتغيير

3) . 
 الجامعي في عدة أنماط منيا ما يمي: الحرـ لعمميات المستدامة ادالأبع ويمكف تمثيؿ   
أف  الجامعي الحرـ فعمى .الداخمي اليواء جودة ضماف خلبؿ مفاليواء الداخمي:  (1

 الحرـ في الطاقة استيلبؾ عف الناتجة الأخرى والانبعاثات الدفيئة، الغازات مع يتعامؿ
 محددة مواقع مف الخارجية البيئة إلى وتيويت يتـ الذي اليواء نوعية وكذلؾ الجامعي،

 .الخطورة عالية
 ومياه الشرب لمياه المناسب والحث عمى الاستخداـ المياه توفير ييتـ الماء: استيلاؾ (2

 .والنفايات المياه استخداـ لتقميؿ الكفاءة مف قدر الأمطار، وتشغيؿ النظاـ بأقصى
 الحرـ ات خضراء شاسعة فييجب إستغلبؿ ىذه المياه في إقامة مساحالصرؼ:  مياه (3

 المساحات الخضرا ىذه. الجامعة يشكؿ مستمر موظفي قبؿ مف الجامعي، وصيانتيا
 والنظاـ الإنساف رفاىية حيث مف الجامعي الحرـ استدامة في ميمة مساىمات ىي

 . الإيكولوجي
 ووظائفيا عممياتيا في الورؽ مف عادي غير قدر استخداـ الجامعات إلى تميؿالورؽ:  (4

 واستخداـ شراء في والتغيرات الجامعات معظـ عمى كبيرًا بيئيًا تأثيرًا يمثؿ ذلؾ. ليوميةا
 .بيئية تحسينات لإدخاؿ كبيرة إمكانات توفر المواد ىذه

 البيئية الآثار مف لمحد مستدامة بطريقة المنتجة المحمية الأغذية تفضيؿ يجبالغذاء:  (5
 أيضًا يجب. المحمي الاقتصاد تشجيع عم الاقتصادية، الاجتماعية والآثار السمبية
كما . المنتج شراء في الوقت مرور مع الأخرى والموارد والمياه الطاقة استيلبؾ مراعاة

 الجامعي الحرـ في ومستدامة وآمنة ومغذية صحية غذائية منتجات عمى أف الحصوؿ
 . الجامعي الحرـ مجتمع لرفاىية الأىمية بالغ أمر
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 لمطلبب الشخصية السلبمة حماية عمى الجامعات ميعج تعمؿ أف يجب السلامة: (6
 الاستدامة لتحقيؽ ضروري ىذا لأف والزوار، التدريس ىيئة وأعضاء والموظفيف
 .الطويؿ المدى عمى الاجتماعية

 الرفاىية وحماية لتعزيز الجامعي الحرـ داخؿ الخدمات توفير إف الصحية: الخدمات  (7
 الحرـ استدامة جوانب مف ىاـ جانب ىو عيالجام الحرـ لمجتمع والعقمية البدنية

 .الجامعي
دارة الصمبة النفايات تقميؿ يعد النفايات: (8  الحرـ استدامة قضايا أىـ مف النفايات وا 

 مدمرة آثار ليا يكوف أف يمكف - الدقيقة التركيزات في حتى - الخطرة المواد .الجامعي
 .(Waas Tom, Op. Cit., P. 20)الإيكولوجية  والنظـ البشر مف كؿ عمى
جتماعية الجامعي يتضح مما تقدـ أف الحرـ         قتصادية وا   تجاه يتحمؿ مسؤولية بيئية وا 

 اجتماعيًا مسؤولة بطريقة للبستثمار الجامعي الحرـ وخارج داخؿ المجتمعات مف كؿ
يكولوجيًا ؿ المستدامة مف قب بالتنمية متعددة خاصة تبني سياسات إلى حاجة ىناؾ ومف ثـ،. وا 

 بقضايا والطلبب العميا الجامعية الإدارة القيادات الجامعية، والعمؿ عمى تنفيذىا بحيث تمزـ
 .معينة
عدد مف  مع يتفاعؿ معقدًا نظامًا ككؿ تعد الجامعة يتضح أف وبناءً عمى ما تقدـ،       

 عمى يسري لا مختمفة. وأف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مجالات وفي الجيات المعنية
 أنشطتيا جميع في الاستدامة تكامؿ عمى التركيز الضروري وأنو مف. فقط الدراسية المناىج

 والتواصؿ الجامعي الحرـ وعمميات والبحث التعميـ مجالات في ورسالتيا، أي ومسؤولياتيا
 . المجتمعي وىو ما أكد عميو مدخؿ النظـ الكاممة

 :سابعًا: ممارسات دمج الإستدامة بالجامعات
 اتخذت قد مستدامة تصبح بأف الممتزمة الجامعات أف إلى الأدبيات مراجعة تشير           

 وتنفيذ صياغة( أ: )تشمؿ والتي المبادرات وقامت بالعديد مف الممارسات، مف العديد
 الحرـ أنحاء جميع في منتظـ بشكؿ البيئية القضايا إدارة لضماف والاستراتيجيات السياسات
عادة  المناىج تحويؿ( ب) العمميات؛ كفاءة وزيادة البيئية الآثار مف الحد أجؿ مف الجامعي وا 

 مثؿ الأساسية المستدامة التنمية مبادئ عمى أكبر بشكؿ كمييما يركز بحيث ىيكمة الأبحاث
 مف والحد والإنصاؼ البيولوجي والتنوع العالمي والاحترار المناخ وتغير والتموث البيئة حماية
 والميارات المعرفة اكتساب عمى الطلبب وتدريب والموارد لمطاقة المستداـ ؾوالاستيلب الفقر
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 التعاوف/  والشراكة المجتمعي التواصؿ( ج) ؛ مستداـ مستقبؿ لتشكيؿ اللبزمة والقيـ والمواقؼ
 أجؿ مف إجراءات واتخاذ سموكو لتغيير بأكممو المجتمع وتمكيف لتحفيز الجيات المعنية مع

 .(Ismaila Rimi et all., Op. Cit., P. 3)ةالبيئي الاستدامة

وفي ىذا الإطار، إىتـ العديد مف الباحثيف بوضع أطر ومصفوفات وممارسات           
 لدمج الإستدامة بمؤسسات التعميـ العالي.

 ثلاثةقدـ ستيرلينغ  نموذجًا لتكامؿ الاستدامة مكونًا مف عمى سبيؿ المثاؿ،            
 Kaisu Sammalisto and Thomas)بة، والبناء الداخمي، والتحوؿ: الإستجامستويات

Lindhqvist, 2008, P. 128): 

إلى النظاـ الحالي،  إضافة مفيوـ الاستدامة أي "الإستجابة" يسمى المستوى الأوؿ        
"التعميـ حوؿ  ويمكف أف يسمى ىذا المستوىوالذي في حد ذاتو لـ يتغير إلى حد كبير. 

 ويمكف أف يتكوف مف دورات منفصمة حوؿ الاستدامة لمطلبب.  ،الاستدامة"
"البناء سمى سترلينج المستوى الثاني مف التكامؿ، وىو مستوى أعمؽ مف الاستجابة،        
؛ وىذا يعني أف الأفكار يتـ دمجيا في الأنظمة الحالية، عمى سبيؿ المثاؿ ، تخضير الداخمي"

أف يسمى ىذا المستوى "التعميـ مف أجؿ الاستدامة" ، وىو المناىج والعمميات المؤسسية. يمكف 
. ييدؼ إلى خمؽ اتصاؿ بالنظاـيتضمف دمج قضايا الاستدامة في الدورات العادية الخاصة 

في أذىاف الطلبب بيف الموضوع المعني والتنمية المستدامة. مع التركيز عمى البرامج الفنية 
 .لمعمميفوالاقتصادية بالإضافة إلى برامج تدريب ا

، ويعني إعادة تصميـ التعميـ بالكامؿ عمى أساس "التحوؿ"المستوى الثالث يُسمى           
مبادئ الاستدامة. سيتطمب ىذا المستوى تغييرًا في النموذج بحيث يتـ بناء التعميـ عمى التعمـ 

ميـ كمو ىو ستدامة. في الممارسة العممية، قد يعني ىذا أف اليدؼ مف التعاكتغيير والتعميـ ك
 Kaisu)التنمية المستدامة، وأف التخصصات والمواضيع المختمفة ستساىـ جميعيا في ذلؾ

Sammalisto and Thomas Lindhqvist, Op. Cit., P. 129). 

في ضوء ىذا النموذج، يتضح أف مستوى "التحوؿ" ىو المستوى الذي يتفؽ مع          
 الممارسات إلى" إضافة" مجرد تجاوز د عمىمبادئ وأسس مدخؿ النظـ الكاممة الذي يؤك

جراء العالي، التعميـ لدمج الإستدامة في الحالية  المؤسسة تستيدؼ جوىرية شاممة تغييرات وا 
 أنشطتيا. وجميع بأكمميا
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التنمية المستدامة بالتعميـ العالي مف مصفوفة عامة مف الخيارات لدمج كما تـ وضع        
التنمية المستدامة لدمج . توضح المصفوفة أربعة خيارات 2000 عاـ  روسينكو. أ كاثي قبؿ 

 :(Cathy A. Rusinko, 2010, P. 252)(5الشكؿ رقـ )بالتعميـ العالي كما في 

 

إنشاء دورة )دورات( أو تخصص  -2
)تخصصات( أو برامج )فرعية أو رئيسية( 
 جديدة خاصة بتخصص التنمية المستدامة.

الاندماج في الدورات أو  -0
التخصصات أو البرامج )الفرعية أو 

 الرئيسية( الحالية.
إنشاء دورة )دورات( أو تخصص  -4

)تخصصات( أو برامج )فرعية أو رئيسية( 
 استدامة جديدة ومتعددة التخصصات.

الاندماج في المتطمبات الأساسية  -3
 المشتركة.

 بالتعميـ العاليالتنمية المستدامة مصفوفة عامة مف الخيارات لدمج ( 5الشكؿ رقـ )
 

 التنمية المستدامة بالتعميـ العالي، أو الربع الأوؿ ، تكامؿ الأيمفيمثؿ الربع العموي  -0
دورة  برنامج أو دمج الاستدامة فييتضمف ىذا الخيار . بالفعؿداخؿ اليياكؿ القائمة 

 موجودة بالفعؿ، أو مف خلبؿ دمج موضوعات الاستدامة في دورات مختارة. 
 التنمية المستدامة بالتعميـ العاليالعموي، أو الربع الثاني، تكامؿ  يسرلأيمثؿ الربع ا -2

 مف خلبؿ تركيز أضيؽ وأكثر تخصصًا ، ولكف مف خلبؿ إنشاء ىيكؿ جديد.
الاستدامة، أو إنشاء  مجاؿ يتضمف ىذا الخيار إنشاء دورة تدريبية قائمة بذاتيا في

 الاستدامة.  تخصص تخصصات فرعية أو تخصصات في
 التنمية المستدامة بالتعميـ العالي، أو الربع الثالث، تكامؿ الأيمفيمثؿ الربع السفمي   -3

يتضمف داخؿ اليياكؿ القائمة، ولكف مف خلبؿ تركيز أوسع ومتعدد التخصصات. 
دمج الاستدامة في واحد أو أكثر مف متطمبات الدورة الأساسية المشتركة  ىذا القرار

 عبر الجامعة. 
 التنمية المستدامة بالتعميـ العاليالسفمي، أو الربع الرابع ، تكامؿ  يسريمثؿ الربع الأ -4

مف خلبؿ ىياكؿ جديدة ، ولكف بتركيز أوسع ومتعدد التخصصات. مثاؿ عمى ىذا 
 .النوع مف القرار ىو إنشاء دورة تمييدية جديدة متعددة التخصصات في الاستدامة

 دعمًا، أو تنسيقًا أو مراجعة يتطمب لا أنو الأوؿ الربع في لمخيار الرئيسية المزايا مف       
 ىيئة أعضاء عمى يقتصر التطبيؽ أف ىو العيب. نسبيًا متواضعة الموارد متطمبات أف كما
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 عمى النياية في الاستدامة ستقتصر وبالتالي. وأقساميـ ودوراتيـ وبرامجيـ المشاركيف التدريس
 . محددة تخصصية دورات أو دورة مف جزء
 تطوير خلبؿ مف ،الثاني الربع معالجة والإدارييف التدريس ىيئة لأعضاء ويمكف        
 في دورة تطوير يمكف المثاؿ، سبيؿ عمى. بالتخصصات خاصة جديدة إستدامة دورات

 الدورات مف عدد تطوير يمكف وبالمثؿ،. الأعماؿ إدارة كمية داخؿ والأعماؿ الاستدامة
 الكميات داخؿ المستدامة التجارية الأعماؿ في رئيسي أو ثانوي تخصص لتشكيؿ التدريبية

 ليا الاستدامة أف ىي النيج ىذا ميزة(. إلخ الاستدامة، إدارة الاستدامة؛ اقتصاديات مثؿ)
(، إلا أف التركيز عمى التخصصات) التخصص داخؿ بيا المنفصمة الخاصة ىويتيا ودوراتيا

 ، ؿ الأعماؿالاستدامة لا يزاؿ محددًا إلى حد كبير في مجا
دمج الاستدامة في الدورات  الربع الثالثيمكف لممستخدميف الذيف يتبنوف الخيار في        

الحالية المشتركة لأكثر مف تخصص واحد، أو في المتطمبات الأساسية المشتركة عبر 
ا الجامعة. وىذا يعني أنو سيتـ دمج الاستدامة في بعض الدورات التدريبية الشائعة التي يدرسي

، أو دمجيا في جميع المتطمبات الأساسية لمفنوف الحرة ، بحيث  طلبب اليندسة والعموـ
 يتعرض عدد كبير نسبيًا مف الطلبب )أو جميع الطلبب( للبستدامة. 

التخصصات، وفيو  عبر مستقمة بيوية العالي التعميـ يتمتع الربع الرابع،وفي            
 وقتاً يتطمب التنمية المستدامة، إلا أنو لمطالب المعرضيف الطلبب مف كبير عدد يتعرض

 وعمى النظاـ أنحاء جميع في والإدارييف التدريس ىيئة أعضاء قبؿ مف وتعاونًا وموارد كبيرًا
  (Cathy A. Rusinko, Op. Cit., P. P. 253 - 254).الجامعة في العميا المستويات
وفة لدمج التنمية المستدامة بالتعميـ العالي، بالنظر إلى الخيارات التي تناولتيا المصف         

يتضح أف دمج التنمية المستدامة مقصورًا عمى المناىج والبرامج والتدريس، أي عممية التعميـ 
بشكؿ عاـ، دوف الإىتماـ بباقي المجالات مثؿ البحث العممي، والمشاركة المجتمعية، وغير 

 الكاممة.ذلؾ. وىذا يتعارض مع ما يدعو إليو مدخؿ النظـ 
لكي تبدأ الجامعة في تطبيؽ الاستدامة داخؿ وآخروف أف حػدد فيرنانػديز كما حدد          

مف الجامعػة  حتى تتمكفبعض الخطوات لا بد مف القياـ بالمجالات المختمفة بالجامعة، 
  :وىى ،تطبيؽ التعميـ مف أجؿ الاستدامة

العاـ في الرؤية والرسالة  يالمؤسس المستوى عمى التنمية المستدامة تعريؼ وضع (0
 (.)الجامعة والكمية
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 لبياف وفقا الجامعة، في المحددة المجالات جميع أنشطة في مستدامة معايير تطبيؽ (2
 .والرسالة الرؤية

 .تعريؼ الميارات والمعرفة والقيـ المرتبطة بػالتعريؼ الإجرائػى لمتنميػة المستدامة (3
 عمميات تركيز إعادة أجؿ مف جديدة ةتعميمي لأىداؼ جديدة تدريس عمميات إنشاء (4

 المشكلبت حؿ عمى والقائـ التخصصات، متعدد التعميـ أساس عمى والتعمـ التدريس
 والتشاركية، التفاعمية والتقنيات ذاتيًا، المنظـ والتعمـ المشاريع، عمى القائـ والتعمـ
 .البحث عمى القائمة الأساليب العمؿ نحو والتوجو

الميارات لدى  ىذه في المحرز التقدـ وتنسيؽ الميارات باكتسا مستويات تحديد (5
 .الطلبب والخريجيف

مثػؿ التقييمػات  الجامعة مجالات جميع في المستمر التحسيف عممية عف البحث (6
 .(Gonzalo Fernández et all., Op. cit., P. P. 7 – 8) روكتابة التقاري

اـ، يجب أف تشكؿ أولًا رؤية ورأى آخروف أف لمتحرؾ نحو حرـ جامعي مستد         
الاستدامة والتي تنبثؽ منيا الرسالة، كما يجب إنشاء لجنة للبستدامة عمى مستوى الجامعة 
لوضع سياسات وغايات وأىداؼ الاستدامة والتصديؽ عمييا بما يتماشى مع ميمة الاستدامة، 

أخيرًا ، يجب أف  ىذا إلى جانب التواصؿ مع جامعات أخرى لمشاركة مناىجيا في الاستدامة.
تمتد استراتيجيات الاستدامة لمجامعة إلى التعميـ والبحث والتواصؿ والشراكة وعمميات الحرـ 

 ,P. 59 Linda Too Bhishna Bajracharya)الجامعي )أي النفايات والطاقة والمياه والنقؿ( 

2015,). 
 قياس عمى القادرة المؤشرات مف عدد اعتماد مف خلبؿ التقييـ:ىذا إلى جانب،         
 أدوات باستخداـ الجامعة أداء تحسيف:لمجامعة، و والاقتصادي والاجتماعي البيئي الأداء
واجػراء عمميػات المقارنػات  بالاستدامة، الجامعة التزاـ تراقب التي السنوية التقارير إعداد

 .(Emidia Vagnoni and Caterina Cavicchi, 2015, P. 220) المرجعية
إلػػى سياسػػات  ، وترجمة ىذه الخطةلمتعميـ مف أجؿ الاستدامة خطةوضع رؤية و إذف         

لدمج الإستدامة بالجامعات. كما أف دمج الإستدامة بالجامعة ىي خطوات أساسية  والتزامػػات
القائمة  الممارسات إلى" الإضافة" مجرد تجاوزفي ضوء مدخؿ النظاـ الكامؿ يمزـ الجامعة ب

 أنشطتيا وجميع بأكمميا المؤسسة تستيدؼ جوىرية شاممة تغييرات يتطمب الأمربؿ  بالجامعة
 والبحث العممي، وخدمة المجتمع. التعميـ، ذلؾ في بما
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 ثامنًا: عوائؽ تنفيذ الإستدامة بالجامعات:
مف  والدعـ الأمواؿ نقص مف الرئيسية المتعمقة بتنفيذ الإستدامة المشاكؿ تأتي        
دا القيادات  Waas Tom et)الجامعة، وغير ذلؾ، فيما يمي تناوؿ أبرز ىذه المعوقات راتوا 

all., Op. Cit., P. 27):  
 التخصصات. المتعدد والتعمـ والتعاوف التكاممي التفكير يعوؽ التنظيمي الذي الييكؿ -
 مضمنًا جانبًا رئيسيًا وليست" إضافية وظيفة" أنيا عمى المستدامة التنمية إلى عندما يُنظر -

ـ مقرر أو يتقديتـ تحقؽ الجامعة الاستدامة، لا يكفى أف  إذ لكي العالي. التعميـ في
برنامج فػي التنميػة المستدامة ولكف يجب أف تنعكس الاستدامة عمى عدة مجالات 

 .أساسية، وىى المػنيج، والبحث، والعمميات، والمجتمع
 العالي. التعميـ قادة بيف الأولويات وتحديد الرؤية إلى الافتقار -
 وعواقبو. العالي التعميـ في الاستدامة ومعرفة المشترؾ والفيـ الوعي إلى الافتقار -
 للبستدامة. العممية الأسس إلى الافتقار -
 الحكومي. المستوى عمى والتعميـ الاستدامة سياسات لتغيير والرؤية التنسيؽ إلى الافتقار -
 ممارسات تتعمؽ بالتنمية المستدامة.المعدوـ تجاه ما يبذؿ مف أنشطة و  أو الضئيؿ الحافز -
 المكتظة. المناىج التقميدية -
 والأبحاث. بالدورات معدومة أو ضئيمة صمة ذات الاستدامة إعتبار -
 والتنفيذ. لممشاركة اللبزمة الموارد/  الجيود بشأف اليقيف وعدـ( المالية) الموارد نقص -

صمة بالحوكمة مثؿ الإفتقار  إذف تعددت المعوقات، منيا ىو متصؿ بأمور ذات          
إلى الرؤية، والوعي، والتنسيؽ، ومنيا ما ىو متصؿ بتقميدية المناىج والعممية التعميمية، 

 وأخرى ذات صمة بنقص الموارد والمخصصات المالية وضعفيا 
 تاسعًا: متطمبات نجاح دمج وتنفيذ الإستدامة بالتعميـ العالي:

زمة لدمج وتنفيذ إستراتيجيات الإستدامة بالتعميـ العالي، ىناؾ عدد مف المتطمبات اللب        
الاستدامة مف  تنفيذ لنجاح حاسمة فالقيادةىناؾ مف ركز عمى القيادة والسياسات الإدارية. 

 الالتزاـ أىمية والتأكيد عمى استدامة، أكثر طريؽ عمى السير عمى المجتمع مساعدة خلبؿ
الاستدامة وذلؾ  تقوـ بدور كبير في دعـالإدارية  السياساتبالاستدامة. كما أف  المؤسسي

لدعـ كؿ السياسات التي ترمي إلى تحقيؽ الإستدامة  لمغاية واضحة مف خلبؿ إتخاذ إجراءات
(Anthony D. Cortese, Op. Cit., P. 258). 
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 تضـ الجيات المستفيدة شاممة عمؿ مجموعات وجودوىناؾ مف أكد عمى أىمية           
والتنفيذ،  لمسياسة قوي ىيكؿ مدعومة مف القيادات الجامعية، إلى جانب وجودالمختمفة و 

ىذا إلى جانب  .بيا المرتبطة التنفيذ وخطط السياسة، أىداؼ لتحقيؽ ووموارد بشرية ومالية
 .Waas Tom et all., Op. Cit. P. P) بشكؿ دائـ الجامعي الحرـ استدامة سياسات أداء مراقبة

27 - 28)  . 
 العالي التعميـ في الاستدامة تقدـ لتقييـ ومؤشرات أطر وضع كما أف ىناؾ حاجة إلى        
 حوؿ بانتظاـ ىذا إلى جانب التواصؿ. والدولي والوطني والإقميمي المؤسسي المستوى عمى
 كما أف ىناؾ حاجة إلى .والخارجية مع جميع الجيات المستفيدة الداخمية الاستدامة تنفيذ
 القرار وصناع القيادات الجامعية، بيف التنمية المستدامة لمعنى والأكثر عمؽالأ الفيـ تعزيز
 الحدود توضيح فييا يتـ التي والمناقشات المنتديات خلبؿ مف الجيات المعنية جميع مف

 .تشاركية بطريقة للبستدامة التفسيرية
 لمطلبب تسمح التي الجامعة مستوى عمى التعميمية البرامج وىناؾ حاجة إلى تطوير        
 عمى يركز وتمكيف نشط منيج تطوير المستدامة، بالإضافة إلى تعزيز التنمية أجؿ مف بالتعمـ
 تتضمف لمتدريس جديدة طرؽ ىذا إلى جانب تبني. مستداـ مستقبؿ أجؿ مف التغيير إحداث
جابية إي أعماؿ إلى المعرفة ترجمة مف الطلبب يتمكف حتى والتحويمية التجريبية التعمـ أساليب

(Waas Tom, Op. Cit., P. P. 29 - 30). 
ولكي تتمكف الجامعة مف تحقيؽ رؤيتيا وأىدافيا للبستدامة، يجب أف يكػوف ىناؾ جية        

 مكتبمسئولة عف متابعة ىذه الأىداؼ وقياس مدى تحققيا، ويتـ ذلؾ عادة مػف خلبؿ 
تطبيؽ سياسة الاستدامة بالجامعة، تكػوف مسئولة عف ل الاستدامة لجنةالاستدامة بالجامعة أو 

نشاء السياسات والأىداؼ ومتابعة ما تـ انجازه، وتتمثؿ  حيث يسيـ وجودىا في تكويف وا 
تنسيؽ ة، و تطوير ومراجعة سياسة وأىداؼ وخطط عمؿ الاستدامة بالجامع: مياميا في

تنفيذ سياسة التأكد مف الجيود، و تجنب تداخؿ ، و وفير الدعـ المادى، وتمبادرات الاستدامة
  ة.تشجيع وتنسيؽ الاتصاؿ والتعاوف بيف الأفراد المشاركيف فى المجن، و الاستدامة
مثؿ  وتتكوف لجنة الاستدامة عادة مف ممثميف مف جميع فئػات مجتمػع الجامعػة        

الطلبب والعامميف والإدارييف وأعضاء ىيئة التدريس والاتحادات الطلببية، كما يمكف أف ينضـ 
المجتمع المحمى، المؤسسات الحكومية، موظفيف مف ممثمة في  أعضاء مف خارج الجامعة ليا

  .(Joseph E. Rasmussen, 2011, P. P. 66 – 67) خريجي الجامعة
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 الأفراد جميع بيف والتعاوف التواصؿ تشجيع ىو الاستدامة لجنة دور ومف ثـ، إف       
وأىدافيا  ة الجامعةتحقيؽ رؤي امعة بما يساعد فيالمعنييف مف المجتمع الداخمي والخارجي لمج

 .متابعة ىذه الأىداؼ وقياس مدى تحققيا مف خلبؿللبستدامة، 
بجميورية  التعميـ العالي مؤسسات في التنمية المستدامة ممارسات دمجالمحور الثاني: 

 في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة ألمانيا الإتحادية
جميورية ألمانيا ل المجتمعيالسياؽ ا المحور عددًا مف العناصر، ىي: تناوؿ ىذ          

التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى مستوى  لدمجالاستراتيجية الوطنية الإتحادية، و 
التعميـ عمى مستوى الحكومة  في التنمية المستدامة دمج ممارساتالحكومة الفيدرالية، و 

التعميـ العالي عمى مستوى الحكومة  في التنمية المستدامة مجد ، ممارسات، وأخيرًاالفيدرالية
التعميـ  في مؤسسات التنمية المستدامةوذلؾ مف خلبؿ )الفمسفة التي تقوـ عمييا دمج  الفيدرالية
معوقات دمج  –العالي  التعميـ مؤسسات في إستراتيجية )مشروع( دمج الاستدامة -العالي 

 بالجامعات(.ستدامة طمبات نجاح دمج الامت -الإستدامة بالتعميـ العالي 
 :جميورية ألمانيا الإتحاديةل المجتمعيالسياؽ  أولًا:

 ،(روسيا بعد) السكاف عدد حيث مف دولة أكبر وثاني أوروبا في اقتصاد كأكبر           
 غطت. القارة في والدفاعية والسياسية الاقتصادية المنظمات في رئيسي عضو تعد ألمانيا

 القرف مف الأوؿ النصؼ في مدمرتيف عالميتيف حربيف في ألمانيا عمى لأوروبيةا القوى
 المتحدة والمممكة المتحدة لمولايات المنتصرة الحمفاء قوى قبؿ مف محتمة البلبد وتركت العشريف
 دولتيف تشكيؿ تـ الباردة الحرب ظيور مع. 0945 عاـ في السوفيتي والاتحاد وفرنسا

 ألمانيا جميورية وشرؽ الاتحادية، ألمانيا جميورية غرب: 0949 عاـ في ألمانيتيف
 بإعادة الباردة الحرب ونياية السوفياتية الاشتراكية الجميوريات اتحاد تراجع سمح. الديمقراطية

 الاتحاد في أخرى دوؿ 00 و ألمانيا قدمت ،0999 يناير في. 0990 عاـ في ألمانيا توحيد
 اليورو. ة،مشترك أوروبية صرؼ عممة الأوروبي
 القوة تعادؿ حيث مف العالـ في اقتصاد أكبر خامس - الألماني الاقتصاد يعد        
 الكيميائية والمواد والمركبات للآلات رئيسيًا مصدرًا - أوروبا في اقتصاد وأكبر الشرائية

 أوروبا في جيرانيا مثؿ ولكف، الميارة، عالية عاممة قوة مف ألمانيا تستفيد. المنزلية والمعدات
 معدلات إف. الطويؿ المدى عمى المستداـ لمنمو كبيرة ديموغرافية تحديات تواجو ، الغربية
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 الرعاية نظاـ عمى الضغط مف تزيد اليجرة صافي في الكبيرة والزيادة المنخفضة الخصوبة
 .ىيكمية إصلبحات وتتطمب البلبد في الاجتماعية

 الحكومة خطة وتيدؼ الاستثمار، مستويات انخفاض مف الألماني الاقتصاد يعاني       
 لتحفيز التحتية، البنية في كبير حد إلى ،2008-2006 خلبؿ يورو مميار 05 لاستثمار
 والصادرات والاستثمار المحمي الاستيلبؾ يدفع أف المرجح مف. المطموب الخاص الاستثمار

 الدولة ميزانية ظؿت أف المرجح ومف ، 2008 في الألماني الإجمالي المحمي الناتج نمو
 .(Central Intelligence Agency, April 2020) مرتفعة التجارية والفوائض

في النظاـ الاتحادي في ألمانيا، تتحمؿ الولايات الفيدرالية والسمطات المحمية مسؤولية         
لايات القوانيف في المجالات الميمة المتعمقة بالتنمية المستدامة. ثمثا جميع الو  وتنفيذسف 

الفيدرالية لدييا بالفعؿ استراتيجيات الاستدامة الخاصة بيا أو ىي حاليًا بصدد إنتاج 
استراتيجية مف ىذا النوع. تُعقد اجتماعات منتظمة لمحكومات الفيدرالية وحكومات الولايات 
لتمكيف المشاركيف مف مشاركة خبراتيـ في أنشطة الاستدامة. يعد نظاـ إدارة الاستدامة الذي 
وضعتو الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة عاملًب رئيسيًا في نجاح السياسة الألمانية في 
مجاؿ التنمية المستدامة. ولإحراز مزيد مف التقدـ، أجريت استعراضات أقراف مستقمة لمحكومة 

؛ تـ إجراء كؿ مراجعة مف قبؿ ثمانية خبراء دولييف  2003و  2009الألمانية في عامي 
ؼ بيـ وبدعـ مف المجمس الألماني لمتنمية المستدامة. حمؿ الخبراء سياسة الاستدامة في معتر 

 The)ألمانيا وأصدروا توصيات إستراتيجية تـ دمجيا بعد ذلؾ في تحديث الإستراتيجية

Federal Government, 12 July 2016, P. 7). 

قاـ التي نشرتيا الأمـ المتحدة في وفقًا للؤر  وفيما يتعمؽ بقضايا التنمية المستدامة،         
قميـ  088، تحتؿ ألمانيا المرتبة السادسة مف بيف 2005التنمية البشرية لعاـ  تقرير مقاطعة وا 

 055مدرجيف في القائمة. في مؤشر الأمـ المتحدة لعدـ المساواة بيف الجنسيف، الذي يغطي 
ة العالمية، تمتمؾ ألمانيا البصمة البيئية وفقًا لشبكة البصمو دولة، تحتؿ ألمانيا المرتبة الثالثة. 

. وىذا يضع ألمانيا في الربع الأوؿ مف جميع البمداف مف حيث بصمتيا البيئية. 52مف  0
 المنشور مف قبؿ في حيف أف أحدث تقرير عف الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامةو 

إلا أف بشكؿ عاـ،  أشار إلى تحسف طفيؼ، 2004المكتب الإحصائي الاتحادي في عاـ 
قصور في عدد مف المجالات، بما في ذلؾ الحفاظ عمى الموارد، والتنوع الأوجو  ىناؾ عدد مف

التنقؿ والزراعة. وبالتالي، في حيف حققت ألمانيا بشكؿ عاـ مستوى و البيولوجي، والمديونية، 
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ود لتحقيؽ أىداؼ يمزـ بذؿ المزيد مف الجي التقرير أشار أنو عاؿٍ جدًا مف التنمية، إلا أف
تقديـ مساىمات مناسبة لتحقيؽ الأىداؼ عمى ، و التنمية المستدامة عمى المستوى الوطني

  .(The Federal Government, 12 July 2016, P. 6)مستوى العالـ

البوصمة الجديدة لمحكومة الألمانية في التعاوف الدولي مع البمداف  2030تعد خطة           
دات الناشئة. تود ألمانيا تعزيز النُيج التحويمية الشاممة لمقطاعات ومساعدة النامية والاقتصا

وفي ىذا الإطار، البمداف الشريكة في تعبئة مواردىا الخاصة واستخداميا عمى نحو فعاؿ. 
نقص التغذية وسوء التغذية والقضاء عمى الفقر و لجوع، اسباب أتركيز عمى مكافحة  ىناؾ

تظؿ ألمانيا و وحفظ السلبـ.  ،وتحقيؽ الاستقرار ،نع نشوب الصراعاتتعزز ألمانيا مو المدقع. 
: مف الدخؿ القومي الإجمالي لممساعدة الإنمائية الرسمية ضمف 0.7ممتزمة بيدؼ تخصيص 
 .(The Federal Government, 12 July 2016, P. 4) 2030الإطار الزمني لخطة عاـ 

وسممية، فإف سياسة التنمية الألمانية تسعى إلى بصفتيا سياسة ذات بنية دولية إذ           
الشروط المعيشية في البمداف الشريكة والصديقة. ىدؼ سياسة التنمية  لعب دور في تحسيف

الألمانية يكمف في محاربة الجوع والفقر في شتى أنحاء العالـ، وأيضا دعـ وترسيخ 
موي بيف الدوؿ تتعاوف ألمانيا مع الديمقراطية وسيادة القانوف. وضمف إطار نشاط التعاوف التن

دولة شريكة، ضمف برامج مُخصصة ليذه الدوؿ تـ الاتفاؽ عمييا، وىي تشتمؿ عمى  50
مختمؼ وسائؿ وأدوات التعاوف بيف الدوؿ في مجاؿ التنمية. وتشكؿ أفريقيا مركز ثقؿ الاىتماـ 

 أوروبا وأمريكا اللبتينية الاستراتيجي، إلا أف التعاوف يشمؿ أيضا بمدانا أخرى في آسيا وجنوب
 (.2020يوليو  08)حقائؽ عف ألمانيا: التنمية المستدامة، تـ الدخوؿ في 

لمتنمية المستدامة التي أقرتيا  2030أجندة  في ألمانياالأساس في التنمية ومف ثـ، يعد        
الة مع العد بما يتناسب حتى تتمكف مف تطوير إقتصادىا 2005منظمة الأمـ المتحدة في 

مشكلبت مثؿ الاستيلبؾ الكبير ، وحؿ وبما يساعد في حماية الموارد الطبيعيةالاجتماعية، 
تشكيؿ أساليب الحياة بشكؿ أكثر استدامة وبالتالي . والجوع، والفقر ،وتدمير البيئة ،لمموارد
 .وفعالية
توى التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى مس لدمجالاستراتيجية الوطنية ثانيًا: 

 الحكومة الفيدرالية:
يعد تعزيز التنمية المستدامة أحد الأىداؼ الأساسية لمحكومة الألمانية في جميع           

أوؿ استراتيجية  الألمانية الفيدرالية أنشطتيا والمقياس الذي تستخدمو لقياسيا. قدمت الحكومة
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دئ الأساسية التي توجو تعد المباو . 2002وطنية لمتنمية المستدامة في وقت مبكر مف عاـ 
سياسة الاستدامة الوطنية ىي المساواة بيف الأجياؿ، ونوعية الحياة، والتماسؾ الاجتماعي 

 تقوـ الحكومة بإعلبف التقدـ المحرز مف حيث التنفيذ، ـ2002عاـ والمسؤولية الدولية. ومنذ 
تراتيجية. ويرافؽ كؿ أربع سنوات في شكؿ تقارير مرحمية تعمؿ أيضًا عمى تحديث محتوى الإس

إعداد التقارير المرحمية دائمًا عممية واسعة النطاؽ مف الحوار والتشاور مع مجموعات 
والمؤشرات  ،المجتمع المدني. تضمنت الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة الأىداؼ

ي . وىي تسمح بقياس منتظـ لمتقدـ وتساعد ف2002الوطنية للبستدامة منذ البداية في عاـ 
ينشر المكتب الإحصائي الاتحادي كؿ عاميف تقرير و تحديد أي تحولات خاطئة في السياسة. 

 The Federal)مؤشرات مستقؿ يتضمف معمومات حوؿ التقدـ نحو تحقيؽ الأىداؼ

Government, 12 July 2016, P. 6) . 

ذت عمى الفور التزمت ألمانيا بخطة تنفيذ طموحة لجدوؿ الأعماؿ منذ البداية، واتخو         
أنيا ستقدـ تقريرًا عف  2005خطوات أولى ميمة نحو التنفيذ الوطني وأعمنت في قمة عاـ 

. يقوـ التقرير عمى تشجيع التبادؿ 2006التنفيذ في المنتدى السياسي الرفيع المستوى في عاـ 
ي وتشجيع الآخريف عمى تقديـ مساىماتيـ عمى المستوى العالم ،المفتوح بيف جميع الدوؿ

لتحقيؽ الأىداؼ العالمية. بيدؼ دعـ عممية التعمـ المتبادؿ. كما تمتزـ الحكومة الألمانية 
  (The Federal Government, 2016, P. 2). بطريقة طموحة 2030ا بتنفيذ خطة ا تامً التزامً 

توفر الإستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة إطار عمؿ رئيسي لتنفيذ الأجندة في          
 -ألمانيا. وقد أولت الحكومة الألمانية أىمية خاصة لمعالجة الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة 

. وأكدت الحكومة الألمانية أف الطبيعة التحويمية لأىداؼ الإقتصاديةالاجتماعية والبيئية و 
شراؾ التنمية المستدامة تتطمب مستويات عالية مف التماسؾ والتشاور الواسع داخؿ الحكومة وا  

 The Federal Government, July)الجيات الفاعمة غير الحكومية وفقاً لأدوار كؿ منيا 

2016, P. 3). 

تقدـ الاستراتيجية الوطنية للبستدامة إرشادات عممية حوؿ كيفية ترجمة مبدأ          
لتي تـ الإجراءات والييئات والأدوات ا كما تـ تحديدالاستدامة إلى عمؿ الحكومة الألمانية. 

 تصميميا لضماف تطبيؽ المبدأ التوجييي لمتنمية المستدامة في جميع أنحاء عمؿ الحكومة.
تقود لجنة أمناء الدولة لمتنمية المستدامة تنفيذ استراتيجية التنمية المستدامة وتشرؼ عمى و 

ية. تحديث محتواىا. وتتألؼ مف ممثميف عف جميع الوزارات ويترأسيا رئيس المستشارية الاتحاد
توفر المجنة مدخلبت استراتيجية لعمؿ الحكومة الألمانية وتعمؿ كمنتدى للئدارات الحكومية 
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المختمفة لتبادؿ المعمومات حوؿ أنشطة الاستدامة عمى مستوى عاؿ. تدعو المجنة خبراء 
خارجييف مف القطاع الخاص والأوساط العممية والبحثية والمجتمع المدني ومف الولايات 

يعمؿ المجمس الاستشاري البرلماني كما والسمطات المحمية لحضور اجتماعاتيا. الاتحادية 
لمتنمية المستدامة عمى دعـ الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة لمحكومة الألمانية ويثير 

 حوؿ مختمؼ جوانب التنمية المستدامة في البرلماف.  ونقاشات مخاوؼ
 عف المسؤولة الرئيسة الوكالة الاتحادية مستشاريةال تعتبر ألمانيا، فيإذف،          

 رئيسة مسؤولية الحكوميّة الإدارات سائر تحمّؿ مع المستدامة، لمتنمية الوطنيّة الاستراتيجية
 في اختصاصيا مجاؿ ضمف واحدة كؿ ،2030 العاـ خطة تنفيذ في الخاصة مساىماتيا عف

 التي وىي المستدامة، التنمية لشؤوف الدولة وزراء مف المؤسسّيّة الييكمية وتتألّؼ .السياسات
 مف خارجييف خبراء إلى دعوات وتوجو المستدامة، التنمية استراتيجية تنفيذ أعماؿ تسير

 الاتحادية الولايات ومف المدني، والمجتمع والبحثيّة العممية والأوساط الخاص القطاع
 الاستشاري المجمس أيضاً  تضـ الوزراء، جانب إلى اجتماعاتيا؛ لحضور المحمية، والسمطات
 والمجمس البرلماف؛ في الصمة ذات السياسات يطرح الذي المستدامة، لمتنمية البرلماني
 الاقتصاديّة الجوانب يمثمّوف شخصاً  15 يض ّـ استشاري فريؽ وىو المستدامة، لمتنمية الألماني

، والاجتماعية الاقتصادية الشؤوف إدارة، المستدامة التنمية )شعبةالمستدامة لمتنمية والبيئيّة والاجتماعيّة
 (.27المتحدة، ص  الأمـ

ف: يقدـ المشورة لمحكومة الألمانية بشأف جميع القضايا يف رئيسيتيميمتبالمجمس  يقوـ       
 The Federal)المتعمقة بالتنمية المستدامة، ويعزز الحوار حوؿ الاستدامة داخؿ المجتمع

Government, 12 July 2016, P. 7). 

الحوار مع مجموعات المجتمع المدني عند السعي إلى إىتمت الحكومة الألمانية ب        
يخمؽ فرصة لشرح بما  تنفيذ التدابير المقترحة، خاصة قبؿ إدخاؿ تعديلبت عمى التشريعات

مف التعبير عف أفكارىـ وانتقاداتيـ واقتراحاتيـ  الجيات المعنيةالتدابير المقترحة ويمكّف 
طواؿ عممية تحديث الاستراتيجية الوطنية لمتنمية كما اىتمت الحكومة الألمانية، سينات. لمتح

بتقديـ  ليـعبر الإنترنت وعبر جمسات الاستماع التي تسمح  بمشاركة المواطنيف المستدامة،
  .(The Federal Government, 12 July 2016, P. 8) وجيات نظرىـ

لا ، مستوى الاتحاد الأوروبيعمى  2030الطموح لخطة عاـ تمتزـ ألمانيا بالتنفيذ و        
 ب( التعاوفاستراتيجية التنفيذ والربط بينيا وبيف الاستراتيجيات الوطنية ؛  : أ(سيما مف خلبؿ

بشكؿ وثيؽ مع الدوؿ الأوروبية الأخرى )عمى سبيؿ المثاؿ في شبكة التنمية الاقتصادية 
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الحكومة  معالولايات والبمديات تواصؿ ستدامة. ج( والاجتماعية( بشأف قضايا التنمية الم
الاتحادية والولايات عمى نحو منتظـ في المنتديات ذات الصمة بيدؼ تحسيف تنسيؽ الأنشطة 

)الجميور، والنقابات، والأوساط  مشاركة الجيات المستفيدة مف المجتمع المدنيوالأىداؼ. د( 
قياـ ىػ(  تحقيؽ الاستدامة بطرؽ عديدة مختمفةو المستمرة، الأكاديمية، والكنائس والجمعيات( 

 The)" شركات القطاع الخاص والغرؼ التجارية والجمعيات بدورىا في دعـ التنمية المستدامة

Federal Government, 2012, P. P. 48 - 49). 

في كؿ مف  - 07لتنفيذ جميع أىداؼ التنمية المستدامة الػ جدير بالذكر، أنو و           
ت الحكومة الألمانية الوطنية وعمى الصعيد الدولي تـ تحديد مداخؿ التنفيذ الوطنية في سياسا

جميع مجالات السياسة عمى ثلبثة مستويات: أولًا ، فيما يتعمؽ بالتنفيذ والآثار في ألمانيا ؛ 
دعـ ثانياً، فيما يتعمؽ بالتأثيرات في البمداف الأخرى وعمى المنافع العامة العالمية؛ وثالثاً، 

الدوؿ الأخرى مف خلبؿ التعاوف الدولي. وفي ىذا الإطار، حددت الحكومة الألمانية تدابير 
 The Federal)لتحقيؽ كؿ مف أىداؼ التنمية المستدامة عمى جميع المستويات الثلبثة

Government, 12 July 2016, P. 3). 

ستراتيجية الوطنية لمتنمية الا المدرجة فيتنفيذ أىداؼ التنمية المستدامة  وفي سبيؿ       
دمج جدوؿ الأعماؿ وأىداؼ بيدؼ لخطوات إتخذت الحكومة الألمانية عددًا مف ا المستدامة

 ، منيا:التنمية المستدامة في التنفيذ الوطني
كمفت الحكومة الفيدرالية مجمس التنمية المستدامة الألماني بإجراء مراجعة الأقراف:  (1)

التنمية المستدامة الألمانية. جاء الخبراء المشاركوف مف مراجعة دولية للؤقراف لسياسة 
المكسيؾ وبمجيكا وسويسرا والصيف وجنوب إفريقيا وىولندا وفرنسا والنرويج والمممكة 

و  2009المتحدة وكندا. وقد تـ بالفعؿ إجراء مراجعات الأقراف الدولية في عامي 
2003 . 

 - لممشاركة الأطراؼ جميع بدعوة نياألما قامت: جميع الجيات المعنيةتعزيز مشاركة  (2)
 العموـ ومجتمع والنقابات، الخاص، والقطاع المحمية، والسمطات الفيدرالية، الولايات

كما تدعـ والمستيمكيف،  الحكومية، غير والمنظمات والمؤسسات، والجمعيات والبحوث،
 .الحكومة الألمانية أيضًا مساىمات السمطات المحمية والمناطؽ الريفية

درالية، عمى سبيؿ يشاركت الولايات الف لتعاوف بيف الحكومة الاتحادية والولايات:ا (3)
المثاؿ، في الإصدار الجديد مف الاستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة، بمساىمة تمت 
الموافقة عمييا عمى مستوى رؤساء وزراء الولايات، والتي شددت فييا عمى ضرورة 
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لدى كما أف  الية وحكومات الولايات والحكومات المحمية.التعاوف بيف الحكومة الفيدر 
إحدى عشرة ولاية اتحادية استراتيجيات استدامة خاصة بيا أو تعمؿ حاليًا عمى مثؿ ىذه 

 .2007مايو  02في  الاستراتيجية

استراتيجية التنمية المستدامة  أىداؼ تنفيذ وتمكينيا مف الوزارات حث (4)
التدابير و  مانية بحث الوزارات عمى القياـ بالممارساتقامت الحكومة الأل الألمانية: 

العالمي خاصة الأنشطة التي و  عمى المستوى القومي الأنشطة ذات التأثيرات في ألمانياو 
 The Federal). الدعـ الممموس لمبمداف الأخرىتؤكد عمى تعزز المنافع العامة و 

Government, 2012,P. 17: P. 25)  

، لعب القطاع الخاص أيضًا دورًا حيويًا في 2030فيذ خطةفي تنو  القطاع الخاص: (5)
السيطرة عمى التحديات العالمية، إلى جانب جيود البمداف نفسيا. يمكف لمشركات 

، إذا دمجت التنمية المستدامة في  2030الخاصة أف تولد زخمًا ىامًا لتنفيذ خطة 
 نماذج أعماليا. 

ينظـ المجمس الألماني لمتنمية  :ستدامةحوؿ مبدأ الا محميًا ودوليًاتشجيع الحوار  (6)
المستدامة العديد مف الحملبت لتشجيع الحوار داخؿ المجتمع حوؿ مبدأ الاستدامة، 

تـ تصميـ إنشاء ما يسمى )نقاط الشبكة إذ ووضع فمسفة الاستدامة موضع التنفيذ. 
تدامة التي الإقميمية لاستراتيجيات الاستدامة( لتعزيز الشبكات الوطنية لمبادرات الاس

 . وعمى نطاؽ دولي،أطمقتيا الحكومات الفيدرالية وحكومات الولايات والحكومات المحمية
يدعـ المجمس الألماني لمتنمية المستدامة أيضًا الشبكات الدولية لمجالس التنمية 

 ,The Federal Government, 12 July 2016)المستدامة وأصحاب المصمحة المماثميف

P. 17). 

وفي سبيؿ تنفيذ ما سبؽ ذكره، تـ إعتماد عدد مف المبادئ التي تحتوي عمى متطمبات         
أساسية لمسياسة المستدامة. وىي تيدؼ إلى المساعدة في وضع المبدأ التوجييي لمتنمية 

 . وتتمثؿ في: 2030المستدامة موضع التنفيذ وىي تستند إلى خطة التنمية المستدامة لعاـ 
 دامة كمبدأ توجييي في جميع الأوقات وفي جميع المجالات.تطبيؽ التنمية المست - أ
 تحمؿ المسؤولية العالمية. - ب
 تعزيز قاعدة الموارد الطبيعية التي تعتمد عمييا الحياة. - ت
 تعزيز النشاط الاقتصادي المستداـ. - ث
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 The Federal)"الحفاظ عمى التماسؾ الاجتماعي وتعزيزه في مجتمع منفتح - ج

Government, 2012, P. P. 49 – 50)  
دمج التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى بفيما يتعمؽ ، يستخمص مما سبؽ         

 الآتي:مستوى الحكومة الفيدرالية 
 جميع في الألمانية لمحكومة الأساسية الأىداؼ أحد المستدامة التنمية تعزيز يعد -

 لسياساتيا. توجيييًا مبدأً  الاستدامة وتعد أنشطتيا،
في تبنييا لسياسات  الإتحادية الحكومة المتكامؿ ىو النيج الذي أكدت عميوالنيج الكمي  -

 جميع وفي الأوقات جميع في توجييي كمبدأ المستدامة التنمية إذ تـ تطبيؽ .الإستدامة
 .المجالات

 الاستدامة مبدأ ترجمة كيفية حوؿ عممية إرشادات للبستدامة الوطنية الاستراتيجية تقدـ -
 .لألمانية في جميع أنشطة الدولةا الحكومة عمؿ إلى

المستدامة( يتكوف  لمتنمية الألماني ىناؾ مجمس مستقؿ لدعـ التنمية المستدامة )المجمس -
المستدامة اليدؼ  لمتنمية والاجتماعية والبيئية الاقتصادية الجوانب مف شخصيات تمثؿ

 المستدامة. لتنميةبا المتعمقة القضايا جميع بشأف الألمانية لمحكومة المشورة منو تقديـ
 

 وفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة:           
 ،وحكومات الولايات ،الحكومة الألمانية الحوار بيف الحكومة الفيدرالية تشجع -

 .كؿ ما يتعمؽ بأنشطة التنمية المستدامةوالحكومات المحمية حوؿ 
فاعمة رئيسية، في جيود الحكومة الألمانية القطاع الخاص، الذي تعتبره جية أشركت  -

 المدني والمجتمع والبحثية العممية ىذا إلى جانب إشراؾ الأوساط التنمية المستدامة.
 حقيقة الاستدامة ويرجع ذلؾ إلى إيماف الحكومة الإتحادية بأف جعؿ. في تمؾ الجيود

 .الجيات المعنية جميع تفاعؿ عمى بشدة يعتمد واقعة
 الاستدامة إذ تمت ترجمة .الاستدامة لإدارة ظاـإىتمت الحكومة الإتحادية بوضع ن -

 ممموسة. إدارية إجراءات إلى
 قبؿ مف مشاركة الأقراف عمى المستوى الدولي مف خلبؿ مراجعات لخطط الإستدامة -

توسيع  أي. المستدامة لمتنمية الألماني المجمس مف وبدعـ بيـ معترؼ دولييف خبراء
ؿ المراجعة المستمرة للبستراتيجية الوطنية عممية الحوار مع ىؤلاء الفاعميف مف أج

 لمتنمية المستدامة. 
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 تسمح التي الاستماع جمسات وعبر الإنترنت عبر المواطنيف الإىتماـ بمشاركة -
 .   نظرىـ وجيات بتقديـ المختمفة المعنية لمجيات

 

 :التعميـ عمى مستوى الحكومة الفيدرالية في التنمية المستدامة دمج ثالثاً: ممارسات
لجنة الأمـ المتحدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة إلى رؤية تتمثؿ      

إقامة منطقة تعتنؽ قيمًا مشتركة ىي التضامف والمساواة والإحتراـ المتبادؿ بيف "المستقبؿ في 
الحيوية الأشخاص والبمداف والأجياؿ. وىي منطقة سمتيا التنمية المستدامة، بما تشممو مف 

الإقتصادية والعدؿ والتلبحـ الإجتماعي وحماية البيئة والتدبير المستداـ لمموارد الطبيعية بغية 
استيفاء احتياجات الجيؿ الحالي دوف الإضرار بقدرة أجياؿ المستقبؿ عمى استيفاء 

 ."احتياجاتيا
ىذه في ترجمة  إف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مف شأنو أف يساعدوبالتالي،        
إلى الواقع. فالتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة ينمي ويعزز قدرة الأفراد والجماعات  الرؤية

)الأمـ المتحدة: المجمس  عمى تبني أحكاـ واختيارات تخدـ التنمية المستدامة فوالمنظمات والبمدا
، 2005مارس  18 – 17يئية، الإقتصادي والإجتماعي، المجنة الإقتصادية لأوروبا، لجنة السياسة الب

 .(2ص 
مف منظور التنمية المستدامة، يمكف فيـ التعميـ عمى بعديف مختمفيف. أولًا، التعميـ و           

حؽ أساسي مف حقوؽ الإنساف لو فوائده الجوىرية للؤفراد. ثانيًا، التعميـ ىو أداة لتقديـ القيـ 
. وىذا يعني أف التعميـ يجب أف يركز والميارات والكفاءات اللبزمة لمواجية تحديات ع الـ اليوـ

عمى طرؽ حؿ المشكلبت مثؿ الفقر، والصراعات الاجتماعية والسياسية، والتمييز بيف 
الجنسيف، وانتياؾ حقوؽ الإنساف، وأنماط الاستيلبؾ والإنتاج غير المستدامة، والتدىور البيئي 

ة فيروس نقص المناعة البشرية والأمراض والاستخداـ غير المستداـ لمموارد الطبيعية، ومكافح
المعدية الأخرى، إلخ. ىذاف اليدفاف لا يستبعد أحدىما الآخر. ويجب أف يُفيـ كلب اليدفيف 

 (.(Hans van Ginkel, 2004, P. 13لبعضيما البعض عمى أنيما مكملبف 

 والميارات المؤىلبت تكريس ومف ثـ رأت الحكومة الإتحادية الألمانية أنو يجب           
 "المستدامة التنمية أجؿ مف التعميـ" خمؽ أجؿ مف التعميمي النظاـ أنحاء جميع في اللبزمة
 أكثر بشكؿ والبحث يركز العمـ أف يجب كما. العمر أو الجنس أو الخمفية عف النظر بغض
 في الاستدامة جوانب تضميف ويجب. العالمية المستدامة التنمية وتحديات أىداؼ عمى كثافة

 فرص اغتناـ يمكف بحيث الرقمنة، سياؽ في خاصة ومنظمة، متسقة بطريقة الابتكار عمميات
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 ,The Federal Government, 2012) والبيئة  الناس عمى المخاطر وتجنب المستدامة التنمية

P. 51). 

بدأت المجنة الألمانية لميونسكو عمميا فور انتياء قمة جوىانسبرج العالمية في وقد         
والتوصية بإعلبف عقد الأمـ المتحدة لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة. لقد  2002سبتمبر 

شرعت في تحديد أفكار حوؿ التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تـ تطويرىا بالفعؿ في 
. التنمية المستدامة ألمانيا وعممت عمى دمج ىذه الأفكار في العممية التحضيرية قبؿ عقد

لمجنة إعلبناً بشأف التنمية المستدامة والاجتماعية في جمعيتيا العامة في ىامبورغ واعتمدت ا
. وتضمف إعلبف ىامبورغ ىذا مقترحات مفصمة بشأف ىيكؿ تنفيذ وطني. وأصبح 2003عاـ 

في ألمانيا، وأرست أسس  مبادئ التنمية المستدامةالوثيقة المرجعية لتنفيذ الإعلبف بمثابة 
اقترحت المجنة الألمانية لميونسكو تعييف و  .لعقد التنمية المستدامةلألماني الييكؿ التنظيمي ا

خبراء معترؼ بيـ في المجنة الوطنية كييئة توجيو واستشارات مركزية. كما تـ اقتراح مائدة 
في مجاؿ التعميـ مف  الجيات المعنية الرئيسيةمستديرة لتشجيع أشكاؿ جديدة مف التعاوف بيف 

 German Commission for UNESCO and Federal Ministry of)ستدامةأجؿ التنمية الم

Education and Research, October 2014, P. 14).  
أدركت المجنة الألمانية لميونسكو الأىمية الرئيسية لمتعميـ مف أجؿ التنمية إذف         

لتنمية المستدامة، قبؿ البدء في عقد ا المستدامة في وقت مبكر وأعطت دعميا ليذا المفيوـ
إعلبف الييئة الألمانية لإعلبف ىامبورغ عف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة وعبر عف ذلؾ 

 . 2003التابع لميونسكو عاـ 

تولت المفوضية الألمانية لميونسكو تنسيؽ أنشطة عقد الأمـ المتحدة بموجب قرار و           
. وقادت وزارة التعميـ والبحوث 2004عاـ  البوندستاغ الألماني )البرلماف الوطني( في

الفيدرالية الدعـ والمساعدة ليذه الأنشطة منذ البداية. بدأ مكتب التنسيؽ لعقد الأمـ المتحدة 
العمؿ في العاـ نفسو.  -المجنة الوطنية الألمانية والمائدة المستديرة  -والييئتيف الرئيسيتيف 

الوطنية الأولى لعقد الأمـ المتحدة مع توصيات وقد جعؿ ىذا مف الممكف تقديـ خطة العمؿ 
 German Commission for)2005تفصيمية لمتنفيذ في الوقت المناسب لبدء العقد في عاـ 

UNESCO and Federal Ministry of Education and Research, Op. Cit., P. 3). 
 

لولايات وعمى مستوى دعا إعلبف ىامبورغ السمطات عمى المستوى الاتحادي واكما         
الأبحاث والمجتمع مراكز المدينة/ السمطة المحمية مع الأطراؼ المعنية مف القطاع الخاص و 

المدني لتشكيؿ تحالؼ يسمى "استدامة التعمـ" حيث سيعمموف معًا عمى تطوير خطة العمؿ 
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ندستاغ الألماني الوطنية لتنفيذ عقد الأمـ المتحدة في ألمانيا. تبنى قرار بالإجماع اعتمده البو 
ىذه الفكرة وأوصى بأف تدعـ الحكومة الفيدرالية تنفيذ عقد الأمـ المتحدة. بناء  2004في عاـ 

، تولت المجنة الألمانية لميونسكو تنسيؽ عقد الأمـ المتحدة في ألمانيا. قادت رعمى ىذا القرا
التي دعمت التنفيذ ( أنشطة الحكومة الألمانية، BMBFوزارة التعميـ والبحوث الفيدرالية )

 German Commission for UNESCO and Federal Ministry of)طواؿ عقد الأمـ المتحدة

Education and Research, Op. Cit., P. P. 14 - 15). 

ومف ثـ، كانت ألمانيا حريصة عمى إضفاء الشرعية عمى جميع الإجراءات            
تنسيؽ أنشطة عقد الأمـ المتحدة المستدامة مف خلبؿ والممارسات التي مف شأنيا دعـ التنمية 

 وزارة التعميـ والبحوث الفيدرالية، وقياـ بموجب قرار البوندستاغ الألماني )البرلماف الوطني(
 الدعـ والمساعدة ليذه الأنشطة منذ البداية. بتقديـ

 التنمية المستدامةلجنة الأمـ المتحدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ  كما حثت         
الدوؿ الأعضاء ومف بينيا ألمانيا عمى وضع إستراتيجية قومية في ضوء الإستراتيجية 

لجنة  )إستراتيجية تستمد ولاية إعداد الإستراتيجيةوالخطوط الإرشادية التي وضعتيا المجنة. 
ا مف البياف مشروعيتي (الأمـ المتحدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة

تمرىـ الخامس بشأف ؤ الذي أصدره وزراء البيئة في منطقة المجنة الإقتصادية لأوروبا في م
(. ومف شأف ىذه الإستراتيجية استحداث وتعزيز 2003موضوع "البيئة مف أجؿ أوروبا" )مايو 

لتالي في التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة في منطقة المجنة الإقتصادية لأوروبا وأف تساىـ با
وتتوجو ىذه الإستراتجية إلى الحكومات محفزة ومقدمة المشورة ليا . ية المشتركةؤ تحقيؽ الر 

فيما يتعمؽ بكيفية وضع سياسات وتبني ممارسات تدمج التنمية المستدامة في عمميتي التعميـ 
في  غاية ىذه الإستراتيجية وتمثمت .الجيات المعنيةوالتعمـ بمشاركة المعمميف وغيرىـ مف 

تشجيع الدوؿ الأعضاء في المجنة الإقتصادية لأوروبا عمى إعداد برامج لمتعميـ مف أجؿ 
دماجيا في جميع المحاور ذات الصمة في نظميا لمتعميـ النظامي وفي  التنمية المستدامة وا 

)الأمـ المتحدة: المجمس الإقتصادي والإجتماعي، المجنة  التعميـ غير النظامي وغير الرسمي
 .(3-2 ص ، صمرجع سابؽادية لأوروبا، لجنة السياسة البيئية، الإقتص

 منيـ وطُمب الجيات المعنية مف واسعة بمجموعة الاتصاؿ وفي ىذا الإطار، تـ        
 أوروبية، دولة 33 في المستدامة، التنمية أجؿ مف التعميـ في مبتكرة جيدة ممارسات ترشيح
 الاقتصادية المنطقة ودوؿ دولة، 27 عددىا البالغ الأوروبي الاتحاد في الأعضاء الدوؿ وىي

 ومقدونيا، كرواتيا،) الثلبثة المرشحة والبمداف( والنرويج وليشتنشتايف أيسمندا) الثلبثة الأوروبية
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 ىذه في لممساىمة الفرصة ليـ وأتيحت مف الجيات المستفيدة 202 الاتصاؿ بعدد وتـ(. تركيا
 مف الجيات المستفيدة بيا أوصت التي الجيدة مارساتالم حوؿ المعمومات جمع تـ. الدراسة
 الحالات بعض وفي المكتبي والبحث المشاريع، مديري قبؿ مف إكمالو ليتـ استبياف خلبؿ

 المعايير مف مجموعة أساس عمى وتقييميا الواردة الممارسات تحميؿ تـ. الياتفية المقابلبت
(GHK in association with Danish Technology Institute Technopolis, 14 October 2008, P. 

P. 4 - 6). 

 عاـ في اعتمدت التي المستدامة، لمتنمية الأوروبية الاستراتيجية ومف ثـ، أقرت         
 التنمية أىداؼ تحقيؽ أجؿ مف والتدريب التعميـ يقوـ بو أف يجب الذي الميـ بالدور ،2006

 . المستدامة
تقدـ أف إستراتيجيات وخطط عمؿ الدوؿ الأعضاء انبثقت مف  وبالتالي يتضح مما         

 جيدة طرؽ تبادؿ عمى الأعضاء ، وحثت الدوؿالمستدامة لمتنمية الأوروبيةالإستراتيجية 
 عمييا تقوـ التي المواضيعية المستدامة وفقًا لممحاور التنمية أجؿ مف التعميـ لتوفير ومبتكرة
  والبيئية. والاجتماعية ، الاقتصاديةالمستدامة لمتنمية الثلبثة الأبعاد

في  2005في يناير  الألمانية تـ اعتماد خطة العمؿ الوطنيةوفي إطار ما سبؽ،            
تـ وضع أربعة أىداؼ استراتيجية وأىداؼ و . المستدامة لمتنمية الأوروبيةالإستراتيجية ضوء 

ة في ألمانيا، وكانت الأىداؼ فرعية لتوجيو الطريؽ في تعزيز البيئة والتنمية المستدام
 الاستراتيجية الأربعة عمى النحو التالي:

وضماف نقؿ الممارسات الجيدة إلى قاعدة  أنشطة الإستدامة وحصرىا،زيادة تطوير . 0
 دمجيا بشكؿ دائـ في المشيد التعميمي.بيدؼ  عريضة:

المختمفة في العديد مف المستويات  تربط إنشاء شبكة مف أجؿ التنمية المستدامة:. 2
التعاوف بيف العديد مف ، ولتشجيع الحكومة الفيدرالية، والولايات، والمدف والسمطات المحمية

 لدعـ التنمية المستدامة. الجيات المعنية
لرفع الوعي العاـ، مما وذلؾ  تحسيف الوعي العاـ بالتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة:. 3

 العاـ. ضروري وىاـ لمصالح أمر يوضح لمجميع أف التنمية المستدامة
لتحديد الحموؿ والمنظورات المشتركة  مع البمداف والثقافات الأخرى: . تعزيز التعاوف الدولي4

 German Commission for UNESCO and Federal Ministry of Education and)وتبادؿ الأفكار

Research , Op. Cit., P. 15). 
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. وكاف الغرض مف ىذه 2000و  2008في عامي خضعت خطة العمؿ لمراجعتيف و       
المراجعات ىو تسجيؿ التقدـ الرئيسي والدروس المستفادة والتطورات في تنفيذ عقد الأمـ 

ضع لالتحديات في مختمؼ مجالات التعميـ و  ة، وتحديدالمتحدة ودمج أىداؼ وتوصيات إضافي
 German Commission for UNESCO and Federal Ministry of)2004أىدافًا لفترة ما بعد 

Education and Research, Op. Cit., P. 16) 
الييئة  تعدبالجيات المنوطة بدمج الإستدامة بقطاعات التعميـ،  وفيما يتعمؽ          

الاستشارية العميا والحاكمة لعقد الأمـ المتحدة ىي المجنة الوطنية التي عينتيا المجنة الألمانية 
عقد  أىداؼ تنفيذممارسات وأنشطة . وىي تنسؽ وترصد 2004ذ عاـ لميونسكو وقائمة من

 أعضاء مف تتكوف المجنة الوطنية مفالأمـ المتحدة في ألمانيا وتضعو في سياؽ دولي. 
البوندستاغ الألماني، والولايات الاتحادية، والمدف أعضاء مف الوزارات الاتحادية ذات الصمة، و 

بيف مف القطاع الخاص والمؤسسات ووسائؿ الإعلبـ مندو ، إلى جانب والسمطات المحمية
ومختمؼ المنظمات غير الحكومية والاتحادات والجمعيات وكميات تعميـ الكبار، بالإضافة إلى 

 German Commission for UNESCO and)المختمفةخبراء مف التخصصات الأكاديمية 

Federal Ministry of Education and Research, OP. Cit., P. 16). 

ويمكف إرجاع مشاركة القطاعات والجيات المختمفة عمى كافة المستويات إلى          
التي أكدت  لجنة الأمـ المتحدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة توجيات
الإستراتيجية الخاصة بو فيما يتعمؽ بدمج الإستدامة في كؿ بمد مسئووؿ عف تنفيذ عمى أف 

وجود  يتطمبالأبعاد المتعمقة بالتنمية المستدامة في نظاـ التعميـ بأكممو، أف إدماج و عميـ، الت
 يستوجب التنفيذ الفعاؿ للبستراتيجيةوأف دعـ سياسي قوي عمى جميع صُعد ىيكؿ الحكـ. 

إدماج أحكاميا في إستراتيجيات التخطيط والاستثمار والإدارة التي تضعيا الدولة والحكومة 
يتعيف أنو و  ة فيما يتعمؽ بجميع مستويات التعميـ وبجميع المؤسسات والييئات التعميمية.المحمي

تشجيع إدماج اىتمامات التنمية المستدامة في و عمى وزراتي التعميـ والبيئة أف تتعاونا في بدء 
)الأمـ المتحدة: المجمس الإقتصادي  سياسات وبرامج ومناىج التعميـ النظامي بجميع مستوياتو

 .(9، ص مرجع سابؽالإجتماعي، المجنة الإقتصادية لأوروبا، لجنة السياسة البيئية، و 
أىمية خاصة لمتعميـ مف أجؿ التنمية  تولي الحكومة الألمانيةيتضح مما تقدـ أف           
لتنفيذ العمميات المتفؽ عمييا دوليًا، أطمقت الحكومة الألمانية عممية سياسية و  المستدامة.

لًب جديدًا تمثؿ فيو الحكومة الفيدرالية وحكومات الولايات والبرلماف والأوساط ووضعت ىيك
 الأكاديمية والبحثية ومجتمع الأعماؿ والمجتمع المدني.
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منذ إعلبف عقد الأمـ المتحدة، قدمت ألمانيا والمفوضية الألمانية لميونسكو كما أف         
ح مفيوـ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مساىمة كبيرة عمى المستوى الدولي في ضماف نجا

نما تعدى ذلؾ  وعقد الأمـ المتحدة نفسو. إذف لـ يكف إىتماـ ألمانيا فقط بالسياؽ الوطني، وا 
التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة ىو مسؤولية عالمية  وصولًا لدعـ السياؽ العالمي إيمانًا بأف

 . مشتركة
 يستخمص الآتي:وفي إطار ما سبؽ،              

عمى أنشطة التنمية المستدامة بالتعميـ  الطابع الرسميأرادت الحكومة الألمانية أف تضفي  -
المفوضية الألمانية لميونسكو تنسيؽ أنشطة عقد الأمـ المتحدة بموجب  يتولوذلؾ مف خلبؿ 

 ساندة، ىذا إلى جانب دعـ وم2004قرار البوندستاغ الألماني )البرلماف الوطني( في عاـ 
 وزارة التعميـ والبحوث الفيدرالية ليذه الأنشطة منذ البداية.

أحد الشواغؿ  (غير الحكومية -لجميع الجيات المعنية )الحكومية المشاركة الشاممة تعد  -
 .الرئيسية لمحكومة الألمانية، وىي تعزز ذلؾ مف خلبؿ مجموعة متنوعة مف أشكاؿ الحوار

العمؿ مع البمداف وذلؾ مف خلبؿ  زيز التعاوف الدوليتعبإىتمت الحكومة الألمانية  -
 .والثقافات الأخرى لتحديد الحموؿ والمنظورات المشتركة وتبادؿ الأفكار

خضعت خطة العمؿ لمراجعتيف الإىتماـ بمتابعة وتقييـ خطط دمج الإستدامة بالتعميـ. إذ  -
 . 2000و  2008في عامي 

بطريقة تنسجـ مع تشريعاتيا وسياساتيا  مة في التعميـتنفذ الدولة إستراتيجية دمج الإستدا -
 ، وبالتالي وفقًا لظروفيا.وأطر تسييرىا

تـ تخصيص ىيئة منوطة خاصة بتنفيذ خطط وممارسات التنمية المستدامة في التعميـ  -
آلية لتنسيؽ تنفيذ ىذه  تضـ أعضاء مف مختمؼ الجيات المعنية، وذلؾ إيمانًا بأىمية وجود

وحفز مختمؼ الجيات الفاعمة عمى  ،ولتبادؿ المعمومات ،ية عمى مستوى الدولةالإستراتيج
يجب إعداد خطة التنفيذ الوطنية وفؽ نيج وتأكيدًا عمى أنو إقامة شراكات فيما بينيا. 

 تشاركي. 
 :التعميـ العالي عمى مستوى الحكومة الفيدرالية في التنمية المستدامة دمج رابعًا: ممارسات

مجالات أنشطتيا  تقوـمعات ومؤسسات التعميـ العالي ىي مؤسسات اجتماعية الجا       
الجامعات مسؤولة عف المساىمة في تطوير  تعد: البحث والتعميـ والخدمات. عمى الثلبثة

ليس فقط في وتنفيذ أنشطة وممارسات الإستدامة، وىو ما تـ التعبير عنو  المجتمع المستقبمي
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 ة عمى المستوىا في قوانيف التعميـ العالي التي اعتمدتيا الدولالأحكاـ الدستورية ولكف أيضً 
 The German Rectors’ Conference and the German Commission for)بألمانيا الفيدرالي

UNESCO on Higher Education for Sustainable Development, November 2009, P. 
4). 

لتعميـ العالي والاستدامة: نحو القمة العالمية حوؿ قد مؤتمر "ا، عُ 2000في أكتوبر         
إعلبف  أثناء ىذا المؤتمر، تمت صياغة" في لونبورغ، ألمانيا. 2002التنمية المستدامة ، 

لونبورغ بشأف التعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامة، والذي نص عمى أىمية إنشاء مساحة 
زاـ بأنشطة محددة لمواصمة تنفيذ جدوؿ أعماؿ تعميمية عالمية تسمح لمشركاء الجدد بالالت

 . (Hans van Ginkel, Op. Cit., P. 198)بعد جوىانسبرغ 20القرف 

أدت أنشطة مجموعة عمؿ المائدة المستديرة لعقد الأمـ المتحدة بشأف التعميـ كما          
  UN Decade Round Table Working Group on Higher Educationالعالي 
في الجامعات  الجيات المستفيدة المتفانيةمف  030ؽ العقد إلى شبكة تضـ أكثر مف في سيا

ومؤسسات التعميـ العالي الأخرى. لعبت ىذه الشبكة وسمسمة مف المؤتمرات الوطنية دورًا 
رئيسيًا في وضع الاستدامة عمى جدوؿ الأعماؿ في مجاؿ البحث والتعميـ والحياة الجامعية في 

امعات الألمانية. وقد ساعد تكامؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة إلى عدد كبير مف الج
 Declaration on Universities forجانب إعلبف الجامعات مف أجؿ التنمية المستدامة 

Sustainable    Development  الذي أعده فريؽ العمؿ المعني بالتعميـ العالي واعتمده
تمر رؤساء الجامعات الألمانية والمجنة الألمانية مؤ  2000بشكؿ مشترؾ في أوائؿ عاـ 

لميونسكو. يقدـ الإعلبف توصيات لمواءمة الكفاءات الأساسية لمجامعة مثؿ البحث ونقؿ 
 German Commission for UNESCO and)المعرفة والتدريس والدراسة مع التنمية المستدامة 

Federal Ministry of Education and Research, October 2014, P. 32). 

التعميـ العالي عمى  في التنمية المستدامة دمج ممارسات وأنشطةوفيما يمي تناوؿ           
الفمسفة التي تقوـ عمييا مستوى الحكومة الفيدرالية الألمانية مف خلبؿ أربعة عناصر، وىي: 

 التعميـ سساتمؤ  في مشروع الاستدامة، التعميـ العالي في مؤسسات التنمية المستدامةدمج 
 العالي، ومتطمبات دمج الإستدامة، ومعوقات دمج الإستدامة بالجامعات الألمانية.

 التعميـ العالي: في مؤسسات التنمية المستدامةالفمسفة التي تقوـ عمييا دمج  (1)
أف  بمعنى ،مؤسسة التعميـ العالي بأكمميامجالات العمؿ في ألمانيا، تشمؿ         

التركيز ليس فقط عمى . فالمؤسسة بالكامؿ" مدخؿ" لي الألمانية تتبعمؤسسات التعميـ العا
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جميع أنشطة ومجالات مؤسسات التعميـ  المجالات الأساسية لمتعميـ والبحث، ولكف أيضًا عمى
. كما أف التركيز ليس مقتصرًا عمى بعد واحد مف الإدارة التنفيذية لمتعميـ العالي العالي بما فييا

 Free)ستدامة بؿ تضـ الأبعاد الثلبثة الإقتصادية والبيئية والإجتماعيةأبعاد التنمية الم

University of Berlin and University of Vechta, April 2019, P. 13) 

والالتزاـ بو  تأسيس نيج مؤسسي كامؿومف ثـ، تسعى مؤسسات التعميـ العالي إلى      
بجميع مجالات العمؿ )المؤسسي( وجميع  عمى النحو الذي تطالب بو اليونسكو، أي الارتباط

المبادرات المتفرقة والمشاريع وتـ التأكيد عمى أف بطريقة متوازنة ومتسقة.  الجيات المعنية
الفردية مف أجؿ التنمية المستدامة تعتبر نقاط انطلبؽ ذات صمة، ولكف التعميـ مف أجؿ 

ية/الجامعية إلا إذا تـ دمجيا بشكؿ التنمية المستدامة لا يمكف أف يتغمغؿ في الثقافة التنظيم
 Claudia Thea Schmitt, Alexander Bassen, Georg)منيجي وشامؿ في نظاـ التعميـ العالي

Müller-Christ, 2019, P. 1013). 
في  الفمسفة التي تقوـ عمييا دمج التنمية المستدامةفي ضوء ما سبؽ، يمكف تمخيص        

 يا في: بألمان التعميـ العالي مؤسسات
إتباع نيج مؤسسي كامؿ، أي الارتباط بجميع مجالات العمؿ التأكيد عمى  -

. ىذا إلى جانب التأكيد )المؤسسي( وجميع الجيات المعنية بطريقة متوازنة ومتسقة
  عمى الأبعاد الثلبثة للئستدامة )الإقتصادية والبيئية والإجتماعية(.

سسي الشامؿ في ممارسة البحث إتباع إطار توجييي لمتكامؿ المؤ التأكيد عمى  -
مع مراعاة الأولويات  وخدمة المجتمع، وغير ذلؾ مف مجالات الجامعةوالتدريس 

وىو ما يرجع إلى أف الاستدامة تأخذ في الاعتبار  ،والممارسات الخاصة بكؿ جامعة
 السياقات والظروؼ الإطارية لكؿ مؤسسة.

 العالي: التعميـ مؤسسات في مشروع دمج الاستدامة (2)
HOCH -مؤسسات التعميـ العالي مشروع              

N -  بمثابة مثاؿ عمى كيفية معالجة
بإجراء  المستدامة مركز جامعة ىامبورغ )الإتحادي(. قاـ ىذا الموضوع عمى المستوى الوطني

تنفيذ التنمية المستدامة في مؤسسات التعميـ العالي الألمانية في عاـ التعاوف البحثي في 
HOCH -مؤسسات التعميـ العالي عد مشروع ي .2006

N -  بمثابة مثاؿ عمى كيفية
. بألمانيا الانضماـ وتنسيؽ الإجراءات لتعزيز التنمية المستدامة في مؤسسات التعميـ العالي

 -يتـ تنظيـ تعاوف مؤسسات التعميـ العالي ، بتمويؿ مف وزارة التعميـ والبحوث الألمانية
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HOCH
N -  اتباع نيج مؤسسي كامؿ لمتنمية  مف خلبؿ الات العمؿفي العديد مف مج

 .الاستدامةب والتعريؼعمميات؛ والالتدريس والتعميـ؛ و ؛ في مجالات البحث المستدامة

يوجز و تـ إنشاء دليؿ لكؿ مجاؿ مف مجالات العمؿ يستند إلى نتائج بحثية محددة،           
مة عمى المستوى المؤسسي. تـ تصميـ ىذه لكيفية دمج التنمية المستدا / تدابيررؤى ومقاييس

في تنفيذ تدابير التنمية المستدامة. علبوة عمى  تبدأالإرشادات كنمط توجيو لمجامعات التي 
بكة قوية مف أجؿ التنمية المستدامة في الجامعات خلبؿ الفترة الأولى مف ذلؾ، تـ بناء ش

(. انضمت جامعات أخرى مف جميع أنحاء ألمانيا إلى مؤسسات 2008-2006المشروع )
HOCH -التعميـ العالي 

N -   لتعزيز أنشطة التنمية المستدامة في جميع مجالات العمؿ
(Claudia Thea Schmitt, Alexander Bassen, Georg Müller-Christ, Op. Cit., P. P. 

1010, 1011). 

مؤسسات التعميـ العالي الألمانية( جزءًا مف ¼ جامعة ألمانية )حوالي  000أكثر مف       
HOCH -مؤسسات التعميـ العالي مشروع الإستدامة بشبكة 

N -   حتى الآف، مما يدؿ عمى
تدامة في الجامعات. نظرًا لأف مؤسسات التعميـ المشاركة المتزايدة باستمرار في التنمية المس

HOCH -العالي 
N -  ىي شبكة مفتوحة، فإنيا تيدؼ أيضًا إلى المزيد مف الشركاء الدولييف

تعزيز المشاريع واليياكؿ المتعمقة بالتنمية المستدامة في  بيدؼ للبرتباط بيا
 .Claudia Thea Schmitt, Alexander Bassen, Georg Müller-Christ, 2019, P)الجامعات

1012). 

أنماط توجيو وخيارات  العالي التعميـ مؤسسات في مشروع الاستدامةتوفر شبكة            
وتعمؿ كمنصة لمتبادؿ  ،تعمـ لتطبيؽ مقاييس التنمية المستدامة في جميع مجالات العمؿ

لمتواصؿ مع المزيد مفتوحة  العالي التعميـ مؤسسات في مشروع الاستدامةشبكة تعد والتعاوف. 
مف الشركاء الوطنييف والدولييف مف أجؿ تعزيز التنمية التنظيمية ذات الصمة بالاستدامة 

 Claudia Thea Schmitt, Alexander) في الجامعات التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامةو 

Bassen, Georg Müller-Christ, 2019, P. 1013). 

إلى إنشاء خريطة العالي بشكؿ رئيسي  التعميـ مؤسسات في ييدؼ مشروع الاستدامة        
وىناؾ كرؤية لمستقبؿ التنمية الجامعية المستدامة.  2030طريؽ لمجامعة المستدامة لعاـ 
  :اليدؼ الرئيسي، ىي أربعة أىداؼ فرعية مشتقة مف ىذا

 .بيف الجامعات ومع الدوؿ . إنشاء وتوطيد شبكة لتبادؿ الخبرات0
 مفيوـ مشترؾ للبستدامة. . تطوير وتحميؿ2
 .. تعزيز التنمية الجامعية المستدامة مف خلبؿ تنفيذ الأنشطة والأساليب المناسبة3
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 Free) . صياغة الخطوط الإرشادية لمتنمية الجامعية المستدامة لتشكيؿ دليؿ شامؿ متكامؿ4

University of Berlin and University of Vechta, April 2009, P. 2).  

جامعة برليف ) جامعة ممولة في الشبكة: 00تـ ربط ، مشروعالييكؿ وفيما يتعمؽ ب        
جامعة إيبرسفالد  - جامعة دويسبورغ إيسف - جامعة دريسدف التقنية - جامعة بريمف- الحرة

جامعة لودفيغ ماكسيميمياف  - جامعة ليوفانا لونبورغ - جامعة ىامبورغ - لمتنمية المستدامة
 (ميونيخ
إف تحقيؽ التنمية المستدامة بالجامعات بحسب ىذا المشروع يشمؿ خمسة مجالات،          

  (.5بالشكؿ رقـ )ىي: الحوكمة، التدريس، البحث، العمميات، النقؿ،  كما ىو موضح 

 
HOCH لػ العاـ (: الييكؿ6الشكؿ رقـ )

N (ىامبورغ جامعة) 
 : Governance الحوكمةالمجاؿ الأوؿ: 

دارة العمميات المعقدة.  الحوكمةتعني          وتيتـ اليياكؿ التنظيمية والأجيزة الإدارية وا 
تنسيؽ الأنشطة المختمفة واتخاذ قرارات ممزمة، حوؿ الأىداؼ أو المسؤوليات أو الحوكمة ب

 . الجيات المستفيدةقدمو مختمؼ تالدعـ الذي س
ليات المؤسسية لاستدامة تعامؿ مجاؿ الحوكمة مع الظروؼ الييكمية والآومف ثـ، ي     

نشاء اليياكؿ والعمميات التي مف خلبليا تشارؾ الجيات الفاعمة مف جميع ، و الجامعة ا 
مجالات العمؿ الجامعي في عممية الاستدامة في الجامعة والتي يمكف مف خلبليا تحقيؽ تأثير 

 .Free University of Berlin and University of Vechta, Op)ؿ تحويمي عمى المدى الطوي

Cit., P. 23). 

خمسة أبعاد ليا تأثير حاسـ تـ تحديد ، العوامؿ المنظمة لمحوكمةفيما يتعمؽ ب           
: السياسة والمينة والتنظيـ والمعرفة ، وىيعمى فرص النجاح مف جانب الاستدامة الجامعية

شاركة في شبكة تتـ مقابمة الممثميف مف الجامعات الم وفي ىذا الإطار         والوضوح.
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 ، ومدى إمكانية تحقيقيامف خلبؿ المقابلبت الموجية لأبعادخصائص ىذه ا لمناقشة المشروع
(HOCH-

N
, Fields of Action, Modified on June 11, 2019). 

 Free University of)وفيما يمي تناوؿ كؿ بعد وممارساتو بشئ مف التفصيؿ          

Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P. 43: P. 48): 
ضفاء الشرعية  تتعمؽ السياسات بكيفية: Politicsات السياس (1) ترسيخ الاستدامة وا 

وىو ما يمكف التعبير عنو مف  .جدوؿ الأعماؿ الطويؿ الأجؿ لمجامعةفي عمييا 
أىداؼ عممية الاستدامة إلى أنشطة ممموسة، يتـ  خلبؿ عدة ممارسات مثؿ: ترجمة

ؼ الاستدامة بشكؿ ممزـ عمى أنيا ىدؼ يتعر ، و اجعتيا بشكؿ ممزـتحديدىا ومر 
 .الالتزاـ بالاستدامة مف جانب صناع القرار بالجامعة كيدؼ جامعيو  ،الجامعة

 المنظورات والكفاءات المينيةإرتباط  : تتعمؽ المينة بكيفيةProfession المينة (2)
في الأنشطة والممارسات  لاستدامةبإنعكاس ا بالتنمية المستدامة. وييتـ ىذا البعد

محتوى  مف خلبؿ المشتركة بيف التخصصات وعبر التخصصات أو عبر القطاعات
، ومف نشطة متعددة التخصصات داخؿ الجامعة وخارجيا بشكؿ مستمروأ ،تعميمي
مناقشة الاستدامة بيف جميع الأطراؼ المعنية، و  للبستدامة فيمًا مشتركًا ريطو خلبؿ ت

 .مركزي وداخؿ القطاعات والتخصصات الفرديةوالتعامؿ معيا بشكؿ لا
 عبر عدد مف دعـ تنظيمي مف خلبؿدعـ الاستدامة  أي :Organizationالتنظيـ  (3)

قامة شبكات التواصؿ مثؿ:  والممارسات الأنشطة مف تعزيز الاستدامة وتطويرىا وا 
 الموظفيف العامميف بشكؿ عبرضماف التنسيؽ والتواصؿ الشبكي وأداء المياـ خلبؿ 
بما يناسب متطمبات الإستدامة. ىذا إلى جانب أف الموارد واليياكؿ ، وتعديؿ دائـ

لدى الجامعة موارد تنظيمية تحت تصرفيا لمتعامؿ مع قضايا الاستدامة بطريقة يكوف 
جراءات قائمة لمتواصؿ بيف أنشطة الاستدامة  كما مف الميـ إيجاد منسقة. ىياكؿ وا 

 ة.القائمة في الجامع
بأمور الإستدامة، وما تطوير الدراية اللبزمة  يةكيفتتعمؽ ب :Knowledge المعرفة (4)

 ويكوف ذلؾ مف خلبؿ: إيجاد جراءات وعمميات ذات صمة.ا  ىداؼ و تتضمنو مف أ
أشكاؿ عمؿ موجية لمحوار )مثؿ المجاف( يتـ فييا مناقشة قضايا التنمية المستدامة 

وأنماط ، لتعزيز الاستدامةمشاريع ممموسة  مثؿ مناقشة بغض النظر عف المناسبة
عبر  إنشاء فرص لتبادؿ المعرفةالتي تعزز الإستدامة، ومف خلبؿ  التدريس/ التعمـ
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تنظيـ ندوات تركز عمى ، و تنظيـ مؤتمرات حوؿ الاستدامة، و إنشاء منصات بحثية
 .الاستدامة

وىو ما  .كيؼ يتحقؽ الوعي بالحاجة إلى تطوير جامعي مستداـ بمعنىالوضوح:  (5)
جعؿ أنشطة الاستدامة في الجامعة مرئية لمجميع ويمكف الوصوؿ مف خلبؿ  يتحقؽ
. ويكوف ذلؾ مف يساعد في خمؽ مشاركة ووعي أكبر بالتنمية المستدامةبما إلييا 
قد يكوف الاستدامة ىي السمة المميزة المركزية لمجامعة، جعؿ  :مثؿ أنشطة خلبؿ

مصطمح الاستدامة ى إضافة عمالكميات أو الجامعة بأكمميا  ذلؾ مف خلبؿ حث
جعؿ ، و وضع الاستدامة في الاعتبار عندما يتـ الإعلبف عف أساتذة جدد، و بأسمائيا

منح ، و الممارسات البحثية والتدريسية المتعمقة بالإستدامة جذابة لمطلبب والمعمميف
 وغير ذلؾ مف ممارسات. الاستدامةتتعمؽ بجوائز 

اليياكؿ  التي تميزالمختمفة  Measures ابيرالتدتـ وضع  وفي إطار ما سبؽ،       
كما ىو موضح  والأدوات التي أثبتت فعاليتيا في عممية الاستدامة في مختمؼ الجامعات

 .Free University of Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P)( 7رقـ ) الشكؿب

33). 
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 جامعات: إجراءات تشكيؿ عممية الاستدامة في ال(7رقـ )الشكؿ 
 Free University)عمى المستوى الأعمى التدابيريمكف تمييز أربع مجموعات مف إذ        

of Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P. 33): 
أولًا، يعد التواصؿ داخؿ الجامعة وخارجيا أمرًا أساسيًا لإدارة عممية الاستدامة. يمكف أف  -

 ممية الاستدامة وكذلؾ بالموضوعات والأنشطة الفردية.يرتبط ىذا بالتنسيؽ الشامؿ لع
مف قبؿ المنسقيف أو وحدة  ثانياً، أساس عممية الاستدامة ىو التنسيؽ المستيدؼ -

 تنظيمية منفصمة.
ثالثا، تتطمب عممية الاستدامة تدابير تيدؼ إلى إدارة عبر الأقساـ وعبر الكمية. وىذا  -

تحميؿ لموضع الحالي، وتطوير أنشطة الاستدامة، يشمؿ الإدارة المستيدفة والملبحظة وال
 وتدابير التوجيو وخمؽ الوعي وكذلؾ النقؿ.

 .رابعاً، يجب اتخاذ تدابير تشغيمية لتحقيؽ آثار الاستدامة -
  :Teaching التدريسالمجاؿ الثاني: 

HOCHتبحث شبكة مشروع الإستدامة في مؤسسات التعميـ العالي             
N  في كيفية

ار المعرفة والخبرة الحالية مع التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة بشكؿ أفضؿ داخؿ انتش
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الجامعات، وكيؼ يمكف استخداميا في التدريس سواء مف خلبؿ قياـ المعمميف بالجامعات 
 بدمج المحتوى المرتبط بالاستدامة في تعميميـ، إلى جانب تغيير طرؽ نقؿ المعرفة والميارات

لا ينصب التركيز فقط عمى خمؽ الوعي بيف الطلبب حوؿ  اؿ التدريس،في مج          
قضايا الاستدامة، ولكف أيضًا عمى كيفية تنظيـ عممية التدريس والتعمـ بشكؿ كمي وفقًا لنموذج 

 .التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة
عمقة إنشاء كراسي أستاذ مت فيفي مجاؿ التدريس بشكؿ أساسي  تتمثؿ الممارسات       

غالبًا ما و دراسية )مثؿ عموـ الاستدامة(.  مقرراتبالاستدامة )مثؿ اقتصاديات الاستدامة( أو 
يتـ تقديـ تنسيقات التدريس القائمة عمى الاستدامة عمى أساس متعدد التخصصات. كاف النيج 

ذلؾ( الناجح ىو إشراؾ الطلبب وكذلؾ الشركاء الخارجييف )الأقساـ البيئية والشركات وما إلى 
 .(Fields of Action: Teaching, December 14, 2017) المحتوى التعميمي في تطوير وتنفيذ

توجد العديد مف الأساليب المختمفة لكيفية دمج التعميـ مف أجؿ التنمية وبالتالي،        
 يركز البعض عمى محتوى التنمية المستدامة الألمانية: التعميـ العالي مؤسسات المستدامة في

)مثؿ إدخاؿ أىداؼ التنمية المستدامة؛ الدراية التفصيمية المتعمقة بحماية البيئة، وما إلى 
ذلؾ(، يركز البعض الآخر عمى القضايا التعميمية )مثؿ التعمـ القائـ عمى المشاريع، 

يعد بناء القدرات مف حيث المعرفة كما والمختبرات الحية، والتعمـ مف الأقراف، وما إلى ذلؾ(. 
  ادات والميارات المتعمقة بالاستدامة أمرًا أساسيًا في التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة.العو 

(Claudia Thea Schmitt, Alexander Bassen, Georg Müller-Christ: Op. Cit., P. 1014). 

، تـ عقد سمسمة مف الدورات  2009في الفصؿ الصيفي لعاـ وفي ىذا الإطار،       
ضافية حوؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة لييئة التدريس في إحدى الجامعات التدريبية الإ

وكاف ىناؾ تأكيد عمى أنو يدؼ ترسيخ مفيوـ التنمية المستدامة في التدريس. ب)جامعة فشتا( 
بالإضافة إلى المعرفة الواقعية، يجب عمى الطلبب أيضًا اكتساب ميارات التصميـ حتى 

 ،لشامؿ في المشاكؿ المعقدة، وتطبيؽ المعرفة حوؿ التطورات المستدامةيتمكنوا مف التفكير ا
 . . (.Fields of Action: Teaching, Op. Cit)عوبالتالي المشاركة في التنمية المستدامة لممجتم

إذف ىناؾ تنوع في طرؽ دمج الإستدامة بمجاؿ التدريس ما بيف الدمج في محتوى         
بيف المحتوى المنفصؿ، وقد يكوف ذلؾ مف خلبؿ برامج دراسية، أو تعميمي قائ بالفعؿ، وما 

تتطمب الطرؽ الجديدة لمتعمـ وحؿ المشكلبت مف أجؿ دورات تدريبية. ولكف في كؿ الأحواؿ 
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المعرفة والتأكيد عمى التعامؿ مع التنمية المستدامة الانفتاح عمى وجيات النظر الجديدة، 
 .ستدامةالعادات والميارات المتعمقة بالاو 

 :Research البحثالمجاؿ الثالث: 
أبحاث التعميـ العالي الموجية نحو الاستدامة فيما يتعمؽ بأولوياتيا ب يتعمؽ ىذا المجاؿ       
، بالإضافة إلى طرؽ البحث والنتائج الأساسية العممية ةالرئيسي والجيات المستفيدةالبحثية 

  ة.والممارسات العممي
توجيو المشاريع نحو الداخؿ، أي نحو الجامعة نفسيا، عمى سبيؿ  مف ناحية، يمكف       
، وغير ذلؾ مف يتعمؽ الأمر بتحميؿ وضع الجامعة مف حيث استيلبؾ الطاقةأف المثاؿ 

في ىذه الحالة ىـ العمماء، إلى جانب  الجيات المعنية الرئيسية. قضايا ترتبط بالإستدامة
ف توجيو البحوث المتعمقة بالاستدامة إلى العالـ ممثميف مف العمميات. مف ناحية أخرى، يمك

بمشاركة الطلبب وممثمي البمديات والأطراؼ المعنية  يمكف، الخارجي، عمى سبيؿ المثاؿ
 Free)بالمجتمع الخارجي  الأخرى، دراسة إمكانيات توسيع المساحات الخضراء الحضرية

University of Berlin and University of Vechta, April 2019, P. P. 41 - 51). 
 

 : Operations العممياتالمجاؿ الرابع: 

تمثؿ العمميات إجراءات التشغيؿ المثالية في مؤسسة لمتعميـ العالي. وتشمؿ ىذه           
دارة النفايات ،المشترياتالتنسيؽ، والتوجيو، و  دارة الطاقة ،والمباني، وا  دارة ، والمراقبة ،وا  وا 

 ,Free University of Berlin and University of Vechta)تصالاتوالا ،والتوظيؼ ،الأحداث

Op. Cit., P. 51).  :وفيما يمي تناوؿ بعض ىذه العمميات بشئ مف التفصيؿ 

 تنسيؽ الاستدامة: -1
 ،يعد التنسيؽ بيف المشاركيف شرط أساسي ىاـ لمتأكد مف أف جميعيـ متضافروف            

العمؿ كحمقة وصؿ  وتتمثؿ مياـ وحدات التنسيؽ في الآتي: وأف الأنشطة المختمفة مترابطة.
رفع الوعي ، و الأخرى أو بيف مناطؽ الجامعة المختمفة والفئات المعنيةبيف إدارة الجامعة 

مخاطبة الجيات المعنية والمستفيدة ، و تحديد مجالات العمؿ لعممية الاستدامة، و بالاستدامة
تطوير وتنفيذ ، و تنسيؽ ودعـ مبادرات الاستدامة، و تشكيؿ وتنظيـ المجاف، و وضماف المشاركة

 .التدابير
اليدؼ مركز الكفاءات الجامعية المستدامة بجامعة ىامبورغ:  ،مثاؿ عمى ما سبؽ       
ممساعدة لو  ،"جامعة مف أجؿ مستقبؿ مستداـ" لتكوفالمساىمة في تطوير جامعة ىامبورغ  ومن
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دارة الجامعةفي تأميف استمراريتيا المستقبمية في الب روج يبادر و يو ، حث والتدريس والتعميـ وا 
تقوية شبكات الجامعات الداخمية والخارجية في مجاؿ يعمؿ عمى لمشاريع التنمية المستدامة، و 

 - Free University of Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P. P. 36) الاستدامة

37) 

  التوجيو: -2
حتى يتمكف جميع المعنييف  نيجًا منسقًا في مختمؼ مجالات الجامعةتتطمب الاستدامة        

تحقيؽ ذلؾ في شكؿ بيانات ميمة أو  يتـمف التلبحـ والتخطيط وتنفيذ التدابير المستيدفة. 
تقسيميا إلى مجالات عمؿ أو مواضيع محددة قابمة  يتـممموسة  ة، وأفكارمبادئ توجييي

 .(Free University of Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P. 31) ذلمتنفي

قع في صميـ إدارة عمميات الاستدامة في مؤسسات التعميـ العالي ميمة جعؿ إذف ي        
مختمؼ الجيات المستفيدة في المؤسسات المعنية عمى اتصاؿ ببعضيـ البعض، وتسييؿ 

 ة.بما يدعـ عمممية التنمية المستدام عمميات التنمية المشتركة
 خمؽ الوعي: -3

يعد الوعي بأىمية الاستدامة شرطًا ىامًا لعممية استدامة ناجحة في الجامعات. وفي           
الوقت نفسو، مف الأىداؼ الميمة لعممية الاستدامة خمؽ مثؿ ىذا الوعي، وتسميط الضوء 
ف عمى المبادرات في الجامعة وتحفيز الناس عمى المشاركة. مف بيف أمور أخرى، يمكف أ

تساىـ تقارير الاستدامة في ىذه العممية )مثاؿ: حممة لتوفير الطاقة في جامعة 
Eberswalde )لمعموـ التطبيقية مف أجؿ التنمية المستدامة. 

 

 الإدارة الشاممة )إدارة الاستدامة(: -4
تعني الإدارة في ىذا الإطار، عممية منيجية لمتحسيف المستمر لجوانب الاستدامة في         
عات. ومف ثـ، بناءً عمى تحميؿ الوضع الحالي في الجامعة، يتـ تحديد الأىداؼ وتحديد الجام

نشاء اليياكؿ التنظيمية اللبزمة وتنفيذ  تدابير ممموسة. ثـ يتـ تحديد المسؤوليات والإجراءات، وا 
وىو ما  التدابير المتفؽ عمييا. يتـ رصد نجاح التدابير والإخفاقات بيدؼ التعديؿ والتحسيف.

معمومات منتظمة حوؿ جميع الجوانب والتطورات ذات الصمة بالاستدامة في الجامعة، يتطمب 
 .وخمؽ الوعي بضرورة الاستدامة، وتوسيع دائرة المشاركيف باستمرار
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يمعب جمع البيانات وتحميميا دورًا ميمًا في إدارة الاستدامة. عمى سبيؿ المثاؿ، يتـ      
ىذا إلى استيلبؾ الطاقة والموارد لأغراض المراقبة والتحكـ.  استخداـ الأرقاـ الرئيسية حوؿ

 جانب:
 دراسات حوؿ المتطمبات اللبزمة لإدخاؿ أنظمة إدارة الجامعة.  -
الامتثاؿ لموائح القانونية، عمى سبيؿ المثاؿ في مجاؿ السلبمة المينية أو المواد   -

 الخطرة.
 ستدامة.أعضاء الجامعة حوؿ لمجوانب البيئية والا تصور مسح  -

وبالتالي، فإف جمع بيانات الاستدامة وتقييميا ليست عممية "تقنية" بحتة، ولكنيا تتطمب        
الكثير مف التواصؿ والتعاوف، وتعزيز أيضًا النقاش حوؿ قضايا الاستدامة في الجامعة، 

 Free University of Berlin and)وبالتالي توفير قوة دفع لمبادرات جديدة تتعمؽ بالاستدامة

University of Vechta, Op. Cit., P. 38). 
يمكف أف تيدؼ التدابير في مجاؿ إدارة الحرـ  بإدارة الحرـ الجامعي،وفيما يتعمؽ          

الجامعي إلى وضع إجراءات وىياكؿ مستدامة في مجاؿ المشتريات أو إدارة الطاقة، وزراعة 
راء أو استخداـ أكواب الشرب القابمة لمتدوير المواد الغذائية البيئية، وتصميـ المناطؽ الخض

وما إلى ذلؾ. توفر ىذه التدابير إمكانية إشراؾ مشاركيف خارجييف )ربما المدارس(. غالبًا ما 
تنبع مف الطلبب أو تدعميـ، ولكنيا تتطمب أيضًا التعاوف والدعـ مف إدارة الجامعة وقياداتيا. 

لمجامعة لمحصوؿ عمى الدعـ المالي لتنفيذ أفكارىـ وىذا يشمؿ إمكانية قياـ الطلبب بالتقدـ 
 .(Free University of Berlin and University of Vechta, Op. Cit., P. 43)الخاصة 

التي تدعـ  لتعميـ العاليا اتإجراءات التشغيؿ في مؤسس عمى عممياتإذف تركز ال         
دارة النفايات ،المشترياتالتنمية المستدامة عمى عدة مستويات مثؿ  دارة الطاقة ، وا  والمباني وا 

دارة الأحداث والتوظيؼ والاتصالات  .والمراقبة والبحث وا 
 

  :Transfer النقؿ )التحويؿ(المجاؿ الخامس: 
في  والجيات المعنيةبمعناه الواسع عمى أنو تفاعؿ متبادؿ بيف الجامعة  نقؿيُفيـ ال         
، كمؤسسات عامة، مطالب المجتمع تواجو الجامعات وترتكز فمسفة النقؿ عمى أفالمجاؿ. 

لصالح العاـ. يمكف اعتبار ىذه الأنشطة بمثابة ا وأنشطة تدعـ بشكؿ متزايد لتقديـ مساىمات
تبادؿ تعاوني لممعرفة والأفكار والخدمات والتقنيات والتجارب بيف الجامعة والجيات الخارجية 

الثقافة والمجتمع المدني عمى مستوى العيف. مف رجاؿ الأعماؿ والسياسة والقطاع العاـ و 
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في التنمية المستدامة  بما يساىـ ؿ قيمة مضافة لمشركاء المعنييف والمجتمعنقالوبالتالي يخمؽ 
 ممجتمع.ل

HOCH مشروع إستدامة مؤسسات التعميـ العالي إف ميمة مجموعة العمؿ في       
N  ىي

تـ تحديد الجيات الفاعمة وأشكاؿ وبالتالي، اؿ. استكشاؼ أنشطة الجامعة تجريبياً في ىذا المج
النقؿ وشروط النجاح والعقبات التي تحوؿ دوف نقؿ الاستدامة ووصؼ أمثمة عمى الممارسات 

-HOCH)الجيدة 
N
, Fields of Action, Transfer, Modified November 20, 2019). 

 ة التي يكوف اليدؼ منياالنقؿ البسيطمجرد عممية لا يصؼ النقؿ  في ضوء ما تقدـ،        
تواصؿ الفعاؿ والعمؿ المشترؾ يتعمؽ الأمر بال ، بؿالاستدامة في الجامعةوالمعرفة بدراية ال

 . في مجاؿ التنمية المستدامة حوؿ المعرفة المكتسبة
 :تحقيق الاستدامةتحديات ومعوقات  (3)

HOCH مشروع إستدامة مؤسسات التعميـ العالي توفر شبكة       
N  أنماط توجيو وخيارات

منصة لمتبادؿ وتعمؿ ك ،لتطبيؽ مقاييس التنمية المستدامة في جميع مجالات العمؿ مختمفة
عندما  شميت وآخروف، ثيا بحسب كموديا -والتعاوف. ومع ذلؾ، تنشأ العديد مف التحديات

بعض التحديات تتمثؿ أنشطة التنمية المستدامة في الجامعات.  التوسع فييتعمؽ الأمر ب
 فيما يمي: الرئيسية 

ميع مجالات بج ممارسات الإستدامة تأسيس نيج مؤسسي كامؿ، أي أف تتصؿالإلتزاـ ب -
 بطريقة متوازنة ومتسقة.  الجيات المعنيةالعمؿ )المؤسسي( وجميع 

يجاد طرؽ لتحديد وحؿ التأثيرات المعادية لمجيود ذات الصمة بالتنمية المستدامة، مثؿ إ -
 .لمتنمية المستدامةالتأثيرات المتضاربة مف حيث الأبعاد البيئية والاجتماعية 

التخصصات وعبر التخصصات، ليس كبديؿ ولكف كقيمة  تعزيز البحث والتعاوف بيف - 
 مضافة لمعمؿ التقميدي. 

، تمكيف طرؽ جديدة لمتعمـ، والتي لا تعني فقط التعمـ القائـ عمى المشاريع والتعميـ التفاعمي -
إلى مفاىيـ مختمفة لمتعمـ والطريقة التي نستخدميا لمتعامؿ مع المشكلبت وحؿ بؿ تشير أيضًا 

 .,et all., Op. Cit., P. 1013 (Claudia Thea Schmittالتحديات) 
إذف تدور التحديات الرئيسية التي تواجييا الجامعات الألمانية حوؿ إمكانية            

الجامعة بالإلتزاـ بدمج ممارسات وأنشطة الإستدامة في جميع مجالاتيا بطريقة متوازنة بحيث 
ىماؿ آخر. كما  مف حيث الأبعاد البيئية أف التأثيرات المتضاربة لا يتـ الإىتماـ بمجاؿ، وا 

https://www.hochn.uni-hamburg.de/
https://www.hochn.uni-hamburg.de/
https://www.hochn.uni-hamburg.de/2-handlungsfelder.html
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لمتنمية المستدامة أي أف تأثير تحقيؽ متطمبات بعد قد يضر بتحقيؽ متطمبات والاجتماعية 
تعزيز البحث والتعاوف بيف التخصصات مجاؿ آخر يمثؿ تحدي رئيسي آخر. ىذا إلى جانب 

ب مف المعارؼ والميارات التي إلى جانب العمؿ التقميدي، وتمكيف الطلب وعبر التخصصات
 تمكنيـ مف التعامؿ مع المشكلبت، وحؿ التحديات عبر طرؽ جديدة لمتعمـ. 

 :بالجامعاتستدامة متطمبات نجاح دمج وتنفيذ الا (4)
والتي تضمف  التي تعزز تطوير الاستدامة الجامعية والشروط العوامؿ تـ وضع عدد مف      

 Free University)فيما يمي عرض ىذه الشروط. لألمانيةنجاح التنمية المستدامة بالجامعات ا

of Berlin and University of Vechta, April 2019, P. 28: P. 30): 
تنوع  ينبغي أف يؤخذ في الإعتبار عند تطوير وتصميـ عممية الاستدامة الشاممة لمجامعات -0

 الفرعية.  العمميات واليياكؿ والمبررات الملبزمة لمختمؼ التخصصات والمجالات
في المنظمات الكبيرة عمى وجو الخصوص، ىناؾ حاجة إلى أدوات مناسبة لإقامة حوار  -2

 وىو ما يتطمب البعض. الجيات وبعضياعمى المستوى الجامعي مف أجؿ التواصؿ بيف 
 .وكذلؾ الارتباط الوثيؽ بإدارة الجامعة ،الحوار والتنسيؽ بيف جميع أعضاء الجامعة

لتنمية المستدامة، لدعـ االتي تقدميا الجامعة  الممارسات والعممياتبالاىتماـ المتزايد  -3
 في القياـ بذلؾ.  ة الجامعةومدى مصداقي

يتخذ الدعـ أشكالًا مختمفة، بدءًا مف الالتزاـ العاـ بالاستدامة مف ، و الدعـ لإدارة الجامعة -4
ى إضفاء الطابع خلبؿ إنشاء أدوات تمويؿ لممشاريع والمبادرات المتعمقة بالاستدامة، إل
 المؤسسي عمى مراكز الاختصاص ذات الصمة أو مناصب الموظفيف. 

بمعنى ضرورة أف  القناعة مف قبؿ القيادات الجامعية، وأعضاء ىيئة التدريس والطلبب: -5
 تؤمف تمؾ الفئات بالعمؿ في مسائؿ الاستدامة واتخاذ إجراءات بمبادرة منيـ.

مؿ مؤثر آخر ذو صمة بالاستدامة في التعميـ الشبكات الموجية نحو الاستدامة ىي عا -6
في  .عمى مستويات مختمفة، عمى المستوى الاتحادي بألمانياىذه الشبكات  تتواجدالعالي. 

HOCH مشروع مؤسسات التعميـ العالي لمتنمية المستدامة إطار
N.  تـ إنشاء شبكة
كما أف نضماـ إلييا. الايمكف استدامة يمكف لجميع الجامعات الميتمة الناطقة بالألمانية 

التعميـ العالي الألماني عمى أساس نموذج  مؤسساتمكرسة لتحويؿ ىناؾ شبكات لمطلبب 
 .الاستدامة

 تأميف الموارد المالية والبشرية والبنية التحتية عمى المدى الطويؿ. -7
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كفاءات فردية مف جانب جميع المعنييف، وتضع الإستدامة مطالب جديدة  ىناؾ حاجة إلى -8
 ميع الموظفيف. عمى ج

بالإضافة إلى الشروط الإطارية والعوامؿ الداعمة، يمكف تحديد مبادئ محددة لمعمؿ.  -9
يمكف فيـ ىذه المواقؼ عمى أنيا المواقؼ الأساسية التي تصبح ميمة في إطار جميع 

 أنشطة الاستدامة.
في طريؽ الاستدامة الجامعية، مف الضروري التعاوف بيف الأشخاص مف مختمؼ  -00

صصات والميف. يجب أف تساعد تنسيقات الاتصاؿ في الوصوؿ إلى فيـ مشترؾ التخ
 .للبستدامة وأىدافيا بالنسبة لممؤسسة الفردية

في الجامعة بيدؼ  الجيات المعنيةوتطويرىا مف قبؿ جميع  الإستدامة يجب تشكيؿ -00
ادؿ تبادؿ المعرفة والعمؿ المشترؾ ضمف الأشكاؿ الموضوعة ليذا الغرض لمعمميات، وتب

 .المعمومات
أف يكوف  تدعـ عمميات الاستدامة الجامعية الجوانب التالية:إذف مف العوامؿ التي         
تدعـ التي ة يدارة الجامع، دعـ الإالاستدامة كموضوع لرفع مكانة الجامعة الخاصةمعترؼ ب

ويج ليا دمج أنشطة الجامعة والتر ، و في أنشطة الاستدامة، مشاركة الجميع عممية الاستدامة
، ىذا شبكات الاستدامة عمى مختمؼ المستويات، وتكويف مف خلبؿ التواصؿ والحوار داخميا

معرفة ، وأف يكوف لدى الموارد مف حيث الموظفيف والتمويؿ و/أو الوقتإلى جانب إتاحة 
والميف جميع الجيات المستفيدة،  مشاركةبيا. بالإضافة إلى  معنييفو بالأىداؼ والتحوؿ 

 .المختمفة والتخصصات
الممارسات التي قامت بيا مصر لدمج التنمية المستدامة في التعميـ العالي المحور الثالث: 

وفي ضوء القوى والعوامؿ الثقافية  ،ـ2030في ضوء خطة التنمية المستدامة مصر 
 .المؤثرة

 

ي سسػػالأػػـ ا؛ التعميةثلبػراتيجية لمتعميػـ بأنواعػو الثتسإجػاءت أىميػة وضػع رؤيػة           
مانػاً بػأف العدالػة يإ يل، التعميػػـ الفنػػي والتدريػػب، والتعميػػـ الجامعػػي أو العػػا(قبػػؿ الجامعػػي)

نسػاف مػف لإى تحريػر امتمقػي التعميػـ الجيػد القػادر عػ وأفمواطػف، لمػف أىػـ حقػوؽ ا الإجتماعية
 مواطػف. ل يتجػزأ مػف حقػوؽ الا اػاً جػزءً الجمػود الفكػري وفتػح آفػاؽ جديػدة ىػو أيض

منظومػة التعميػـ  عاتؽ ػىميقػع عوفي ضوء ما سبؽ، رأت الحكومة المصرية أنو          
 2030إستراتيجية مصر مسػتدامة التػي تسػعى لي تحقيػؽ أىػداؼ التنميػة افػراً يعبئػاً كب
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قتصاديػة أو الخدميػة يرتبػط بشػكؿ لإالتحقيقيػا، حيػث أف تطويػر أي قطػاع مػف القطاعػات 
، ))محور التعميـ والتدريب 2030ستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر )إ ريشػر البػصوثيػؽ بالعن

 (.138، ص 2016مايو،  17
 مجتمعيالسياؽ الوفي ىذا الإطار، تناوؿ ىذا المحور عددًا مف العناصر، ىي:         

التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى  لدمجلاستراتيجية الوطنية الجميورية مصر العربية، و 
: ، وأخيرًاالتعميـ عمى المستوى القومي في التنمية المستدامة دمج ممارساتالمستوى القومي، و 

وذلؾ مف خلبؿ  التعميـ العالي عمى المستوى القومي في التنمية المستدامة دمج ممارسات
إستراتيجية  -التعميـ العالي  في مؤسسات التنمية المستدامةمج )الفمسفة التي تقوـ عمييا د

ستدامة نجاح دمج الاالشروط الأساسية ل -العالي  التعميـ مؤسسات في دمج الاستدامة
 بالجامعات(. 

 

 لجميورية مصر العربية: مجتمعيالسياؽ ال أولًا:
أوروبا، وتطؿ عمى  –سيا آ –تقع مصر عند ممتقى قارات العالـ القديـ : إفريقيا           

بحريف ىما: البحر الأحمر والبحر الأبيض المتوسط ، وتشرؼ عمى خميجيف ىما خميج 
السويس وخميج العقبة، وعمى أرضيا تجري قناة السويس أحد الممرات المائية الدولية الميمة. 

ليا امتداد  ومصر دولة عابرة لمقارات، فيي تقع في شماؿ شرؽ قارة إفريقيا، وفى الوقت نفسة
 آسيوي، مُتمثؿ في شبو جزيرة سيناء، يتدفؽ منيا نير النيؿ. 

مميوف نسمة مف السكاف عمى طوؿ  96، يتركز 2كـ 0000450تبمغ مساحة البلبد         
تنقسـ مصر  : فقط مف الأراضي.3: منيـ عمى 98وادي النيؿ الضيؽ والدلتا، بينما يعيش 
حافظات رئيسية )الإسكندرية ، القاىرة ، بورسعيد ، إلى سبع وعشريف محافظة تضـ أربع م

السويس(، وتسع محافظات تقع في مصر السفمى )في منطقة دلتا النيؿ(، وتسع في صعيد 
مصر عمى طوؿ نير النيؿ مف القاىرة إلى أسواف، وخمس محافظات حدودية تغطي سيناء 

سة مجمس الوزراء، معمومات )جميورية مصر العربية: رئاوالصحاري التي تقع غرب وشرؽ النيؿ
 (.2020مايو  7 ،أساسية عف مصر

دولة ذات سيػادة، ونظاميا جميورى ديمقراطى، يقوـ عمى أساس المواطنة  ومصر           
الأداء السياسي في مصر في إطار نظاـ رئاسي جميوري، فرئيس يُنظـ وسيادة القانوف. و 

التنفيذية. يحكـ بموجب أحكاـ الدستور  الدولة فعميا ىو رئيس الجميورية ورئيس السمطة
  ية.والقانوف وفي ظؿ وجود السمطتيف التشريعية والقضائ
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بيف  تساوي التىويقوـ النظاـ السياسى عمى أساس مبادئ الديمقراطية، والمواطنة         
 جميع المواطنيف فى الحقوؽ والواجبات العامة أساس التعددية السياسية والحزبية، والتداوؿ
السممى لمسمطة، والفصؿ بيف السمطات، والتوازف بينيا، وتلبزـ المسئولية مع السمطة، واحتراـ 

)جميورية مصر العربية: رئاسة مجمس الوزراء، نظرة شاممة  حقوؽ الإنساف وحرياتو، وسيادة القانوف
 (.2020مايو  7، عف نظاـ الحكـ في الجميورية

أكبر اقتصاد في المنطقة العربية بعد المممكة العربية قتصاد المصري ثاني يعد الإو           
مميار دولار بحسب التقديرات الرسمية لعاـ  500.9السعودية بناتج محمي إجمالي بمغ 

(، والثاني إفريقيا بعد جنوب إفريقيا، والحادي عشر في الشرؽ الأوسط مف حيث دخؿ 2000)
دوؿ منطقة الشرؽ الأوسط  ر اقتصاداتالفرد. الاقتصاد المصري يتميز بكونو واحدا مف أكث

عمى الزراعة، وعائدات قناة السويس، والسياحة، والضرائب،  تنوعا. حيث يعتمد بشكؿ رئيسي
والإنتاج الثقافي والإعلبمي، والصادرات البترولية، وتحويلبت العمالة بالخارج )أكثر مف ثلبثة 

يج العربية(، تشكؿ تحويلبتيـ ملبييف مصري يعمموف في الخارج يتركز معظميـ بدوؿ الخم
حثيثة لإعادة الاقتصاد المصري  النقدية موردا مف موارد الاقتصاد. وتحاوؿ الدولة بذؿ جيود

مساره الصحيح، وذلؾ عبر تكاتؼ الجيود داخميا، والانفتاح عمى العالـ خارجياً، في  إلى
رئاسة مجمس الوزراء، معمومات  )جميورية مصر العربية:مسعى لبث الديناميكية في الأداء الاقتصادي 

 مرجع سابؽ(.، أساسية عف مصر
تعتبر مصر مف البمداف ذات الدخؿ المتوسط المنخفض التي وعمى الرغـ مما سبؽ،          

مميوف نسمة وبمعدؿ نمو  93.4تعاني مف العجز الغذائي، والتي يبمغ عدد سكانيا حوالي 
دولاراً. ويبمغ معدؿ  7403الإجمالي بنحو %. ويقدر نصيب الفرد مف الناتج المحمي 2.5

. 2006% في عاـ 3.8، بينما يبمغ معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي  02.0البطالة %
مف السكاف  28% مف السكاف في المناطؽ الريفية. ويقدر أف %56.9 ويعيش حالياً 

)منظمة  لريفيةيعيشوف تحت خط الفقر وأف نحو ثلبثة أرباع الفقراء يعيشوف في المناطؽ ا
 (.2020يونيو  7 ،لمحة عف جميورية مصر العربيةالأغذية والزراعة للأمـ المتحدة: 

يعتمد الاقتصاد المصري عمى الموارد الطبيعية الضعيفة والقابمة للبستنزاؼ وعمى           
 التحويلبت المالية، وعمى بعض القطاعات الاقتصادية، كالسياحة والنفط والغاز والزراعة.
ويتركز الضغط الشديد عمى الموارد الطبيعية المحدودة وخاصة المياه، ويتزايد ىذا الضغط 
بسبب آثار تغير المناخ وزيادة التوسع العمراني والاستغلبؿ المفرط لدلتا النيؿ وعدـ كفاءة 

 .منظمة الأغذية والزراعة للأمـ المتحدة، مرجع سابؽ() إدارة الموارد المائية
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 الأمـ برنامج قاـ عقود خمسة مدى عمى التنمية المستدامة،إطار جيود  وفي           
 وتقديـ المستدامة، التنمية تحقيؽ نحو السعي في المصرية الحكومة بدعـ الإنمائي المتحدة
 جيدًا تقدمًا مصر حققت وقد. السياسات مستوى عمى والمعرفة الخبرة عمى القائمة المشورة

 بفقر المتعمقة المجالات في خاصة ،2000 عاـ منذ للؤلفية ةالإنمائي الأىداؼ تحقيؽ نحو
 عمى – مستداـ بشكؿ – والحصوؿ الخامسة، سف تحت الأطفاؿ وفيات معدؿ وفي الدخؿ،

تاحة الآمنة، الأساسية الصحي الصرؼ ومرافؽ الشرب مياه  .لمجميع الابتدائي التعميـ وا 
مصر  الإنمائي في المتحدة الأمـ برنامجويتـ إصدار التقارير بشكؿ دوري مف قبؿ           
 التي النتائج تمؾ عمى الضوء ويمقي سنوات، خمس كؿ حقؽتت التي الإنجازات لرصد أىـ
 المصرييف. وىذه لملبييف المعيشية الظروؼ تحسيف عمى القومية والييئات السمطات ساعدت
 المدني، والمجتمع الدولة، ومؤسسات الحكومة، مع المتميِّز التعاوف محصمة ىي النتائج

 الأطراؼ إلى بالإضافة المتحدة الأمـ وىيئات الخاص، والقطاع الأكاديمية، والمؤسسات
 .(6، ص 2015)الأمـ المتحدة،  الدولية التنمية وىيئات المانحة،
 التي والشاممة العادلة التنمية تحقيؽ أجؿ مف كبرى أولوية الفقر مستوى تخفيض يُعد        

 حماية عمى الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج يساعدوفيما يخص البيئة،   .لجميعا ثمارىا يجني
 لمموارد المستدامة الإدارة تحسيف خلبؿ مف المناخ لتغيُر السمبي الأثر مف والتخفيؼ البيئة،

)المرجع التموث وتخفيض الطبيعة، عمى والحفاظ الثقافي، التراث عمى والحفاظ الطبيعية،
 (.29 - 9السابؽ، ص ص 

الاقتصادية يتضح مما تقدـ، أف مصر تواجو عدد مف التحديات في  مختمؼ المجالات )    
لتحقيؽ  وبشكؿ متسؽوىو ما يحتـ عمى الحكومة العمؿ بشكؿ منظـ،  (والاجتماعية والبيئية

 .أىداؼ التنمية المستدامة التي مف شأنيا حؿ مثؿ ىذه التحديات
التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى المستوى  لدمجالاستراتيجية الوطنية ثانيًا: 
 القومي:
حتى  07عمى إعلبف أىداؼ التنمية المستدامة الػبالتوقيع  2006مصر عاـ  قامت 

ا لمخطط ، وتـ اتخاذىا أساسً 2005، والتي اعتمدىا قادة العالـ في سبتمبر 2030عاـ 
قضاء عمى الفقر بجميع أشكالو التنموية في مجتمعات العالـ باعتبارىا أىداؼ عالمية لم

)وزارة التخطيط  ومكافحة عدـ المساواة، مع مراعاة أف الجميع يجب أف يحظى بتمؾ الجيود
  (.2، ص 2030والمتابعة والإصلاح الإداري، 
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 مصر امة )رؤيةراتيجية التنمية المستدتاسوفي ىذا الإطار قامت مصر بوضع  
وا تنموية مسيرة لتبني مصر في الشاممة التنمية ةمسير  في أساسية محطة التي تمثؿ 2030(

راتيجية يتـ تضحة لوطف متقدـ ومزدىر تسوده العدالة الاقتصادية والاجتماعية. وتعتبر أوؿ اس
راتيجي بعيد المدى والتخطيط بالمشاركة، حيث تـ تصياغتيا وفقاً لمنيجية التخطيط الاس

المجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات  إعدادىا بمشاركة مجتمعية واسعة راعت مرئيات
مصر  -استراتيجية التنمية المستدامة  ء،جميورية مصر العربية: رئاسة مجمس الوزر )والييئات الحكومية 

 (.2020يونيو  7، 2030
 تبّنتيا التي 2030 مصر رؤية :المستدامة التنمية أوضحت مصر أف "استراتيجية           

 انعکست وقد .التنفيذ ومدة المضموف حيث مف المستدامة التنمية اؼأىد مع متوافقة جاءت
 لمعاميف السنوية والخطة 2008 - 2006 لفترة الحکومي البرنامج في الاستراتيجية ذهھ

 تنفيذ رصد مف البرلماف يتمكّف وبذلؾ، .البرلماف بموافقة حظيا المذيف ، 2007 -2006
 مع بالمقارنة معيّف، زمني إطار ضمف مشاريعياو  وغاياتيا وبرامجيا الاستراتيجية أىداؼ

 الاقتصادية الشؤوف إدارة، المستدامة التنمية )شعبةالرئيسة الأداء مؤشرات مف واضحة مجموعة
 (.20المتحدة، مرجع سابؽ، ص  الأمـ، والاجتماعية

اىتمت مصر بوضع إستراتيجية طويمة المدى لمتنمية المستدامة )رؤية مصر ومف ثـ 
لتكوف  2005التي تـ إعتمادىا عاـ  07إعلبف أىداؼ التنمية المستدامة الػضوء  ( في2030

بمثابة المحددات التي ترجع إلييا الدولة لتعظيـ الإستفادة مف إمكانيات مصر لتوفير حياة 
الجيات  بمشاركة مجتمعية واسعة راعت، ولمواكبة التطورات العالمية وذلؾ كريمة لممواطنيف
. المجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات والييئات الحكوميةمتمثمة في  فةالمستفيدة المختم

 .شركاء الدولييفالمف ىذا إلى جانب الدعـ المقدـ 
تحسيف "وقد تبنّت الاستراتيجية مفيوـ التنمية المستدامة كإطار عاـ يُقصد بو    

، ومف ثـ "ي حياة أفضؿجودة الحياة في الوقت الحاضر بما لا يخؿ بحقوؽ الأجياؿ القادمة ف
 ،راتيجية عمى ثلبثة أبعاد رئيسية تشمؿ البعد الاقتصاديتيرتكز مفيوـ التنمية الذي تتبنّاه الاس

وتراعي الاستراتيجية مبدأ تكافؤ الفرص وسد الفجوات  .والبعد البيئي ،والبعد الاجتماعي
 مف حقوؽ الأجياؿ القادمةالتنموية والاستخداـ الأمثؿ لمموارد ودعـ عدالة استخداميا بما يض

 (.، مرجع سابؽ2030مصر  -استراتيجية التنمية المستدامة  ء،جميورية مصر العربية: رئاسة مجمس الوزر )
ثلبثة محاور رئيسية يضـ عمى تنافسية واسعة النطاؽ مف خلبؿ  تؤكد الإستراتيجيةو          

الشفافية  –الطاقة  –)الإقتصاد كؿ منيا عدد مف المحاور الفرعية، وىي: المحور الإقتصادي 
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الابتكار والمعرفة والبحث  - التعميـوكفاءة المؤسسات الحكومية(، والمحور الإجتماعي )
التنمية   -ومحور البيئة )البيئة  ،(العدالة الاجتماعية -الثقافة  –الصحة  – العممي

حور، وتحميؿ وتـ وضع إستراتيجية لكؿ محور تضـ الممخص التنفيذي لكؿ م. (العمرانية
الوضع الحالي، والغايات والأىداؼ الإستراتيجية، ومؤشرات الأداء الرئيسية، والقياس الأساسي 

)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح  والمستيدفات، والمبادرات أو المشاريع أو البرامج، والخطة الزمنية
 .(117 - 13الإداري، مرجع سابؽ، ص ص 

لمحاور رؤية وأىداؼ استراتيجية محددة، ومؤشرات كما يشمؿ كؿ محور مف ىذه ا
، والتحديات 2030وعاـ  2020قياس أداء توضح الوضع الحالي والمستيدؼ بحموؿ عاـ 

الأساسية، والبرامج والمشروعات المستيدؼ تنفيذىا لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية ومواجية 
 .، مرجع سابؽ()وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ىذه التحديات

وفقا لما سبؽ فإف التنمية المستدامة ىي الأسموب والإطار المتبع لرفع مستوى         
تخاذ تمكف مف القدرة عمى  قرارات المعيشة لدى المواطنيف، ولتحقيؽ العدالة الإجتماعية، وا 

 المنافسة ضمف الإقتصادات العالمية. 
 ا للؤسموب التشاركي، أي بشراكة الجيات التالية:وتـ إعداد الرؤية والإستراتيجية وفقً         

المجتمع المدني: ممثؿ في مؤسسات ومجالس مثؿ مؤسسة المورد الثقافي، والمجمس الوطني 
المصري لمتنافسية، والقطاع الخاص: ممثؿ في إتحاد الصناعات المصرية، والجمعية 

نمية: مثؿ الوكالة الأمريكية المصرية للبستثمار المباشر، وغيرىا مف الكيانات، وشركاء الت
لمتنمية الدولية، والتعاوف الإنمائي الألماني، ومؤسسة الصحة العالمية، وغيرىا، وأعضاء ىيئة 

الإداري، مرجع  والإصلاح والمتابعة التخطيط جميورية مصر العربية: وزارةتدريس بمختمؼ الجامعات )
 (.7ص  سابؽ،
في: المشاورة، ونظـ  والتنفيذ التخطيط فى ديفالمستف دمج الّياتكما تمثمت           

المعمومات والإتصاؿ، والشفافية، والتشاور المنتظـ، اللبمركزية، ورفع الوعي العاـ، والدعـ 
، البيئة لشئوف الدولة وزارة، الوزراء مجمس رئاسة، العربية مصر جميورية) القدرات وبناء المؤسسي

 .(8البيئة،  ص  شئوف جياز
عمى كافة مشاركة مجتمعية واسعة  تمت صياغة الإستراتيجية مف خلبؿذف إ          

المشاورة، والإتصالات عمى مستويات مختمفة، المستويات وذلؾ عبر عدد مف الآليات مثؿ 
 والدعـ المؤسسي عمى إختلبؼ صوره.
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تـ العمؿ عمى عدة مستويات: عمى المستدامة،  التنمية تحقيؽ وفي سبيؿ دعـ          
بروتوكلبت  ، إلى جانب عقداتفاقية (64) دولية اتفاقيات : تـ عقدالقطاع التشريعيوى مست
جراءارشادي خططف و تعاو  صدار القوانيف بعض عمى تعديلبت ة، وا  وعمى . جديدة قوانيف، وا 

نشاء(، و الاجيزة -التدريب) يالمؤسس والدعـ القدرات بناءمستوى القطاع الإداري: تـ   إدارات ا 
 داخؿ جديدة ىياكؿ استحداثتـ  عمى مستوى القطاع المؤسسي:و  افظات.بالمح بيئية

نشاء  الوزارات.  مجمس رئاسة: العربية مصر )جميورية بالمحافظات التنميةو  لمبيئة مجالسوا 
 .(6البيئة، مرجع سابؽ، ص  شئوف جياز، البيئة لشئوف الدولة وزارة، الوزراء

 تحسف، و الموارد تخطيط تحسيف :في راتيجيةىذه الإست  تنفيذ ويتمثؿ مردود           
 رفع، و البيئى الوعى زيادةو  ،ومجتمعاتيـ لبيئتيـ واحتراميـ الافراد انتماء، و العامة الصحة
، وغير ذلؾ لمتمويؿ مصادر وتوفير، والعمؿ لممعيشة افضؿ بيئة توفيرو  ،ةالمعيش مستوى

، مرجع البيئة شئوف جياز، البيئة لشئوف لةالدو  وزارة، الوزراء مجمس رئاسة، العربية مصر جميورية)
 .(16ص سابؽ، 

  :التعميـ عمى المستوى القومي في التنمية المستدامة دمج ثانيًا: ممارسات
البُعد  ، تحت2030مصر  –إستراتيجة التنمية المستدامة في يقع محور التعميـ، 

وينطوي محور "التعميـ"  .محاور العدالة الاجتماعية، والصحة، والثقافةالذي يضـ الاجتماعي 
رؤية وأىداؼ استراتيجية محددة، ومؤشرات قياس أداء توضح الوضع الحالي والمستيدؼ  عمى

، والتحديات الأساسية، والبرامج والمشروعات المستيدؼ 2030وعاـ  2020بحموؿ عاـ 
 .تنفيذىا لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية ومواجية ىذه التحديات

إتاحة التعميـ والتدريب " 2030رؤية الاستراتيجية لمتعميـ حتى عاـ التستيدؼ           
لمجميع بجودة عالية دوف التمييز، في إطار نظاـ مؤسسي يتميز بالكفاءة والعادلة، 
والاستدامة، والمرونة، بحيث يكوف مرتكزاً عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير والمتمكف 

طلبؽ إمكانياتيا إلى  فنياً وتقنياً، مع القدرة عمى المساىمة في بناء الشخصية المتكاممة وا 
أقصى مدى لمواطف معتز بذاتو، ومستنير، ومبدع، ومسؤوؿ، وقابؿ لمتعددية يحترـ 
الاختلبؼ، وفخور بتاريخ بلبده، وشغوؼ ببناء مستقبميا وقادر عمى التعامؿ تنافسياً مع 

 ".الكيانات الإقميمية والعالمية
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ثػة؛ التعميػـ العػاـ والفنػي أو لبػى أنػواع التعميػـ الثمع الإستراتيجيةالرؤيػة وتنطبػؽ ىػذه 
لػكؿ نػوع مػف أنػواع  الإستراتيجيةىػداؼ الأ. ولكػف تختمػؼ ؿ الجامعي، والتعميـ العاليالتعميػـ قب

 .ػى تحقيقيػامرامػج التػي تسػاعد عبوالالأداء رات قيػاس شالتعميػـ وكػذا مػؤ 
ة لمتعميػـ والتدريػب مػع اليػدؼ الرابػع مػف الإستراتيجيىػداؼ لأوتتوائػـ الرؤيػة وا          

منصػؼ لػاف التعميػـ الجيػد امض«ػى ممسػتدامة، والػذي ينػص علمميػة لمتنميػة الأىػداؼ الأا
مفة وتتوافؽ أيضًا الغايات المخت »والشػامؿ لمجميػع وتعزيػز فػرص التعمػـ مػدى حيػاة الجميػع

تاحتػو الأرات قيػاس شػراتيجية ومػؤ تسلإىػداؼ الأالرابػع مػع الميدؼ  داء الخاصػة بالتعميػـ وا 
، حتياجػات الخاصػةلااف التعميػـ لػذوي امتاحػة، وضػلإا فيمختمفػة للمجميػع ومراعػاة الفػروؽ ا

مميػة بالنسػبة لتأىيػؿ لأىػداؼ الوطنيػة والغايػات الأػا تتوافػؽ امالشػباب لسػوؽ العمػؿ، كوتأىيؿ 
، مرجع سابؽ، ص ))محور التعميـ والتدريب 2030ستراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر )إ المعمميف

139.) 
 يتضح مما تقدـ الآتي:              

مميػة لمتنميػة لأىػداؼ الأمػف ا 2030الرؤية الاستراتيجية لمتعميـ حتى عاـ تنبثؽ  -
 بالتعميـ والتدريب. المتعمقة  مسػتدامةلا

ولكػف  التعميـ العالي( –قبؿ الجامعي التعميػـ ) ىناؾ رؤية إستراتيجية واحدة تضـ -
الأداء رات قيػاس شوكػذا مػؤ  ،لػكؿ نػوع مػف أنػواع التعميػـ الإستراتيجيةىػداؼ الأتختمػؼ 

 .ػى تحقيقيػامرامػج التػي تسػاعد عبوال
تأىيؿ القوي المعني ب ف التنمية المستدامةتؤكد الرؤية عمى الجانب الإجتماعي م -

 حتى تتمكف مف وتطوير ىياكؿ العمالة والإنتاج وربطيا بالمعايير الدولية ،العاممة
 المنافسة في محميًا وعالميًا.

 في النقاط التالية: محور التعميـل الرئيسية ىداؼوتمثمت الأ           
 تكنولوجياً  الممكف المتعمـ عمى مرتكز تمييز دوف لمجميع متاحاً  الجودة عالي تعميـ (0)

 .المدرسية الحياة وجودة
 ومستداـ. وعادؿ، وكؼء، مؤسسي، نظاـ بإطار يتميز تعميـ (2)
طلبؽ المتكاممة الشخصية بناء عمى قادر تعميـ (3)  لمواطف مدى أقصى إلى إمكانياتيا وا 

 بتاريخ وفخور الاختلبؼ ويحترـ لمتعددية ومسئوؿ وقابؿ ومبدع ومستنير بذاتو معتز
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 والإصلاح والمتابعة التخطيط )جميورية مصر العربية: وزارة مستقبميا ببناء وشغوؼ بلبده
 .(40: ص  33الإداري، مرجع سابؽ، ص 

 المتحدة الأمـ صندوؽ، بمراجعة تقرير محور التعميـل الرئيسية ىداؼبالأفيما يتعمؽ          
 بعنواف "وضع )اليونسكو( والثقافة والعموـ ةلمتربي المتحدة الأمـ ومنظمة )اليونيسؼ( لمطفولة
 ، إتضح لمباحثة ما يمي:2015" عاـ بعد لما التنمية أعماؿ جدوؿ في لمتعميـ تصور

 الإنمائية الأىداؼإعتمدت مصر في خطتيا لمتنمية المستدامة عمى أىداؼ تحقؽ          
. ومف ثـ، كاف لمجميع لتعميـا وأىداؼ 2000عاـ  في اعتمدت والتي بالتعميـ المتعمقة للؤلفية

 أف يقترح وعميو، التعميـ. وجودة التعميـ إلى والوصوؿ الإنصاؼ عمى التأكيدمحور الأىداؼ 
". لمجميع الحياة مدى والتعمـ والجيد المنصؼ التعميـ"توفير ىو لمتعميـ الأسمى اليدؼ يكوف

 أساسياف لتحقيؽ أمراف ىما اةوالتعمـ مدى الحي الجيد التعميـ أف عمى التأكيد يعني أف وىو ما
 . 2005 عاـ بعد لما التنمية إطار في التنمية المستدامة

بحسب تقرير  – الجيدة والتعمـ التعميـ والتدريب فرص عمى الجميع فحصوؿ          
 والثقافة والعموـ لمتربية المتحدة الأمـ ومنظمة )اليونيسؼ( لمطفولة المتحدة الأمـ صندوؽ

 العدالة وتعزيز منصفة مجتمعات وتطوير الأفراد لتمكيف أساسي شرط وى - )اليونسكو(
 الناس يزود أنو كما الشاممة، الاقتصادية لمتنمية حافز ىو التعميـ كما أف .الاجتماعية
 )صندوؽ منتجيف مواطنيف يكونوا ولأف لائؽ عمؿ لتأميف اللبزمة والميارات والكفاءات بالتدريب

، يوليو )اليونسكو( والثقافة والعموـ لمتربية المتحدة الأمـ ومنظمة )ليونيسؼا( لمطفولة المتحدة الأمـ
 (.3، ص 2013

ومف ثـ، ىناؾ تركيز واضح عمى البعد الإجتماعي في إستراتيجية تطوير التعميـ مف         
أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة، وغياب لمبعديف الإقتصادي والبيئي المذاف يمثلبف باقي 

 لمثمث التنمية المستدامة.الأضلبع 
 :التعميـ العالي عمى المستوى القومي في التنمية المستدامة دمج ثالثاً: ممارسات

صلبحات في كافة           في إطار سعي القيادة المصرية لإحداث نقمة جذرية نوعية وا 
قطاعات الإقتصاد المصري بيدؼ ترسيخ دعائـ إقتصاد وطني قوي، وفي إطار سعي 

لتحقيؽ ىذه الرؤية تأتي أىمية تطوير منظومة التعميـ العالي لتتلبءـ مخرجاتو مع  الحكومة
الاحتياجات التنموية، ولأف تطوير منظومة التعميـ العالي يساىـ بدور محوري وفعاؿ في 

، ذلؾ أف مؤسسات التعميـ 2030إقتصاد عالمي عاـ  30وصوؿ مصر لأف تكوف مف أفضؿ 
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وىي تكويف وتنمية رأس الماؿ الفكري الذي ىو عصب إقتصاد  العالي تضطمع بميمة أساسية
 .(6، ص 2015)جميورية مصر العربية )وزارة التعميـ العالي(، المعرفة 
ومف ثـ، قامت وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري بإعداد إستراتيجية لمتنمية          

ورًا رئيسيًا، مف ضمنيا محور والتي تنقسـ إلى إحدى عشر مح 2030مصر  –المستدامة 
التعميـ الذي يتضمف خطة الحكومة المصرية لتطوير التعميـ العالي التي تعتمد عمى مجموعة 
مف المسارات والأىداؼ الإستراتيجية والمشروعات والمبادرات التي ترتبط بشكؿ وثيؽ بخطة 

جي ودعـ السياسات: إستراتيجية )وزارة التعميـ العالي، وحدة التخطيط الإستراتيالتنمية المستدامة 
 (.86، مرجع سابؽ، ص 2030 – 2015الحكومة لتطوير التعميـ العالي في مصر 

ولا تأتي ىذه الإستراتيجية الحالية بمعزؿ عف سابقييا مف جيود التطوير بؿ كانت في        
كانية ضوء تجارب وخبرات الماضي، ورؤية الوضع الراىف، وحداثة وتطمعات المستقبؿ مع إم

)جميورية مصر العربية )وزارة تطبيؽ ذلؾ عمى أرض الواقع مف خلبؿ وضع آليات محددة لمتنفيذ
 .(7التعميـ العالي(، مرجع سابؽ، ص 

لقد كاف لممشاركة المجتمعية الفاعمة لكثير مف الجيات المعنية بشئوف التعميـ مف         
داريوف وطلبب تناغـ قوي وواضح في المجتمع  أساتذة وخبراء في الجامعات المصرية وا 

دورًا ميما في إعداد ىذه الإستراتيجية،  –متمثلًب في الوزارات والييئات الحكومية ذات الصمة 
وذلؾ مف خلبؿ العديد مف ورش العمؿ بالجامعات المصرية والوزرات المختمفة، بالإضافة إلى 

لى أفكار جديدة ومقاربات جمسات العصؼ الذىني والإستفادة مف التجارب الناجحة لموصوؿ إ
، 2015)جميورية مصر العربية )وزارة التعميـ العالي(، مرجع سابؽ، خلبقة لمواجية التحديات القائمة

 .( 4ص 
 في ضوء ما تقدـ، يتضح أنو:                

( لتتناغـ مع رؤية مصر 2030 – 2005تمت صياغة إستراتيجية التعميـ العالي )  -
 . 2030لعاـ 

( نتاج لعمؿ جماعي يعتمد عمى 2030 – 2005راتيجية التعميـ العالي )تمثؿ إست -
تعزيز ثقافة التعاوف، والتكامؿ بيف مختمؼ الجيات ومراكز صنع القرار لتحقيؽ التميز 

 في وضع الإستراتيجية.
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لفيـ والجيات المستفيدة كاف ىناؾ إىتماـ بالتعاوف بيف مؤسسات التعميـ العالي  -
بشكؿ أفضؿ وترجمتيا إلى إستراتيجيات وأىداؼ، لتعزيز  توقعاتيـ وأولوياتيـ

 المشاركة بيف الجامعة والمجتمع. 
التعميـ العالي عمى المستوى  في التنمية المستدامة دمج وفيما يمي تـ تناوؿ ممارسات          

 الآتي: القومي مف خلبؿ
 ـ العالي:التعمي في مؤسسات التنمية المستدامةالفمسفة التي تقوـ عمييا دمج  (1)

يدؿ الوضع الراىف لمنظومة التعميـ العالي عمى أف ىناؾ عدد مف التحديات الداخمية        
التي تواجو المنظومة منيا ضعؼ تكافؤ الفرص بما يتضمف عدالة توزيع فرص التعميـ العالي 

تاحة الفرص التعميمية لمراغبيف في التعميـ العالي وبما يتفؽ مع المعدلات  الدولية، وتنوعو، وا 
وكذلؾ تحقيؽ الجودة في منظومة التعميـ. كما يواجو التعميـ العالي تزايد الفجوة بيف العرض 

رتفاع حجـ البطالة بيف الجامعييف.  والطمب مف خريجي التعميـ العالي وا 
دراكًا مف الدولة لضرورة مواجية ىذه التحديات كاف لابد مف وضع الرؤية،          وا 

ؼ، والإستراتيجيات والسياسات التي تضمف ملبئمة منظومة التعميـ العالي والرسالة، والأىدا
لمتطمبات الحاضر والمستقبؿ، وذلؾ مف خلبؿ إستراتيجية لمتطوير مف منظور شامؿ 
وتفصيمي، وتعمؿ عمى خدمة التنمية المستدامة في مصر عمى المستوى القومي وكذلؾ عمى 

الوصوؿ إلى الجودة والكفاءة المطموبة مف مؤسسات مستوى الأقاليـ التخطيطية والمحافظات، و 
التعميـ العالي بيا، والتفاعؿ الإيجابي بيف مؤسسات المجتمع في الإقميـ/المحافظة ومنظومة 

 (.6)جميورية مصر العربية )وزارة التعميـ العالي(، مرجع سابؽ، ص التعميـ العالي
فية رفع جودة الخريج الجامعي بما فقد أخذت الإستراتيجية في عيف الإعتبار كي         

يسمح أف يكوف قادرًا عمى الإنخراط في سوؽ العمؿ بما يحقؽ أىداؼ التنمية المستدامة 
الطموحة. كما أنيا أخذت في الحسباف العلبقات المتشابكة بيف التعميـ العالي والتعميـ قبؿ 

عؿ مخرجات التعميـ العالي الجامعي والبحث العممي والشباب والإقتصاد والاستثمار بحيث تتفا
)جميورية مصر العربية )وزارة التعميـ العالي(، مرجع بشكؿ صحي داخؿ بيئة المجتمع المصري

 .(4سابؽ، ص 
استراتيجية تطوير التعميـ العالي عمى فمسفة الدولة في تطوير  فمسفة ارتكزتوبالتالي، 

اشيا مع الاتفاقيات العالمية الظروؼ المحمية الراىنة، وتمو  التحديات كافة المجالات وفؽ
 .تحقيؽ ريادة مصر ضمف المجتمعات المحققة لمتنمية المستدامةول
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 العالي: التعميـ مؤسسات في إستراتيجية دمج الاستدامة (2)
تنص رؤية التعميـ العالي عمى "كفاءات بشرية متعممة ذات قدرات عممية ابتكارية           

قميميًا ودوليًا بما يدفع الاقتصاد نحو التنمية  متسقة مع احتياجات سوؽ العمؿ محميًا وا 
وزارة التعميـ )المستدامة" وىو ما يتسؽ بشكؿ كبير مع محاور وأىداؼ خطة التنمية المستدامة 

 (.87العالي، وحدة التخطيط الإستراتيجي ودعـ السياسات، ص 
ىداؼ الإستراتيجية ىذا وتتضمف إستراتيجية التعميـ العالي عددًا مف المسارات والأ        

بجانب العديد مف المشروعات التنفيذية التي يتـ إعدادىا، والتي يتبمور مف خلبليا تطوير 
التعميـ العالي عمى أرض الواقع يتصدرىا تحميلًب لموضع الراىف وأىـ التحديات التي تواجو 

)وزارة التعميـ  )جميورية مصر العربيةالمنظومة ثـ يتبعيا عرض لرؤية الإستراتيجية ورسالتيا
 .(7العالي(، مرجع سابؽ، ص 

 مسار لمتخطيط، يأتي في المقدمة مسار 02بنيت عمى  فيما يتعمؽ بالمسارات،         
الذي يتناوؿ كيفية إتاحة فرص تعميمية لمراغبيف والمؤىميف والتوسع في الأنماط  الإتاحة

ر أركاف العممية التعميمية والتي الجديدة لمتعميـ العالي، كما ركزت الإستراتيجية عمى تطوي
في منظومة التعميـ العالي )الطلبب، ىيئة التدريس الموارد البشرية  تتمثؿ في مسارات

والقيادات، الإداريوف والقيادات الإدارية(، إذ يتناوؿ مسار الطلبب كيفية تطوير البيئة الطلببية 
ريس والقيادات كيفية تطوير وبناء والأنشطة المختمفة المرتبطة بيا، ويناقش مسار ىيئة التد

قدراتيـ البحثية وسبؿ اختيار المعيديف، ويتناوؿ مسار الإدارييف والقيادات الإدارية كيفية رفع 
وبناء قدرات العامميف بالجياز الإداري بمؤسسات التعميـ العالي وتحسيف كفاءة العمؿ الإداري 

 وتطوير منظومة الأداء.
الذي يتناوؿ كيفية تطوير  البحث العممي والإبتكاراتيجية بمسار كما اعتنت الإستر          

منظومة البحث العممي وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر العممي ودفع الشباب نحو 
الذي ييتـ بتحقيؽ  التعميـ التقني التطبيقيالإبداع والإبتكار. واىتمت الإستراتيجية بمسار 

ني وعلبقاتو باحتياجات سوؽ العمؿ وفتح مسارات جديدة. برامجو وتحسيف جودة التعميـ المف
وقد تناولت  لممستشفيات الجامعية وخدمة المجتمع.كذلؾ أفردت الإستراتيجية مسارًا خاصًا 

في إطار تحقيؽ الجودة الشاممة لممؤسسات الحكومية  لمجودة والإعتمادالإستراتيجية مسارًا 
بدعـ التعاوف الدولي وزيادة أعداد الطلبب الوافديف  بمعايير عالمية. كما اعتنت الإستراتيجية

بتكنولوجيا المعمومات كما اختتمت الإستراتيجية مساراتيا  مسار التدويؿ.إلى مصر مف خلبؿ 
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الذي يقدـ آليات التطوير المستمر في مجالات التكنولوجيا وسبؿ تطبيقيا بالمؤسسات والتعميـ 
عمومات في مجاؿ إدارة التعميـ وعمميات التعميـ والتعمـ التعميمية، وتحسيف نظـ الإتصالات والم

 .(7)جميورية مصر العربية )وزارة التعميـ العالي(، مرجع سابؽ، ص والبحث العممي
 في النقاط التالية: محاور إستراتيجية التعميـ العاليوتتمثؿ         

حتية متميزة، ومراكز وذلؾ مف خلبؿ بنية ت، : إتاحة التعميـ لمجميع دوف تمييزالإتاحة-0
 بحثية جديدة، وجامعات جديدة تحقؽ العدالة وتكافؤ الفرص.

 خلبؿ مف وذلؾ العالمية، النظـ مع يتوافؽ بما التعميمي النظاـ جودة تحسيف :الجودة-2
 بالتغيرات الجديدة البرامج وربط ،(اليندسة – الطب – التربية) العالي التعميـ برامج في تطوير

قميمية محمية دراسات ضوء في والعالمي، المحمي العمؿ سوؽ في المستقبمية  .ودولية وا 
 جامعات 8 إنشاء خلبؿ مف وذلؾ التعميـ، ومخرجات نظـ تنافسية تحسيف :التنافسية-3

 في المصرية الجامعات بموقع والإرتقاء التكنولوجية، الكميات مف نواة أساس عمى تكنولوجية
 .لمجامعات الدولي التصنيؼ

 فروع وتنظيـ لإنشاء قانوف إصدار خلبؿ مف وذلؾ دولية، جامعات فروع إنشاء :لميةالعا-4
 وتوقيع لمفحص، العميا المجنة بتشكيؿ الوزاري والقرار التنفيذية ولائحتو الأجنبية الجامعات
 وزارة) عالمية جامعات مع مشتركة وبحثية تعميمية برامج إنشاء جانب إلى ىذا. تفاىـ مذكرات
 (.52 ص – 12  مرجع سابؽ، ص  العممي، والبحث لعاليا التعميـ

عمى إحداث نقمة نوعية في جودة التعميـ والبحث  بالتالي ترتكز الإستراتيجية            
العممي )مجالات داخمية( وخدمة المجتمع )مجالات خارجية( بما يساىـ في بناء دولة قادرة 

 .عمى المنافسة إقميميًا ودوليًا
وتفعيػؿ نظػـ  ،ى مخاطبػة جانبػي العػرض والطمػبلػراتيجية إتسلإدؼ ىػذه اتيػو         

 ةثلا ثػتػـ وضػع  . وفي ىذا الإطار،متابعػة والتنفيػذلي التخطيػط وافالحوكمػة وتعزيػز دورىػا 
ػراتيجي لمتعميػـ تسلإػى أىػداؼ فرعيػة تحػدد التوجػو امتحتػوي ع ػراتيجية رئيسػةتسإأىػداؼ 

 :يلالعػا
ي تكويػف فبجػودة العمميػة التعميميػة ككؿ. ويتمثػؿ ىػذا اليػدؼ  ؿالأواليػدؼ يختػص  .1

بتػكار ومواكبػة سػوؽ العمػؿ وخمػؽ فػرص عمػؿ لتحريػؾ لابػداع والإطالػب قػادر عػى ا
 سػتدامة.لامعرفػة والى امى اقتصػاد مبػػني عػلااقتصػاد لموصػوؿ إ
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ي وذلػؾ عػف طريػؽ لتحػاؽ بالتعميػـ العػالفػرص الإ بزيػادة يناليػدؼ الثػاويختػص   .2
 مجتمػع.لنػاث ولجميػع طبقػات الإولمذكػور وا ػرضي الريػؼ والحفتوفػر الفصػوؿ 

. اليػدؼ الثالػثتاحػة، تتحقػؽ التنافسػية والتػي ىػي لإؿ زيػادة الجػودة والبومػف خػ  .3
ػف العمميػة التعميميػة يديناميكيػة بقػة اللبتفعيػؿ الع إلىػراتيجية تسلإوتيػدؼ ىػذه ا

ػى اقتنػاص فػرص العمػؿ مب قادريػف علبؿ تخريػج طػلبومتطمبػات سػوؽ العمػؿ مػف خػ
معرفػة لمبنيػة عػى المسػتدامة القتصاديػة الابػؿ وخمقيػا حتػى تتحقػؽ التنميػة ا

 - 160، ص ص سابؽ مرجعوالثقافية،  الاجتماعية وزارة التخطيط، قطاع الشئوف)بتػكارلاوا
161.) 

مػف  2008 – 2006ػرة مػف تي الففي برنامػج الحكومػة فى مػا ورد لضافػة إلإبا         
رامػج التػي تػـ اختيارىػا بعػرض أىػـ التـ روعػات تتعمػؽ بتنميػة التعميػـ، شسياسػات وبرامػج وم

. منيا راتشمػؤ لىػداؼ والأرؤيػة واي تحقيػؽ ىػذه الفر يمتوقػع أف تسػيـ بشػكؿ كبػلوالتػي مػف ا
ي لي إنشاء مؤسسات لمتعميـ العافالتوسع متمثمة في: ، برامج تتعمؽ بآليات التنفيذ( 1)
، يلمؤسسات التعميـ العاببناء كوادر تدريسية متميزة ، و ي والخاصمىلأمشاركة مع القطاع البا
منيا: ، موضوعات بعينياببرامج تتعمؽ ( و 2) .تحسيف الجودة بمؤسسات التعميـ العاليو 

مؤسسات التوظيؼ داخؿ بف يبط الخريجر ، و تفعيؿ دور مراكز البحوث مؤسسات التعميـ العالي
قميمياً ودولياً  وزارة التخطيط، ) يلمؤسسات التعميـ العابتحديث نظـ القبوؿ ، و سوؽ العمؿ محمياً وا 

  (.168: ص  165والثقافية، مرجع سابؽ، ص  الاجتماعية قطاع الشئوف
 راتشمػؤ لىػداؼ والأتحقيػؽ ىػذه الرؤيػة والإذف تـ إختيار عدد مف المشروعات اللبزمة          

ذات صمة بالتوسع في المنشآت، وتحسيف الجودة، وتطوير أعضاء ىيئة التدريس، والمناىج، 
 وننظـ القبوؿ.

لي لتحقيؽ عمى الرغـ مف أف التنمية المستدامة تمثؿ نيج شمو في ضوء ما تقدـ،         
، إلا أف العدالة الاقتصادية والاجتماعية واحتراـ جميع أشكاؿ الحياة، وتيتـ بالأزمات البيئية

الاجتماعية ) تعد مزيج مف ثلبث أضلبعالاستدامة ىناؾ إىماؿ واضح للئستدامة البيئية. ف
  (. يتمثؿ إىماؿ الجانب البيئي في:والاقتصادية والبيئية

جراءات مسؤولة ال عدـ الإىتماـ بتمكيف - تتعمؽ متعمميف مف اتخاذ قرارات مستنيرة وا 
 بالإستدامة البيئية.
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التنمية المستدامة في المناىج الدراسية في ب موضوعات تتعمؽ إدراجضعؼ الإىتماـ ب -
 جميع التخصصات.

تنفيذ الاستدامة مف خلبؿ تجارب الحرـ الجامعي، مف خلبؿ دمج عدـ الإىتماـ ب -
التوعية العامة مف أجؿ التنمية ، أو اليومية لممؤسسات الاستدامة في الأنشطة

 .المستدامة
 مف أجؿ التنمية المستدامة. أعضاء ىيئة التدريستثقيؼ عدـ الإىتماـ ب -
لـ يكف ىناؾ إىتماـ بإكساب الطلبب المعرفة والميارات والمواقؼ اللبزمة لبناء  -

المستدامة إلى محمي عادؿ ومنصؼ. إذ ييدؼ التعميـ مف أجؿ التنمية مجتمع 
مساعدة الطلبب عمى تطوير المواقؼ والميارات والمنظورات والمعرفة لاتخاذ قرارات 

 مستنيرة والعمؿ عمييا لصالح أنفسيـ والآخريف  في الحاضر وفي المستقبؿ. 
عادة توجيييا نحو و  ،عمميات الحرـ الجامعي المستدامةكما لـ يكف ىناؾ أي ذكر ل - ا 

 التنمية المستدامة.
 

 تحقيق الاستدامة بالتعليم العالي المصري:( تحديات ومعوقات 3)

ي لساسية التي تواجو التعميـ الجامعي أو العالأالتحديات اتنقسـ  فيما يتعلق بالتحديات،       
 :والثقافية الاجتماعية وزارة التخطيط، قطاع الشئوفبحسب تقرير مجموعػات،  ثلبثى لإ

ي والسػيولة النسػبية لمتحكػـ فييػا، ولذلػؾ لمنيػا بتأثرىػا العػا لىالأو مجموعػة لاتتميػز          
 ف عدة نقاط، منيا: ى، وتتضمػلو لأولويػة الأتعػد ذات ا

حصائيػات سػوؽ العمػؿ والتعميػـشي رصػد مػؤ فالقصػور  -  . رات وا 
عػدد  يفرورة التوسػع ضي الحاليػة و لمؤسسػات التعميػـ العػالسػتيعابية لإضعػؼ القػدرة ا -

نشػاء مؤسسػات تعميػـ عػالمؤسسػات التعميػـ العػا  . ي جديػدةلي الحاليػة وا 
يشػػكؿ عائقػػاً أمػػاـ تدويػػؿ  لببف والطػػيمعممػػلجنبيػػة لبعػػض االأعػػدـ اتقػػاف المغػػات  -

 .يلمؤسسػػات التعميػػـ العػػا
نخفاض النسبي لا ى الإما إالتحديات، وذلؾ يرجع  عدد مف ولويةلأ تمييا مف حيث ا       

 :، منياي قدرة التحكـ فييافر أو يي التأثف
 .متابعػة والحوافػزلضعػؼ نظػـ التقويػـ وا -
 .ي العمميػػة التعميميػػةفوالقطػػاع الخػػاص  المدنيمجتمػػع لتقمػػص دور ا -
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ػة يوجػد سياسػة أو آليلا سياسػة واضحػة لتسػويؽ نتائػج البحػث العممػي؛ حيػث  بغيػا -
 .لتسػويؽ البحػث العممػي ونتائجػو

جانػب )الصناعة(، إلى ي وسػوؽ العمػؿلػف مؤسسػات التعميػـ العػايضعػؼ الروابػط ب -
مناىػج ومتطمبػات لف ايقػة بػلبمعمومػات عػف سػوؽ العمػؿ وضعػؼ العلغيػاب آليػة لجمػع ا

 .سػوؽ العمػؿ
ى وضػع لر كفػاءة؛ حيػث ىنػاؾ حاجػة إػثكلأريػة اشمػوارد البلضعػؼ الحوافػز لتشػجيع ا -

 لامػي ولكػف يكادلأآليػة اختيػار أعضػاء ىيئػة التدريػس تتضمػف معايػر تشػمؿ التفػوؽ ا
 تعتمػد عمييػا كميػاً، وذلػؾ مػف أجػؿ رفػع كفػاءة أعضػاء ىيئػة التدريػس. 

وزارة التخطيط، قطاع ) ػالػزاـ بتطويرىلإمناىػج التعميميػة والػى امي عبضعػؼ الػدور الرقػا -
 (.164 - 163، ص ص مرجع سابؽوالثقافية،  الاجتماعية الشئوف

ى الرغـ ممف التحديات فتشمؿ تمؾ التي يسيؿ التعامؿ معيا ع المجموعة الثالثةأما        
 :ومنيا ما يميمف محدودية أىميتيا، 

ػي سمصػدر الرئيلو اضعػؼ التمويػؿ وقمػة مصػادره؛ حيػث يعػد التمويػؿ الحكومػي ىػ -
 ر. صي مػفي لنشػطة الخاصػة بالتعميـ العػالألتمويػؿ مختمػؼ ا

متطمبػات سػوؽ العمػؿ نتيجػة غيػاب التحديػث لػف بالنسػبة ينقػص ميػارات الخريج -
ى النشػاطات مركيػز عػتالعمػؿ وغيػاب ال ؽمتطمبػات سػو لمواكبػة المسػتمر لممناىػج لا

 المختمفة.ى متطمبػات الوظائػؼ مالتدريػب عػبيػة مػا يتطمػب لبالط
 ة.ميػة متميػز لي دوريػات عاف الأبحاث المنشورةانخفػاض نسػبة  -
ػر صيواكػب طبيعػة الع لامػا بمؤسسػات التعميميػة لتقػادـ الييػاكؿ التنظيميػة لبعػض ا -

يػة مػف رورة وضػع آليػات واضحػة لتحقيػؽ الشػفافية، والرقابػة الداخميػة والخارجضو 
 .ػى الوثائػؽمع علبضطلامكافػآت ونظػـ التدقيػؽ والالحوافػز واخلبؿ 

كما زمػة، لبمصػادر اللي وتزويدىػا بالارتفػاع تكمفػة إنشػاء مؤسسػات التعميػـ العػا -
زمػة لبنػاء الػورش لبمػوارد اللػر مػف التمويػؿ مثػؿ ايمؤسسػات الكثلتتطمػب تمػؾ ا

 وزارة التخطيط، قطاع الشئوف)مستشػفيات لػكؿ تخصػصلػوث وامعامػؿ ومراكػز البحلوا
 .(165 - 164ص ص  مرجع سابؽ،والثقافية:  الاجتماعية

يتضح مما تقدـ تعدد التحديات التي كانت بمثابة نقطة الإنطلبؽ نحو صياغة          
والأىداؼ الأىداؼ الإستراتيجية بخطة التعميـ العالي لمتنمية المستدامة. فتحقيؽ الرؤية 
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الإستراتيجية ىو السبيؿ لمتغمب عمى مثؿ ىذه التحديات والتي قد تكوف بمثابة عوائؽ تحوؿ 
 دوف تنفيذىا بنجاح وعمى النحو المطموب.

 :بالجامعاتستدامة ( متطمبات تنفيذ ونجاح دمج الا4) 
 مصر في المستدامة التنمية" البيئة في تقرير ليا بعنواف لشئوف الدولة قامت وزارة      

 المستدامة لمتنمية الوطنية الاستراتيجية وتنفيذ إعداد الاحتياجات( بتحديد إحتياجات – الجيود)
 مصر عمى جميع المستويات بما فييا التعميـ، وتـ تحديد المتطمبات التالية: في
 الوطني. المستوى عمى المستدامة لمتنمية مؤسسي ىيكؿ بناء  
 ة.وطني استراتيجية إعداد 
 لمتنفيذ. اللبزمة المالية لمواردا توفير 
 المعمومات مجاؿ في القدرات ودعـ التكامؿ . 
 ت.القدرا وبناء المؤسسي الدعـ  
 الاطراؼ. متعددة البيئية الاتفاقيات لتطبيؽ القدرات دعـ  
 الدولي. المجتمع مف ومادى فني دعـ 
 أنيا.الصمة بش ذات الوطنية الجيات مع التشاور و المتاحة المؤشرات استكماؿ 
 المستدامة. التنمية لتحقيؽ قومية عمؿ خطة اعداد 
 القطاعات. كافة عف والمعمومات البيانات توفير  
 المطبقة المؤشرات بنتائج الاخذ بأىمية القرار ومتخذى صانعي إقناع آليات عمى الاتفاؽ 
 اللبزمة  المالية الموارد المستدامة، وتحديد لمتنمية القطاعية برامج في: وضع بيا الاستفادة

البيئة،  شئوف جياز، البيئة لشئوف الدولة وزارة، الوزراء مجمس رئاسة: العربية مصر جميورية)
 (.21 – 20ص مرجع سابؽ، 

يتضح مما تقدـ أف المتطمبات تدور حوؿ أىمية وجود ىيكؿ تنظيمي مؤسسي مسئوؿ         
عداد  توفيرة، ىذا إلى جانب وطني ةاستراتيجي عف تنفيذ الإستدامة بوزارة التعميـ العالي، وا 

عف قطاع التعميـ  والمعمومات البيانات لمتنفيذ، وتوفير اللبزمة المالية والمادية والفنية الموارد
 العالي.
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 نتائج الدراسةالمحور الرابع: 
وبخبرة ألمانيا في دمج في ىذا المحور تـ عرض نتائج ذات صمة بالإطار النظري،           
 ستدامة بالتعميـ العالي، وبخبرة مصر في دمج التنمية المستدامة بالتعميـ العالي.التنمية الم

 أولًا: نتائج ذات صمة بالإطار النظري:
 الأبعاد بيف والمجتمع، وتوازف والبيئة الاقتصاد تكامؿ المستدامة التنمية تعزز أىداؼ -

ف الجوانب الاجتماعية الروابط الوثيقة بيلضماف تحقيقيا. وبالتالي إف  لمتنمية الثلبثة
يعني أف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة  في مسألة الإستدامة والاقتصادية والبيئية
  لمتعامؿ مع الإستدامة. يتطمب منيجًا كميًا

يجب اتخاذ إجراءات حازمة مف أجؿ تحقيؽ تحوؿ حقيقي نحو التنمية المستدامة لمحد  -
 يع أنحاء العالـ. مف الفقر وتحسيف الظروؼ المعيشية في جم

 التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يتمركز حوؿ اكتساب المعرفة العممية التكاممية فإ -
وعمميات  ،ىناؾ حاجة إلى أشكاؿ جديدة مف التعميـ والتعمـومف ثـ،  .بشأف الإستدامة

وضع التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة كمبدأ توجييي في  تتطمببناء وعي جديدة 
 جالات التعمـ.جميع م

 في نشط بدور لمقياـ المتعمـ إعداد حوؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة يدور -
 تعزيزىا. يجبميارات ومعارؼ الاستدامة وىو ما يتطمب  نحو موجو مجتمع

 التعميـ نوعية تحسيف أوسع، بمعنى مستداـ، مستقبؿ أجؿ مف التعميـ العالي يشمؿ -
عادة العالي،  وتوفير العاـ، الوعي وتحسيف الاستدامة، لمعالجة التعميـ توجيو وا 

 تمعب يجب عمى الجامعات أفوبالتالي،  .المجتمع قطاعات مختمؼ التدريب لإفادة
 عدة ممارسات منيا: التدريس خلبؿ مف مستداماً  المجتمع جعؿ في رئيسياً  دوراً 

 والبحث العممي وخدمة المجتمع.
 في (والاجتماعية البيئية، الاقتصاد،) الثلبثة ةالاستدام أبعاد جميع وتقييـ تنفيذ يجب -

 والبحث التعميـ)الأربعة  أبعادىا ضمف المفيوـ تتبنى الجامعات الجامعات، وأف
 الجامعي(. الحرـ وتشغيؿ وخدمة المجتمع
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في دمج التنمية المستدامة بالتعميـ  خبرة جميورية ألمانيا الإتحاديةنتائج ذات صمة ثانيًا: 
 :العالي

 جميع في الألمانية لمحكومة الأساسية الأىداؼ أحد المستدامة التنمية تعزيز يعد -
 لسياساتيا. توجيييًا مبدأً  الاستدامة وتعد أنشطتيا،

في تبنييا لسياسات  الإتحادية الحكومة النيج الكمي المتكامؿ ىو النيج الذي أكدت عميو -
، بطريقة متوازنة ومتسقة تالمجالا جميع في المستدامة التنمية الإستدامة، أي تطبيؽ

 ىذا إلى جانب التأكيد عمى الأبعاد الثلبثة للئستدامة )الإقتصادية والبيئية والإجتماعية(.
 الاستدامة مبدأ ترجمة كيفية حوؿ عممية إرشادات للبستدامة الوطنية الاستراتيجية تقدـ -

 .الألمانية في جميع أنشطة الدولة الحكومة عمؿ إلى
المستدامة( يتكوف  لمتنمية الألماني لدعـ التنمية المستدامة )المجمسىناؾ مجمس مستقؿ  -

المستدامة اليدؼ  لمتنمية والاجتماعية والبيئية الاقتصادية الجوانب مف شخصيات تمثؿ
 المستدامة. بالتنمية المتعمقة القضايا جميع بشأف الألمانية لمحكومة المشورة منو تقديـ

الحكومة الألمانية الحوار بيف  تشجعلمستدامة: في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية ا -
كؿ ما يتعمؽ بأنشطة والحكومات المحمية حوؿ  ،وحكومات الولايات ،الحكومة الفيدرالية

التنمية المستدامة، وأكدت عمى أىمية مشاركة القطاع الخاص، والمواطنيف، والأقراف 
 نب إشراؾ الأوساط، ىذا إلى جافي جيود التنمية المستدامةعمى المستوى الدولي 

 إلى الاستدامة في تمؾ الجيود، كما اىتمت بترجمة المدني والمجتمع والبحثية العممية
 ممموسة. إدارية إجراءات

الإىتماـ بإضفاء الطابع الرسمي عمى أنشطة التنمية المستدامة بالتعميـ وذلؾ مف خلبؿ  -
متحدة بموجب قرار المفوضية الألمانية لميونسكو تنسيؽ أنشطة عقد الأمـ ال يتول

 ، ىذا إلى جانب دعـ ومساندة2004البوندستاغ الألماني )البرلماف الوطني( في عاـ 
 وزارة التعميـ والبحوث الفيدرالية ليذه الأنشطة منذ البداية.

في  (غير الحكومية -لجميع الجيات المعنية )الحكومية المشاركة الشاممة التأكيد عمى  -
 لتي تخص الإستدامة.كافة الأنشطة والممارسات ا

الإىتماـ بمتابعة وتقييـ خطط دمج الإستدامة بالتعميـ، والتأكيد عمى دمج الإستدامة في  -
، وبالتالي وفقًا وسياساتيا وأطر تسييرىا الدولة بطريقة تنسجـ مع تشريعات التعميـ

 لظروفيا.
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والتدريس  إتباع إطار توجييي لمتكامؿ المؤسسي الشامؿ في ممارسة البحثالتأكيد عمى  -
مع مراعاة الأولويات والممارسات  وخدمة المجتمع، وغير ذلؾ مف مجالات الجامعة

وىو ما يرجع إلى أف الاستدامة تأخذ في الاعتبار السياقات  ،الخاصة بكؿ جامعة
 والظروؼ الإطارية لكؿ مؤسسة.

ى لكيفية دمج التنمية المستدامة عم عمى تدابيرمف مجالات العمؿ ينطوي كؿ مجاؿ  -
تنفيذ التنمية  نحولجامعات اتوجيو ل ، والتي كانت بمثابة إرشاداتالمستوى المؤسسي

 .           بالجامعات الألمانية المستدامة

مفتوحة لمتواصؿ مع   العالي أنيا التعميـ مؤسسات في مشروع الاستدامةشبكة تؤكد  -
في  المستدامةالتنمية مف أجؿ تعزيز  عمى حد سواء الشركاء الوطنييف والدولييف

 الجامعات.

التحديات الرئيسية التي تواجييا الجامعات الألمانية فيما يتعمؽ بدمج  ىناؾ عدد مف -
التنمية المستدامة بمؤسسات التعميـ العالي، منيا: ما يدور حوؿ إمكانية الجامعة 
بالإلتزاـ بدمج ممارسات وأنشطة الإستدامة في جميع مجالاتيا بطريقة متوازنة، 

لمتنمية المستدامة، ىذا إلى مف حيث الأبعاد البيئية والاجتماعية يرات المتضاربة والتأث
إلى جانب العمؿ  تعزيز البحث والتعاوف بيف التخصصات وعبر التخصصاتجانب 

 التقميدي. 

تـ التأكيد عمى عدد مف المتطمبات لضماف نجاج دمج الإستدامة بالجامعات الألمانية،  -
دارة ، دعـ الإلاستدامة كموضوع لرفع مكانة الجامعة الخاصةامنيا: أف يكوف معترؼ ب

دمج ، و في أنشطة الاستدامة، مشاركة الجميع تدعـ عممية الاستدامةالتي ة يالجامع
شبكات ، وتكويف أنشطة الجامعة والترويج ليا مف خلبؿ التواصؿ والحوار داخميا

ارد مف حيث الموظفيف المو ، ىذا إلى جانب إتاحة الاستدامة عمى مختمؼ المستويات
 .والتمويؿ و/أو الوقت

خبرة جميورية مصر العربية في دمج التنمية المستدامة بالتعميـ نتائج ذات صمة بثالثاً: 
 العالي:
عمى مفيوـ التنمية المستدامة بيدؼ تحسيف جودة  2030ترتكز استراتيجية مصر  -

 لمتنمية المستدامة حياة المواطنيف، لذا تتضمف الاستراتيجية الأبعاد الأساسية
ولكف كؿ بعد مستقؿ بذاتو وينطوي عمى عدد مف ، (الاقتصادية والاجتماعية والبيئية)
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المحاور بحيث تحقؽ الأبعاد مجتمعة التنمية المستدامة بمصر. وفي ىذ الإطار تـ 
 حصر التعميـ في البعد الإجتماعي.

؛ ومف والتحديات المختمفةمف الظروؼ الراىنة  أىميتيا تستمد خطة التنمية المستدامة -
. ومف ثـ تمت صياغة عمى مستقبؿ التعميـ العالي 2030ثـ كاف التركيز في رؤية 
 .2030( لتتناغـ مع رؤية مصر لعاـ 2030 – 2005إستراتيجية التعميـ العالي )

فييا  بما المعنية، الجيات سائر انخراط وشاممة، أي عمؿ تشاركية آليات تـ اعتماد -
 الخاص، في والقطاع المدني والمجتمع وقطاعاتيا، مستوياتيا ختلبؼا عمى الحكومة
 .الصياغة والتنفيذ عمميتي

 والاحتياجات والقدرات القائمة إلى الظروؼ والأىداؼ والعمميات إستندت الأطر -
الوطنية في محاولة لمواجية التحديات وحؿ المشكلبت التي يعاني منيا  والأولويّات

 التعميـ العالي في مصر.
تعريؼ جامعة مستدامة يشير إلى الاىتمامات البيئية والاقتصادية والاجتماعية إف  -

التي يجب أف تكوف لدى الجامعات فيما يتعمؽ بأنشطتيا مف خلبؿ أبعاد الجامعة 
منيجًا كميًا  الأربعة: التعميـ، والبحث، وخدمة المجتمع، وعمميات الحرـ الجامعي(، أي

كاف غائبًا في إستراتيجية تطوير التعميـ العالي مف أجؿ في تحقيؽ الإستدامة، وىو ما 
 فعمى سبيؿ المثاؿ: التنمية المستدامة.

 والحد المناخ وتغير البيئي التثقيؼ المعرفة محتويات لـ يكف ىناؾ إىتماـ بأف تشمؿ -
 المستدامة، الحياة وأنماط المستداـ والاستيلبؾ ليا والتأىب الكوارث مخاطر مف

 لمبيئة. المراعي والتقني الميني ريبوالتد والتعميـ
 تركيز عمى المناىج متعددة التخصصات لمتعميـ والبحث. لـ يكف ىناؾ  -
ؽ التعمـ وعممية التعميـ إلى التعمـ النشط والتجريبي القائـ سياعدـ الإىتماـ بتحويؿ  -

عمى الاستقصاء، وحؿ المشكلبت الواقعية والبيئية في الحرـ الجامعي وفي المجتمع 
 كبر المحيط. الأ

 عدـ الإىتماـ بدمج التنمية المستدامة بعمميات الحرـ الجامعي. -
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دمج التنمية المستدامة في التعميـ  تحميؿ مقارف لخبرة ألمانيا ومصر فيالمحور الخامس: 
 العالي

دمج التنمية بتمت مقارنة خبرة جميورية مصر العربية بخبرة ألمانيا فيما يتعمؽ             
السياؽ المجتمعي لتحديد أوجو الشبو والاختلبؼ بينيما في ضوء امة في التعميـ العالي المستد

لدمج التنمية المستدامة الاستراتيجية الوطنية : أولًا  لمدولتيف، وذلؾ مف خلبؿ العناصر التالية:
 التعميـ في دمج التنمية المستدامةا: ممارسات انيً ثفي أنشطة الدولة عمى المستوى القومي، و 

التعميـ العالي عمى  في دمج التنمية المستدامة: ممارسات ، وأخيرًاعمى المستوى القومي
في  التنمية المستدامةوذلؾ مف خلبؿ )الفمسفة التي تقوـ عمييا دمج  المستوى القومي،

ومعوقات  -إستراتيجية دمج الاستدامة في مؤسسات التعميـ العالي -التعميـ العالي  مؤسسات
 الشروط الأساسية لنجاح دمج الاستدامة بالجامعات(. -ة في التعميـ العالي دمج الإستدام

لدمج التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عمى المستوى أولًا: الاستراتيجية الوطنية 
 :القومي
 جميورية مصر العربية مع ألمانيا في الآتي: تشابيت         

المستدامة العالمية التي تـ  التنمية أىداؼ مع متوافقة المستدامة لمتنمية تبني استراتيجية -
، مع مراعاة إحتياجات التنفيذ ومدة المضموف حيث مف التوقيع عمييا مف قبؿ دوؿ العالـ
مكانيات، وموارد كؿ دولة.  –والحكومات  الدوؿ رؤساء موافقة وىو ما يرجع إلى وا 

 خلبؿ مف مستدامةال التنمية نحو طريؽ عمى العالـ وضع عمى -ومنيا ألمانيا ومصر
 .2005في سبتمبر  2030   لعاـ المستدامة التنمية خطة اعتماد

 ا،تعزيز التنمية المستدامة ىو أحد الأىداؼ الأساسية لمحكومة في جميع أنشطتي جعؿ -

دراج  وىو ما يرجع إلى .الصمة ذات الوطنيّة الأطر ضمف المستدامة التنمية أىداؼ وا 
 التي تتعمؽ الأىداؼ مف خلبؿ لتي تعزز الإستدامةالتوجو العالمي نحو السياسات ا

ىذا إلى جانب التحديات  المستدامة. لمتنمية والبيئية والاقتصادية الاجتماعية بالأبعاد
تاحة فرص مف متكافئة  الكبرى التي تعاني منيا مصر مثؿ الفقر، والعجز الغذائي، وا 

يونيو  7 ،لمحة عف جميورية مصر العربيةدة: )منظمة الأغذية والزراعة للأمـ المتحمف التعميـ لمجميع
عدد مف أوجو القصور في عدد مف المجالات، بما في . كما أف ألمانيا تعاني (2020

وبالتالي لدى  ذلؾ الحفاظ عمى الموارد، والتنوع البيولوجي، والمديونية، والتنقؿ والزراعة.
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 .The Federal Government, Op. Cit., P)الدولتيف رغبة في مواجية مثؿ ىذه التحديات

6) . 
المساواة بيف  بالدولتيف تعد المبادئ الأساسية التي توجو سياسة الاستدامة الوطنية -

أف تمؾ ىي المبادئ  وىو ما يرجع إلى. الأجياؿ، ونوعية الحياة، والتماسؾ الاجتماعي
ألمانيا لكف يزيد عمى تمؾ المبادئ بو  الأساسية التي تحكـ سياسات التنمية المستدامة.

تشجيع التبادؿ المفتوح بيف جميع الدوؿ، وتشجيع الآخريف عمى  ، أيالمسؤولية الدولية
تقديـ مساىماتيـ عمى المستوى العالمي لتحقيؽ الأىداؼ العالمية بيدؼ دعـ عممية 

إلى كوف ألمانيا أحد الدوؿ المتقدمة ذات السيادة وىو ما يمكف رجوعو  التعمـ المتبادؿ.
 إنتشايهبسيا مسئولة عف سياسات التنمية بالدوؿ المحيطة، كما يرجع إلى والتي ترى نف

 التعاوف ، مف خلبؿعمى مستوى الاتحاد الأوروبي 2030بالتنفيذ الطموح لخطة عاـ 
سياسة  كما أفبشكؿ وثيؽ مع الدوؿ الأوروبية الأخرى بشأف قضايا التنمية المستدامة. 

، الشروط المعيشية في البمداف الشريكة ي تحسيفالتنمية الألمانية تسعى إلى لعب دور ف
 .في تعبئة مواردىا الخاصة واستخداميا عمى نحو فعاؿو 

الاجتماعية والبيئية  -أىمية خاصة لمعالجة الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة  إيلبء -
مى راتيجية عتيرتكز مفيوـ التنمية الذي تتبنّاه الاس ففي ألمانيا وفي مصر . والإقتصادية

ثلبثة محاور رئيسية يضـ كؿ منيا عدد مف المحاور الفرعية، وىي: المحور 
حث الإتفاقيات  . وىو ما يرجع إلىومحور البيئة ،الإقتصادي، والمحور الإجتماعي

 أىداؼ بيف الترابطو  عمى أىمية التكامؿ بيف الأبعاد الثلبثة، والإستعراضات الدولية
ولكف يكمف التنمية المستدامة عمى النحو الأمثؿ. المستدامة حتى يمكف تحقيؽ  التنمية

في أف في مصر، كؿ بعد مستقؿ بذاتو، أي لا تتداخؿ الأبعاد الثلبثة في في  الإختلاؼ
النيج الكمي قطاع واحد عمى سبيؿ المثاؿ. وذلؾ عمى عكس ألمانيا التي تنتيج 
كما لإستدامة. المتكامؿ الذي أكدت عميو الحكومة الإتحادية في تبنييا لسياسات ا

البيئية( داخؿ المجاؿ  –الإجتماعية  –تتقاطع وتترابط الأبعاد الثلبثة )الإقتصادية 
 .الواحد

إرشادات عممية حوؿ كيفية ترجمة  تضـ ـ استراتيجية الوطنية للبستدامةيتقدقياميما ب -
الإجراءات والييئات  في جميع القطاعات تشتمؿ عمى مبدأ الاستدامة إلى عمؿ الحكومة

والأدوات التي تـ تصميميا لضماف تطبيؽ المبدأ التوجييي لمتنمية المستدامة في جميع 
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عمى إعلبف أىداؼ بالتوقيع قياـ الدولتيف  وىو ما يرجع إلى أنحاء عمؿ الحكومة.
، والتي اعتمدىا قادة العالـ في سبتمبر 2030حتى عاـ  07التنمية المستدامة الػ

لى إلتزاميما بتوجييات ،2005 ة المعنيّ  المستوى الرفيعة السياسية الدولية ياتالمنتد وا 
 .المستدامة بالتنمية

 ، تشابيت مصر مع ألمانيا في الآتي:وفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
جراءالقطاع التشريعيالعمؿ عمى عدة مستويات: عمى مستوى  -  بعض عمى تعديلبت ، وا 

صدار القوانيف نشاء جديدة قوانيف، وا  نشاء  ، ىياكؿ إدارية، وا  ىيئات ومجالس عمى وا 
 المستوى القومي والمحمي.

انخراط سائر الجيات المعنية، بما فييا  أياعتماد آليات عمؿ تشاركية وشاممة؛ تـ  -
مستوياتيا وقطاعاتيا، والمجتمع المدني والقطاع الخاص،  اختلبؼالحكومة عمى 

لدى  الوطني الشعور في توليد رغبة الدولتيف وىو ما يرجع إلىوأعضاء البرلماف، 
يمانيـ بأف المواطنيف القرارات المستدامة،  تدعـ ةمشاركة الجيات المعني بالامتلبؾ، وا 

مف التعبير عف وتمكف تراعي وجيات النظر المختمفة، واسعة المجتمعية المشاركة وأف ال
كما يرجع ما يذ. التي تسعى إلى فعالية التنف أفكارىـ وانتقاداتيـ واقتراحاتيـ لمتحسينات

 أعدّتيا التي التنمية أىداؼ حوؿ الوطنية التقارير لدعـ التوجييية المبادئ سبؽ إلى
 وشاممة؛ عمؿ تشاركيّة آليات الإنمائية التي تؤكد عمى اعتماد المتحدة الأمـ مجموعة

 وقطاعاتيا، مستوياتيا اختلبؼ عمى فييا الحكومة بما المعنيّة، الجيات سائر أي انخراط
 والمؤسّسات المختمفة. البرلماف، وأعضاء الخاص، والقطاع المدني المجتمعو 

 في صياغة إستراتيجية التنمية المستدامة  مشاركة فعالة مف شركاء التنمية الدولييف -
بمصر مثؿ الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية، والتعاوف الإنمائي الألماني، ومؤسسة 

مراجعات  ثمت المشاركة عمى المستوى الدولي فيوفي ألمانيا، تم الصحة العالمية.
لخطط الإستدامة مف قبؿ خبراء دولييف معترؼ بيـ وبدعـ مف المجمس الألماني لمتنمية 
المستدامة. أي توسيع عممية الحوار مع ىؤلاء الفاعميف مف أجؿ المراجعة المستمرة 

 للبستراتيجية الوطنية لمتنمية المستدامة. 
جمس مستقؿ لدعـ التنمية المستدامة )المجمس الألماني لمتنمية ىناؾ مفي ألمانيا،  -

المستدامة( يتكوف مف شخصيات تمثؿ الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية لمتنمية 
المستدامة. يقوـ بتقديـ المشورة لمحكومة الألمانية بشأف جميع القضايا المتعمقة بالتنمية 
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  الوطني. المستوى عمى المستدامة لمتنمية سيمؤس ىيكؿ بناءوفي مصر،  المستدامة.
تأكيد التقارير الدولية عمى أىمية الدعـ المؤسسي لتخطيط وتنفيذ وىو ما يرجع إلى 

لتزاـ ألمانيا بذلؾ.  ومتابعة خطط وسياسات التنمية المستدامة، وا 
لمحرز بإعلبف التقدـ ا الألمانية تقوـ الحكومة، إذ الرقابة والمتابعة بشكؿ دوري مستمر -

، كما تسمح عمميتي الرقابة مف حيث التنفيذ كؿ أربع سنوات في شكؿ تقارير مرحمية
في تحديد أي تحولات المساعدة و ، بقياس منتظـ لمتقدـ نحو تحقيؽ الأىداؼ والمتابعة

وفي . ومف ثـ مراجعة الأىداؼ دائمًا وتعديميا عمى النحو المطموب خاطئة في السياسة
 ومشاريعيا وغاياتيا وبرامجيا الاستراتيجية أىداؼ تنفيذ رصد فم البرلماف يقوـمصر، 
. الرئيسة الأداء مؤشرات مف واضحة مجموعة مع بالمقارنة معيّف، زمني إطار ضمف
 الأمـ مجموعة أعدّتيا التي التنمية أىداؼ حوؿ الوطنية التقارير تأكيدما يرجع إلى  وىو

 كافة في أحرزتو الذي التقدّـ عف عموماتم عمى تقديـ البمداف عمى الإنمائية المتحدة
 ثغرات الأىداؼ، وما تمت مواجيتو مف تمؾ وضع وعف المستدامة، أىداؼ التنمية

 .وتحديّات
 جميورية مصر العربية مع ألمانيا في الآتي:اختمفت          

مى لدمج التنمية المستدامة في أنشطة الدولة عالاستراتيجية الوطنية قامت ألمانيا بتبني  -
مف  في وقت مبكرعف مصر. إذ بدأ تبني الإستراتيجية  في وقت مبكر المستوى القومي

عمميا فور انتياء بدأت المجنة الألمانية لميونسكو  أف وىو ما يرجع إلى . 2002عاـ 
والتوصية بإعلبف عقد الأمـ المتحدة ،  2002قمة جوىانسبرج العالمية في سبتمبر 

ستدامة. واعتمدت المجنة إعلبناً بشأف التنمية المستدامة لمتعميـ مف أجؿ التنمية الم
بينما تـ تبني الإستراتيجية  .2003والاجتماعية في جمعيتيا العامة في ىامبورغ عاـ 

 07عمى إعلبف أىداؼ التنمية المستدامة الػبالتوقيع  2006عاـ  قامت بمصر عندما
ا ، وتـ اتخاذىا أساسً 2005، والتي اعتمدىا قادة العالـ في سبتمبر 2030حتى عاـ 

لمخطط التنموية في مجتمعات العالـ باعتبارىا أىداؼ عالمية لمقضاء عمى الفقر بجميع 
 .أشكالو ومكافحة عدـ المساواة

إختمفت أىداؼ مصر مف تحقيؽ سياسات التنمية المستدامة عف الأىداؼ التي سعت  -
في مصر  ىذه الإستراتيجية تنفيذ يتمثؿ مردود إذ .إلييا ألمانيا مف تحقيؽ ىذه السياسات

 لبيئتيـ واحتراميـ الافراد انتماء، و العامة الصحة تحسف، و الموارد تخطيط تحسيف :في
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 توفيرو  ،ةالمعيش مستوى رفع، و عمؿ فرص توفيرو ، البيئى الوعى زيادةو  ،ومجتمعاتيـ
ذات مف البمداف كوف مصر وىو ما يرجع إلى  .، وغير ذلؾوالعمؿ لممعيشة افضؿ بيئة

العجز عدد مف التحديات يتمثؿ بعضيا في:  الدخؿ المتوسط المنخفض التي تعاني مف
 مياه عمى والحصوؿ الخامسة، سف تحت الأطفاؿ وفيات ومعدؿ الدخؿ، فقر، و الغذائي
تاحة الآمنة، الأساسية الصحي الصرؼ ومرافؽ الشرب ، لمجميع الابتدائي التعميـ وا 

ضع مثؿ ىذه الأىداؼ تساعد في مواجية تمؾ ومف ثـ، سعت مصر إلى و  .غيرىاو 
 التحديات وذلؾ عمى عكس ألمانيا.

تصميـ إنشاء ما  محميًا مف خلبؿمحميًا ودوليًا: حوؿ التنمية المستدامة تشجيع الحوار  -
لتعزيز الشبكات الوطنية لمبادرات  يسمى نقاط الشبكة الإقميمية لاستراتيجيات الاستدامة

الحكومات الفيدرالية وحكومات الولايات والحكومات المحمية. الاستدامة التي أطمقتيا 
يدعـ المجمس الألماني لمتنمية المستدامة أيضًا الشبكات الدولية  وعمى نطاؽ دولي،

 أف بعض وىو ما يرجع إلىف لمجالس التنمية المستدامة وأصحاب المصمحة المماثمي
تحمؿ المسؤولية انيا، ىي: في ألم المبادئ التوجييية التي توجو عممية الإستدامة

بصفتيا سياسة ذات بنية . إذ دعـ الدوؿ الأخرى مف خلبؿ التعاوف الدولي، و العالمية
الشروط  دولية وسممية، فإف سياسة التنمية الألمانية تسعى إلى لعب دور في تحسيف

لدخوؿ في )حقائؽ عف ألمانيا: التنمية المستدامة، تـ ا المعيشية في البمداف الشريكة والصديقة
 .2020يوليو ( 08

تيدؼ إلى المساعدة  التي وجود عدد مف المبادئ التوجييية التي توجو عممية الإستدامة -
 تأكيدوىو ما يرجع إلى  .في وضع المبدأ التوجييي لمتنمية المستدامة موضع التنفيذ

 والاستعراض المتابعة عممية لتوجيو مبادئ جممةالأمـ المتحدة   في الأعضاء الدوؿ
 .المستويات جميع عمى

تمت صياغتيا في لدى إحدى عشرة ولاية اتحادية استراتيجيات استدامة خاصة بيا  -
لألمانيا  أف النظاـ السياسيوىو ما يرجع إلى  .ضوء  الخطة الإستراتيجية القومية

 ابسيادتي تمتعت، وأف كؿ ولاية ويتخذ شكلًب جميورياً برلمانياً ديموقراطياً ، فيدرالي
 ، وبالتالي خطتيا الخاصة في التنمية المستدامة.المحمية الخاصة ايوحكومت

 وفي سبيؿ تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، اختمفت مصر مع ألمانيا في الآتي:          
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تشجيع الحكومة الألمانية لمحوار بيف الحكومة الفيدرالية، وحكومات الولايات، والحكومات  -
طة التنمية المستدامة. بينما لـ يكف تشجيع الحوار المحمية حوؿ كؿ ما يتعمؽ بأنش

إلى حد كبير واضحًا بيف المستوى القومي والمحمي في مصر. فقد كاف الحوار مقصورًا 
النظاـ السياسي  وىو ما يرجع إلى .عمى الجيات والأعضاء عمى المستوى القومي

القائـ عمى تفويض  المتبع في كؿ بمد. حيث تتبع ألمانيا النمط الفيدرالي اللبمركزي
. (The Federal Government, 12 July 2016, P. 7)الصلبحيات لمولايات والمحميات

ومف ثـ، كاف لزامًا عمييا أف تقيـ حوارًا مع الحكومات عمى مستوى الولايات والمستوى 
المحمي. بينما تتبع مصر النمط المركزي الذي يجعؿ مسئولية التخطيط في يد الحكومة 

)جميورية مصر العربية: رئاسة ستوى القومي، وتكوف لممحافظات مسئولية التنفيذعمى الم
 .، مرجع سابؽ(مجمس الوزراء، نظرة شاممة عف نظاـ الحكـ في الجميورية

ترجمة الاستدامة إلى مف خلبؿ الحكومة الإتحادية بوضع نظاـ لإدارة الاستدامة  اـإىتم -
رئيسيًا في نجاح السياسة الألمانية في  وىو ما كاف عاملبً  إجراءات إدارية ممموسة.
 مجاؿ التنمية المستدامة. 

عبر الإنترنت وعبر جمسات الاستماع التي في ألمانيا الإىتماـ بمشاركة المواطنيف  -
، وذلؾ عمى عكس مصر التي لـ تيتـ بمشاركة المواطنيف فيما وجيات نظرىـلتسمح 

لنظاـ الديمقراطي الذي تتبعو ألمانيا ا وىو ما يرجع إلىيتعمؽ بالسياسات المستدامة. 
   والذي يؤكد عمى مشاركة المواطنيف في صياغة السياسات التي تخص دولتيـ.

وىو ما  أف الاستدامة تتطمب نيجًا كميًا ومتكاملًب  الألمانية أكدت الحكومة الإتحادية -
مانيا والتي في أل وجود عدد مف المبادئ التوجييية التي توجو عممية الإستدامةيرجع إلى 

، ومنيا: إلى المساعدة في وضع المبدأ التوجييي لمتنمية المستدامة موضع التنفيذتيدؼ 
 تأكيدإلى  كما يرجع ذلؾ. تطبيؽ التنمية المستدامة كمبدأ توجييي في جميع المجالات

عمى ، الإنمائية المتحدة الأمـ مجموعة أعدّتيا التي التنمية، أىداؼ حوؿ الدولية التقارير
 كامؿ سياسات التنمية المستدامة مع سياسات الدولة في إطار نيج كمي متكامؿ. ت

 الاستشاري المجمس متمثمة في في ألمانيا وجود جية منوطة بقضايا وأمور الإستدامة -
 والمجمس البرلماف؛ في الصمة ذات السياسات يطرح الذي المستدامة، لمتنمية البرلماني
 الجوانب يمثمّوف شخصاً  15 يض ّـ استشاري فريؽ ىوو  المستدامة، لمتنمية الألماني

التقارير  تأكيدوىو ما يرجع إلى  .المستدامة لمتنمية والبيئيّة والاجتماعيّة الاقتصاديّة
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 عمى أىمية الآليات المؤسسية في دعـ سياسات التنمية المستدامة بالدولة، أيالدولية 
مصالحيا،  المعنية، ويرعى جياتوال الفاعمة الأطراؼ يضـ مختمؼ مؤسّسي وجود إطار

 عمى النحو المرغوب.  المستدامة بالتنمية المتعمّقة ويضمف تحقيؽ الأىداؼ
 التعميـ عمى المستوى القومي: في دمج التنمية المستدامةممارسات  ثانيًا:

التعميـ  في دمج التنمية المستدامةممارسات مصر مع ألمانيا فيما يتعمؽ بتشابيت         
 في الآتي: مستوى القوميعمى ال

التنمية تحقيؽ الأىمية الرئيسية لمتعميـ مف أجؿ  إدراؾ الحكومة الألمانية والمصرية -
 Education For التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامةأف  وىو ما يرجع إلىالمستدامة. 

Sustainable Development  قضية ميمة في المجتمع العالمي. أصبح 
التعميـ  ومستويات ية المستدامة بشكؿ دائـ في جميع قطاعاتتضميف مفيوـ التنم -

التي أكدت  الدولية توجياتال وىو ما يرجع إلى بما فييا قطاع التعميـ العالي. بالدولة
عمى أف كؿ بمد مسئووؿ عف إدماج الأبعاد المتعمقة بالتنمية المستدامة في نظاـ التعميـ 

 يمية.بأكممو، وبجميع المؤسسات والييئات التعم
إرتباط إستراتيجية التعميـ لمتنمية المستدامة بالدولتيف بباقي إستراتيجيات التطوير بالدولة  -

ينبغي أف يتماشى تنفيذ  أوضحت أنوالتي  الدولية توجياتال وىو ما يرجع إلى
مع غيرىا مف مبادرات الدولة الثنائية والمتعددة الأطراؼ  الخاصة بالتعميـ الإستراتيجية
 وأف يستفيد منيا.  ذات الصمة

وىو ما مشاركة الجيات المعنية عمى كافة المستويات لمتخطيط للئستدامة وتنفيذىا.  -
السمطات عمى المستوى الاتحادي والولايات  في ألمانيا إعلبف ىامبورغدعوة  يرجع إلى

وعمى مستوى المدينة/ السمطة المحمية مع الأطراؼ المعنية مف القطاع الخاص ومراكز 
مشاركة القطاعات  كما يمكف رجوع ىذا التحالؼ. ث والمجتمع المدني لتشكيؿالأبحا

لجنة الأمـ المتحدة الأقتصادية  والجيات المختمفة عمى كافة المستويات إلى توجيات
التي أكدت عمى وجود دعـ سياسي قوي عمى  لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة

الإعتماد عمى الآلية التشاركية في صياغة وفي مصر تـ جميع صُعد ىيكؿ الحكـ. 
المعنيّة بشئوف التعميـ في صياغة  الجيات سائر انخراطالخطة الإستراتيجية لمتعميـ، أي 

 الإستراتيجية.
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خضعت خطة العمؿ  . ففي ألمانياالإىتماـ بمتابعة وتقييـ خطط دمج الإستدامة بالتعميـ -
عرفة مدى التقدـ والدروس . وذلؾ بيدؼ م2000و  2008لمراجعتيف في عامي 

المستفادة والتطورات في تنفيذ عقد الأمـ المتحدة ودمج أىداؼ وتوصيات إضافية، 
وفي  .2004وتحديد التحديات في مختمؼ مجالات التعميـ، ولوضع أىدافًا لفترة ما بعد 

مف خلبؿ لجنة التعميـ بمجمس  خطط دمج الإستدامة بالتعميـمصر تتـ متابعة وتقييـ 
تأكيد التقارير الدولية عمى أىمية متابعة تنفيذ الأىداؼ . وىو ما يرجع إلى ابنو ال

 مف خلبؿ مؤشرات تدؿ عمى التنفيذ. الموضوعة بخطط الإستدامة
التعميـ  في دمج التنمية المستدامةممارسات مصر مع ألمانيا فيما يتعمؽ بإختمفت         

 في الآتي: عمى المستوى القومي
الأىمية الرئيسية لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة في  الألمانية عمىتأكيد الحكومة  -

إعلبف الييئة الألمانية لإعلبف ىامبورغ عف التعميـ مف  وىو ما انعكس فيوقت مبكر 
وىو ما يرجع  .2003أجؿ التنمية المستدامة التابع لميونسكو في وقت مبكر مف عاـ 

عمميا فور انتياء قمة جوىانسبرج العالمية في ت بدأالمجنة الألمانية لميونسكو أف   إلى
والتوصية بإعلبف عقد الأمـ المتحدة لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة.  2002سبتمبر 

لجنة الأمـ المتحدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ  أيضًا ما سبؽ إلى أفكما يرجع 
انيا عمى وضع إستراتيجية قومية الدوؿ الأعضاء ومف بينيا ألم حثت التنمية المستدامة

تستمد مشروعيتيا مف  في ضوء الإستراتيجية والخطوط الإرشادية التي وضعتيا المجنة
البياف الذي أصدره وزراء البيئة في منطقة المجنة الإقتصادية لأوروبا في مؤتمرىـ 

. ولكف في مصر تمت 2003عاـ الخامس بشأف موضوع "البيئة مف أجؿ أوروبا" 
بالتوقيع  2006مصر عاـ  قياـ وىو ما يرجع إلى 2005الإستراتيجية بعد عاـ صياغة 

، والتي اعتمدىا قادة العالـ 2030حتى عاـ  07عمى إعلبف أىداؼ التنمية المستدامة الػ
 .2005في سبتمبر 

رؤية لجنة انبثاؽ رؤية الحكومة الألمانية بشأف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة مف  -
 ما يرجع إلى وىو حدة الأقتصادية لأوروبا لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامةالأمـ المت

كوف ألمانيا أحد الدوؿ الأعضاء بالاتحاد الأوروبي ومف ثـ تسير وفؽ سياساتو وأىدافو. 
ة لمتعميػـ والتدريػب مػع اليػدؼ الرابػع مػف الإستراتيجيىػداؼ لأتتوائػـ الرؤيػة واوفي مصر، 

منصػؼ لػاف التعميػـ الجيػد امض«ػى ممسػتدامة، والػذي ينػص علميػة لمتنميػة املأىػداؼ الأا
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وتتوافؽ أيضًا الغايات  »والشػامؿ لمجميػع وتعزيػز فػرص التعمػـ مػدى حيػاة الجميػع
داء الخاصػة الأرات قيػاس شػراتيجية ومػؤ تسلإىػداؼ الأالرابػع مػع االمختمفة لميدؼ 

تاحتػو لمج رغبة مصر في التقدـ والمحاؽ بركب الدوؿ  ما يرجع إلى وىو .ميػعبالتعميػـ وا 
 المتقدمة مف خلبؿ تنفيذ السياسات العالمية التي تنشرىا المنظمات الدولية.

لمتنمية المستدامة تولت المفوضية الألمانية لميونسكو تنسيؽ أنشطة عقد الأمـ المتحدة  -
. وقادت وزارة 2004طني( في عاـ بموجب قرار البوندستاغ الألماني )البرلماف الو 

 ما يرجع إلىوىو  التعميـ والبحوث الفيدرالية الدعـ والمساعدة ليذه الأنشطة منذ البداية.
تأكيد التقارير الدولية عمى وجود ىياكؿ مؤسسية تدعـ تنفيذ خطط التنمية المستدامة، 

 مراحؿ مختمؼ تنسيؽ مسؤولية إسناد ، أيالتنسيؽ التأكيد عمى ىيكميّةوتتابع أنشطتيا، و 
التي قد تكوف ىيئة أو مؤسسة، أو  الحكوميّة الجيات إحدى الخطة الإستراتيجية إلى

 لجنة أو مكتب أو الوزارات، بيف مشتركة متكاممة مجموعة أو ،إدارة داخؿ مؤسسة
 .تنسيؽ

تـ وضع أربعة أىداؼ استراتيجية لتوجيو الطريؽ في في ألمانيا،  ومف حيث الأىداؼ، -
إنشاء العديد مف الأنشطة الجيدة والمبتكرة  :تدور حوؿ البيئة والتنمية المستدامة تعزيز

نشاء شبكة مف أجؿ ، و وضماف نقؿ الممارسات الجيدة إلى قاعدة عريضة، بشكؿ دائـ ا 
المستويات المختمفة في الحكومة الفيدرالية، والولايات، والمدف تربط  التنمية المستدامة

التعاوف بيف العديد مف الجيات المعنية لدعـ  ؼ إلى تحقيؽتيدوالسمطات المحمية، 
تعزيز ، و تحسيف الوعي العاـ بالتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، و التنمية المستدامة

وترجع ىذه  ر.الحموؿ والمنظورات المشتركة وتبادؿ الأفكا التعاوف الدولي لتحديد
 الأىداؼ إلى:

يدة التي تدعـ الإستدامة عبر عدة التأكيد عمى نقؿ ونشر الممارسات الج -
 محمية(. –قومية  –مستويات )دولية 

الشريكة في تعبئة مواردىا الخاصة و  النامية ألمانيا مساعدة البمداف مف سياسات -
تحسيف الشروط فيما يخص التنمية الإستدامة و  واستخداميا عمى نحو فعاؿ

 .المعيشية
 متاحاً  الجودة عالي تعميـ فيفي مصر  ميـمحور التعل الرئيسية ىداؼوتمثمت الأ        
 قادر ومستداـ، وتعميـ وعادؿ، وكؼء، مؤسسي، نظاـ بإطار يتميز ، وتعميـتمييز دوف لمجميع
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إعتماد مصر في خطتيا  ىذه الأىداؼ إلى ويمكف رجوع .المتكاممة الشخصية بناء عمى
 اعتمدت والتي بالتعميـ المتعمقة للؤلفية الإنمائية الأىداؼلمتنمية المستدامة عمى أىداؼ تحقؽ 

 الإنصاؼ عمى التأكيد. ومف ثـ، كاف محور الأىداؼ لمجميع التعميـ وأىداؼ 2000عاـ  في
تعمؿ عمى مواجية التحديات التي  كما أف ىذه الأىداؼ التعميـ، وجودة التعميـ إلى والوصوؿ

 تواجيا مصر فيما يتعمؽ بالتعميـ.
 

 :التعميـ العالي عمى المستوى القومي في المستدامةدمج التنمية ثالثاً: ممارسات 
 الدولتيف في تأكيد كؿ منيما عمى الآتي:تشابيت        

 الفعاؿ تنفيذفي تحقيؽ ما ترمي إليو التنمية المستدامة، وفي ال الدور الفعاؿ لمجامعات -
 "التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة". ات بشأفخطة العمؿ الوطنية لمحكومل

الجامعات ومؤسسات التعميـ العالي ىي مؤسسات اجتماعية تقوـ يد عمى أف التأك -
 . مجالات أنشطتيا الثلبثة عمى: البحث والتعميـ والخدمات

تمثؿ إستراتيجيات التعميـ العالي نحو التنمية المستدامة بالبمديف نتاج لعمؿ جماعي  -
مراكز صنع القرار يعتمد عمى تعزيز ثقافة التعاوف والتكامؿ بيف مختمؼ الجيات و 

فيـ توقعاتيـ وأولوياتيـ بشكؿ أفضؿ وترجمتيا لتحقيؽ التميز في وضع الإستراتيجية، ول
 وىو ما يرجع إلىإلى إستراتيجيات وأىداؼ، لتعزيز المشاركة بيف الجامعة والمجتمع. 

 الجيات سائر تضـ وشاممة؛ عمؿ تشاركيّة آليات اعتمادالتقارير الدولية عمى  تأكيد
            نيّة.المع

 وتمثؿ الإختلاؼ بيف الدولتيف في الآتي:              
الأنشطة المختمفة التي تدعـ جميع أبعاد التنمية في ألمانيا، كاف التركيز عمى  -

وىو ما البيئي.  البيئية(، بالأخص البعد –الإقتصادية  –المستدامة )الإجتماعية 
في عدد مف  قصورًا مة الألمانية أوضحتأف التقارير الوطنية لدى الحكو  يرجع إلى

التنقؿ و المجالات، بما في ذلؾ الحفاظ عمى الموارد، والتنوع البيولوجي، والمديونية، 
والزراعة. وبالتالي، في حيف حققت ألمانيا بشكؿ عاـ مستوى عاؿٍ جدًا مف التنمية، 

ستدامة عمى بذؿ المزيد مف الجيود لتحقيؽ أىداؼ التنمية الم كاف عميياإلا أنو 
 ,.The Federal Government, Op. Cit)فيما يتعمؽ بيذه المجالات المستوى الوطني

P. 6)  .صلبحات  بينما في مصر سعت القيادة المصرية لإحداث نقمة جذرية نوعية وا 
، ومف في كافة قطاعات الإقتصاد المصري بيدؼ ترسيخ دعائـ إقتصاد وطني قوي
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يـ العالي لتتلبءـ مخرجاتو مع الاحتياجات التنموية. أىمية تطوير منظومة التعم ثـ،
كوف مصر دولة نامية، يعاني  وىو ما يرجع إلى .أي كاف التركيز عمى الإقتصاد

إقتصادىا مف كثير مف المشكلبت. ومف ثـ، كاف التعميـ العالي ىو أحد الآليات التي 
 تمكف مصر مف مواجية وحؿ تمؾ المشكلبت.

يـ العالي في ألمانيا نحو التنمية المستدامة في مطمع الألفينات. الإىتماـ بتوجيو التعم -
وبالتالي بدأت ألمانيا في التخطيط والتنفيذ ليذه السياسات في وقت مبكر بالمقارنة مع 

، عُقد مؤتمر "التعميـ العالي 2000في أكتوبر أنو  وىو ما يرجع إلىمصر. 
. " في لونبورغ، ألمانيا2002مستدامة ، والاستدامة: نحو القمة العالمية حوؿ التنمية ال

بإعداد  2005ولكف في مصر قامت وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري عاـ 
والتي تنقسـ إلى إحدى عشر محورًا  2030مصر  –إستراتيجية لمتنمية المستدامة 

ميـ رئيسيًا، مف ضمنيا محور التعميـ الذي يتضمف خطة الحكومة المصرية لتطوير التع
عمى إعلبف أىداؼ التنمية بالتوقيع  2006مصر عاـ  قياـ  وىو ما يرجع إلىالعالي 

 .2005، والتي اعتمدىا قادة العالـ في سبتمبر 2030حتى عاـ  07المستدامة الػ
وفيما يمي تناوؿ أوجو الشبو والإختلاؼ بيف الدولتيف مف خلاؿ العناصر                

 الآتية:
  :التعميـ العالي في مؤسسات التنمية المستدامةـ عمييا دمج الفمسفة التي تقو  (1)

تختمؼ ألمانيا عف مصر فيما يتعمؽ بالفمسفة التي تقوـ عمييا دمج التنمية المستدامة         
 في التعميـ العالي في الآتي:

التعميـ  في مؤسسات التنمية المستدامةالفمسفة التي تقوـ عمييا دمج ترتكز في ألمانيا،  -
مؤسسة التعميـ العالي بمجالات العمؿ  الذي يشمؿ "نيج مؤسسي كامؿعمى " عاليال

 –البيئية  –وكذلؾ التأكيد عمى الأبعاد الثلبثة للئستدامة )الإقتصادية بأكمميا، 
سعى مؤسسات  يرجع ما سبؽ إلىالإجتماعية( معا في جميع مجالات التعميـ العالي. 

كامؿ والالتزاـ بو عمى النحو الذي تطالب بو  التعميـ العالي إلى تأسيس نيج مؤسسي
دعى "مؤتمر رؤساء الجامعات إذ  .مؤتمر رؤساء الجامعات الألمانيةو اليونسكو 

الألمانية" و"المجنة الألمانية لميونسكو" إلى تحويؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة إلى 
ارتكزت استراتيجية  وفي مصر، .المجالات الخاصة بالجامعةعنصر تأسيسي في جميع 

تطوير التعميـ العالي عمى فمسفة الدولة في تطوير كافة المجالات وفؽ الظروؼ 
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ومف ثـ إرتكزت الفمسفة في  .المحمية الراىنة وتأثيراتيا المستقبمية المتوقعةوالتحديات 
التحديات الداخمية التي تواجو منظومة التعميـ العالي بمصر منيا ضعؼ تكافؤ  مواجية
تاحة الفرص التعميمية  الفرص بما يتضمف عدالة توزيع فرص التعميـ العالي وتنوعو، وا 

لمراغبيف في التعميـ العالي، وبما يتفؽ مع المعدلات الدولية، وكذلؾ تحقيؽ الجودة في 
 منظومة التعميـ. 

مجامعات ل كما إختمفت الحكومة الألمانية عف الحكومة المصرية في التأكيد عمى السماح -
إلى أف الاستدامة تأخذ في الاعتبار وىو ما يرجع أولوياتيا وممارساتيا الخاصة تحديد 

تـ وضع إستراتيجية لتطوير  في مصر، ولكف. بشكؿ مثالي السياقات والظروؼ الإطارية
التعميـ العالي بمصر تضـ كافة المؤسسات الجامعية دوف مراعاة لأولويات كؿ جامعة 

حتياجاتيا.  وممارساتيا، وا 
 :دمج الاستدامة في مؤسسات التعميـ العالي /مشروعتيجيةإسترا (2)

 ألمانيا مع مصر في الآتي:اختمفت         

تمثمت ممارسات وجيود دمج الإستدامة في التعميـ العالي في مشروع  في ألمانيا، -
HOCH -مؤسسات التعميـ العالي 

N - )لتعزيز  عمى المستوى الوطني )الإتحادي
ؤسسات التعميـ العالي في مجالات البحث؛ والتدريس والتعميـ؛ التنمية المستدامة في م

مشتقة مف ىذا اليدؼ الفرعية الىداؼ الأ . وتتمثؿوالعمميات؛ والتعريؼ بالاستدامة
تطوير وتحميؿ مفيوـ مشترؾ ، و إنشاء وتوطيد شبكة لتبادؿ الخبرات في: الرئيسي

ؿ تنفيذ الأنشطة والأساليب تعزيز التنمية الجامعية المستدامة مف خلب، و للبستدامة
ىذه ويمكف رجوع  .صياغة الخطوط الإرشادية لمتنمية الجامعية المستدامة، و المناسبة

لتوجيو الطريؽ  الأىداؼ إلى الأىداؼ الإستراتيجية التي وضعتيا الحكومة الألمانية
 ضماف نقؿ الممارسات الجيدة :والتي تدور حوؿ في تعزيز البيئة والتنمية المستدامة

تعزيز ، و تحسيف الوعي العاـ بالتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة، و إلى قاعدة عريضة
قامت  في مصر، ر.الحموؿ والمنظورات المشتركة وتبادؿ الأفكا التعاوف الدولي لتحديد

الحكومة المصرية بوضع استراتيجية لتطوير التعميـ العالي، تنص رؤيتيا عمى 
ت عممية ابتكارية متسقة مع احتياجات سوؽ العمؿ "كفاءات بشرية متعممة ذات قدرا

قميميًا ودوليًا بما يدفع الاقتصاد نحو التنمية المستدامة" إذف جاءت صياغة . محميًا وا 
 الإستراتيجية ورؤيتيا لمواجية التحديات المختمفة التي تواجو التعميـ العالي المصري. 
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لمشروع يشمؿ خمسة مجالات، إف تحقيؽ التنمية المستدامة بالجامعات بحسب ىذا ا -
الفمسفة أف  ويرجع ما سبؽ إلى ىي: الحوكمة، التدريس، البحث، العمميات، النقؿ.

ألمانيا، ترتكز ب التعميـ العالي في مؤسسات التنمية المستدامةالتي تقوـ عمييا دمج 
مؤسسة التعميـ بمجالات العمؿ ، بمعنى أنيا تشمؿ المؤسسة بالكامؿ" مدخؿ" عمى

التركيز ليس فقط عمى المجالات الأساسية لمتعميـ والبحث، ولكف . فبأكمميا العالي
  .باقي المجالات المرتبطة بالمؤسسة الجامعيةأيضًا عمى 

التعميـ إتاحة ، تتضمف إستراتيجية التعميـ العالي، مف حيث المجالات وفي مصر،       
 وتحسيف العالمية، النظـ مع افؽيتو  بما التعميمي النظاـ جودة، وتحسيف لمجميع دوف تمييز

معاناة  التأكيد عمى تمؾ المجالات والمسارات إلىويرجع  التعميـ. ومخرجات نظـ تنافسية
التعميـ العالي المصري مف عدد مف التحديات والمشكلبت ذات الصمة بالمجالات والمسارات 

ة توزيع فرص التعميـ ضعؼ تكافؤ الفرص بما يتضمف عدالالتي تـ التطرؽ إلييا، والتي منيا: 
تاحة الفرص التعميمية لمراغبيف في التعميـ العالي وبما يتفؽ مع المعدلات  العالي وتنوعو، وا 

 الدولية، وكذلؾ تحقيؽ الجودة في منظومة التعميـ.
في مصر، لـ تيتـ إستراتيجة التطوير الخاصة بالتعميـ العالي بالبعد الإقتصادي والبيئي  -

والمجتمع،  والبيئة الاقتصاد تكامؿ المستدامة تعزز التنمية ؼعمى الرغـ مف أف أىدا
لضماف تحقيقيا. إذ كاف محور الإستراتيجية المصرية  لمتنمية الثلبثة الأبعاد بيف وتوازف
نيجًا كميًا ويرجع ما سبؽ إلى عدـ تبني . الإجتماعية في المقاـ الأوؿ مشكلبتالحؿ 

عتبار داخؿ قطاع التعميـ ذاتو، وحص ومتكاملًب  ر التعميـ داخؿ البعد الإجتماعي، وا 
مجالات أخرى مسئولة عف تحقيؽ الأبعاد الأخرى لمتنمية المستدامة )الإقتصادية 

 والبيئية(.
 :معوقات دمج الإستدامة في التعميـ العالي (3)

تختمؼ مصر عف ألمانيا فيما يتعمؽ بمعوقات دمج الإستدامة في التعميـ العالي مف          
تعدد التحديات التي كانت بمثابة نقطة الإنطلبؽ ت في مصر،التحديات ونوعيتيا.  حيث تعدد

نحو صياغة الأىداؼ الإستراتيجية بخطة التعميـ العالي لمتنمية المستدامة. منيا ما يرتبط 
تقمػػص دور ، ومنيا ما يتعمؽ بي الحاليػةلمؤسسػات التعميػـ العػالسػتيعابية لإضعػؼ القػدرة ا

ػف مؤسسػات يضعػؼ الروابػط بو ي العمميػػة التعميميػػة، فوالقطػػاع الخػػاص  المدني مجتمػػعلا
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نقػص و ضعػؼ التمويػؿ وقمػة مصػادره؛ )الصناعة(. وأخرى تتعمؽ بي وسػوؽ العمػؿلالتعميػـ العػا
 .، وغيرذلؾمتطمبػات سػوؽ العمػؿلػف بالنسػبة يميػارات الخريج

ى عدة أمور منيا أف مصر تعد دولة نامية تعاني مف عدة ىذه التحديات إل وترجع        
مشكلبت ذات صمة بالتعميـ العالي تتعمؽ بالإتاحة، وجودة العممية التعميمية، وضعؼ الموارد 

وسػوؽ  يلػف مؤسسػات التعميػـ العػايضعػؼ الروابػط بالمالية والمادية والبشرية، و 
 ؤسسات المجتمع المدني في دعـ التعميـ.)الصناعة(، وتقمص دور القطاع الخاص ومالعمػؿ

تأسيس نيج في إلتزاـ كؿ مؤسسة جامعية بالتحديات الرئيسية  تمثمت وفي ألمانيا،           
يضـ و  ،بجميع مجالات العمؿ )المؤسسي( ممارسات الإستدامة يضمف تحقيؽ مؤسسي كامؿ

اد طرؽ لتحديد وحؿ يج. ىذا إلى جانب إبطريقة متوازنة ومتسقة الجيات المعنيةجميع 
وىو ما يرجع إلى  .لمتنمية المستدامةالتأثيرات المتضاربة مف حيث الأبعاد البيئية والاجتماعية 

التأكيد عمى أىمية التكامؿ بيف الأبعاد الثلبثة لتحقيؽ التنمية المستدامة إستنادًا إلى مدخؿ 
 صصات وعبر التخصصاتتعزيز البحث والتعاوف بيف التخالمؤسسة بالكامؿ. ىذا إلى جانب 

إلى جانب العمؿ التقميدي، وتمكيف الطلبب مف المعارؼ والميارات التي تمكنيـ مف التعامؿ 
مع المشكلبت، وحؿ التحديات عبر طرؽ جديدة لمتعمـ وذلؾ عمى إعتبار أف مثؿ ىذه الأمور 

فمسفة ألمانيا إلى أف  ويرجع ما سبؽ لمتعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة. تعد مرتكزات رئيسية
 )الاقتصاد تكامؿ بيف الأبعاد الثلبثةفي دمج التنمية المستدامة بالتعميـ العالي قائمة عمى ال

بينيـ، ومف ثـ تخوفيا مف عدـ القدرة عمى تحقيؽ ىذه الفمسفة  والمجتمع(، والتوازف والبيئة
 عمى النحو المطموب.

 

 :الاستدامة بالجامعات وتنفيذ نجاح دمج متطمبات (4)
الاستدامة  وتنفيذ نجاح دمج إختمفت ألمانيا عف مصر فيما يتعمؽ بمتطمبات          

 في بعض النقاط وتشابيت في البعض الآخر. بالجامعات
ألمانيا عف مصر في إىتماـ ألمانيا بأف يكوف ىناؾ إعتراؼ اختمفت فقد          

تدعـ عممية التي ة يجامعدارة ال، دعـ الإالاستدامة كموضوع لرفع مكانة الجامعة الخاصةب
دمج أنشطة الجامعة والترويج ليا مف ، و في أنشطة الاستدامة، ومشاركة الجميع الاستدامة

في . و شبكات الاستدامة عمى مختمؼ المستويات، وتكويف خلبؿ التواصؿ والحوار داخميا
 ودعـ الاطراؼ، متعددة البيئية الاتفاقيات لتطبيؽ القدرات مصر، كاف ىناؾ إىتماـ بدعـ

المطبقة،  المؤشرات بنتائج الدولي. ىذا إلى جانب الاخذ المجتمع مف ومادى فني
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 المالية الموارد المستدامة، وتحديد لمتنمية القطاعية برامج في: وضع بيا والاستفادة
إختلبؼ فمسفة دمج الإستدامة بالتعميـ الجامعي في ويرجع ىذا الإختلاؼ إلى اللبزمة. 

 انب إختلبؼ التحديات والمعوقات التي تعاني منيا كؿ بمد.البمديف، ىذا إلى ج
، ةوطني استراتيجية التأكيد عمى إعداد ألمانيا مع مصر في الآتي: تشابيتو        

ت، القدرا وبناء المؤسسي لمتنفيذ، والدعـ اللبزمة المالية والفنية والبشرية الموارد توفيرو 
 الجيات مع التشاور والمشاركةت، و المعموما اؿمج في القدرات ودعـ التكامؿوالتأكيد عمى 

 والمعمومات البيانات والإىتماـ بتوفيرفي التخطيط والتنفيذ، الصمة بشأنيا  ذات الوطنية
أف جميع ىذه المتطمبات حثت عمييا  ويرجع التشابو إلى اللبزمة عف قطاع التعميـ.

رشادية لدعـ التقارير الدولية في تقاريرىا المختمفة التي كانت بمثابة  مبادئ توجييية وا 
 عممية التنمية المستدامة بالدوؿ المختمفة.

 المصري لدمج التنمية الاستدامة في التعميـ العاليالمحور الخامس: السياسات المقترحة 
في ضوء النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة مف خلبؿ الإطار النظري والتحميؿ           

التعرؼ عمى التحديات التي تواجو دمج الإستدامة في التعميـ العالي المقارف لدولتي المقارنة، و 
خبرة ألمانيا في سياسات مقترحة للبستفادة مف المصري، سعت الدراسة الحالية إلى وضع 

 وفي ىذا الإطار، تـ تناوؿ العناصر التالية:  .التعميـ العاليمؤسسات دمج التنمية المستدامة ب
 لمقترحة:منطمقات السياسات اأولًا: 
وبناءة عظيمة فرصة  ، وتعدالاستدامة ىي قضية ذات صمة بجميع المنظمات والأفراد -

 .التي تواجينا في ىذا العصر لبت والتحدياتلحؿ المشك
تعزز أىداؼ التنمية المستدامة تكامؿ الاقتصاد والبيئة والمجتمع، وتوازف بيف الأبعاد  -

الروابط الوثيقة بيف الجوانب الاجتماعية  الثلبثة لمتنمية لضماف تحقيقيا. وبالتالي إف
والاقتصادية والبيئية في مسألة الإستدامة يعني أف التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة 

 في جميع مجالات التعمـ.راسخًا  يتطمب منيجًا كميًا
 2030يقوـ التعميـ العالي بدور رئيسي في تحقيؽ خطة التنمية المستدامة لعاـ  -

 ودعميا. 
عات ليا مكانة فريدة في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة؛ فيي المؤسسات الجام -

الرئيسية المعنية عمى الصعيد العالمي بإنتاج المعارؼ العممية والتكنولوجية 
 .جتماعيةلاوا
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جميع الأجزاء الثلبثة للبستدامة  بالمؤسسات الجامعية يجب أف يعالج تعميـ الاستدامة -
تطوير الميارات والمعرفة لتمكيف الطلبب مف قتصادية الاجتماعية والبيئية والا -

 .ووجيات النظر اللبزمة لاتخاذ قرارات لتحسيف نوعية الحياة
 أىداؼ السياسات المقترحة:ثانيًا: 
 .، وتحقيؽ أىدافياتمكيف الجامعات مف دفع عجمة التنمية المستدامة -
 مستوىالالرائدة عمى  المستدامة لتكوف ضمف المؤسسات المصرية جامعاتالرتقاء بالإ -

 الإقميمي والعالمي.
 جعؿ التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة أكثر وضوحًا ضمف مجالات الجامعة -

 .عمميات الحرـ الجامعي( –خدمة المجتمع  –البحث العممي  –التدريس  -)الحوكمة 
عادة توجيو التعميـ -  مةلمعالجة الاستدا بالجامعات تحسيف نوعية التعميـ العالي، وا 

في تحسيف الظروؼ المعيشية تحقيؽ الجودة، ولل الاجتماعية والبيئية والاقتصادية
 . مصر

 :السياسات المقترحةالفمسفة التي تقوـ عمييا ثالثاً: 
تستند فمسفة دمج الإستدامة بالتعميـ العالي عمى "مدخؿ المؤسسة بالكامؿ"، أي           

وجميع الجيات المستفيدة بطريقة  ،الجامعةالارتباط بجميع مجالات العمؿ )المؤسسي( ب
أي  .ىذا إلى جانب تحقيؽ التكامؿ بيف الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامةمتوازنة ومتسقة. 

 وذلؾ مف خلبؿ: ،تحقيؽ الترابط بيف أىداؼ التنمية المستدامة
 ىذا يعكس نحوٍ  عمى وتطبيقيا المستدامة التنمية سياسات لتصميـ آليات وضع -

 .ؿالتكام
تحديد العقبات الرئيسة التي تعيؽ تحقيؽ التكامؿ الأمثؿ بيف الأبعاد الثلبثة لمتنمية  -

 .والعمؿ عمى حمياالمستدامة وأىداؼ التنمية المستدامة 
لتطوير النظـ الاقتصادية القائمة عمى نشر المعرفة والابتكار، وضع خطة وسياسات  -

وزيادة الوعي البيئي والقدرة التنافسية وتشجيع اقتصاد أكثر كفاءة في استخداـ الموارد، 
 لتعزيز النمو الثقافي والتماسؾ الاجتماعي والإقميمي.

تجاه کؿ بعد مف أبعاد التنمية  والقطاعات المختمفة تحديّد مسؤوليّات الوزارات -
 المستدامة.
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وضع عدد مف الإجراءات لضماف تضافر الجيود بيف المستويات الحكوميّة جميعيا  -
بر مختمؼ القطاعات، وعموديًّا مف المستوى الوطني إلى )المحمي(، في )أفقيًّا( ع

 سبيؿ تحقيؽ التكامؿ بيف الأبعاد الثلبثة وأىداؼ التنمية المستدامة.
لى جانب ما سبؽ، يجب         وأىداؼ كؿ  وقدرات ظروؼ اختلبؼ الحسباف في الآخذ وا 

 وأفضؿ الحموؿالإطلبع عمى و  لبزمة،ال والشراكات التنفيذ وسائؿ تعبئة، و جامعة بكؿ محافظة
 .الممارسات

 :رابعًا: السياسات المقترحة
لدمج التنمية المستدامة عمى ت صياغة عدد مف السياسات في ىذا العنصر، تم        

خدمة المجتمع  –البحث العممي  –التدريس  –في ستة مجالات )الحوكمة  المستوى المؤسسي
 نحو تنفيذلجامعات اتوجيو ل صياغة ىذه السياسات ت. تم(النقؿ -عمميات الحرـ الجامعي  –

كما تمت صياغة عدد مف المتطمبات اللبزـ توفيرىا لتنفيذ تمؾ  تدابير التنمية المستدامة.
 السياسات المقترحة.

 

دارة  :Governanceالحوكمة أولًا: مجاؿ  أي اليياكؿ التنظيمية والأجيزة الإدارية وا 
 وفي ىذا المجاؿ تـ إقتراح السياسات التالية: ؽ الأنشطة المختمفة.العمميات المعقدة، وتنسي

ضفاء الشرعية عمييا في أجندة عمؿ الجامعة وذلؾ مف خلاؿ (1)  :ترسيخ الاستدامة وا 
الاستدامة جزءًا مف رسالة المؤسسة ورؤيتيا وقيميا وأف توجو مبادئ وممارسات جعؿ  -

 الاستدامة جميع أنشطة الجامعة. 
الموارد و  مف خلبؿ الخطط،ويمة الأجؿ لتحقيؽ التنمية المستدامة، تحديد مسارات ط -

 وتخصيص المسؤوليات.  ،والجداوؿ الزمنية
جديدة عمى مستوى الجامعة لتنسيؽ أنشطة أىداؼ التنمية المستدامة  إداراتإنشاء  -

 .بيف مختمؼ إدارات الجامعة
 الجودة. ضمف معاييرإدراج معايير التنمية المستدامة  -
بشأف دمج ممارسات  وذات الصمة تفاقات مستيدفة مع الجيات المعنيةإبراـ إ -

 الإستدامة بأنشطة ومجالات الجامعة.
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متعدد التخصصات للاستدامة في الأنشطة والممارسات المشتركة بيف التخصصات ( فيـ 2)
  :الآتيوعبر التخصصات أو عبر القطاعات في الجامعة. وذلؾ مف خلاؿ 

تعميمي إلزامي لجميع الطلبب، عمى سبيؿ المثاؿ في شكؿ  جعؿ الاستدامة محتوى -
 ،أنشطة متعددة التخصصات داخؿ الجامعة وخارجيا بشكؿ مستمر، و دراسات عامة

 ومشاريع بحثية متعددة التخصصات. ،مف خلبؿ ورش العمؿ المختمفةو 
إنشاء مف خلبؿ  إقامة حوار بيف القطاعات والتخصصات حوؿ فيـ الاستدامة -

فاعمية مختمفة مثؿ منصات البحث متعددة التخصصات، وتنظيـ مؤتمرات تنسيقات ت
  أو ندوات تتعمؽ بالاستدامة.

  وذلؾ مف خلاؿ: تمكيف الجامعة مف جعؿ مياـ الإستدامة ممكنة (3)
ضماف التنسيؽ والتواصؿ الشبكي وأداء المياـ مف خلبؿ الموظفيف العامميف بشكؿ  -

 دائـ.
حو الذي يلبءـ الإستدامة، وأف يكوف لدى الجامعة تعديؿ الموارد واليياكؿ عمى الن -

 موارد تنظيمية تحت تصرفيا لمتعامؿ مع قضايا الاستدامة بطريقة منسقة. 
العديد مف المستويات المختمفة في  تضـ إنشاء شبكة مف أجؿ التنمية المستدامة -

التعاوف بيف العديد مف عمى المستوى المركزي والمحمي بيدؼ تحقيؽ الحكومة 
 جيات المعنية لدعـ التنمية المستدامة. ال

تبني مدخؿ لإدارة الاستدامة اليدؼ منو التحسيف المستمر لجوانب الاستدامة في  (4)
 الأتي: وىو ما يتطمبالجامعات. 

لتنفيذ الإستدامة عمى أرض  تدابير ممموسة، وأنشطة، وممارسات، و ىداؼأتحديد  -
 . الواقع

نشاء - الأىداؼ، اليياكؿ التنظيمية اللبزمة لتنفيذ  تحديد المسؤوليات والإجراءات، وا 
 التدابير المتفؽ عمييا.والأنشطة، والممارسات، و 

إقامة حوار عمى المستوى الجامعي، وعمميات العمؿ مف أجؿ التواصؿ بيف الجيات  -
تحسيف الوعي العاـ لوبعضيا البعض، ومف أجؿ التنسيؽ بيف جميع أعضاء الجامعة 

طلبب وأعضاء ىيئة التدريس والقادة والإدارييف بالتعميـ مف الو  الجيات المعنية، لدى
وذلؾ لضماف إقتناعيـ بأىمية تنفيذ الأنشطة والممارسات التي  أجؿ التنمية المستدامة

 تحقؽ الإستدامة.
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رصد نجاح التدابير والإخفاقات بيدؼ التعديؿ والتحسيف. وىو ما يتطمب معمومات  -
 ت ذات الصمة بالاستدامة في الجامعة.منتظمة حوؿ جميع الجوانب والتطورا

تعزيز ل ومعالجتيا بشكؿ رئيسي بمشاركة الطلبب والباحثيف، جمع البيانات وتحميميا -
، والإستفادة مف نتائج معالجة تمؾ البيانات النقاش حوؿ قضايا الاستدامة في الجامعة

 .في دعـ ممارسات وأنشطة الإستدامة
يجب وضعيا في  عدد مف المتطمباتبالحوكمة، ىناؾ ولتنفيذ السياسات المتعمقة        

  الإعتبار:
التخطيط والتنفيذ في ضوء التقارير المتداولة عمى المستوى الوطني والدولي بشأف  (0)

 المرتبطة بالتعميـ العالي مف أجؿ التنمية المستدامة. ، و التنمية المستدامة
مستوى الجامعة إلى إسناد مسؤولية تنسيؽ مختمؼ مراحؿ التخطيط والتنفيذ عمى  (2)

توزيع ول لوضع سياسات، وأىداؼ، وأنشطة الاستدامة،مركز خاص ليذا الغرض 
 ،تبادؿ المعموماتلو ، المسؤوليّات المتعمقة بتنسيؽ المياـ، والتحضير ليا، وتنفيذىا

 حفز مختمؼ الجيات الفاعمة عمى إقامة شراكات. لو 
ياسات إدارية تركز عمى سالإدارية، و صعد الوجود دعـ سياسي قوي عمى جميع  (3)

قيادة حاسمة وواعية بأىمية الاستدامة وتنفيذىا، والإلتزاـ وىو ما يتطمب  :الاستدامة
 التنفيذ. لمتنسيؽ و بيا، وىيكؿ قوي 

لتبادؿ وجيات و لتسييؿ التعمّـ مف الأقراف،  وذلؾ وتنفيذية،ورش عمؿ تحضيرية عقد  (4)
لأنشطة التنمية  خطيط والتنفيذالنظر والدروس المستخمصة والخبرات في مجاؿ الت

 .المستدامة
دراسة التكاليؼ  وذلؾ مف خلبؿ: المالية والمادية والبشرية اللبزمة، المواردحشد  (5)

تحديد وتعزيز ، و التنمية المستدامة أنشطة وممارساتوالميزانية اللبزمة لتحقيؽ 
 القدرات المؤسسية والبشرية لمتنفيذ.

: أي انخراط سائر الجيات المعنية في عمميتي اعتماد آليات عمؿ تشاركية وشاممة (6)
 التخطيط والتنفيذ. ويكوف ذلؾ مف خلبؿ:

والوكالات ذات الصمة، مع  الوزارات المختصةبالاتصاؿ بالإدارات الحكوميّة  -
 .لذلؾ اتصاؿ واتحديد التفاصيؿ الأساسية، وتعييف مسؤول

 ؿ إشراكيا.وسب ،وضع خطة لإشراؾ الجيات المعنية تحدد أبرز تمؾ الجيات -
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تحديد عناصر نشر التوعية والتواصؿ مع الجميور، باستخداـ خدمات الاتصاؿ  -
لخ.  الحكوميّة، ومواقع التواصؿ الاجتماعي، وا 

الخاصة  والغايات الأىداؼ تنفيذ في المحرز التقدـ رصدل التقييـ والقياس والمتابعة (7)
 وذلؾ مف خلبؿ الآتي:  .يذالتنف وسائؿ يشمؿ بما المستدامة، لمتنمية الثلبثة بالأبعاد

لتقييـ تقدـ الاستدامة في التعميـ العالي عمى قابمة لمقياس وضع أطر ومؤشرات  -
  المستوى المؤسسي.

مدى التقدـ المحرز في تحقيؽ أىداؼ التنمية  تقديـ تقارير منتظمة عف -
  المستدامة.

 وضع آليات لإعداد التقارير والرصد لتتبع التقدـ وتعزيزه.  -
 مجاؿ التعميـ:ثانيًا: 

في ىذا المجاؿ تمت صياغة عدد مف السياسات ذات صمة بالبرامج الأكاديمية، وطرؽ        
 التدريس:
 : البرامج الأكاديميةمف حيث  (1)
مف خلبؿ تكامؿ مواضيع التعميـ مف أجؿ التنمية إما معالجة البرامج بطريقتيف: يمكف        

مف خلبؿ توفير برامج ودورات أو  رات ذات الصمة،المستدامة في جميع المواد والبرامج والدو 
 محددة خاصة بالموضوع:

تكامؿ مواضيع التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة في جميع المواد والبرامج في حالة أولًا: 
 والدورات ذات الصمة:

دمج البرامج التعميمية التي تركز عمى تنمية الميارات مف أجؿ التنمية المستدامة،  -
ميارات التفكير الناقد والتفكير في  مثؿميارات الشباب  خلبؿ تعزيز وخاصة مف

 ،المستقبؿ والإبداع والابتكار، وحؿ النزاعات والتعايش في عالـ متعدد الثقافات
 التحديات الواقعية المعقدة مثؿ تغير المناخ.و  وقدراتيـ عمى المشاركة وحؿ المشكلبت

ي البرامج؛ وتوفير الموارد والمواد التعميمية ذات دمج مفاىيـ البيئة والتنمية المستدامة ف -
الصمة بالبيئة والتنمية المستدامة؛ وتطوير كتيبات التعميـ مف أجؿ التنمية المستدامة 

 لمطلبب.
بتشكيؿ مواقؼ وسموكيات المتعمميف التي تعزز الاندماج والتلبحـ ييتـ  وضع محتوى -

  الاجتماعي، فضلًب عف تعزيز الاستدامة البيئية.



 

 

 

 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 2021الجزء الثانى 
 

202 

والحد  ،وتغير المناخ ،التثقيؼ البيئيب يشتمؿ محتوى البرامج عمى معارؼ ذات صمة -
وأنماط الحياة المستدامة،  ،والاستيلبؾ المستداـ ،مف مخاطر الكوارث والتأىب ليا

 والتعميـ والتدريب الميني والتقني المراعي لمبيئة.
 يمكف القياـ بالآتي:، توفير برامج ودورات محددة خاصة بالموضوعفي حالة ثانيًا: 
تطوير برنامج مؤسسي لمتنمية المستدامة معني بالشأف الداخمي وممتزـ بو مف قبؿ  -

 .وخطتيا الأكاديمييف والإدارييف ضمف نطاؽ رسالة الجامعة ورؤيتيا
الأفكار والحموؿ والمشاريع المجتمعية بشأف التنمية  تتضمفتطوير برامج وآليات  -

مف أجؿ تشجيع وتعزيز مساىمة الشباب الشخصية  يئيةوالمشكلبت الب ،المستدامة
 والجماعية في التغيير الاجتماعي الإيجابي.

في تطوير وتنفيذ مناىج تمبي ذات الصمة  الجيات المعنية، و إشراؾ الطلبب -
 إحتياجات التنمية المستدامة.

 وفي إطار ما سبؽ، ىناؾ حاجة إلى تحقيؽ المتطمبات الآتية:   
تسـ بالتفاعمية وتركز عمى المتعمـ مما يتيح التعمـ الاستكشافي تبيئات تعميمية  -

 والتوجييي والتحولي.
 ة.فتح تخصصات جديدة فى مجاؿ الاستدامة حسب طبيعة الدراسة فى كؿ كمي -

 

 :طرؽ التدريسمف حيث  (2)
 نقؿ المعرفة والميارات. وذلؾ مف خلبؿ:و  التدريس تغيير طرؽ يجب      
عمـ بشكؿ كمي وفقًا لنموذج التعميـ مف أجؿ التنمية تنظيـ عممية التدريس والت -

 المستدامة.
 تغيير نمط التفكير الاعتيادي إلى الإبداعي المبني عمى التفكير خارج الصندوؽ.  -
إنشاء عمميات تدريس جديدة مف أجؿ إعادة تركيز عمميات التدريس والتعمـ عمى  -

 أساس التعميـ متعدد التخصصات.
تقالي إلى التعمـ مف خلبؿ الاكتشاؼ، والتحوؿ مف التعمـ الفردي التحوؿ مف التعمـ الان -

 إلى التعمـ التعاوني.
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 ويتطمب تنفيذ ما سبؽ الآتي:              
حتى يكونوا  مف المعرفة اللبزمة ذات الصمة بالإستدامةتمكيف أعضاء ىيئة التدريس  -

إدماج القضايا مف خلبؿ قد يكوف ذلؾ تقديـ الإرشاد والدعـ الملبئميف.  قادريف عمى
المتعمقة بالتنمية المستدامة في برامج تدريب أعضاء ىيئة التدريس والقيادات العميا 

 والإدارييف، والتشجيع عمى تبادؿ الخبرات.
 عمى المساىمة في جعؿ العالـ المحيط بيـ أفضؿ وأكثر عدلًا.  تشجيع الطلبب -
قميمي ي سياؽتمكيف الطلبب مف القدرة عمى النظر في المشاكؿ ف - عالمي، و  محمي وا 

 سؤوؿ.والعمؿ بشكؿ تعاوني وم
قبوؿ ، ومف تمكينيـ مف تغيير أنماط حياتيـ لحماية البيئة عمى النحو اللبزـ -

 الاختلبفات الثقافية، والتفكير بطريقة نقدية ومنيجية.
 :Research العممي البحثثالثاً: مجاؿ 

وتحديد أولوياتيا البحثية والجيات  توجيو أبحاث التعميـ العالي نحو الاستدامة، 
 المستفيدة الرئيسية. وذلؾ مف خلبؿ:

قتصادية  - تسخير البحوث في سياؽ موجو نحو حموؿ ذي أىمية اجتماعية وبيئية وا 
 .لدعـ التنمية المستدامة

لخدمة أىداؼ العممية  والممارسات التحوؿ بالبحث العممي إلى مرحمة التطبيقات -
 .التنمية المستدامة

عـ المؤسسي لممجموعات البحثية مف أجؿ دراسة مجالات التنمية المستدامة الد -
 .بيذا الشأفعالمية و  إقميمية لممجتمع المصري، وزيادة أوجو التعاوف مع جامعات

الإعتماد عمى نيج ديناميكية وشاممة مف خلبؿ التركيز عمى الروابط بيف النظـ  -
 جية والفيزيائية والسياسية والاجتماعية.البيولوجية والكيميائية والاقتصادية والجيولو 

التأكيد عمى البحوث متعددة التخصصات، ومتعددة الأبعاد التي تنتج معرفة قوية  -
 وذات صمة اجتماعيا.

، ولدعـ بحثية لدراسة قضايا الاستدامة طإعداد خطحث الكميات المختمفة عمى  -
 أىدافيا.

 ويتطمب تنفيذ ما سبؽ الآتي:
 .المستدامة التنمية تحقيؽ في الفاعؿ دور البحث العممي أىميةب ووعي حقيقي اىتماـ -
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 .لمبحث العمميوتوفير بيئة مناسبة  ،للئنفاؽ عمى البحوث العمميةتخصيص ميزانية كبيرة  -
تكويف أطر تنظيمية وشراكات بحثية محمية وعالمية، وسياسات تنافسية في تعزيز البحث  -

التي تشكؿ تحديات  المجالات الاستراتيجيةالعممي القائـ عمى الابتكار والتجريب في 
 كبرى عمى المستوى القومي.

 :خدمة المجتمعرابعًا: مجاؿ 
وخطط مستقبمية مف شأنيا تحسيف الأداء  ،ضع استراتيجية عامةتقوـ كؿ كمية بو         

لخدمة المجتمع، بما يتماشى مع احتياجات المجتمع وتطمعاتو، ويسيـ في حؿ بعض 
 ظمة التنمية المستدامة بأبعادىا الثلبثة؛ الاجتماعية، البيئية والاقتصادية.مشكلبتو، تحت م
 وذلؾ مف خلبؿ:

بيف الطلبب وأعضاء ىيئة تطبيؽ ونشر سياسات خدمة المجتمع والتنمية المستدامة  -
 التدريس.

تقديـ حملبت توعية داخؿ الجامعة وخارجيا لزيادة الوعى بالقضايا البيئيػة ولمتعريؼ  -
 .مة ومبادئيا وأىدافيا والقضايا المتعمقة بيابالاستدا

يستطيع الطلبب مف خلبليا الاشتراؾ فى أنػشطة دعػـ الاستدامة  وأنشطةتقديـ برامج  -
 .بالجامعة

إثراء المجتمع بالدراسات والأبحاث النوعية المتعمقة بقضايا المجتمع ومشكلبتو ووضع  -
 .الحموؿ التكاممية ليا
 وىو ما يتطمب الأتي:

 تنفيذ برامج خدمة المجتمع. لنسيؽ مع الكميات الجامعية والمجتمع الت  -
شراؾ الطمبة في أنشطة تدمج مجالات ، و التنمية المستدامةب الجامعي توعية المجتمع - ا 

 الاقتصاد والبيئة والمجتمع.
الجيات والقطاعات المعنية لدعـ المجتمع المحيط شراكات استراتيجية مع  إقامة -

 .بالجامعة
 :الحرـ الجامعيمجاؿ عمميات خامسًا: 

مف  ، أي أف يكوفخمؽ بيئة مستدامة داخؿ الحرـ الجامعييرتبط ىذا المجاؿ ب            
وذلؾ مف أولويات الجامعة أف يصبح حرميا حرماً نظيفاً ومحافظاً عمى المعايير البيئية. 

 خلبؿ:
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تيلبؾ الطاقة، ودعـ اس دعـتناوؿ موضوع الاستدامة البيئية مف كافة الزوايا مف خلبؿ  -
 .التعميـ والأبحاث البيئية

لزيادة  وندوات تطبيؽ أنظمة لإعادة تدوير النفايات بالحرـ الجامعي، وتنظيـ أنشطة -
كفاءة استخداـ الطاقة، وتشمؿ الأىداؼ الاجتماعية مثؿ  التوعية العامة بالقضايا البيئية

 والاقتصادية ومشاركة الجيات المستفيدة.
 .لمبانى الخضراء عند انشاء مبانى جديدة بالجامعةاتباع سياسة ا -
وضع إجراءات وىياكؿ مستدامة في مجاؿ المشتريات أو إدارة الطاقة، وزراعة المواد  -

 الغذائية البيئية، وتصميـ المناطؽ الخضراء وما إلى ذلؾ.
دارة المخمفات الصمبة والمباني المستدامة في الحرـ  - إدماج مفاىيـ الطاقة والمياه وا 

 الجامعي. 
 وىو ما يتطمب الآتي:     
إنشاء مكتب لدعـ الاستدامة لمواجية التحديات البيئية لمجامعة، بما في ذلؾ التغيرات  -

دارة المخمفات، وترشيد استيلبؾ المياه، و  مركز المناخية وندرة الموارد والتموث وا 
 .لبيئةبا المتعمقة لؤبحاث التطبيقيةل

عي الجامعي لممخاطر البيئية التي تواجو الجامعة بذؿ الجيود الخاصة بزيادة الو  -
 والمجتمع بصفة عامة.

 :Transferالنقؿ سادسًا: مجاؿ 
تحقيؽ التبادؿ التعاوني لممعرفة والأفكار والخدمات والتقنيات في ىذا المجاؿ، يتـ         

تدامة في بيدؼ المساىمة في التنمية المس المعنيةوالتجارب بيف الجامعة والجيات الخارجية 
 وذلؾ مف خلبؿ:، المجتمع
مناقشة نتائج عممية الاستدامة والإعلبف عنيا وتطويرىا بشكؿ أكبر مف خلبؿ  -

  الجيات المعنية.و مجموعة متنوعة مف التفاعلبت والتعاوف بيف الجامعات 
قامة فعاليات مع  - نشر نتائج برامج التنمية المستدامة وعرض التقارير عمى الإنترنت وا 

 خرى لخمؽ فرص لأبحاث مشتركة وتبادؿ الخبرات والميارات.جامعات أ
مشاركة ونشر عمى نطاؽ واسع، عبر الإنترنت، ومف خلبؿ المطبوعات، والحمقات  -

الدراسية الاستراتيجيات والنماذج الفعالة والممارسات الجيدة لتعزيز التعميـ العالي مف 
 أجؿ التنمية المستدامة.
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كخطوة أولى في جعؿ الاستدامة في التعميـ العالي  مفةالمختالانخراط داخؿ الشبكات  -
 فعالة مف خلبؿ الشراكة التعاونية والتبادؿ الفكري.

الوطنية والإقميمية والعالمية لتبادؿ المعرفة المشاركة في مبادرات التنمية المستدامة  -
 .والممارسات

مؤتمرات  إنشاء فرص لتبادؿ المعرفة وذلؾ مف خلبؿ إنشاء منصات بحثية، وتنظيـ -
 حوؿ الاستدامة، وتنظيـ ندوات تركز عمى الاستدامة.

جعؿ أنشطة الاستدامة في الجامعة مرئية لمجميع ويمكف الوصوؿ إلييا بما يساعد في  -
خمؽ مشاركة ووعي أكبر بالتنمية المستدامة. وىو ما يمكف التعبير عنو مف خلبؿ 

دامة إلى جميع أعضاء الجامعة الممارسات التالية: توصيؿ المعمومات المتعمقة بالاست
نشر أبحاث الاستدامة بطريقة واضحة ، ومف خلبؿ الممصقات و إلكترونيًا، وورقيًا

 لمجميع.
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

أًٍَ يحًذ انبُىيٍ: اطتزاتُزُبث تطىَز انتؼهُى انؼبنٍ فٍ بؼض انزبيؼبث الإفزَمُت نتحمُك انتًُُت  .1

انًظتذايت ويتطهببث تطبُمهب فٍ ربيؼت الإطكُذرَت، انًؤتًز انؼهًٍ انتبطغ ػؼز: انتؼهُى وانتًُُت 

 .2111انبؼزَت فٍ دول لبرة أفزَمُب، انزًؼُت انًصزَت نهتزبُت انًمبرَت والإدارة انتؼهًُُت، 

 انؼبنٍ هُىانتؼ فٍ وتحذَبتهب انًظتذايت انتًُُت نطُف: ادارة ػهٍ كبظى، وَىطف رىاد إبزاھُى .2

أربُم فٍ انؼهىو  –انؼهًٍ، ػذد خبؽ ببنًؤتًز انؼهًٍ انذونٍ انخبٍَ نزبيؼت رُهبٌ  وانبحج

 .2112حشَزاٌ  22 – 22الإدارَت وانًبنُت، 

، وسارة انتخطُظ، لطبع ))يحىر انتؼهُى وانتذرَب 2131إطتزاتُزُت انتًُُت انًظتذايت: رؤَت يصز  .3

 .2116يبَى،  12انؼئىٌ الارتًبػُت وانخمبفُت، 

إًَبٌ يصطفً كفبفٍ:  دراطت يمبرَت نهتؼهُى يٍ أرم الاطتذايت فٍ ربيؼتٍ بزَتغ كىنىيبُب  .4

 121 :انؼذد الأسھز، ربيؼت انتزبُت، كهُت وَىتُزهبو وإيكبَُت الإفبدة يُهب فٍ ربيؼت الأسھز ، يزهت

 .و 2116 نظُت أكتىبز ،انخبنج انزشء

والارتًبػُت: دنُم لإػذاد  الالتصبدَت انؼؤوٌ إدارة، ذايتانًظت انتًُُت الأيى انًتحذة، ػؼبت .5

 .2112انطىػُتّ،  انىطُُتّ الإطتؼزاضبث

الأيى انًتحذة: انًزهض الإلتصبدٌ والإرتًبػٍ، انهزُت الإلتصبدَت لأوروبب، نزُت انظُبطت انبُئُت،  .6

انًتحذة الألتصبدَت الإرتًبع انزفُغ انًظتىي نىساراث انبُئت وانتؼهُى، إطتزاتُزُت نزُت الأيى 

 .2115يبرص  12 – 12لأوروبب نهتؼهُى يٍ أرم انتًُُت انًظتذايت، 

https://ar.unesco.org/education2030-، يتبس ػهً: 2112انُىَظكى: غبَبث انتؼهُى، .2

sdg4/targets 

: انبُئت ػئىٌ رهبس، انبُئت نؼئىٌ انذونت وسارة، انىسراء يزهض ئبطتر، انؼزبُت يصز رًهىرَت .2

 الاحتُبربث(، بذوٌ تبرَخ. – انزهىد) يصز فٍ انًظتذايت انتًُُت

)الأھذاف ويؤػزاث  2131رًهىرَت يصز انؼزبُت: إطتزاتُزُت انتًُُت انًظتذايت: رؤَت يصز  .2

 .2115يبرص  14 – 13ُخ، الأداء(، يؤتًز دػى وتًُُت الإلتصبد انًصزٌ، ػزو انؼ

، يتبس 2131يصز  -اطتزاتُزُت انتًُُت انًظتذايت  رًهىرَت يصز انؼزبُت: رئبطت يزهض انىسرء، .11

ػهً: 

trategy/Pages/Egypt%E2%80%9https://cabinet.gov.eg/arabic/GovernmentS

9sVision2030.aspx ،2  2121َىَُى.) 

رًهىرَت يصز انؼزبُت: رئبطت يزهض انىسراء، َظزة ػبيهت ػٍ َظبو انحكى فٍ انزًهىرَت، يتبس  .11

، g/arabic/AboutEgypt/Pages/PoliticalSystem.aspxhttps://cabinet.gov.eػهً: 

 .2121يبَى  2

رًهىرَت يصز انؼزبُت )وسارة انتؼهُى انؼبنٍ(: إطتزاتُزُت انحكىيت نتطىَز انتؼهُى انؼبنٍ فٍ  .12

 .2115، وحذة انتخطُظ الإطتزاتُزٍ ودػى انظُبطبث، 2131 – 2115يصز 

ueber-https://www.tatsachen-هً: حمبئك ػٍ أنًبَُب: انتًُُت انًظتذايت، يتبس ػ .13

lmstdm-lkhrjy/ltnmy-deutschland.de/ar/lfyt/lsys ٍ2121َىنُى  12، تى انذخىل ف. 

ُت ػهً تحمُك انتًُُت انًظتذايت فٍ خذَزت ػبذانؼشَش: انًزدود انتزبىٌ نحبضُبث الأػًبل انزبيؼ .14

 2112، 5، ع34ربيؼت أطُىط، يذ -يصز: )دراطت إطتؼزافُت(، يزهت كهُت انتزبُت

 انتًُُت نتحمُك انؼبنٍ انتؼهُى فٍ انؼبيهت انزىدة إدارة يذخم طبنى إنُبص، وأو انظؼذ طزاٌ: تطبُك .15

بدة انبحج انؼهًٍ، انًزهذ/انؼذد: ػً -انًظتذايت، انًزهت انذونُت نضًبٌ انزىدة، ربيؼت انشرلبء 

 .2112، 2، ع1يذ

https://ar.unesco.org/education2030-sdg4/targets
https://ar.unesco.org/education2030-sdg4/targets
https://ar.unesco.org/education2030-sdg4/targets
https://cabinet.gov.eg/arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%E2%80%99sVision2030.aspx
https://cabinet.gov.eg/arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%E2%80%99sVision2030.aspx
https://cabinet.gov.eg/arabic/AboutEgypt/Pages/PoliticalSystem.aspx
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/lfyt/lsys-lkhrjy/ltnmy-lmstdm
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/lfyt/lsys-lkhrjy/ltnmy-lmstdm
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/ar/lfyt/lsys-lkhrjy/ltnmy-lmstdm
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 وانخمبفت وانؼهىو نهتزبُت انًتحذة الأيى ويُظًت )انُىَُظف( نهطفىنت انًتحذة الأيى صُذوق .16

تُفُذٌ، َىنُى  يىرش: 2015 ػبو بؼذ نًب انتًُُت أػًبل رذول فٍ نهتؼهُى تصىر : وضغ)انُىَظكى(

2113. 

ُى انؼزبٍ وحمبفت الاطتذايت، كزاطبث يظتمبهُت، انمبھزة، انًكتبت (، انتؼه2113ضُبء انذٍَ ساھز، ) .12

 .2113الأكبدًَُت، 

طه حظٍُ َىٌ، وغزبٍ َظٍُ طٍ لاخضز، وخُزة طزار: طُبطبث انتؼهُى انؼبنٍ ويتطهببث انتًُُت  .12
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