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تصور مقترح لتفعيؿ دور الحرية الاكاديمية في تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية لدى  
 أعضاء ىيئة التدريس

 ميا محمد أحمد محمد عبد القادر .د
 أستاذ أصوؿ التربية المساعد

 جامعة الأزهر -بالقاهرة كمية التربية فرع البنات 
  البحث مستخمص

هػػدؼ الب ػػث ال ػػالو إلػػو ومػػر تصػػور مقتػػرح لتكعيػػؿ ال ريػػة الأكاديميػػة ودورهػػا فػػو 
المػنج  الوصػكوس الػذ  تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية لػد  أعمػاه هي ػة التػدريسس واسػت دـ 

مػف  الب ػث فػو عػدديعبر عف ت ميؿ وتشػ يص الظػاهرة والكشػؼ عػف جوانبجػاس وتميمػت عينػة 
أعمػػاه هي ػػة التػػدريس بػػبعض الجامعػػات المصػػرية الػػذيف قػػاموا بالإسػػتجابة عمػػو أداة الب ػػثس 

تعػػػػرؼ مػػػػد  ارتبػػػػاط مجػػػػالات ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة بقػػػػيـ المسػػػػؤولية اسػػػػتبانة والتػػػػو تميمػػػػت فػػػػو 
 وأبرز نتا   الب ث تميمت فو: شغمت قيمتا الاجتماعية مف وججة نظر أعماه هي ة التدريسس

المسػػؤولية الاجتماعيػػة التػػو شػػممجا الب ػػثس الارتبػػاط ال ريػػة والديمقراطيػػة جانبػػاا كبيػػراا مػػف قػػيـ 
المسػػؤولية الاجتماعيػة المسػػتجدفة بالب ػػث ال ػػالوس قػػيـ القػو  بػػيف مجػػالات ال ريػة الأكاديميػػة و 

معػات وظيكية آليػات التكعيػؿ التػو تبناهػا الب ػث ال ػالو فػو تصػورح المقتػرحس وربطػج بواقػر الجا
تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعيػة لػد  وأوصو الب ث بمرورة العمؿ عمو  المصرية المعاصرس

أعمػػاه هي ػػة التػػدريس مػػف  ػػلبؿ تكعيػػؿ التصػػور المقتػػرح الػػذ  تػػـ التوصػػؿ إليػػجس كمػػا أوصػػو 
سػيناريوهات مقتر ػة أ ػر  تسػجـ فػو تنميػة قػيـ المسػؤولية الاجتماعيػة لػد  بمرورة است داث 

 التدريس وطلببجـ.أعماه هي ة 
 قيـ المسؤولية الاجتماعية( -)ال رية الأكاديمية  الكممات المفتاحية
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ABSTRACT  

The current research aimed to develop a proposed perspective 

for activating academic freedom and assessing its role in developing 

the values of social responsibility among the faculty members from 

their viewpoints. The study utilized the descriptive method, which 

analyzes and diagnoses the phenomenon and its diverse aspects. The 

research participants were some Faculty members who responded to 

the research instrument (a questionnaire assessing the level of 

correlation between academic freedom and the values of social 

responsibility from the viewpoints of faculty members). The most 

prominent results attained are that the values of freedom and 

democracy occupying a large part of the values of social responsibility 

that is included in the research; there is strong correlation between the 

areas of academic freedom and the values of social responsibility 

targeted by the current research, the mechanisms of activation adopted 

by the current research has its functionality which is adopted by the 

proposed perspective that is linked to the contemporary trends of the 

Egyptian universities. The research recommended the need for 

developing the values of social responsibility among the faculty 

members by activating the proposed perspective developed. The 

research also recommended the necessity for developing suggested 

scenarios that contribute to developing the values of social 

responsibility among the faculty members and their students. 

Keywords: academic freedom, values of social responsibility. 
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 مقدمة:
تعد المؤسسة الجامعية منارة لمككر والت مر والرقو اليقافوس كما تعد مركزاا لمنتاج 
المعرفو الذ  لا ينمبس ومكرزة لم برات والمجارات التو تمبو ا تياجات المجتمر بكآفة 
أطيافةس ومصدراا لمككاهات البشرية التو تكو بمتطمبات المؤسسات الإنتاجية وال دمية عمو  د 

عمو النجمة العممية؛  يث اهتمامجا المتزايد بالعموـ التقنيةس مف  لبؿ  سواهس وت رص
الاهتماـ بالب ث العممو وتطوير آلياتج وأدواتجس وتبادؿ ال برات مر المؤسسات الموازية لجا 
بالبمداف المتقدمةس وتجتـ المؤسسة الجامعية بنشر القيـ والكميمة التو ت افظ عمو معتقدات 

تمعاتجاس مؤكدة عمو النسؽ ال مار  لتمؾ المجتمعات وما بج مف مزايا وعادات وتقاليد مج
تعمؿ نقمج عبر الأجياؿس كما تعمؿ عمو استيمار اليروة البشرية بتنمية مجاراتجـ المتباينة فو 
مجالاتجا الم تمكة؛ فتقدـ البرام  النوعية لجـس بالإمافة لمبرام  المجنية فو شتو المجالاتس 

هات وتشجر عمو الابتكارات فو مشروعاتجا الم تمكةس وت رص عمو فتح وتجتـ بذو  الككا
قنوات تواصؿ مستمرة بصورة عديدة مر منتسبيجا و ريجيجاس ولا تأؿ ججداا فو تقديـ ال موؿ 
لما يواججج المجتمر مف مشكلبت  الية ومستقبميةس وتتزايد  دماتجا مف  لبؿ و داتجا 

 جتمر بكآفة ف اتج. ال اصة فو مجالات عديدة يطمبجا الم
ويؤد  أعماه هي ة التدريس بالجامعة دوراا أصمياا وفعالاا فو العممية التعميميةس ومف 
يـ فمجـ دوراا قيادياا فو مجتمعجـ يتوقؼ فعاليتج عمو ما يمتمكونج مف مجارات وككاهات؛ فيما لا 

يف والبا ييف يدع مجالاا لمشؾ يبذلوف ججداا ممنياا فو إعداد جيؿ مف القادة والمككر 
والمت صصيف فو م تمؼ المجالاتس الذيف يعتمد عميجـ فيما بعد فو نشر العمـ ال ديث 
تقافس وهذا ما يؤكد الدور الرياد  لمجامعة فو  ياة  وتطبيقج عمو أرض الواقر بككاهة وا 

 (.3002مجتمعاتجا )ال موس 
ة التعبيرس و رية وتؤكد المؤسسة الجامعية عمو ال رية الأكاديميةس والتو تشمؿ  ري

العمؿس و رية نشر المعموماتس و رية إجراه الب وثس وتوزير المعرفة ونقمجا مف دوف قيود مف 
أ  ججةس وهذا ما يشير إلو  تمية تكعيمجا؛  يث ال د مف تد ؿ المسؤوليف والمتنكذيف 

ت ديد  ال كومييف والقو  الأ ر  فو تشغيؿ المؤسسة الجامعية؛ فالأستاذ الجامعو يعمؿ عمو
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م تو  المناه  والمقررات فو الجامعةس وت ديد الأنشطة فو صورها الم تمكة المرتبطة بتمؾ 
نشاه التوازف والتوافؽ بيف التدريس والب ث  المناه  والمقرراتس وت ديد  جـ ومعدؿ النموس وا 

 .والدراسات المتقدمةس وا تيار المشارير الب يية و رية النشر
التعميـ العالو مسؤوليات عديدة منجا الم افظة عمو نقؿ التراث ويقر عمو مؤسسات 

كساب المتعمميف  عبر الأجياؿ المتلب قةس والعمؿ عمو إعداد القادة فو شتو المجالاتس وا 
 برات تمكنجـ مف إمتلبؾ مجارات القرف ال اد  والعشريفس ومف يـ تعمؿ عمو تأهيؿ 

ال ياتيةس وت قؽ تنمية مستدامةس وهذا ما يعتمد  ريجيجا لم ياةس وتسجـ فو تمبية المتطمبات 
عميج المجتمر فو وقتنا الراهفس ولا يتوقؼ الأمر عند هذا ال دس بؿ هناؾ دعـ لعمميات 
الابتكار فو المجالات الم تمكةس والتو بدورها تساعد فو التغمب عمو المشكلبت التو يعانو 

لمبي ة التعميمية؛  يث المناخ الداعـ ل رية منجا العالـ بأسرحس ويساعد عمو ذلؾ ما يقدـ لدعـ 
لد  أعماه هي ة التدريسس بما يمكنجـ مف بذؿ ججد وامح لغرس ال برات لد   الككر

طلببجـس وبالتالو يعزز لد  أعماه هي ة التدريس وطلببجـ مبادئ ال رية والعدالة والكرامة 
 .الإنسانية والتمامف الإنسانو عمو المستو  الدولو

مة المجتمر عمو نتا   الب وث العممية وتطبيقاتجا السممية؛ لذا تميؿ وتقوـ نج
ال ريات الأكاديمية ركناا أساسياا مف أركاف هذح النجمةس والجامعة بمؤسساتجا ومراكزها الب يية 
ومقوماتجا الككرية والتنظيمية تساهـ فو ذلؾ بشكؿ وظيكوس  ينما يتوافر لجا  رية الرأ  

ية الإدارية والمالية والدعـ المعنو  وا تراـ الأكاديمييف وأعماه هي ة والتعبير والاستقلبل
التدريس وتقدير رسالتجـس وتقدير المجتمر لجـس و ماية ال ريات الأكاديمية تستؿ مف ال ريات 

؛ 3002العامة التو يتمتر بجا المواطنوف فو الدوؿ التو تسعو لمتقدـ والرقو)شقيرس 
M., 2009 Ekundayo. H and Adedokun..) 

وقد أشارت توصيات الب وث والدراسات السابقة التو اهتمت بال رية الأكاديمية 
لأعماه هي ة التدريس بالجامعات إلو مرورة قياـ الجامعة بتوفير كافة ال ريات الأكاديمية 
لأعماه هي ة التدريس المتميمة فو التعبير عف الرأ  والمشاركة فو صنر القرارس وأنج ينبغو 

الموا ح والأنظمة التو تساعد عمو ت قيؽ أهداؼ العممية التعميمية والب ييةس كما يجب  ومر
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الاهتماـ بالب ث العممو والنشر بلب رقابة أو قيدس وومر الميزانيات المناسبة لجس ولا بد مف 
الاهتماـ بالجانب الماد  والمعنو  معاا؛  يث مرورة العمؿ عمو توفير الجوا ز والمكافآت 

ة بالب ث العممو وتكريـ البا ييفس ولا ينكصؿ العمؿ الأكاديمو عف ال دمة المجتمعية ال اص
العامة؛  يث الاهتماـ بالأعماؿ التطوعية و دمة المجتمرس وبالتالو يصعب تجاهؿ مزايا 
التواصؿ الإيجابية التو تنعكس عمو الجوانب المجنية والأكاديميةس وعميج ينبغو العمؿ عمو 

اصؿ بيف الجامعاتس ومجتمعاتجاس بما يمبو آمالجاس وي قؽ أهدافجا وتكريـ فتح جسور التو 
 Macfarlane, B., 2012؛ 3002؛ شقيرس 3002؛ الزبوفس و ال جّاو س 3002ال موس القا ميف عمو ذلؾ)

; Orubit, A. Paulley, F. and Abrham, N., 2012 ; Taiwo, E., 2012) 
مجماا لمؤسسة الجامعة؛  يث يتوقؼ وصولجا  ويعد تكعيؿ ال رية الأكاديمية أمراا 

لمريادة فو مجالاتجا الم تمكة عمو قدر ما يتاح لجا مف إستقلبلية و رية لمككر وفؽ معايير 
المجتمر الم يط بجاس ومف هنا سارعت المؤسسة الجامعية ل ماية مكتساباتجا مف ال رية 

نظمة لعممجاس وناممت مد التد لبت الأكاديمية التو نصت عميجا دساتير ال كـ والقوانيف الم
ال ارجية والدا مية عمو  د سواه والتو مف شأنجا تقمص مف تمؾ ال ريةس وساعد ذلؾ هي ة 
التدريس فو امتلبكجـ المقدرة عمو التطوير وت سيف الم رجات التعميمية بما يتطمبج متغيرات 

والاستمرارية عمو تجويد  سوؽ العمؿ الم مو والدولوس ومن جـ ذلؾ المقدرة عمو الابتكارس
ممارساتجـ التدريسيةس ومف يـ  صولجـ عمو الريادة فو المجالات التعميميةس ونيمجـ الاعتماد 
الأكاديمو وفؽ المعايير العالميةس وبالطبر يؤد  توافر ال رية الأكاديمية لد  أعماه هي ة 

لو امتلبؾ  المجارات والقيـ والاتجاهات التدريس إلو تنمية الجانب العممو والككر  والنكسوس وا 
الايجابية لد  المتعمميف؛  يث النظرة التكاؤلية لممجتمرس وتمكينجـ مف الب ث والاستقصاه 
والتجريبس وتوظيؼ  برات التعمـ بصورة إجرا يةس ومف يـ المشاركة الكعالة فو المشروعات 

 س العممية الص ي ة. الواقعيةس بما يسجـ فو تنمية مقدرتجـ عمو إت اذ القرارات وفؽ الأس
وتعنو ال رية الأكاديمية تجنب تعرض أ  با ث لمقجر أو الامطجاد أو العقاب فو 
 ياتج الأكاديمية بسبب الأب اث التو يجريجاس كذلؾ توفير وسا ؿ الب ث العممو وت قيؽ 
التكاعؿ بيف القطاع الأكاديموس وبقية قطاعات المجتمر والقماه عمو القجر الدولو فو 
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المجاؿ الأكاديمو وتوفير فرص  قيقية ومتساوية لمجمير للبن راط فو المجتمر الأكاديمو 
تبعا لمقدرات الذهنيةس والسماح لطلبب الجامعة بقدر مف  رية الا تيارس وتطوير ممكاتجـ 
وش صياتجـ وأف يكوف لجـ إدارة جمعياتجـ وات اداتجـس كما تكوف لجـ المشاركة فو إدارة 

  (.3000جلبلو وآ روفسجامعاتجـ )ال
وافتقار ال رية الأكاديمية لمؤسسة الجامعة يؤد  إلو معؼ مساهمتجا فو بناه 
مجتمر المعرفة المرتقب بجاس وي د مف ت قيؽ متطمبات التنمية المستدامةس ويد ض آماؿ 
وطمو ات المجتمرس وفو المقابؿ فإف تعميد ال رية الأكاديمية لد  أعماه هي ة التدريس 

نتاجية المعرفةس ويمكف المؤسسات الجامعية مف بالمؤ  سسات الجامعية يعمؿ عمو نشر وا 
مواصمة التقدـ والرقو بمجالاتجا الم تمكةس ويممف العدالة والكرامة الإنسانية التو يتـ تأصيمجا 
فو نكوس كؿ مف أعماه هي ة التدريس وطلببجـس ويشكؿ هذا مجتمعاا داعماا لعمميات العمـس 

 ـالمت دة الإنما وس مية مستدامة فو مجالات ال ياة الم تمكةبما يممف تن  (.3002)برنام  الأم
و ر  بالذكر أف ال رية الأكاديمية تعتمد بصورة مباشرة عمو  رية عمو هي ة 
التدريس فو ا تيار وانتقاه  برات التعمـ لطلببجس و مج عمو إتا ة البدا ؿ التو تؤهؿ 

يارس فو موه معايير تممف استقلبلية ذاتجس وتمكنج مف الطالب لتنمية مقدرتج عمو الا ت
الإبداع عمو المستو  الككر  والمجار س وتنمو لديج ال افز عمو الاستقصاهس والمقدرة عمو 
بداه الرأ س ومف يـ تنمو لديج المقدرة عمو ال وار والمناظرة وفؽ قواعد يمتزـ بجا  النقد وا 

موموعية فو إصدار الأ كاـس ويؤد  ذلؾ لبناه فكر الطرفيفس وتممف الا تراـ المتبادؿس وال
س وتمكنج مف صناعة دارةػة وجػيقؿ بكؿ  دود وآفاق المستقب راقو يمتمؾ ش صية تستبصر

ت اذ القرار بصورة سميمةس وبالتالو يساعد ذلؾ فو تعميد قيـ التعددية الككرية وتكافؤ  وا 
جتماعيةس بما يؤ  إلو تنمية قيـ المسؤولية الكرصس والانكتاح اليقافوس والمساواةس والعدالة الا
 الاجتماعية لد  كؿ مف هي ة التدريس وطلببجـ.

وبما لا يدع مجالاا لمشؾ فإف ال رية الأكاديمية ت مؿ فو طياتجا قيـ المسؤولية 
الاجتماعيةس والتو يت ممجا هي ة التدريس بالمؤسسات الجامعية؛  يث مسؤولية ال كاظ عمو 

لأمافس والعمؿ عمو مواججة ما يؤير عمو ال د مف فعالية المناه  والب ث مقومات الأمف وا
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العمموس ودعـ المناخ الداعـ لت قيؽ الأهداؼ التعميميةس وتطبيؽ معايير التدريس الكعاؿ الذ  
يتيح لمطلبب  رية المناقشة فيما بينجـ وبيف هي ة التدريسس ويطمؽ  رية التعبيرس وبالتالو 

الانتماه الوطنوس والديمقراطيةس وال ريةس والعمؿ التطوعوس والمشاركة يؤد  ذلؾ إلو قيـ 
 السياسيةس والتسامح.

وانطلبقاا مف ذلؾ تميؿ المسؤولية الاجتماعية  اجة مم ةس ومطمباا مجماا فو عممية 
إعداد الأفراد فو المجتمعات الم تمكةس لت مؿ واجباتجـ تجاح الجماعة التو ينتموف إليجاس 

الذ  يعيشوف فيجس إذ أف الارتقاه والتقدـ ال مار  بالمجتمر مرتبط ارتباطا وييقا والمجتمر 
بدرجة وعو الكرد بمسؤولياتج الاجتماعيةس ودرجة اهتمامج لمقياـ بجاس كما أف المسؤولية 
الاجتماعية تؤد  دوراا مجماا فو استقرار ال ياة للؤفراد والمجتمعاتس  يث تعمؿ عمو صيانة 

وت كظ قوانينج و دودح مف الاعتداهس ويقوـ كؿ فرد بواجبج ومسؤوليتج ن و نكسج نظـ المجتمر 
ون و مجتمعجس ويعمؿ ما عميج فو سبيؿ النجوض بأمانتج الممقاة عمو عاتقج؛  يث إف الكرد 
بالنسبة لممجتمر كال مية بالنسبة لمبدفس فكما أف البدف لا يكوف سميما إلا إذا سممت جمير 

داه وظا كجا المنوطة بجاس فكذلؾ المجتمر لا يكوف سميما إلا إذا سمـ جمير  لبياحس وقامت بأ
 (.052س 3002أفرادحس وقاموا بأداه جمير مسؤولياتجـ وواجباتجـ)شمداف وصايمةس 

وتعد المسؤولية الاجتماعية وا دة مف دعا ـ ال ياة المجتمعية المجمة ووسيمة مف 
كرد فو مجتمعج بمد  ت ممج المسؤولية تجاح نكسج وسا ؿ تقدـ المجتمعاتس  يث تقاس قيمة ال

وتجاح الآ ريف؛ فالمسؤولية الاجتماعية تعد ركيزة أساسية فو التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
المستدامةس وتتسر لتشمؿ ما هو أكير مف النشاطات الإنتاجية ميؿ هموـ المجتمرس البي ةس 

ـ بالإسجاـ فو التنمية لت سيف مستو  معيشة النمو الاقتصاد  والتقدـ الاجتماعوس والتزا
المواطفس ولممسؤولية المجتمعية عدة مبادئ منجا ت مؿ الجمير المسؤولية تجاح النكس والأسرة 

؛ 3002الشاهدس والمجتمرس المشاركة فو العمؿ ال ير  هو أساس الاستقلبؿ الاقتصاد )
سعو ال كومات إلو تشجير ؛ لذا ت(300؛ شمدافس و صايمةس 3002الشربينیس و  سنيفس 

أفراد المجتمر لكو يساعدوا أنكسجـس ريط المسؤولية الاجتماعية بالمعتقدات والقيـ الإسلبمية 
والعربيةس المساهمة فو الأعماؿ ال يرية فو المجتمرس المسؤولية الاجتماعية وسيمة للبلتزاـ 
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د البشريةس ومف أجؿ تنمية الإيجابو لمشركات والمؤسسات تجاح المجتمر مف  لبؿ تنمية الموار 
مكجوـ المسؤولية الاجتماعية لد  الكرد يجب أف تتعاوف كافة مؤسسات المجتمر فو تنميتجا 
وأولو هذح المؤسسات هو الجامعة إذ تؤد  دوراا بارزاا فو تنمية المسؤولية الاجتماعية فو 

ؿ برامججا وأنشطتجا إطار بناه قيـ المجتمر الاجتماعيةس الوطنيةس البي يةس الص ية مف  لب
 وفكر أعماه هي ة التدريس بجا.

 :مشكمة البحث
يصعب أف تتوافر ال رية الأكاديمية دوف توافر ال ريات العامة فو أ  مجتمرس 
والمجتمر المصر  أصبح يمارس ال ريات العامة وفؽ يقافتج ال اصة والقوانيف المابطة التو 

لكف ممارسة ال ريات الأكاديمية فو المؤسسة تممف تلب ـ الو دة الوطنية فو كؿ قماياح؛ 
الجامعية ليس مكتملبا بما يؤد  إلو ت قيؽ أهدافجا المنشودة؛ فبرغـ توافر ما يممف  رية 
الب ث والتقصو والتككير والرأ  والتعبير والب ث عف ال قيقة والدفاع عنجاس إلا أنجا غير 

بط بيف ال رية الأكاديمية وقيـ مكعمة بالصورة المرجوة منجاس بالإمافة إلو معؼ الر 
المسؤولية الاجتماعيةس وهو ما ن تاج إليج فو تمؾ الكترة العصيبة التو تجتـ فيجا مؤسسات 
الدولة الم تمكةس وفو مقدمتجا المؤسسة الجامعية بالتنمية المستدامةس وبناها عمو ذلؾ فإف 

ا مرورة تممف لمجامعة التمسؾ بال رية الأكاديمية ليست مف قبيؿ الترؼ الككر س لكنج
التوافؽ العممو والاجتماعوس وتيسر  رية ات اذ القرارس والب ث عف ال قيقة والاستقلبؿ 
الككر س والنقد البناهس والإصلبح الاجتماعوس وفتح أبواب ال وار النافر والككر المنيرس وهذا 

وف  رية أكاديميةس يميؿ المناخ الجامعو الإيجابو؛ لذا يمكف الاتكاؽ عمو أنج لا جامعة بد
 ومف يـ مرورة أف يرتبط ذلؾ بتنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية.

وبرغـ الدور ال يو  الذ  تؤديج المؤسسة الجامعية إلا أنجا لازالت تعانو العديد مف 
المشكلبت التو تؤير بدورها عمو فعالية التعميـ الجامعوس والمتميؿ فو التم ـ البيروقراطوس 

الوظيكو لد  العامميفس بالإمافة إلو قمة الاهتماـ بالب ث العمموس وان كاض الرما 
 (.3002؛ شوقو وآ روفس 3002وان كاض مستو  الجودة النوعية لمتعميـ العالو)ال طيبس 
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ويتطمب تكعيؿ ال رية الأكاديمية إلو تكعيؿ النصوص القانونيةس والتو تؤكد  مايتجاس 
كاديمو لأف؛  يث مرورة  ماية العمؿ اوهذا ما صر ت بج نصوص الدستور والقانو 

واستقلبؿ الجامعاتس وفو المقابؿ فإف انتجاؾ ما نص عميج الدستور والقانوف يؤد  إلو 
س وعمو وجج الت ديد ما ي ص المؤسسة الجامعيةتقويض مجالات ال رية الأكاديمية المأمولة ب

ذ القراراتس و رية مجالات  رية التدريسس وا تيار عناصر المنج س و رية صناعة وات ا
الب ث العممو والنشرس و رية التعبير عف الرأ س وال رية فو  دمة المجتمرس بالإمافة إلو 
مجاؿ ال رية فو الجانب الإدار  والمالو؛ لذا ينبغو تكعيؿ الرقابة الذاتيةس وتنمية قيـ 

 .المؤسسة الجامعيةالمسؤولية الاجتماعية لد  هي ة التدريس ب
؛ لذا يجب المؤسسة الجامعية واستقلبلجاة مف ال ريات الأكاديمية بكما ت د المركزي

ال د مف التمييؽ عمو الأنشطة الجامعية المرتبطة بت قيؽ الأهداؼ التعميميةس بما يممف 
 رية الب ثس و رية التدريسس و رية التعمـس بما يعمؿ عمو نشر يقافة التراث اليقافو 

قيـ  قؽ مجالات ال رية الأكاديميةس ويسجـ فو تنميةوالمعرفو وتنمية الككر الإدار س وي 
 المسؤولية الاجتماعية المأمولة لد  القا ميف عمو عممية التعميـ والتعميـ. 

ومكجوـ استقلبؿ الجامعة يصعب أف يكتمؿ دوف تكريس مكجوـ ال رية الأكاديمية 
ا لدور المؤسسة ودعـ ممارستجاس وهذح ال رية ليست غاية ب د ذاتجاس ولا توظيكاا سياسيا 

الجامعيةس بؿ وسيمة للبرتقاه بالتعميـ الجامعوس وممانة لمب ث العممو والإبداعس ومرورة 
لإعماؿ ال ؽ فو التعميـس والقماه عمو مظاهر التمييز والتكرقة التو ت وؿ دوف أف يكوف 

مقومات  كأ د –ال ؽ فو التعميـ متوافراا لجمير أبناه الوطف الوا د؛ فال رية الأكاديمية 
ا إلو موارد وأمواؿس ولا تتطمب إنشاه مباف  –استقلبؿ المؤسسة الجامعية  مسألة لا ت تاج  تما

أو تججيزاتس بؿ كؿ ما ت تاج إليج هو مجرد الاقتناع بمرورة إطلبؽ كافة الطاقات الكامنةس 
زالة البيروق راطية وتوسير دا رة مشاركة الأكاديمييف فو عممية صنر القرار الأكاديموس وا 

والرقابة عف الأنشطة الطلببيةس ومف الصعب أف يت قؽ هذا دوف ككالة ال رية الأكاديمية 
أبو لمطلبب والأساتذة معااس وهذا ما أكدت عميج العديد مف الب وث والدراسات السابقة ومنجا)

؛ 3002؛ ال والدةس و عنابس 3002؛ ال زاعمةس 3005؛ الترهونوس و العبارس 3002نعيرس 
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؛ سعيدس و الإبراهيـس 3002؛ زروالوس و ابريعـس 3002؛ الزبوفسو ال جاو س 3005س درويش
؛ ناصرس 3002؛ المميجوس3000؛ الكندر س م مد طالبسوالأ مدس 3005؛ سميمافس3002

 (.3000رومانوفسكوس و الطويؿس 
ويمكف القوؿ بأنج لا تتوافر إلو الآف وييقة دولية عالمية لم رية الأكاديميةس ب يث 
تد ؿ ال رية الأكاديمية ت ت مظمة القانوف الدولوس ولا أ  آلية دولية ل ماية ال رية 
الأكاديمية فو جمير بمداف العالـس ولكف اهتمت الكيير مف الجمعيات والمنظمات غير 

وقد أكدت المواييؽ والأعراؼ مـ المت دة بموموع ال رية الأكاديميةس ال كوميةس ومنظمات الأ
الدولية والمؤتمرات عمو ال رية الأكاديمية؛  يث ميياؽ  قوؽ وواجبات ال رية الأكاديميةس 

س 0223الذ  أعمنتج الرابطة الدولية لأساتذة وم امر  الجامعات فو مؤتمر سييناس فو عاـ 
الأوروبيةس الذ  صدر فو إيطاليا عف مؤتمر الجامعات الأوروبية والميياؽ الأعظـ لمجامعات 

علبف 0222ورؤسا جا عاـ  لم ريات الأكاديميةس ويعد إعلبف الوييقة الأبرز التو « ليما»س وا 
مف العجد الدولو لم قوؽ  02أسست لمكجوـ ال رية الأكاديميةس التو ساعدت فو تكسير المادة 

علبف الاقتصادية والاجتماعية واليقا الذ  صدر عف ندوة ال رية « كمبالا»فية لا قااس وا 
الأكاديمية والمسؤولية الاجتماعية لمميقكيف فو المركز الدولو لممؤتمرات فو كمبالا فو أوغندا 

علبف مركز  قوؽ الإنساف البولند س الذ  نظمج مركز  قوؽ الإنساف البولند س 0220 س وا 
س 02ادية والاجتماعية واليقافية فو الأمـ المت دة لممادة وتكسير المجنة المعنية بال قوؽ الاقتص

علبف عماف   3002التو  اولت ومر تعريؼ لمكجوـ ال رية الأكاديمية وت ديد إطارحس وا 
لم ريات الأكاديمية واستقلبؿ مؤسسات التعميـ العالو والب ث العمموس كما  يت اليونسكو 

تماـ بتطبيقجا بالتعميـ العالو وممارستجا بدوف عمو الاهتماـ بمبدأ ال رية الأكاديمية والاه
 ـ3000؛ الأمـ المت دةس 3002بسيونوس ؛ 0222 اومميؿس وؼ مف القمر دا ؿ الدولة أو الافراد) ؛ الأم

 .(AAUP, 2006؛ UNESCO, 1997؛ 3000؛ الجلبلوس 3000؛ هاد س 3002المت دةس 
ونتيجة لممؤتمرات والمواييؽ الدولية ومر إطار عاـ لم رية الأكاديمية والتأكيد عمو 
التمتر بال رية فو الب ث والمناقشة والنشر والدراسة والككرس دوف قيود مف الدولة أو مؤسسة 
العمؿس مر مراعاة ومعجـ ال اص فو المجتمر الذ  يكرض عميجـ التزامات اتجاح الدولة 
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تعمميفس بال رص عمو دقة النتا   وا تراـ آراه الأ ريف لالتزامجـ بالمسؤولية والمجتمر والم
لذا وجب العمؿ عمو انككاؾ المؤسسة الجامعية الاجتماعية اتجاح الوطف والمواطنييف؛ 

والمراكز الب يية عف قبمة الرقابة والسيطرة ال كومية المباشرس ورقابة الججات الإدارية التو 
إلو مرورة توافر المناخ كو يكوف هناؾ مسا ة أكير  رية؛ فال ريات  تعوؽ عممجاس إمافة

الأكاديمية هو الممانة لمجتمر عقلبنو واعٍ نام  متزف يمتمؾ رؤية وام ة انطلبقاا مف 
المسؤولية الاجتماعيةس التو تعنو ألتزاـ عمو هي ة التدريس قولاا وعملبا بمجموعة القيـ التو 

يف نوعية ال ياة دا ؿ الجامعةس ولممجتمر بأكممجس وتبدو جمية تنسدؿ عنجاس وتعمؿ عمو ت س
عداد أنشطة وشراكة فو الإدارة  مف وظا كج ومجامج الموكمة إليج مف ب ث وتدريس وتقويـ وا 

 والتكاعؿ المجتمعوس وغير ذلؾ.
وتعتبر مسؤولية أعماه هي ة التدريس الاجتماعية كبيرة فو ظؿ التغيرات الديناميكية 

المستمرةس وكذلؾ الومر ال اص الذ  يعيشج المجتمر المصر ؛ فيت مموف  وال ياتية
مسؤولياتجـ الاجتماعية تجاح مجتمعجـ فو ال رص عمو مقدراتجس والدفاع عف  رماتجس 
والتكاعؿ مر مشكلبتجس وعدـ التقوقر دا ؿ أسوار الجامعةس والاكتكاه بالتدريسس بؿ ينبغو 

ة الكاعمة والإيجابية فو الارتقاه بمجتمعجس وعلبج تمكيف الأستاذ الجامعو مف المشارك
مشكلبتجس بوصكج م ؿ إجماع ويقة فو المجتمر؛ لذا تعد تنمية المسؤولية الاجتماعية لد  
أفراد المجتمر بصورة عامةس والك ة الميقكة مف هي ة التدريس الجامعو بصورة  اصة أمراا 

قة التو تناولت المسؤولية الاجتماعية مجمااس وهذا ما أوصت بج الدراسات والب وث الساب
؛ البصيرس 3002؛ إدريسس 3002؛ الأ مد س 3002أبو غانـس لعمو هي ة التدريس ومنجا)

س 3002؛ بوربعيفس و عطارس 3002 ؛ درحس التيجانوس و 3002؛  سفس 3030؛ البوـ
 (.3002؛ سلبطنيةس و بف تركوس 3002؛ الرواشدةس و الكيلبنوس 3002 ناو س 

يسعو هذا الب ث ال الو لومر تصور مقترح لتكعيؿ دور ال رية الاكاديمية وعميج 
فو تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريسس وبناها عمو ذلؾ أمكف ت ديد 

 :مشكمة الب ث فو التساؤلات التالية
 ما الإطار الككر  لم رية الأكاديمية ومجالتجا الم تمكة؟ (0
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 لممسؤولية الاجتماعية وقيمجا؟ما الإطار الككر   (3
مػػػا درجػػػة الارتبػػػاط بػػػيف مجػػػالات ال ريػػػة الأكاديميػػػة وقػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة التػػػو  (2

 استجدفجا الب ث ال الو مف وججة نظر أعماه هي ة التدريس؟
مػػػا التصػػػور المقتػػػرح الػػػذ  يسػػػجـ فػػػو تكعيػػػؿ ال ريػػػة الأكاديميػػػة ويػػػؤد  إلػػػو تنميػػػة قػػػيـ  (2

 لد  أعماه هي ة التدريس؟المسؤولية الاجتماعية 
 :أىداؼ البحث

 سعو الب ث ال الو إلو ت قيؽ الأهداؼ التالية:
 .ومر إطار فكر  يشمؿ كلب مف ال رية الأكاديمية وقيـ المسؤولية الاجتماعية 
  التوصؿ إلو درجة الارتباط بيف مجالات ال رية الأكاديميػة وقػيـ المسػؤولية الاجتماعيػة

 أعماه هي ة التدريس مف  لبؿ الدراسة الميدانية.التو استجدفجا الب ث ال الو مف وججة نظر 
  صػػػػياغة العبػػػػارات المميمػػػػة لكػػػػؿ مجػػػػاؿ مػػػػف مجػػػػالات ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة فػػػػو صػػػػورتجا

 عف الدراسة الميدانية.النجا ية والتو تم مت 
  صػػػياغة قػػػػيـ المسػػػػؤولية الاجتماعيػػػػة فػػػػو صػػػورتجا النجا يػػػػة والتػػػػو أكػػػػدتجا وججػػػػة نظػػػػر

 أعماه هي ة التدريس فو الدراسة الميدانية.
  ومػر التصػور المقتػرح الػػذ  يسػجـ فػو تكعيػػؿ ال ريػة الأكاديميػة ويػػؤد  إلػو تنميػة قػػيـ

ف وججػػة نظػػرهـ بعػػد اسػػت لبص المسػػؤولية الاجتماعيػػة لػػد  أعمػػاه هي ػػة التػػدريس مػػ
 نتا   الدراسة الميدانية.

 أىمية البحث:
 تبمورت أهمية الب ث ال الو فيما يمو: 

  تناوؿ الب ث ال الو موموعاا مجماا جدير بالب ث  يث يُعوّؿ عمو ومر تصػور
مقتػػػرح قػػػد يسػػػجـ فػػػو تكعيػػػؿ ال ريػػػة الأكاديميػػػة ويػػػؤد  إلػػػو تنميػػػة قػػػيـ المسػػػؤولية 

 أعماه هي ة التدريس.الاجتماعية لد  
  درجػة مػا تميمػج مجػالات ال ريػة الأكاديميػة مػف أهميػةس والتػو تعػد الكمسػكة الر يسػػة

 التو قامت عميجا بناه الجامعات فو العالـ بأيرح.
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  الإذعاف لتوصيات الب وث والدراسات والأدبيات السػابقة التػو نػادت بأهميػة تنميػة
تدريس يميموف  جر الزاويػة التػو يقػوـ قيـ المسؤولية الاجتماعيةس وأعماه هي ة ال

عمػو عػػاتقجـ الرقػػو والتقػػدـس وبالتػالو يعممػػوف عمػػو إعػػادة غرسػجا فػػو طلببجػػـ مػػف 
 . لبؿ برامججـ وأنشطتجـ الم تمكة فو كآفة مجالات التعمـ

  التمسػػػؾ بقػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة أصػػػػبح لزامػػػاا لمواججػػػة الت ػػػديات والتغيػػػػرات
أصػػ اب النكػػوس المػػعيكة مػػف شػػتات لمػػوطف وجمعػػج  المجتمعيػػة ومػػا تصػػبوا إليػػج

 عمو قالب وا دس وذلؾ بكآفة الوسا ؿ الممكنة لديجـ.
  سػػػػعو الجامعػػػػات لمتنافسػػػػية الم ميػػػػة والعالميػػػػة يػػػػدعوها لتكعيػػػػؿ مجػػػػالات ال ريػػػػة

 منابرها وممارساتجا وقوانينجا ولوا  جا ال اكمة.الأكاديمية بصورة وظيكية مف  لبؿ 
 حدود البحث: 

 صر الب ث ال الو عمو ما يمو:اقت 
 حدود موضوعية:

 تممنت ال دود الموموعية لمب ث ما يمو: 
 وا تيػػػػػػار عناصػػػػػػر   ريػػػػػػة التػػػػػػدريس مجػػػػػػالات ال ريػػػػػػة الأكاديميػػػػػػة وتمػػػػػػمنت )مجػػػػػػاؿ

المنج _مجاؿ  رية صناعة وات اذ القرارات_مجاؿ  رية الب ث العممو والنشر_مجاؿ 
 دمػػة المجتمر_مجػػاؿ ال ريػػة فػػو الجانػػب  ريػػة التعبيػػر عػػف الرأ _مجػػاؿ ال ريػػة فػػو 

 الإدار  والمالو(.
  قػػػػػػػػػػيـ المسػػػػػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػػددت فو)قيمػػػػػػػػػػة الانتمػػػػػػػػػػاه الوطنو_قيمػػػػػػػػػػة

 التطوعو_قيمة المشاركة السياسية_قيمة التسامح(.الديمقراطية_قيمة ال رية_قيمة العمؿ 
 زمنية: حدود 
 (.2009/2020ـ الجامعي)طبقت أداة البحث في الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعا 
 بشرية: حدود 

عينة مف أعماه هي ة التدريس بالجامعات ال كومية المصريةس شممت جامعة 
)الأزهر بكروعجا_ مواف_عيف شمس_القاهرة_طنطا_ككر الشيخ_سوهاج_ أسيوط(س والذيف 
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تطوعوا بالمشاركة فو الاستجابة عمو أداة الب ث مف  لبؿ مواقر التواصؿ الاجتماعو عبر 
 .(Google Form)تقنية 

 منيج البحث:
است دـ الب ث المنج  الوصكو وأ د أدواتج وهو الاستبانة فو جمر البيانات وتبويبجا 

 والمتغيرات المؤيرة فيجا.وت ميمجا والربط بيف مدلولاتجاس لموصوؿ إلو فجـ الظاهرة المدروسة 
 :مصطمحات البحث

  academic freedomالحرية الأكاديمية:   
يعرؼ قاموس وبستر العالمو الجديد ال رية الأكاديمية عمو أنجا  ؽ عمو هي ة 
التدريس أو الطالب عمو مستو  الجامعة فو التعبير عف راية ومماف  ريتج فو المناقشة أو 

موموع سواه كانت هذح القمية اجتماعية أو اقتصادية دوف الت قؽ مف أ  قمية فو أ  
 (.Ellis, 2006, 7تد ؿ  ارجوس أو  وؼ أو تردد مف عقوبة مف قبؿ المؤسسة)

وقد ا توت تعريكات ال رية الأكاديمية عمو  ريات عدةس منجا ما يتعمؽ ب رية 
وتصميـ المساقاتس الجامعة نكسجاس و رية عمو هي ة التدريسس التو شممت  رية التدريس 

لقاه الم امراتس و رية الب ث العمموس و رية النشر وتبادؿ المعموماتس و رية التعبير عف  وا 
الرأ  والنقاش دوف تد ؿ أو فرض عقوباتس والتواصؿ مر المجتمر دوف قيودس والت رر مف 

الذاتية؛ كؿ سمطة دا ؿ الجامعة أو  ارججاس إلا سمطة الأ لبؽ والممير المجنو والمسؤولية 
 يث إف ال رية الأكاديمية لا تتنافو مر الالتزاـ ببعض المعايير والقواعد المنظمة لجا فو 

 شتو المجالاتس ولا تتعارض مر المسؤولية الاجتماعية.
وفو موه ما تقدـ يمكف القوؿ بأف ال رية الأكاديمية تعنو  رية المؤسسة الجامعية 

ة وفقاا لموا ح والقوانيف التو تتبناهاس وتتمكف مف ت ديد فو تسيير أمورها الإدارية بصورة مستقم
برامججا الأكاديمية وما تتممنج مف مناه  ومقررات دراسيةس وت تار أص اب الككاهات فو 
مجالاتجا الم تمكةس وتمنح أعماه هي ة التدريس بجا  رية الب ث العممو فو مجالاتج 

س كما تمن ج  رية ا تيار آليات التدريس الم تمكةس والنشر العمموس وتقدـ لج الدعـ اللب زـ
والتقويـ المناسبة مف وججة نظرهـس وتمكنجـ مف ال صوؿ عمو المعرفة ومتابعة تطوراتجا فو 
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شتو المجالات العممية وال ياتية والتطبيقيةس وتسمح لجـ بالشراكة المجتمعية وفؽ ما يرونج 
جـ ال رية الأكاديمية المنوطة بجـس ص ي ااس وفو المقابؿ يمنح أعماه هي ة التدريس طلبب

بداه وججات النظرس وتمن جـ آليات التعمـ الكرد   متميمة فو  رية الككر والمناقشة وا 
 والجماعو بما ي قؽ الأهداؼ التعميمية المنشودة بشكؿ وظيكو.

ولمماف فعالية ونجاح ال رية الأكاديمية ينبغو الالتزاـ ببعض المعايير التو تعتمدها 
الجامعية فو كآفة المجالات الإدارية والتعميمية والب ييةس وبالطبر ي قؽ ذلؾ ة المؤسس

المسؤولية والمشاركة مف قبؿ جمير الأطراؼ؛ لذا قد يصعب ت ديد المكجوـ بشكؿ قاطرس لما 
هناؾ مف صعوبة فو تعييف مداها و دودهاس وبجذا يمكف الجزـ بأف ال رية الأكاديمية بعيدة 

مو وغياب المسؤولية أو الانكلبتس وغياب الموابط والم دداتس وبذلؾ كؿ البعد عف الكو 
تصبح ال رية الأكاديمية مس ولةس وليست  رية مطمقةس تسعو لت قيؽ الصدؽس والأمانةس 
والجرأةس والكميمةس والمسؤوليةس ومراعاة قيـ المجتمر وتكترض ا تراـ الأكاديمييف لعممجـ 

 زاهة الأكاديمية والأمانة العمميةس وتجنب الم اباة أو المجاممة.ورسالتجـس ومراعاتجـ لمعايير الن
 values of social responsibility     :قيـ المسؤولية الاجتماعية

المشاركة الكعّالةس وا تراـ الآ ريفس وفجـ  مصطمح المسؤولية الاجتماعية إلو يشير
والاندماج والمشاركة فو المجتمر الم موس ب يث يصبح الأفراد مواطنيف اليقافات الم تمكةس 

 .(Alison Leslie, 2009, 34)ويشعر بجـفعّاليفس مف  لبؿ شعورهـ بأف هناؾ مَف يسمعجـ 
وتأسيساا عمو ما سبؽس يمكف تعريؼ قيـ المسؤولية الاجتماعية إجرا ياا بأنجا: مجموعة 

تو يؤمف بجا أعماه هي ة التدريس بالجامعةس وتعد بميابة المبادئ والمجارات والواجباتس ال
المعايير التو يتمكنوف مف  لبلجا ال كـ بأفممية ما يمارسونج مف سموكياتس تعكس 

 بالأعماؿ الرسمية والتطوعية بشكؿ وظيكو.مس وليتجـ تجاح ذواتجـ وطلببجـ ومجتمعجـس وقيامجـ 
 لمرتبطة بالبحث:الإطار الفكري والدراسات والبحوث السابقة ا

تقرف ال رية الأكاديمية بالجامعة بوظا كجا اليلبث المعروفة "التعميـس الب ث العمموس 
 دمة المجتمر"س وبجذا يقر عمو الجامعة مسؤولية توفير السبؿ الم تمكة وال دمة العامةس 

لمماف ت قيؽ هذح ال رية مف أجؿ التكاعؿ الميمر لت قيؽ وظا ؼ الجامعة فو مجالات 
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لتعميـس والب ث العممو و دمة المجتمر فو إطار فمسكة المجتمرس ومف هنا فإف ال رية ا
الأكاديمية ليست غاية فو ذاتجا بؿ إنجا وسيمة مف وسا ؿ تنمية العممية التعميمية بمكوناتجا 
اليلبية: الأساتذة والبرام  والطلبب مف  لبؿ توفير تكافؤ فرص النمو المعرفو وتطورهاس 

مناخ للبستكادة مف منجزات العمـ والتراث ال مار  الإنسانو فو إيراه المناه  وتوفير ال
الجامعيةس وهذا يتـ مف  لبؿ ما توفرح أجواه ال رية الأكاديمية مف مبادئ تشمؿ  رية 

 (.3000مر الطبيعة الإنسانو )الزيد س يتلبهـ  الا تيارس و رية التككيرس والتبصر والاستنتاج الذ 
ة عمو استكشاؼ وتم يص ال قا ؽ وا تبار الكرميات وتطوير وتعمؿ الجامع

النظريات عف طريؽ الب ث العممو وتوسير دا رة المعارؼ وتنمية الإبداع عف طريؽ التعميـ 
وتعميـ ومتابعة وتعديؿ التطبيقات النظرية مف  لبؿ التواصؿ مر المجتمر والاستجابة إلو 

جدؼ يستمزـ توفير ال رية الأكاديمية المرورية  اجاتج المادية واليقافيةس وت قيؽ هذا ال
لت قيؽ هذا الجدؼ التعميمو ك رية الاستعلبـ واستقصاه ال قا ؽ و رية الب ث العممو 
والاستنتاج المنطقو و رية النشر وتوزير النتا   العممية و ريات التعمـ والتعميـ التو تنطو  

   أنواع التسمط.جميعجا عمو وجوب جعؿ عمؿ الأكاديمييف غير  امر لأ
 ماىية الحرية الأكاديمية:

مصطمح أكاديمية كممة إغريقية يرجر است دامجا إلو الكيمسوؼ اليونانو أفلبطوف 
وتعنو مؤسسة تعميمية تستجدؼ ال صوؿ عمو المعرفة النظرية الم مةس وقد ارتبطت بعد 

رية العممية لمعمماه فو ذلؾ بالتعميـ الأكاديمو فو الجامعاتس وتتممف ال رية الأكاديمية ال 
ممارسة مجنجـ والت رر مف كؿ سمطة  ارجية او دا مية  كومية أو أهمية أو دينيةس ت د مف 
 ريتجـ وتعوؽ عممجـ فو أف يدرسوا ب رية ويب يوا بمنججية عمميةس ويتناقشوا بموموعيةس 

)ـالش يموس وينشروا بكؿ وسيمةس وفو أ    ـالتو أدت إليجا أب ايج  (.3002؛ الطاهرس3000مكاف آراهه
وهناؾ مف أشار إلو أف ال رية الأكاديمية تتممف  رية الجامعة فو إدارة شؤونجا 
الأكاديمية بصورة مستقمةس وت ديد مناه  التعميـ الملب مةس وتعييف مف يتمتعوف بالككاهة دوف 

إلو جانب  قمؽ أو  وؼ مف تد ؿ القادة ال كومييف والزعماه الدينييف والمت رجيف والمتبرعيف
منح الجامعات أساتذتجا ال رية فو تصميـ المساقاتس ومتابعة الأب اث التو تجمجـ أو تستيير 
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اهتمامجـ فجو تتممف  رية الب ث والتدريس والت دث والنشر ومتابعة المعرفة وتطويرها 
وت ويمجا مر الالتزاـ بمعايير وقواعد الب ث العممو دوف تد ؿ أو فرض عقوباتس ودوف 

 (.3000ض لما يمكف أف يقود إليج هذا الب ث أو الكجـ)قمبرس تقوي
وتشير ال رية الأكاديمية إلو  ؽ أعماه هي ة التدريس وطلببجـ فو  رية التعبير 
عف وججات النظر والأفكار و رية ا تيار مماميف المادة الدراسيةس و رية موامير الب ث 

و رية المشاركة فو صنر القرار دوف أ  والمشاركة فو النشاطات الاجتماعية والسياسيةس 
 (.Oberleitner, 1996, 115تد ؿ  ارجو مف أ  ججة)

وعرفت ال رية الأكاديمية بأنجا  رية عمو هي ة التدريس فو أف يب ث عف ال قيقةس 
وأف ينشر ما يتوصؿ إليج منجاس وأف يكسرها فو نطاؽ معرفتج الأكاديمية بالشكؿ الذ  يراح 

رية إعطاه أفكارح ومعموماتج فو ميداف ت صصج دوف التعرض لأ  مناسبااس وكذلؾ  
مغوطاتس و رية التعبير عف أفكارح وآرا ج فو المجتمر الم موس و رية الإسجاـ فو 
النشاطات وال دمات التطوعية فو المجتمر الم مو ونقد البرام  التعميمية والسياسات 

بداه الرأ  فو التعيينات الإدارية يصاؿ مقتر اتج مف  لبؿ  والإجراهاتس وا  والجامعيةس وا 
 (.02س 0222القنوات المناسبة للئدارة الجامعية)الكيلبنو وعدسس 

كما تعرؼ بأنجا  رية أعماه المجتمر الأكاديمو لإنجاز مجامجـ دوف تعرمجـ لأية 
ممايقات مف زملب جـ أو مف الطلبب المن رطيف فو النشاط السياسو والذيف قد يمارسوف 

لو ال د الذ  يؤد  إلو عرقمة التدريس والب ث والمجاـ الأ ر  المتعمقة بالعمؿ مغوطاا إ
 .(22س 3000الجامعو)هاد س 

وتقوـ ال رية الأكاديمية عمو بعديف مجميفس أ دهما العمـ أو الطريقة العمميةس والآ ر 
دا مية  البعد الأ لبقوس وفو التطبيؽ العممو يمتزـ عمو هي ة التدريس بعممج فو موه لوا ح

و ارجيةس ولج ال رية المطمقة فو ا تيار موامير يتناولجا فو تدريسجس ويمر لجا أهدافجاس 
ويست دـ لجا طرا ؽ لتدريسجاس ويقنف لجا وسا مجا التقويميةس لذا فإف ال رية الأكاديمية صدؽ 

وث ت ديد الالتزاـ وتومي ج يـ الممارسةس كما تمنح ال رية الأكاديمية  رية إجراه الب 
بالطريقة المناسبة التو يرتبجا الأستاذس بما يتسؽ مر أهداؼ المؤسسة التعميمية وبما لا 
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تتناقض مر أهداؼ المجتمرس وال رية الأكاديمية تجتـ با تراـ الرأ  والرأ  الآ رس وتعد أداة 
فاعمة فو اكتشاؼ ال قيقةس ومف مناشطجا  رية التعميـ والب ثس و ؽ ا تيار الموموع 

والمنج  المست دـس ونشر الإنتاجس و رية الرأ  و رية التككيرس و رية التعبيرس و رية  لمب ثس
 .(3002المنصوبس ؛ 3000النشرس ونقؿ المعموماتس إمافة إلو  رية المزاولة )الطويؿس 

وتشكؿ ال ريات الأكاديمية الأجواه المناسبة والم كزة لت قيؽ أهداؼ الجامعات 
المنوطة بجا العممية والمجتمعية  اصة فو عصر اليورة  ونجا جا فو تأدية رسالتجا

المعموماتية وتوظيؼ اقتصاد المعرفة  يث توفر أسس ديمومة القيـ لمجامعة بوصكجا فماه 
نتاج المعرفة وبالتالو ت ري  المواطف ال ر  لمنقاش ال ر وتبادؿ الآراه و ؿ المشكلبت وا 

 ال اد  والعشريف.والواعو المزود بالعمـ والقيـ ومجارات القرف 
 ضرورة الحرية الأكاديمية في الحياة الجامعية:

والمؤسسة الجامعية ينبغو أف تنأ  عف المغوط التو قد ت رفجا عف مسارها وأف 
تتمتر بالاستقلبؿس فالاستقلبؿ المس وؿ وال موع لممسا مة وججاف لا ينكصماف لم رية 

ذا يمكف الاستكادة مف ال ريات (؛ ل3000الأكاديمية المكجومة بصورة سميمة)هاد س 
الأكاديمية بال كاظ عمو نوات  المعرفة ومنر ت ريبجا أو تشويججا وبتوفير أسس ديمومة القيـ 
اليقافية والاجتماعية لمجامعة كمركز لمنقاش ال ر وتبادؿ الآراه وتساعدها لت ري  مواطنيف 

 ـوتطور المجتمعات ال رةعمو التككير والب ث بصورة مسم يف بالمعرفة والعمـ وقادريف   .مستقمة كممانة لتقد
ويشجد العالـ اليوـ يورة تكنولوجية ومعرفيةس تبعتجا يورات صناعيةس وتغيرات وت ديات 
مستمرة عمو كؿ الأوجج الاجتماعيةس وسياسيةس ومعرفيةس وغيرهاس وذلؾ يؤكد عمو الدور 

طبيعة العصرس وتوظيؼ مجمة المجـ والم ور  لمجامعة فو ت ديد م رجات تتناسب مر هذا 
الجامعة فو وظا ؼ أساسية مبنية عمو ال رية والديمقراطية هو: إعداد الموارد البشريةس 
جراه الب وث العمميةس والمساهمة فو نقؿ اليقافة بما يممف صياغة وعو الطلبب وتشكيمجس  وا 

اس واقتصاديااس وتناوؿ قمايا المجتمر ومشكلبتج كافةس والعمؿ عمو  دمتج وتنميتج سياسيا 
 (.3000ومعرفيااس واجتماعيااس وغير ذلؾ)باكيرس 
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وتعد الجامعة المشغؿ الأوؿ والأهـ لإنتاج الأفكار وتطويرها؛ لذا ينبغو أف تكوف 
البي ة الو يدة والمكظمة ل رية التعبير عف الآراه والأفكار وتبادلجا وتناقمجا ومناقشتجا فو أجواه 

ية والتسامح والانكتاحس وبافتقارها إلو تمؾ الأجواه الجاد ةس فلب هاد ة ت كجا الشكافية وال ر 
مناص أف ت سر الجامعة  قيقة دورها الإبداعو التنوير  وريادتجاس وتغدو مجرد ورشة 

 (.3002متجالكة لا تقوـ إلا بإعادة إنتاج أفكار قديمة بالية ومت جرة )سميمافس 
مف  لبؿ م رجاتج وأف يواكب ودوماا يستشرؼ الب ث العممو مستقبمج ويأمؿ 

المنظومة العالمية وت دياتجا المتسارعة؛ لذا هناؾ مرورة لمدفر بعلبج أوجج القصور التو قد 
تواجج مؤسسات الب ث العمموس ويؤد  هي ة التدريس دوراا فاعلبا فو هذا الأمر؛  يث 

مقابؿ ينبغو أف يعالجوف قمايا المجتمر وا تياجاتج بوظيكية نتا   الب ث العمموس وفو ال
يقابؿ ذلؾ بتقدير معنو  وماد  يممف جودة ال ياة المعيشية لجـس وي كظ عميجـ كرامتجـس 
وي د مف تسربجـ لم ارج سعياا لإشباع ا تياجاتجـ المادية والمعنويةس والمتمعف ل برات الدوؿ 

مج مف المتقدمة يستقو  قيقة لا مناص منجاس وهو أف شريطة الإصلبح المجتمعو وما يقاب
إصلبح اقتصاد س يقوـ عمو إصلبح المؤسسة الجامعيةس وفو قمبجا منظومة الب ث العمموس 

 والتو تعد مركزاا لمتنوير والت ديث فو المجالات الم تمكة.
 في الحياة الجامعية: أىداؼ الحرية الأكاديمية

دارياا مف مقومات مماف توافر  ريات  الككر يعد استقلبؿ الجامعة مجنياا ومالياا وا 
والإبداع المعرفو والب ث العمموس وتبيف  برات الجامعات العريقة فو الدوؿ الديمقراطية أف 
إتا ة ال ريات الأكاديمية و رية الب ث العممو دوف أية مؤيرات سمبية أسجمت بالكعؿ فو 
تطوير الب ث العمموس ودفر التنمية البشرية الشاممة  طوات مجمة ن و الأماـس مما أد  إلو 
نتا   عمو جانب مجـ لمغاية؛ وهو تقدـ المجتمر ككؿ عمو مستويات الإنتاجس وتشجير الأ ذ 

 (.3002بالتقانة المتقدمةس ورفر مستو   ياة السكاف ومعيشتجـ)يابتس 
لذا فإف التعميـ القا ـ عمو تبنو  يار ال رية الأكاديميةس هو تعميـ ناجح وبناهس ميمماا 

ج يكمو إلو نتا   إيجابيةس تؤد  إلو تنمية روح الإبداع هو تعميـ مبد و وعقلبنو لأن
يجاد الأطر العممية التو تتبنو  يار ال وار والنقد البناهس وتعتمد المنج  التجريبو  والابتكار وا 
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القا ـ عمو الب ث الم بر  فو أجواه مف ال رية والتقاليد العممية التو ت ترـ رأ  البا ث 
العمؿ والب ث دوف مغط أو إكراحس وهذا ما أشارت إليج نتا   وفكرح وعممجس وتترؾ لج  يار 

؛ 3005؛ الش يبوس و فت وس 3002الشبوؿس و الزيودس الب وث والدراسات السابقةس ومنجا)
 (.3002؛ القرشوس 3002؛ الكايد س 3002الغامد س ؛ 3002؛ العجمونوس 3002عبدالوهابس 

والجماعية لأعماه الجي ة التدريسية  وتتميز ال رية الأكاديمية بمنح اليقة الذاتية
فتنمو لديجـ ممكة الإبداعس وت كزهـ لمتجديدس وتيير فيجـ  افز الطموح لمتأمؿ والابتكارس وهذا 
بدورح يدفعجـ ن و الاستمرارية فو تجويد الأداه الذ  يعد مطمباا ر يساا لت ري  قو  بشرية 

 (. 3002؛ القرنوس 3002المستدامة )بغداد س  تعمؿ عمو تمبية متطمبات سوؽ العمؿ وت قيؽ التنمية
فالشعور بال رية الأكاديمية يعمؿ عمو تعزيز انتماه أعماه هي ة التدريس والطلبب 
لكمياتجـس وجامعاتجـس وكذلؾ مجتمعجـ؛ فعمو هي ة التدريس فو كيير مف الجامعات العريقة 

والعمموس والنكسوس ويزودهـ  يممؾ ال رية فو تدريس طلببج ما يراح مكيداا لنموهـ الككر س
بالمجاراتس والقيـ والاتجاهات التو تعدهـ لممساهمة فو تنمية أسرهـس ومجتمعجـس ولج ال رية 
فو الب ث والاستقصاه والتجريب والب ث عف ال قيقةس وتوظيؼ المعرفة بالإمافة إلو  قج 

فو ت صصجس وهذا فو المشاركة الكاعمة فو ات اذ وصنر القرارات ذات العلبقة ب براتج 
ا عمو الطلبب إذ ي ؽ لجـ التعميـ وا تيار المقرر والت صص والوقت المناسب.  ينطبؽ أيما

والمناخ الجامعو الذ  تتوافر فيج مقومات ال رية الأكاديمية يعمؿ عمو تربية أفراد 
ي افظوف عمو مجتمعاتجـ ويقوـ بتطوير مؤسساتجـ؛  يث يمتمكوف لبنة الككر والابداع فو 

الاتجـ الم تمكة مف  لبؿ المعرفة التطبيقيةس ويتبادلوف ال برات الم مية والأقميمية والدولية مج
بما يمتمكوف مف مجارات التواصؿ وال وار البناهس وتكتح الأفؽس وأ تراـ للآ ر ويقافتجس مر 

ب ال كاظ عمو القيـ المجتمعية الأصيمةس بما ي قؽ الازدهار والرقو وي د مف ال وؼ والترهي
 وتشويج الككر مد مصالح الوطف التو تعمو فوؽ الجمير.

وتكعيؿ ال رية الأكاديمية يعطو الطلبب  قجـ فو ا تيار ت صصاتجـ التو تناسب 
قدراتجـ ومجاراتجـس و قجـ فو انتقاه أساتذتجـ والمواد التو يدرسونجاس ويجيئ الكرصة لجـ عمو 

هي ة التدريس يمكف است دامجا كتغذية راجعة  النقد والتككير السميـس ويوفير معمومات لأعماه
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فو ت سيف وتطوير أسموب التدريسس ومعرفة مد  التقدـ لد  الطلببس كما يمكف الطلبب 
مف ات اذ قراراتجـ بأنكسجـ  وؿ بي تجـ الدراسية وت ريرهـ مف الافترامات المتعمقة بمستو  

و والتطبيقو لطلبب المجتمر النم  لديجـس ويعمؿ عمو توفير بي ة م كزة لمنمو المعرف
الجامعوس بما يطور وي قؽ المنافر التنموية لممجتمر الم مو والعالموس ويراعو ا تلبؼ 
قدرات واستعدادات الطلبب؛ فبعمجـ تناسبجـ أساليب فو التدريس ووسا ؿ عممية متطورةس إلا 

رقة والقمـس لذلؾ لا أف البعض الأ ر تناسبجـ الأساليب التقميدية والوسا ؿ المعتمدة عمو الو 
يجب عمو الجامعة أف تكرض نمطا مو دا فو دراسة المقررات عند تعميـ طلببجا) طايبةس 

 (.Macfarlane, B, 2012؛ 3005؛ الغريبس 3000؛ عبد اللهس 3002
 :مبادئ الحرية الأكاديمية

تا ة فرص الا تيار دوف  موع لجيمنة  تمد ال رية الكرد قدرة ذاتية عمو التككير وا 
رادتج عمو أف تكوف  رية مس ولة وتمتزـ بجممة مف المبادئ فيما يمو: )إبراهيـس  ش ص آ ر وا 

 (3000؛ الشي موس 3002؛  طايبةس 3002؛ بغداد س 3000
 مبدأ  رية الككر: ويعنو التككير والكلبـ والكتابة والنشر والممارسة. 
 لنظػاـ فػو الجامعػة مبدأ ا تراـ ال رـ الجامعو: ويعنو أف وظيكة الم افظػة عمػو ا

دارة الأمف الجامعو التابر   .لر اسة الجامعة وليس مسؤولية السمطة التنكيذيةمف مسؤولية وا 
  مبدأ مشاركة الجي ات التدريسية فو إدارة الجامعػة ذاتجػا: وهػذا يعنػو إنشػاه مجمػس

 .يشترؾ بصورح مباشرة فو ات اذ القرارات الجامعية الإستراتيجية
 سػر العمميػة والمجنيػة لمطػلبب: وتعنػو الم افظػة عمػو سػرية مبػدأ وجػود ورعايػة الأ

 . ياة الطالب ومنر نشر سجلبتج إلا بموافقتج ال طية
مما سبؽ يتمح أف مف أهـ المبادئ التو تمبط ال رية الأكاديمية الإلتزاـ بالأ لبؽ 

مف رأ   والقيـ والأفكار والبعد عف الرياهس فلب يكوف هناؾ أ  تناقض أو تنافر بيف ما يصدر
وفكرس ولا ين صر ذلؾ عمو القوؿ بؿ يقترف بالعمؿس والسموؾ والممارسة ليكوف هذا العمؿ 
ترجمة  قيقية لكؿ ما يتبناح الكرد مف مبادئ فيكوف أقدر عمو ممارسة ال رية الأكاديمية 

 بمسؤولية كاممة.



 

 

 

 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

116 

 :أبعاد الحرية الأكاديمية ومضامينيا
؛الظكير س والعازموس 3002)أبو مغموسعمو أبعاد مف أهمجا: ترتكز ال رية الأكاديمية

 (3000؛ هاد س3005؛ الغريبس3002
  ريػة ا تيػار المػرور  والمعقػوؿ: وتعنػػو أف درجػة أفعػاؿ الإنسػاف تت ػرر بدرجػػة 

ف الػػػوعو المػػػرور  والمعقػػػوؿ شػػػرط لبمػػػوغ ال ريػػػة التػػػو  مػػػرورتجا ومعقوليتجػػػاس وا 
لزاموتست يؿ بجذا الشكؿ إلو ما هو واجب   .وا 

  رية الا تيار: وتعنو قدرة الكرد وتمتعػج بدرجػة مػف الاسػتقلبلية فػو الا تيػار مػف 
مكاناتج وفمسكتج  بيف الإمكانات والبدا ؿ التو يتوصؿ إليجا بما يتناسب مر ميولج وا 

 .ممف المعايير الاجتماعية السا دة
 عوا ػؽ ت ػوؿ   رية الاعتقاد: ويراد بجا أف يعػيش النػاس أ ػرارا فػو عقا ػدهـ بػدوف

 .دوف ممارستجـ لجذا ال ؽ والدفاع عنج فو إطار فمسكة المجتمر وقوانينج
  ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة تتطمػػػػب مراعػػػػاة معػػػػايير النزاهػػػػة الأكاديميػػػػةس والأمانػػػػة العمميػػػػة

والالتزاـ بال ياد و ماية الطلبب مف أ  عمميات قد تسػتجدؼ التمقػيف الأيػديولوجو 
  زبو.أو المذهبو أو الطا كو أو ال

  ال رية الأكاديمية تشمؿ  رية الجامعات فو إدارة شؤونجا المالية والإداريػة بصػورة
مستقمةس وت ديد مناه  ومماميف التعمػيـ الملب مػةس وتعيػيف مػف يتمتعػوف بالككػاهة 

 .والمجارة اللبزمة لت قيؽ الأهداؼ التو مف أجمجا قامت الجامعة
 صمة بالعمؿ الب يػو والأكػاديموس ميػؿ ال رية الأكاديمية تمـ كؿ ال ريات ذات ال

لقػاه الم امػرات والمشػاركة فػو النػدوات   ريات الككر والرأ  والاجتماع والتنقػؿ وا 
العامػػػػػػة و مقػػػػػػػات النقػػػػػػػاش والمشػػػػػػػروعات الب ييػػػػػػػة وال صػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػو المعمومػػػػػػػات 

 .واست دامجا ونشر وتوزير الأعماؿ الككرية والعممية
  ـالانغلبؽ.الأستاذ ال رية الأكاديمية تعنو  رية   فو التدريس والإبداع والب ث وعد
 .ال رية الأكاديمية قمة فو المبط والالتزاـ 
 .ال رية الأكاديمية ليست مممونا مطمقا أو  اليا مف الموابط 
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  ريػػة الب ػػث: قػػدرة الكػػرد عمػػو إطػػلبؽ قػػواح ال لبقػػة المبدعػػةس و قػػج فػػو المناقشػػةس 
 .لموموعية والإ لبص لم قيقيةوالنقد البناه دوف تعصب أو ت يز مر مراعاة ا

  رية الب ث: وتعنو إطلبؽ قو  الكرد المبدعة وال لبقة و قج فػو المناقشػة والنقػد 
 .الإيجابو عمو  مكية الموموعية والإ لبص لم قيقة

  ريػػة التككيػػر: وهػػو ركػػف أساسػػو مػػف أركػػاف ال ريػػة الأكاديميػػةس وتتميػػؿ فػػو قػػدرة 
 ا  لبص دوف قيود لموصوؿ إلو نتا   يمكف الاعتماد عميج.التعبير عف آرا ج بأمانة و الكرد عمو 

 .رية المشاركة فو ات اذ القرار  
ويت مؿ أعماه هي ة التدريس بالمؤسسة الجامعية مسؤولية ال رية الأكاديميةس وفؽ 
المعايير التو تـ التوافؽ عميجاس والتو تممف برام  ومناه  تكسب  ريجيجا مجارات القرف 

بصورة وظيكيةس وتؤكد المعايير أيماا عمو الشراكة بيف المؤسسة الجامعية ال اد  والعشريف 
ومؤسسات المجتمر المدنو بغية تقديـ  دمات وتمبية ا تياجات مجتمعية مم ة فو شتو 
المجالاتس وتممف ال رية الأكاديمية المناخ التعميمو الكعاؿ لطلبب المؤسسة الجامعية؛ 

ت متقدمة واستراتيجيات فعالة يشارؾ فيجا كؿ مف  يث تشمؿ تدريس مرف مدعوـ بتقنيا
الأستاذ وطلببجس وفؽ أدوار تبادلية تسجـ فو تعميؽ المعرفة والتمكف مف مكردات ال برات 
المرتبطة بمجاـ الأنشطة التعميمية لممقررات فو الت صصات الم تمكةس كما تؤكد ال رية 

د عمو أسس وقواعد وام ة وشكافة الأكاديمية عمو ال وار والمناقشة بأسموب منججو يعتم
 مبنية عمو توافؽ أطراؼ العممية التعميمية. 

 متطمبات وآليات تفعيؿ الحرية الأكاديمية في الجامعة:
تعنو ال رية الأكاديمية  رية أعماه هي ة التدريس فراد  أو جماعات فو تقصو 
المعرفة وتطويرها وت سينجا والاستكادة منجا بما ي قؽ الأهداؼ التو ت دـ المجتمر؛ مف  لبؿ 
لقاه الم امرات والكتابة دوف تد ؿ  الب ث والدراسة والمناقشة والتوييؽ والإنتاج والتدريس وا 

ة أو  ارجيةس والاستقلبؿ يعنو قياـ الجامعة بصنر قراراتجا المتعمقة بسير العمؿ أ  ججة دا مي
قرار سياسة الب ث والتعميـ والإرشاد وغيرها مف الأنشطة ذات الصمة  داريااس وا  الدا مو ماليااس وا 
بعيداا عف الدولة وعف القو  الماغطة الم تمكة فو المجتمر؛ لذا تتعدد آليات تكعيؿ ال رية 
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؛ شقيرس 3002؛ الزبوفس و ال جّاو س 3002اديمية فو الجامعة مف  لبؿ: )بغداد س الأك
 (3000؛ يونسس 3000؛ الجلبلوس 3002؛ القرنوس 3002

  استقلبؿ الجامعػة:  يػث يػرتبط اسػتقلبؿ الجامعػة بال ريػة الأكاديميػة ويتطمػب هػذا
 ت قيؽ الاستقلبؿ العممو والمالو والإدار .

  الأكاديمية فو  دود الب ث العممو والعمػؿ عمػو إقرارهػا فػو إشاعة مبدأ ال صانة
 التشريعات العربية ونشرها فو وسا ؿ الإعلبـ.

  إعطػػػػاه ال ريػػػػة لمجامعػػػػات فػػػػو مسػػػػألة آليػػػػة قبػػػػوؿ الطػػػػلبب مػػػػر مراعػػػػاة العدالػػػػة
 والمساواة وعدـ مياع  قوؽ الطلبب.

 ينػػػػة فػػػػو انت ػػػػاب رؤوسػػػػاه الجامعػػػػات والعمػػػػداه ورؤسػػػػاه الأقسػػػػاـ وفػػػػؽ معػػػػايير مب
 القانوف مر مراعاة ت قيؽ المصم ة العامة ورفر المستو  العممو لتمؾ الجامعات.

  إنشػػػػػاه صػػػػػندوؽ لػػػػػدعـ الأكػػػػػاديمييف وتعويمػػػػػجـ مادياػػػػػا ومعنوياػػػػػا عنػػػػػد تعرمػػػػػجـ
للئنتجاكػػاتس والعمػػؿ  ييمػػا مػػرور  وعممػػو لإيجػػاد فػػرص تػػدريس وب ػػث ودراسػػة 

اللبج ػػيف لمعمػػؿ فػػو بمػػدانجـ مػػف  وغيرهػػا فػػو الجامعػػات العربيػػة لمعممػػاه والبػػا ييف
 أجؿ عدـ  سارة ككاهاتجـ ومجاراتجـ وعقولجـ والاستكادة منجا فو المجتمر.

  إنشاه مراكز ب وث اجتماعيةس سياسػيةس قانونيػة لدراسػة مشػكلبت المجتمػر وتقػديـ
 .مساهمة الجامعات فو  ؿ المشكلبت الم تمكة لممجتمرمقتر اتجا وآرا جا وبالتالو ت قيؽ 

 اد أنظمػػػػة تسػػػػمح لأعمػػػػاه الجي ػػػػة التدريسػػػػية بػػػػالتعبير عػػػػف وججػػػػات نظػػػػرهـ إيجػػػػ
الش صية ن و قمايا جامعاتجـس وأمتجـس ون ػو الت ػديات التػو تواجػج مجتمعػاتجـ 

 ممف موابط الأعراؼ الأكاديميةس وقيـ المجتمر ويوابتج.
 يح لجػػا إيجػػاد لػػوا ح تنظيميػػة تمػػنح الكميػػاتس والجامعػػات اسػػتقلبؿ إداريػػااس وماليػػاا يتػػ

 ريػػػػة ال ركػػػػة فػػػػو تسػػػػيير أمورهػػػػاس وسػػػػرعة ات ػػػػاذ القػػػػرارات المناسػػػػبة فػػػػو الوقػػػػت 
 المناسب دوف تد ؿ مف  ارججا.

 تجنب " تسيس" ال ياة الجامعية. 
  تجنػػػػب التػػػػد ؿ بالسياسػػػػات المتصػػػػمة بالمنػػػػاه  وتعيػػػػيف أعمػػػػاه هي ػػػػة التػػػػدريس
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يػػار أعمػػاه هي ػػة ومػػرورة اعتمػػاد مبػػدأ الككػػاهة ومبػػدأ النزاهػػة والشػػكافية عنػػد ا ت
التدريس وقبوؿ الطلببس ولف يدرؾ ذلؾ إلا مف  لبؿ الاسػتقلبؿ العممػو والإدار  

 والمالو لمجامعات.
  ترسػػيخ الأسػػس الدسػػتورية والقانونيػػة والإداريػػة لم ريػػات الأكاديميػػة فػػو الجامعػػات

كسػػبيؿ و يػػد لم ريػػة الككريػػة والتككيػػر ال ػػر الػػذ  سػػيؤد  إلػػو تغييػػرات نوعيػػة فػػو 
 معات وبالتالو فو المجتمر.الجا

  تشجير إصدار المجلبت العمميػةس واعتمػاد نظػاـ الانت ػاب عنػد ا تيػار المرشػ يف
 لمقيادات العميا بالجامعة.

  تطػػػػوير التشػػػػريعات والسياسػػػػات ال اصػػػػة بشػػػػؤوف الجامعػػػػات العربيػػػػة بمػػػػا ي قػػػػؽ
ةس الأهػداؼ والمتطمبػػات اللبزمػػة لمنجػػوض بواقػر هػػذح الجامعػػات ال كوميػػة وال اصػػ

لتعزيػػػز ال ريػػػات الأكاديميػػػةس وتكعيػػػؿ المنظومػػػات التشػػػريعية القا مػػػة متػػػو كانػػػت 
 مامنة لمبادئ ومسيرة ال ريات الأكاديمية.

  ـتكعيؿ مشاركة أعماه هي ة.  التدريس فو صنر القرارات الجامعية المتعمقة بأقسامج
  تػػػػوفير التمويػػػػؿ المػػػػػرور  لأغػػػػراض تطػػػػوير مراكػػػػػز الب ػػػػث العممػػػػو والدراسػػػػػات

المت صصة فو الجمعات العربية فو مناخ عممو وب يػو  ػر يتػيح الوصػوؿ إلػو 
 النتا   العممية الموموعية.

  لتشكيؿ روابط وهي ات لم ريات الأكاديمية فو البمداف العربية.دعـ وتشجير المبادرات الم مية 
  دور أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس:  يػػػث أف  ريػػػة الجامعػػػات واسػػػتقلبلجا هػػػو بالدرجػػػة

سػػؤولية الطػػػلبب وأعمػػاه هي ػػػة التػػدريسس وتتميػػؿ فػػػو مسػػؤولية مقاومػػػة الأولػػو م
التػػأييرات المشػػوهة لأب ػػايجـ ومنػػاهججـس والػػدعـ الككػػر  لمنقػػاش الإيجػػابو المكتػػوح 
دا ػػػؿ قاعػػػات الػػػدرسس والالتػػػزاـ بػػػأعمو المعػػػايير والمسػػػتويات الممكنػػػة للبستكسػػػار 

تدريس تجنب القياـ بأية أفعاؿ والتدريس العمموس ومف الواجبات الأكاديمية لجي ة ال
أو التصريح بأية أقواؿ مف شأنجا ال ػد مػف  ريػة الطمػب فػو الاستكسػار والتعبيػرس 
ومػػف يػػـ الوصػػوؿ بػػالقيـ الأساسػػية لمجامعػػة إلػػو نقطػػة التػػوازفس كمػػا لابػػد أف تػػنظـ 
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الجمعيػػات والنقابػػات التػػو تػػدافر عػػف التعمػػيـ الجػػامعو مػػد أ  تػػد ؿ مػػف السػػمطة 
لػػػةس ومػػػرورة إنشػػػاه نقابػػػات تػػػدافر عػػػف أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس وعػػػف العامػػػة لمدو 

  ريتجـ الأكاديمية.
 .رفر الوعو بأهمية ال رية الأكاديمية فو ت قيؽ أهداؼ الجامعة ورفر ككاهتجا 
   السماح بإنشاه جمعياتس أو ات اداتس أو نقابات فو كؿ جامعةس أو عمػو مسػتو

ة الأكاديميػػةس وم اسػػبة مػػف يتعمػػد كػػؿ بمػػد عربػػو تتميػػؿ مجمتجػػا فػػو  مايػػة ال ريػػ
 الإ لبؿ بمباد جا.

   صلب يات وظيكية: تتميؿ فو الرقابة الذاتيػة لػلئدارة دا ػؿ الجامعػةس وا تصػاص
الجامعات بتشكيؿ مجالس التأديب لمنظػر فػو الم الكػات التػو تنتجػؾ لػوا ح العمػؿ 

 .معيةوآداب المجنة وا تراـ مشاركة الطلبب فو إدارة النشاط وال ياة الجا
  مػػػمانات أساسػػػية: تػػػتـ بومػػػر تشػػػرير  ػػػاص بال ريػػػة الأكاديميػػػة ي ػػػدد المكجػػػوـ

والواجبات وال قوؽس وتوسير ا تصاصات المجمس الأعمو لمجامعات كأعمو هي ة 
 اكمػػػػة وتنويػػػػر شػػػػامؿ لمعناصػػػػر المشػػػػاركة فيػػػػجس وتعزيػػػػز وتنويػػػػر المػػػػوارد الماليػػػػة 

 ال اصة بالجامعة.
  لياتجا فػو تطػوير بػرام  الدراسػات العميػا و اصػة مسؤوليات الجامعة: تتجمو مسؤو

بػػرام  الػػدكتوراح وتزويػػد الطػػلبب بالمجػػارات والمعرفػػة اللبزمػػة التػػو تؤهمػػج لمتػػدريس 
الجػػامعوس و سػػف ا تيػػار الكػػوادر التدريسػػية وومػػر مػػوابط مو ػػدة عمػػو مسػػتو  

 جامعيةالدولة تممف الجودة فو طبيعة الكادر التدريسوس والالتزاـ بآداب المجنة ال
 منح استقلبلية لمجامعات فو إدارة شؤونجا الإدارية والمالية والعممية. 
  منح الجامعة دوراا مجماا فو ومػر السياسػات العامػة لمتعمػيـ والإسػتقلبؿ فػو ت ديػد

المقػػػررات التدريسػػػية والمسػػػاقات وت ديػػػد معػػػايير أكاديميػػػة وأ لبقيػػػة شػػػكافة لمترقيػػػة 
لمطػػػلببس ومػػػماف تكػػػافؤ الكػػػرص لمقبػػػوؿ فػػػو العمميػػػةس وت ديػػػد سياسػػػات القبػػػوؿ 

 الجامعات والمؤسسات التعميمية العالية.
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و ر  بالذكر أف المؤسسة الجامعية يقر عمو عاتقجا مجمة  ماية منسوبيجا بما 
يممف  قوقجـ بصورة تؤد  إلو زيادة القة فو النكسس وت قيؽ مستو  مف الرما الوظيكو 

مـ لد  طلببجاس كما ينبغو أف توفر لجـ متطمبات لد  عامميجاس وبما يعمؽ  برات التع
 وا تياجات العممية التعميمية.
 :قيـ المسؤولية الاجتماعية

تشير المسؤولية فو عموميتجا إلو إقرار الكرد بما يصدر عنج مف أفعاؿس واستعدادح 
إرادتج ال رة؛ لت مؿ نتا   أفعالجس ومقدرتج عمو إلزاـ نكسج وتنكيذ ما يمتزـ بج مجتمعياا وفؽ 

 يث بذلج مججوداا ي قؽ تمؾ الالتزمات ويت مؿ مسؤولية تبعاتجاس وفؽ معايير وشروط تنكيذها 
المتعارؼ عميجاس ويؤكد ذلؾ عمو أف المسؤولية الاجتماعية تعد استعداد مكتسب لد  الكرد 
ر يوججج ويدفعج لممشاركة فو إنجاز مجمة أو عمؿ م ددس يقبؿ مف  لبؿ المشاركة الدو 

المنوط بجس ويت مؿ ما يواججج مف صعوبات بغية ت قيؽ الجدؼ المنشودس وذلؾ بكامؿ مرادح 
و ريتجس ومف هنا تكمف أهمية المسؤولية الاجتماعية دا ؿ أ  مجتمر مف المجتمعاتس 
نما مف يتمتر  فالمسؤولية عمؿ ممزـ نابر مف دا ؿ الكرد نكسجس ولا يكمؼ بجا أ  ش ص ما وا 

ة التو تَمزمج فو القياـ بالأعماؿ والمسؤوليات الممقاة عمو عاتقج؛  تو يستشعر بال رية الكامم
  جـ المسؤولية التو كمؼ مف أجمجا.
 ماىية قيـ المسؤولية الاجتماعية:

( أف المسؤولية الاجتماعية تعنو 052س 3002يؤكد كؿ مف )شمداف وصايمةس 
الطلبب والجامعة والمجتمرس فجو  التدريس فو الجامعة ن والالتزاـ الذاتو لأعماه هي ة 

تعبر عف مسؤولية أ  مؤسسة عف تأيير قراراتجا وأنشطتجا عمو المجتمر والبي ة مف  لبؿ 
سموؾ أ لبقو يمتاز بالشكافية ويتسـ التوافؽ مر التنمية المستدامة ورفاهية المجتمر ويمر فو 

ايير الدولية لمسموؾ  لبؿ الإعتبار توقعات الأطراؼ المعنية مر القوانيف المطبقة و المع
علبقاتجا وومر الإعتبار للبا تلبؼ والتنوع المجتمعو والبي و والقانونو والجيكمو بالإمافة 

 الإ تلبفات ال اصة بالظروؼ الاقتصادية. إلو
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( قيـ المسؤولية الاجتماعية بأنجا: مجموعة القيـ التو 22س 3003ويومح )موسوس 
والعالـ الم يط بجس وتسجـ فو إعدادحس ليكوف مواطناا  تعكس مد  ارتباط الكرد بمجتمعجس

اس يسمؾ السموؾ الذ  يرتقو بالمجتمرس وتعد مرجعاا ر يساا لم كـ عمو سموكج تجاح  صال ا
 المجتمرس الذ  يعيش فيجس بأنج سموؾ ص يح أـ  طأس مكيد أـ غير ذلؾ.

سموكية اليومية ( بأنجا: الممارسات ال225س 3002ويعرفجا كذلؾ )ال رير  و سنيفس 
 الموججة ن و المجتمرس والتو ت كمجا القيـ الدينية التو يتبناها الكرد.

وتعد قيـ المسؤولية الاجتماعية مف القيـ المكتسبةس والتو يولد الكرد مجرداا منجاس يـ 
يكتسبجا مف  لبؿ مرا ؿ نموح المتنوعةس عف طريؽ تكاعمج مر البي ة الم يطة بجس وهو قيـ 

التعصبس وتقبُّؿ النقد البنّاهس والقدرة عمو الالتزاـ بت قيؽ كافة الواجبات تعكس نبذ 
والمس وليات التو تقر عمو عاتؽ الأفراد ن و مجتمعجـس ولذلؾ تتعدد قيـ المسؤولية 

 :الاجتماعيةس والتو لعؿ مف أهمجا ما يمو
 :قيمة الانتماء الوطني

علبقات طيبة بالآ ريفس والانمماـ يشير الانتماه الوطنو إلو  اجة الكرد لإقامة 
لجماعات المجتمر السويةس  يث تدفر الكرد لمد وؿ فو إطار فكر  واجتماعو معيفس بما 
يقتميج هذا مف الالتزاـ بمعايير وقواعد هذا الإطارس والدفاع عنجس فو مقابؿ غيرح مف الأطر 

 (.3002الاجتماعية والككرية الأ ر )المجد س 
ه  وؿ قيمة الانتماهس ما بيف كونجا اتجاهااس أو شعورااس أو وبرغـ ا تلبؼ الآرا

س إلا أنجا جميعاا تؤكد است الة  إ ساسااس أو كونجا  اجة أساسية نكسيةس أو كونج دافعاا وميلبا
 ياة الكرد بدوف الشعور بالانتماهس  يث إف الانتماه يبدأ صغيراا لإشباع ا تياجات الإنساف 

ينمو بنمو الإنساف ونمججس إلو أف يصبح انتماها لممجتمر الأكبرس المرورية منذ ميلبدحس يـ 
(س وهذا يؤكد أف الشعور بالانتماه 3002الذ  يعمؿ عمو إشباع ا تياجات أفرادح)أ مدس 

وا تياج الكرد لج بصورة ممّ ةس إنما هو طبيعة فطريةس تتكوّف لد  الإنساف منذ ميلبدحس 
ح بالطاقة الإبداعيةس التو يستطير مف  لبلجا تقديـ وتستمر معج  تو وفاتجس وهو التو تمدّ 

 .أفمؿ ما لديج فو مجاؿ عممجس وفو جمير جوانب  ياتج اليومية
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ويعبر الانتماه الوطنو عف  ب الوطفس والتم ية مف أجمجس والشعور بالأ وة تجاح 
كد عمو جمير المواطنيفس الذيف ينتموف إليجس والعمؿ مف أجؿ رفعة شأف الوطفس كما أنج يؤ 

التزاـ الكرد بما هو مكروض عميج ن و الجماعة التو يعيش معجاس والمجتمر الذ  يستقر بجس 
فجو شعور قو  دا ؿ الكردس يدفعج إلو الالت اـ بكياف أكبر منجس يتميؿ فو مجموعة مف 

(؛ لذا فإف 3002الأفراد تجمعجـ روابط وصلبت اجتماعيةس واقتصاديةس وسياسية)فمية والزكوس 
علبه مصم تج انت ماه الكرد إلو مجتمعج هو ما يجعمج ي رص عمو مصم ة ذلؾ المجتمرس وا 

فوؽ المصالح الش صيةس والمشاركة فو ت مؿ مسؤولية بنا ج ونجمتجس والسعو الدهوب ن و 
ت قيؽ التماسؾ بيف جمير أفرادحس مف أجؿ مواججة ما قد يعترمج مف أزماتس ولت قيؽ ذلؾ 

ا مشرفاا لوطنج فو كافة المجالات المتنوعةلابد أف يكوف الكرد نمو   .ذجا
إف ت مؿ مسؤولية بناه الوطف ونجمتج يرتبط ب رية فكر هي ة التدريس فيما يتعمؽ 
بصناعة وات اذ القرارات التو تشكؿ ت ولاا فو مسار العممية التعميمية وتطويرهاس والب ث 

ا تياجاتج فو شتو المجالاتس  العممو الذ  يعد بصورة وظيكية لي دـ المجتمر بأسرح ويمبو
وتدؿ  رية التعبير عف مد  الانتماه الوطنو لد  الكرد؛  يث مراعاة المصم ة العميا لموطف 
تميؿ القيمة الكبر  التو ينبغو التمسؾ بجاس وتعميدها لد  الجميرس ومف المؤشرات الدالة 

معجا مف  لبؿ مساهمات أيماا عمو الانتماه الوطنو ما تقدمج المؤسسة الجامعية ل دمة مجت
 أعماه هي ة التدريس الكرديةس والو دات ال دمية التابعة لممؤسسات الجامعية.

 :قيمة الديمقراطية
تعنو كممة ديمقراطية ال كـ الذ  تكوف فيج السمطة لمشعبس وتطمؽ عمو نظاـ ال كـ 

 (.2س 3000النيابية)الديبس الذ  يكوف فيج الشعب رقيباا عمو أعماؿ ال كومة بواسطة المجالس 
( بأنجا:  كـ الشعبس أو بمعناها 25س 3002وعرفجا كؿ مف )ش اتة والنجارس 

ال رفو ػػػػ كمصطمح إغريقو ػػػػ  كومة الشعبس وتتسر لكؿ مذهب يقوـ عمو  كـ الشعب 
ة القا ميف منجـ بالتشريرس يـ برقابتجـ بعد ذلؾس و  كومة لنكسجس با تيارح ال ر ل كّامجس و اصا

الشعب تعنو ػػ بالوقت ال الو ػػػ  كومة الأغمبية كنظاـ متميز عف نظاـ ال كـ الكرد  أو 
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 كومة الأقميةس والديمقراطية هو أسموب  ياة فو كافة المجالات السياسيةس والاقتصاديةس 
 والاجتماعيةس وتتممف ال رية بأوسر معانيجا.

الشعب لإدارة ش وف مجتمعجـس  يث وذكر بأنجا نظاـ ال كـ الذ  يشارؾ فيج أغمبية 
تبنو الديمقراطية عمو أساس اليقة المتبادلة بيف المواطف و كومتجس وهو تجتـ بتقدير وا تراـ 
قيمة المواطف ورعايتجس فالمجتمر الديمقراطو هو ذلؾ المجتمر الذ  يَعتبر الكرد غايةس يدور 

ا ال ذ  يمن ج مشروعية ال رية ت ت مظمة  ولجا تنظيـ ال ياة والعلبقات الإنسانيةس وهو أيما
س   (.202س 3002الإطار القومو لممجتمر)مكروـ

وترتبط قيمة الديمقراطية بقيمة ال ريةس والتو تتميؿ فو  رية ا تيار الشعب لمف 
ي كمجس ويرعو مصال جس بؿ يتسر مكجوـ ال رية ليممس م تمؼ جوانب ال ياةس كما أنجا 

واطف والدولةس والتو تقوـ عمو أساس مف اليقة المتبادلة بيف تعكس العلبقة الإيجابية بيف الم
المواطف و كومتجس ب يث ي رص كؿ منجما عمو أداه ما عميج مف واجبات تجاح الآ رس 
وتمتر كؿ منجما ب قوقج التو يككمجا لج الآ رس فالديمقراطية تكتسب أهميتجا مف قدرتجا عمو 

لاجتماعيةس وفجـ طبيعة النظاـ السياسو الذ  جعؿ الأفراد قادريف عمو ت مؿ المسؤولية ا
 .يعيشوف فو كنكجس كما تساعدهـ عمو المعرفة الواعية ب قوقجـ وواجباتجـ

وتكعيؿ مجالات ال رية الأكاديمية يرتبط بما لا يدع مجالاا لمشؾ بالديمقراطية التو 
تقويمجـس ويمن جـ تسجـ فو تكعيؿ  رية هي ة التدريس فو ا تيار برامججـ ومناهججـ وآليات 

 رية الب ثس وال رية المطمقة عف آرا جـس وتقديـ ما يمكنجـ ل دمة مجتمعجـس وبالتالو قيادة 
ت اذ  مؤسساتجـ وفؽ نظـ الديمقراطية ال ديية التو تممف مشاركة الجمير فو صناعة وا 

 القرارات وفؽ ما يطرأ مف تغيرات.
 :قيمة الحرية

ال رية مف أكير القيـ ارتباطاا بقيمة الديمقراطيةس  يث إنج لا يمكف أف توجد 
ديمقراطية بدوف  ريةس فال رية _ مف هذا المنطمؽ _ تعد مف أهـ مؤشرات وجود الديمقراطية 
فو مجتمر ماس وتعد قيمة ال رية إ د  الموموعات المجمة فو تاريخ الككر الإنسانو. فمقد 

ا مف قِبؿ الكلبسكة والمككريف فو جمير العصورس و ظيت باهتماـ  اص نالت اهتماماا كبيرا 
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مف قبؿ عمماه ومككر  المسمميفس فالديف الإسلبمو يقوـ أساساا عمو  رية الككرس وجعمج 
ة عمو كؿ مسمـ ومسممةس ما داـ ذلؾ لا يتعارض مر النص القرآنو والسنة النبوية  فريما

ورها ابتداها مف ال رية الش صيةس و رية الككرس و رية الشريكةس فمقد أقر ال رية فو شتو ص
 (.05س 3000وغيرها مف ال ريات)يونسس العقيدةس و رية التعبير عف الرأ س إلو ال رية السياسيةس 

فال رية مف القيـ التو أكد الإسلبـ عمو نشرها وبيجا فو نكوس الأفرادس عمو ا تلبؼ 
اعتناقجس بؿ ترؾ ال رية للؤفراد لا تيار عقيدتجـس  أديانجـس وجنسياتجـس فمـ يجبر أ داا عمو

كما أف الإسلبـ هو أوؿ مف  ثّ عمو  رية الككرس و رية الرأ  والتعبيرس وال رية الش صيةس 
 (.35س 3000بشرط ألا تسبب هذح ال رية مرراا للآ ريف)إبراهيـس 

مجالات  وتسجـ  رية الككرس و رية الرأ  والتعبيرس وال رية الش صية فو تعميد
ال رية الأكاديميةس بؿ تعد شرطاا مجماا فو نجا جا وت قيؽ الجدؼ منجاس وتممف ت قيؽ 
أقصو إستكادة مف ما يمتمكج عمو هي ة التدريس فو مجالجس بما يساعد فو تمبية طمو ج 

 لمدرجة التو يرتميجا.
 :قيمة العمؿ التطوعي

تماعيةس  يث إنجا تسجـ فو تعد قيمة العمؿ التطوعو مف أهـ مرتكزات التنمية الاج
ت قيؽ التكافؿ الاجتماعوس وتنمية المجتمر الم موس وتكعيؿ الطاقات الكامنة لد  أفرادحس 
بالإمافة إلو أنجا تسجـ فو زيادة مسا ة التعاوفس والترا ـ والتعاطؼ بينجـس فالعمؿ التطوعو 

  عمؿس ولذلؾ تعبر ممارسة إنسانيةس يكوف فيجا الشعور الإنسانو هو الم رؾ الأساس لأ
عف مد  الوعو  -فو أ  مجتمر مف المجتمعات -المشاركة الكعّالة فو العمؿ التطوعو 

والنم  والرشدس الذ  وصؿ إليج ذلؾ المجتمرس  يث إف نمو  ركة العمؿ التطوعو تسجـ 
 بدرجة عالية فو عممية النجوض بالمجتمرس وتنمية الطاقات والككاهات الموجودة فيجس بما ي دـ

 (.3005مسار التقدـ والتطور المجتمعو)اليوسؼس 
وعرفت بأنجا عبارة عف: كؿ ما يبذلج الكردس لتقديـ ال دمات الاجتماعيةس أو الإغاييةس 
س أـ وقتااس أـ  أو التربويةس أو التعميميةس بدوف أجرٍ ماد س سواه أكاف ما يبذؿ عممااس أـ مالاا

 (.5س 3002مكج الكردس وي تاج إليج الآ روف)الرباحس ججداا بدنيااس أـ رأيااس أـ غيرها مما يم
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وتعد قيمة العمؿ التطوعو بميابة ججد إراد س نابر مف شعور الكرد بمس وليتج تجاح 
تقديـ يد العوف والمساعدة لكؿ مَف ي تاج إليجاس كما أنجا تت ذ أشكالاا متعددةس تعكس كؿ ما 

ف النظر إلو العا د الماد س ويترتب عمو لد  الكرد مف  دمات يستطير تقديمجا للآ ريف دو 
تنمية هذح القيمة لد  أفراد المجتمر تقوية الروابط الاجتماعية بينجـس فكيجا يشعر كؿ منجـ 
بالآ ر بأوجاعج وآلامجس في دث التماسؾ والتلب ـ الاجتماعو بينجـس ويعـ السلبـ بيف أجواه 

 .المجتمرس ومف يـ يستطير بموغ مراتب الرقو والتقدـ
وتتأصؿ قيمة العمؿ التطوعو فو  رية ما يساهـ فيج عمو هي ة التدريس لسد 
ا تياجات المجتمر اليقافية والعمميةس وما ي تاجج مف  دمات عمو أرض الواقر سواه عممية 
أو إرشاديةس وهذح القيمة تؤد  بالش ص لمزيد مف اكتساب ال برات فو مواججة المشكلبت 

 كز لديج همة التواصؿ وبذؿ المزيد مف العطاه فو مجالات التو تطرأ عمو المجتمرس وت
 الت صص وال برة عمو مستو  فرد  أو جماعو.

 :قيمة المشاركة السياسية
تعد قيمة المشاركة السياسية مبدأا أساسياا مف مبادئ تنمية المجتمر؛  يث إف التنمية 

ية تعتبر مف أفمؿ الوسا ؿ ال قيقية الناج ة لا تتـ بدوف مشاركةس كما أف المشاركة السياس
لتدعيـ وتنمية الش صية الديمقراطيةس عمو مستو  الكردس والجماعةس والمجتمرس كما أنجا فو 
الوقت نكسج تعد مف أبسط  قوؽ المواطفس فجو  ؽ أساسو يجب أف يتمتر بج كؿ مف يعيش 

ل كاـس وتوجيججـ فو المجتمرس فمف  قج أف ي تار  كامج ونوابجس الذيف يقوموف بالرقابة عمو ا
 (.32س 0222لما فيج مصم ة الشعب)عبد الوهابس 

( قيمة المشاركة السياسية بأنجا: 332س 3002ولقد عرؼ كؿ مف )فمية والزكوس 
 رص الكرد عمو أف يكوف لج دور إيجابو فو ال ياة السياسيةس مف  لبؿ الممارسة الإرادية 

ناقشة القمايا السياسية مر الآ ريفس أو ل ؽ التصويتس أو الترشح لمجي ات المنت بةس أو م
 الانمماـ إلو المنظمات الوسيطة.

وبناها عمو ما سبؽس يمكف القوؿ: إف قيمة المشاركة السياسية هو تعبير عف 
الممارسة الإرادية ل قوؽ الكرد السياسيةس ميؿ:  ؽ الانت ابس  ؽ الترشيحس  ؽ الانتساب 
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ال زبوس ... وغيرهاس مر الالتزاـ بتأدية واجباتج السياسيةس ميؿ: ا تراـ الدستور والقانوفس 
والمشاركة فو الانت اباتس ... وغيرها؛ ويتطمب ذلؾ قدرة الكرد عمو ات اذ القرارس وت مؿ 
مسؤولية نتا ججس ومتابعة الأ داث والقمايا السياسية المطرو ة عمو السا ةس والقدرة عمو 

يـ الموقؼ السياسو المعاصرس كما أنجا تعكس مد  قياـ الكرد بدور إيجابو وفعّاؿ فو تقي
 .عمو ا تيارح ورغبتجس دوف قسر أو إجبارال ياة السياسيةس سواه فو المجتمر الم مو أو العالموس بناه 

وتشكؿ قيمة المشاركة السياسية أهمية بالغة لد  عمو هي ة التدريس؛  يث لا 
ل دث السياسو مف انت ابات وغيرهاس بؿ تبدو وام ة فو تمييؿ المؤسسة تتوقؼ عف  د ا

عمو نطاؽ أوسر بما يعد نموذج وم اكاة لممشاركة السياسيةس والتو تممف تأصيؿ سبؿ 
التواصؿ مر المؤسسات الدولية والأقميميةس كما أف تجي ة المناخ لممشاركة السياسية دا ؿ 

لجـ أ قية التمييؿ المؤسسو دا ؿ و ارج مؤسسة المؤسسة فو انت ابات القيادات ومف 
 الجامعة يعد  طيرااس وينبغو تكعيمج لمماف ت قيؽ غايات مجالات ال رية الأكاديمية.

 :قيمة التسامح
تعبر قيمة التسامح عف قبوؿ ال وار مر الذات ومر الآ ر بمرجعية القيمة الإنسانية 

والمشكلبتس أو إصدار الأ كاـ عمو الممافةس وذلؾ لتجاوز الأزماتس أو  ؿ القمايا 
المواقؼ والأ داثس وذلؾ فو الاتجاح الذ  يدعـ ارتقاه النكس الإنسانية فو اتجاح الكميمةس 
فالتسامح هو السمو الذ  يرفر مف قدر الإنساف متجاوزاا ذاتجس إلو تأكيد  ؽ الآ ر فو 

عـ لمناخ التعايش السممو الوجودس ومف يـ تعد قيمة التسامح بميابة السياؽ الإنسانو الدا
س   (.02س 3002الآمفس وذلؾ بما يممف الاتجاح ن و سيادة القيـ فو عالـ الإنساف)مكروـ

وتعد قيمة التسامح مف القيـ الساميةس التو أصب ت مسألة تنميتجا وغرسجا فو نكوس 
دـ الأفراد مسألة مرورية ومم ةس وذلؾ لما تدعو إليج هذح القيمة مف تقبؿ الآ ريفس وع

ازدرا جـ أو النكور منجـس وا تراـ آرا جـ وأفكارهـ وعدـ تسكيججاس وكذلؾ دعوتجا لأف تكوف 
هناؾ لغة لم وار والتكاهـ بيف جمير الأفرادس ونبذ التعصب والتشدد لمرأ س كما أنجا تجعؿ الكرد 

ت ث  يعمو عمو رغبتج فو الانتقاـس ويستبدلجا برغبتج فو الصكح والعكوس وبالإمافة إلو ما
عميج مف رفض لممعؼس أو السمبيةس أو التساهؿس فو المطالبة بال قوؽ الأساسية 
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والمروريةس فميس مف معانو التسامح ترؾ الكرد ل قجس أو مسام تج للآ ر عف عجز منجس 
وبالتالو فتنمية قيمة التسامح لد  الأفراد ت قؽ الأمف والسلبـ النكسو والاجتماعوس كما ت قؽ 

 ـوالرقوالاجتالتماسؾ   .ماعوس وهذا بدورح يعد أولو ال طواتس التو يمكف أف ي طوها أ  مجتمر فو سبيؿ التقد
إفّ الالتزاـ بقيـ المسؤولية الاجتماعية ينطو  عمو اتباع منج  استباقو لمسموؾ 
الأ لبقوس والذ  لا يركز فقط عمو تعظيـ المنكعةس بؿ تقديـ الكا دة لممجتمرس وتتميؿ قيـ 

الاجتماعية فو تجنب انتجاؾ  قوؽ الغيرس ودعـ إشراؾ الأفراد فو المجتمرس المسؤولية 
والنظر بعيف العطؼ إلو الك ات الأقؿ  ظًّا فو المجتمرس والأير الجاـ لممسؤولية المجتمعية 
هو زيادة الأداه عمو مستو  المجتمر وعمو مستو  المؤسسات والأفرادس لأف الاجتجاد فو 

ف للآ ريف يساهـ بشكؿ كبير فو ت كيؼ الكقر فو المجتمعات والتقميؿ عمؿ ال ير وتقديـ العو 
 مف الإفساد فو الأرض وت قيؽ التنمية فو المجتمر.

 :عناصر قيـ المسؤولية الاجتماعية
تنطمؽ قيـ المسؤولية الاجتماعية مف عدة عناصر أساسيةس يمكف بمورتجا عمو الن و 

 (3002؛ مكروـس 3000؛ عيمافس 3002التالو)ف ر س 
ويقصد بجا اشتراؾ الكرد مر الآ ريف فو عمؿ ما يمميج الاهتماـ وما يتطمبج الكجـ  :المشاركة

مف أعماؿ تساعد الجماعة فو إشباع  اجاتجاس و ؿ مشكلبتجاس والوصوؿ إلو أهدافجاس أو 
ت قيؽ رفاهيتجاس والم افظة عمو استمرارها؛ فيصعب أف تقوـ قيـ المسؤولية الاجتماعية فقط 

مو أساس تمتر الكرد ب قوقج فو مجتمر ماس ولكنجا تعنو الشراكة المجتمعية فو رؤية ع
المجتمر لمنجمة والتنميةس ومف يـ فجو تعنو بمد  قياـ الكرد بمس ولياتج مر أبناه مجتمعجس 
تجاح معدلات التنمية والنجمة ال مارية بالمجتمرس ومف يـ يت دد سموكج بمرجعية الانتماه 

 .الاجتماعية تجاح مجتمعجوالمسؤولية 
ويقصد بج الارتباط العاطكو بالجماعة التو ينتمو إليجا الكرد صغيرة كانت أـ كبيرةس  :الاىتماـ

ذلؾ الارتباط الذ  ي الطج ال رص عمو الاستمرار وتقدـ الجماعة وتماسكجا وبموغجا أهدافجا 
بصكة عامة اشتراؾ وال وؼ مف أف تصاب بأ  ظرؼ يؤد  إلو إمعافجا وتكككجاس ويتممف 

الكرد مر الآ ريف فو عمؿ ماس فيما يتطمبج المجتمر مف أعماؿس تساعدح فو ت قيؽ أهداؼ 
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شباع  اجاتجـس ب يث يتوجب عمو المجتمر أف يعامؿ أبناهح دوف تكرقة أو تمييزس  الأفراد وا 
المجتمر الوا د سواه بسبب النوعس أو العقيدةس أو الطبقةس فالمساواة الكاممة والتامة بيف أبناه 

 .هو الترجمة العممية لمصطمح المسؤولية الاجتماعية
نما تعد بناه  :الفيـ لا تقتصر قيـ المسؤولية الاجتماعية عمو الانتساب إلو مجتمر ما فقطس وا 

متواصلبا لمصالح العاـس ي قؽ مصالح المنتميف إلو الوطف؛ وذلؾ لما يمن ج لجـ مف أمفس 
تدفعجـ لممشاركة ال قيقية فو صنر القرار السياسو والمجتمعوس واستقرارس وتعميـس و ريةس 
الأوؿ: فجـ الكرد لمجماعةس واليانو: فجـ الكرد لممغز  الاجتماعو  وينقسـ الكجـ إلو شقيف:

لأفعالج ويقصد بالشؽ الأوؿ فجـ الكرد لمجماعةس أ  فجمج لمجماعة فو  التجا ال امرة مف 
ا وعاداتجا وقيمجا وومعجا اليقافو وتاري جاس أما الشؽ نا ية أو فجـ لمؤسساتجا ومنظماتج

اليانو مف الكجـس وهو فجـ الكرد لممغز  الاجتماعو لأفعالجس فالمقصود بج أف يدرؾ الكرد آيار 
 ـالقيمة الاجتماعية لأ  فعؿ أو تصرؼ اجتماعو يصدر عنج.أفعالجس   وتصرفاتجس وقراراتج عمو الجماعةس أ  يكج
فو المجتمر مف أجؿ ت قيؽ أهدافجا و ؿ   ويقصد بج تعاوف الكرد مر الآ ريف : التعاوف

 مشكلبتجا س والم افظة عمو استمرارها.
ويقصد بج التزاـ الكرد بنظاـ المجتمر وعاداتج وتقاليدح وقراراتج والم افظة عمو  : الالتزاـ

 ممتمكات المجتمر مف عبث الآ ريف وتنميتجا.
والتكامؿ بيف عناصر المسؤولية الاجتماعية لأفّ كلب منجا ينمّو ولابدّ مف الترابط 

الآ ر ويدعمجس فالاهتماـ عمؿ ي رؾ الكرد إلو فجـ الجماعةس وكمما زاد فجمجس زاد اهتمامجس 
كما أف الاهتماـ والكجـ مرورياف لممشاركةس والمشاركة نكسجا تزيد مف الاهتماـ وتعمؽ الكجـ 

 ية الاجتماعية عند الكرد إلا بتوفر عناصرها سالكة الذكر.فلب يمكف أف تت قؽ المسؤول
 :أبعاد قيـ المسؤولية الاجتماعية

نظراا لتعدد وتشابؾ العلبقات الاجتماعية للؤفراد دا ؿ المجتمر لذا فقد تعددت أبعاد 
؛ ف ر س 3002ال رير س و  سنيفس  (المسؤولية الاجتماعية لديجـس لعؿ مف أهمجا ما يمو

س 3000فس ؛ عيما3002  (3002؛ مكروـ
تعنو المسؤولية الاجتماعية التو تدفر الكرد لكعؿ شوه ماس ولكف بعد  :المسؤولية الذاتية
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تدبر ورويةس فيصبح الكعؿ هنا هو وليد معرفة وتأمؿس كذلؾ مد  م افظة الكرد عمو ص تج 
الأمراضس  البدنيةس و ياتج مف  لبؿ ممارسة الريامةس وتناوؿ الأكؿ الص وس والوقاية مف

 .وعممجس وتصرفاتجس والعمؿ عمو مبط سموكياتج واهتمامج بكيكية اكتساب الصكات ال ميدة
تعنو التزاـ الكرد وشعورح بالمسؤولية تجاح أفراد أسرتجس وأقاربجس ودورح فو  :المسؤولية الأسرية

س ومد  ت قيؽ تمؾ الالتزامات والمس ولياتس والتو تعتمد وبشكؿ كبير عمو قدراتجس وطاقتج
 .قدرتج عمو الوفاه بجا دوف تقصير ن وهـ

ويقصد بجا مس وليات الكرد والتزامج ن و عممجس وال رص عمو أدا ج  :المسؤولية المينية
بأفمؿ صورة ممكنةس وكيكية التعامؿ مر زملبه العمؿس و سف ال ديث معجـس وعلبقتج الطيبة 

س والعمؿ عمو الت مو بالأ لبؽ بجـس وتقديـ كافة ما يستطير مف  دمات وواجبات ن وهـ
 .الطيبة والسيرة ال سنة بينجـ

ويتميؿ هذا البعد فو ولاه وانتماه الكرد لمجتمعجس والتعاوف مر  :المسؤولية الاجتماعية
الآ ريف فو ت سيف صورة ذلؾ المجتمرس مف  لبؿ العمؿ التطوعوس والمشاركة بكافة 

س بالإمافة إلو الاعتزاز بيقافة المجتمر وهويتجس المناسبات الوطنيةس وكذلؾ المشاركة السياسية
 .س وم اولة المشاركة فو إيجاد  موؿ لمقمايا المجتمعيةس التو يعانو منجاوال كاظ عمو الممتمكات العامة

وهناؾ عوامؿ مسببة لم مؿ الأ لبقو لممسؤولية الاجتماعية تتميؿ فو:)ف ر س  
 (3000؛ عيمافس 3002

 العزلة -اللبمبالاة -مظاهر فو: التجاوفعند الكرد تتميؿ هذح ال. 
 الكرار مف المسؤولية -التككؾ -عند الجماعة تميمت فو: التشكؾ. 
  امػػطراب المعيػػار الاجتمػػاعو:  يػػث يػػؤد  إلػػو انجيػػار الكجػػـ وتشػػوش الا تيػػار وتعطػػؿ

 .الالتزاـس كما يؤد  إلو اهتزاز فو يقة الكرد وطمأنينتج
  ريةتكبيؿ ال رية: فلب مسؤولية بدوف . 
   ارتباؾ الاقتصاد: عدـ وموح الكمسػكة الاقتصػادية أو تبنػو فمسػكة اقتصػادية مربكػة يػؤد

لػػػػو الظمػػػػـ الاجتمػػػػاعوس وينعػػػػدـ بػػػػذلؾ  إلػػػػو ا ػػػػتلبؿ فػػػػو توزيػػػػر المػػػػوارد وعا ػػػػد العمػػػػؿ وا 
 .الاطم ناف النكسو واليقة فو ال امر والمستقبؿ
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  عبػػث السياسػػة: وهػػو عبػػث السػػمطة أ  القػػوة المنظمػػة لمعلبقػػات بػػيف ال ػػاكـ والشػػعبس أو
بػػيف الدولػػة والكػػرد ومػػف مظػػاهرح نزعػػة الاسػػتبداد والتسػػيد والاسػػت يار بالسػػمطةس ممػػا يصػػنر 

 ـبالواجبنموذجاا   ـالمجتمر ويشوش معاييرحس ويعيؽ العمؿ المشارؾ ويدمر اتجاح الالتزا  .أ لبقياا سي اا أما
 فوائد تحمؿ المسؤولية:

يعود ت مؿ المسؤولية بالنكر وال ير العميـ عمو الأفراد والمجتمعات والأوطافس ومف  
 أهـ هذح الكوا د:

 .نشعر بوجوب أداه الامانة وت مؿ الأمانة أماـ الله وأماـ الناس 
 .الإ لبص فو العمؿ واليبات فيج 
 .كسب يقة الناس 
  والرما والطمأنينة كمما قاـ بتنكيذ عمؿ نافر ومكيد.يشعر الش ص المسؤوؿ بالسعادة 
  ي مو أ د مف المسؤولية مجما قمت منزلتج فو المجتمر.كؿ فرد مسؤوؿ بقدر استطاعتجس ولا 
 .تجعؿ بنياف الدولة قويًّا غير قابؿ لمتصدع عند التعرض لمم ف وال روب 
 .المسؤولية تجعؿ للئنساف قيمة ومنزلة ومكانة فو مجتمعج 
 :ت المسؤولية الاجتماعية لعضو ىيئة التدريسمجالا

تؤد  الجامعة وظا كجاس وت قؽ أهدافجا بكاعمية مف  لبؿ عمو هي ة التدريسس 
ويمكنجا مف أف تؤد  مسؤولياتجا الاجتماعية إما بصورة فردية أو جماعيةس وقد ازدادت 

عمو توصيؿ  مسؤوليات عمو هي ة التدريس الجامعو فو هذا العصر؛  يث لـ تعد تقتصر
المعرفة س بؿ تعدت ذلؾ إلو العمؿ عمو ترسيخ القيـ ونشر المعرفة والمجارات فو المجتمرس 
وقد وصنكت المسؤولية الاجتماعية لعمو هي ة التدريس الجامعو فو المجالات الآتية: )عبد 

 (3000؛ كماؿس 3003باقرس 
 هتمػػػػاـ بتشػػػػكؿ مسػػػػؤوليتج تجػػػػاح طلببػػػػجس وتشػػػػمؿ التػػػػدريس والإرشػػػػاد والتوجيػػػػج والا

اتجاهػػات إيجابيػػة لػػديجا ن ػػو فجػػػـ المشػػكلبت المعاصػػرةس وتشػػكيؿ اتجاهػػات ن ػػػو 
 . ت مؿ المسؤولية الأ لبقية والكردية والجامعية تجاح مجتمعاتجـ

  مسؤولياتج تجاح المؤسسة التو يعمؿ بجاس مػف  ػلبؿ المشػاركة فػو لجػاف الأنشػطة
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وتمييػػؿ المؤسسػػة الاجتماعيػػة فػػو س والجي ػػات العمميػػة والمشػػاركة فػػو الاجتماعػػات 
 . الم افؿ العممية والأدبية

  مسػػػػؤولياتج تجػػػػاح المجتمػػػػر الم ػػػػيط بػػػػجس وتشػػػػمؿ  دمػػػػة المؤسسػػػػات ذات العلبقػػػػة
جػػراه الدراسػػات  بػػالمجتمر الم مػػو ونشػػر اليقافػػة المجتمعيػػةس وتقػػديـ الاستشػػارات وا 

لبتجس والأب ػػػػاث التػػػػو تتنػػػػاوؿ قمػػػػايا تجػػػػـ المجتمػػػػر أو تسػػػػجـ فػػػػو معالجػػػػة مشػػػػك
 . والإسجاـ فو تدعيـ علبقة الجامعة بمؤسسات المجتمر الم مو

  مسؤولياتج تجاح نكسج ومكانتج فو مجنتج وتشمؿ سعيج ن و تطوير ذاتػج مجنيػا مػف
 .  لبؿ الاطلبع والب ثس فملب عف مسؤولياتج الأسرية

 معايير المسؤولية الاجتماعية في الجامعات:
 :مجموعة مف المعايير الر يسية تتميؿ فوترتكز المسؤولية الاجتماعية فو الجامعات عمو   

  القػػػػيـ والا لبقيػػػػات:  يػػػػث تمتػػػػزـ الجامعػػػػة بموجبػػػػج عمػػػػو العمػػػػؿ فػػػػو ظػػػػؿ القػػػػيـ
 .والممارسات الأ لبقية المتعمقة بالتعامؿ مر أص اب المصم ة

  والنزاهة والأمانة مػر شػركاه العلبقات التعاونية: إذ عمو الجامعة أف تتسـ بالعدالة
 .العمؿس وتعمؿ عمو ترقية المسؤولية المجتمعية لجؤلاه الشركاه ومتابعتجا

  ال ػػػػػدمات ذات الجػػػػػودة: ت ػػػػػدد الجامعػػػػػة ا تياجػػػػػات السػػػػػوؽ وتسػػػػػتجيب لرغبػػػػػات
 .أص اب المصالحس وتعمؿ عمو تقديـ  دمات بأعمو مستو  وأعمو قيمة

 عػػادة الاصػػلبح البي ػػو: إذ يت عػػادة ال مايػػة وا  وجػػب عمػػو الجامعػػة  مايػػة البي ػػة وا 
 .والتروي  لمتنمية المستدامة فيما يتعمؽ بالمنتجات والعمميات وال دمات والأنشطة الأ ر إصلب جاس 

  المسػػاهلة والم اسػػبة: يسػػتوجب إبػػداه الرغبػػة ال قيقيػػة فػػو الكشػػؼ عػػف المعمومػػات
 .والأنشطة بطرؽ وفترات زمنية لأص اب الشأف لات اذ القرارات

  الارتبػػػاط المجتمعػػػو: تعمػػػؿ الجامعػػػة عمػػػو تعميػػػؽ علبقػػػات مكتو ػػػة مػػػر المجتمػػػر
الػػذ  تتعامػػؿ معػػج تتميػػز بال ساسػػية تجػػاح يقافػػة هػػذا المجتمػػر وا تياجاتػػج ب يػػث 

 .تتسـ بالإيجابية والتعاوف والمشاركة
  الاسػتراتيجية تقوية السمطات وتعزيزها: مػف  ػلبؿ العمػؿ عمػو الموازنػة فػو الأهػداؼ
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 ـمف أص اب الشأفوالإدا  .رة اليومية بيف مصالح المست دميف والمجتمعات المتأيرة وغيره
  الأداه المػػػػالو والنتػػػػا  : تعمػػػػؿ الجامعػػػػة عمػػػػو تعػػػػويض المسػػػػاهميف بػػػػرأس المػػػػاؿ

بمعػػػدؿ عا ػػػد تنافسػػػو بينمػػػا ت ػػػافظ فػػػو ذات الوقػػػت عمػػػو الممتمكػػػات والأصػػػوؿس 
 .واستدامة هذح العا دات

 رتبط أنشػػطة الجامعػػة بػػإدارة المػػوارد البشػػرية لترقيػػة مواصػػكات موقػػر العمػػؿ: أف تػػ
القو  العاممة وتطويرها عمػو المسػتويات الش صػية والمجنيػة ب سػباف أف العػامميف 

 يميموف شركاه قيّميف فو العمؿ.
 :دور الجامعة في تعزيز المسؤولية الاجتماعية لدى أعضاء ىيئة التدريس

ذاتية تميؿ رقابة ذاتية لمكردس إلا أنجا فو عممية برغـ أف المسؤولية الاجتماعية قيمة 
بنا جا تعد نتاجا اجتماعيا يتـ تعممج مف  لبؿ المؤسسات الاجتماعية الم تمكةس ويبدأ تعممجا 
منذ الصغر فو الأسرة باست داـ عممية التنش ة والتربيةس وتبرز أهمية المؤسسة الاجتماعية فو 

  :ولياتج مف  لبؿ توظيؼ المقتر ات الآتيةدعـ أدوار عمو التدريس الجامعو ومسؤ 
  تشػػػػجير الأعمػػػػاؿ الب ييػػػػة والتطويريػػػػة المشػػػػتركة بػػػػيف الأكػػػػاديمييف والاقتصػػػػادييف

 ـالعالو ال امنة الأساسية لمب ث العممووالتربوييف عمو   . اعتبار أف الجامعات ومؤسسات التعمي
  المسػػػػتو  الم مػػػػو عقػػػػد النػػػػدوات والمػػػػؤتمرات العمميػػػػة والتربويػػػػة والإنسػػػػانية عمػػػػو

 . والمشاركة فو الكعاليات السابقة عمو المستو  الإقميمو والعالمو
  عقػػػػد لقػػػػػاهات دوريػػػػة بػػػػػيف العػػػػػامميف فػػػػو الجامعػػػػػات للبطػػػػلبع عمػػػػػو المسػػػػػتجدات

والمتغيرات الدولية بجدؼ الت سيف والتطوير المستمر لأداه أعماه هي ة التػدريس 
 . فو مجاؿ التعامؿ مر الطمبة و دمة المجتمر

  التركيز عمو الدور الأ لبقػو لجميػر العػامميف فػو الجامعػة عػف طريػؽ ترسػيخ قػيـ
 . ت مؿ المسؤولية والالتزاـ والعدؿ والم اسبة والمشاركة الجماعية

  تشػػكيؿ و ػػدات لمػػماف جػػودة التعمػػيـ فػػو الجامعػػة تتػػولو مجمػػة تعزيػػز المسػػؤولية
نا يػػة أ ػػر  تسػػعو  الاجتماعيػػة مػػف  ػػلبؿ ال طػػط الاسػػتراتيجية لمجامعػػاتس ومػػف

 . الو دة إلو تنسيؽ الججود لدعـ أدوار أعماه هي ة التدريس ومسؤولياتجـ
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   العمػػػؿ عمػػػو تعزيػػػز مكانػػػة الأسػػػتاذ الجػػػامعو مػػػف  ػػػلبؿ الػػػدعـ المػػػاد  والمعنػػػو
 عف التأكيد عمو مجاؿ ت مؿ المسؤوليات الاجتماعية تجاح الطالب والجامعة والمجتمر .فملب 

القوؿ أف ممارسة ال رية الأكاديمية النابر مف المسؤولية  مف  لبؿ ما سبؽ يمكف
الاجتماعية لا يقتصر عمو الكرد فقطس بؿ ب اجة لتمافر جمير الججود مف أجؿ الإسجاـ 
الكعاؿ فو بناه مجتمرٍ يتمتر أبناؤح بال رية الكمية وروح المبادرة والمسؤولية والسعو لتشكيؿ 

اع كؿ فردٍ ومواطفٍ بأهمية ممارسة ال رية الأكاديمية واقرٍ مأموؿس وهذا لف يتـ إلا باقتن
انطلبقاا مف المسؤولية الاجتماعيةس وأف تكوف نابعة مف دا مج  تو تتو د هذح الججود فو بناه 
منظومة اجتماعية يشارؾ فيجا الجميرس ويشعروف بأنجـ أعماه فاعميف لديجـ القدرة عمو 

تمكف مف إنتاج المعرفةس ونمت ؽ بركب التطور ت مؿ أعباه الواقر والتغيير للؤفمؿس كو ن
 والتقدـ فو شتو المجالات.

ا لمدراسة الميدانية للئجابة  عف تساؤلات الب ث؛ بجدؼ ومر تصور مقترح وفيما يمو عرما
.ـ  ـالمسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريس مف وججة نظره  لتكعيؿ ال رية الأكاديمية ودورها فو تنمية قي

 إجراءات البحث:
تممف الإطار الككر  لمب ث لم رية الأكاديمية بصورة مكصمة ماهية ال رية 

فو  الأكاديميةس مرورة ال رية الأكاديمية فو ال ياة الجامعيةس وأهداؼ ال رية الأكاديمية
ال ياة الجامعيةس مبادئ ال رية الأكاديميةس وأبعاد ال رية الأكاديمية وممامينجاس ومتطمبات 

 وآليات تكعيؿ ال رية الأكاديمية فو الجامعة.
ماهية قيـ المسؤولية بصورة مكصمة كما تممف الإطار الككر  لممسؤولية الاجتماعية 

قيـ المسؤولية الاجتماعية والتو شممت)قيمة الانتماه الوطنو_قيمة  الاجتماعية
ة_قيمة التسامح(س الديمقراطية_قيمة ال رية_قيمة العمؿ التطوعو_قيمة المشاركة السياسي

وعناصر قيـ المسؤولية الاجتماعيةس وأبعاد قيـ المسؤولية الاجتماعيةس وفوا د ت مؿ المسؤوليةس 
ومجالات المسؤولية الاجتماعية لعمو هي ة التدريسس ومعايير المسؤولية الاجتماعية فو 

 تدريس.الجامعاتس ودور الجامعة فو تعزيز المسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ة ال
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صياغة العبارات المميمة لكؿ مجاؿ مف مجالات ال رية وسعو الإطار الميدانو 
واشتممت ال رية الأكاديمية عمو المجالات التالية: الأكاديمية فو صورتجا النجا يةس 

وا تيار عناصر المنج _مجاؿ  رية صناعة وات اذ القرارات_مجاؿ   رية التدريس )مجاؿ
ر_مجاؿ  رية التعبير عف الرأ _مجاؿ ال رية فو  دمة  رية الب ث العممو والنش

وكذلؾ إلو صياغة قيـ المسؤولية المجتمر_مجاؿ ال رية فو الجانب الإدار  والمالو(س 
الاجتماعية فو صورتجا النجا ية والتو أكدتجا وججة نظر أعماه هي ة التدريس عينة الب ث 

قيمة الانتماه الوطنو_قيمة واشتممت قيـ المسؤولية الاجتماعية عمو)المشاركةس 
الديمقراطية_قيمة ال رية_قيمة العمؿ التطوعو_قيمة المشاركة السياسية_قيمة التسامح(س 

لتوصؿ إلو درجة الارتباط بيف مجالات ال رية الأكاديمية الإطار الميدانو اوبالتالو هدؼ 
 عماه هي ة التدريس.استجدفجا الب ث ال الو مف وججة نظر أوقيـ المسؤولية الاجتماعية التو 

و ددت عينة مف أعماه هي ة التدريس با تلبؼ درجاتجـ الأكاديمية بالجامعات 
ال كومية المصريةس شممت جامعة )الأزهر بكروعجا_ مواف_عيف شمس_القاهرة_طنطا_ككر 
الشيخ_سوهاج_ أسيوط(س والذيف تطوعوا بالمشاركة فو الاستجابة عمو أداة الب ث مف  لبؿ 

 .(Google Form)اصؿ الاجتماعو والمنتديات التعميمية الرقميةس عبر تقنية مواقر التو 
واست دـ الب ث ال الو المنج  الوصكو مف  لبؿ أ د أدواتج وهو الاستبانة فو جمر 

 ـالظاهرة المدروسة والمتغيرات المؤيرة فيجا.البيانات وتبويبجا   وت ميمجا والربط بيف مدلولاتجاس لموصوؿ إلو فج
اه المكردات المعبرة عف أبعاد ال رية الأكاديمية فو صورتجا الأولية وفو وتـ بن

مقابمجا قيـ المسؤولية الاجتماعية المناظرة لجاس وعرمجا عمو الم كميفس ومف يـ العمؿ عمو 
تعديمجا فو موه ما ورد مف وججات نظر الم كميفس وتـ التوصؿ لمصورة النجا ية للبستبانةس 

ت عينة الب ث عميجا فو موه م ؾ درجة الارتباط عمو يلبية ستجاباوالتو قدمت لا
 ـتقنيف أداة الب ث مف  لبؿ صدقجا فيما يمو: -متوسطة  -: )كبيرة استجابات تشكؿ درجتج  معيكة(س وت

 صدؽ أداة البحث:
بعد الانتجاه مف إعداد الصورة الأولية لأداة الب ث تـ عمؿ الإجراهات ال اصة 
جراه التعديلبت اللبزمة تـ  ساب صدؽ الم تو  أو  بتقنينجاس ولمتأكد مف الدقة العمميةس وا 
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الممموف؛  يث روعو فو عباراتجا أف تكوف مميمة لمجدؼ الذ س كما اعتمد عمو الصدؽ 
دوات عف طريؽ الم كميفس مف آستاذة التربية وعمـ النكسس وفو الظاهر  فو ت ديد صدؽ الأ

موه ما أبداح الم كموف مف آراهس أجريت التعديلبت اللبزمةس كما تـ عرض الصورة النجا ية 
لأدوات الب ث عمو مجموعة مف الم كميف المت صصيفس فتـ إعادة صياغة بعض العبارات 

 .ذلؾ لتصبح أداة الب ث صال ة لمتطبيؽو ذؼ البعض الآ رس وأميكت عبارات جديدة و 
وتـ  ساب معاملبت الارتباط بيف كؿ عبارة والدرجة الكمية لأداة الب ثس وقد أظجرت 

(س وبذلؾ أصب ت أداة 0.05س 0.00معاملبت الارتباط لجا دلالة إ صا ية عند مستو  )
لب ث باست داـ الب ث تتمتر بدرجة عالية مف الاتساؽ الدا موس كما تـ  ساب يبات أداة ا

عف طريؽ تطبيؽ أدوات   (SPSS)معامؿ ألكا كرومباخ وذلؾ باست داـ البرنام  الإ صا و
س (Google Form)( عمو هي ة التدريس بواسطة 20الب ث عمو عينة استطلبعية قوامجا )

 ـأداة الب ث لمكشؼ عف0.25يبات الاستبانة )وقد بمغت درجة   أهدافجا. (س وهذح الدرجة ت قؽ وظيكية است دا
وتـ تكريغ بيانات أداة الب ث باست داـ الجداوؿ التكرارية لكؿ مكردة والتو شممت 

معيكة(س يـ  ساب الان راؼ المعيار  ومجموع الدرجات  -متوسطة  -الاستجابات )كبيرة 
 ـ لقياس دلالات التبايفس وقد 3است داـ ا تبار  سف المطابقة كاوالمتوسط الذ  يميؿ الوزف النسبو يـ  ت

 ـالبرنام  الإ صا و )  ( فو إجراه تمؾ العممياتس و دد مد  الاستجابة مف  لبؿ الجدوؿ التالو:SPSSاست دا
 (0جػػدوؿ )

 المد  ودرجة الارتباط لكؿ استجابة مف استجابات عينة الب ث عمو أداتج
 المػػػػدىدرجة الارتباط 

 2.34 – 3 كبيرة
 0.67 – 2.33 متوسطة
 0 - 0.66 ضعيفة

مف قبؿ  (Google Form)هذا وقد تباينت عينة الب ث مف  لبؿ الاستجابة عمو 
أعماه هي ة التدريس بالجامعات المصرية مف  لبؿ وسا ؿ التواصؿ الاجتماعو لأداة 

 ( عمو هي ة تدريس.322الب ث؛  يث بمغت )
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 نتائج البحث:
للئجابة عف السؤاؿ الميدانو الذ  ينص عمو )ما درجة الارتباط بيف مجالات ال رية 
الأكاديمية وقيـ المسؤولية الاجتماعية التو استجدفجا الب ث ال الو مف وججة نظر أعماه 

درجة الارتباط بيف مجالات هي ة التدريس؟(؛ فقد تـ عرض نتا   م اور استبانة الكشؼ عف 
بصورة مكصمةس ولمكشؼ عف استجابات عينة  وقيـ المسؤولية الاجتماعية ال رية الأكاديمية

الارتباط بيف مجالات ال رية الأكاديمية وقيـ المسؤولية  الب ث فيما يرتبط بت ديد درجة
 مجموع الدرجاتو  الان راؼ المعيار تـ  ساب  الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ثس

 والتو تتمح فو الجداوؿ التالية: الارتباطدرجة ( و 2وقيمة )كا المتوسطو 
 مجاؿ حرية التدريس واختيار عناصر المنيج -أولًا 

يعرض الجدوؿ التالو مجاؿ  رية التدريس وا تيار عناصر المنج  المرتبطة بقيـ 
 المسؤولية الاجتماعيةس وفؽ ما تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:

 (2جػػدوؿ )
( لعبارات مجاؿ  رية التدريس وا تيار 3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا

 عناصر المنج  ودرجة ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ث

الانحراؼ  العبارات
 المعياري

مجموع 
درجة  2كا المتوسط الدرجات

 الارتباط

قيـ 
المسؤولية 
 الاجتماعية

هي ة التدريس مف  ػلبؿ مجمػس القسػـ اقتػراح يستطير عمو 
ش صػػػػيات ذات مكانػػػػة عمميػػػػة وزا ػػػػريف لمتػػػػدريس والإشػػػػراؼ 

 عمو الب وث العممية.
 الحرية كبيرة 203.000 2.92 870 0.267

 الحرية كبيرة 350.590 2.80 838 0.462 ا تيار مراجر ومكردات المقرر.

الجامعػػػة تػػػوفر الجامعػػػة كافػػػة الكتػػػب والمراجػػػر دا ػػػؿ مكتبػػػة 
 .اقتراح المراجر العممية لممقررات الدراسيةو 

 الحرية كبيرة 337.698 2.80 833 0.487

ي ػػػؽ لعمػػػػو هي ػػػة التػػػػدريس فػػػو الجامعػػػػة السػػػماح لمطالػػػػب 
 الديمقراطية كبيرة 345.228 2.80 833 0.500 باستكماؿ متطمبات المقرر فو الكصؿ الدراسو التالو.

مجمػػس القسػػـ تشػػكيؿ  يمكػػف لعمػػو هي ػػة التػػدريس مػػف  ػػلبؿ
 لجنة مناقشة رسالة طلبب الدراسات العميا.

 الديمقراطية كبيرة 328.235 2.78 829 0.509

ال ريػػة الكاممػػة فػػو ا تيػػار مومػػوعات ذات صػػمة بمومػػوع 
 الحرية كبيرة 356.624 2.77 825 0.583 المادة التو تدرس.

 الحرية كبيرة 306.208 2.76 820 0.542 ال رية الكاممة لعمو هي ة التدريس فو شرح المادة.
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الانحراؼ  العبارات
 المعياري

مجموع 
درجة  2كا المتوسط الدرجات

 الارتباط

قيـ 
المسؤولية 
 الاجتماعية

يسػػػتطير عمػػػو هي ػػػة التػػػدريس بصػػػكتج عمػػػوا فػػػو مجمػػػػس 
 الحرية كبيرة 280.597 2.72 800 0.580 القسـ ت ويؿ طلبب الدراسات العميا.

ي ػؽ لعمػػو هي ػػة التػػدريس بصػػكتج عمػػوا فػػو مجمػػس القسػػـ 
 الحرية كبيرة 240.899 2.70 807 0.530 معادلة المقررات التو درسجا الطلبب  ارج الجامعة.

يستطير عمو هي ة التدريس مػف  ػلبؿ مجمػس القسػـ ت ديػد 
 الديمقراطية كبيرة 244.034 2.70 807 0.537 المشرؼ عمو مشروع رسالة طلبب الدراسات العميا.

 الحرية كبيرة 239.403 2.69 802 0.537 يسمح بالانتداب لمتدريس  ارج الجامعة.

وأسػػػاليب  والتقنيػػػات ال دييػػػة التػػػدريسا تيػػػار طػػػرؽ ووسػػػا ؿ 
 الحرية كبيرة 263.242 2.69 802 0.608 التقويـ المناسبة.

التعبيػػػػػر عػػػػػف الػػػػػرأ  لمطػػػػػلبب ن ػػػػػو أ  قمػػػػػية ذات علبقػػػػػة 
 بالمقرر الذ  يدرس.

 الديمقراطية كبيرة 228.430 2.69 802 0.543

يسػػػػتطير عمػػػػو هي ػػػػة التػػػػدريس مػػػػف  ػػػػلبؿ مجمػػػػس القسػػػػـ 
 الحرية كبيرة 250.980 2.67 796 0.640 مقترح مشروع رسالة طلبب الدراسات العميا.الموافقة عمو 

يمكػػػف لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس فػػػو الجامعػػػات اقتػػػراح المنػػػاه  
 الديمقراطية كبيرة 230.349 2.64 786 0.674 الدراسية مف  لبؿ مجمس القسـ.

يسػػػتطير عمػػػو هي ػػػة التػػػدريس بصػػػكتج عمػػػوا فػػػو مجمػػػػس 
 التسامح كبيرة 090.966 2.60 777 0.664 قبوؿ طلبب الدراسات العميا.القسـ تأجيؿ 

 الحرية كبيرة 093.698 2.60 775 0.680 توظيؼ المعرفة لمطلبب فو إطار أهداؼ ووصؼ المقرر.

 الحرية كبيرة 076.342 2.59 770 0.672 ال رية فو ا تيار الجدوؿ الدراسو.

اقتػػػػراح  طػػػػة ي ػػػػؽ لعمػػػػو هي ػػػػة التػػػػدريس فػػػػو الجامعػػػػات 
 الدراسة مف  لبؿ مجمس القسـ.

 الحرية كبيرة 088.705 2.58 768 0.702

 الحرية كبيرة 020.537 2.50 744 0.707 بناه مكردات وم تو  المقرر الذ  يدرس.

ي ػؽ لعمػػو هي ػػة التػػدريس بصػػكتج عمػػوا فػػو مجمػػس القسػػـ 
 ت ديد مدة الا تبار الت رير  النجا و لممقررات .

 الحرية كبيرة 007.953 2.49 740 0.726

 الحرية كبيرة 000.282 2.47 735 0.700 ال رية فو ا تيار أعماؿ إمافية إلو النصاب التدريسو.

يسػػػتطير عمػػػو هي ػػػة التػػػدريس بصػػػكتج عمػػػوا فػػػو مجمػػػػس 
 التسامح كبيرة 000.396 2.46 734 0.706 القسـ إعطاه طالب الدراسات العميا فرصا إمافية.

 بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج:بالنظر إلو 
  سػػػجمت اسػػػتجابات عينػػػة الب ػػػث عمػػػو أف عمػػػو هي ػػػة التػػػدريس يسػػػتطير مػػػف  ػػػلبؿ

مجمػػس القسػػـ اقتػػراح ش صػػيات ذات مكانػػة عمميػػة وزا ػػريف لمتػػدريس والإشػػراؼ عمػػو 
 (.3.23الب وث العممية؛  يث سجمت تمؾ العبارة أعمو متوسط قدرح)
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 عمػػو هي ػػة التػدريس ينبغػػو أف ي تػػار مراجػػر  أكػدت اسػػتجابات عينػػة الب ػث عمػػو أف
 (.3.20ومكردات المقرر الذ  يقوـ بتدريسج؛  يث سجمت تمؾ العبارة متوسط قدرح)

  أشػػارت اسػػتجابات عينػػة الب ػػث إلػػو مػػرورة أف تػػوفر الجامعػػة كافػػة الكتػػب والمراجػػر
مػػػو دا ػػؿ مكتبػػػة الجامعػػة واقتػػػراح المراجػػر العمميػػػة لممقػػررات الدراسػػػيةس كمػػا ي ػػػؽ لع

هي ػػة التػػدريس فػػػو الجامعػػة السػػػماح لمطالػػب باسػػػتكماؿ متطمبػػات المقػػػرر فػػو الكصػػػؿ 
 (.3.20الدراسو التالو؛  يث سجمت العباراتاف متوسط قدرح)

  رصدت استجابات عينة الب ث درجة ارتباط مرتكعػة بعبػارات مجػاؿ ال ريػة الأكاديميػة
لقسػػػـ تشػػػكيؿ لجنػػػة المتميمػػة فػػػو أنػػػج يمكػػف لعمػػػو هي ػػػة التػػدريس مػػػف  ػػػلبؿ مجمػػس ا

مناقشة رسالة طلبب الدراسات العمياس ولج ال رية الكاممػة فػو ا تيػار مومػوعات ذات 
صمة بموموع المادة التو تدرس وفػو شػر جاس وأف ي ػوؿ طػلبب الدراسػات العميػا مػف 
 لبؿ ممجمس القسـ العمموس ويعمؿ عمو معادلة المقررات التو درسجا الطلبب  ػارج 

شػػرؼ عمػػو مشػػروع رسػػالة طػػلبب الدراسػػات العميػػا؛  يػػث سػػجمت الجامعػػةس وي ػػدد الم
 (.3.20 - 3.22العبارات متوسطات تراو ت ما بيف )

  جاهات استجابات عينة الب ث متوافقة  وؿ بعض العبارات التو سجمت درجة ارتبػاط
(؛  يػػػث رأت أنػػج ينبغػػػو السػػػماح بالانتػػػداب لمتػػػدريس 3.20 - 3.22عاليػػة مػػػا بػػػيف )

ا تيػػػار طػػػرؽ ووسػػػا ؿ التػػػدريس والتقنيػػػات ال دييػػػة وأسػػػاليب التقػػػويـ  ػػػارج الجامعػػػةس و 
تا ة التعبير عف الرأ  لمطلبب ن ػو أ  قمػية ذات علبقػة بػالمقرر الػذ   المناسبةس وا 
يػػدرسس وتمكػػيف عمػػو هي ػػة التػػدريس مػػف الموافقػػة عمػػو مقتػػرح مشػػروع رسػػالة طػػلبب 

راسػية مػف  ػلبؿ مجمػس القسػـس الدراسات العمياس وكػذلؾ تمكينػج مػف اقتػراح المنػاه  الد
وتأجيػػػؿ قبػػػوؿ طػػػلبب الدراسػػػات العميػػػاس بالإمػػػافة إلػػػو توظيػػػؼ المعرفػػػة لمطػػػلبب فػػػو 

 إطار أهداؼ ووصؼ المقرر.
 ( 3.22 - 3.52 ققت اسػتجابات عينػة الب ػث درجػة ارتبػاط كبيػرة تراو ػت مػا بػيف )

ؿ لػػػػبعض العبػػػػارات؛  يػػػػث أقػػػػرت ال ريػػػػة لعمػػػػو هي ػػػػة التػػػػدريس فػػػػو ا تيػػػػار الجػػػػدو 
الدراسػػػوس وي ػػػؽ لػػػج اقتػػػراح  طػػػة الدراسػػػة مػػػف  ػػػلبؿ مجمػػػس القسػػػـس وبنػػػاه مكػػػردات 
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وم تػػو  المقػػرر الػػذ  يػػدرسس كػػذلؾ ي ػػؽ لػػج ت ديػػد مػػدة الا تبػػار الت ريػػر  النجػػا و 
لممقػػرراتس ولػػج ال ريػػة فػػو ا تيػػار أعمػػاؿ إمػػافية إلػػو النصػػاب التدريسػػوس ويسػػتطير 

 إعطاه طالب الدراسات العميا فرصا إمافية.
 مجاؿ حرية صناعة واتخاذ القرارات -ثانياً 

يومح الجدوؿ التالو مجاؿ  رية صناعة وات اذ القرارات المرتبطة بقيـ المسؤولية 
 الاجتماعيةس وفؽ ما تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:

 (3جػػدوؿ )
صناعة وات اذ ( لعبارات مجاؿ  رية 3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا

 القرارات ودرجة ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ث
الانحراؼ  العبارات

 المعياري
مجموع 
 الدرجات

قيـ المسؤولية  درجة الارتباط 2كا المتوسط
 الاجتماعية

يتاح لعمو هي ة التدريس المشاركة فو ترشيح ر يس القسػـ 
 الذ  ينتسب إليج.

 الديمقراطية كبيرة 380.220 2.85 848 0.406

تػػػوفر الجامعػػػة ال ريػػػة لأعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو صػػػنر 
 ال رية كبيرة 370.638 2.79 830 0.556 القرارات المالية والإدارية فو الجامعة.

توفر الجامعة ال رية للؤقساـ الأكاديمية فو ا تيػار أعمػاه 
 هي ة التدريس.

 ال رية كبيرة 329.362 2.79 830 0.490

تتيح الجامعة لأعماه هي ة التدريس مناقشة قرارات الأقساـ 
 الديمقراطية كبيرة 324.087 2.78 828 0.500 الدا مية.

يمكػػػف لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس المشػػػاركة فػػػو صػػػنر القػػػرارات 
 ال اصة بمؤسستج وبالجامعة.

 الديمقراطية كبيرة 230.993 2.68 799 0.582

المشػػػاركة فػػػو ومػػػر المػػػوا ح يمكػػػف لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس 
 الديمقراطية كبيرة 243.903 2.67 795 0.636 والتعميمات الجامعية التو ت ص أعماه هي ة التدريس.

تعرض قرارات مجمس الجامعػة عمػو أعمػاه هي ػة التػدريس 
 الديمقراطية كبيرة 202.624 2.67 796 0.556 لمناقشتجا قبؿ اعتمادها.

العممػػو فػػو )صػػناعة القػػرار تعتمػػد الجامعػػة عمػػو الأسػػموب 
 ال رية كبيرة 204.248 2.62 780 0.668 و ؿ المشكلبت(.

تػػػوفر الجامعػػػة ال ريػػػة لأعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو إبػػػداه 
 ال رية كبيرة 066.507 2.57 766 0.684 آرا جـ فو تعيينات الإدارييف.

يتاح لعمو هي ة التدريس المشاركة فو ترشيح عميػد لمكميػة 
 إليجا.التو ينتسب 

 الديمقراطية كبيرة 040.852 2.54 756 0.692

تمنح الجامعة لأعمػاه هي ػة التػدريس المشػاركة فػو المجػاف 
 ال رية كبيرة 002.074 2.49 740 0.707 الم تمكة.
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 باستقراه بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج:
 ( 3.22 - 3.25سجمت استجابات عينة الب ث درجػة ارتبػاط كبيػرة تراو ػت مػا بػيف )

لجميػػر العبػػارات؛  يػػث أكػػدت عمػػو مػػرورة إتا ػػة المشػػاركة فػػو ترشػػيح ر ػػيس القسػػـ 
الذ  ينتسب إليج عمو هي ػة التػدريسس وأنػج لا بػد أف تػوفر الجامعػة ال ريػة لأعمػاه 
هي ػػة التػػدريس فػػو صػػنر القػػرارات الماليػػة والإداريػػة فػػو الجامعػػة وفػػو ا تيػػار أعمػػاه 

لأقسػػػػاـ الدا ميػػػػةس والمشػػػػاركة فػػػػو صػػػػنر القػػػػرارات هي ػػػػة التػػػػدريسس ومناقشػػػػة قػػػػرارات ا
ال اصػػػة بمؤسسػػػتج وبالجامعػػػة وفػػػو ومػػػر المػػػوا ح والتعميمػػػات الجامعيػػػة التػػػو ت ػػػص 
أعمػػاه هي ػػة التػػدريسس كمػػا يجػػب أف تعػػرض قػػرارات مجمػػس الجامعػػة عمػػو أعمػػاه 
هي ة التدريس لمناقشتجا قبؿ اعتمادهػاس وأف تعتمػد الجامعػة عمػو الأسػموب العممػو فػو 
)صػػػناعة القػػػرار و ػػػؿ المشػػػكلبت(س وتػػػوفر ال ريػػػة لأعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو إبػػػداه 
آرا جـ فو تعيينات الإدارييفس وتتيح لجـ المشاركة فو ترشيح عميد لمكمية التػو ينتسػب 

 إليجاس وكذلؾ المشاركة فو المجاف الم تمكة.
 مجاؿ حرية البحث العممي والنشر -ثالثاً 

مجاؿ  رية الب ث العممو والنشر المرتبطة بقيـ المسؤولية يتناوؿ الجدوؿ التالو 
 الاجتماعيةس وفؽ ما تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:

 (4جػػدوؿ )
( لعبارات مجاؿ  رية الب ث العممو والنشر 3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا

 ججة نظر عينة الب ثودرجة ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف و 
الانحراؼ  العبارات

 المعياري
مجموع 
 الدرجات

درجة  2كا المتوسط
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

تػػػػػوفر الجامعػػػػػة ال ريػػػػػة لأعمػػػػػػاه هي ػػػػػة التػػػػػدريس فػػػػػػو 
 التسامح كبيرة 203.000 2.92 870 0.267 ال صوؿ عمو التكرغ العممو فو جامعات أ ر .

الب ػػوث التػػو أجريجػػا ب ريػػة يسػػمح با تيػػار مومػػوعات 
 تامة.

 الحرية كبيرة 360.406 2.83 842 0.438

يمكف لعمو هي ة التػدريس إجػراه الب ػوث ذات الارتبػاط 
 ب طط التنمية فو البلبد.

الانتماء  كبيرة 360.406 2.83 842 0.438
 الوطني

 الديمقراطية كبيرة 354.852 2.80 837 0.479 تمر الجامعة أنظمة تربوية وب يية تتسـ بالمرونة.

 التسامح كبيرة 340.403 2.80 833 0.494ي ػػؽ لعمػػو هي ػػة التػػدريس التعامػػؿ مػػر دور النشػػر دوف 
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 العبارات
الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

 الرجوع لمجامعة.

تسػػمح الجامعػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس بال صػػوؿ عمػػو 
الدعـ المالو مف ججات  كومية و اصة لإجراه الب وث 

 العممية.
الانتماء  كبيرة 328.235 2.78 829 0.509

 الوطني

تعمػػػػؿ الجامعػػػػة عمػػػػو تطػػػػوير العلبقػػػػات بػػػػيف الجامعػػػػات 
 )الوطنية والعالمية( فيما ي ص الب ث العممو.

المشاركة  كبيرة 327.732 2.78 828 0.507
 السياسية

تشػػػػجر الجامعػػػػة مسػػػػاهمة القطػػػػاع ال ػػػػاص فػػػػو تمويػػػػؿ 
 الب ث العممو.

 كبيرة 347.765 2.75 809 0.604
الانتماء 
 الوطني

إجراه الب وث والاستكشافات العممية  ارج الجامعػة دوف 
قمػػػػػػؽ مػػػػػػف مجالاتجػػػػػػا الب ييػػػػػػة أو علبقتجػػػػػػا بالمؤسسػػػػػػات 

 ال كومية أو الأهمية.
 كبيرة 258.047 2.70 809 0.553

المشاركة 
 السياسية

تعتمػػد الجامعػػة العديػػد مػػػف ال ػػوافز والمكافػػآت لأعمػػػاه 
 كبيرة 240.899 2.70 807 0.530 هي ة التدريس فو مجاؿ الب ث العممو.

الانتماء 
 الوطني

يسػػػػتطير عمػػػػو هي ػػػػة التػػػػدريس ال صػػػػوؿ عمػػػػو الترقيػػػػة 
-العمميػػػػة مػػػػف  ػػػػلبؿ البػػػػدا ؿ التاليػػػػة:)الب وث المنشػػػػورة

الكتػب العمميػة -الكتب الم ققػة-الكتب الجامعية الم كمة
 الا تراعات والابتكارات(. -المترجمة 

 الحرية كبيرة 258.047 2.70 809 0.553

توفر الجامعة ال رية لأعماه هي ة التػدريس فػو )السػكر 
 والتنقؿ( لغايات الب ث العممو.

 الحرية كبيرة 253.396 2.69 802 0.602

توفر الجامعة المنػاخ العممػو والب يػو المناسػب لأعمػاه 
 التسامح كبيرة 239.604 2.66 792 0.649 هي ة التدريس.

 كبيرة 204.004 2.66 794 0.582 لمب ث العممو. توفر الجامعة الوسا ؿ والمراجر اللبزمة
الانتماء 
 الوطني

يجػػػوز لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس تقػػػديـ الاستشػػػارات العمميػػػة 
لمججػػػػػات ال كوميػػػػػة أو القطػػػػػاع ال ػػػػػاص أو المنظمػػػػػات 

 الدولية والإقميمية.
 كبيرة 257.826 2.66 792 0.674

المشاركة 
 السياسية

دا ؿ الجامعػة دوف إجراه الب وث والاستكشافات العممية 
 ت كظ مف الجامعة عمو موموعاتجا أو اتجاهاتجا.

 الديمقراطية كبيرة 229.235 2.65 790 0.645

تتػػيح الأقسػػاـ الأكاديميػػة ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس 
 التسامح كبيرة 203.523 2.65 790 0.579 فو الاطلبع عمو الأعماؿ الب يية لزملب جـ.

إجػػراه الب ػػوث التػػو تجػػدؼ يمكػػف لعمػػو هي ػػة التػػدريس 
 كبيرة 229.235 2.65 790 0.645 إلو إيراه العمـ والمعرفة فو جمير المجالات النافعة.

الانتماء 
 الوطني

تػػػػوفر الجامعػػػػة )المعامػػػػؿ والم تبػػػػرات وقواعػػػػد البيانػػػػات( 
اللبزمة لمب ث العممػو وتػوفير ال صػوؿ عمػو مسػاعدات 

البيانػات والطباعػة تقنية لازمة لمب ث العممو ميػؿ ت ميػؿ 
 لأب ايجـ.

الانتماء  كبيرة 209.389 2.64 788 0.642
 الوطني

تسمح الجامعة بإعارة  دمات أعماه هي ة التدريس إلػو 
 كبيرة 224.383 2.63 785 0.670 ال ارج لتبادؿ ال برات.

المشاركة 
 السياسية
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 العبارات
الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

تسػػػػػجـ الجامعػػػػػة فػػػػػو تنميػػػػػة المقػػػػػدرات العمميػػػػػة والب ييػػػػػة 
الانتماء  كبيرة 077.630 2.59 773 0.660 التدريس.لأعماه هي ة 

 الوطني
تعمػػػؿ الجامعػػػة عمػػػو اسػػػتقطاب أصػػػ اب الت صصػػػات 

 النادرة والدقيقة للئسجاـ فو الب وث العممية.
الانتماء  كبيرة 054.305 2.53 755 0.725

 الوطني

 الديمقراطية كبيرة 039.275 2.52 752 0.700 تمر الجامعة معايير نزيجة لت كيـ الأب اث العممية.

ا تيار موموعات الكتب التو أؤلكجا أو أترجمجا ونشرها 
 كبيرة 022.220 2.50 745 0.702 دوف معوقات اجتماعية أو يقافية.

الانتماء 
 الوطني

يمكف لعمػو هي ػة التػدريس  مػور المػؤتمرات والنػدوات 
 كبيرة 022.220 2.50 745 0.702 دا ؿ الدولة و ارججا.

المشاركة 
 السياسية

تسمح الجامعة لعمو هي ػة التػدريس بالكتابػة والنشػر فػو 
المشاركة  كبيرة 003.095 2.47 736 0.700 الدوريات العممية )الم مية والعالمية(.

 السياسية

 باستقراه بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج:
 ( 3.22 - 3.23سجمت استجابات عينة الب ث درجػة ارتبػاط كبيػرة تراو ػت مػا بػيف) 

لجميػػر العبػػارات؛  يػػث أكػػدت عمػػو مػػرورة أف تػػوفر الجامعػػة ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة 
التدريس فو ال صوؿ عمو التكرغ العممو فو جامعات أ ر س وأف يسػمح لجػـ با تيػار 
جراه الب وث ذات الارتباط ب طط التنمية فو البلبدس والتعامػؿ  موموعات الب وثس وا 

مكانيػة مر دور النشرس وتشجر مسػاهمة القطػاع ال  ػاص فػو تمويػؿ الب ػث العممػوس وا 
-الكتب الجامعيػة الم كمػة-الترقية العممية مف  لبؿ البدا ؿ التالية:)الب وث المنشورة

الا تراعػػات والابتكػػارات(س و ريػػة السػػكر  -الكتػػب العمميػػة المترجمػػة -الكتػػب الم ققػػة
هس ويتطمػب مػف والتنقؿ لغايات الب ث العمموس والاطلبع عمػو الأعمػاؿ الب ييػة لمػزملب

الجامعة أف توفر )المعامؿ والم تبرات وقواعد البيانات( اللبزمة لمب ث العممو وتوفير 
ال صػػوؿ عمػػو مسػػاعدات تقنيػػة لازمػػة لمب ػػث العممػػو ميػػؿ ت ميػػؿ البيانػػات والطباعػػة 
لأب ػػايجـس وتعمػػؿ عمػػو اسػػتقطاب أصػػ اب الت صصػػات النػػادرة والدقيقػػة للئسػػجاـ فػػو 

كيف عمو هي ة التػدريس مػف  مػور المػؤتمرات والنػدوات دا ػؿ الب وث العمميةس وتم
 الدولة و ارججاس والسماح لج بالكتابة والنشر فو الدوريات العممية )الم مية والعالمية(.
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 مجاؿ حرية التعبير عف الرأي -رابعاً 
يكصؿ الجدوؿ التالو نتا   مجاؿ  رية التعبير عف الرأ  المرتبطة بقيـ المسؤولية 

 ماعيةس وفؽ ما تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:الاجت
 (5جػػدوؿ )

( لعبارات مجاؿ  رية التعبير عف الرأ  ودرجة 3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا
 ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ث

الانحراؼ  العبارات
 المعياري

مجموع 
 الدرجات

درجة  2كا المتوسط
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

تسػمح الجامعػة لأعمػاه هي ػػة التػدريس بال ريػة فػو الإفصػػاح 
عػػف الآراه وال قػػا ؽ العمميػػة التػػو يتوصػػموف إليجػػا مػػف  ػػلبؿ 

 نتا   أب ايجـ.
 الديمقراطية كبيرة 350.027 2.80 837 0.472

 كبيرة 340.909 2.79 832 0.503 الجامعو. توفر الجامعة ال صانة الككرية لدور الأستاذ
المشاركة 
 السياسية

تسػمح الجامعػػة لأعمػػاه هي ػة التػػدريس بتكػػويف آراه وقناعػػات 
 . اصة بجـ

 الحرية كبيرة 305.903 2.77 826 0.504

تعمػػػػؿ الجامعػػػػة عمػػػػو ال ػػػػد مػػػػف هجػػػػرة العممػػػػاه بكػػػػتح قنػػػػوات 
 الاتصاؿ مر الكؿ.

المشاركة  كبيرة 342.973 2.75 809 0.609
 السياسية

تسػػػػػػمح إدارة الجامعػػػػػػة لأعمػػػػػػاه هي ػػػػػػة التػػػػػػدريس بالمشػػػػػػاركة 
 بالبرام  )التمكزيونية والإذاعية ال وارية(.

 كبيرة 272.020 2.70 807 0.596
المشاركة 
 السياسية

تشػػػجر الجامعػػػة التككيػػػر ال ػػػر المتميػػػز الناقػػػد لأعمػػػاه هي ػػػة 
 كبيرة 243.007 2.70 808 0.523 التدريس.

المشاركة 
 السياسية

توفر الجامعة ال رية لأعمػاه هي ػة التػدريس فػو التعبيػر عػف 
 كبيرة 238.809 2.70 804 0.553 آرا جـ مر ا تراـ المبادئ الأساسية لديف الدولة الرسمو.

المشاركة 
 السياسية

المشاركة  كبيرة 232.456 2.69 802 0.555 تتيح الجامعة لعمو هي ة التدريس ال رية لمدفاع عف رأيج.
 السياسية

تػػوفر الجامعػػة ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس فػػو المشػػػاركة 
 بالمؤتمرات والندوات التو تعقد دا ؿ الجامعة و ارججا.

المشاركة  كبيرة 209.200 2.60 775 0.705
 السياسية

يمػػػػػارس عمػػػػػو هي ػػػػػة التػػػػػدريس  قػػػػػج فػػػػػو نقػػػػػد مجمػػػػػس إدارة 
 الديمقراطية كبيرة 086.450 2.60 776 0.660 الجامعة.

تسػػػػمح الجامعػػػػة لعمػػػػو هي ػػػػة التػػػػدريس بمناقشػػػػة طلببػػػػج فػػػػو 
المشكلبت الاجتماعية والقمػايا الجدليػة الم تمكػة ذات الصػمة 

 .بالمقرر الدراسو
 كبيرة 86.866 2.43 725 0.727

المشاركة 
 السياسية

 بالنظر إلو بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج: 
 ( 3.20توافقػػت اسػػتجابات عينػػة الب ػػث عمػػو درجػػة ارتبػػاط كبيػػرة تراو ػػت مػػا بػػيف - 

( لجمير العبارات؛  يث أكدت عمػو مػرورة دعػـ الجامعػة ل ريػة أعمػاه هي ػة 3.22
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التػػدريس فػػػو الإفصػػػاح عػػف الآراه وال قػػػا ؽ العمميػػػة التػػػو يتوصػػموف إليجػػػا مػػػف  ػػػلبؿ 
ف  لبؿ تكويف آراه وقناعات  اصة بجـ نتا   أب ايجـس وتوفر لجـ ال صانة الككرية م

سميمة وتتسؽ مر المبادئ الأساسية لػديف الدولػة الرسػمو وتعمػؿ عمػو ال ػد مػف هجػرة 
العممػاه بمزيػد مػػف الرعايػة والاهتمػػاـس وتسػمح بالمشػاركة بػػالبرام  التمكزيونيػة والإذاعيػػة 

مجمػس إدارة ال وارية؛ بالإمافة إلو أ قية ممارسة عمو هي ة التػدريس  قػج فػو نقػد 
الجامعػػػةس والسػػػماح لػػػج بمناقشػػػة طلببػػػج فػػػو المشػػػكلبت الاجتماعيػػػة والقمػػػايا الجدليػػػة 

 الم تمكة ذات الصمة بالمقرر الدراسو.
 مجاؿ الحرية في خدمة المجتمع -خامساً 

يتناوؿ الجدوؿ التالو نتا   مجاؿ ال رية فو  دمة المجتمر المرتبطة بقيـ المسؤولية 
 تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:الاجتماعيةس وفؽ ما 

 (2جػػدوؿ )
( لعبارات مجاؿ ال رية فو  دمة المجتمر 3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا

 ودرجة ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ث
 العبارات

الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

تػػػوازف الجامعػػػة بػػػيف العػػػبه التدريسػػػو والمشػػػاركة المجتمعيػػػة 
 لأعماه هي ة التدريس.

 العمؿ التطوعي كبيرة 324.087 2.78 828 0.500

تمػػنح الجامعػػة ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس بتنظػػيـ دورات 
  دمة لمؤسسات المجتمر.

المشاركة  كبيرة 356.705 2.77 824 0.590
 السياسية

تعطػػو الجامعػػة ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس لمتواصػػؿ مػػر 
 المؤسسات الاجتماعية ذات العلبقة بت صصج الأكاديمو.

 العمؿ التطوعي كبيرة 294.309 2.74 808 0.546

ت كػػػز الجامعػػػة أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس لتنظػػػيـ نػػػدوات يقافيػػػة 
 العمؿ التطوعي كبيرة 235.275 2.68 800 0.580 الم تمكة.لأفراد المجتمر فو المناسبات 

تشػػجر الجامعػػة  ريػػة المشػػػاركة بػػيف أعمػػاه هي ػػة التػػػدريس 
 وقطاعات المجتمر الم مية والعالمية.

 كبيرة 209.550 2.68 799 0.547
المشاركة 
 السياسية

تػػػدعـ الجامعػػػة رغبػػػة عمػػػػو هي ػػػة التػػػدريس للبنمػػػماـ إلػػػػو 
 كبيرة 247.940 2.67 797 0.629 فو المجتمر الم مو.جمعيات العمؿ التطوعو 

الانتماء 
 الوطني

تشػػػػجر الجامعػػػػػة عمػػػػو هي ػػػػػة التػػػػػدريس عمػػػػو التعػػػػػاوف مػػػػػر 
 العمؿ التطوعي كبيرة 204.658 2.63 784 0.660 الطلبب فو الأنشطة العامة و دمة المجتمر.

تشػػػجر إدارة الجامعػػػة أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس عمػػػو التعػػػػاوف 
 العمؿ التطوعي كبيرة 026.248 2.50 746 0.707 والدولو( فو العمؿ التطوعو.)الإقميمو 
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 العبارات
الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

تؤسػػػػػس الجامعػػػػػػة مراكػػػػػػز أب ػػػػػػاث هػػػػػػدفجا دراسػػػػػػة مشػػػػػػكلبت 
 العمؿ التطوعي كبيرة 005.550 2.46 734 0.734 المجتمر وسبؿ  مجا.

 بك ص بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج:
 ( 3.22 - 3.22سجمت استجابات عينة الب ث درجػة ارتبػاط كبيػرة تراو ػت مػا بػيف )

لجميػػر العبػػارات؛  يػػث أكػػدت عمػػو مػػرورة أف تػػوازف الجامعػػة بػػيف العػػبه التدريسػػو 
والمشػػاركة المجتمعيػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريسس وتمػػنح ال ريػػة لأعمػػاه هي ػػة التػػدريس 

جـ لمتواصػػػػػػػؿ مػػػػػػػر المؤسسػػػػػػػات بتنظػػػػػػػيـ دورات  دمػػػػػػػة لمؤسسػػػػػػػات المجتمػػػػػػػرس وتعطػػػػػػػي
الاجتماعيػػػة ذات العلبقػػػة بت صصػػػج الأكػػػاديموس وت كػػػزهـ عمػػػو تنظػػػيـ نػػػدوات يقافيػػػة 
لأفػػراد المجتمػػر فػػو المناسػػبات الم تمكػػةس وعمػػو المشػػاركة بػػيف أعمػػاه هي ػػة التػػدريس 
وقطاعات المجتمر الم مية والعالميةس وت يجـ للبنمماـ إلو جمعيات العمؿ التطوعو 

الم مػػػػوس وكػػػػذلؾ التعػػػػاوف مػػػػر الطػػػػلبب فػػػػو الأنشػػػػطة العامػػػػة و دمػػػػة  فػػػػو المجتمػػػػر
 دراسة مشكلبت المجتمر وسبؿ  مجا.المجتمرس وتعمؿ عمو تأسيس مراكز أب اث هدفجا 

 مجاؿ الحرية المجاؿ الإداري والمالي -سادساً 
يستعرض الجدوؿ التالو نتا   مجاؿ ال رية المجاؿ الإدار  والمالو المرتبطة بقيـ 
 المسؤولية الاجتماعيةس وفؽ ما تم مت عنج استجابات عينة الب ث بشكؿ مكصؿ فيما يمو:

 (7جػػدوؿ )
( لعبارات مجاؿ ال رية المجاؿ الإدار  3الان راؼ المعيار  والمتوسط وقيمة )كا

 والمالو ودرجة ارتباطجا بقيـ المسؤولية الاجتماعية مف وججة نظر عينة الب ث
 العبارات

الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

يمكػػف لعمػػػو هي ػػػة التػػدريس التقػػػدـ بطمػػػب الترقيػػة قبػػػؿ اكتمػػػاؿ المػػػدة 
 النظامية بيلبية أشجر.

 التسامح كبيرة 259.738 2.72 800 0.538

يمكف لعمو هي ة التدريس ال صوؿ عمو إجازة تكرغ عممو لمػدة عػاـ 
وا د كؿ  مس سنوات ي صؿ  لبلجا عمو راتبج كاملب وبدؿ الانتقػاؿ 

 الشجر  .
 التسامح كبيرة 237.670 2.70 805 0.539

يمكػف لعمػػو هي ػػة التػػدريس فػػو الجامعػات بصػػكتج عمػػوا فػػو مجمػػس 
 الحرية كبيرة 250.497 2.66 794 0.652 القسـ التوصية بتعييف أعماه هي ة التدريس فو أقسامجـ.
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 العبارات
الانحراؼ 
 المعياري

مجموع 
 2كا المتوسط الدرجات

درجة 
 الارتباط

قيـ المسؤولية 
 الاجتماعية

لعمػػو هي ػػة التػػدريس ال صػػوؿ عمػػو إعػػارة لمججػػات ال كوميػػة يمكػػف 
المشاركة  كبيرة 257.906 2.66 794 0.663 وال اصة والجي ات الدولية والإقميمية.

 السياسية
يستطير عمو هي ة التػدريس أف يشػارؾ فػو إلقػاه الو ػدات التدريسػية 

 الديمقراطية كبيرة 077.268 2.58 768 0.693 غير المنججية وال صوؿ عمو مقابؿ ماد  .

يػػتمكف عمػػو هي ػػة التػػدريس الم ػػػاؿ إلػػو لجنػػة تأديػػب مػػف الاطػػػلبع 
 عمو الت قيقات التو أجريت لج.

 التسامح كبيرة 080.859 2.56 764 0.723

يستطير عمو هي ة التػدريس الانتقػاؿ مػف قسػـ إلػو آ ػر أو مػف كميػة 
 الحرية كبيرة 208.430 2.40 709 0.800 إلو أ ر  أو الانتقاؿ لمعمؿ  ارج الجامعة.

 بالنظر إلو بيانات الجدوؿ السابؽ اتمح أنج:
 ( 3.20 - 3.23سجمت استجابات عينة الب ث درجػة ارتبػاط كبيػرة تراو ػت مػا بػيف )

لجمير العبارات؛  يث أشارت إلو أف يمكف لعمو هي ة التدريس التقدـ بطمػب الترقيػة 
وال صػوؿ عمػو إجػازة تكػرغ عممػو لمػدة عػاـ قبؿ اكتماؿ المدة النظامية بيلبيػة أشػجرس 

وا د كؿ  مػس سػنواتس وال صػوؿ عمػو إعػارة لمججػات ال كوميػة وال اصػة والجي ػات 
الدوليػػػػة والإقميميػػػػةس وتقػػػػديـ التوصػػػػية بتعيػػػػيف أعمػػػػاه هي ػػػػة التػػػػدريس فػػػػو أقسػػػػامجـس 
مكانية المشػاركة فػو إلقػاه الو ػدات التدريسػية غيػر المنججيػة وال صػوؿ عمػو مقابػؿ  وا 
ماد س والاطػلبع عمػو الت قيقػات التػو أجريػت لػجس و ريػة الانتقػاؿ مػف قسػـ إلػو آ ػر 

 أو مف كمية إلو أ ر  أو الانتقاؿ لمعمؿ  ارج الجامعة وفؽ الموابط المعموؿ بجا.
 مناقشة النتائج:

أظجػػػػرت نتػػػػا   الب ػػػػث أهميػػػػة تبػػػػادؿ ال بػػػػرات فيمػػػػا يػػػػرتبط بالب ػػػػث العممػػػػو والبػػػػرام  
ة لمنتسػػػبيجا مػػػف الطػػػلبب والدارسػػػيفس وأكػػػدت عمػػػو مػػػرورة تنويػػػر مصػػػادر الأكاديميػػػة والمجنيػػػ

الػػػتعمـس وأنػػػج ي ػػػؽ لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس الاسػػػتعانة بالمزيػػػد مػػػف المراجػػػر التػػػو ت قػػػؽ أهػػػداؼ 
البرنػػام  التعميمػػو بمجالػػج بالمؤسسػػة الجامعيػػةس كمػػا أشػػارت النتػػا   إلػػو التأكيػػد عمػػو قػػرارات 

ة المشػػرعة لمػػا ي ػػص قمػػايا الب ػػث العممػػو وقمػػايا العمميػػة المجػػالس العمميػػة بإعتبارهػػا الججػػ
التعميمية لمطلببس وبػالطبر مػا يػرتبط بالجانػب الإدار  لتسػيير العمميػة الب ييػة والتعميميػة عمػو 
السواهس ويترجـ ذلؾ اللب  ة التنظيمية التو يتـ التوافؽ عميجاس وي ؽ لمجػالس الأقسػاـ التعػديؿ 

 ات التطوير والت سيف.عميجا وفؽ التغييرات ومتطمب
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وأشػػػارت نتػػػا   الب ػػػث إلػػػو أف المؤسسػػػات الجامعيػػػة متميمػػػة فػػػو إدارتجػػػا تعمػػػؿ عمػػػو 
 ماية ال رية الأكاديمية بصػورة وظيكيػة؛  يػث تراجػر وتصػدؽ عمػو القػرارات التػو جػاهت بجػا 
مجػػالس الأقسػػػاـ بواسػػػطة كمياتجػػػاس ليػػػتـ تنكيػػػذها بشػػػكؿ إجرا ػػػوس وي قػػػؽ ذلػػػؾ معياريػػػة صػػػناعة 

 ػػاذ القػػرار و ػػؿ المشػػكلبتس كمػػا تسػػاعد إدارة الجامعػػة عمػػو تكعيػػؿ ال ريػػة الأكاديميػػة مػػف وات
 ػػلبؿ تمكػػيف هي ػػة التػػدريس مػػف التكػػرغ العممػػوس و ريػػة السػػكر والتنقػػؿ لغايػػات الب ػػث العممػػوس 
وتمكينػػج مػػف  مػػور المػػؤتمرات والنػػدوات دا ػػؿ الدولػػة و ارججػػاس والسػػماح لػػج بالكتابػػة والنشػػر 

 ت العممية )الم مية والعالمية(.فو الدوريا
وأكػػػدت نتػػػا   الب ػػػث عمػػػو مػػػرورة و ػػػرص المؤسسػػػة الجامعيػػػة عمػػػو  مايػػػة  ريػػػة 
أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو الإفصػػػاح عػػػف الآراه ونتػػػا   الب ػػػوث العمميػػػةس والطرا ػػػؽ الب ييػػػة 

راكة ال دييػةس التػػو يتوصػػموف إليجػا مػػف  ػػلبؿ نتػا   ب ػػويجـ العمميػػةس بالإمػافة إلػػو تكعيػػؿ الشػػ
عمو مستو  م مو وأقميمو وعالموس وتػوفر لجػـ ال صػانة الككريػة شػريطة توافقجػا مػر المبػادئ 
الأساسػػية ليقافػػة الدولػػةس مػػر مػػنح الأ قيػػة فػػو توجيػػج النقػػد البنػػاه لممنظومػػة التعميميػػةس ويصػػؿ 
الأمػػػػر توجيػػػػج النقػػػػد لقػػػػرارات مجمػػػػس إدارة الجامعػػػػةس مػػػػر الإتا ػػػػة التامػػػػة ل دمػػػػة المؤسسػػػػات 

تمعيةس أو أفراد المجتمر مف  لبؿ قنوات شرعية ومقننةس تؤد   دماتجا بصورة ص ي ةس المج
 بما يسجـ فو نشر أهمية العمؿ التطوعو.

وقػػػػد برهنػػػػت عينػػػػة الب ػػػػث عمػػػػو أهميػػػػة ومػػػػرورة مجػػػػالات ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة بشػػػػكؿ 
 مجمػػؿس كمػػػا أشػػػارت اسػػػتجاباتجـ عمػػو الممارسػػػات الكرعيػػػة لكػػػؿ مجػػاؿ عمػػػو  ػػػدةس وأومػػػ ت
اسػػتجاباتجـ أيمػػاا مػػد  ارتبػػاط المجػػالات وممارسػػاتجا مػػر قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة؛ لػػذا تعػػد 
الممارسػػات التػػو تناولجػػا الب ػػث ال ػػالو مجمػػة لم ريػػة الأكاديميػػة بشػػكؿ عػػاـس وهػػذا مػػا أكػػدت 
عميج الب وث والدراسات السابقة التو اهتمت بتعميد ال ريػة الأكاديميػة فػو الجامعػات لغايتجػا 

)أبػو كبر  فو ت قيؽ رسالة الجامعات عمو المسػتو  الم مػو والإقميمػو ومنجػا دراسػة كػؿ مػف ال
؛ ال والػػػدةس و 3002؛  طايبػػػةس 3002؛ ال زاعمػػػةس 3002؛ يابػػػتس 3005؛ الترهػػػونوس و العبػػػارس 3002نعيػػػرس 
سـ 3002؛ الزبػػػوفس و ال جػػػاو س 3005؛ درويػػػشس 3002عنػػػابس  ؛ 0003؛ الزيػػػد س 3002؛ زروالػػػوس و ابػػػريع

سـ  ؛ شػػػقيرس 3005؛ الشػػػ يبوس و فت ػػػوس 3002؛ الشػػػبوؿس و الزيػػػودس 3005؛ سػػػميمافس 3002سػػػعيدس و الإبػػػراهي
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؛ القرشػوس 3002؛ الكايػد س 3005؛ الغريبس 3002؛ الغامد س 3002؛ العجمونوس 3002؛ عبدالوهابس 3002
 (.3000؛ هاد س 3002 ؛ المنصوبس3002؛ المميجوس 3000؛ الكندر س و الأ مدس 3002؛ القرنوس 3002

وبػػالنظر إلػػو درجػػة الارتبػػاط بػػيف مجػػالات ال ريػػة الأكاديميػػة وتمػػمنت )مجػػاؿ  ريػػة 
التػػدريس وا تيػػار عناصػػر المنج _مجػػاؿ  ريػػة صػػناعة وات ػػاذ القرارات_مجػػاؿ  ريػػة الب ػػث 
العممو والنشر_مجاؿ  رية التعبير عف الرأ _مجاؿ ال رية فػو  دمػة المجتمر_مجػاؿ ال ريػة 

جانػػػب الإدار  والمػػػالو(س وقػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة والتػػػو  ػػػددت فو)قيمػػػة الانتمػػػاه فػػػو ال
الوطنو_قيمػػة الديمقراطية_قيمػػة ال رية_قيمػػة العمػػؿ التطوعو_قيمػػة المشػػاركة السياسػػية_قيمة 
التسػػامح( تبػػيف تكػػرد اسػػتجابة عينػػة الب ػػث فيجػػا؛  يػػث جػػاهت كبيػػرة فػػو جميػػر العبػػارات التػػو 

ف مجالات ال رية الأكاديميةس ويبرهف ذلؾ عمو أف العلبقة طردية موجبة تممنت كؿ مجاؿ م
 فو الاتجاح المرغوب فيج. 

وأكػػػػػدت درجػػػػػة الارتبػػػػػاط الكبيػػػػػرة بػػػػػيف قػػػػػيـ المسػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػة ومجػػػػػالات ال ريػػػػػة 
الأكاديميػػة التػػو عبػػرت عنجػػا اسػػتجابات عينػػة الب ػػث مػػف أعمػػاه هي ػػة التػػدريس عمػػو مػػد  

ية الاجتماعية التو  ػددت بالب ػث ال ػالوس وهػذا مػا أشػارت إليػج العديػد مػف أهمية قيـ المسؤول
المسػؤولية الاجتماعيػة لػد  عينػات ب ويجػاس الب وث والدراسات السابقة التو اوصت بمرورة تنمية قيـ 

سـ  ؛ بػػػوربعيفس و 3002؛ البصػػػيرس 3000؛ بػػػاكيرس 3002؛ إدريػػػسس 3002؛ الأ مػػػد س 3000ومنجػػػا)أبو غػػػان
سـ 2300عطارس  ؛ 3002؛ درحس التيجػانوس و  نػاو س 3002؛  سفس 3002؛ ال رير س و  سنيفس 3030؛ البو

 (.3000؛ كماؿس 3003؛ عبد باقرس 3002؛ شمدافس و صايمةس 3002؛ الشاهدس 3002الرواشدةس و الكيلبنوس 
 التصور المقترح: 

ت تكعيػؿ اشتمؿ التصور المقترح لمب ث عمو ت ديد الجدؼ منج وومر متطمبػات وآليػا
ال رية الأكاديمية ودورها فو تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريسس التو 

 تـ رصدها بنتا   الب ث لكؿ م ور عمو  دح؛ بغرض الاستكادة منجا بصورة وظيكية.
وبعػػػد صػػػياغة التصػػػور المقتػػػرح فػػػو صػػػورتج الأوليػػػةس تػػػـ طر ػػػج عمػػػو بعػػػض السػػػادة 
مافة أ ر س ومف يـ  الم كميف فو ت صص أصوؿ التربية؛  يث تـ تعديؿ بعض العبارات وا 
أصػػػبح التصػػػور المقتػػػرح فػػػو صػػػورتج النجايػػػة والتػػػو اشػػػتممت عمػػػو مبػػػررات التصػػػور المقتػػػرحس 
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 ـإجراهات تنكيذح.دافج و دودحس وفمسكة ومنطمقات التصور المقترحس وأه  ومتطمبات تنكيذحس ومف ي
 مبررات التصور المقترح:

 قاـ التصور المقترح عمو بعض المبررات ومف أهمجا:
  ال رية الأكاديمية فو صورتجا المكتممة والمكعمة.اعتماد قياـ المؤسسة الجامعية عمو مجالات 
  يػػؤد  إلػػو مػػعؼ مسػػاهمتجا فػػو افتقػػار مؤسسػػة الجامعػػة لمجػػالات ال ريػػة الأكاديميػػة

 .بناه مجتمر المعرفة المرتقب بجا
  ت مػػؿ ال ريػػة الأكاديميػػة فػػو طياتجػػا قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػةس والتػػو يت ممجػػا هي ػػة

 .التدريس بالمؤسسة الجامعية
 المسػػؤولية الاجتماعيػة  اجػػة مم ػػةس ومطمبػاا مجمػػاا فػػو عمميػة إعػػداد الأفػػراد  اعتبػار أف

 .فو المجتمعات الم تمكةس لت مؿ واجباتجـ تجاح المجتمر الذ  يعيشوف فيج
  تعمػػؿ المسػػؤولية الاجتماعيػػة عمػػو صػػيانة نظػػـ المجتمػػر وت كػػظ قوانينػػج و ػػدودح مػػف

 .سج ون و مجتمعجالاعتداهس ويقوـ كؿ فرد بواجبج ومسؤوليتج ن و نك
  تقػػػاس قيمػػػة الكػػػرد فػػػو مجتمعػػػج بمػػػد  ت ممػػػج المسػػػؤولية تجػػػاح نكسػػػج وتجػػػاح الآ ػػػريف؛

 أساسية فو التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة.فالمسؤولية الاجتماعية تعد ركيزة 
  ال ريػػة الأكاديميػػة يمػػمف تنميػػة قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة لػػد  هي ػػة التػػدريس تكعيػػؿ

 .الجامعةبمؤسسة 
 فمسكة ومنطمقات التصور المقترح:

اعتمػػػدت فمسػػػكة التصػػػور المقتػػػرح بالب ػػػث ال ػػػالو عمػػػو المنطمقػػػات الككريػػػة والمبػػػادئ 
الأساسػػػػية التػػػػو أهميػػػػة تكعيػػػػؿ ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة ودورهػػػػا المرتقػػػػب فػػػػو تنميػػػػة قػػػػيـ المسػػػػؤولية 

 :الاجتماعية بصورة وظيكيةس ومف هذح المنطمقات
  ال رية الأكاديمية ودعـ ممارستجا الجامعية يقوـ عمواستقلبؿ المؤسسة. 
  ال ريػػة الأكاديميػػة ليسػػت غايػػة ب ػػد ذاتجػػاس ولا توظيكاػػا سياسػػياا لػػدور المؤسسػػة

الجامعيػػػػةس بػػػػؿ وسػػػػيمة للبرتقػػػػاه بػػػػالتعميـ الجػػػػامعوس ومػػػػمانة لمب ػػػػث العممػػػػو 
 .والإبداعس وبالتالو  دمة المجتمر بشكؿ وظيكو
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 اديميػػة إلػػو الاقتنػػاع بمػػرورة إطػػلبؽ كافػػة الطاقػػات ي تػػاج تكعيػػؿ ال ريػػة الأك
الكامنةس وتوسير دا رة مشاركة أعمػاه هي ػة التػدريس فػو عمميػة صػنر القػرار 

زالة البيروقراطية والرقابة عف الأنشطة الطلببية.  الأكاديموس وا 
  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس مسػػػؤولياتجـ الاجتماعيػػػة تجػػػاح مجػػػتمعجـ فػػػو يت مػػػؿ

والػػدفاع عػػػف  رماتػػجس والتكاعػػؿ مػػػر مشػػكلبتجس وعػػػدـ  ال ػػرص عمػػو مقدراتػػػجس
 .التقوقر دا ؿ أسوار الجامعة

  تمكػػيف الأسػػتاذ الجػػامعو مػػف المشػػاركة الكاعمػػة ال ريػػة الأكاديميػػة تسػػاعد فػػو
 بمجتمعجس وعلبج مشكلبتجس بوصكج م ؿ إجماع ويقة فو المجتمر. والإيجابية فو الارتقاه

 أهداؼ التصور المقترح:
ومػػػػر متطمبػػػػات وآليػػػػات تكعيػػػػؿ ال ريػػػػة يس لمتصػػػػور المقتػػػػرح فػػػػو تميػػػػؿ الجػػػػدؼ الػػػػر 

بصػػػورة الأكاديميػػػة ودورهػػػا فػػػو تنميػػػة قػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس 
 إجرا يةس وتم ض عف ذلؾ بعض الأهداؼ الكرعية تميمت فو الآتو:

  اسػػتجدفجا ت ديػػد مجػػالات ال ريػػة الأكاديميػػة وقػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة التػػو
 .الب ث ال الو

 ال ريػػػة الأكاديميػػػة وقػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة  التأكيػػػد عمػػػو أهميػػػة مجػػػالات
 .الواردة بالب ث

 درجة ما تميمج مجالات ال رية الأكاديمية مف أهمية بشكؿ وظيكو. تناوؿ 
  لمعبارات المميمة لكؿ مجاؿ مف مجالات ال رية الأكاديمية.التوصؿ لمصيغة الإجرا ية 
  مجػػالات ال ريػػة الأكاديميػػة بقػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة مػػف وججػػة نظػػر ربػػط

 .عينة الب ث مف أعماه هي ة التدريس
  الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريس بالجامعات المصرية.تنمية قيـ المسؤولية 
  مواججػػػة الت ػػػديات والتغيػػػرات المجتمعيػػػة مػػػف  ػػػلبؿ التمسػػػؾ بقػػػيـ المسػػػؤولية

 .عماه هي ة التدريس بالجامعات المصريةالاجتماعية لد  أ
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  تعتمد التنافسية والريػادة لممؤسسػة الجامعيػة عمػو مػد  تكعيػؿ مجػالات ال ريػة
 .الأكاديمية بجا بصورة إجرا ية تساهـ فو ت قيؽ أهدافجا المنشودة

  قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة وربػػط تنميتجػػا بتكعيػػؿ مجػػالات ال ريػػة مػػد  أهميػػة
 .ة الجامعيةالأكاديمية بالمؤسس

  الجامعيػػػػة فػػػػو كآفػػػػة بعػػػػض المعػػػػايير التػػػػو تعتمػػػػدها المؤسسػػػػة تبنػػػػو أهميػػػػة
 والب ييةس بما يممف فعالية ونجاح ال رية الأكاديمية.المجالات الإدارية والتعميمية 

  ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة مسػػػػ ولةس وليسػػػػت  ريػػػػة مطمقػػػػةس تسػػػػعو التأكيػػػػد عمػػػػو أف
والكمػػػػػيمةس والمسػػػػػؤوليةس ومراعػػػػػاة قػػػػػيـ لت قيػػػػػؽ الصػػػػػدؽس والأمانػػػػػةس والجػػػػػرأةس 

المجتمػػػر وتكتػػػرض ا تػػػراـ الأكػػػاديمييف لعممجػػػـ ورسػػػالتجـس ومراعػػػاتجـ لمعػػػايير 
 .النزاهة الأكاديمية والأمانة العمميةس وتجنب الم اباة أو المجاممة

 مجموعػػػػة المبػػػػادئ والمجػػػػارات  تقػػػػديـ الػػػػدعـ الػػػػلبزـ الػػػػذ  يسػػػػاعد فػػػػو ت قيػػػػؽ
 .أعماه هي ة التدريس بالجامعة والواجباتس التو يؤمف بجا

  دود التصور المقترح:
 جاهت  دود التصور المقترح فيما يمو:

  اعتمد التصور المقترح عمو الإطار الكمسكو لمب ثس ونتػا   الدراسػة الميدانيػة
 و رص عمو ألا يتجاوزها.

  عينة مػف أعمػاه هي ػة التػدريس بالجامعػات اعتمد التصور المقترح عمو آراه
ال كوميػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػريةس شػػػػػػػػػػممت جامعػػػػػػػػػػة )الأزهػػػػػػػػػػر بكروعجػػػػػػػػػػا_ مواف_عيف 
شػػػػػػػػػمس_القاهرة_طنطا_ككر الشيخ_سػػػػػػػػػوهاج_ أسػػػػػػػػػيوط(س والػػػػػػػػػذيف تطوعػػػػػػػػػوا 
بالمشػػػػػاركة فػػػػػو الاسػػػػػتجابة عمػػػػػو أداة الب ػػػػػث مػػػػػف  ػػػػػلبؿ مواقػػػػػر التواصػػػػػؿ 

.ـعمو ا تلبؼ درج )(Google Formالاجتماعو عبر تقنية   ـالعممية دوف غيره  اتج
  راعػػو التصػػور المقتػػرح السػػياؽ الػػدا مو الػػذ  يعمػػؿ فػػو مػػو جس وصػػلب يتج

 لمتطبيؽ فو بي ة المؤسسة الجامعية.
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  تميز التصور المقترح بمرونة آليات تنكيذحس وأكد عمو أف نجا ج يتوقػؼ عمػو
قػػيـ  تكعيػػؿ ال ريػة الأكاديميػػة بمػػا يػػؤد  بالمػرورة إلػػو تنميػػةالقناعػة بمػػرورة 

 .المسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريس
 متطمبات تنكيذ التصور المقترح:

 المتطمبات العامة لتنفيذ التصور المقترح:
 أعماه هي ة التدريس بالجامعات المصريةس ومكونات الجيكؿ الإدار .متطمبات بشرية : 
  متطمبات مؤسسية: رصد معوقات تكعيؿ مجالات ال رية الأكاديميةس والوقوؼ

سػيناريو فاعػؿ يسػجـ فػو عمو الواقػرس  صػر متطمبػات تكعيمجػاس ومػف يػـ رسػـ 
 تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية.

  متطمبػػات تشػػريعية: تكعيػػؿ القػػوانيف والمػػوا ح المنظمػػةس والتػػو تسػػجـ فػػو تكعيػػؿ
 مجالات ال رية الأكاديميةس بما يؤد  إلو تنمية قيـ المسؤولية الاجتماعية.

 المتطمبات الخاصة لتنفيذ التصور المقترح:
والتػػو  ػػددت فو)قيمػػة  قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة تنميػػة لكػػو تعػػزز مؤسسػػة الجامعػػة

الانتمػػػػػػػاه الوطنو_قيمػػػػػػػة الديمقراطية_قيمػػػػػػػة ال رية_قيمػػػػػػػة العمػػػػػػػؿ التطوعو_قيمػػػػػػػة المشػػػػػػػاركة 
 س وشػػػػػممت:)مجػػػػػالات ال ريػػػػػة الأكاديميػػػػػة اسػػػػػتمزـ مػػػػػرورة تكعيػػػػػؿ السياسػػػػػية_قيمة التسػػػػػامح(

اعة وات ػػػاذ القرارات_مجػػػاؿ وا تيػػػار عناصػػػر المنج _مجػػػاؿ  ريػػػة صػػػن  ريػػػة التػػػدريس مجػػػاؿ
 ريػػػػػة الب ػػػػػث العممػػػػػو والنشػػػػػر_مجاؿ  ريػػػػػة التعبيػػػػػر عػػػػػف الرأ _مجػػػػػاؿ ال ريػػػػػة فػػػػػو  دمػػػػػة 

 (.المجتمر_مجاؿ ال رية فو الجانب الإدار  والمالو
 الإجراهات التنكيذية لمتصور المقترح )آليات التكعيؿ(

سسػة الجامعيػة تأكد تنمية قيـ المسػؤولية الاجتماعيػة لػد  أعمػاه هي ػة التػدريس بالمؤ 
عبػػػر تكعيػػػؿ مجػػػالات ال ريػػػة الأكاديميػػػة المرتبطػػػة بجػػػا؛  يػػػث نتجػػػت فمسػػػكة التصػػػور المقتػػػرح 
بالب ث ال الو مف ت ديد مجالات ال رية الأكاديمية وقيـ المسؤولية الاجتماعية المرتبطة بكؿ 

راسػػة عبػػارة مػػف عبػػارات مجػػالات ال ريػػة الأكاديميػػةس ومػػف يػػـ أمكػػف ت ميػػؿ اسػػتجابات عينػػة الد
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مػػف أعمػػاه هي ػػة التػػدريس وومػػر تصػػور مقتػػرح يومػػح آليػػات تكعيػػؿ وتنميػػة قػػيـ المسػػؤولية 
 الاجتماعية لد  أعماه هي ة التدريس بشكؿ وظيكوس ويتمح ذلؾ فو العرض التالو:

 متطمبات التفعيؿ القيمة المجاؿ

   مجاؿ حرية التدريس واختيار عناصر المنيج -أولًا 
 الجامعة.يسمح بالانتداب لمتدريس خارج 

رية
الح

 

  الانتداب لمتدريس خارج الجامعػة لا يتجػاوز الثةثػة أيػاـ كحػد أقصػمك ليػتمكف عضػو
 ىيئة التدريس بأداء ميامو الأساسية.

  تبادؿ الخبػرات بػيف المنتػدبيف خػارج الجامعػة مػع زمةئيػـ مػف داخػؿ الجامعػةك لتمػاـ
 صورة المناسبة.الاستفادة في الخبرات التدريسية وأداء الأنشطة ومياميا بال

 والتقنيػػػػػات الحديثػػػػػة اختيػػػػػار طػػػػػرؽ ووسػػػػػائؿ التػػػػػدريس
 وأساليب التقويـ المناسبة.

رية
الح

 

  إتاحة التدريب الميني لأعضاء ىيئة التدريس بصورة مسػتمرة لمػداخؿ واسػتراتيجيات
 وطرائؽ وأساليب التدريس الحديثة في صورتيا العادية والرقمية.

  ىيئػة التػدريس عمػم توظيػؼ التقنيػات الحديثػة فػي إتاحة التدريب المسػتمر لأعضػاء
 التدريس مف قبؿ المتخصصيف في المجاؿ التقني.

  ضػرورة التػػدريب أعضػػاء ىيئػة التػػدريس عمػػم أسػػاليب التقػويـ الحديثػػة والتػػي تشػػمؿ
الممفػػػات الوثائقيػػػةت والاختبػػػارات الالكترونيػػػةت وأنمػػػاط الأسػػػئمة الموضػػػوعيةت وأنمػػػاط 

 رات التفكير العميا.الأسئمة التي تتضمف ميا
  تدريب أعضاء ىيئة التػدريس عمػم أدوات المجػاليف الميػاري والوجػداني لضػرورتيما

 في إصدار حكـ عمم خبرات الطةبت واتخاذ قرار بشأف التحسيف والتطوير.
 اختيار مراجع ومفردات المقرر.

رية
الح

 

  مجػاؿ مػف ضرورة تنويع المصادر والمراجػع مػف قبػؿ أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي كػؿ
 مجالات التعمـ.

  ينبغي مطالعة المراجع والمصادر الأجنبية ذات الصػمة بغيػة الاسػتفادة منيػا مػف قبػؿ
 أعضاء ىيئة التدريست وتنمية خبراتيـت وبالتالي إكساب خبرات متميزة لطةبيـ.

  ضرورة مطالعة مفػردات المقػرر لسقسػاـ والتخصصػات الموازيػة فػي الجامعػات داخػؿ
العربية منيا والأجنبيةك لتماـ الاستفادة منيػات والاطمئنػاف أف مفػردات القطر وخارجو 

 المقرر تغطي الخبرات التعميمية المرتقب إكسابيا لمطةب.
  تػػدريب أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػم آليػػات مراجعػػة مفػػردات المقػػرر وفػػؽ مصػػفوفة

نم تغطيػة أىداؼ البرامج التعميمية لكؿ مجاؿت والأىداؼ الإجرائية لممقػررك حتػم يتسػ
 مفردات المقرر لتمؾ الأىداؼ.

  العمؿ عمم تحديث المراجع والمصادر وبالتالي مفردات المقرر بشكؿ مستمر مف قبؿ
أعضػػاء ىيئػػة التػػدريسك حتػػم تتواكػػب خبػػرات الطػػةب والخػػريجيف مػػنيـ مػػع ميػػارات 
القرف الحادي والعشريف ومتطمبات سػوؽ العمػؿت وبالتػالي تفػي باحتياجػات المجتمػع 

 المستوى المحمي والدولي.  عمم
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 متطمبات التفعيؿ القيمة المجاؿ

 بناء مفردات ومحتوى المقرر الذي يدرس.

رية
الح

 

  مشػػاركة جميػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي كػػؿ مجػػاؿ وتخصػػص فػػي وضػػع أىػػداؼ
 المقرر الإجرائية.

  تاحػػة الفرصػػة ضػػرورة مشػػاركة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي بنػػاء مفػػردات المقػػرر وا 
 تحقؽ أىداؼ التعمـ بشكؿ وظيفي.لمتصويت عميياك كي يتـ التوصؿ لمفردات 

  التأكيد عمم ربط محتوى المقرر بمفرداتو والاسػتعانة بػذوي الخبػرة فػي ىػذا المضػمار
 مف أعضاء ىيئة التدريس.

  إتاحػػػة الفرصػػػة كاممػػػة لكػػػؿ عضػػػو ىيئػػػة تػػػدريس فػػػي اختيػػػار المحتػػػوى الػػػذي يفػػػي
 بالمفردات التي تمت صياغتيا بشكؿ جماعي.

 مم تحديث أىػداؼ ومفػردات ومحتػوى التػدريس فػي كػؿ حث أعضاء ىيئة التدريس ع
 عاـ دراسيك كي يواكب التغيرات عمم المستوى الوظيفي ليا.

التعبيػػػر عػػػف الػػػرأي لمطػػػةب نحػػػو أي قضػػػية ذات عةقػػػة 
 بالمقرر الذي يدرس.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  إتاحػػة الفرصػػة لمطػػةب بشػػكؿ مسػػتمر كػػي يعبػػروا عػػف رأييػػـ فػػي موضػػوعات الػػتعمـت
 مقترحاتيـ في ىذا الشأف.وتمقي 

  حػػػث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس طةبيػػػـ عمػػػم مطالعػػػة كػػػؿ مػػػا ىػػػو جديػػػد مػػػف مجػػػاؿ
التخصػػصك حتػػم يتسػػنم ليػػـ تقػػديـ آراء ومقترحػػات تسػػيـ فػػي تطػػوير المقػػرر الػػذي 

 يدرسونو.
  مناقشػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لراء الطػػػةب التػػػي تصػػػدر عػػػنيـ بشػػػاف القضػػػايا

لتحفيزىـ عمػم مواصػمة اكتسػاب الخبػرات لقضػايا أخػرى المرتبطة بالمقرر المدروسك 
 ذات صمة بيذا المقرر.

  يعمؿ أعضاء ىيئة التػدريس عمػم تعويػد طةبيػـ لاتبػاع نظػاـ الاسػتفتاء المبػرر عػف
الاختةؼ في قضية أو رأي نحو قضية بعينياك لتعضيد مبدأ الديمقراطية اليادفة فيما 

 بينيـ.
 أىداؼ ووصؼ المقرر.توظيؼ المعرفة لمطةب في إطار 

رية
الح

 

  يختار أعضاء ىيئة التدريس المعرفة المرتبطػة بأىػداؼ المقػررت بعػد مطالعػة المزيػد
منيا عمم المسػتوييف العربػي والأجنبػيك لتمكيػنيـ مػف تحديػد أحػدث وأفضػؿ جوانبيػا 

 لإفادة طةبيـ.
  المجتمػػعت مراعػػاة أف تكػػوف المعرفػػة العمميػػة منبثقػػة مػػف الثقافػػة التػػي يتحمػػم بيػػا

 ويوضح ذلؾ التوصيؼ الذي يتبناه كؿ عضو ىيئة تدريس بمقرره.
  مراعاة أف تكوف المعرفة التي يتمقاىا الطةب وظيفيػةت حتػم يػتمكف مػف تطبيقيػا فػي

 جانبيا العمميت ويقع ذلؾ عمم عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس.
  يرونػػو مناسػػباً لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس الحريػػة الكاممػػة فػػي تغييػػر المعرفػػة وفػػؽ مػػا

 لسىداؼ التي تـ صياغتيا سمفاً.
 الحرية الكاممة لعضو ىيئة التدريس في شرح المادة.

رية
الح

 

  يتبنػػي أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس الطرائػػؽ التدريسػػية التػػي تتناسػػب مػػع طبيعػػة المعرفػػة
المقدمة لطةبيـت ومع طبيعتيـ التي ينفردوف بيػات وفػي ضػوء الامكانػات الموجسػتية 

 ليـ.المتاحة 
  يحرص أعضاء ىيئة التدريس عمم أخذ رأي طةبيػـ فػي الطرائػؽ التدريسػية المتبعػة

ت أو العمؿ عمم تطوير بعض خطواتياك كي تسػاىـ  معيـك بغرض تطويرىا عند المزوـ
 في تحقيؽ أىداؼ التعمـت وتساعد في اكتساب الخبرات المرتقبة.

 ة والاسػػتباطت وفقػػاً لمبػػدأ يحػػاوؿ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تعويػػد طةبيػػـ عمػػم المطالعػػ
تعمـ كيؼ تتعمـت وينأى بيػـ لموقػؼ عمػم التمقػي والتمقػيف فقػطك بغيػة تحفيػز الابتكػار 

 لدييـ بصورة وظيفية.
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 الحرية في اختيار أعماؿ إضافية إلم النصاب التدريسي.

رية
الح

 

  يتػػرؾ لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس الحريػػة الكاممػػة فػػي اختيػػار أي أعمػػاؿ إضػػافيةت بعػػد
 يـ بأداء مياـ التدريس الموكمة إلييـ عمم الوجو الأكمؿ.قيام

  ينتدب أعضاء ىيئة التدريس مف خارج المؤسسة عنػد اسػتكماؿ النصػاب التدريسػيت
 بعد استشارة أعضاء ىيئة التدريس بالمؤسسة.

  يرشػػح أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف يػػتـ انتػػدابيـ عبػػر مجمػػس القسػػـ المنػػوط بتمػػؾ
فػي اكتسػػاب الخبػرات لػدى الطػػةبت ولا يحػدث تعػػارض  الميػاـك كػي نضػػمف الموائمػة

 محتمؿ.
  ينبغػػي أف يقابػػؿ العمػػؿ الإضػػافي فػػوؽ النصػػاب التدريسػػي بمكافػػأة تػػوازي مػػا تحػػدد

 لممنتدبيف مف الخارجت حتم يتـ تحفيز أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ داخؿ المؤسسة.
 الحرية في اختيار مواعيد الجدوؿ الدراسي.

رية
الح

 

 ء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػم المواعيػػد المناسػػبة ليػػـ قبػػؿ الشػػروع فػػي يػػتـ اسػػتفتا
 تصميـ الجداوؿ الدراسية.

  ينبغػػي أف يتػػاح قػػدر الإمكػػاف لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس المواعيػػد المناسػػبة بالجػػدوؿ
 الدراسي وفؽ ظروفيـ الخاصة.

  مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في وضػع الجػدوؿ الدراسػي يسػيـ فػي إحػداث مرونػة
 اختيارىـ لمواعيد التدريس.عند 

الحرية الكاممة في اختيار موضوعات ذات صمة بموضوع 
 المادة التي تدرس.

رية
الح

 
  حرية أعضاء ىيئة التدريس في تجديد محتوى المادة الدراسػية كػؿ عػاـ دراسػيت بمػا

 يفي بتحقيؽ أىداؼ التعمـ.
  يتػرأى ليػـت وبمػا حرية أعضاء ىيئة التػدريس فػي تنويػع موضػوعات الػتعمـ وفػؽ مػا

 يسيـ في تجديد المعرفة لدى طةبيـ.
توفر الجامعة كافة الكتب والمراجػع داخػؿ مكتبػة الجامعػة 

 .اقتراح المراجع العممية لممقررات الدراسيةو 

رية
الح

 

  يحدد أعضاء ىيئة التدريس بشكؿ مسبؽ الكتب والمراجع والمصادر المتعمقة بأىداؼ
 توفيرىا بمعرفة الجامعة وفؽ القواعد المتبعة.المقررات الدراسيةك ليتـ 

  لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس حريػػة إحالػػة طةبيػػـ لممكتبػػة لمطالعػػة المراجػػع والمصػػادر
 العممية المرتبطة بموضوعات التعمـ المقررة.

   ضػػرورة تحػػػديث المراجػػػع والمصػػادر بالمكتبػػػات الجامعيػػػة ومسػػاعدة أعضػػػاء ىيئػػػة
 سبتيا لتطوير المعرفة لدى طةبيـ.التدريس في ىذا الأمرت لضماف منا

يحػػؽ لعضػػو ىيئػػة التػػدريس بصػػفتو عضػػوا فػػي مجمػػس 
 القسـ تحديد مدة الاختبار التحريري النيائي لممقررات.

رية
الح

 

  ينبغػػي أف يتحػػرر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف المػػوائح التػػي تحػػدد سػػاعات تػػدريس
كػي يػتـ تحقيػؽ أىػداؼ المادةت وزمف اختبارىات ويترؾ ذلػؾ لأعضػاء ىيئػة التػدريسك 

 التعمـ بصورة وظيفية.
  يمكف لمجمس القسـ أف يضع ويغير مف مقترح تحديد زمف أو مدة الاختبار التحريري

 النيائي لممقررات.
يحػػؽ لعضػػو ىيئػػة التػػدريس بصػػفتو عضػػوا فػػي مجمػػس 
القسػػػػـ معادلػػػػة المقػػػػررات التػػػػي درسػػػػيا الطػػػػةب خػػػػارج 

 الجامعة.

رية
الح

 

  التدريس عمم مراجعة المقررات التػي تػـ دراسػيا الطػةب خػارج يحرص أعضاء ىيئة
 الجامعةك بغية اعتمادىات أو اقتراح ما يرونو مف مقررات معادلة يدرسيا الطةب.

  يتحػػرى أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس الدقػػة فػػي تقػػويـ المقػػررات المعادلػػة بمػػا يسػػيـ فػػي
 تحقيؽ أىداؼ التعمـ المنشودة.

 رية في اعتماد المقررات التي درسػيا الطػةب خػارج يحؽ لأعضاء ىيئة التدريس الح
 الجامعة حاؿ استيفائيا المعايير المحددة مف قبميـ.
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يحػػؽ لعضػػو ىيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػات اقتػػراح خطػػة 
 الدراسة مف خةؿ مجمس القسـ.

رية
الح

 

  يتجنب رؤساء الأقسػاـ الانفػراد بوضػع خطػة الدراسػةت ويحرصػوف عمػم اقتراحيػا مػف
 س الأقساـت بما يحقؽ المشاركة الجماعية مف أعضاء ىيئة التدريس.خةؿ مجال

  يػػتـ العمػػؿ عمػػم تعػػديؿ خطػػة الدراسػػة حػػاؿ الاعتػػراض عمييػػا مػػف قبػػؿ أعضػػاء ىيئػػة
 التدريس خارج مجمس القسـت لضماف فعالية العممية التعميمية.

  العمميػػػة خطػػػة الدراسػػػة ينبغػػػي أف تكػػػوف مرنػػػة وتتػػػوائـ مػػػع المتغيػػػرات التػػػي تواجػػػو
 التعميميةت وبما يتناسب وظروؼ أعضاء ىيئة التدريس وطةبيـ.

يحؽ لعضو ىيئػة التػدريس فػي الجامعػة السػماح لمطالػب 
 باستكماؿ متطمبات المقرر في الفصؿ الدراسي التالي.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  يتحمػػم أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالمرونػػة فػػي تقػػويـ طةبيػػـت وتػػوفير عػػدة محػػاولات
المقػػررات الدراسػػية بمػػا يحقػػؽ الديمقراطيػػة المنشػػودة فػػي اكتسػػاب خبػػرات لاجتيػػازىـ 

 التعمـ.
  ضرورة تنويع آليات الدراسة باعتماد نظاـ الساعات المعتمدةت بما يحقؽ الديمقراطية

 المنشودة مف العممية التعميميةت ومراعاة الفروؽ الفردية والظروؼ الخاصة لمطةب.
  ىيئػة التػدريس الػذي مكنػوف طةبيػـ مػف اسػتكماؿ ترصد المكافآت المجزية لأعضاء

 متطمبات المقررات الدراسية في الفصؿ الدراسي التالي.
يستطيع عضو ىيئة التػدريس بصػفتو عضػوا فػي مجمػس 
القسػػػػـ إعطػػػػاء طالػػػػب الدراسػػػػات العميػػػػا فرصػػػػا إضػػػػافية 

 لتقويميـ.
مح

سا
الت

 
  الدراسػات العميػات ويجػب أف تكرار فرص التقويـ يحقؽ الأىػداؼ المنشػودة فػي مرحمػة

 يسمح بو أعضاء ىيئة التدريست ويتـ مجازاتيـ عميو مادياً ومعنوياً.
  أعضاء ىيئة التدريس يقدـ مبػررات قويػة فػي مجمػس القسػـ لضػرورة إعطائػو فػرص

 متكررة لطةب الدراسات العميا في تقويميـ.
 طةبيػـت وتفعيػؿ  يراعم أعضاء ىيئة التدريس تكافؤ الفرص عند تعدد الفرص لتقويـ

 العمؿ بالممفات الوثائقية والمشروعات البحثية ذات الفاعمية.
يستطيع عضو ىيئة التػدريس بصػفتو عضػوا فػي مجمػس 

 القسـ تأجيؿ قبوؿ تقويـ طةب الدراسات العميا.

مح
سا
الت

 

  يراعػػي أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ظػػروؼ طةبيػػـ عنػػد تقػػديـ طمبػػات تأجيػػؿ تقػػويميـت
 خةؿ مجمس القسـ العممي. ويبرروف موافقاتيـ

  يتاح لأعضاء ىيئة التدريس إعطاء طةب الدراسات العميا المزيد مف التكميفػات حػاؿ
 موافقتيـ عمم تأجيؿ تقويـت وفؽ معايير يحددونيا.

  ضرورة اعتماد أعضاء ىيئػة التػدريس أسػاليب التقػويـ الرقميػة فيمػا يخػص الجوانػب
اسػػػات العميػػػات ويحقػػػؽ أىػػػداؼ العمميػػػة المعرفيػػػةك بغيػػػة مراعػػػاة ظػػػروؼ طػػػةب الدر 

 التعميمية.
يستطيع عضو ىيئة التػدريس بصػفتو عضػوا فػي مجمػس 

 القسـ تحويؿ طةب الدراسات العميا.

رية
الح

 

  يقبؿ أعضػاء ىيئػة التػدريس طمبػات مػف يرغػب فػي التحويػؿ بمرحمػة الدراسػات العميػا
الطػةبت وتحقيقػاً وفؽ معػايير تحػددىا لجػاف مختصػة بالقسػـك بغيػة مراعػاة مصػمحة 

 لمصالح العاـ.
  تحدد أوقات بعينيػا لفػتح بػاب التحويػؿ أمػاـ طػةب الدراسػات العميػا حػاؿ رغبػتيـ فػي

 ذلؾ ويوافؽ عمييا أعضاء ىيئة التدريس بمجمس القسـ العممي.
يسػػتطيع عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف خػػةؿ مجمػػس القسػػـ 
اقتػػػراح شخصػػػيات ذات مكانػػػة عمميػػػة وزائػػػريف لمتػػػدريس 

 والإشراؼ عمم البحوث العممية.

رية
الح

 

  حرية أعضاء ىيئة التدريس في التواصؿ مع أصحاب الخبرات في المجػاؿ مػف خػارج
 الجامعة بغية تبادؿ الخبرات.

  حرية أعضاء ىيئة التدريس في الاستعانة بأصحاب الخبرات بالمساىمة في الإشراؼ
 عمم البحوث العممية بغية إثراء نتائجو.

 ىيئة التدريس حرية اسػتقداـ زائػريف مػف الخػارج أو الػداخؿ بعػد تقػديـ  يتاح لأعضاء
المبػػررات التػػي تعضػػد وجيػػة نظػػرىـت مػػع اتبػػاع المعػػايير المعمػػوؿ بيػػا بالمؤسسػػة 

 الجامعية.



 

 

 

 جامعة بني سويؼ
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

158 

 متطمبات التفعيؿ القيمة المجاؿ

يسػػتطيع عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف خػػةؿ مجمػػس القسػػـ 
الموافقػػػػة عمػػػػم مقتػػػػرح مشػػػػروع تسػػػػجيؿ رسػػػػالة طػػػػةب 

 الدراسات العميا.

رية
الح

 

  يعقػػػد أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس سػػػيمينار عممػػػي ينػػػاقش المشػػػروعات البحثيػػػة المػػػراد
تسجيميا لطةب الدراسات العميػات ويقػدـ التعػديةت المتطمػب العمػؿ بيػا لمبػاحثيفت أو 

 الاجتياز المباشر ليا تمييداً لعرضيا عمم مجمس القسـ العممي.
 حثيػة لطػةب الدراسػات يعرض أعضاء ىيئة التػدريس متطمبػات تنفيػذ المشػروعات الب

 العمياك بغية توفيرىا مف قبؿ الجامعة وفؽ ما ىو معموؿ بو في لائحتيا.
  لعضو ىيئة التدريس الاعتراض عمم المشروع البحثي أو بعض خطواتو الإجرائية في

 مجمس القسـ العممي وفؽ تبريرات عممية لا يختمؼ عمييا.
يسػػتطيع عضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف خػػةؿ مجمػػس القسػػـ 
تحديػػػد المشػػػرؼ عمػػػم مشػػػروع رسػػػالة طػػػةب الدراسػػػات 

 العميا.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  يختار أعضاء ىيئة التدريس مف يعينوىـ عمم الإشراؼت ويتـ اقتراحيـ داخؿ مجمػس
 القسـ العمميت وعند الاختةؼ يؤخذ التصويت عمم ذلؾ.

 مػف  لمقسـ العممي أف يغير مف الإشراؼ عمم المشروعات البحثية حاؿ تقديـ مبررات
 قبؿ أعضاء ىيئة التدريس بالقسـ العممي.

  يمكػػػف لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس طمػػػب الػػػدعـ فػػػي الإشػػػراؼ مراعػػػاة لمصػػػمحة نتػػػائج
المشػػػروعات البحثيػػػةت سػػػواء مػػػف داخػػػؿ الجامعػػػة أو مػػػف خارجيػػػات وفػػػؽ المعػػػايير 

 المعموؿ بيا بالجامعةت وبما يحقؽ رؤيتيا ورسالتيا البحثية.
في الجامعات اقتػراح المنػاىج يمكف لعضو ىيئة التدريس 

الدراسية وفؽ أىداؼ البرنامج التعميمي المعتمد مف خةؿ 
 مجمس القسـ.

طية
مقرا

لدي
ا

 
  يسمح لأعضاء ىيئة التدريس اقتراح المناىج التػي تحقػؽ أىػداؼ بػرامج التخصػصت

وفؽ عمؿ لجاف متخصصة يؤخذ التصويت عمم نتائجيا مف قبؿ جميع أعضاء ىيئة 
 التدريس.

  تحػػديث المنػػاىج ومػػا تتضػػمنو مػػف محتػػوى لممقػػررات بمػػا يتناسػػب وطبيعػػة يفضػػؿ
المسػتجدات عمػػم السػػاحة العمميػػة وبمػػا يحقػؽ أىػػداؼ البػػرامج الأكاديميػػة المعتمػػدةت 

 ويتـ التصويت عمييا مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس بالقسـ العممي.
  النظريػػةت يفضػػؿ ألا تقتصػػر المنػػاىج الدراسػػية عمػػم المحتػػوى العربػػي لمتخصصػػات

ويترؾ لأعضاء ىيئة التدريس حرية اختيار المحتوى الأجنبي بغية إثػراء المعرفػة فػي 
 صورتيا العالمية.

يمكػػػف لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف خػػػةؿ مجمػػػس القسػػػـ 
 تشكيؿ لجنة مناقشة رسالة طةب الدراسات العميا.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  سػمينار القسػـ العممػيك يفضؿ أف يعرض طةب الدراسات العميا نتاجيـ العممي عمػم
 لإبداء مةحظاتو تمييداً لتشكيؿ المناقشة العمنية لتمؾ المشروعات.

  عضػػو ىيئػػػة التػػػدريس المشػػػرؼ عمػػم الرسػػػالة لػػػو حػػػؽ تقػػديـ طمػػػب لتشػػػكيؿ لجنػػػة
المناقشة بعد اقتراحيا في طمبو لمجمس القسـ العمميت بعد مراعاة المعايير المعمػوؿ 

 بيا في ىذا الشأف بالجامعة.
 ضو ىيئة التدريس الحؽ في تعديؿ طمب تشكيؿ الرسالة المقدمة مػف طةبػوت حػاؿ لع

مػػا يسػػتجد مػػف آراء أو اعتػػراضت أو مسػػتجدات عمػػم السػػاحة العمميػػةت أو السػػاحة 
 الحياتية.

   مجاؿ حرية صناعة واتخاذ القرارات -ثانياً 
يمكف لعضو ىيئػة التػدريس المشػاركة فػي صػنع القػرارات 

 وبالجامعة. الخاصة بمؤسستو

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تقػػػوـ صػػػناعة القػػػرارات الخاصػػػة بالقسػػػـ العممػػػي والكميػػػة والجامعػػػة عمػػػم التصػػػويت
المباشر مف قبػؿ أعضػاء ىيئػة التػدريس الػذيف ليػـ الحػؽ فػي ذلػؾت وفػؽ مػا تنظمػو 

 الةئحة.
  يحػػػؽ لممؤسسػػػة التعميميػػػة أف تسػػػمح بمشػػػاركة جميػػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي

 آلية ديمقراطية تعتمدىات وتعمف تفعيميا. صناعة قراراتيا وفؽ
  ىناؾ إمكانية لإعادة التصويت عمػم بعػض القػرارات التػي أفػرزت نتػائج سػمبية لمعمػؿ

بيا بالمؤسسةك بغية تعديميا لتحسيف النتػائج المرتقبػة منيػات وينبغػي أف يشػارؾ فػي 
طي تعػػديؿ صػػياغتيا جميػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالمؤسسػػة وفػػؽ النظػػاـ الػػديمقرا

 المعتمد لدييا.
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يمكػف لعضػو ىيئػة التػػدريس المشػاركة فػي وضػع المػػوائح 
 والتعميمات الجامعية التي تخص أعضاء ىيئة التدريس.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تقدـ المقترحات مف قبؿ جميع أعضاء ىيئة التػدريس بشػأف وضػع أو تعػديؿ المػوائح
الراء فييات والعمؿ الجامعية التي تخصيـت ثـ تعرض عمييـ في صورة منقحة لإبداء 

عػادة صػياغتيا حػاؿ الاعتػراض المبػرر عمييػا  عمم اعتمادىا حاؿ الموافقة عمييػات وا 
 مف قبؿ بعض أعضاء ىيئة التدريس.

  الموائح وما تتضمنو مف تعميمات جامعية تقبؿ الطرح والمناقشة في أي وقت مف قبؿ
بغػض النظػر عػف أعضاء ىيئة التدريس بغية تحسػيف أىػداؼ المؤسسػة التعميميػةت و 

 الحالة الساكنة لمجريات الأمور بتمؾ المؤسسة.
  ينبغي تنويع آليات المشاركة في وضع الموائح الجامعية ومػا يػرتبط بيػا مػف تعميمػات

 والتصويت عمييا بطرائؽ متعددةت يمكف لمجانب الرقمي أف يكوف لو نصيب منيا.
يتػػاح لعضػػو ىيئػػة التػػدريس المشػػاركة فػػي ترشػػيح رئػػيس 

 الذي ينتسب إليو. القسـ

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تعمػف المعػايير التػي مػف خةليػا يترشػػح أعضػاء ىيئػة التػدريس لشػغؿ وظيفػة رئػػيس
 القسـ العممي.

  تعمف المياـ المنوطة برئيس القسـ العمميت حتم يتسنم مطالعتيػا ممػف يرغبػوف فػي
 الترشح.

 ي وفػؽ آليػات يتاح لمف تتوافر فيػو الشػروط التقػدـ لشػغؿ وظيفػة رئػيس القسػـ العممػ
واضحة لتقديـ طمب الترشح أو الترشيح المباشر لو مف قبؿ إدارة المؤسسة بعػد أخػذ 

 موافقة عضو ىيئة التدريس المراد ترشيحو.
  تحػػدد آليػػة الاسػػتفتاء أو التصػػويت عمػػم أختيػػار رئػػيس القسػػـ العممػػي مػػف أعضػػاء

 عة(.الجام –القسـ ثـ يصدؽ عمييا مف قبؿ الإدارات المتعاقبة )الكمية 
  يتاح أف يرشيح أعضاء ىيئة التدريس بأنفسيـ رئيساً لمقسـ بشكؿ توافي حػاؿ تػوافر

 المعايير المعموؿ بيا في الجامعة.
يتػػاح لعضػػو ىيئػػة التػػدريس المشػػاركة فػػي ترشػػيح عميػػد 

 لمكمية التي ينتسب إلييا.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  وظيفػػة عميػػد تعمػػف المعػػايير التػػي مػػف خةليػػا يترشػػح أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لشػػغؿ
 الكمية.

  تعمف المياـ والوظائؼ والتكميفات المنوطة بعميد الكميةت حتم يتسػنم مطالعتيػا ممػف
 يرغبوف في الترشح.

  يتاح لمف تتوافر فيػو الشػروط التقػدـ لشػغؿ وظيفػة عميػد الكميػة وفػؽ آليػات واضػحة
تحػددىا لتقديـ طمب الترشح أو الترشيح المباشر لػو مػف قبػؿ إدارة الجامعػة أو لجنػة 

 الجامعة ليذا الأمرت بعد أخذ موافقة عضو ىيئة التدريس المراد ترشيحو.
  تحدد آلية الاستفتاء أو التصػويت عمػم اختيػار عميػد الكميػة مػف بػيف المرشػيحيف أو

 المتقدميف لمترشحت ثـ يصدؽ عمييا مف قبؿ إدارة الجامعة في مجمسيا التالي.
  بالكمية عميدا لمكميػة بشػكؿ تػوافي حػاؿ تػوافر يتاح أف يرشيح أعضاء ىيئة التدريس

 المعايير المعموؿ بيا في الجامعةت وتقر إدارة الجامعة ىذا الترشح.
تعػػػػرض قػػػػرارات مجمػػػػس الجامعػػػػة عمػػػػم أعضػػػػاء ىيئػػػػة 

 التدريس لمناقشتيا قبؿ اعتمادىا.

طية
مقرا

لدي
ا

 

 دريس قبػؿ تتبنم إدارة الجامعة تقنية رقمية لعرض موضوعاتيا عمم أعضاء ىيئة الت
الشػػػروع فػػػي اعتمادىػػػا مػػػف قبػػػؿ مجمسػػػيات وتتمقػػػم مقترحػػػات وآراء أعضػػػاء ىيئػػػة 

 التدريس حوليات وتقدـ التعديةت أو المبررات لتمؾ القرارات بشكؿ يتسـ بالشفافية.
  اعتمػػاد مجمػػس الجامعػػة لقراراتػػو لا يعفيػػو مػػف الطعػػف عمييػػا مػػف قبػػؿ أعضػػاء ىيئػػة

دة داخػػؿ المؤسسػػة الجامعيػػة تجنبػػاً لمجػػوء التػػدريس بشػػكؿ مػػنظـ وعبػػر آليػػة معتمػػ
 لمقضاء الإداري في ىذا الشأف.
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تعتمد الجامعة عمم الأسموب العممػي فػي )صػناعة القػرار 
 وحؿ المشكةت(.

رية
الح

 

  تعػػرض إدارة الجامعػػة عبػػر موقعيػػا الرسػػمي القضػػايا والمشػػكةت بأبعادىػػات وتحفػػز
مػػػف وجيػػػػة نظػػػػرىـت وتػػػػدعـ أعضػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بتقػػػديـ المقترحػػػػات والحمػػػػوؿ 

المقترحات التي تساىـ في تقديـ حموؿ إجرائيةت وتعمػف عنيػاك بغيػة الاسػتفادة منيػات 
 والتشجيع عمم المزيد مف الأفكار والحموؿ.

  تقدـ الجامعة المحفزات المعنوية والمادية لممشاركيف مف أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي
 سسة الجامعية.صناعة القرار وحؿ المشكةت التي تواجييا المؤ 

  تعقػػػد الجامعػػػة مػػػؤتمرات ونػػػدوات عمميػػػة بشػػػكؿ منػػػتظـ تنػػػاقش فييػػػا حػػػؿ القضػػػايا
والمشكةت الراىنةت ويمكف أف تستعيف بالخبراء مف الخارج بالإضافة لخبرات أعضاء 

 ىيئة التدريس في كافة المجالات.
  تعمػػف الجامعػػة عػػف ورش عمػػؿ مدفوعػػة الأجػػر لمػػف يرغػػب فػػي المشػػاركة لصػػناعة

رارات التي تخص إدارة مواردىا ومنشػأتيا المختمفػة بأسػموب عممػي رصػيف يػدفعيا الق
 لمتقدـ وتطوير وحداتيا الخدمية والوحدات ذات الطابع الخاص بيا.

تتػػػيح الجامعػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مناقشػػػة قػػػرارات 
 الأقساـ الداخمية.

طية
مقرا

لدي
ا

 

  نظػاـ التصػويت مػف قبػؿ أعضػاء يختص كؿ قسـ عممي بػددارة شػئونو مسػتعيناً عمػم
ىيئة التدريس بوت عمم ألا يخالؼ قراراتو الموائح المنظمة لإدارة الجامعة والتي تمثػؿ 

 الكياف الرئيس والمحؾ الذي يمكف الرجوع إليو وقت الضرورة.
  تعتمػػػد الجامعػػػة قػػػرارات مجػػػالس الأقسػػػاـ العمميػػػة مػػػا لػػػـ تخػػػالؼ المػػػوائح والقػػػوانيف

بتصػػويت أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بتمػػؾ الأقسػػاـ وفػػؽ نظػػاـ المنظمػػةت والتػػي صػػدرت 
 مجالسيا ومجالس كمياتيا.

  تعتمػد الجامعػػة فػي مجمسػػيا مػػا يسػتحدث مػػف قػػرارات أو تعميمػات أو بنػػود اسػػتثنائية
يؤخػذىا مجمػػس القسػػـ العممػػي عبػػر تصػػويتو مػف قبػػؿ جميػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 

 بشكؿ صحيح بالمؤسسة التعميمية.مراعاة لصالح العممية التعميمية وسرياف العمؿ 
تمػػػنح الجامعػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس المشػػػاركة فػػػي 

 المجاف المختمفة.

رية
الح

 

  تشكؿ الجامعة لجانيا المختمفة وفؽ معايير يتـ الإعةف عنيا عبر موقعيا الرسػميت
وتعتمد تمؾ المجاف بعد التصويت المباشر عمييا في مجمس الجامعة الرسػمي مكتمػؿ 

 أو النصاب القانوني.الحضور 
  تتمقػػم الجامعػػة الاعتراضػػات مػػف قبػػؿ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تجػػاه تشػػكيؿ المجػػاف

وتفحص التظممػات الػواردة إلييػا مػف قبػؿ لجنػة تعتمػدىات وقػد تمجػأ لفػض المنازعػات 
 داخؿ الجامعة إذا اقتضت الضرورة.

  أعضػػاء ىيئػػة تتػػيح قواعػػد المشػػاركة فػػي المجػػاف المختمفػػة بالجامعػػة الفرصػػة لجميػػع
التدريس قدر المستطاع وفي ضوء ضػوابط ومعػايير شػفافة يعمػف عنيػا عمػم موقعيػا 

 الرسمي.
تػوفر الجامعػة الحريػػة لأعضػاء ىيئػة التػػدريس فػي إبػػداء 

 آرائيـ في تعيينات الإدارييف.

رية
الح

 

  يحػػؽ لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػة المشػػاركة فػػي وضػػع الاشػػتراطات الواجػػب
داريػػيف المتقػػدميف لشػػغؿ وظػػائؼ بالجامعػػةك لضػػماف سػػير العمػػؿ فػػي توافرىػػا فػػي الإ

الشػػؽ الإداري بشػػكؿ متميػػز وحػػديث يواكػػب متغيػػرات العصػػر الرقمػػيت ويتغمػػب عمػػم 
 البيروقراطية المكتبية.

  يحؽ لأعضاء ىيئة التدريس تقديـ مقترحات بدورات تدريبية تسيـ فػي تطػوير العمػؿ
حػث ليػـ تقػديـ بػرامج تدريبيػة لمقيػادييف مػف الإداري داخؿ مؤسسات الجامعػةت كمػا ي

 موظفي الجامعة بغية تطوير منظمة الييكؿ الإداري بالجامعة.
  لأعضػاء ىيئػة التػػدريس تقػديـ الاعتػػراض عمػم آليػة العمػػؿ التػي يقػػوـ بيػا الإداريػػيف

بالجامعةت وتقديـ المقترحات التي ينبغي مناقشتيا عمم الفور لمتغمب عمم المشكةت 
 صدر مف بيروقراطية العمؿ الإداري بالمؤسسة الجامعية.التي قد ت
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تػوفر الجامعػػة الحريػة لأعضػػاء ىيئػة التػػدريس فػي صػػنع 
 القرارات المالية والإدارية في الجامعة.

رية
الح

 

  تشػكؿ إدارة الجامعػػة لجػػاف متخصصػػة مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تعمػػؿ عمػػم صػػنع
الطابع الخػاصت وتسػاعد فػي تطػوير القرارات الماليةت وتطور مف عمؿ الوحدات ذات 

مػػوارد الإنتػػاج الخػػاص بيػػاك بغيػػة تطػػوير المؤسسػػة الجامعيػػةت ورصػػد حػػوافر لجميػػع 
 العامميف بالمؤسسة الجامعية بعيداً عف الراتب الأساسي مف قبؿ الدولة.

  تشكؿ الجامعة لجاف متخصصة أعضػاء ىيئػة التػدريس تعمػؿ عمػم مراجعػة وتحػديث
 ي قد تقؼ حجر عثرة في سبيؿ نيضة مؤسسات الجامعة. القرارات الإدارية الت

تػػػوفر الجامعػػػة الحريػػػة لسقسػػػاـ الأكاديميػػػة فػػػي اختيػػػار 
 أعضاء ىيئة التدريس.

رية
الح

 

  يحؽ لمقسـ العممي طمب الإعةف عف حاجتػو لأعضػاء ىيئػة تػدريس فػي تخصصػات
ف قبػؿ بعينيات ويراعي استمرارية مجاؿ التخصص وفػؽ ضػوابط يػتـ الإعػةف عنيػا مػ

 الجامعة.
  يختار القسـ العممي مف خةؿ أعضاء ىيئػة التػدريس مػف يػتـ ترشػيحو كعضػو ىيئػة

تػػدريس بالقسػػـت وفػػؽ معػػايير يػػتـ الإعػػةف عنيػػات ولا تختمػػؼ مػػع المعػػايير والمػػوائح 
 الجامعية.

  يحؽ لأعضاء ىيئة التدريس بالقسـ العممي وضع اشتراطات خاصة لاختيػار أعضػاء
 الجدد بالقسـت بما لا يخالؼ الموائح الجامعية المعموؿ بيا في البةد.ىيئة التدريس 

   مجاؿ حرية البحث العممي والنشر -ثالثاً 
إجراء البحوث والاستكشافات العممية خػارج الجامعػة دوف 
قمػػػػؽ مػػػػف مجالاتيػػػػا البحثيػػػػة أو عةقتيػػػػا بالمؤسسػػػػات 

 الحكومية أو الأىمية.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

 ىيئة التدريس عمم الابتكار بمزيد مػف نتػائج البحػوث والاستكشػافات  تشجيع أعضاء
العممية يفتح مجالًا راقياً لمشاركة الدولة عمػم مسػتوى سياسػي يحػافظ عمػم الحقػوؽ 

 والممكيات الفكرية بشكؿ راقي ومتطور.
  تساعد إجراءات البحوث ونتائجيا عمم المشػاركة بػيف المؤسسػات الجامعيػة المحميػة

مما قد يساىـ في تعضيد المجالات العممية بصورة قوية ويعمؿ عمػم تقويػة والدوليةت 
أواصػر السياسػػة التػػي تمثميػا تبػػادؿ الخبػػرات العمميػة فػػي كآفػػة المجػالات التػػي ترقػػم 

 بحياة البشرية وتمبي احتياجاتيا المتنوعة.
  تحمم الدولػة المؤسسػات الجامعيػة ومراكزىػا البحثيػة الحكوميػة والخػاص بتشػريعاتيا

وقوانينيػػا نتػػاج بحوثيػػا ومخترعاتيػػات وتتػػدخؿ عنػػد المػػزوـ أو بطمػػب مػػف المؤسسػػة 
الجامعية لحمايتيا في الداخؿ والخارجت وتقدـ التسييةت التي مف شأنيا تسػاعد فػي 

 مزيد مف رقييا في المجالات البحثية المختمفة. 
إجراء البحوث والاستكشافات العممية داخػؿ الجامعػة دوف 

 الجامعة عمم موضوعاتيا أو اتجاىاتيا.تحفظ مف 

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تتجنب الجامعة أف تضع العراقيؿ التي تحد مف إجراء البحوث العممية التػي يقػوـ بيػا
 أعضاء ىيئة التدريست بؿ توفر الدعـ الموجستي لإجرائيا داخؿ المؤسسة الجامعية.

 التػػي تعػػود بػػالنفع  تتػػيح الجامعػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس إجػػراء كافػػة أنػػواع البحػػوث
 عمم البشرية جمعاءت فيما عدا ما يخالؼ صحيح الديف وشريعتو.

  تشػػػجع الجامعػػػات المشػػػروعات البحثيػػػة فػػػي كآفػػػة المجػػػالات وترصػػػد ليػػػا الميزانيػػػة
الةزمةت وتوفر ليا الدعـ الخارجي إف لزـ الأمرت وتحض رجاؿ الأعماؿ عمػم تعضػيد 

 ثماراتيـ عمم المستوى المحمي والدولي.البحوث النوعية التي ترتبط بمجالات است
يسػػمح باختيػػار موضػػوعات البحػػوث التػػي أجرييػػا بحريػػة 

 تامة.

رية
الح

 

  تضع القساـ العمميػة شػجرة بحثيػة يحػؽ لعضػو ىيئػة التػدريس أو البػاحثيف الاختيػار
منيػػات كمػػا يحػػؽ ليػػـ إجػػراء بحػػػوث خػػارج مجػػالات تمػػؾ الشػػجرةت ويفضػػؿ توضػػػيح 

 المبررات لذلؾ.
  الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بيػػا لوضػػع شػػجرة بحثيػػة بالتشػػاور والتوافػػؽ تشػػجع

 وتبادؿ الخبرات مع الجيات الخارجية بغية الحرص عمم العمؿ بيا.
  يختػػػار أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس البحػػػوث ذات الاىتمػػػاـ بأنمػػػاط تفكيػػػرىـت وقناعػػػاتيـ

تبنػم نتػائج تمػؾ الشخصية والعمميةت وتتيح ليـ متطمبػات تنفيػذىا قػدر المسػتطاعت وت
 البحوث حاؿ نجاحيا.
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اختيػػار موضػػوعات الكتػػب التػػي تؤلػػؼ أو تتػػرجـ وتنشػػر 
 دوف معوقات اجتماعية أو ثقافية.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تحػػض الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػم التػػأليؼ العممػػي باعتبػػاره أحػػد نتاجػػات
لتػي تظػؿ راسػخة مػا بقػم العمـ التي يتـ تخميدىا والثمرة الأصمية في تبادؿ الخبرات وا

 الدىر.
  لػػم المغػػات تحػػض المؤسسػػة الجامعيػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػم الترجمػػة مػػف وا 

ضفاء الصػبغة الثقافيػة لمػوطف فػي طيػات تمػؾ  المختمفة بغية تسييؿ تبادؿ المعرفة وا 
 الترجمات.

  تسػػاعد المؤسسػػة الجامعيػػة مػػف خػػةؿ مطابعيػػا أو دور النشػػر الدوليػػة عمػػم تبنػػي
 ومؤلفات أعضاء ىيئة التدريسمف نتاج عممي يثرى المكتبات الوطنية. منشورات

  تعضػػػيد التػػػراث الثقػػػافي بمزيػػػد مػػػف المؤلفػػػات والتػػػراجـ والبحػػػوث التػػػي ترصػػػد ليػػػا
الميزانيػػات الخاصػػة وتدشػػف ليػػا المسػػابقات عمػػم المسػػتوى الػػوطني والػػدولي بغيػػة 

 تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمم التاليؼ والترجمة.
الأقسػاـ الأكاديميػة الحريػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس تتيح 

 في الاطةع عمم الأعماؿ البحثية لزمةئيـ.

مح
سا
الت

 

  تشجع الأقساـ الأكاديمية داخػؿ الجامعػة وبػيف الجامعػات عمػم التبػادؿ الخبػرات فيمػا
بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي المجػػاؿ البحثػػيت وتعػػد المػػؤتمرات التػػي تعضػػد ذلػػؾ 

روتوكػػػولات التػػي تضػػمف سػػػةمة ذلػػؾ التبػػادؿ الرصػػػيف فػػي المجػػػاؿ الأمػػر وتعقػػد الب
 البحثي.

  تشجع الأقساـ الأكاديمية عمم استكماؿ البحوث التي توقػؼ نتيجػة لػبعض المعوقػات
أو الظػػروؼ التػػي حالػػت دوف ذلػػؾت بعػػد موافقػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالمؤسسػػة 

فعػػػة ثمػػرة نتػػػاج تمػػػؾ الجامعيػػةك كػػػي تجنػػي المؤسسػػػات الجامعيػػػة والمجتمعػػات المنت
 البحوث.

  تؤكػػػد الجامعػػػات مػػػف خػػػةؿ أقسػػػاميا الأكاديميػػػة عمػػػم حرصػػػيا فػػػي تبػػػادؿ الخبػػػرات
بالمجالات البحثية المتنوعيةت وتتجنب الانفراد بمجاؿ بعينوت رغبة في التممػؾ أو مػف 

 قبيؿ الحيازةت فيذا يتعارض مع مسممات العمـ ومبادئو الراسخة.
أعضاء ىيئة التدريس إلػم الخػارج تسمح الجامعة بدعارة 

 لتبادؿ الخبرات.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  يعػػد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس سػػفراء العمػػـ الػػذيف يظيػػروف الرقػػي والرغبػػة فػػي التقػػدـت
 وىذا يعضد المسار السياسي بيف الدوؿ عبر مؤسساتيا البحثية البحثية والعممية.

 عضػػاء ىيئػػة التػػدريس إلػػم تسػػيؿ الجامعػػة عبػػر مؤسسػػات الدولػػة المسػػئولة سػػفر أ
الدوؿ المتقدمة في المجاؿ البحثي بغية تبػادؿ الخبػرات وتقويػة العةقػات فيمػا بينيػات 
كما تحرص عمم رصد المكآفات التي تشجع أعضاء ىيئة التدريس لمسفر بما يحممو 

 مف تعب ومشقة.
 يػػتـ الإعػػةف عػػف نتػػائج تبػػادؿ الخبػػرات بػػيف الػػدوؿ مػػف خػػةؿ المؤسسػػات الجامعيػػة 

ومراكزىػػػا البحثيػػػة الحكوميػػػة والأىميػػػة بغػػػرض تقويػػػة أواصػػػر التعػػػاوف بػػػيف الػػػدوؿ 
 ومؤسساتيا.

تسػػمح الجامعػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالحصػػوؿ عمػػم 
الدعـ المالي مف جيات حكومية وخاصة لإجػراء البحػوث 

 العممية.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  العممية وتمويميا مف قبؿ تفتح الجامعة مجالًا لمشراكة المجتمعية فيما يخص البحوث
الجيػػات المنتجػػة والاسػػتثمارية والتػػي تعػػود نتائجيػػا بػػالنفع المباشػػر ليػػات ممػػا يقػػوي 

 انتماء المؤسسات الجامعية لأوطانيـ.
  ضرورة عناية الدولة ومؤسساتيا الرسمية بتمويؿ البحوث ومشاريعيا المتميزة بشػكؿ

والخػػػاصت وتكػػػريـ البػػػاحثيف  مباشػػػرت والاسػػػتفادة مػػػف نتائجيػػػا فػػػي القطػػػاعيف العػػػاـ
 المشاركيف في تمؾ البحوث.

  تضع الجامعة خريطة بحثية لمجالات البحوث ومدى الاحتياجػات ليػا والتػي تسػتقييا
مػػف المؤسسػػات التػػي تطبػػؽ فييػػات ومػػف احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ والمجتمػػع المحمػػي 

 والدوليت ومف المشكةت الراىنة قيد البحث والدراسة.
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لعضو ىيئة التدريس بالكتابة والنشػر فػي تسمح الجامعة 
 الدوريات العممية )المحمية والعالمية(.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تدشػػف الجامعػػة لمجػػةت عمميػػة فػػي كآفػػة المجػػالات وتؤكػػد عمػػم نشػػر البحػػوث بيػػا
بمغػػات العمػػـ المختمفػػة بغيػػة تحقيػػؽ معامػػؿ تػػأثير عػػالم ليػػات وتؤكػػد عمػػم دوريتيػػات 

النشػر بيػات وترصػد الجػوائز لأفضػؿ البحػوث فػي كػؿ فصػؿ  وتحفز الباحثيف لمواصػمة
دراسي وتفتح المجاؿ لمنشر فييا مف الخارج بغية تعضيد العةقات مع الػدوؿ الأخػرى 

 بشكؿ إجرائي.
  تشجع الجامعة عمم النشر الدولي وتدعمو حتم يػتمكف باحثييػا مػف تحقيػؽ مسػتوى

يف المؤسسات الجامعيةت ويقوي متميز في المجاؿ العمميت بما يقوى تبادؿ الخبرات ب
 أواصر التواصؿ بيف الدوؿ المستفيدة.

تسػػػيـ الجامعػػػة فػػػي تنميػػػة المقػػػدرات العمميػػػة والبحثيػػػة 
 لأعضاء ىيئة التدريس.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تػػػثمف الجامعػػػة أدوار أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي المجػػػاؿ البحثػػػي وتقػػػدـ الجػػػوائز
الباحثيف في الجامعات والمراكز البحثية مف التشجيعية لمبحوث المتميزةك بغية تحفيز 

مواجية جيودىـ البحثية والعمؿ عمم استخراج المزيد مف نتائج البحوث المثمػرة فػي 
 كآفة المجالات العممية.

  تستعيف الجامعة بخبراء أجانب المشيود ليـ بالكفاءة العمميػة فػي المجػالات البحثيػة
تدريست وتفعيؿ نتائج بحوثيـ العممية المختمفةك بيدؼ تعضيد خبرات أعضاء ىيئة ال

 بشكؿ إجرائي.
تشػػػجع الجامعػػػة مسػػػاىمة القطػػػاع الخػػػاص فػػػي تمويػػػؿ 

 البحث العممي.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 
  تسػتيدؼ الجامعػة رصػػد احتياجػات القطػػاع الخػاص البحثيػةت وتقػػدـ مقترحػات بحثيػػة

بشػكؿ عممػي لأعضاء ىيئة التػدريس لمقيػاـ بيػاك لمعمػؿ عمػم تمبيػة تمػؾ الاحتياجػات 
 رصيفك وتفعؿ الاستفادة مف نتائج البحوث بمؤسسات القطاع الخاص بشكؿ مباشر.

  تعقػػد مؤسسػػات الجامعػػة البروتػػوكةت الدوريػػة فػػي المجػػالات البحثيػػة المختمفػػة مػػع
مؤسسات القطاع الخاص الانتاجيةت والقطاعات ذات الصبغة الخدميةك بغرض إيجػاد 

 ئج البحثية وضماف تمويميا بشكؿ كافي.مساحة واقعية لةستفادة مف النتا
  تستضػػيؼ الجامعػػة أصػػحاب العمػػؿ ومػػديري المؤسسػػات الانتاجيػػة الخاصػػة والعامػػة

بغػػرض مطػػالعتيـ عمػػم آخػػر المسػػتجدات البحثيػػة ونتائجيػػا لةسػػتفادة منيػػات والعمػػؿ 
 عمم دعميا مادياً ومعنوياً مف قبميـ.

 نة.تضع الجامعة أنظمة تربوية وبحثية تتسـ بالمرو 

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تسػػػمح الجامعػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بتقػػػديـ المقترحػػػات التػػػي تتضػػػمف تطػػػوير
المجػػالات البحثيػػػة المختمفػػػة بمؤسسػػػاتيات وتحػػػرص عمػػػم تنفيػػػذىا قػػػدر المسػػػتطاعت 

 وتشكؿ المجاف التي تدعـ تمؾ المقترحات في صورتيا الإجرائية.
  مشػػاريعيا البحثيػػة ليتسػػنم ليػػا تحقيػػؽ تطبػػؽ الجامعػػة النظريػػات التربويػػة فػػي إدارة

أقصم استافدة مف نتائج البحوث التػي تقػوـ عمييػا بمراكزىػا البحثيػة التطبيقيػة منيػا 
 والنظرية عمم السواء.

  تقبؿ الجامعة التغيرات التي تسيـ فػي فعاليػة المجػالات البحثيػة وبمػا يضػمف تحقيػؽ
 نتائج بحثية بشكؿ أفضؿ.
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 لتحكيـ الأبحاث العممية.تضع الجامعة معايير نزيية 

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تختػػار الجامعػػة قائمػػة المحكمػػيف مػػف داخميػػا وخارجيػػا وفػػؽ معػػايير معمنػػة وشػػفافةت
وتتبػػػع معػػػايير وشػػػوروط التحكػػػيـ الدوليػػػة عنػػػد إجػػػراءات تحكػػػيـ البحػػػوث العمميػػػة 

 لممتقدميف بيا مف أعضاء ىيئة التدريس مف داخؿ الجامعة وخارجيا.
 ائج تقػػويـ البحػػوث بشػػكؿ شػػفاؼ وفػػؽ المعػػايير المتبعػػة فػػي تعمػػف الجامعػػة عػػف نتػػ

 التحكيـت وتستعيف بالتحكيـ الخارجي حاؿ تعارض نتائج التحكيـ.
  تسػمح الجامعػة بنقػد المحكمػيف عمػم البحػوث مػف داخميػا وخارجيػا لليػات التحكػػيـت

 وتعمؿ عمم تطويرىا وفؽ ما يستجد مف تغيرات بحثية أو مجتمعية.
  الطعوف والتظممات الواردة مف أعضاء ىيئة التدريس حاؿ ظيور نتائج تقبؿ الجامعة

التحكيـ عمم بحوثيـت وتشكؿ المجاف النوعية مػف داخػؿ وخػارج الجامعػة لمعمػؿ عمػم 
زالة الشكوى بشكؿ عممي وفؽ جدوؿ زمني يعمف مسبقاً.  فحصيا وا 

تعتمػػد الجامعػػة العديػػد مػػف الحػػوافز والمكافػػآت لأعضػػاء 
 ي مجاؿ البحث العممي.ىيئة التدريس ف

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تقػػدر الجامعػػة جيػػود البػػاحثيف مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أو البػػاحثيف مػػف الخػػارج
المبذولة في نيضة البحث العممػي وترصػد الميزانيػة التػي تسػتند عمييػا مػف مقػدراتيا 

ثية الخاصة لمدعـ المالي في شكؿ مكافآت مجزية تقدـ ليـ بعد الخروج بالنتائج البح
 لبحوثيـ.

  تقػػدـ الجامعػػة الػػدعـ المعنػػوي فػػي صػػورة التكػػريـ المسػػتمر لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس
والباحثيف لتقدير الجيود البحثية وحثيـ عمم مواصمة العمؿ البحثي الػذي يػؤدي إلػم 

 تمبية الاحتياجات العممية والتعميمية والمجتمعية في مجالاتو المختمفة.
أصحاب التخصصات النادرة تعمؿ الجامعة عمم استقطاب 

 والدقيقة للإسياـ في البحوث العممية.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تعمف الجامعة مف خةؿ المصػادر الرسػمية فػي الػبةد أو مػف خػةؿ موقعيػا الرسػمية
عف حاجتيا لخبرات بعينيا بغية التواصؿ معيا وعقد الاتفاقات التي تسيـ في تعضيد 

 بحثية.نتائج البحوث النوعية بمراكزىا ال
  يمكف لمجامعة إبراـ العقود المؤقتػة لأصػحاب التخصصػات النػادرة والدقيقػة لةسػتفادة

مف خبراتيـ في البحوث العمميةت وتعضيد خبرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة مف 
 خةؿ تبادؿ الخبرات معيـ بصورة وظيفية.

  مف توفير المسػكف تقدـ الجامعة مزايا تنافسية لأصحاب التخصصات النادرة والدقيقة
وكآفػػة سػػبؿ المعيشػػة ليتسػػنم تحقيػػؽ أقصػػم اسػػتفادة مػػنيـت وبمػػا يعبػػر عػػف تقػػدير 

 وامتناف الجامعة لجيودىـ المضنية والمتواصمة في المجاؿ البحثي.
تعمػػػػؿ الجامعػػػػة عمػػػػم تطػػػػوير العةقػػػػات بػػػػيف الجامعػػػػات 

 )الوطنية والعالمية( فيما يخص البحث العممي.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تبرـ الجامعة اتفاقيات الزيارات البحثية بالاستعانة بالجيات السػيادية بالدولػة بغػرض
تسػػييؿ إجػػراءات التبػػادؿ البحثػػي فػػي صػػورة المختمفػػةت سػػواء عػػف طريػػؽ السػػفر أو 
استقباؿ الزائريف مف الجامعػات الدوليػة أو فػي تػوفير طرائػؽ الشػحف والتفريػد لممػواد 

 ء البحوث العممية والتطبيقية.والأدوات البحثية الةزمة لإجرا
  تبادر الجامعة في رغبتيا لمتبادؿ العممي والبحثي في مجالاتو المختمفة مع الجامعات

الداخمية والخارجيةت وتعمؿ عمم التبادؿ الثقػافي خػةؿ ذلػؾك لتعضػيد المشػاركات فػي 
صػػورىا المختمفػػةت ورسػػـ صػػورة لمدولػػة المتقدمػػة بمؤسسػػاتيا العمميػػة فػػي الخػػارج 

 لداخؿ.وا
  ترشػػح الجامعػػة سػػفراء لػػدييا فػػي كآفػػة المجػػالات البحثيػػة لمطالعػػة آخػػر المسػػتجدات

البحثيػػػة وتقػػػديـ التوصػػػيات الةزمػػػة لتطػػػوير منظومػػػة البحػػػث العممػػػي لػػػدييا بشػػػكؿ 
 مستمر.
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تػػػوفر الجامعػػػة )المعامػػػؿ والمختبػػػرات وقواعػػػد البيانػػػات( 
الةزمػة لمبحػث العممػي وتػوفير الحصػوؿ عمػم مسػػاعدات 
تقنية لازمة لمبحث العممي مثؿ تحميػؿ البيانػات والطباعػة 

 لأبحاثيـ.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تسػػتعيف الجامعػػة بالقطػػاع العػػاـ والخػػاص فػػي تطػػوير معامميػػا ومختبراتيػػا البحثيػػةت
وتحػػدد احتياجاتيػػػا مػػػف التقنيػػػات والمػػواد والأدوات البحثيػػػة لمحاولػػػة اسػػػتيفائيا مػػػف 

 ر العممية التعميمية.مؤسسات الدولة التي تيتـ بتطوي
  تسػػتقطب الجامعػػة رجػػاؿ الأعمػػاؿ لممسػػاىمة فػػي تطػػوير البنيػػة التحيتيػػة لممؤسسػػات

 الجامعية وما تشممو مف معامؿ ومختبراتت واحتياجات بحثية.
  تعقد الجامعة مػؤتمرات ونػدوات يشػارؾ فييػا أصػحاب الخبػرات التقنيػة بيػدؼ تحػديث

البحػث العممػي والوقػوؼ عمػم آخػر مسػتجداتو قواعد البيانات التي تعد ضرورة لتقدـ 
 عمم الساحتيف المحمية والعالمية.

  تعمؿ الجامعة وفؽ أفضؿ البرامج والتقنيات التي تسػاعد فػي تحميػؿ البيانػات البحثيػة
 وتستعيف بالخبراء في ىذا المجاؿ داخميا وخارجيا إف لزـ الأمر.

ر توفر الجامعة الحرية لأعضاء ىيئة التدريس فػي )السػف
 والتنقؿ( لغايات البحث العممي.

رية
الح

 

  تحض الجامعة عمم التبادؿ العممي مع الدوؿ الرائدة في مجالاتيا البحثية المختمفػةت
وتسيؿ إجراءات السفر غمييا في صورة مياـ عمميػة مدعومػة مػف قبميػات سػواء مػف 

 ميزانيتيا أو مف صناديقيا الخاصة وفؽ معايير معمنة وشفافة.
 لجػػاف عمميػػة متخصصػػة لةسػػتفادة مػػف نتػػائج وخبػػرات البحػػوث التػػي  تشػػكؿ الجامعػػة

تمخضت عف الزيارات الميدانية لأعضاء ىيئػة التػدريس لمػدوؿ الرائػدة فػي المجػالات 
 البحثية.

  تعقػد الجامعػة المػؤتمرات النوعيػة لةسػػتفادة مػف خبػرات البػاحثيف المبتعثػيف لمخػػارجت
 ائج بحوثيـ عمم نطاؽ واسع.وتعمف عف استراتيجتيا في الاستفادة مف نت

تػػػػوفر الجامعػػػػة الحريػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي 
 الحصوؿ عمم التفرغ العممي في جامعات أخرى.

مح
سا
الت

 

  تسػػتقرء الجامعػػة الاحتياجػػات البحثيػػة فػػي المجػػالات المختمفػػة وتوافػػؽ عمػػم التفػػرع
 المادي والمعنوي.العممي لأعضاء ىيئة التدريس لسد تمؾ الاحتياجات مقابؿ التقدير 

  تستيدؼ الجامعة المؤسسات العممية المشيود ليا بالكفاءة لمتعاوف معيا مػف خػةؿ
تفػػرغ بعػػض أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لمعمػػؿ بيػػا وتحقيػػؽ أقصػػم اسػػتفادة منيػػا عمػػم 

 المستوى البحثي.
توفر الجامعة المنػاخ العممػي والبحثػي المناسػب لأعضػاء 

 ىيئة التدريس.

مح
سا
الت

 

  الدولة عف البيروقراطية في إجراءاتيا عند مزاولة البحث العممي وتحػرص عمػم تبتعد
تسييؿ المياـ البحثية داخمياً وخارجيا بما يسػيـ فػي تشػجيع أعضػاء ىيئػة التػدريس 

 والباحثيف في مواصمة البحث العمميت وبما يضمف تحقيؽ أفضؿ النتائج البحثية.
  وقانوية في توفير ما يمزـ لمزاولة البحث العممي تتبع الجامعة إجراءات إدارية بسيطة

 بمعامميا ومختبراتيا بصورة سيمة وميسرة لممشرعات البحثية الضخمة والفردية.
  تعمؿ الجامعة عمم ايجاد روح التعاوف بػديةً عػف المنافسػة التػي تعمػؿ عمػم التحاقػد

ة الجماعيػػة والغيػرة غيػػر السػػوية فػػي المجػػالات البحثيػػةت وتشػػجع المشػػروعات البحثيػػ
 لثمرتيا القوية في ميدانيا.

توفر الجامعة المراجع والمصادر العممية الأصيمة الةزمػة 
 لمبحث العممي.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تشػكؿ الجامعػػة لجػػاف عمميػػة تيػػتـ بمطالعػة المراجػػع المتػػوافرة بػػدور النشػػر الوطنيػػةت
 ومف ثـ تستعيف بيا في إثراء البحث العممي بمجالاتو المختمفة.

  تطالع الجامعة مػف خػةؿ متخصصػيف مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس أفضػؿ الإصػدارات
والمراجػػػع والمصػػػادر العمميػػػة فػػػي كافػػػة المجػػػالات البحثيػػػة بغيػػػة توفيرىػػػا لمبػػػاحثيف 
لةسػػتفادة منيػػا فػػي العمػػؿ البحثػػيت وتعضػػيد عةقػػتيـ بالمؤسسػػة الجامعيػػة بشػػكؿ 

 إجرائي.
  النػػادرة مػػع الجامعػػات الوطنيػػة بالػػداخؿ بغيػػة يمكػػف لمجامعػػة تبػػادؿ المصػػادر العمميػػة

 تحقيؽ أقصم استفادة منيا في المجاؿ البحثي.
  تعمؿ الدولة عمم توفير بنوؾ المعمومات الرقمية المدعومػة منيػا فػي كافػة المجػالات

 البحثية وتحرص عمم تطويرىا واشتراؾ المؤسسات الجامعية فييا بصورة مجانية.
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ديـ الاستشػػارات العمميػػة يجػػوز لعضػػو ىيئػػة التػػدريس تقػػ
لمجيػػػػات الحكوميػػػػة أو القطػػػػاع الخػػػػاص أو المنظمػػػػات 

 الدولية والإقميمية.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تسمح الجامعة لأعضػاء ىيئػة التػدريس بالتعػاوف مػع الجيػات الحكوميػة ومؤسسػات
القطاع الخاص بتقديـ الدعـ والمشورة العممية دوف الرجوع إلييات وبما لا يػؤثر عمػم 

 ميامو العممية والبحثية. أداء
  تحفػز الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالمشػػاركة فػي تقػػديـ مػػا يمػػزـ مػػف استشػػارات

وخبرات في مجاؿ تخصصو لمجيات والمنظمات والمؤسسات الدولية والأقميميػة وفػتح 
 مجاؿ لمتعاوف معيات بما يؤكد حرص الجامعة عمم نشر العمـ في ربوع العالـ أجمع.

ىيئػة التػدريس التعامػؿ مػع دور النشػر دوف يحؽ لعضػو 
 الرجوع لمجامعة.

مح
سا
الت

 

  تسػمح الجامعػة بالتعامػػؿ المباشػر بػػيف أعضػاء ىيئػة التػػدريس ودور النشػر المحميػػة
والعالميػػة بشػػأف المؤلفػػات أو البحػػوث التػػي تمخضػػت عنيػػا نتػػائج متميػػزةت عمػػم أف 

 يتحمؿ الناشر المسؤولية العممية لما يقوـ بنشره.
  لعضػػو ىيئػػة التػػدريس التعامػػؿ المػػادي مػػع دور النشػػر بمػػا يسػػيـ فػػي شػػمولو يحػػؽ

نطاقػػاً واسػػعاً عمػػم مسػػتوى محمػػي أو عػػالميت وبمػػا يػػؤدي لةسػػتفادة المشػػتركة بػػيف 
 الطرفيف.

  تتجنب الجامعة وضع اشتراطات خاصة بدور النشر بغيػة ترغيػب التعامػؿ معيػا وفػؽ
 حثيف عمم مستوى محمم أو دولي.البروتوكةت المعيودة مع الناشريف مف البا

يسػػػتطيع عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس الحصػػػوؿ عمػػػم الترقيػػػة 
-العمميػػػة مػػػف خػػػةؿ البػػػدائؿ التاليػػػة:)البحوث المنشػػػورة

الكتػب العمميػة -الكتب المحققة-الكتب الجامعية المحكمة
 الاختراعات والابتكارات(. -المترجمة 

رية
الح

 
  الترقية التي تطرحيػا الجامعػةت ويمكػف لػو حرية اختيار أعضاء ىيئة التدريس لبدائؿ

 اختيار أكثر مف بديؿ شريطة توافر المعايير المرتبطة بالبديؿ الذي تـ اختياره.
  خضػػوع النتػػاج العممػػي فػػي صػػوره المختمفػػة لمتحكػػيـ مػػف قبػػؿ لجنػػة عمميػػة معتمػػدةت

 ويحؽ لعضو ىيئة التدريس الطعف أو التظمـ عمم نتيجة التحكيـ بآليات محددة.
 ؽ لعضػػو ىيئػػة التػػدريس التقػػدـ لمترقيػػة بدحػػدى البػػدائؿ المطروحػػة بدحػػدى لجػػاف يحػػ

الترقية الموازية لجامعتو حاؿ خشيتو مف تعنت أو توقػع لظمػـ قػد يواجيػو فػي تحكػيـ 
 نتاجو العممي.

  يعفم عضو ىيئة التػدريس مػف اي رسػوـ ماليػة عنػد التقػدـ لمترقيػة أو إعػادة التقػدـ
 تي تعتمدىا لجاف الترقية بالجامعات المختمفة.لمترقية بدحدى البدائؿ ال

يمكػػف لعضػػو ىيئػػة التػػدريس إجػػراء البحػػوث التػػي تيػػدؼ 
 إلم إثراء العمـ والمعرفة في جميع المجالات النافعة.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  يحؽ لعضو ىيئة التدريس إجراء البحوث النوعية في مجالو والمشاركة في المجالات
دة ممكنة فػي البحػث العممػي ويثمػر عػف تطبيقػات مفيػدة الأخرى بما يحقؽ أقصم إفا

 في مؤسسات الدولة المختمفة.
  تحفػػز الجامعػػة البحػػوث النوعيػػة والبينيػػة التػػي تقػػوـ عمػػم الشػػراكة بػػيف التخصصػػات

المختمفػػةت وتقػػدـ نتػػائج تسػػيـ فػػي النيضػػة العمميػػة والصػػناعية بمؤسسػػات الدولػػة 
 المنتجة.

  الماديػػة تقػػديراً لمبحػػوث المشػػتركة فػػي تخصصػػاتيا ترصػػد مؤسسػػات الدولػػة الحػػوافر
 المختمفة والتي تسفر عف نتائج تطبيقة ممموسة في المجالات المختمفة.

  تمػػنح الدولػػة جوائزىػػا التشػػجيعية والتقديريػػة المتعػػددة فػػي المجػػاؿ البحثػػي فػػي شػػتم
أنػػواع المعرفػػةت وتعمػػؿ عمػػم تغطيتيػػا إعةميػػاً بمػػا يسػػيـ فػػي تحفيػػز أعضػػاء ىيئػػة 

 تدريس لممشاركة فييا.ال
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يمكف لعضػو ىيئػة التػدريس إجػراء البحػوث ذات الارتبػاط 
 بخطط التنمية في البةد.

ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  توفر الجامعة في كآفة مجالاتيا العممية خطط التنمية التي تعتمدىا مؤسسات الدولة
المختمفػػةت وتحػػرص عمػػم تحفيػػز أعضػػػاء ىيئػػة التػػدريس لمطالعتيػػات والعمػػؿ عمػػػم 

 نفيذىا فيما يرتبط بمجاليا البحثي.ت
  تقدـ الجامعة النتائج والتوصيات التي تمخضػت عنيػا بحػوث أعضػاء ىيئػة التػدريس

 والباحثيف لدعـ خطط التنمية في البةد بشكؿ إجرائي.
  يمكف لمجامعػة إبػراـ البروتػوكةت التػي تسػيـ فػي إثػراء خطػط التنميػة فػي الػبةد مػف

التػػدريس اصػػحاب الكفػػاءات فػػي العمػػؿ بيػػا بمؤسسػػات خػةؿ مشػػاركة أعضػػاء ىيئػػة 
 الدولة.

يمكػف لعضػو ىيئػػة التػدريس حضػػور المػؤتمرات والنػػدوات 
 داخؿ الدولة وخارجيا.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تعمؿ الجامعة عمم عقد مؤتمرات ذات صبغة دولية مف خةليا وتشجع أعضاء ىيئة
اكز البحثيػة فػي شػتم المجػالاتت التدريس عمم المشاركة فييػا وكػذلؾ البػاحثيف بػالمر 

 وتعمؿ عمم تقديـ الدعـ المادي ليـ.
  تسيؿ الجامعة إجراءات المشاركة في مؤتمراتيا الدولية لمف ىـ خارج القطػرت وتقػدـ

 الدعـ الموجستي الةزـ ليـ مف مسكف وسبؿ معيشة مكتممة ولذوييـ.
  المػػػؤتمرات الدوليػػػة تيػػػتـ الجامعػػػة بدرسػػػاؿ ممثمػػػيف ليػػػا لمحضػػػور والمشػػػاركة فػػػي

الخارجيةت لمواكبة كؿ ما ىو جديد في المجاؿ البحثيت ولضػماف التبػادؿ العممػي بػيف 
 الدوؿ في المجالات المختمفة.

  مجاؿ حرية التعبير عف الرأي -رابعاً 

 

تتػػيح الجامعػػة لعضػػو ىيئػػة التػػدريس الحريػػة لمػػدفاع عػػف 
 رأيو.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  التدريس الإدلاء برأيو فيما يجري مف أحداث داخؿ البةد مػف خػةؿ يحؽ لعضو ىيئة
القنوات المشروعة سواء سمعية أو مرئية أو مقروءةت كما يحػؽ لػو الػدفاع عػف رأيػو 
المػػدعوـ بالأدلػػة العمميػػة أو التػػي تتفػػؽ مػػع المنطػػؽ السػػميـت وتتسػػؽ مػػع المصػػمحة 

 الوطنية بصورة مباشرة.
  ؿ القنػػوات الإعةميػػة المختمفػػة أف يتقػػدـ بالنقػػد يحػػؽ لعضػػو ىيئػػة التػػدريس مػػف خػػة

البنػػاء فػػي أمػػور تخػػص رفعػػة الػػبةد والعبػػاد بعػػد تحريػػو الدقػػةك لأنػػو يعػػد قػػدوة فػػي 
 مجتمعو ومريديو.

  يمكػػف لعضػػو ىيئػػة التػػدريس أف يعتػػرض عمػػم بعػػض السياسػػات التػػي تمػػارس داخػػؿ
رأيػو الػذي يستشػعر  المؤسسة الجامعيةت مقػدماً أسػباب ذلػؾت داعمػاً بوجيػة نظػره أو

 صحتوت ولمجامعة متمثمة في إدارتيا مراجعة ذلؾ بدقةت وتحرص عمم الرد المباشر.
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تسػػمح إدارة الجامعػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالمشػػاركة 
 بالبرامج )التمفزيونية والإذاعية الحوارية(.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  ة المشػيد فػي البػرامج تحفز الجامعة أعضاء ىيئة التدريس في كافة المجػالات صػدار
التميفزيونية والإذاعية وعمػم مواقػع التواصػؿ الاجتمػاعي لتقػديـ صػحيح المفػاىيـ فػي 
مجالاتيػا المختمفػػة ومناقشػة القضػػايا فػي تخصصػػاتيا المتباينػةت ولا تتػػرؾ المنصػػات 

 لأصحاب العقوؿ الواىية والعموـ المزيفة مف العامة وأشباه المثقفيف.
 ة التدريس بيا بتنمية الجوانب الثقافية لػدييـ ومطػالعتيـ تحض الجامعة أعضاء ىيئ

لكؿ جديد في تخصصاتيـ الدقيقة لمعمؿ عمػم نشػرىا وتوعيػة أفػراد المجتمػع بيػا مػف 
خةؿ قنوات الدولة العامة والخاصةت وخاصة في البرامج الحوارية التي يفضميا جممة 

 المجتمع وعامتو.
  مطالعة مستمرة مف الأحػداث الجاريػة فػي يفضؿ أف يكوف عضو ىيئة التدريس عمم

مجالتيا المختمفةت وأف يمتمؾ ثقافة عامة كي يقنع العامة والخاصة أنو أىؿ لمتصدي 
 لمقضايا التي تستمزـ حواراً مجتمعياً عبر القنوات المخصصة لذلؾ.

  تؤكد الجامعة عمم أف أساس اسػتقرار المجتمعػات يػتمخض مػف الحريػة التػي تحػافظ
ؤسسات الدولػةك حيػث إف الحريػة تشػمؿ الانضػباطت وىػذا مػا ينبغػي أف عمم كياف وم

يبثػو اعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي مجػالاتيـ المختمفػػة عبػػر وسػػائؿ التواصػػؿ والقنػػوات 
 التميفزيونية الحوارية بشكؿ مباشر.

تسػػػمح الجامعػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بتكػػػويف آراء 
 .وقناعات خاصة بيـ

رية
الح

 
 أف تمػػزـ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بتبنػػي آراء بعينيػػا فيمػػا يػػرتبط  تتجنػػب إدارة الجامعػػة

بأنماط التفكير نحو بعض القضػايا العمميػة أو بعػض القضػايا المجتمعيػة أو الإداريػة 
التي تخص مسار العمؿ بالمؤسسة الجامعيةك حيث إف ذلؾ يحد مف الابتكػار بصػورة 

 مفرطة ويدعو لمعزلة.
  لػدى أعضػاء ىيئػة التػدريس بيػا فػي مجػالاتيـ تحرص الجامعػة عمػم التنػوع الفكػري

المختمفةت وتحثيـ التشارؾ كي تفرز الفكرة أفكاراً يمكف تنميتيا والاستفادة منيا عمػم 
 الصعيديف البحثي والحياتي.

  تحػػض الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لػػدييا بمجػػالاتيـ المختمفػػة تكػػويف قناعػػاتيـ
ت عمميةت كما تحثيـ عمم مراجعتيػا بغيػة وآرائيـ استناداً عمم معايير وأسس ونظريا

تصػويبيا مػف وجيػة نظػرىـ مػرة أخػػرىت وأف يكػوف ىنػاؾ تقػبةً لموجيػة المقابمػػة دوف 
تشػػػنج أو اسػػػتعةءت إعمػػػالًا بػػػالقوؿ اختةؼ الػػػرأي لا يفسػػػد لمػػػود قضػػػية  وتعميػػػة 

 لممصمحة العامة.
تسمح الجامعة لعضو ىيئة التدريس بمناقشػة طةبػو فػي 

الاجتماعيػػة والقضػػػايا الجدليػػة المختمفػػػة ذات المشػػكةت 
 .الصمة بالمقرر الدراسي

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  يقػع عمػم عػاتؽ عضػو ىيئػػة التػدريس تنميػة ميػارات التفكيػػر العميػا لػدى طةبػو مػػف
خػػػةؿ المزيػػػد مػػػف الحػػػوارات الراقيػػػة المنضػػػبطة والمناقشػػػات المنظمػػػة وفػػػؽ آدابيػػػا 

يتعممػو الطػةب بػأرض الواقػع وتوظيفػو بحرفيػة المتعارؼ عميياك كػي يتسػنم ربػط مػا 
 تسيـ في تشكيؿ وعي سميـ قائـ عمم أسس عممية لدى الطةب.

  يحػػرص أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػم تنػػاوؿ القضػػايا الجدليػػة ذات الصػػمة بمجػػالات
تخصصػػاتيـ بأسػػموب عممػػي يعتمػػد عمػػم الحػػوار والمناقشػػة البنػػاء وفػػؽ اشػػتراطاتيا 

ؿ أعضاء ىيئة التدريس عمم تدريب طةبيـ إدارات الحػوار المتعارؼ عمييات كما يعم
 والمناقشة كي تنمو لدييـ بشكؿ وظيفي عند خروجيـ لمحياة العممية.

  مف الضرورى أف يتناوؿ أعضاء ىيئة التدريس القضايا المجتمعية التي تعد الجامعة
وعي أحػػػد المنصػػػبيف لخػػػدمتيا ومػػػف وظائفيػػػا الرئيسػػػةت عمػػػم أف تتػػػوافر الدرايػػػة والػػػ

التاميف بتمؾ القضايات لمعمػؿ عمػم وضػع حمػوؿ إجرائيػة ليػا يمكػف أف يتبنػاه الطػةب 
 ويضيفوا عمييا بشكؿ وظيفي مف خةؿ آراء ومقترحات بناءة.
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تشجع الجامعة التفكير الحر المتميز الناقد لأعضاء ىيئة 
 التدريس.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  بالقضػػايا المجتمعيػػة المتنوعػػةك لتضػػع تعقػػد الجامعػػة المػػؤتمرات والنػػدوات التػػي تيػػتـ
لػػم مراكػػز  رؤيتيػا مػػف خػػةؿ أنمػػاط تفكيػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس المنتسػػبيف إلييػػا وا 
البحػػػوث التابعػػػة ليػػػات كػػػي تفعػػػؿ مشػػػاركتيا فػػػي المجػػػالات السياسػػػية والاقتصػػػادية 

 والتنموية بشكؿ فعاؿ.
 بعض القضػػايا تمكػػف الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف ممارسػػة التفكيػػر الناقػػد لػػ

المجتمعية مف خةؿ المنابر الإعةمية الخاصة بالجامعة وعبر موقعيا الرسمي عمػم 
 الشبكة الدولية وما يرتبط بيا مف مواقع التواصؿ الاجتماعي المختمفة.

  تدشف الجامعة لحاضنة الأفكار المتنوعة التي تيتـ بالمجالات المختمفة مف سياسػية
 جتمع ومؤسساتوت وتمبي احتياجاتو المتغيرة.واقتصادية واجتماعية تيـ الم

 .تشجع الجامعة المقاءات الفكرية بيف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة 
  تتيح الجامعة حرية التعبير عف الرأي في الوسائؿ الإعةمية المختمفػة وفػؽ الأعػراؼ

 الأكاديمية العالمية دوف قمؽ مف أي تبعات سمبية.
 تو بعقد الحوارات الفكرية.يمارس عضو ىيئة التدريس حري 

تعمؿ الجامعػة عمػم الحػد مػف ىجػرة العممػاء بفػتح قنػوات 
 الاتصاؿ مع الكؿ.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تػػػوفر الجامعػػػة بالاسػػػتعانة برجػػػاؿ الأعمػػػاؿ والمؤسسػػػات الانتاجيػػػة المػػػواد والأدوات
والمعامػػػؿ والمختبػػػرات البحثيػػػة الةزمػػػة لإجػػػػراء البحػػػوث لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػػدريس 

 والباحثيف.
  تعػػرض الجامعػػة المزيػػد مػػف المقترحػػات والخطػػط والمشػػروعات البحثيػػة التػػي تجػػذب

 أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ بيا وافم باحتياجاتيـ وخبراتيـ العممية.
  تقػػدر الجامعػػة ومؤسسػػات الدولػػة المنتجػػة جيػػود وعطػػاء ىيئػػة التػػدريس وتػػوفر ليػػـ

خراط في البحث العممي والمياـ الأخػرى العيشة الكريمة التي تحفزىـ عمم العمؿ والان
 ذات الصمة بتطوير وتنمية المؤسسات الجامعية وخريجييا.

تسػػػمح الجامعػػػة الحريػػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػػة التػػػدريس فػػػػي 
الإفصػػػاح عػػػف الراء والحقػػػائؽ العمميػػػة التػػػي يتوصػػػموف 

 إلييا مف خةؿ نتائج أبحاثيـ.

طية
مقرا

لدي
ا

 

 متطمباتػػو لتسػػاعد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس  تػػدعـ الجامعػػة البحػػث العممػػي بيػػا وتػػوفر
والباحثيف بالخروج بالنتائج الحقيقة التي تضيؼ لمبحث العمميت وتحثيـ عمم نشػرىا 

 بغية الاستفادة منيا.
  تشػػػجع الجامعػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس والبػػػاحثيف بمراكزىػػػا عمػػػم تنميػػػة الجوانػػػب

م المعرفػػة ووضػػع النظريػػة والتطبيقيػػة لمبحػػوث العمميػػةت حتػػم يتسػػنم الحصػػوؿ عمػػ
 النظريات والخروج بالمسممات التي تعد المبنة الأساسية لمعمـ في مجالاتو المختمفة.

  تحض الجامعة أعضاء ىيئة التػدريس والبػاحثيف بمراكزىػا عمػم الشػفافية فػي عػرض
نتائج البحوثك كي يتمكف مف يأتي بعدىـ مف استكماؿ تمؾ البحوث والتجػارب بشػكؿ 

ح أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس آرائيػػـ فيمػػا يعػػرض مػػف نتػػائج صػػحيحت وينبغػػي أف يطػػر 
 وحقائؽ بحثية بحرية تامة.

توفر الجامعة الحرية لأعضاء ىيئة التػدريس فػي التعبيػر 
عػػف آرائيػػـ مػػع احتػػراـ المبػػادئ الأساسػػية لػػديف الدولػػة 

 الرسمي.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

 ئيػػـ داخػػؿ قاعػػة تػػوفر الجامعػػة الحريػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي التعبيػػر عػػف آرا
 التدريس.

  تعتمػػد الجامعػػة قنػػوات رسػػمية ليػػا تنشػػر مػػف خةليػػا مػػا توصػػؿ إليػػو أعضػػاء ىيئػػة
التدريس والباحثيف مف خبرات وآراء تثري العمؿ الميني والأكاديمي بحرية تامة دوت 

 قيد بعينيا.
  زمةئيػـ تسمح الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف بمراكزىػا بتبػادؿ الراء مػع

في الجامعات المحمية والعالمية بغية تنمية الخبرات وبمػا يتوافػؽ مػع طبيعػة وفمسػفة 
 المجتمع.
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تػػػػوفر الجامعػػػػة الحريػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي 
المشاركة بػالمؤتمرات والنػدوات التػي تعقػد داخػؿ الجامعػة 

 وخارجيا.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  بصػػفة دوريػػة وتعمػػؿ عمػػم دعميػػا ورعايتيػػا تيػػتـ الجامعػػة بعقػػد المػػؤتمرات العمميػػة
 مادياً ومعنوياً.

  تيتـ الجامعة بمشاركة الجامعات الأجنبية في عقدىا لممػؤتمرات العمميػة سػواء داخػؿ
القطر أو خارجو وفؽ رؤية تسيـ في تطوير البحث العممي والعممية التعميميػة بشػكؿ 

 متكامؿ.
 لجامعػات الأجنبيػة وتقويػة أواصػر تحرص الجامعة عمم تبادؿ الخبرات والتجارب مع ا

التواصؿ مف خػةؿ تبػادؿ الأسػاتذة والطػةب عبػر آليػة البعثػات المشػتركةت والتػي يػتـ 
الاتفاؽ عمييا خةؿ عقد المؤتمرات والندوات الدولية والاستضافات والزيػارات العمميػة 

 التي تيتـ بيا إدارة الجامعة.
 اجيػة والمسػتثمريف مػف داخػؿ القطػر تبرـ الجامعػة عقػود شػراكة مػع المؤسسػات الانت

وخارجو في عقد المؤتمرات التي يسيـ فييا أعضاء ىيئة التدريس بػالبحوث والرؤيػة 
 العممية التي تساعد في تنمية الاقتصاد بشكؿ عممي وتقني.

 توفر الجامعة الحصانة الفكرية لدور الأستاذ الجامعي.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  أدبياتيػا العمميػة وطريقتيػا المنيجيػة عمػم التػراث الثقػافي تحافظ الجامعػة مػف خػةؿ
لممجتمػػػع ومعتقداتػػػوت ويتبنػػػم أعضػػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ذلػػػػؾ مػػػف خػػػةؿ مؤلفػػػػاتيـ 

 وتوصيات بحوثيـ وآرائيـ الفكرية التي يتبنونيا بشكؿ واضح.
  تجابو الجامعة مستعينة بالفكر الراقي لأعضاء ىيئة التػدريس الفكػر المعتقػدات غيػر

يحة والأفكػػار الغريبػػة والتػػي قػػد تكػػوف دخيمػػة عمػػم ثقافػػة مجتمعاتنػػا المتدينػػةك الصػػح
حيث إف الفكر الطميؽ الذي لا حدود لو ولا ضوابط يؤدي بصاحبو للإنحػراؼ وضػةؿ 

 الطريؽ عف الصواب.
  تعمػػؿ الجامعػػة مػػف مؤسسػػاتيا ومجػػالات تخصصػػاتيا المختمفػػة عمػػم تقويػػة الأمػػف

تدريس وطةبيـ مف خةؿ رؤيتيا ورسػالتيا والمبػادئ الفكري لكؿ مف أعضاء ىيئة ال
التػػػي تنسػػػدؿ مػػػف ثقافػػػة المجتمػػػع وعاداتػػػو وتقاليػػػده التػػػي يػػػؤمف بيػػػات ولا تسػػػمح 
بالتػدخةت الخارجيػػة التػي تسػػتيدؼ شػبابيا مػػف خػةؿ المغالطػػات والتشػويو المتعمػػد 

 لكياف الدولة. 
يمػارس عضػػو ىيئػػة التػػدريس حقػو فػػي نقػػد مجمػػس إدارة 

 ة.الجامع

طية
مقرا

لدي
ا

 

  تطرح الجامعة موضوعات مجالس الجامعة قبؿ اعتمادىا عمم موقعيػا الرسػمي بغيػة
مطالعتيػػػا مػػػف قبػػػؿ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس جميعػػػاًت وتتمقػػػم التغذيػػػة الراجعػػػة عمػػػم 

 موضوعاتيا إذا وجدت.
  تعمػف الجامعػة عػف مجمػس الجامعػة ومػا تمخػض عنػو مػف قػرارات ومحاضػر جمسػػات

التفصػػيةت الدقيقػػة التػػي تزيػػؿ أي شػػبو حوليػػا قػػرارات المجمػػست نوعيػػةت موضػػحة 
 وترجئ قرارات الموضوعات التي تستمزـ مزيدا مف الفحص والدراسة.

  تعقد الجامعة الندوات والاجتماعات الطارئة التي تمكف جميع أعضػاء ىيئػة التػدريس
نم مػػف المشػػاركة فييػػا بغيػػة التوصػػؿ لحمػػوؿ تخػػص موضػػوعاتيا الشػػائكةت حتػػم يتسػػ

صػػناعة واتخػػاذ القػػرار فػػي صػػورة جماعيػػة ليػػا آليػػة منضػػبطة وواضػػحة باسػػتخداـ 
 تقنيات التصويت الرقمية.

  تتقبػػؿ الجامعػػة نقػػد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لقػػرارات مجمػػس الجامعػػة وكػػذلؾ طعػػونيـ
وتظممػػات المتضػػرريف مػػنيـت وتعمػػؿ عمػػم إزالػػة الغمػػوض والشػػكوىت وتحػػرص عمػػم 

 إعطاء كؿ ذي حؽ حقو.

  -خامساً  مجاؿ الحرية في خدمة المجتمع
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تحفػػػز الجامعػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لتنظػػػيـ نػػػدوات 
 المختمفة.ثقافية لأفراد المجتمع في المناسبات 

عي
طو

 الت
مؿ
الع

 

  تتبنػػم الجامعػػة ثقافػػة المجتمػػع وتعمػػؿ عمػػم تعػػديؿ عاداتػػو وتقاليػػده بمػػا يتوافػػؽ مػػع
الثقافة الأصمية لو مف خةؿ الحرص عمم نشرىا وتعضيدىا فػي أذىػاف أفػرادهك حيػث 
يتـ تنظيـ الندوات والمؤتمرات العامة لممجتمع تحت رعايتيا وبعض مؤسسػات الدولػة 

 الثقافة بغرض تأصيؿ القيـ الثقافية لممجتمع.مثؿ وزارة 
  تستضػػػيؼ الجامعػػػة مػػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بيػػػا رواد الثقافػػػة المجتمعيػػػة فػػػي

المجالات المختمفةت وتعقد الندوات التي تػتمخض عػف رؤيػتيـ الخاصػة حػوؿ الثقافػة 
ب الراىنػػة لػػدى أفػػراد المجتمػػع ومػػا ينبغػػي أف يػػتـ التمسػػؾ بػػو والرجػػوع إليػػوت ومػػا يجػػ

الابتعاد عنو مف العادات والقػيـ والاخػةؽ المجتمعيػة المسػتوردة والتػي لا تتسػؽ مػع 
 ثقافتنا الشرقية الأصيمة.

  تحفػػز الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لممشػػاركة فػػي الفعاليػػات الثقافيػػة التػػي يػػتـ
الإعػػػةف عنيػػػاك بيػػػدؼ التوعيػػػة الصػػػحيحة لمػػػا يػػػتـ تناولػػػو حيػػػاؿ موضػػػوعاتيا فػػػي 

 المختمفة.مجالتيا 
تدعـ الجامعة رغبة عضػو ىيئػة التػدريس لةنضػماـ إلػم 

 جمعيات العمؿ التطوعي في المجتمع المحمي.
ني
وط
ء ال

تما
الان

 

  تتواصؿ ااجمعة مع جمعيات العمػؿ التطػوعي فػي المجتمػع المحمػي والػدوليت وترشػح
اتيػا مف قبميا أعضاء ىيئة التدريس ممف يرغبوف في الانضماـ إلييات لتعضػيد انجاز 

 مف خةؿ ما يمكف إضافتو مف قبؿ أعضاء ىيئة التدريس بشكؿ وظيفي.
  تنشػػر الجامعػػة عبػػر موقعيػػا الرسػػمي اسػػماء الجمعيػػات التػػي تتبنػػم العمػػؿ التطػػوعي

والتػي ليػػا تػرخيص مػػف قبػػؿ الدولػة وتػػذكر نبػػذة عػف طبيعػػة أعماليػػا ومػا تقدمػػو مػػف 
ء ىيئػػة التػػدريست بغيػػة خػػدمات مجتمعيػػة جميمػػةك كػػي يػػتـ مطالعتيػػا مػػف قبػػؿ أعضػػا

 الرغبة في الانضماـ إلييا.
  تسمح الجامعة لعضو ىيئة التدريس بدنشاء جمعيػات خيريػة والمشػاركة فييػا )داخػؿ

 الجامعة وخارجيا(ت وتوفر ليا بعض المتطمبات الةزمة قدر الإمكاف.
 تقديـ الجامعة الراء والمقترحات والعمػؿ عمػم نشػر المعمومػات فػي المجػاؿ التطػوعي 

 والإنساني.
تشجع إدارة الجامعة أعضاء ىيئة التدريس عمم التعػاوف 

 )الإقميمي والدولي( في العمؿ التطوعي.

عي
طو

 الت
مؿ
الع

 

  تشارؾ الجامعػة مػف خػةؿ أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي المػؤتمرات الدوليػة التػي تيػتـ
ربػوع بالعمؿ التطوعي بغية اكتساب المزيػد مػف الخبػرات التػي تسػيـ فػي تجديػده فػي 

 البةد بواسطة الجمعيات والمؤسسات المعنية بيذا الأمر.
  توفر إدارة الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس فرصػة السػفر لممػؤتمرات والفعاليػات التػي

تيتـ بالعمػؿ التطػوعي عمػم نطػاؽ دولػيت وترصػد الميزانيػة الةزمػة لػذلؾت وتضػع لػو 
 الليات التنفيذية التي تحققو بشكؿ دوري.

 معػة بشػكؿ دوري عػف الانجػازات التػي سػاىمت فييػا مػف خػةؿ المشػاركات تعمف الجا
المحميػػػة والدوليػػػة بواسػػػطة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريست وتوضػػػح خطتيػػػا المسػػػتقبمية 

 لاستكماؿ العمؿ التطوعي.
  تػػنشء الجامعػػات الوحػػدات الخدميػػة فػػي المجػػالات المختمفػػة بيػػدؼ تعضػػيد العمػػؿ

ونمػوذج لمؤسسػات الدولػة الأخػرى التػي  التطويعي داخػؿ أسػوارىات حتػم تصػبح قػدوة
 ترغب المشاركة لمعمؿ التطوعي.
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 متطمبات التفعيؿ القيمة المجاؿ

تشػػػػجع الجامعػػػػة حريػػػػة المشػػػػاركة بػػػػيف أعضػػػػاء ىيئػػػػة 
 التدريس وقطاعات المجتمع المحمية والعالمية.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  تعضد الجامعة رؤيتيا ورسالتيا وما تتضمنو مف غايات مػف خػةؿ العمػؿ التطػوعيك
ىيئة التدريس بيػا فػي المشػاركات الدوليػة التػي تبػرز مػا تتبنػاه حيث تشجع أعضاء 

 الجامعة في ىذا المضمار.
  تشارؾ الجامعة القطاعػات المحميػة فػي استضػافة القطاعػات الأقميميػة والدوليػة التػي

تيدؼ إلم العمؿ التطوعيت وتتبادؿ الخبرات فيما بينيا وتسػتعرض النمػاذج المضػيئة 
 في ىذا الأمر.

 عػػة مػػف خػػةؿ مشػػاركتيا الدوليػػة فػػي العمػػؿ التطػػوعي عمػػم سياسػػاتتيا تؤكػػد الجام
الخاصة والمدعومة مػف قبػؿ الدولػة حتػم يتسػنم تفعيػؿ المشػاركات الدوليػة مػف قبػؿ 

 الجمعيات الرسمية والخاصة بيا بشكؿ إجرائي.
  تقػدـ إدارة الجامعػػة تسػػييةت لعضػػو ىيئػػة التػدريس لمقيػػاـ بالعمػػؿ التطػػوعي )داخميًػػا

 ا(.وخارجيً 
تشػػجع الجامعػػة عضػػو ىيئػػة التػػدريس عمػػم التعػػاوف مػػع 

 الطةب في الأنشطة العامة وخدمة المجتمع.

عي
طو

 الت
مؿ
الع

 

  تيتـ الجامعة بالأنشطة الطةبية التي يشرؼ عمييا أعضاء ىيئة التػدريس وتعػد ليػا
الميزانيات التي تسير أدائيا بشكؿ مسبؽت وتعمؿ عمم زيادتيا في كؿ عاـت وتحرص 

تقديـ الدعـ العاجؿ ليا خاصة فيما يػرتبط بالأنشػطة العامػة الخاصػة بػالمجتمع  عمم
 وىو ما يساعد في تشيكؿ الصورة الذىنية الراقية لمطةب تجاه مجتمعاتيـ.

  ترحب الجامعة بالجيات التي ترغب في مشاركتيا لتنفيذ الأنشطة الطةبية التي تيتـ
ىيئػػة التػػدريس عمييػػا لضػػماف بػػالمجتمع وخدمتػػوت وتحػػرص عمػػم إشػػراؼ أعضػػاء 

نجاحيات وتعمؿ الجامعة عمم نشر ما تـ إنجازه عمم موقعيػا الرسػميت وتقػدـ الشػكر 
 لمجيات المشاركة بغية تشجيع الجيات الأخرى عمم ذلؾ.

تعطػي الجامعػة الحريػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس لمتواصػػؿ 
مػػػػػع المؤسسػػػػػات الاجتماعيػػػػػة ذات العةقػػػػػة بتخصصػػػػػو 

مؿ الأكاديمي.
الع

 
عي

طو
الت

 

  تؤكػػػد الجامعػػػة عمػػػم أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بيػػػا ضػػػرورة مشػػػاركتيـ مػػػع أنشػػػطة
المؤسسػػات المجتمعيػػة التػػي تػػرتبط بتخصصػػاتيـ الأكاديميػػةت وتػػرغبيـ فػػي مطالعتيػػا 

 عمم ما يستجد مف أعماؿ فييا بغية تعضيدىا بالصورة الصحيحة.
 اء ىيئػة التػدريس تشجع الجامعة مف خةؿ رؤيتيا ورسالتيا عمم ضػرورة ربػط أعضػ

بػػرامجيـ الأكاديميػػة بػػالواقع الحيػػاتيت بمػػا يؤكػػد النفػػع المباشػػر عمػػم المجتمػػعت وبمػػا 
 يؤكد ضرورة تقديـ الاستفادة المباشرة لأفراده.

تمػػنح الجامعػػة الحريػػػة لأعضػػاء ىيئػػػة التػػدريس بتنظػػػيـ 
 دورات خدمية لمؤسسات المجتمع.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  التظيمات التي تيتـ بالعمؿ التطػوعي داخػؿ مؤسسػاتيات كمػا تقػوـ تعمف الجامعة عف
بتفعيػػؿ نظػػاـ القوافػػؿ الخدميػػة لممجتمػػع فػػي كافػػة مجالاتيػػا الخدميػػةت وتحػػرص عمػػم 

 مشاركة مؤسسات الدولة المعنية في ىذا الأمر لتعضيدىا وضماف نجاحو.
  رات تشػػارؾ مؤسسػػة الجامعػػة مػػف خػػةؿ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فيمػػا يعقػػد مػػف دو

خدميػػة لممجتمػػعت وتضػػع رؤيتيػػا الخاصػػة فػػي تفعيػػؿ تمػػؾ الخػػدماتت وتحػػرص عمػػم 
 العمؿ الجاد في ىذا الأمر.

  الجامعػػة لا تغفػػؿ مػػف خػػةؿ مػػا تعقػػده مػػف مػػؤتمرات ودورات ونػػدوات تيػػتـ بالعمػػػؿ
التطوعي ضرورة التأكيد عمم المشاركة فيما يرتبط بالجوانب السياسية مػف انتخابػات 

 تدعـ العممية الديمقراطية داخؿ الدولة.واستفتاءات 
تػػػػػوازف الجامعػػػػػة بػػػػػيف العػػػػػبء التدريسػػػػػي والمشػػػػػاركة 

 المجتمعية لأعضاء ىيئة التدريس.

عي
طو

 الت
مؿ
الع

 

  تضع الجامعة مقترحاتيا لمخدمة المجتمعيػة خػارج نطػاؽ فتػرة الدراسػة قػدر الإمكػافت
الشأفت وتعمؿ عمم فحصة وتسمح لأعضاء ىيئة التدريس بتقديـ مقترحاتيـ في ىذا 

 والعمؿ بما يترأى ليا.
  تضع الجامعة الضػوابط الةزمػة لتمكػيف أعضػاء ىيئػة التػدريس بيػا لمعمػؿ التطػوعي

 والمشاركات البناءة قدر المستطاعت وتقدـ ليـ الدعـ المادي والمعني في ىذا الشأف.
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تؤسػػػس الجامعػػػة مراكػػػز أبحػػػاث ىػػػدفيا دراسػػػة مشػػػكةت 
 .المجتمع وسبؿ حميا

عي
طو

 الت
مؿ
الع

 

  تيػػػتـ الجامعػػػة ومؤسسػػػاتيا فػػػي أىػػػدافيا لخدمػػػة المجتمػػػع بضػػػرورة إنشػػػاء المراكػػػز
البحثية التي تيتـ بالمجتمع المحمي ومشكةتو المتغيرك لمعمؿ عمم تقديـ المقترحات 

 والحموؿ الإجرائية لمتصدي لتمؾ المشكةت.
 بؿ تفعؿ الحمػوؿ بمشػاركة  الجامعة لا تتوقؼ عمم التنظير مف خةؿ مراكزىا البحثيةت

الجيات المعنية بشكؿ عمميت وتطمؽ الحمةت لمواجية المشكةت المجتمعيػة بشػكؿ 
 ميداني.

مجاؿ الحرية المجاؿ الإداري والمالي    -سادساً 

 

يستطيع عضو ىيئة التدريس الانتقاؿ مف قسـ إلػم آخػر 
 أو مف كمية إلم أخرى أو الانتقاؿ لمعمؿ خارج الجامعة.

رية
الح

 

  تتيح الجامعة مف خةؿ لوائحيا التنظيمية تمكػيف عضػو ىيئػة التػدريس الانتقػاؿ مػف
تخصص لخرت في ضوء معايير بعينيا بما لا يخؿ بالجانب الأكاديمي والميني وبعد 
موافقػة الأقسػػاـ العمميػػة المنػػوط بيػػا ذلػػؾت عمػػم أف تقػػدـ مبػػررات مكتوبػػة تقػػدـ لإدارة 

 ة لفحصيا.الجامعة وتشكؿ لجاف متخصص
  يمكػػف لعضػػو ىيئػػة التػػدريس الانتقػػاؿ لمعمػػؿ خػػارج الجامعػػة عمػػم سػػبيؿ الإعػػارة بعػػد

موافقة القسـ وتقديـ ما يفيد سد احتياجاتو التدريسيوت ما لػـ يكػف الانتػداب جزئػي لا 
 يؤثر عمم عمؿ عضو ىيئة التدريس داخؿ كميتو أو جامعتو.

  عنػد اخػتةؼ مجػاؿ التخصػص يخضع انتقاؿ عضػو ىيئػة التػدريس مػف كميػة لأخػرى
لمعػػايير أكاديميػػة صػػارمة تطبقيػػا الجامعػػة لضػػماف الاسػػتفادة لمطػػرفيفت لكػػف عنػػدما 
توافؽ طبيعة التخصص فة مانع مف ذلؾ بعد مراعاة الضوابط المنظمة لذلؾ مف قبؿ 

 إدارة الجامعة.
يمكػػف لعضػػػو ىيئػػة التػػػدريس التقػػدـ بطمػػػب الترقيػػة قبػػػؿ 

 ثةثة أشير.اكتماؿ المدة النظامية ب

مح
سا
الت

 

  تسػمح الةئحػة التنظيميػػة لترقيػات أعضػػاء ىيئػة التػػدريس بجػواز التقػػدـ لمترقيػة قبػػؿ
اكتماؿ المدة القانونيػة بثةثػة أشػير عمػم أف تعتمػد الترقيػة بمجػرد انتيػاء اجراءاتيػا 

 بغض النظر عف فترة الثةثة اشير.
 ئػة التػدريس بشػكؿ رقمػي تسمح لجاف الترقي بقبوؿ المشروعات البحثية لأعضػاء ىي

لتسػػييؿ فحصػػيا وتػػداوليات عمػػػم أف يقػػدـ نسػػخة ورقيػػة منيػػػا توضػػع فػػي المكتبػػػة 
 للإستفادة منيا مف قبؿ الباحثيف.

يتمكف عضو ىيئة التدريس المحاؿ إلم لجنػة تأديػب مػف 
 الاطةع عمم التحقيقات التي أجريت لو.

مح
سا
الت

 

  تأديب ومػف يمثمػو بشػكؿ قػانوني مػف مف حؽ عضو ىيئة التدريس المحاؿ إلم لجنة
 الاطةع عمم التحقيقات التي أجريت لوت وأخذ نسخة منيا.

  يستطيع عضو ىيئة التدريس المحاؿ إلم لجنة تأديب الطعػف فػي القػرار الػذي تتخػذه
 المجنةت وتحدد لو إجراءات ذلؾ مف خةؿ لجاف فض المنازعات.

  الإداري عندما يرى أنػو لػـ يأخػذ حقػوت يجوز لعضو ىيئة التدريس التقاضي بالقضاء
وتعمػػؿ إدارة الجامعػػة عمػػم تنفيػػذ حكػػـ القضػػاء الإداري دوف تػػأخيرت وتعمػػف عػػف ذلػػؾ 

 بموقعيا الرسمي.
يسػػػػتطيع عضػػػػو ىيئػػػػة التػػػػدريس أف يشػػػػارؾ فػػػػي إلقػػػػاء 
الوحدات التدريسية غير المنيجية والحصػوؿ عمػم مقابػؿ 

 مادي .

طية
مقرا

لدي
ا

 

 أعضاء ىيئة التػدريس فػي الإضػافة أو الحػذؼ مػف المقػرر  تؤكد الجامعة عمم حرية
 الأكاديمي وفؽ ظروؼ طةبيـت وما يمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ تعمميـ المرتقبة.

  تشػػجع الجامعػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس الػػذيف يرغبػػوف فػػي تقػػديـ البػػرامج والمقػػررات
ا ورؤيتيػػا الإضػافية وتمػػنحيـ المكآفػػات المجزيػة عمػػم ذلػػؾت تعضػيداً لتحقيػػؽ أىػػدافي

 الخاصة في تخريج منتج لو مواصفات تعمؿ عمم تمبية احتياجات سوؽ العمؿ.
   يمكػػف لعضػػو ىيئػػة التػػدريس أف يزيػػد الوحػػدات التدريسػػية عػػف النصػػاب المقػػرر لػػو

 والحصوؿ عمم مقابؿ مادي دوف مبررات تذكر.
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 متطمبات التفعيؿ القيمة المجاؿ

يمكف لعضو ىيئة التػدريس فػي الجامعػات بصػفتو عضػوا 
بتعييف أعضاء ىيئة التػدريس في مجمس القسـ التوصية 

 في أقساميـ.

رية
الح

 

  يسػػػتطيع عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات بصػػػفتو عضػػػوا فػػػي مجمػػػس القسػػػـ
التوصػػية بتعيػػيف المعيػػديف والمحاضػػريف ومدرسػػي المغػػات ومسػػاعدي البػػاحثيف فػػي 

 أقساميـ.
  مػػػف حػػػؽ عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات بصػػػفتو عضػػػوا فػػػي مجمػػػس القسػػػـ

 يف أعضاء ىيئة التدريس في أقساميـ.التوصية بتعي
  مػػػف حػػػؽ عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات بصػػػفتو عضػػػوا فػػػي مجمػػػس القسػػػـ

التوصػػية بػػرفض تعيػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي أقسػػاميـ مػػف قبػػؿ الجامعػػة دوف 
 الرجوع لمقسـ العممي المختص.

يمكػػف لعضػػو ىيئػػة التػػدريس الحصػػوؿ عمػػم أجػػازة تفػػرغ 
كػؿ خمػس سػنوات يحصػؿ خةليػا عممي لمػدة عػاـ واحػد 

 عمم راتبو كامة وبدؿ الانتقاؿ الشيري.

مح
سا
الت

 

  يمكف لعضو ىيئة التدريس العمؿ خةؿ فترات الأجازة الصػيفية ويػتـ تعويضػيـ ماديػا
عف فترة الأجازةت وتعمف الجامعة عف الانجازات التي تمت خةؿ فترة الإجػازة لتشػجيع 

 أعضاء ىيئة التدريس لمعمؿ خةليا.
  مف حؽ عضو ىيئػة التػدريس الحصػوؿ عمػم أجػازة تفػرغ عممػي لمػدة عػاـ واحػد كػؿ

 خمس سنوات يحصؿ خةليا عمم راتبو كامة وبدؿ الانتقاؿ الشيري.
  مف حؽ عضػو ىيئػة التػدريس قطػع أجػازة التفػرغ فػي أي وقػت ويسػتكمؿ عممػو دوف

 التأثير عميو في الجانب المادي بشكؿ مطمؽ.
التدريس الحصوؿ عمػم إعػارة لمجيػات يمكف لعضو ىيئة 

 الحكومية والخاصة والييئات الدولية والإقميمية.

سية
سيا

ة ال
ارك
مش

ال
 

  يمكػػػف لعضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس أف يعمػػػؿ مستشػػػاراً غيػػػر متفػػػرغ لمجيػػػات الحكوميػػػة
 والخاصة والمنظمات الإقميمية.

  الييئػات تشجع الجامعة أعضاء ىيئة التدريس للإعارة لمجيػات الحكوميػة والخاصػة و
 الدولية والإقميميةك بغية الاستفادة وتبادؿ الخبرات عمم المستوى الأكاديمي والميني.

  تؤكػػد الجامعػػة عمػػم اعضػػاء ىيئػػة التػػدريس المعػػاريف بالخػػارج والػػداخؿ فػػي الييئػػات
المختمفػػة أنيػػـ يمثمػػوف سػػفرائيات ويعمػػؿ عمػػم نشػػر رسػػالتيات وثقافػػة المجتمػػع الػػذي 

 تنتمي إليو.
 عة التعاقدات في مجالاتيا المختمفة مع المؤسسات المناظرة وغير المناظرة تبرـ الجام

لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريست وتعمػػػؿ عمػػػم حفػػػظ حقػػػوقيـ فػػػي كآفػػػة ارجػػػاء المعمػػػورةت 
 وتتواصؿ بشكؿ رسمي مع الجيات الرسمية بالدولة بغية تعزيز موقفيا.

 مقتر ات الب ث:
مجػالات أ ػر  لػـ تسػمح  ػدود  فو موه ما تمت دراسػتج مػف مجػالات الب ػثس هنػاؾ

 الب ث لمعالجتجا؛ لذا تقترح الموموعات التالية:
 لػد  أعمػاه هي ػة التػدريس وطلببجػـ فػو  استراتيجية مقتر ة لتكعيؿ ال رية الأكاديميػة

 موه متطمبات التنمية المستدامة.
  سػػػيناريو مقتػػػرح لتنميػػػة قػػػيـ المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس عبػػػر

 است داـ شبكات التواصؿ الاجتماعو.
  اسػػػػتراتيجية مقتر ػػػػة لتنميػػػػة قػػػػيـ المسػػػػؤولية الاجتماعيػػػػة لػػػػد  أعمػػػػاه هي ػػػػة التػػػػدريس

 وطلببجـ وربطجا بمجارات القرف ال اد  والعشريف.



 

   

  
 جامعة بني سويؼ
 ةمجمة كمية التربي

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

175 

 لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس وطلببجػػػـ فػػػو  تصػػػور مقتػػػرح لت ػػػديث ال ريػػػة الأكاديميػػػة
 لمو.موه متطمبات سوؽ العمؿ المصر  والعا

  تصػػور مقتػػرح لتنميػػة قػػيـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة لػػد  أعمػػاه هي ػػة التػػدريس وطلببجػػـ
 فو موه اليقافة المجتمعية ومتغيراتجا الرقمية.

 لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة   ريطػػػة مسػػػتقبمية لأدوار الجامعػػػة قا مػػػة عمػػػو ال ريػػػة الأكاديميػػػة
 التدريس فو النجوض بالجانب الأكاديمو والمجنو.
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 المراجع
(. دور القيادات الأكاديمية فو جامعػة الإمػاـ م مػد 3002أبو غانـس أشواؽ بنت عبدالله عبدالعزيز. ) (0

بػػػف سػػػعود الإسػػػلبمية فػػػو تكعيػػػؿ المسػػػؤولية المجتمعيػػػة. المجمػػػة الدوليػػػة لػػػلآداب والعمػػػوـ الانسػػػانية 
 .22 - 03 س 2والاجتماعية: المؤسسة العربية لمب ث العممو والتنمية البشريةس ع

( الموجز فو قواعد العمؿ فو الجامعػةس دليػؿ عمػؿ لأعمػاه هي ػة 3002أبو مغموس سميح وآ روف ) (3
 التدريسس دا رة المكتبة الوطنيةس جامعة عماف العربية لمدراسات العمياس عمافس الأردف. 

الأردنية مف (. واقر ومعوقات ال رية الأكاديمية فو الجامعات 3002أبو نعيرس نذير سي اف م مد. ) (2
وججة نظر أعماه هي ة التدريس فيجا وعلبقة ذلػؾ بػبعض المتغيػرات. مجمػة التربيػة: جامعػة الأزهػر 

 .322 - 302س  2س ج055كمية التربيةس ع -
 (. التربية وقمايا المجتمر المعاصرس عالـ الكتبس القاهرة.3002أ مدس  افظ فرج ) (2
جامعػػػػات السػػػػعودية فػػػػو ت قيػػػػؽ المسػػػػؤولية (. دور ال3002الأ مػػػػد س عا شػػػػة بنػػػػت سػػػػيؼ صػػػػالح. ) (5

الإجتماعية مف وججة نظػر أعمػاه هي ػة التػدريس فيجػا. مجمػة جامعػة طيبػة لمعمػوـ التربويػة: جامعػة 
 .52 - 22س  0س ع03كمية التربيةس س -طيبة 

(. دور الرسػالة والرؤيػة والأهػداؼ الإسػتراتيجية الجامعيػة عمػو 3002إدريسس جعكر عبػدالله موسػو. ) (2
ولية المجتمعيػػة لػػد  أعمػػاه هي ػػة التػػدريس بالجامعػػات السػػعودية: وججػػة نظػػر أعمػػاه هي ػػة المسػػؤ 

التدريس بجامعة الطا ؼ. مجمة العموـ الإقتصادية والإدارية والقانونية: المركز القومو لمب ػوث غػزةس 
 .52 - 20س  5س ع0م 

مػػايوس تجميػػر  32لأوؿس ( المجمػػد اHRI(. الصػػكوؾ الدوليػػة ل قػػوؽ الإنسػػاف )3002الأمػػـ المت ػػدة.) (2
 .25لمتعميقات العامة والتوصيات العامة التو اعتمدتجا هي ات معاهدات  قوؽ الإنسافس ص 

(. الصػػكوؾ الدوليػػة ل قػػوؽ الإنسػػافس " وييقػػة أساسػػية تشػػكؿ جػػزهاا مػػف تقػػارير 3000الأمػػـ المت ػػدة.) (2
 ( نوقمبرس بولنداس رابط.02الدوؿ الأطراؼ"س )

D6sgqgzAhhttp://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=FhO
FXD9F%2FeKaFMm83LbFY75RhkIFGrig%2B6xVsa93y%2BK5VQ52O%2BVS
U2H2J5zEoxCR7EBaAy8MFcHLHQ6KwJyV7b3FAR3ukPr8AoLBnusQG7dDs

mtv8TusCf3 
(. ال ريات الأكاديمية والمواييؽ الدوليةس بيروت: مركز دراسات الو دة العربيػةس 0222اومميؿس عمو.) (2

 (.020المستقبؿ العربو ع)
(س تطػػػور دور الجامعػػػة فػػػو  دمػػػة المجتمػػػر فػػػو مػػػوه المسػػػؤولية المجتمعيػػػة 3000س عايػػػدة )بػػػاكير (00

http://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=FhOD6sgqgzAhFXD9F%2FeKaFMm83LbFY75RhkIFGrig%2B6xVsa93y%2BK5VQ52O%2BVSU2H2J5zEoxCR7EBaAy8MFcHLHQ6KwJyV7b3FAR3ukPr8AoLBnusQG7dDsmtv8TusCf3
http://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=FhOD6sgqgzAhFXD9F%2FeKaFMm83LbFY75RhkIFGrig%2B6xVsa93y%2BK5VQ52O%2BVSU2H2J5zEoxCR7EBaAy8MFcHLHQ6KwJyV7b3FAR3ukPr8AoLBnusQG7dDsmtv8TusCf3
http://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=FhOD6sgqgzAhFXD9F%2FeKaFMm83LbFY75RhkIFGrig%2B6xVsa93y%2BK5VQ52O%2BVSU2H2J5zEoxCR7EBaAy8MFcHLHQ6KwJyV7b3FAR3ukPr8AoLBnusQG7dDsmtv8TusCf3
http://docstore.ohchr.org/SelfServices/FilesHandler.ashx?enc=FhOD6sgqgzAhFXD9F%2FeKaFMm83LbFY75RhkIFGrig%2B6xVsa93y%2BK5VQ52O%2BVSU2H2J5zEoxCR7EBaAy8MFcHLHQ6KwJyV7b3FAR3ukPr8AoLBnusQG7dDsmtv8TusCf3
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والاتجاهػػػػات العالميػػػػة ال دييػػػػةس ورقػػػػة عمػػػػؿ مقدمػػػػة إلػػػػو مػػػػؤتمر المسػػػػؤولية المجتمعيػػػػة لمجامعػػػػات 
 .32/ 2/ 3000الكمسطينيةس جامعة القدسس 

الاقتصػػاد  والاجتمػػاعوس تقريػػر  (.الصػػندوؽ العربػػو للئنمػػاه3002برنػػام  الأمػػـ المت ػػدة الإنمػػا و.) (00
التنميػػػة الإنسػػػانية العربيػػػةس ن ػػػو اقامػػػة مجتمػػػر المعرفػػػةس المكتبػػػة الوطنيػػػة عمػػػافس المممكػػػة الاردنيػػػة 

 الجاشمية.
(س دار الشػروؽس 3س0(. الويا ؽ الدولية المعنيػة ب قػوؽ الإنسػافس ج)3002بسيونوس م مود شريؼ.) (03

 القاهرة.
(. واقر تكعيؿ المسؤولية المجتمعيػة بكميػات جامعػة 3002يماف. )البصيرس  الد بف عبدالكريـ بف سم (02

كميػػة  -الإمػػاـ م مػػد بػػف سػػعود الإسػػلبمية. مجمػػة الب ػػث العممػػو فػػو التربيػػة: جامعػػة عػػيف شػػمس 
 .522 - 500س  2س ج02البنات للآداب والعموـ والتربيةس ع

الجامعػػات العراقيػػػةس مركػػز عمػػػاف (س ال ريػػات الأكاديميػػػة فػػو 3002بغػػداد س عبػػد السػػػلبـ إبػػراهيـ ) (02
 .لدراسة  قوؽ الإنسافس إربد: دار الشعب

(. الجامعة و دمة المجتمر: ن و مقاربة وظيكيػة فػو 3002بوربعيفس وهيبةس و عطارس عبدالمجيد. ) (05
تنميػػة وتطػػوير المسػػؤولية المجتمعيػػة "جامعػػة تممسػػاف نموذجػػا". مجمػػة كميػػة الآداب والعمػػوـ الإنسػػانية 

 - 332س  3كميػػػة الآداب والعمػػػوـ الإنسػػػانية سػػػايسس ع -سػػػيد  م مػػػد بػػػف عبػػػدالله  سػػػايس: جامعػػػة
350. 

س م مػػود أ مػػد ف يػػؿ. ) (02 (. دوريػػات الأعمػػاؿ فػػو تعزيػػز مكجػػوـ المسػػؤولية الاجتماعيػػة: 3030البػػوـ
كميػػة الاقتصػػادس  -دراسػػة تطبيقيػػة عمػػو جامعػػة الزاويػػة. مجمػػة الدراسػػات الاقتصػػادية: جامعػػة سػػرت 

 .200 - 320س  0س ع2م 
(. مكجػػوـ ال ريػػة الأكاديميػػة 3005الترهػػونوس رممػػاف سػػعد كػػريـس و العبػػارس إبتسػػاـ عمػػو  مػػزة. ) (02

ومظػػاهر ممارسػػتجا مػػف وججػػة نظػػر أعمػػاه هي ػػة التػػدريس فػػو جامعػػة بنغػػاز . مجمػػة كميػػة التربيػػة 
 .52 - 32س  0كمية التربيةس ع -العممية: جامعة بنغاز  

ال ريات الأكاديمية فو الجامعػات المصػريةس ورقػة عمػؿ مقدمػة إلػو (س معوقات 3002يابتس أ مد ) (02
 .مؤتمر ال ريات الأكاديمية فو الجامعات العربيةس عمافس مركز عماف لدراسة  قوؽ الإنساف

(. يقافة ا تػراـ النظػاـ وعلبقتجػا بكػؿ 3002ال رير س أ مد بف سعيدس و  سنيفس نادية عبد العزيز ) (02
والقػػػػيـ والأ ػػػػلبؽ الإسػػػػلبمية لػػػػد  عينػػػػة مػػػػف طػػػػلبب وطالبػػػػات جامعػػػػة مػػػػف المسػػػػؤولية الاجتماعيػػػػة 

(س كميػػػػة 3(س الجػػػػزه)020الطػػػػا ؼس مجمػػػػة التربيػػػػة لمب ػػػػوث التربويػػػػة والنكسػػػػية والاجتماعيػػػػةس العػػػػدد )
 التربيةس جامعة الأزهرس ديسمبر.
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مية (. دور القيادات الأكاديمية فو جامعة الإمػاـ م مػد بػف سػعود الإسػلب3002 سفس آماؿ عمو. ) (30
فػو تكعيػػؿ المسػؤولية المجتمعيػػة: دراسػة ميدانيػػة لػػبعض مشػكلبت الػػتعمـ الابتػدا و ال ػػاص بم افظػػة 
المنيا. المجمة الدولية للآداب والعموـ الانسانية والاجتماعية: المؤسسة العربية لمب ث العممو والتنمية 

 .22 - 03س  02البشريةس ع
د  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو جامعػػػة النجػػػػاح (.المشػػػكلبت الأكاديميػػػة لػػػ3002ال مػػػوس غسػػػاف. ) (30

 . 222 -223سص 3س عدد 02الوطنية فو نابمسس مجمة جامعة النجاحس مجمد
(. واقػػػر ممارسػػػة ال ريػػػة الأكاديميػػػػة لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػػة 3002ال زاعمػػػةس م مػػػد سػػػمماف فيػػػػاض. ) (33

سمسػمة  -اسػات التدريس فو جامعة الزرقاه ومعيقات ممارستجا مف وججة نظرهـ. مؤتة لمب وث والدر 
 .022 - 020س  2س ع20العموـ الإنسانية والاجتماعية: جامعة مؤتةس م 

(. ال رية الأكاديمية فو العالـ العربو بيف الواقر والطموح. دار زهراف لمنشر 3002 طايبةس م مد ) (32
 والتوزير : الأردف.

 .دار ال ريجو(س " التعميـ العالو قمايا ورؤ  "س الرياضس 3002ال طيبس م مد بف ش ات ) (32
(. ال رية الأكاديمية كما يتصورها أعماه 3002ال والدةس م مد م مودس و عنابس تغريد م مود. ) (35

سمسػػمة العمػػوـ الإنسػػانية  -هي ػػة التػػدريس فػػو بعػػض الجامعػػات الأردنيػػة. مؤتػػة لمب ػػوث والدراسػػات 
 .302 - 025س  0س ع23والاجتماعية: جامعة مؤتةس م 

(. المسػػؤولية 3002س م مػػد عيمػػاف الرشػػيدس و  نػػاو س سػػوزاف إليػػاس. )درحس عمػػر م مػػدس التيجػػانو (32
المجتمعيػػة لمجامعػػات العمانيػػة ال اصػػة ودورهػػا فػػو دعػػـ السػػمعة التنظيميػػة: جامعػػة ظكػػار أنموذجػػا. 

 - 32س  00س ع3مجمػػة العمػػوـ الإقتصػػادية والإداريػػة والقانونيػػة: المركػػز القػػومو لمب ػػوث غػػزةس مػػ 
25. 

(. درجة توفر ال رية الأكاديمية فو جامعة سمماف بف عبدالعزيز 3005مكمح. )درويشس زينب عواد  (32
كميػػة التربيػػةس  -مػػف وججػػة نظػػر أعمػػاه هي ػػة التػػدريس أنكسػػجـ. مجمػػة كميػػة التربيػػة: جامعػػة طنطػػا 

 .222 - 223س  52ع
(. معجػـ مػاذا تعػرؼ عػف هػذح المصػطم ات: الدولػة المدنيػةس العممانيػػةس 3000الػديبس  ػاتـ  سػف ) (32

 الميبراليةس الديمقراطيةس الييوقراطيةس مؤسسة الص ابةس القاهرة.
(.التربيػػػة عمػػػو العمػػػؿ التطػػػوعو وعلبقتػػػج بال اجػػػات 3002الربػػػاحس عبػػػد المطيػػػؼ بػػػف عبػػػد العزيػػػز ) (32

(س كميػة التربيػةس 03(س المجمد )2الإنسانية: دراسة تأصيميةس مجمة دراسات تربوية واجتماعيةس العدد )
 و.جامعة  موافس يولي

(. واقػر المسػؤولية المجتمعيػة لأعمػاه 3002الرواشدةس ميسر أسعدس و الكيلبنوس أنمار مصطكو. ) (20
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هي ػػة التػػدريس فػػو الجامعػػات الأردنيػػة ال كوميػػة. المجمػػة التربويػػة الأردنيػػة: الجمعيػػة الأردنيػػة لمعمػػوـ 
 .332 - 303س  3س ع3التربويةس م 

(. دور الجامعػات الأردنيػػة فػو تعزيػػز 3002و. )الزبػوفس م مػد سػػميـس و ال جػاو س رامػػا زكػو صػػدق (20
العموـ التربوية: الجامعة  -ال رية الأكاديمية لأعماه هي ة التدريس فيجا مف وججة نظرهـ. دراسات 

 .033 - 002س عدد  اص س 22عمادة الب ث العمموس م  -الأردنية 
ديميػػة بالجامعػػة الجزا ريػػة (. درجػػة ممارسػػة ال ريػػة الأكا3002زروالػػوس وسػػيمةس و ابػػريعـس سػػامية. ) (23

مف وججة نظر أعماه هي ة التدريس. المجمة العربية لمماف جودة التعمػيـ الجػامعو: جامعػة العمػوـ 
 ..025 - 025س  22س ع00والتكنولوجياس م 

(.التعمػػػيـ الجػػػامعو ومشػػػكلبت الب ػػػث العممػػػو "ال ريػػػة الأكاديميػػػة أنموذ ػػػا"س 3000الزيػػػد س مكيػػػد ) (22
و فػػو الأردف بػػيف الواقػػر والطمػػوحس ت ريػػر شػػادية التػػؿس جامعػػة الزرقػػاه الأهميػػةس مػػؤتمر التعمػػيـ العػػال

 الزرقاهس الأردف.
(. دراسػػة مقارنػػة لمسػػتويات ممارسػػة 3002سػػعيدس هبػػج عاهػػد مسػػعودس و الإبػػراهيـس عػػدناف بػػدر . ) (22

ال ريػػػة الأكاديميػػػة فػػػو جامعػػػات شػػػماؿ الأردف ال كوميػػػة وال اصػػػة مػػػف وججػػػة نظػػػر أعمػػػاه هي ػػػة 
س مم ػػؽ س 22عمػػادة الب ػػث العممػػوس مػػ  -العمػػوـ التربويػػة: الجامعػػة الأردنيػػة  -تػػدريس. دراسػػات ال

320 - 322. . 
(. الشػػراكة بػػيف الجامعػػة والمجتمػػر لأجػػؿ مسػػؤولية 3002سػػلبطنيةس بمقاسػػـس و بػػف تركػػوس أسػػماه. ) (25

 .32 - 00س  25مجتمعية فعالة. مجمة العموـ الانسانية: جامعة م مد  يمر بسكرةس ع
(. ال ريػػػة الأكاديميػػػة كمػػػا يراهػػػا أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو 3005سػػػميمافس ظػػػلبؿ م مػػػد عػػػادؿ. ) (22

 -جامعػػة  مػػواف بعػػد يػػورة ال ػػامس والعشػػريف مػػف ينػػاير. دراسػػات تربويػػة واجتماعيػػة: جامعػػة  مػػواف 
 .053 - 002س  2س ع30كمية التربيةس م 

 ريػػات الأكاديميػػة لػػد  أسػػاتذة الجامعػػات (. تقػػويـ درجػػة ممارسػػة ال3002سػػميمافس م مػػد إبػػراهيـ ) (22
س ص 2س العػدد0الكمسطينية بم افظة غزة. القػاهرة: مجمػة كميػة التربيػةس جامعػة عػيف شػمسس المجمػد 

505-552. 
(. واقر المسؤولية المجتمعية لكميات التربية لمطكولة المبكػرة مػف وججػة 3002الشاهدس أ مد م مد. ) (22

كميػة ريػاض  -. مجمػة كميػة ريػاض الأطكػاؿ: جامعػة بورسػعيد نظر أعماه هي ة التدريس ومعػاونيجـ
 .022 - 22س  03الأطكاؿس ع

(. ال ريػة الأكاديميػة لػد  أعمػاه هي ػة 3002الشبوؿس م مد عمو جبرس و الزيودس م مػد صػايؿ. ) (22
مجمػس النشػر  -التدريس فو الجامعات الأردنية الرسمية وال اصة. المجمة التربوية: جامعػة الكويػت 
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 .223 - 322س  23س ع 32س م  العممو
(. معجػػػـ المصػػػطم ات التربويػػػة والنكسػػػيةس الػػػدار المصػػػرية 3002شػػػ اتةس  سػػػف و النجػػػارس زينػػػب) (20

 المبنانيةس القاهرة.
(. ال ريػة الأكاديميػة لأعمػاه هي ػة التػدريس 3005الش يبوس عمو السيدس و فت وس شاكر م مػد. ) (20

إدارة التربيػػةس  -المنظمػة العربيػػة لمتربيػػة واليقافػة والعمػػوـ بالجامعػات العربيػػة. المجمػة العربيػػة لمتربيػػة: 
 .23 - 52س  22م 

(. تكعيػػؿ ممارسػػات قػػيـ 3002الشػػربينیس غػػادة  مػػزة م مػػدس و  سػػنيفس منػػو م مػػود عبػػدالمولو. ) (23
النزاهػػػة الأیاديميػػػة والمجنيػػػة لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػی الجامعػػػات السػػػعودية: تصػػػور مقتػػػرح. 

 .032 - 20س 22كمية التربيةس ج -: جامعة سوهاج المجمة التربوية
(.ال ريػػة الأكاديميػػة فػػو الجامعػػات الأجنبيػػةس مجمػػة الكيصػػؿس السػػعوديةس عػػدد 3002شػػقيرس م مػػد ) (22

 .22-23س ص 235
(. المسؤولية الاجتماعية لد  أعماه هي ػة 3002شمدافس فايز كماؿس و صايمةس سمية مصطكو. ) (22

وسبؿ تكعيمجا. المجمة العربية لمماف جودة التعميـ الجامعو: جامعة التدريس فو الجامعة الاسلبمية 
 .022 - 022س  02س ع2العموـ والتكنولوجياس م 

(. التقريػػػر ربػػر السػػػنو  ل الػػة  ريػػػة التعبيػػر فػػػو مصػػرس الربػػػر 3002شػػوقوس مصػػػطكوس وآ ػػروف.) (25
 رية مصر العربية.(س النػػاشػر مؤسسػة  ريػة الككر والتعبيػرس جمجو 3002مارس  -الأوؿ )يناير

(. الب ػػػث العممػػػو بػػػيف ال ريػػػة والمؤسسػػػيةس دار مجػػػدلاو س عمػػػافس 3000الشػػػي موس عبػػػد القػػػادر ) (22
 الأردف.

(. مػػد ؿ إلػػو ال ريػػات العامػػة و قػػوؽ الإنسػػاف: الجػػزه الأوؿ )فػػو 3002الطػػاهرس بػػف  ػػرؼ الله.) (22
 توزير.النظرية العامة لم ريات و قوؽ الإنساف(. الجزا ر: دار هومج لمنشر وال

 (. الإدارة التعميميةس مكاهيـ وآفاؽس دار وا ؿ لمطباعة والنشرس عمافس الأردف.3000الطويؿس هانو ) (22
(. درجػة ممارسػػة طمبػة جامعػػة الكويػت لم ريػػة 3002الظكيػر س م مػد دهػػيـس والعػازموس مزنػػة سػعد ) (22

. 2س العػدد 02يةس مجمد الأكاديمية ودور المناه  الدراسية فو تعزيزهاس مجمة الب وث التربوية والنكس
 (. مشكمة ال ريةس سمسمة الككرس الجي ة المصرية العامة لمكتابس القاهرة.3000إبراهيـس زكريا)

( :  قوؽ الإنساف وال ريات الأكاديمية فو التعميـ العالو. دار غيػداه لمنشػر 3000عبد اللهس علبه ) (50
 والتوزير : الأردف.

جية المشػػػاركة السياسػػػية: مػػػر دراسػػػة فػػػو عمػػػـ الػػػنكس (. سػػػيكولو 0222عبػػػد الوهػػػابس طػػػارؽ م مػػػد) (50
 السياسو فو البي ة العربيةس دار غريبس القاهرة.
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(. المسػػػؤولية الاجتماعيػػػة وعلبقتجػػػا بػػػالأداه الػػػوظيكو لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة 3003عبػػػد بػػػاقرس نػػػد  ) (53
مجمػػة كميػػة  التدريسػػييف فػػو كميػػة التربيػػة الأساسػػية س الجامعػػة المستنصػػرية س كميػػة التربيػػة الأساسػػية س

 التربية الأساسية س العدد اليالث والسبعوف.
(. العلبقػػػػة بػػػػيف ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة والرمػػػػا الػػػػوظيكو لػػػػد  3002عبػػػػدالوهابس ليمػػػػو عبػػػػدالوارث. ) (52

أعمػػػػاه هي ػػػػة التػػػػدريس فػػػػو جامعػػػػػة الكيػػػػوـ مػػػػف منظػػػػور طريقػػػػػة تنظػػػػيـ المجتمػػػػر. مجمػػػػة ال دمػػػػػة 
 .232 - 322س  55جتماعييفس عالإجتماعية: الجمعية المصرية للؤ صا ييف الإ

س مكتبػػػػػة الأنجمػػػػػو 3(.الت ميػػػػػؿ الأ لبقػػػػػو لممسػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػةس ط 3000عيمػػػػػافس سػػػػػيد أ مػػػػػد ) (52
 المصريةس القاهرة.

(. ال ريػػػة الأكاديميػػػة لػػػد  أعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس فػػػو الكميػػػات 3002العجمػػػونوس م مػػػود  سػػػف. ) (55
ات شػػماؿ الأردف. المجمػػػة الأردنيػػة فػػػو العمػػػوـ العمميػػة التابعػػػة لجامعػػة البمقػػػاه التطبيقيػػة فػػػو م افظػػػ

 .222 - 222س  2س ع03عمادة الب ث العمموس م  -التربوية: جامعة اليرموؾ 
(. ال ريػػة الأكاديميػػة وعلبقتجػػا بالإنتاجيػػة الب ييػػة لعمػػو 3002الغامػػد س عميػػر بػػف سػػكر عميػػر. ) (52

كميػػة التربيػػةس  -: جامعػػة سػػوهاج هي ػػة التػػدريس: دراسػػة ميدانيػػة بجامعػػة أـ القػػر . المجمػػة التربويػػة
 .033 - 22س  55ج

(. ال ريػػػة الأكاديميػػػة والقػػػيـ الجامعيػػػة. مقػػػدـ إلػػػو المػػػؤتمر القػػػومو التاسػػػر 3005الغريػػػبس بػػػدراف ) (52
 عشر)المؤتمر العربو ال اد  عشر( : القاهرة.

جامعػػػة (. ال ريػػػة الأكاديميػػػة لأعمػػػاه هي ػػػة التػػػدريس ب3002الكايػػػد س إيمػػػاف السػػػيد جػػػاد المػػػولو. ) (52
كميػػة التربيػػة بػػالمرجس  -بنغػػاز  فػػو مػػوه بعػػض المتغيػػرات. المجمػػة الميبيػػة العالميػػة: جامعػػة بنغػػاز  

 .30 - 0س  05ع
 مظاهرها وكيكية تنميتجاس لبناف. -عناصرها -(. المسؤولية الاجتماعية3002ف ر س ناديا متو) (52
اس دار (. مصػطم ات الت3002فميةس فاروؽ عبدحس و الزكػوس أ مػد عبػد الكتػاح) (20 ربيػة لكظاػا واصػطلب ا

 الوفاهس الإسكندرية.
(. علبقػػػة اليقافػػػة التنظيميػػػة بال ريػػػة الأكاديميػػػة 3002القرشػػػوس رانيػػػة بنػػػت م مػػػد بػػػف مػػػيؼ الله. ) (20

لعمػػػو هي ػػػة التػػػدريس: دراسػػػة تطبيقيػػػة عمػػػو كميتػػػو التربيػػػة فػػػو جػػػامعتو أـ القػػػر  والطػػػا ؼ. عػػػالـ 
 .022 - 022س  3س ج20ممية وتنمية الموارد البشريةس عالتربية: المؤسسة العربية للبستشارات الع

(. ال ريػػػة الأكاديميػػػة: المنطمقػػػات القانونيػػػة والمػػػوابطس ب ػػػث مقػػػدـ 3002القرنػػػوس عمػػػو بػػػف سػػػعد) (23
لمػؤتمر الاعتمػػاد الأكػػاديمو لكميػػات التربيػػة بػػالوطف العربػوس رؤ  وتجػػاربس جامعػػة طيبػػةس فػػو الكتػػرة 

 جماد  الأولو. 35 – 32مف الاينيف إلو الأربعاهس 
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(. ال ريػػة الأكاديميػػػة فػػو الجامعػػػات العربيػػة: دراسػػػة ت ميميػػة نقديػػػة مقارنػػػة. 3000قمبػػرس م مػػػود. ) (22
جامعة الكويت "الديمقراطية  -ممف أعماؿ المؤتمر العممو اليالث لقسـ أصوؿ التربيةس كمية التربية 

 .302 -025والتربية فو الوطف العربو"س 
ط الدا ميػة لنجػاح الجامعػة فػو القيػاـ بمسػؤولياتجا المجتمعيػة س مػؤتمر (. الشػرو 3000كماؿس سكياف) (22

 المسؤولية المجتمعية لمجامعات الكمسطينيةس جامعة القدس المكتو ة س نابمس.
(. مػػدركات ال ريػػة الأكاديميػػة 3000الكنػػدر س م مػػد طالػػبس و الأ مػػدس عػػدناف سػػميماف الشػػاهيف. ) (25

ي ة العامة لمتعميـ التطبيقو والتدريب: دراسة ميدانية بكميػات لد  أعماه هي ة التدريس فو كميات الج
كميػػػة  -الجي ػػػة العامػػػة لمتعمػػػيـ التطبيقػػػو والتػػػدريب بدولػػػة الكويػػػت. العمػػػوـ التربويػػػة: جامعػػػة القػػػاهرة 

 .0 – 22س  3س ع 02الدراسات العميا لمتربيةس م  
الملب مػػػػة لاسػػػػتقرار أعمػػػػاه هي ػػػػة (س " الظػػػػروؼ 0222الكيلبنػػػػوس عبػػػػداللهس عػػػػدسس عبػػػػدالر مفس ) (22

س دمشػػؽ: المركػػز العربػػو  التػػدريس فػػو الجامعػػات العربيػػة"س المنظمػػة العربيػػة لمتربيػػة واليقافػػة والعمػػوـ
 .لب وث التعميـ العالو

س عبد الودود) (22  (. القيـ ومس وليات المواطنة: رؤية تربويةس دار الككر العربوس القاهرة.3002مكروـ
س عبد الودود) (22 (. القيـ والمواطنة الإنسانية فو  وار ال مارات: مد ؿ تربو  جديد مػف 3002مكروـ

أجؿ العدالةس التسامحس السلبـس التكاهـ العالموس مركز دراسات القيـ والانتمػاه الػوطنوس قطػاع شػ وف 
  دمة المجتمر وتنمية البي ةس الإصدار اليانو لو دة الترجمة والنشرس جامعة المنصورة.

(. ال رية الأكاديمية لعمو هي ة التدريس مد ؿ ل وكمػة الجامعػات 3002اهيـ. )المميجوس رما إبر  (22
المصرية. المؤتمر العممػو العربػو السػادس: التعمػيـ .. وآفػاؽ مػا بعػد يػورات الربيػر العربػو: الجمعيػة 

 .0222 - 0325س  3المصرية لأصوؿ التربية بالتعاوف وكمية التربية ببنجاس م 
(. تقيػيـ مسػتو  ممارسػة ال ريػة الأكاديميػة فػو جامعػة إب: دراسػة 3002المنصوبس طارؽ أ مد. ) (20

س  20عمو عينة مف أعماه هي ة التدريس. مجمة البا ث الجامعو لمعمػوـ الإنسػانية: جامعػة أبس ع
20 - 032. 

(. رؤ  تربويػػػػػة لقمػػػػػايا عصػػػػػريةس دار الجامعػػػػػة الجديػػػػػدةس 3002المجػػػػػد س مجػػػػػد  صػػػػػلبح طػػػػػج ) (20
 الإسكندرية.

(. منػػػاه  الب ػػػث فػػػو المواطنػػػة وقػػػيـ المجتمػػػرس دار الكتػػػاب ال ػػػديثس 3003 سػػػف)موسػػػوس  سػػػيف  (23
 القاهرة.

(. مكػاهيـ هي ػة التػدريس  ػوؿ 3000ناصرس رمز س رومانوفسكوس ميكا يؿ هػ.س و الطويؿس سػعاد. ) (22
ال ريػػػػة الأكاديميػػػػة فػػػػو جامعػػػػة مػػػػف جامعػػػػات دوؿ مجمػػػػس التعػػػػاوف ال ميجػػػػو. مسػػػػتقبميات: مركػػػػز 
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 .222 - 222س  2س ع20وس م مطبوعات اليونسك
الاسػػتقلبليةس مركػػز  -ال ريػػة الأكاديميػػة -( الجامعػػات: النشػػأة والتطػػور3000هػػاد س ريػػاض عزيػػز ) (22

 .20 -35(س 3) 3التطوير والتعميـ المستمر بجامعة بغداد: سمسمة يقافية جامعية 
ف لمطباعػة والنشػر (.ال رية الككريػة والأكاديميػة فػو مصػرس دار الأمػي3000الجلبلوس أ مد وآ روف) (25

 والتوزيرس القاهرةس مصر.
 (. يقافة العمؿ التطوعوس مركز الراية لمتنمية الككريةس السعودية.3005اليوسؼس عبد الله أ مد ) (22
(. ال ريػػػػػة وتعمػػػػػيـ المسػػػػػتقبؿ: دراسػػػػػة  ػػػػػوؿ المتغيػػػػػرات العالميػػػػػة والم ميػػػػػة 3000يػػػػػونسس عواطػػػػػؼ) (22

 العمـ والإيماف لمنشر والتوزيرس ككر الشيخ.وانعكاسجا عمو المناخ المدرسو و ريات الطلببس 
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