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 المصرية في ضوء متطلبات مجتمع المعرفةالمهنية للقيادات المدرسية إستراتيجية مقترحة للتنمية 
   د/ نجلاء عبد القوي عبد الوهاب              د / دعاء محمد أحمد دسوقي

 طفالمدرس أصول التربية بقسم رياض الأ              مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية
 أكتوبر 6كلية التربية ـ جامعة                    أكتوبر     6جامعة  –كلية التربية - تربيةبقسم ال

 المستخلص
هدفت الدراسةةةةةةةةةع فلع الواقع برع جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةةةع ف  ة ةةةةةةةةةق  

يد جالواوع برع ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةع ف  ة ةةةةةةةةةةةةق  جت د
آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةةع ف  ة ةةةةةةةةةةةةةق  جال  ةةةةةةةةةةةةة  ب  ال قج  
الإح ةةةةربةع نت  ةووسةةةةطرة اسةةةةولرررة بتنع الدراسةةةةع حون جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة 

بدس الدجراة الودريبةع(.جاسوخدةت –سنواة الخدةع–ةع ف  ة ق تازى ليوغتقاة)اليؤهلاليدرس
ينا  الوصةةةةةة    جابويدة الدراسةةةةةةع ا سةةةةةةوور ع تسا  لار  جت و  ةلويل الدراسةةةةةةع ة  الدراسةةةةةةع ال

( ةديقا  جتوصةةةةةةةةةةةةةةرت 430)هق  جاللتز   جبرغت بتنع الدراسةةةةةةةةةةةةةةةعةديقي اليدارس ري رفظو  القر
ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةع ف  ة ةةةةةةةق الدراسةةةةةةةع فلع ت  ة  ته  
رايل ح ق جت ديد للاحوةرجرة الودريبةع لرمةرساة  جقةرم الوخطةط  ضا  اهويرم فسار  الوارة 

لربقاة  برع الا ةةةةةةةوابةع  وةلع لفةةةةةةةا  توافق اربد  ةاروةرة ب  الايرةع الودريبةع  جضةةةةةةةا  
اهويرم فسار  الوارة   نووفتق ا حوةرجرة الودريبةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةةةع  جضةةةةةةةةةا  ابويرس الإسار  

كير توصةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةع     ن تذ اللتد لرخطط اليوضةةةةةةةةوبع لرودري برع الوخطةط جالونظة  جالو
توجد فقج  ذاة س لع فح ربةع ف  ةووسطرة اسولررع تفقاس الاتنع حون ترابا  ف  جاال نقاة  

بدس –سةةةةةةةةةنواة الخدةع–ةع ف  ة ةةةةةةةةةق تازى ليوغتقاة)اليؤهلالونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةة
ت  صةرغع الإسوقاتةلةع اليقوقحع لرونيةع اليانةع لرمةرساة  جف   اريع الدراسعالدجراة الودريبةع(.

اليدرسةةةةةةةةةةةةع ري ةةةةةةةةةةةق ف  ضةةةةةةةةةةةول ةوطرورة ةلويل الياقفع جا ةةةةةةةةةةةويرت برع ةبقراة جةقت زاة 
جآلةرة تن تذهر   الإسةةةةةةةةةةةوقاتةلةع اليقوقحع  جتهداع الإسةةةةةةةةةةةوقاتةلةع اليقوقحع  جةوطرورة تطبةقار 

 يقوقحع. فلع ةاوارة تن تذ الإسوقاتةلةع ال ررلإضرفع
 ةلويل الياقفع . –المةرساة اليدرسةع  –الونيةع اليانةع  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the professional development 

system of the school leaders in Egypt and to identify the obstacles to 

developing the professional development system for the school leaders 

in Egypt and to identify the mechanisms of developing the professional 

development system for the school leaders in Egypt and uncover the 

statistical differences between the average responses of the study sample 

on the reality of the development system Of the school leaders in Egypt 

due to the variables (qualification - years of service - number of training 

courses).The descriptive study the method used, and instrument 

depended the study the showing have fun, and formation the gathered 

study blessing the managerial schools in preservation Cairo, and in 

language of sample studious (430) manager, and the study continued 

until from important blocking of development the metrical development 

occupational for the leaderships scholastic in Egypt multiple interest of 

administration of the education in work of restriction and specification 

for the needs instructional for the leaderships, and rising of the plan for 

the programs on the randomization result for multiple abundance of base 

information about the operation instructional, and multiple interest of 

administration of the education in saving of the needs instructional for 

the leaderships scholastic, and multiple dependency of the 

administration on the plan and the good organization and the execution 

for the plans the placed for the practice, just as the study reached twaajd 

differences self of evidence of statistical in medium their response 

individuals of the sample around opinions in metrical reality the 

development occupational for the scholastic leaderships in Egypt 

becomes strong for variables (qualified – years of the service – rotary 

equipments Instructional).End fulfilled studious formation was complete 

the strategic occupational proposed for the development for the 

leaderships scholastic in Egypt in light of requirements the gathered 

knowledge and justifications and pivots included on the strategic proposed, and goals 

the strategic proposed, and her requirements of application, and automatic her execution, 

in in addition to blocking execution the strategic proposed. 

Key words:Professional Development-School Leaders- Knowledge Society. 
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 الإطار العام للدراسة 
 مقدمة:

 ننرل فلع ت وله ف  الارل  ي ادهر الو  جا او رسي ا جويرب  الوغتتق ط ق  ف  ضول
 ف  اليخور ع اليورسراة جر   فلع برع الياقفع  برلي  ارب  ااو ةةرس جت ةةتتد ةلويل الياقفع 

 تحقزة جااو ةةرس الياقفع   ةلويل لبنرل القايةع  جالسةةا  الوقنةع ة  للاسةةو رس  الاقبةع الدجن
القايةع  ف  ت  راض اليؤسةةةسةةةرة  الياقفع توفتق ف  ةريوسةةةر تقدةر راض اليؤسةةةسةةةرة الاقبةع

رةيةع ف  ت ولار لووفتق ةوطرورة ةلويل الياقفع جاجات الأخقى جبخرصةةةةةةةةع اليؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةرة الوا
 الاديد ة  الو ديرة الو  تفقزة الاديد ة  الأزةرة.

جهنرك ةليوبع ة  اليلاةح الو  يويتز نار ةلويل الياقفع  جالو  يُطرق برةه ةسةةيةرة 
 تخقى لاةةل ة  تهياةةر اليلويل القاي  جةلويل الياروةةةرة جاليلويل ال ةةةةةةةةةةةةةةو   ..فل   جالو 
يويتز نار ب  اليلويل الو نولوج  جاليلويل ال ةةةةةةةةةةةةةةنرب  السةةةةةةةةةةةةةةةررقت  له ترريخةر   حت  تي ل 
الياقفةةع رتس اليةةرن ال مةق  ف  هةةذا اليلويل  فوقةةدم اليلوياةةرة ياوس لقو  اةولاةاةةر لرياقفةةع 

 (   1674م  ص2010جالقدر  برع ف ورجار جتوظة ار جتسويقار.) ببدالازيز  
 ال دي ع الوقبويع ا تلرهرة تةدة حت  تقبويع ةايع  افةةةع فعالياق  ةلويل ننرل جياد  

 هذا لإارةع ي و  فرلأةق جلاذا الياقفع جالوخطةط له  ةلويل نبنرل ا هويرم ضةةةةةةةةةةةقجر  برع
الو ةةةقي جالقدر  برع الونبؤ ررليسةةةوقبل ف  ضةةةول ةاطةرة  ررلان ةةةق الناوض اليلويل ضةةةقجر 

 برع ارسرا ي و   ر ت  الان ق  هذا ننرل برع قرسر ال ال ا رلع السبل ب  ررلو   جذلك الواال
 اسوخداةار. جكةفةع جإ ورجار جتطبةقار الياقفع اةوسرب

جيوطرةة  ت قتق ذلةةك ا هويةةرم رايرةةةع الونيةةةع اليانةةةع  جالو    يقو ةةةةةةةةةةةةةةق سجرهةةر بر  
ولت  ت سةةت  تسال اليار   نل تنيةع اليؤسةةسةةع الوارةيةع ري  فتار ة  ارس  جإساريت  جبرةرت  ةسةة 

ب  الايرةةةع الوارةيةةةع ة  خلان رفل ك ةةرلتا  جإةسةةةةةةةةةةةةةةةرنا  الخبقاة جالياةةرراة اللازةةةع لوطويق 
 (27م   ص 2010تسابا  فلع الأففل.)ر تد  الطرهق  

جت ول الونيةع اليانةع ف  هذا الا ق ةواار  ة وري ر ف  اليؤسسرة جالينظيرة ال دي ع  
ل الايوس ا ل ققي لأيع جاوس تبذلار هذه اليؤسسرة جالينظيرة فقد تصو ت الونيةع اليانةع ت   
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  و ت قتق الإصةلا  جالوطويق  جيوفةح ذلك ة  خلان حل  اليتزا ةرة الو  تقصةد  جالخطط 
الإسةةوقاتةلةع الو  يو  جضةةاار لرونيةع اليانةع ة  ابل اليؤسةةسةةرة القاحوع ف  ت قتق الإصةةلا  

اليؤسةةسةةرة  لو قتق رضةةر اليوارةرت  ةاار   ججوس  الأسال جالينو  ف  ظل الينرفسةةع القويع نت 
جة  ث   تصةةةةو ت الونيةع اليانةع ضةةةةقجر    غنع بنار لليةل اليؤسةةةةسةةةةرة الوارةيةع  ليواجاع 
الوغتقاة جالوطوراة اليوسةةةةرربع ف   ةةةةوع ةلر ة ال ةر   جتُاد  اليدارس ة  تة ق اليؤسةةةةسةةةةرة 

لرمةرساة اليدرسةةةةةع ضةةةةقجر  ليسةةةةريق   بقضةةةةه لروغت ق جالوطور الأةق الذي يلال الونيةع اليانةع
 (245م  ص2016هذا الوغت ق.)ة يد ةن ور  

فرلونيةع اليانةع ةسةةةةةويق  جةولدس  ر ةةةةة لي ساب    وةلع الوغتقاة السةةةةةقياع جاليولاحقع الو  
ي ةةةةةادهر الارل   فضةةةةةرفع فل  ذلك ت  بيرةرتار   تسةةةةةتق ف   ةةةةة ل خط  كير كر  ياوقد  جل   

 ع تؤكد ت ار ةوادس  اللوا    جسينرةة ةع الو ربل ةل اليسةةرر الوظة   الدراسةةرة جالو وا ال دي
 جالخدةع جالظقجع البت ةع الي ةطع ره.

جتي ل الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةةةةةةةةةع ضةةةةةةةةقجر  حويةع   غنع بنار  فقد تصةةةةةةةةو ت 
ا ةير كر ت برةه ف  تي جات ة فةةةةع قةرس  اليؤسةةةةسةةةةرة الوارةيةع ف  الوات ال رل  تة ق تاقتد 

رسب  النيو اليطقس ف  حل  اليؤسسرة جالياوارة جاليؤثقاة الو  ت ةط رايرةع فتخرذ الققار  
ةير ت  فربرةع اليؤسةةةةةسةةةةةرة جةدى اسةةةةةواداسهر لإ لرز اليارم اليوكولع فلتار تقتوط فلع حد راتد 

 رطبةاع المةرس  الو  تستق تةق اليؤسسع جتايل برع ت قتق تهدافار.
  تة ق اليوضةةةةةةةةةةوبرة تهيةع ف  بر  الإسار   حت  تصةةةةةةةةةةو ت جياد  ةوضةةةةةةةةةةوم المةرس  ة

اليعةرر الذي ي دس  لر  تي ةؤسةةةةةةةسةةةةةةةع تارةيةع ف  ت قتق تهدافار  لير فتار ة  ت ثتق ةور ةةةةةةق 
(  ج  ين ةةك القةةرس  ب  المةةةرم نوظةةرب ا  3  ص2010برع الايرةةةع الوارةيةةةع.) بتةةل الاقانتةةد  

وبع تبقز فتار ةارراة القرس  جاتلرهرتا   جتايل الإساريع ة  خلان ةيررسةةةةةةرة فساريع يوةةع ةون
الييررسةةةةةةةةةةةةةرة الإساريع السةةةةةةةةةةةةةرةيع ة  ابل القرس  برع تازيز الوارج  جبنرل ال قع نت  الق سةةةةةةةةةةةةةرل 
جةق جسةتا   كير تسةربد برع ت قتق الأهداع الين ةوس   جرفل القج  اليانويع جحل الي ة لاة 

ر برع الأسال اليؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة .)ة يوس تنو سةةةةةةةةيق   جاتخرذ الققاراة ال ةةةةةةةةربوع  ةير يوقك تثقا فيلرنة
 (.278  ص2014
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جلرمةرس  الوقبويع سجر ةا  ف  ت قتق الأهداع الونظةيةع رغ  تاقدهر جتورينار  حت  ف  
الونظة  الإساري ل  ياد يسةةةةاع فلع ت قتق هدع جاحد  جإ ير يفةةةةل   ةةةة  بتنةه ت قتق الاديد 

ر المةرس  ف  ت قتق هذه الأهداع ة  خلان ة  الأهداع الياقد  جاليو ةةةةةةةةةةةةةةةرناع  جهنر ي ت  سج 
توضة ار جت ديدهر نت  توري  اليواا  جبت  ف ورم ال رجرة  جةوطرورة الونظة   جادر  المةرس  
برع ةواجاع الي ةةةةةةةةةةةةةة لاة اليوقتوع برع تنويل جتاقد الأهداع الونظةيةع  جالوخفة  ة  ترك 

 (.12م  ص2017توار)ساوس الدجسقي  الونرافرة ياد ةؤ قا  جاض ر  برع  لر  المةرس  جفارل
جف  ضول ةر يويول ره المةرساة اليدرسةع ة  تهيةع ف  قةرس  ةؤسسرتا  الوقبويع فقد 
بيرت الدجن اليوقدةع برع ثقل ةارراتا  جإبداسه  ررل  ل الذي يونرس  ةل حل  اليسؤجلةرة 

  ةؤسسرتا   جذلك ة  خلان جاليارم اليرقر  برع برتقا   جةواجاع الو ديرة اليسوقبرةع ف  فسار 
 فل راا  ررلاديد ة  نقاة  الونيةع اليانةع.

ف   الو يرة اليو د  الأةقي ةع يو  تنظة  نق رة  ةو رةل لإبداس المةرساة الوارةيةع ضي  
ةليوبع ة  ةوطرورة الخبقاة الايرةع  جيقت ز هذا البق رة  برع تسرس ةنطق  هو ا وقرل 

مةرس  الوقبويع  جين ذ البق رة  ة  خلان الوارج  نت  ثلاثع تطقاع تففل اليق  ت  لبق رة  ال
ة  تص رب الي ر ع ه : تسرتذ  اللرةارة جالي قفت   جةديقي اليدارس  جيادع نق رة  
الإبداس فلع بقض الييررسرة الأبرع  لرحر جقةيع لرو ست  اليسويق لبق رة  المةرس  الوقبويع  

ترب  اليطرل  الوارةيةع لريق  ت  لربق رة   ةل تسرةط الفول جت ديد اليلر ة الايرةع الو  
 (Jiang, et all, 2013, p79 ).برع اليلر ة الايرةع الو  ت ورج فلع ت ست 

جف  ف لروقا يو  فبداس المةرساة اليدرسةع اسونرسا فلع فطرر ة  الياقفع جاليارراة الو  
اة  تدريبةع ه : نق رة  المةرس  الوارةيةع ة  يل  ت  تووفق ف  القربد ة  خلان اجوةرز ثلاثع نق 

تجل القيرس  جالويتز  جبق رة  الإسار  الو غترةع لإسار  الأ ظيع جالايرةرة اليؤسسةع  جبق رة  
المةرس  ا سوقاتةلةع لمةرس  الوغتتق  جتليل هذه البقاة  نت  النظقيع جالييررسع  جباد اجوةرز هذه 

اليسؤلع ب  فسار  اليؤسسرة الوارةيةع  (LA) ة  السرطرة الي رةعالبقاة  يو  ةنح القربد رخ ع 
 (Jonathan, 2015, p 39 ).تؤهره هذه القخ ع لمةرس  اليؤسسرة الوارةيةع
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جإسراةر ة  ال  وةع الأسوقالةع لأهيةع فبداس المةرساة فقد ارةت ررلوقجي  برع  طر  جاسل 
اليدارس  ججضات ةليوبع ة  الييررسرة لأهيةع المةرس  ف  ت ست  النورب  الوارةيةع ف  

النيوذجةع لرمةرس   جبد  ة  الوقكتز برع  خص تج سجر القربد تج ال  رة المةرسيع اليخور ع  
اهويت نودري  القرس  برع ةيررسرة المةرس  ة  خلان ةليوبع ةونوبع ة  الأسجار جالو قفرة 

ليؤسسةع ر ربرةع  ةل تسرةط الفول جفقر لنظقيع الييررسع ال دي ع الو  تسولت  لري  لاة ا
 (Grootenboer& Hardy, 2017, p402 ).تثبوت  لرحار ف  اليتدا  الوقبوي برع الييررسرة القابد  الو  

جاد هدفت الق يع اللديد  لرنظرم الوارةي  ف  ة ق فلع ا رتقرل ررليؤسسرة الوارةيةع  
ا قي   جتووفق ف  القربيت  برتار ة  ت و  ةلابيع ليوطرورة ال ةر  ف  القق  ال رسي جال

اليارراة المةرسيع الو  تي نا  ة  فبداس النشل جال ورب ليسوقبل ة ق  جةويتز  لذا نذلت جزار  
الوقبةع جالوارة  اللاوس ة  تجل فبداس  رغر  الوظرب  المةرسيع جاةولاةا  الخ ربص جاليارراة 

سوار ر ربرةع  ة  خلان تدريبا  تثنرل الخدةع الو  تي نا  ة  المةرم ريارةا  جةسؤجلةرتا  جةيرر 
 برع الاديد ة  ت  طع جبقاة  الونيةع اليانةع.

جف  ظل الق يع الطيوحع لوزار  الوقبةع جالوارة   جإسراةر ةنار لأهيةع الدجر الذي تقوم ره 
جاع المةرس  اليدرسةع ف  قةرس  اليؤسسرة الوارةيةع   و ت قتق تهدافار  جتسال رسرلوار  جةوا

الي  لاة الياقد  جالوغتقاة اليوسرربع الو  ت ةط نار  فإ  ذلك يوطر  ججوس خطع ةو رةرع 
 برع جارسر  جرهز  لمةرس  الوغتتق ت و   الأركر  لونيةع المةرساة اليدرسةع ةانةر جإبداسهر لأ 

 اليودفقع الياقفع جإسار  جالونظة  الو  تق برع القدر  لديار قةرس  جاعةع ةاه  جالو ة  ت تة ه
 برع ارسر  قةرس   طقيق ب  ف  يو تع ل  ةنار  جهذا الارةرت  جيةل السقيل  جتي ت  ر  رار
 اليوورسلع جال قع الليرب  الايل طقيق ب  نل فقسي  ر  ل لةس اليوغتقاة ةل هذه ةل الوارةل

           ةاه  رير يخدم ت قتق تهداع جزار  الوقبةع جالوارة .       القربد جالارةرت  نت 
 مشكلة الدراسة:

تواجه اليؤسسرة الوارةيةع ف  ة ق ت ديرة  ديد   وةلع لروغتقاة الو نولوجةع السقياع 
جةر صرحبار ة  ا  لرر ةاقف  جةاروةرت   الأةق الذي   يدم ةلر   لروقسس ف  البدل نبقاة  
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ة رةرار ج قرط الفا   رةرع لروطويق جالو دي  تفي  لريؤسسرة الوارةيةع القدر  برع تلرجز 
 فتار لوووالم ةل ةوطرورة ةلويل الياقفع.

جاد تزايدة ال رجع فلع تطويق اليؤسسرة الوارةيةع تة ق ة  تي جات ةفع  ظقا  
لروطوراة الو نولوجةع جاليسولداة الا قيع  جل  يو  ذلك ف  ة  خلان ا هويرم نوطويق تسال 

ان  اللتد جاليورراع جالودري  اليسويق  فرلقربد المةرساة اليدرسةع  جة  خلان الو وي  الي
 اليدرس  هو الي قك الأسرس  جال ربل ف  ت قتق جوس  الايرةع الوارةيةع.

جاد تةدة  ورب  الاديد ة  الدراسرة السررقع ضقجر  ا هويرم نووفتق ةنظوةع ةو رةرع 
لوجه الأةيل  فقد تةدة لونيةع المةرساة اليدرسةع ةانةر  لرمةرم ريارةا  جةسؤجلةرتا  برع ا

م( ضا  سرجع تخطةط اليسرر الوظة   لدى المةرساة اليدرسةع 2014سراسع برسن تنوجياع )
برع اليسووى الونظةي   جضقجر  تبن  الوزار   سوقاتةلةرة تدريبةع حدي ع لونيةع ال  رل  اليانةع 

 لإندام ف  بيرا .لرمةرساة اليدرسةع  جتسرلت  ةونوبع  جتوفتق نت ع ة  ز  لرمةرساة ل
م( برع ضقجر  اةولاك المةرساة اليدرسةع لريارراة 2016ةير تةدة سراسع بر  الأسي )

جال  ريرة المةرسيع جةيررسوار  جكذلك ضقجر  تدري  المةرساة اليدرسةع تثنرل الخدةع لونيةع 
ة  الارم جالوارة  ةيررسوا  لريارراة المةرسيع جا سو رس  ة  الووجارة ال دي ع ف  سة  جزار  الوار

الارل  ف  الوارج  ةل تبفرل هت ع الودريس ررللرةارة لوقدي  نقاة  تدريبةع لرمةرساة اليدرسةع 
 ف  ةيررسع اليارراة المةرسيع جتهيتوار جسجرهر ف   لر  الينظيرة الوارةيةع.

( ضقجر  توفتق نقاة  الإبداس جالودري  2016ةذلك تةدة سراسع هت   الطوخ  جتخقا  )
اللازةع لونيةع ةارراة المةرساة اليدرسةع ةانةر  جتوفتق الودري  اليسويق  جفقص النيو اليان   

 جالايل رفل ةسووى جك رل  المةرساة اليدرسةع ال نةع جالإساريع  جت وي  الخدةع الايرةع.
جتوله ة ق ة ل ةاظ  اليلويارة اليارصق  فلع المةرساة اليدرسةع رربوورره  ة  ته  

ة ال ارلع ليواجاع الو ديرة اليارصق   جتحد ته  ةداخل ت قتق طيوحرة اليلويل الأسجا
اليسوقبرةع  جلذلك كر  ة  الفقجري ت  تول  اليؤسسرة الوقبويع تهيةع خرصع لرمةرساة 
اليدرسةع جتوفتق فقص الونيةع اليانةع اليويتز  لا   لبنرل ال خ ةع المةرسيع اليوي نع فسارير  

 واجاع ت ديرة الا ق ة  خلان تزجيدهر ررليارراة المةرسيع اللازةع.جالقرسر  برع ة
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ةر الإسوقاتةلةع جة  خلان ةر تقدم تو دس ة  رع الدراسع ف  الوسر ن القبةس الورل : 
 اليقوقحع لرونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ري ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع؟

 أسئلة الدراسة:
 ع الإجررع ب  الأس رع الورلةع:سو رجن الدراسع ال رلة

 ةر جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق؟   .1
 ةر ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ؟   .2
 ةر آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ؟   .3
ةووسطرة اسولرررة بتنع الدراسع حون جاال هل توجد فقج  ذاة س لع فح ربةع نت   .4

سنواة  –نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق تازى ليوغتقاة )اليؤهل 
 بدس الدجراة الودريبةع(؟ –الخدةع 
 أهداف الدراسة:

 سة رجن الو   ال رل  ت قتق الأهداع الورلةع:
 يدرسةع ف  ة ق.الواقع برع جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة ال .1
 الواوع برع ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق. .2
 ت ديد آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق.   .3
بتنع الدراسع حون جاال نقاة  الونيةع ال    ب  ال قج  الإح ربةع نت  ةووسطرة اسولرررة  .4

 بدس الدجراة الودريبةع(. –سنواة الخدةع  –ليدرسةع ف  ة ق تازى ليوغتقاة )اليؤهل اليانةع لرمةرساة ا
صةرغع الإسوقاتةلةع اليقوقحع لرونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ري ق ف  ضول  .5

 ةوطرورة ةلويل الياقفع.
 أهمية الدراسة:

ينظوةع الوقبويع تطويق ال وزاة  الدراسع ال رلةع ةل توجه جزار  الوقبةع جالوارة    وت -
رليةل ة و رتار  جت هتل جبنرل  خ ةرة قةرسيع ارسر  برع الإسارم ال ارن ف  ت قتق 
تهداع ةنظوةع الوارة   جذلك ةواةوع لقسرلع الوارة  جسبير  ليستقتار  لبنرل جتل ةوار  

 ارسر برع ت يل اليسؤجلةع جاتخرذ الققاراة ةسوقبلا .
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لار ةوضوم الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ري ق توي ل تهيةع هذه الدراسع ف  تنرج  -
ف  ظل تاقد جتنوم ةسؤجلةرة جةارم المةرساة اليدرسةع ليواجاع ة  لاة اليلويل 

 اليدرس  جالقدر  برع اتخرذ الققاراة ل رار.
تاد الدراسع ال رلةع تحد الأسرلت  ال دي ع لون تذ الووصةرة ال رسر  ب  اليؤتيقاة  -

رة جالو وا السررقع خرصع ةر يوارق ةنار نوطويق نقاة  الونيةع جتوصةرة الدراس
اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ة  تجل الوصون فلع تففل الييررسرة المةرسيع جالإساريع 

 الو  تدب  الوصون فلع تففل تسال.
ر ة  بنرصق الإسار  الوقبويع جهو القربد اليدرس   - تونرجن الدراسع ال رلةع بن ق ا ربةس 

سرس الوطويق جةواةوع كرفع اليوغتقاة الو  تواجاار اليؤسسع الوارةيةع, فرلدجر جهو ت
 الوقبوي يسا  ر  ل كبتق ف  ةسووى تسال الياريت .المةرسي تج الأسروب الذي ييررسه القربد 

المةرساة اليدرسةع التوة  جضقجر  فبداسه   رايل ارتورطه ة  اليوضوم هذا تهيةع تنول -
 رم ر عورل جةوطرورة جةسؤجلةرة جظرب ا .ررل  ل الأة ل لرمة

ت ي  تهيةع الدراسع ال رلةع ف  ال رجع فلع ت خةص جوا   القو  ف  نقاة  الونيةع  -
 جكذلك ال رجع فلع رصد جوا   الفا  جةارللوار.اليانةع لرمةرساة اليدرسةع جتازيزهر  

ي بند جضل البقاة  ت تد  ورب  الدراسع ال رلةع ةسؤجل  الوخطةط الوقبو  ت  اليووال ة  -
الودريبةع اللازةع لونيةع المةرساة اليدرسةع ةانةر  جت ديد اليواص رة الو  ينوغ  ت  

 الق يع الطيوحع لوزار  الوقبةع جالوارة  جتهدافار اليسوقبرةع.يو رع نار القربد  جبخرصع ف  ضول 
 منهج الدراسة:

لردراسع هو الينا  الوص   اليس    فإ  الينا  اليلاب  جتس روارننرل  برع ة  رع الدراسع 
حت  ياويد برع" سراسع الظرهق  كير توجد ف  الواال جياو  نوص ار جص ر  سقةقر   جيابق بنار 
تابتقا  كةفةر  تج كيةر   حت  ف ه ذلك النوم ة  الو وا الذي يو  نواسطع اسولواب جيةل تفقاس 

رهق  اليدرجسع ة  حت  طبةاوار ةلويل الو   تج بتنع كبتق  ةنا   جذلك نادع جص  الظ
جسرجع ججوسهر فقط  سج  ت  يولرجز ذلك فلع سراسع الالااع تج اسونورج الأسورب ")صرلح 

(. جذلك ة  خلان الإطلام جالو   ف  تسنةرة الو   الوقبوي 179  ص2012الاسرع  
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لرمةرساة اليدرسةع  جالدراسرة السررقع اليوارقع ريوضوم الو  " فسوقاتةلةع ةقوقحع لرونيةع اليانةع
 ري ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع".

 مصطلحات الدراسة:
 : الاستراتيجية  -1

تُاق ع ا سوقاتةلةع ر  ار:" خطع  رةرع  ت دس ا تلره برع اليدى  جتوجه تج تق د 
تخ ةص اليوارس ة  تجل ت قتق ةتز  تنرفسةع ارنرع للاسويقار  جتقكز الإسوقاتةلةع برع البت ع 

رفسةع  جتا س تففل تخيت  بير يي   بيره لو ةتد النلر  ف  اليسوقبل ف  ةواجاع الون
الينرفسع ف  ظل الظقجع اليوغتق  ة  خلان توجةه جاوس اليؤسسع   و هدع ةوحد".)ة يوس 

 (112م  ص2009عورس  
ةير تُاق ع الإسوقاتةلةع ر  ار "ةليوبع ة  الايرةرة الوع تبدت نقس  ال ور  الوع تقيد 

يؤسسع ت  ت و  برتار فع اليسوقبل  ث  ت ديد الأهداع ا سوقاتةلةع الوع تسربد برع ت قتق ال
هذه ال ور   جة  ث  ت ديد الوسربل جا سوقاتةلةرة ال  ترع نو قتق هذه الأهداع ف  ضول 

 (Len Tischler & Others ,2008, p3) .ةوارس جإة ر رة اليؤسسع
 ار" فسوقاتةلةع  رةرع لوطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة جتُاق ع الإسوقاتةلةع فجقابةر  ر 

اليدرسةع توضح ة  خلالار كةفةع ت قتق رسرلوار جتهدافار جتاظة  ادرتار برع ا رتقرل ررليسووى 
اليان  لرمةرساة ف  ضول توضةح جوا   القو  جالفا  جال قص جالواديداة جالو ةتد برع 

 لوقبةع جالوارة ".ضقجر  ا رتورط نق يع جزار  ا
 : التنمية المهنية  -2

تاقع الونيةع اليانةع  ر  ار" ةليوبع ة  الأهداع الو  توقج  ف  جسربل جت  طع جالو  
توخذهر اليؤسسع لوخطةط جتطويق ةسوقبل الوظرب  لديار ة  خلان رفل ال  رل  جال  ريع اليسويق  

لروطور ال ي  جالنوب  جالوقن  اليسويق ف  لرارةرت  نار لوربةع ا حوةرجرة ال رلةع جاليسوقبرةع 
 (249م  ص2016الوظرب  جفقر  لياريتق جةوطرورة اللوس  الارليةع".)ة يد ةن ور  

ةير تاقع الونيةع اليانةع برع ت ار" بيرةع تارة  جتار  ةدي ال ةر   ت وس  ة  خلالار 
اليدرس   ة  خلان ةليوبع الخبقاة جاليارراة اليانةع  جتو ربد ببق اليسرر الوظة   لرقربد 
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ة  الييررسرة الو ربرةع ساخل البت ع اليدرسةع جخررجار  كير ت ار تابق ب  الو دي  جالوطويق 
اليسويق لرياقفع  جاليارراة اليانةع لدى الأفقاس  ة  تجل تطويق اسولرررتا  ل قص الوطويق 

للوا   الوغتتق  جةواجاع الو  توفقهر خبقاة الايل  ررلإضرفع فل  ت قتق ا سواداس اللتد 
 ( p.57).Sun Bruell,2000 الو ديرة الو  ت قضار طبةاع الا ق".

جتُاقفار الورح ع فجقابةر ر  ار "ة اوم سينرةة   حقك  تان  الودري  اليسويق ةدى ال ةر   
نادع تطويق جت ست  ك رل  القربد اليدرس  اليانةع جالأةرسييةع جرفل ةسووى تسابه  نادع 

الايرةع الوارةيةع  جذلك ة  خلان الندجاة جاليؤتيقاة ججرش الايل جالودريورة جالبقاة  ت ست  
جالأ  طع اليورحع له ساخل جخررج اليؤسسرة الوارةيةع  برع ت ُ تور  له ال قصع لونيةع   سه 

 نن سه جذلك ة  خلان تقوييه لذاته جت ةل تبيرله".
 : القائد المدرسي  -3

 لأ وام ة ورا ي و   الذي ال خص هو ر  ه القربد( 282, ص2003بقفه ةاوض )
 جاضح ت ثتق له ج الأبفرل ة  ةوادس  يورقع ات ر ة ةوااه ر    فرلقربد   الليربع سروك
 .الليربع اقاراة برع

فجقابةر ر  ه هو اليس ون الأجن ررليدرسع اليات  ة  ابل الإسار  الوارةيةع  الورح عجتاقفه 
  حوله ة  ةاريت  جإساريت  جطلاب ة  تجل ت قتق الأهداع جالذي يساع لرو ثتق  ف  ة

 الوقبويع الو  تساع فلتار اليدرسع.
 :المعرفةمجتمع 

ياقع ةلويل الياقفع برع ت ه "ذلك اليلويل الذي يقوم تسرسر  برع   ق الياقفع جإ ورجار 
جالسةرسع  جتوظة ار ر  رل  ف  جيةل ةلر ة الن رط اليلويا : ا او رس جاليلويل اليد  

جال ةر  الخرصع جصو   للارتقرل ررل ةر  الإ سر ةع ررطقاس  تي فارةع الونيةع الإ سر ةع". )الغرةدي  
 (384م  ص2012

ةير ياقع ةلويل الياقفع ر  ه" اليلويل القرب  برع ا سو رس  ة  ت نولوجةر الياروةرة 
ةل ةلر تا  ال ةرتةع  جتطبتق هذه جالذي يانع رإ ورج الياقفع ج  قهر نت  تفقاس اليلويل ف  جي
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الياقفع تطبةقر بيرةر ف  اطربرة اليلويل اليخور ع  نادع ا رتقرل ررلأفقاس جبرليلويل ةاقفةر 
 (131م  ص2015لروصون فلع ةلويل الياقفع.)يو س  

ةلويل الياقفع فجقابةر ف  هذه الدراسع ر  ه" اليلويل الذي يقوم برع ف ورج  الورح عتاقع 
فع ج  قهر جتوظة ار ف  جيةل ةلر ة ال ةر  نوص  الياروةرة ة درا ااو رسير ف  الياق 

ذاته ا طلاار ة  ال ور  الاريةع الياقفةع الوقنةع الو  ابويدة برع الاقل الو قي جبرع ثور  
 ا ل وقج ةرة الدقةقع".

 حدود الدراسة:
 سوع تروزم الدراسع ال رلةع ررل دجس الورلةع:

ع: جه  ةر تنرجلوه الدراسع ة  تسس  ظقيع ليوضوم صةرغع ال دجس اليوضوعة -
 فسوقاتةلةع ةقوقحع لونيةع المةرساة اليدرسةع ةانة ر ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع.

 م.2018/2019تطبتق تسا  الدراسع )ا سوور ع( ف   ال  ل الدراس  الأجن لرارم ال دجس الزةر ةع: ت   -
 الو   )ا سوور ع( ريدارس ة رفظو  القرهق  جاللتز .ال دجس الي ر ةع: ت  تطبتق تسا   -
 بتنع ة  ةديقي اليدارس ري رفظو  القرهق  جاللتز .ال دجس الو قيع: ت  تطبتق تسا  الو   برع  -

 الدراسات السابقة:
 أولا_ دراسات تناولت التنمية المهنية:

ن  ( ندراسةةةةةةةةةةةع هدفت فلع ال  ةةةةةةةةةةة  ب  سرجع الوطور اليا2019ارةت سةةةةةةةةةةةارس ة يد )
لرمةرساة الوقبويع ف  الأرس  جبلااوه ررلأسال الوظة   ف  ة رفظع جقش  جاسةةةةةةةةوخدةت الورح ع 
الينا  الوصةة    جلو قتق هدع الدراسةةع ارةت الورح ع نبنرل تسا  الدراسةةع "ا سةةوور ع"   ججزبت 

( ف  ة رفظع جقش. تجضةةةةةةةةةةة ت النورب  ت  سرجع الوطور اليان  171برع بتنع ب ةةةةةةةةةةةوابةع )
الوقبويع جرلة برلةع ججرل تقتت  ال قون تنرزلةر حسةةةةةةةةةةة  ةسةةةةةةةةةةةووى اليلر ة: ةلرن  لرمةرساة

خطط الوطويق اليان     ث  ةلرن نقاة  الونيةع اليانةع  جف  ضةةةةةول النورب  ت  تقدي  بدس ة  
 الووصةرة جاليقوقحرة لقفل ةسووى الوطور اليان  لرمةرساة الوقبويع جالأسال الوظة  .

( ندراسةةةةةع هدفت الواقع فلع سجر ةديقي اليدارس ال ر ويع 2019) جارم ببدالارسي ةزيد
نو اتةةل الونيةةةع اليانةةةع جاليلويعةةةع لرياريت  ف  سجلةةع ال ويةةت ة  ججاةةع  ظق الياريت   جت  
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( فقق   جت و ت 39اسوخدام الينا  الوص   اليس    ةةةة  خلان تطويق اسوور ع  ت وت ت ة  )
اريع  جتوصةةةةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةةةةع فلع ت  سجر ةديقي اليدارس ( ةارير  جة487بتنع الدراسةةةةةةةةةةةع ة  )

ال ر ويع نو اتل الونيةع اليانةع جاليلويعةع لرياريت  ف  سجلع ال ويت ة  ججاع  ظق الياريت  
جرلة ندرجع ةقت اع  ججرل تقتت  اليلر ة )سجر ةديق اليدرسةةةةع ف  ال ةةةةقاةع ةل ةؤسةةةةسةةةةرة 

اليانةع لرياريت   جسجر ةديق اليدرسةةةةةةع ف   اليلويل الي ر   جسجر ةديق اليدرسةةةةةةع ف  الونيةع
الوارة  جالوار   جسجر ةديق اليدرسع ف  ت ست  الإسار  ال فةع(  جبدم ججوس فق  سان فح ربةر  
 سةةةةةةةةةةةةةةولةةررةةرة الياريت  برع ةلةةر ة سجر ةةةديقي اليةةدارس ال ةةر ويةةع نو اتةةل الونيةةةع اليانةةةع 

لياريت  ليوغتقاة اللنس جاليؤهةةةل جاليلويعةةةةع لرياريت  ف  سجلةةةع ال ويةةةت ة  ججاةةةع  ظق ا
 الاري  جسنواة الخبق . 

( ندراسةةةةةةةةع هدفت الواقع برع سرجع 2015ةير ارم ة ةةةةةةةةار  ال ةةةةةةةةيقي   ة يد الروار )
توافق ةوطرورة الونيةع اليانةع لرقرس  الوقبويت  ف  اليدارس السةةةةةةةةةةةةةةاوسيع  جكذلك الواقع برع 

ارس السةةةةةةةةةةةةةةاوسيع  جسرجع ت قتق نقاة  الونيةع ةاوارة الونيةع اليانةع لرقرس  الوقبويت  ف  اليد
اليانةع لرقرس  الوقبويت  لأهدافار ف  اليدارس السةةاوسيع  جاسةةوخدةت الدراسةةع الينا  الوصةة    

( ةديقا  جت  فبداس اسوور ع لليل البةر رة جالياروةرة  جتوصرت 55جت و ت بتنع الدراسع ة  )
ليانةع لرقرس  الوقبويت  ف  اليدارس السةةةةةةةةةةاوسيع الدراسةةةةةةةةةةع فلع ت  سرجع توافق ةوطرورة الونيةع ا

جرلة ندرجع ةووسةةةةةةةةةةةةةةطع  جت  سرجع ت قتق نقاة  الونيةع اليانةع لرقرس  الوقبويت  لأهدافار ف  
اليةةدارس السةةةةةةةةةةةةةةاوسيةةع جةةرلة نةةدرجةةع كبتق   كيةةر ت  نقاة  الونيةةةع اليانةةةع لرقةةرس  الوقبويت  ف  

 اليدارس الساوسيع تواجه الاديد ة  الياوارة.
( سراسةةةةةةةةع هدفت الواقع فلع سرجع توافق آلةرة الونيةع 2015ةير تجقى ة يد كقا ةةةةةةةة )

اليانةع جبلااوار ر ربرةع اتخرذ الققار لدى ةديقي اليدارس ا نودابةع ندجلع ال ويت. جلو قتق 
تهداع الدراسةةةةةةع اسةةةةةةوخدم الورح  الينا  الوصةةةةةة   اليسةةةةةة   ا رتورط   ظقا  ليلالةوه لطبةاع 

ع. تي رت تسا  الدراسةةةةةع رر سةةةةةوور ع  جاد ارم الورح  ررلو ةد ة  صةةةةةداار جثورتار. جتهداع الدراسةةةةة
ةديقا  جةسةةةةةةةربديا  ف  جيةل اليدارس ا نودابةع ندجلع ال ويت  346ت و ت بتنع الدراسةةةةةةةع ة  

ةدرسةةةةةةةةع. توصةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةع فلع ت  سرجع توافق آلةرة الونيةع اليانةع ف   241الورلغ بدسهر 
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ع نةةدجلةةع ال ويةةت جةةرلة نةةدرجةةع بةةرلةةةع  جت  سرجةةع فةةربرةةةع اتخةةرذ الققار لةةدى اليةةدارس ا نوةةدابةةة
 ةديقي اليدارس ا نودابةع ف  سجلع ال ويت جرلة برلةع.

هةةدفةةت فلع تاق ع ة اوم الونيةةةع  ( سراسةةةةةةةةةةةةةةةةع(Sonia Bland ford, 2014جتجقة  
ت اتل الايرةع اليانةع لريار   جتهدافار  جتهيتوار جةلر تار. ج ال  ةةةةةةةةةةةةةة  ب  سجر اليار  ف  

الوارةيةةةةع. ج الواوع برع ا تلةةةرهةةةرة الاةةةرليةةةةع الياةةةرصةةةةةةةةةةةةةةق  ف  الونيةةةةع اليانةةةةع لرياريت . 
اسةةوخدةت الدراسةةع الينا  الوصةة   نادع الخقجج نق يع ةسةةوقبرةع ةقوقحع يي   ت  تسةةا  ف  

ت ديد ت ست  نقاة  الونيةع اليانةع لرياريت  ف  ضول ا تلرهرة الارليةع اليارصق . حت  ت   
ةنظوةع فجقابةع تسةةةةةةةةةةةةةةةربد ف  ت ديد جبرور  اسةةةةةةةةةةةةةةوقاتةلةه جطنةع لوطويق نقاة  الونيةع اليانةع 
لرياريت  توي ةةةةةل ف : فاةةةةةرةةةةةةع ةؤتيق تقبوي سجل  يسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةربةةةةةد ف  الواوع برع آرال الخبقال 
جاليوخ ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةت   جف  ا طلام برع الياررع جالياروةرة  ت وي  هت ع جطنةع تااد فلتار 

لرودري  تثنرل الايل  ججضةةةةل سةةةةةرسةةةةرته جت ديد آلةع تن تذه  جطق  تقوييه  ةسةةةةؤجلةع الوخطةط 
ف  ةةةةةةةةةةةةةةةةةرل ةااةةةد جطن  لوخطةط الوارة  جالوةةةدريةةة  ياو  رةةةرلوخطةط جالوطويق جالبقةلةةةع الاريةةةةع 

 الينطرقع ة  الواال ا جويرب   جا حوةرجرة ال ارةع لريلويل جاليار . 
راسةةةةةع تاقع صةةةةةاوبرة نقاة  الونيةع ( ندراسةةةةةع هدفت الد2014الدجسةةةةةقي) ت  رسيعجارة

اليانةع اليوجاع ليديق اليدرسةةةةع ال ر ويع السةةةةاوسيع ف  السةةةةةر  الوقبوي القاه   جتاقع تففةةةةل 
الييررسةةةةةةةةةةةةةةرة الارليةع اليوواع ف  ةلرن الونيةع اليانةع ليديقي اليدارس ال ر ويع  جت سةةةةةةةةةةةةةةت  

سيع ف  ضةةةةول تففةةةةل الييررسةةةةرة جتطويق نقاة  الونيةع اليانةع ليديق اليدارس ال ر ويع السةةةةاو 
الودريبةع ف  السةةةةر  الوقبوي اليارصةةةق. تسةةةوخدم الدراسةةةع الينا  الوصةةة   جذلك نو رتل ة اوم 
الونيةع اليانةع جت ةةةةةةةةةةةةخةص الوضةةةةةةةةةةةةل القاه  لرونيةع اليانةع اليوجاع ليديقي اليدارس ال ر ويع 

اليداخل الو  توول ف  السةةةةةةةةةةاوسيع. ث  تنوقل فلع رصةةةةةةةةةةد لأه  الياريتق جالييررسةةةةةةةةةةرة الارليةع ج 
ت ةةةةةةية  نقاة  الونيةع اليانةع ليديقي اليدارس نادع ت ديد ةقجعةع حدي ع يي   ف  ضةةةةةةوبار 

  .ت ست  نقاة  الونيةع اليانةع اليوجاع ليديقي اليدارس ف  اليير ع
( ندراسةةةةةةةةةةةةةةع هدفت الواقع جاال 2013ةير ارم ببد الي سةةةةةةةةةةةةةة  الق طر    جفاد الخزي)

ةيةع لو نولوجةر ا ت ةةةةةةةر ة جالياروةرة جتوظة ار  جاتلرهرتا    و فسار  اسةةةةةةةوخدام الات ع الوار
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الونيةع اليانةع الذي تقدةه المةرساة الإساريع اليدرسةةةةع لا  ناذا الخ ةةةوص. جابويدة الدراسةةةع 
ةارير.    756الينا  الوصةة   الو رتر   ررسةةوخدام اسةةوور ع طوقت برع بتنع ب ةةوابةع اواةار 

  اسةةةوخداةرة تبفةةةرل الات ع الوارةيةع لو نولوجةر الياروةرة جا ت ةةةر ة جسلت النورب  برع ت
تال ة  اليووسةةةةةةةةةةةةط جين  ةةةةةةةةةةةةق ف  الوطبةقرة الوقرتديع  جت  ت ةةةةةةةةةةةةوراتا  لدجر المةرس  الإساريع 
اليدرسةع   و سبيا  ناذا الخ وص لةس ف  ةليره فيلرنةر . كير خقجت الدراسع  ررسوخدام 

يوذج ثلاث  الاواةةةةةل لةةةةه اةةةةدر  تنبؤيةةةةع بةةةةرلةةةةةع برع جاال ذلةةةةك اخووةةةةرر ا   ةةةةدار اليواةةةةدس  نن
ا سةةةةةةةوخدام  جكر ت الاواةل: توفتق البت ع الو نولوجةع  جالو ةةةةةةةلةل جالودري   جاسةةةةةةةوخدام الإسار  

 .لاذه الو نولوجةر. جخقجت الدراسع رادس ة  الووصةرة ذاة ال رع
فربرةع تسرلت  نقاة  ( سراسع هدفت فلع قةرس سرجع 2013جتجقة فيير  ببد القحي  )

الونيةع اليانةع لري ةةةةةقفت  الوقبويت  ف  جزار  الوقبةع جالوارة  الأرس ةع ة  ججاع  ظق الي ةةةةةقفت  
الوقبويت . جلو قتق هدع الدراسةةةةةةع ت  ننرل اسةةةةةةوور ع لمةرس سرجع فربرةع تسةةةةةةرلت  نقاة  الونيةع 

فقق  جزبت ف  سواع  62ع ة  اليانةع لري قفت  الوقبويت  ة  ججاع  ظقه   ت و ت تسا  الدراس
ة ةةةةةةقفر  279ةلر ة  جباد الو ةد ة  صةةةةةةداار جثورتار ت   تطبةقار برع بتنع الدراسةةةةةةع الورلغع 

جة ةةةةةةةةةةةةةقفع  ف  جيةل ةنرطق اليير ع  ت   اخوةرره  ررلطقيقع الطومةع الا ةةةةةةةةةةةةةوابةع  ث  ت  ت رتل 
قاة  الونيةع اليانةع ر ةةةة ل البةر رة الو  جيات. جاد نت نت  ورب  الدراسةةةةع ت  فربرةع تسةةةةرلت  ن

برم كير يقاهر الي ةةقفو  الوقبويو  كر ت ندرجع )ةووسةةطع( ف  جيةل ةلر تار جةاظ  فققاتار. 
ةير تظاقة الدراسةةةةةع ججوس فقج  ذاة س لع فح ةةةةةربةع حسةةةةة  ةوغتق اللنس ل ةةةةةرلح الذكور  

 .سنواة 10جحس  ةوغتق سنواة الخدةع ل رلح الي قفت  ذجي الخبقاة الأة ق ة  
نةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةع هةةدفةةت فلع اخووةةرر تثق الونيةةةع  ((Ann Webster-Wright, 2009جاةةرم 

ةدرسةةةع  جابويدة الدراسةةةع برع اسةةةوق ةةةرل ت  توزياه  112اليانةع برع الايرةع الودريسةةةةع ف  
برع الياريت  ف  هذه اليدارس  جتوصةةةةةةرت الدراسةةةةةةع فلع فربرةع الونيةع اليانةع كي قك ربةس 

ج ولت ب  ذلك ت  الياريت  الذي  ح ةةةةةةةةةةةةةروا برع نقاة  الونيةع  لوغتتق ةيررسةةةةةةةةةةةةةرة الياريت 
ب  الياريت  الذي  ل  ي  ةةةةةةةةةةةةةةروا برع هذه  %15اليانةع تثنرل الخدةع ازساس تسا ه  ننسةةةةةةةةةةةةةةوع 

البقاة   كير تةدة الدراسع برع تهيةع نقاة  الونيةع اليانةع اليوخ  ع جالو  ت  فبداسهر ة  
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الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةع اليخور ةةع جالو  بيرةةت برع تطويق الأسال  ابةةل ةليوبةةع ة  الخبقال ف  اليققراة
 الودريس  جاليان  لرياريت  ف  تدريس ةواسه  برع اخولاع تخ  رتا .

سراسةةةةةةةةةةةةةةع هدفت لوقتة  نقاة  الونيةع اليانةع ف  اليدارس  (Christine, 2005)جتجقى 
ر برع ت سةةةةةةةةةةةةةة  الاةةرةةةع  جذلةةك ة  خلان تقتة  نقاة  الونيةةةع اليانةةةع اليقةةدةةةع لرياريت  جتثقهةة

ةسووى الطلاب  جابويدة الدراسع برع الينا  الوص    جكر ت تنقز  ورب  الدراسع ت  نقاة  
الونيةع اليانةع ال ارلع ةايع جدا لونيةع الارةرت  جيعةر ةانةر جبرلورل  يظاق تثق ذلك فيلرنةر 

بقاة  برع ةسةةةةةةووى الطلاب   كير تةدة الدراسةةةةةةع برع تهيةع ججوس تهداع جاضةةةةةة ع جة دس  ل
الونيةةةع اليانةةةع  جكةةذلةةك تهيةةةع ججوس خطةةع لبقاة  الونيةةةع اليانةةةع تو ق ةل ر يةةع جرسةةةةةةةةةةةةةةةةرلةةع 

 اليار  لرياررع جاليارراة اللديد  جت  تل الطلاب. اليدرسع  جت  هنرك ارتورطر اوير نت  تطبتق 
هدفت ت ديد ةدى فا  جإسراك الياريت   (Campbell , Vacia,2003)جف  سراسةةةةةةةةةةةةع 

ف  نتقكس جت ةةةةةسةةةةوق ف  ج يع ننسةةةةر ر ةر ل ارلةع بيرةع الوخطةط ا سةةةةوقاتةل  ك سا   جالإساريت 
لون تذ ت  طع الونيةع اليانةع لرياريت   جاسوخدةت الدراسع الينا  الوص   الو رتر  جذلك ة  
خلان اسةةوبةر   سةةوطلام ة رجر الخطع ا سةةوقاتةلةع جبقاة  جت  ةةطع الونيةع اليانةع  ج ةةيرت 

( ةارير جإسارير ف  ةدارس الينطقوت   جتوصةةرت الدراسةةع فلع ةليوبع ة  162راسةةع )بتنع الد
النوةةةةةةرب  ة  تهياةةةةةةر: ا  ةةةةةةةرز الياريت  جالإساريت  ف  الينطقوت  جتةةةةةة يتةةةةةةده  لبقاة  الخطةةةةةةع 
الإسوقاتةلةع اليوارقع ررلونيةع اليانةع  كير تجض ت الدراسع ت  ةدارس الينطقوت  نذلور جاوسا 

نيو اليان  ف  حرلع توضةةح ت  الأسب الوقبوي يقى ت  ت سةةت  ةيررسةةرة الوارة  ةقكز  لدب  ال
تسة فلع ت سةةةةةةةةةةت  تار  الطلاب  كير ت  ةدارس الينطقوت  ف  ج يع ننسةةةةةةةةةةر ر ةر حرجلت تدعة  

 الوارة  الوقاةي  الفقجري لون تذ جت قتق الوغتتق ليارهده . 
 ثانيا_ دراسات تناولت القيادة المدرسية:

( سراسةةةةةةةةع هدفت فلع ةاقفع سرجع ةيررسةةةةةةةةع ةديقي اليدارس 2020د  تحيد )تجقة ةرج
ال رسطتنة ع ال ر وي ع الخرصع لرمةرس  جفقر لنظقي ع جة  كولتنز  جابويدة الدراسع الينا  الوص    
اليسةةة    الوطويقي   جت  تطويق اسةةةوور ع لليل نةر رة الدراسةةةع   ت  تطبةقار برع بتنع الدراسةةةع 

ة  ةديقي جةاري  اليدارس ال رسةةةةةةطتنةع ال ر ويع الخرصةةةةةةع  جالذي  ت  اخوةرره  ( 644الورلغع )
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ررلطقيقع الطومةع الا ةةةةةوابة ع ة  ةلويل الدراسةةةةةع ال ر . نت نت النورب  ت   سرجع ةيررسةةةةةع ةديقي 
اليدارس لرمةرس  كر ت ةووسطع  جذلك رر سونرس برع ةر طقحه كولتنز ف   ظقيوه  كير ك  ت 

س فقج  ذاة س لع فح ةةربةع تازى ليوغتقاة سةةنواة الخدةع  اليؤهل الاري    الدراسةةع ب  ججو 
 اللنس جاليسيع الوظة  .
( ندراسةةةةةع هدفت فلع الواقع برع جاال تطبتق ال ةةةةةلاحةرة 2019جارةت تةل فنقاهة  )

اليوارقع رإسار  الأزةرة اليينوحع لقربداة ةدارس اليقحرع ا نودابةع ف  ةدينع القيرض  جسرجع 
ارةار ف  فسار  الأزةرة  جالواقع برع ال قج  ذاة الد لع الإح ربةع نت  اربداة اليدارس فس

ا نودابةع  جالو  تازى لريؤهل الاري   جالخبق  الإساريع  جحل  اليدرسةةةةةةةةةةةةةع. جاسةةةةةةةةةةةةةوخدم الينا  
الوصةةة   اليسةةة   ف  هذه الدراسةةةع  جا سةةةوور ع ك سا . جتوصةةةرت الدراسةةةع فلع ت  سرجع تطبتق 

ال ةةةةةةةةلاحةرة اليوارقع رإسار  الأزةرة اليينوحع لقربداة ةدارس اليقحرع ا نودابةع ف   جإسةةةةةةةةارم
ةدينع القيرض جرل ندرجع برلةع  كير   توجد فقج  ذاة س لع فح ةةةةةةةةةةةربةع نت  اليووسةةةةةةةةةةةطرة 
ال سةةةةةةةةةةةرنةع ف  الإجرررة حون سرجع فسةةةةةةةةةةةارم ال ةةةةةةةةةةةلاحةرة اليينوحع لقربداة ةدارس اليقحرع 

 الأزةرة تازى ليوغتقي )اليؤهل الدراس   الخبق  الإساريع(.ا نودابةع ف  فسار  
( سراسةةةةةةع هدفت ال  ةةةةةة  ب  سرجع ةيررسةةةةةةع 2017تجقى بر  صةةةةةةرلح جة يوس تنوة )

ةديقي اليدارس ا نودابةع لريارراة المةرسيع ة  ججاع  ظق الياريت  ساخل الخط الأخفةةةق ف  
جلو قتق تهداع الدراسةةةةةةةةع  ت  فبداس فرسةةةةةةةةطت  ف  ضةةةةةةةةول الينظيع اليواريع جال قرفع الونظةيةع. 

( ةاري ر جةاريع. جاد توصةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةع فلع ت  230اسةةةةةةةوور وت   جت و ت بتنع الدراسةةةةةةةع ة  )
سرجع ةيررسةع ةديقي اليدارس ا نودابةع لريارراة المةرسيع ك ل ة  ججاع  ظق الياريت  ساخل 

ذاتةع ال ةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةع ث  الخط الأخفةةةةةةةةةةق كر ت كبتق   جكر  تقتتبار حسةةةةةةةةةة  ا ت  )اليارراة ال
اليارراة ال نةع ث  اليارراة الإسراةةع الو ةةةةةوريع جة  ث  اليارراة الإ سةةةةةر ةع ا جويرعةع(. جل  
تظاق النورب  ججوس فقج  سالع فح ةةةةةربة ر ليووسةةةةةطرة تقديقاة ةاري  اليدارس ا نودابةع ساخل 

تقاة )اللنس  القتوع الخط الأخفةةةةةق لدرجع ةيررسةةةةةع ةديقيا  لريارراة المةرسيع ك ل جفقر لريوغ
 الاريةع  الخدةع  تبيل ف  ةدرسع يديقهر/تديقهر(. 
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م( ندراسةةةع هدفت الواقع برع سرجع 2017جارم سةةةرةير  ال ةةةووي  جببدالقحي  ال بت )
ةيررسةةةةةةةةةةةةةةةع ةديقي اليدارس ال ر ويع لرمةرس  الأخلاقةع ة  ججاع  ظق ةاريتا   جالواقع برع 

ووسةةطرة اسةةولرررة بتنع الدراسةةع لدرجع ةيررسةةع المةرس  ال قج  ذاة الد لع الإح ةةربةع نت  ة
الأخلاقةع تازى ليوغتقاة)اليؤهل الاري   جبدس سةةنواة الخدةع  ج ظرم الدراسةةع(  جاد ابويدة 
الدراسةةةةةةةع برع الينا  الوصةةةةةةة   اليسةةةةةةة    جاسةةةةةةةوخدةت ا سةةةةةةةوور ع تسا  لار  طوقت برع بتنع 

ي اليدارس ال ر ويع ريدينع القيرض ( ةارير  جتوصةةةةةةةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةةةةةةةةع فلع ت  ةديق 367بدسه )
ييررسو  المةرس  الأخلاقةع ندرجع كبتق   حت  جرلة الخ ربص ال خ ةع الأخلاقةع ررليقتوع 
الأجلع  ترتار الالاارة الإ سةةةةةةةةةةةر ةع  ججرلة السةةةةةةةةةةةروكةرة الإساريع الأخلاقةع ك ال ترارس المةرس  

اسةةةةةةةةةةةةةع فلع ججوس فقج  ذاة س لع الأخلاقةع لدى ةديقي اليدارس ال ر ويع  كير توصةةةةةةةةةةةةةرت الدر 
 ةووسطرة اسولرررة بتنع الدراسع لدرجع ةيررسع المةرس  الأخلاقةع تازى  خولاع اليؤهل الاري .فح ربةع نت  

م( ندراسةةةةةةةةةةةةةةع هدفت فلع تاق ع ال  ريرة المةرسيع اللازةع ليديق 2016)جارم خرلد الانزي 
ة قفر تقبوير  ةمةير  ف  ضول ةوغتقاة اليدرسع ف  اليقحرع اليووسطع ف  سجلع ال ويت نوص ه 

ةار  جةاريع.  300)اللنس  جاليؤهل الاري   جسةةةةةةنواة الخدةع(  جت وت ت بتنع الدراسةةةةةةع ة  
راسةةع بدم ججوس فقج   راسةةع  جتظاقة  ورب  الد ا جارم الورح  نوطويق اسةةوور ع لمةرس ةوغتقاة الد ا

لر ة ةيررسةةةةع ةديق اليدرسةةةةع ف  ذاة س لع فح ةةةةربةع تازى لأثق ةوغتق اللنس ف  جيةل ة
اليقحرع اليووسةةةةةةةطع ف  سجلع ال ويت لر  ريرة المةرسيع نوصةةةةةةة ه ة ةةةةةةةقفر  تقبوير  ةمةير  ة  ججاع 
 ظق الياريت  فةير يوارق ريوغتق اللنس  ةر بدا ةلرن ك ريرة اتخرذ الققار  جكر ت ال قج  

ةلر ة ال  ريرة المةرسيع  ل ةةةةرلح الذكور  كير ت ةةةةررة النورب  فلع بدم ججوس فقج  ف  جيةل
تازى ليوغتق اليؤهل الاري   كير تظاقة النورب  بدم ججوس فقج  ذاة س لع فح ةةةةةربةع تازى 
لأثق ةوغتق سةةةةةنواة الخدةع ف  اليلر ة الورلةع )ال  ريرة الإساريع  جال  ريرة ال نةع  جك ريرة 

هنرك فقج  ف  اليلر ة الورلةع الوخطةط  جال  ريرة الإ سةةةةةةةةةةر ةع  جك ريرة فسار  الوات(  نتنير 
)ةلةةرن ال  ةةريةةرة اليانةةةع  جةلةةرن ال  ةةريةةرة الةةذاتةةةع  جةلةةرن ال  ةةريةةرة الةةذهنةةةع  ك ةةريةةرة اتخةةرذ 

 سنواة(.  10-6سنواة  جة   5-1الققار( جكر ت ل رلح سنواة الخدةع )ة  
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( ندراسةةةةةةةةةةع هدفت لياقفع سجر المةرس  اليدرسةةةةةةةةةةةع ف  تنيةع 2016جارم ة يوس النعةيرة)
ا نةةةدام لةةةدى ةاري  ةةةةدارس اليقحرةةةع ال ةةةر ويةةةع ف  تقبةةةةع ا ةةةةةةةةةةةةةةوةةةع بيةةةر  جة  ججاةةةع  ظق 
الياريت ,جةاقفةةةع ال قج  نت  ففقاس الاتنةةةع حون تويةةةةع ا نةةةدام لةةةدى الياريت  جفقةةةر لريوغتقاة 
)الوخ ةةةةةةص  جبدس سةةةةةةنواة الخدةع ث  اليؤهل الاري ( جت  ننرل ا سةةةةةةوور ع لإغقاض الدراسةةةةةةع 

( حت  اسوخدم الورح  الينا  الوص    جتظاقة النورب  جرلة 27ة  ) جت و ت هذه الدراسع
سرجع ةيررسةةةع لرمةرس  اليدرسةةةةع ندرجع ةوو سةةةطع حسةةة  اليعةرر اليسةةةوخدم ف  هذه الدراسةةةع. 
جججوس فقج  ذاة س لع اح ةةةةةةةةةةةةةةربةع ف  سجر المةرس  اليدرسةةةةةةةةةةةةةةةع ف  تنيةع الإندام لدى ةاري  

 ججاع  ظق الياريت  توار   خولاع اليؤهل الاري . وع بير  ة  ةدارس اليقحرع ال ر ويع ف  تقبةع ا 
( سراسةةةةةع هدفت فلع تاقع الأ يرط المةرسيع السةةةةةربد  لدى 2014ةير تجقى تحيد اللاة )

ةةةديقي جةةةديقاة اليةةدارس الإبةةداسيةةع  جالواقع برع ال قج  ف  الأ يةةرط المةةةرسيةةع لةةدى ةةةديقي 
ف را(.جلو قتق ذلك ارم الورح   -لنس )ذكورجةديقاة اليدارس الإبداسيع ر سةةةةةةةةةةةةةة  ةوغتق ال

نبنرل ةمةرس فسار  ا   ار ة جةمةرس الأ يرط المةرسيع لدى ةديقي جةديقاة اليدارس الإبداسيع 
ةديق جةديق . تظاقة النورب  ت  النيط المةرسي السةةةةةةةةةةةةةةربد لديا  هو النيط  117جالورلغ بدسه  

نيط الوستب   كير تظاقة النورب  بدم ججوس فقج  الدييققاط  تج  ث  يرةه النيط الوسرط  ث  ال
سالع ف  فسار  ا   ار ة جف  ت يرط المةرس  )الدييققاط   الوسةةةةةرط   الوسةةةةةتب ( ر سةةةةة  ةوغتق 
اللنس  جتظاقة النوةةةةرب  ججوس بلااةةةةع سالةةةةع ةوجوةةةةع نت  فسار  ا   اةةةةر ة جالنيط المةةةةةرسي 

   ار ة جالنيط المةرسي الوسةةةةةةةةةةرط   جبدم الدييققاط   جججوس بلااع سالع سةةةةةةةةةةرلوع نت  فسار  ا
 ججوس بلااع سالع نت  فسار  ا   ار ة جالنيط المةرسي الوستب .

هةةةةةةةةةةةةةةةة( ندراسع هدفت فلع ةاقفع الأ يرط المةرسيع السربد  لدى 1433جارم ببدالله القجا )
اسةةةةةةةةةةع ةديقي اليدارس ال ر ويع ريدينع ة ع الي قةع ة  ججاع  ظق الياريت   جاسةةةةةةةةةةوخدةت الدر 

ةار  ة  جيةل ةاري  اليقحرع  500الينا  الوصةةةةةة   ا رتورط   جت و ت بتنع الدراسةةةةةةع ة  
ال ر ويع ررليدارس ال  وةةع ف  ةدينع ة ع الي ع جاسةةةةةوخدةت الورح ع اسةةةةةوور ع ة  فبداسه ك سا  
 لرو   ججرلة تنقز  ورب  الدراسةةع ت  النيط المةرسي السةةربد لدى ةديقي اليدارس ال ر ويع ري ع
الي قةع هو النيط الدييواقاط   يرةه النيط الأجتواقاط  جكر  تال الأ يرط ةيررسةةةةةةةةةةةةةةةع النيط 
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الوقسةةةةةةةةةةر  كير ت  سرجع القضةةةةةةةةةةر الوظة   لدى ةاري  اليقحرع ال ر ويع ة  ججاع  ظقه  كر ت 
برلةع. جكذلك ججوس بلااع ارتورطةع ةوجوع طقسيع ندرجع ةووسةةةةةطع نت  سرجع القضةةةةةر الوظة   

  نت  النيط الدييواقاط  لدى ةديقي اليدرسةةةةةةةةةةةةةع  جججوس بلااع ارتورطةع سةةةةةةةةةةةةةرلوع لدى الياريت
 نت  النيطت  الأجتواقاط  جالوقسر  لدى ةديقي اليدرسع. ب سةع سرجع القضر الوظة   لدى الياريت  

م( سراسةةةةةةةةع هدفت فلع الواقع برع اخولاع ت يرط المةرس  2011جتجقة فيير  عةسةةةةةةةةع)
ف ة ق(  جالواقع برع  5( ج )5-1سيع ررخولاع سةةةةةةنواة الخدةع )لدى ةديقى اليدارس الإبدا

الالااع نت  ت يرط المةرس  جالإندام الإسارى لدى ةديقى اليدارس الإبداسيع  جت و ت الاتنع ة  
( ةديقا جةديق   جت  اسةةةةوخدام ةمةرس ت يرط المةرس  اليدرسةةةةةع ة  فبداس ة ةةةةط ع جبقيل 121)

ة  فبةةداس الوةةرح ةةع  جةمةةةرس ةاةةرر  فسار  الواةةت ة  فبةةداس   جةمةةةرس الإنةةدام الإسارى 1996
الورح ع  جتوصةةةةةةةةرت الدراسةةةةةةةةع فلع ت ه   يوجد فقج  ذاة س لع فح ةةةةةةةةربةع نت  سرجرة الذكور 
جالإ ةةرا برع ةمةةةرس ت يةةرط المةةةرس  لةةدى ةةةديقى اليةةدارس الإبةةداسيةةع  ج  يوجةةد اخولاع فع 

المةرس  ال ارلع(  –المةرس  الي ةةةةةرركع  –  الوسةةةةةويمةع المةرس –سرجرة ت يرط المةرس  )المةرس  ا ةق  
ف ة ق(  نتنير تخور  سرجرة المةرس  الو ويفةةةةةةةةةع لدى  5( ج )5-1ررخولاع سةةةةةةةةنواة الخدةع )

ف ة ق( ل ةةةةةةةةةةرلح سةةةةةةةةةةنواة  5( ج )5-1ةديقى اليدارس الإبداسيع ررخولاع سةةةةةةةةةةنواة الخدةع )
رجرة الوقبويت  جغتق الوقبويت  (  ج  يوجد فقج  ذاة س لع فح ةةةةةةةةةةةةةةةربةع نت  س5-1الخدةع )

 برع ةمةرس ت يرط المةرس  لدى ةديقى اليدارس الإبداسيع.
ندراسةةةةةةةةةةةةةةةع هدفت فلع الواقع برع ت يرط المةرس   ) ,2007Konkle(ةير ارم كو  تل 

ليديقي اليدارس النر ةةةةةةة ع جاليدارس ال فةةةةةةةقيع ف  ج يع تجهريو, جلو ديد فذا كر  راض ت يرط 
فلع سراسةةةةةع الالااع نت  الودانتق الونبؤيع  -تيفةةةةةر – فارلةع اليدرسةةةةةع جهدفتالمةرس  لار بلااع ج 

جلو قتق تهداع الدراسع اسوخدةت الورح ع الينا  الوص    .نت  ت يرط المةرس  جفارلةع اليدرسع
( ةديقا جةدرسر, ج غقاض الدراسع اسوخدةت الورح ع 81الو رتر  جت و  ةلويل الد ارسع ة  )

ف  الالااع نت  المةرس  ف   :جة  ته  النورب  الو  توصةةةةةةةرت فلتار هذه الدراسةةةةةةةع .تسا  ا سةةةةةةةوور ع
اليدرسةةةةةةةع جالنيو ل  ت   ةايع جكبتق  برع القغ  ة  بدم ججوس بلااع تنبؤيع, جتظاقة النورب  

 .ت  النيو حقق قةرساة ت ويرةع جهو النيط الغرل  ف  ةيررسرة ةدرال اليدارس
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 :  التعليق على الدراسات السابقة
ة  خلان الاقض السةةةةةةةرنق لرو وا جالدراسةةةةةةةرة السةةةةةةةررقع الو  تنرجلت ةوغتقاة الدراسةةةةةةةع 
ال رلةع  يي   ةلاحظع تججه ال وه جا خولاع جةر ييتز الدراسع ب  الدراسرة السررقع جيي   

 بقضار برع الن و الورل :
ةاع ابويدة الدراسرة السررقع ف  الوصون فلع  وربلار برع بتنرة ةخور ع حس  طب -

 اليسوخدةع ف  الدراسرة السررقع ة  حت  الادس جاللنس جطبةاع الاتنع.الدراسع  جاد تنوبت الاتنرة 
تو ق راض الدراسرة السررقع تنوبت الينره  اليسوخدةع  ج  الدراسرة السررقع  تهداع لو قتق -

 ووي  سرةير  الةل الدراسع ال رلةع ف  تنرجلار لرينا  الوص   اليس   حت  تنرجن كلا ة  
 (2013ببد الي س  الق طر    جفاد الخزي )م(  جسراسع 2017) جببدالقحي  ال بت 

 (.(Sonia Bland ford, 2014(  جسراسع 2014 رسيع الدجسقي)(  جسراسع 2015ة يد كقا  )
تنوبت تسجاة الدراسع اليسوخدةع ف  الدراسرة السررقع ةر نت  اسوور رة جةقريةس جرهز   -

 رح ت .جتخقى ة  فبداس الو
ةر  لاذه اليليوبع ة  الو وا جالدراسرة السررقع تثقهر ف  توضةح الق يع تةرم الورح ع  -

ف  جيةل اليقاحل  جإجقالاة الو   ال رل   جتي رت تججه ا سو رس  لرورح  ف  الدراسرة 
 السررقع ف  الاديد ة  الأةور ةنار: 

  ا طرر النظقي  جف  اخوةرر اسو رسة الدراسع ال رلةع ة  الدراسرة السررقع ف  ننرل
 الأسرلت  ا ح ربةع.

 .اسو رسة الدراسع ال رلةع ة  الدراسرة السررقع ف  ت ديد الينا  اليوول ف  الدراسع 
 . توجةه الورح ع فل  راض اليقاجل ذاة الالااع جال رع ررلو   ال رل 
 جتدعةيار ننورب  ف  ت ستق  ورب  الدراسع  الدراسرة السررقع ة  ال رلةع الدراسع اسو رسة

 الدراسرة السررقع. جكذلك ف  حل  ج وم الاتنع اليسوخدةع ف  الدراسع.
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 الإطار النظري:
 مفهوم التنمية المهنية :

ياد  ة اوم الونيةع اليانةع ة  الي رهة  ال دي ع  سبةر  ف  ةلويارتنر الاقبةع  حت  ندت 
نرل الخدةع  جحت  ت  ةسووى الإبداس اسوخداةه ةل ندايرة الوساتنرة كيقاسع لرودري  ف  تث

لريانع   ي ل ررل قس فلع ايع النف  جالوي    اليان   نل يفاه ر  ل كبتق برع تجن الطقيق 
السرة   جة  ث ت فإ  ك تق ا ة  الارةرت  يو ث ق ةسوواه  اليان  رطون ةيررسع اليانع جذلك ت ت 

ت قاة اليخور ع جاليوسرربع الو  تطقت برع ظقجع غتق ةلابيع للإندام جا نو رر  تج رسب  الوغ
اليلويل تج الوقدم الاري  جا   لرر الياقف  الذي يستق رسقبع ةولاحقع  جهذا ي قض برع 
الارةرت  رليةل اليؤسسرة ضقجر  ةيررسع ت  طع الونيةع اليانةع اليخور ع جبدم ا ةو رل 

 (.19م ص 2010ررلودري  فقط )طرر  ببدال رة   
نيةع اليانةع ر  ار "بيرةع تارة  جتار   ةدى ال ةر  ت وس  ة  خلالار الخبقاة جتاقع الو

جالياررع جاليارراة اليانةع جتو ربد ببق اليسرر الوظة   ة  خلان ةليوبع ة  الييررسرة 
الو ربرةع ساخل البت ع اليدرسةع جخررجار  كير ت ار تاب ق ب  الو دي  جالوطويق اليسويق لرياقفع 

اليانةع لدى الأفقاس ة  تجل تطويق اسولرررتا  ل قص الوطويق الو  توف قهر خبقاة  جاليارراة
الايل  ررلإضرفع فلع ت قتق ا سواداس اللتد للوا   الوغتتق جةواجاع الو ديرة الو  ت قضار 

 .(Thorpe & Garside, 2017: 111) طبةاع الا ق ال رل "  
ةير تاقع الونيةع اليانةع برع ت ار" بيرةع تارة  جتار  ةدى ال ةر   ت وس  ة  خلالار 

ةليوبع الخبقاة جاليارراة اليانةع  جتو ربد ببق اليسرر الوظة   لرقربد اليدرس   ة  خلان 
ة  الييررسرة الو ربرةع ساخل البت ع اليدرسةع جخررجار  كير ت ار تابق ب  الو دي  جالوطويق 
اليسويق لرياقفع  جاليارراة اليانةع لدى الأفقاس  ة  تجل تطويق اسولرررتا  ل قص الوطويق 

ةواجاع الو  توفقهر خبقاة الايل  ررلإضرفع فلع ت قتق ا سواداس اللتد للوا   الوغتتق  ج 
 ( .p.57).Sun Bruell,2000 "الو ديرة الو  ت قضار طبةاع الا ق

جبقفت تيفر  ر  ار" السةرسرة جالييررسرة جالبقاة  جالوسربل جالأسرلت  الو  تسوخدم 
ليسربد  ال قس ف  ال  ون بر  اليارراة جالخبقاة الوقبويع جالن سةع جالأةرسييةع اللازةع لوربةع 

http://journals.sagepub.com/author/Thorpe%2C+Anthony
http://journals.sagepub.com/author/Garside%2C+Diane
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ة اليؤسسةع  جه  تقتوط ف  تحد جوا بار ررلوار   الذات  جالقحوع ف  رفل احوةرجرته جا حوةرجر
ةسووي ال  رل  جتنيةع القدر  بر  المةرم ريارم ة دس  لروفرل ررليوطرورة الياتنع اللازم توافقهر 
جه  ة يرع لإبداسه ابل الخدةع  لذا فا  تنطوي برع الونيةع اليانةع الذاتةع كير تقتوط ف  

خقى ررلييررسرة اليلويعةع اليسر د  ف  نت ع النظرم الوارةي  جبت  ال  رة اليو رةرع جوا بار الأ
 ( 16م  ص2007ةاه" )فوزي   رتع  

ةير تُاق ع الخطع اليوضوبع لرونيةع اليانةع ر  ار "ةليوبع ة  الايرةرة الو  تبدت نقس  
لأهداع ا سوقاتةلةع الو  ال ور  الو  تقيد اليؤسسع ت  ت و  برتار ف  اليسوقبل  ث  ت ديد ا

تسربد برع ت قتق هذه ال ور   جة  ث  ت ديد الوسربل جا سوقاتةلةرة ال  ترع نو قتق هذه 
 .  (Len Tischler & Others ,2008: p3) الأهداع ف  ضول ةوارس جإة ر رة اليؤسسع"

إساريع ةير تاقع الونيةع اليانةع ر  ار "بيرةع ةنظيع ةدرجسع لبنرل ةارراة تقبويع ج 
ج خ ةع جديد   ترزم الارةرت  لمةرةا  ال ارن ررليس ولةرة التوةةع  تج تقةة  ةر يووفق لديا  
ةنار نولديدهر تج ف يربار  تج سد الالز فتار لو قتق غقض تسيع جهو ت ست  فارلةع الأفقاس 

 .(Fraser, 2010: 86)جبرلورل  زيرس  الو  تل ال ي  جالنوب  لا " 
ليانةع لرياريت  ر  ار "ةليل الأ  طع الو  ت قي الايل اليان   جهذه جتاقع الونيةع ا

الأ  طع ت ويل برع النيو ال قسي جالوارة  اليسويق جالودري  تثنرل الخدةع  ررلإضرفع فلع تاوس 
الينا  جتارج  ال قيق جالليربرة الدراسةع جتدري  ال قيق  جبيان  تجسل كل خبقاة الوارة  

ةع ة  فبداس اليار  ابل الخدةع جحوع الوقربد جف  زة  الو نولوجةر ي يل القسيةع جغتق القسي
 .(6م  ص2017 ")ةقييع غنة   النيو اليان  اسوخدام الو نولوجةر لوو  ل ه  ننيو اليار  ةانةر  

جف  ضول ةر سبق يوفح ت  الونيةع اليانةع بيرةع ةق وس  تو   ة  ابل اليؤسسع 
تدريبةع ةخطط لار لإةسرب الارةرت  نار ةليوبع ة  الخبقاة  الوارةيةع تايل برع جضل نقاة 

جاليارراة جالأسرلت  جالييررسرة جالياررع الو  تسا  ف  زيرس  فربرةع بيرا  ة  خلان ت ست  
ة ريرتا  الإ ورجةع جرفل ةسووى تسابا  الوظة   جتنيةع ادراتا  جإة ر رتا  جإثقال ةاروةرتا  جتلديد 

 ي  لاة الوارةيةع جالإسارم ف   لر  الايرةع الوارةيةع ررليدرسع".خبقاتا   ليواجاع ال
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ةير ينظق لرونيةع اليانةع برع ت ار  "ةل خبقاة الوارة  الو  يزجس نار الأفقاس ة  تجل 
فحداا تغتق ف  السروك يؤسى فلع ت قتق تهداع اليؤسسع  جهو بيرةع ةسويق  جةنظيع هرسفع 

سوواه  ال رل  فلع ةسووى تففل ر قط ت  يووفق لديا  بن ق تور  للأفقاس للا وقرن نا  ف  ة
 (.13م  ص2010القدر  جالقحوع" )ر تد  الطرهق  

جة  خلان ةر تقدم فإ  ة اوم الونيةع اليانةع يوس  ررل يون جا تسرم جا سويقاريع جةسريق  
جرفل ةسووى تحدا ا تلرهرة الوقبويع , كير ت  سجر الونيةع اليانةع   يقو ق برع ت ست  

تسال الأفقاس نل ييود لة يل تنيةع اليؤسسع الوارةيةع ري  فتار ة  ارس  جإساريت  جبرةرت  
جةس ولت  ب  الايرةع الوارةيةع   جالونيةع اليانةع تو قق ريورسر  ذاتةع ة  ال قس  تج رإترحع 

بل اليؤسسرة اليؤسسع الوارةيةع ال قصع له لونيةع   سه جه  بيرةع ةق وس  جةخطط لار ة  ا
الوقبويع ة  تجل زيرس   يو الارةرت  نار ةانةر  ج تسوادع ت ست  تسال ال قس ف  جيةل اللوا   

 الياقفةع جاليارريع جالسروكةع.
 أهداف التنمية المهنية للقيادات المدرسية:

تادع الونيةع اليانةع فلع فبداس الأفقاس لوول  الينرصةة  الإ ةةقافةع جالإساريع حت  ي ورج 
اةةرةرت  رةةرلوارة  فل  ت وام ةاتنةةع ة  البقاة  الوةةدريبةةةع الو  تقكز بر  ت وي  ةاةةرراة ةاتنةةع ال

يُ وقط توفقهر فةي  ي غل ةن ور  ف قافةر  تج فسارير  سوال ساخل اليدرسع تج خررجار جتاويد هذه 
 البقاة  بر  بر  جف  الإسار  جي و  النلةةةر  ف  هةةةذه البقاة  الوةةةدريبةةةةع  ةةةةةةةةةةةةةةقطةةةر  للالو ةةةر 
ررلينرصةةة  الإ ةةةقافةع  كير تادع تيفةةةر  فل  ت ةةةلةل اليديقي  بر  تطويق ةدارسةةةا  ة  خلان 

 ( 23م  ص2010.)طرر  ببدال رة   الوصون فل  ةعةرر تسال ةويتز ياويد بر  اللوس  ف  الأسال
جيي   القون ر   نقاة  الونيةع اليانةع لرياريت  تخور  ررخولاع الأهداع اليقجو  ة  

 (19م  ص2007)فوزي   رتع  يةع اليانةع جيي   تقسة  هذه الأهداع كر ت : بيرةع الون
تهداع ت هترةع: جتوضل لو هتل القرس  الذي  ي يرو  ةؤهلاة ةووسطع تج غتق تقبويع  -

 سو يرن ت هترا  جالوصون فل  اليسووي الاري  جالإساري جالوقبوي الذي يونرس  ةل 
 ا ق الياقفةع جالو نولوجةع.الأسجار اللديد  لرقربد جةوغتقاة ال
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تهداع بلاجةع: جالو  توجه لالاج  واح  ججوا   الق ور ف  تسال القربد اليدرس   -
 سوال ة  النرحةع الإساريع تج اليانةع تج الوقبويع.

تهداع ليواةوع الولديد: جالو  تاقد ر  ل سجري لواقي  القربد اليدرس  برع تحدا  -
ريع تج بند ال قجم ف  تطبتق ةققراة جديد  تج  ظ  الياررع جالاروم جالنظقيرة الإسا

 فساريع لواقي  القرس  ر سجاره  جةس ولةرتا .
تهداع الوقا  الوظة  : جت و  ة  تجل ح ون القرس  بر  حوافز تج لوقاتوا  فل   -

 ةنرص  فساريع تبر  نادع تاقي ا  ريوطرورة الايل اللديد.
ليسةةةةةةةةةةةةةة ولت  ب  نقاة  الونيةع اليانةع توجةه جة  خلان ةر تقدم  ينوغع برع القربيت  جا

القرس    و الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداع الوع ت  ت ديدهر جتدعة  الالااع نتنا   ة  تجل فا  جإسراك ت و ة 
جتغتقاة الا ةةةةةةةق الوع طقتة برع الايرةع الوارةيةع جالوقبويع جفع ضةةةةةةةول ةر ذكق يي   ت ديد 

رةةةع  تطويقيةةع جة  هةةذا الو ةةديةةد جةةرلة   تةة هتبلاجةةةع: يرعتهةةداع الونيةةةع اليانةةةع لرقةةرس  فةيةةر 
 اليدرسةع ف  ظل الوغتقاة اليوسرربع الو  ت ةط ررليؤسسع الوارةيةع.اهيةع الونيةع اليانةع لرمةرس  

 مجالات التنمية المهنية للقيادات المدرسية:
توادس ةلر ة الونيةع اليانةع نوادس تسجار جةارم المةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةةع الو    تق  بند 

سار  تج المةرس   جإ ير تيود لو ةةةةةةةةةةةةيل بدسا  ة  اليارم جالأسجار الأخقى الإساريع جالونظةيةع حد الإ
جالإر ةةةةةةةةةةةةرسيع جالووجتاةع  كير ت ار   تقو ةةةةةةةةةةةةق برع البت ع اليدرسةةةةةةةةةةةةةع الداخرةع جإ ير تيود فلع 
اليلويل الخررج  لريدرسةةةةةةةةةةع ة  خلان بيرةع الي ةةةةةةةةةةرركع جالوارج  ةل تجلةرل الأةور جاليلويل 

 (.247: 2016خدةع اليدرسع )ة يد ةن ور  ي ر  ر فقاسه جةؤسسرته جت قتق تةبق اسو رس  ف  ال
 جستو  بقض هذه اليلر ة ةل فهيتوار جكةفةع ت مةقار برع الن و ا ت : 

تاد  جظة ع القربد اليدرس  جظة ع لار تصولار جاوابدهر الينظيع  المجال التربوي والإداري: -1
ع الوقبويت  اليانتت  جت  تاويد اليدارس برع القربد الوقبوي سج  جهذا ي و  ت  تقو ق بر

(  جهذا يرزم الونيةع 62: 2015غتقه ضير ر لقفل ةسووى اليؤسسع الوارةيةع  ) ققا   
اليانةع رلر بار الوقبوي ت  تسربد هؤ ل القرس  نواسطع نقاةلار الوقبويع جالن سةع ف  الوواصل 

جكذلك فةداسه  رطق  الوارةل ال ارن ةل الي  لاة جاليواا   ةل الارةرت  ةاا  ررليدرسع 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد يناير 

 2020الجزء الثانى 

83 

الطرربع جكةفةع  ةارللوار رطقيقع فارلع  جة   رحةع تخقى يسا  اليلرن الوقبوي ف  فةداس 
 القربد اليؤهل تقبوير  ررللديد ب  النظقيرة جالأسرلت  ال دي ع ف  الإسار  جالمةرس .

لأيع ةانع يسورزم تخ  ر  سقةقر  ف  هذه اليانع   ف  الإبداسالمجال الأكاديمي التخصصي:  -2
ةير ت  تي   القربد ة  ةارراة المةرس  جااونربه نار ي ت  ب  طقيق رغبوه ال مةمةع ف  

(  كير ت  12: 2015تنيةع   سه ف  ةلرن بيره ننرل برع احوةرجرته ال ارةع )ال سرجي  
و ندايع لسرسرع تسويق ةاه ةدى ال ةر  فبداس القربد   يي ل خرتيع اليطرع ررلنسوع له نل ه

 برع الوغتقاة جالوطوراة ف  بر  الإسار  جالمةرس  اليدرسةع.اليانةع جهذا يوطر  ةنه ت  يق  رإسويقار 
ة  خلان تزجيد اربد اليدرسع ن قرفع برةع ف  ةلر ة ال ةر  اليخور ع ة  المجال الثقافي:  -3

تارة  الرغرة اليخور ع جالإ  ور  برع الارل  ااو رس جاجويرم جسةرسع جتسب جثقرفع برةع ج 
ف  جيةل الوخ  رة  جةر ي دا ة  تطوراة جتغتقاة ةوسرربع ة  حوله ة رةر جإارةيةر 

 جبرليةر جكةفةع توظة تار ف  ةانوه ر ربرةع ةير يسا  ف   ف   خ توه جاتسرم تفقه.
الإ سر ةع الي تد  لايرةرة  تاو  الونيةع اليانةع راواةل المةرس المجال الشخصي الاجتماعي:  -4

الوطويق جإارةع بلاارة بيل فيلرنةع ة ل: المة  جا تلرهرة جتخلاقةرة اليانع جحس  
اليظاق  جالو  ت  ل ف  ةليوبار ةاريتق ا لوزام ر خلاقةرة اليانع جتقرلتدهر جالإ ويرل 

ق جست  جالايل فلتار جا بوزاز نار فلع جر   بلاارة الوواصل ةل الزةلال جالق سرل جالي
 برع فيلرس رج  الوارج  جال قع اليوورسلع جا حوقام نتنا  جتورسن الياروةرة جالأف رر.

جة  خلان ةر تقدم توادس ةلر ة الونيةع اليانةع لرمةرساة حت  ف ار   تقو ةةةةةةةةةةةةةةق برع 
ا رت رم ر  رلتا  المةرسيع فقط  نل ه  بريةع  ةةةةةةةةةةةةةةرةرع تايل برع تنيةع جيةل ةلر ة بيل 

قربد  الذي تصةوح ةنوطر ر سجار جديد  جبديد  فقضةوار برةه اليوغتقاة اليلويعةع اليارصةق   ال
ةير فقضت الوغتقاة السقياع جاليولاحقع تغتتقاة برع ةسوةةةةةةويرة السر  الوظة   لرقربد ف صوح 

 فار.جبرةه يووا   لر  اليؤسسع الوارةيةع ف  ت قتق تهداهو الان ق القبةس ف  الايرةع الوارةيةع 
 مفهوم القيادة:

ة  اليلاحظ خلان اسةةواقاض الدراسةةرة جالو وا الو  تنرجلت ةوضةةوم المةرس  ررلدراسةةع 
جالو    صةةةةةةةةاوبع الووصةةةةةةةةل فلع ة اوم لرمةرس  تجيل برةه الورح و   جة  ثت   تادسة تاقي رتار 
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ة جب وا جت ه   يوجد تي تاقي  ة دس تج ةو ق برةه لرمةرس   ججفق ر لير ت ةةةةةةةةررة فلةه سراسةةةةةةةةر
المةرس   فإ  تاقي رتار تادسة حوع ت ار تصةةةةةةةةةةةةةةو ت ةيرثرع تققيور  لادس الورح ت  الذي  حرجلوا 
تاقي  هةةذا الي اوم  جلقةةد تاةةدسة تاقي ةةرة المةةةرس  تواةةر  لروغتق ف  النظقيةةرة الوقبويةةع حولاةةر  

ع لرقربد  جيوقع هذا الي اوم ة تقا   لأ ه   ياويد فقط برع الين   تج برع ال  رة ال خ ة
 جل نه ييود فلع طبةاع ال رلع تج اليوا .

 برع اليؤسةةةسةةةع تسةةةربد ف سةةةر ةع سةةةروكةرة توطر  جظة ع جينظق فلع المةرس  برع ت ار"
 نار  الي ر  الأبيرن فجقال تج الإ ورجةع    و رافةةةةةار   جتوجةه اليوغتق  تغقاضةةةةةار ت قتق

 (21م:2009ب ")تةستق ةغرري  ا جوير جةنرخار ظقجفار ضي    و ال خ ةع الأخق جبافار
 الوواصةةةةةةةةةةةةل طقيق ب  ا خقي  برع الو ثتق برع القدر ةير تاقع المةرس  برع ت ار" 

 (Huber, Tulowitzki, Hameyer, 2017,p272). ةات " هدع فلع لروصون جتوجتاا  ةاا 
وم نار جتاقع المةرس  اليدرسةةةةع ر  ار" ترك الييررسةةةرة الإساريع جالونظةيةع جال نةع الو  يق

ةديق اليدرسةةةةةةةةع  ررلوارج  ةل غتقه  رقةع ت قتق تففةةةةةةةةل النورب  اليقجو  ة  اليدرسةةةةةةةةع  لرمةرم 
 (13م  ص 2013ندجرهر ف  ت قتق تنيةع اليلويل اليخور ع")سيتق  سحلا   

حت  ف ا   برتا ةير بقفت المةرس  اليدرسةةةةةةةةةع ر  ار" "بيرةع توجةه الارةرت  جالإ ةةةةةةةةقاع 
داع الو  ترسةةةةةةةةةرهر الوخطةط  جيو يل القربد الوقبوي ةسةةةةةةةةة ولةع توفتق ةسةةةةةةةةة ولو  ب  تن تذ الأه

 (.9م ص 2017الدافعةع لرارةرت  ةاير كر ت ساع الخطط تج ك رل  الونظة ")ساوس الدجسقي  
نار اليديق برع ةق جسةةةةةه جتوجتاا   يسةةةةو ثقجبقفت المةرس  اليدرسةةةةةع ر  ار" القدر  الو  

قاةا  جج با  ج ةةةةةة ذ هييا   جخرق الوارج  نتنا  ف  رطقيقع يوسةةةةةةنع نار كسةةةةةة  طربوا  جإحو
 (.563م: 2015سبتل ت قتق هدع نذاته" )سنرل اليطتقي  

جاضةةة ع جة اوةع ة  خلان الو ثتق  فسةةةوقاتةلةعبيرةع  يرل  فلتار القربد رقةع ت قتق ر يع 
ع ة  ف  ال قرفع الونظةيةع   جتخ ةةةةةةص اليوارس   جالووجةه نوسةةةةةرطع السةةةةةةرسةةةةةرة  جت قتق حرل

ا  سةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةرم ف  فطةةةةةرر نت ةةةةةع بةةةةةرليةةةةةةع ةاقةةةةةد  جبةةةةةرلةةةةةةع الوةةةةة ةةةةةةد رقةةةةةةع ت ةةةةةةةةةةةةةةخةص ال قص 
 (Chatchawaphun, et al, 2016, pp36)جالواديداة.
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ةير تاقع المةرس  اليدرسةةةع ر  ار" الان ةةق الإ سةةر   الذي يقبط تفقاس الليربع اليدرسةةةع 
ن ةةةةةةق ا فار  جةؤثق ا ف  رافةةةةةةا  ةل راض جي  زه  برع ت قتق الأهداع اليقجو  حت  تاد  ب
 (231م  ص2013تي ةنظيع تارةيةع جالو  ندجرهر تنا س برع فربرتوار")ببدالله الارةقي  

جتاقع المةرس  اليدرسةةةةةع ر  ار" ةليوبع الأفارن جالسةةةةروكةرة اليو قر  جالو  ت ةةةةدر ة  
 (15هة  ص 1429الزهقا    جتؤثق ف  الياريت  جت  ا  برع ت قتق الأهداع الوارةيةع".) وره ةديقي اليدارس 

ةير تاقع المةرس  اليدرسةةةةةةةةةةةع ر  ار" قةرس  اللاد اليخطط جالينظ  لروصةةةةةةةةةةون فلع ت قتق 
الأهداع الين ةةةةةوس  لروغتتق  ة  خلان الووظة  الاري  السةةةةةرة  لريوارسالو ةةةةةقيع جاليرسيع جال نةع 

 (9م  ص2016جالوقنةع اليورحع لريؤسسع الوارةيةع")خرلد رررجس  
مةرس  اليدرسةع ر  ار" ةليوبع الييررسرة الو  تسربد برع فبرس  النظق ف  جتاقع ال

الق يع اليو رع ر بيرن اليديقي  جالارةرت  جةايرتا  جتسجاره   جتايل برع تلدي سالوزاةا   
جتساع لإبرس  هة رةع النظ  جبنرل القوابد الارةع الو  تسا  ف  ت قتق الأهداع الين وس  

فلع جضل تففل ر ا قجات ةي   جتال سربةرة ةي نع برع الارةرت   جا رتقرل ررليدرسع
 (.18م  ص 2015جاليدرسع") لوى جيرن الدي  جآخقا   

جة  خلان اسةةةواقاض الواقي رة السةةةررقع لي اوم المةرس  يوفةةةح ت  ة اوم المةرس  ي ةةةويل 
 برع الانرصق الورلةع: 

الينظيع  لرمةرم ر بيرلا  ر يرس  ت  المةرس  ه  بيرةع ت ثتق جإثرر  لر يرس نت  تفقاس -
 جطواعةع سج  تي ضغوط تج اسوخدام لرسرطع.

المةرس  ال مةمةع ه  الو  تسةةةةةةةةويد سةةةةةةةةرطوار ة   ةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةع القربد جخبقته جادرته برع  -
 الوارةل ةل الأفقاس رطقيقع ت  زه  ساخرةر  برع المةرم ررلايل لو قتق تهداع الينظيع.

رةع تسةةةةةةةةةةةورزم ججوس بد  بنرصةةةةةةةةةةةق توي ل ف  الأفقاس تؤكد الواقي رة ر   المةرس  ه  بي -
)اليقلجسةةةةةةت (  ج ةةةةةةخص ة  اليليوبع ارسر برع الو ثتق ف  الأفقاس لو قتق الأهداع 

 )القربد(  جةوا  يسورزم توجةه اللاوس ة  خلاله.
 لرمةرس  تهداع تساع لروصون فلتار جت مةقار. -
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لقاررع ال ةةةخ ةةةةع جإ ير الوايق المةرس  النرج ع   تسةةةوخدم تسةةةرلت  السةةةةطق  جالاةينع جا -
 ف  الأفقاس جالسيو لو قتق الأهداع.

 المةرس  تاويد الإانرم جالو ثتق ف  اليق جست . -
المةرس  ه "  ر   القون جة  خلان ةر ت  اسةةةةةةةواقاضةةةةةةةه ة  تاقي رة لي اوم المةرس  يي  

 ح ا  طقيق ب  ةق جسةةةه ف  الو ثتق تجل ة  ا ةةد ججبع ب  القربد ييررسةةه الذي السةةروك
 ر  رل  الين ةةةةةةةةةةةوس  للأهداع لروصةةةةةةةةةةةون جتنظة  ةلاوساتا  جةورراوا  جالإ لرز الايل برع

 -)الياريت  اليدرسةةةةةةةةع جالليربع اليدرسةةةةةةةع ةديق نت  ا جويرب  جفربرةع  ة  خلان الو ربل
 ة  هذا الو ربل يوفةةةةينه اليلويل الي ر  جتجلةرل الأةور( جةر –الولاةتذ –الإساريت – الايرن
 .الوقبويع ت قتق الأهداع الي  لاة  نادع جحل الققاراة جتوجةه  جاتخرذ جات رن الو ثتق بيرةرة

 أهمية عمل القائد المدرسي:
تؤكد جزار  الوقبةع جالوارة  ري ةةةةةةق فلع ضةةةةةةقجر  تغتتق سجر ةديق اليدرسةةةةةةع ة  الإطرر  

يع بريةع الوقرتدي فلع فطرر جديد فاو اربد تارةي  يوبن  خططر  اسةةةةةةةةةةةةةةوقاتةلةع ف  ضةةةةةةةةةةةةةةول ر  
ةسةةةةةةةةوقبرةع  جهو اربد اجويرب  يا  سجر اليدرسةةةةةةةةع ف  اليلويل جي ةةةةةةةةررك المةرساة جا ررل ف  
تلويد بيرةع الوقبةع  كير تضةةةةةةةة ع اربد ذا ر يع بريةع يسةةةةةةةةوطةل ة  خلالار اسةةةةةةةةو يرر طرارة 

 اليلويل اليدرس   جيقفل رج  الإ لرز ف  ا خقي . 
اليدرسةةةةةةةةةةةةةع ال دي ع ة  خلان جال ةديق  جلقد ندتة الإسار  الوقبويع ترب  خ ةةةةةةةةةةةةةربص 

ا ةانة ر جتقبوي ر يو ربل جي ةةررك جيوارج  ةل الليةل ف  اليدرسةةع لو قتق الأهداع  اليدرسةةع اربد 
الوقبويع  جتصةةةةةةةةةةةةةةو ت المةرس  اليعةرر الذي ي دس ف  ضةةةةةةةةةةةةةةوبه  لر  تي تنظة  فساري جابوبق 

ر تسةةةةرسةةةةة ر ف  الدراسةةةةرة  جتصةةةةوح يي ل جزلا  رررزا  ف  تسنةرة بر  الإسار  جبر  الن س  ةوضةةةةوب 
الإساري  جل  تاد تخو ةةق الدراسةةرة جالو وا برع المةرس  الاسةة قيع جالسةةةرسةةةع ف ير تادة ترك 
لو ةةةةةةةةةةيل المةرس  الوقبويع  لأ ار فحدى الوسةةةةةةةةةةربل ال ارلع ف  تطويق جت سةةةةةةةةةةت  الايرةع الوارةيةع 

تل تةرم الارةرت  لروصةةةةةةةةةةةل فلع جالوقبويع  حت  ف ار ت دس اليارل  جتقسةةةةةةةةةةة  الطق  جتنتق السةةةةةةةةةةةب
 (6هة  ص 1425الأهداع الوقبةع الين وس . )جص   الازاييع  
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جإذا  ظق ر فلع الايل ف  اليدرسةةةع فإ نر  لده يو ثق ر ةةة ل كبتق ريديقي اليدارس جترا  
الإسار  جقةرستار سجرا  حرسةةةةةةةةةةةةةةير   جتثبوت الو وا الاريةع جالوطبةمةع ت  المةرس  لار تهيةع كبتق   

را  سجرا  تسةةرسةةةر  ف    رج اليؤسةةسةةرة الوارةيةع تج ف ةةرار  جتجلع الورح و  ليوضةةوم المةرس  جت
تهيةع خرصةةةةةةةةةةةةةةةع جابوبقجهر  قطع ةقكزيع ف  تر رثا  الوقبويع  لأ  ة  خلالار ي و  الوطويق 
جتغتتق اليلويل فلع الأففةةةةةةةةةةل  جبرةه تصةةةةةةةةةةو ت اليديق  ف  ا تلرهرة الوقبويع ال دي ع اربد  

ند   ة  كو ار ةديق  جذلك لردجر الذي تقوم ره ف  ةدرسوار  فا  تديق اليدرسع  جتوثق تقبويع 
ف  الات ع الوارةيةع جف  طرلورتار  حت  ف ار تؤثق ف   ةةةةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةةةةتوا  الو  تو ةةةةةةةةةةةةة ل ف  هذه 

 (44هة  ص1429تصوح تبيق جتجسل   رطر . ) وره الزهقا    اليقحرع  جهذا يؤكد ت  السروك المةرسي 
تبقز ال ةرجع فلع الدجر اليا  جالخطتق الذي ترعوةه المةةرس  الوقبويع اليوي رع  جة  هنةر 

رإساراة اليدارس  فذ ت  سجرهر المةرسي ال ربل ةقتوط نو سةةةةةةةةت  ك ريع الايرةع الوارةيةع جت قتق 
تهداع اليدرسةةع. جهير ةقتوطر  ررل ةفةع الو  تقوس نار اليدرسةةع جالسةةروك المةرسي الذي تيررسةةه 

 ف  توظة  الإة ر ةرة.  جادرتار
جبرةه فإ  ةارم ةديق اليدرسةةةةةةةع جةسةةةةةةةؤجلةرته المةرسيع جالإساريع جال نةع جالوقبويع جاسةةةةةةةاع  
جت ةةةةةةةةةةةيل كل جر   ة  جوا   الايرةع الوقبويع جالوارةيةع  ججوا   ال ةر  اليدرسةةةةةةةةةةةةع  جيدخل 

رفع  ةةةةةةةةةةةؤج  ت ت هذه اليسةةةةةةةةةةةؤجلةع الاديد ة  الواجورة جاليسةةةةةةةةةةةؤجلةرة ال قعةع الو  ت ةةةةةةةةةةةيل ك
اليدرسةةةةةةةةةةةةع  جكرفع جوا   ال ةر  فتار. جل   ررلقغ  ة  ك قتار جتادسهر يي   ت ةةةةةةةةةةةةنة ار ت ت 
ف ةةةةةةةةةةربل ة دس  تقل تج ت  ق ف  بدسهر  جسجرهر الأة ق تهيةع جهو الدجر القبةسةةةةةةةةةة  ررلنسةةةةةةةةةةوع 

 لرياريت  هو ف ه اليوقج  لرققاراة الارةر.
 مجتمع المعرفة:

 :Knowledge Society  مجتمع المعرفةتعريف 
هو ة ةةةةةةةةةطرح حدي  ي ةةةةةةةةةتق فلع ترك النقرع اليلويعةع ال رس  الو  تحدثوار ت نولوجةر 
الياروةةرة جهةذه الو نولوجةةةر السةةةةةةةةةةةةةةةرحقةةع جلتةةد  الولاا  الخ ةةةةةةةةةةةةةةة  لراةةديةد ة  القجافةد الاريةةع 
الو نولوجةع جالو  يقوسةة  ايوار ثرلوا "ت نولوجةر ال يبتوتق  ج ظ  ا ت ةةر ة  جهندسةةع الو    

 (4م  ص2006رقرب ". )ببدالوسجس ة قجم  الو
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جينظق فلع ةلويل الياقفةةةع برع ت ةةةه" اليلويل الةةةذي ييتزه الار  جةةةةر  و  بنةةةه ة  
تطبةقرة ةذهرع كر  لار تنرغ الأثق ف  حةر  الإ سةةر  فقد تصةةوح ةمةرس الوقدم ف  هذا الا ةةق 

ر تير ه ة  رصةةةةةةةةةةةةتد   ياويد برع حل  ةر تير ه الأة  جال ةةةةةةةةةةةةاوب ة  ثقجاة طبةعةع رقدر ة
ال قج  الو ةةةةةةةةةةةقيع اليوسةةةةةةةةةةةر ع ررلار  جالقرسر برع ف ورج الياررع  جال  رل  اليلويعةع ف  الو ةتد 
برع  قةةرط الولاا    الوقةةرطل نت  فنةةدابةةرة الار  جالو نولوجةةةر الأةق الةةذي ي ةةةةةةةةةةةةةةتق فلع تةة ةتةةد 

وايرن الياقفع ف  اليفةةةةةرةت  المةيةع جالإ سةةةةةر ةع ف  ثقرفع الار  ا ه اليلويل الذي ي سةةةةة  اسةةةةة
تسةةةةةتتق تةوره جف  اتخرذ الققاراة السةةةةةرةيع جكذلك هو ذلك اليلويل الذي ينو  الياروةع لياقفع 

 (47م  ص2010لةةس ف  نرده فقط نل ف  ترجرل الارل  كره.)رضر الي يدي  تنةارس الأةور ريخور  ت وابار 
برع   ةةةةةق الياقفع جياقع ةلويل الياقفع برع ت ه "ذلك اليلويل الذي يقوم تسةةةةةرسةةةةةر  

جإ ورجار جتوظة ار ر  رل  ف  جيةل ةلر ة الن ةةةةةةةةةرط اليلويا : ا او ةةةةةةةةةرس جاليلويل اليد   
جالسةرسع جال ةر  الخرصع جصو   للارتقرل ررل ةر  الإ سر ةع ررطقاس  تي فارةع الونيةع الإ سر ةع". 

 (384م  ص2012)تحيد الغرةدي  
ل القةةةرب  برع ا سةةةةةةةةةةةةةةو ةةةرس  ة  ت نولوجةةةةر ةيةةةر ياقع ةلويل الياقفةةةع رةةة  ةةةه" اليلوي

الياروةرة جالذي يانع رإ ورج الياقفع ج  ةةةةقهر نت  تفقاس اليلويل ف  جيةل ةلر تا  ال ةرتةع  
جتطبتق هةةذه الياقفةةع تطبةقةةر بيرةةةر ف  اطةةربةةرة اليلويل اليخور ةةع  ناةةدع ا رتقةةرل رةةرلأفقاس 

 (131م  ص2015و س  جبرليلويل ةاقفةر لروصون فلع ةلويل الياقفع.)ةلدي ي
جبنةةةةدةةةةةر يقةةةةرن ةلويل الياقفةةةةع فاةةةةذا يان  " جيرةةةةع الاةةةةرةرت  ف  ف وةةةةرج الياةةةةررع 
جاسةةةةةةةةةةةةةةوالاةار  تةر فذا اتل)اليلويل الياقف ( فاذا يان  اليلويل الذي يبرغ فةه ف ورج الياقفع 
جاسةةةةةةةةةةةةةةوالاةار سرجع برلةع  جهو ذلك اليلويل الذي ياويد برع الياقفع ف  ة ووى جهة ل كل 

 ةةةةةةةطوه ا او ةةةةةةةرسيع جا جويرعةع جال قرفةع ر ل ةر يوطروه ذلك ة  برةرت  ف  ةلرن الياقفع ت 
جةسةةةةةوخدةت  لار  فرلقارطع الأسةةةةةرسةةةةةةع الو  تقبط نت  الوارة  الارم جاللرةا  جةوطرورة سةةةةةو  
الايل هع الياقفع كير ت ه يي   تيتتز ةلويل الياقفع ب  اليلويارة الأخقى الو  سةةةةةةةةةةةةةةوقوه 

لزراب    جاليلويل ال ةةةنرب ( ريادن جةدي تولتد الياقفع جاسةةةوخداةار  ف    الذي )اليلويل ا
ييتز ةلويل الياقفع لةس هو ال  ون برع الياروةرة تج فة ر  اسوخداةار ر  رل  جتسختقهر 
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لو قتق تهداع ةاتنع جة دس  رغ  تهيةع هذه الوظة ع  جإ ير الذي ييتز ذلك اليلويل جي دس 
 ( 56م  ص2016جالوقدم جالينرفسع هو)ف ورج( هذه الياقفع".)جبقي  الاقي    جال يوس ادرته برع الوقرل 

 التحديات التعليمية لمجتمع المعرفة :
ف  ضةةةول السةةةيرة الارةع ليلويل الياقفع  يوفةةةح ت  اليلويارة ال رلةع تعةش تزةع 

لةرناواةةر  جليةر جإ  اخور ةةت ف  طبةاواةةر جسرجواةةر  جت  هنةةرك ت ةةديةرة راهنةةع جةقبرةةع  نةد ة  ة
ةر ت اليؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةرة الوارةيةع ه  ارطق  الوقدم جترا  سجرا ةاير ف  ت قتق ةلويل الياقفع 
ررلوارج  ةل سةةةةةةربق اليؤسةةةةةةسةةةةةةرة ا جويرعةع الأخقى  كر   ند ة  ال  ةةةةةة  ب  ةطرل  هذا 
اليلويل اللديد  برع اليؤسةةةةةةسةةةةةةرة الوارةيةع رارةع جبرع ةدارس الوارة  ال ر وي رخرصةةةةةةع ابل 

  ن ب  ا ا رسرتار برع اليلويل جت وينه ف  ةلويل الياقفع. الوسر
لقد تزايد ا هويرم ريلويل الياقفع برع صةةةةةةةاتد اليؤسةةةةةةةسةةةةةةةرة الوارةيةع ف  الاديد ة  
الدجن  جف  ظل ا   لرر الياقف  جالو نولوج  الذي يعة ةةةةةةةةةةةةةةةه الارل  حرلةر ف  ظل الظقجع 

تبدج ال رجع تة ق فل رحر لووفتق ةوطرورة  ا او ةةةرسيع ال ةةةعوع الو  تعة ةةةار ةاظ  سجن الارل 
ةلويل الياقفع ررليؤسةةةةةسةةةةةرة الوارةيةع نادع ت قتق تففةةةةةل بربد فقسي جاجويرب  جتنيوي له 
خرصةةةةةةع ف  ظل الأزةرة اليولاحقع الو  ترق  رظلالار برع اليؤسةةةةةةسةةةةةةرة الوارةيةع جةر يوطروه 

 طط اللازةع جاتدري  برع كةفةع تطبةقار.ليواجاع هذه الأزةرة ة  خلان جضل الخ  الوخطةطذلك ة  ضقجر  
جة  اليلاحظ ت  ةلويل الياقفةةةع هو ةلويل يوسةةةةةةةةةةةةةة  تفقاسه رةةةرةولاك ال ق لرياقفةةةع 
جسةةاولع تداجلار ة  خلان ن ار ببق الياروةرتةع جال واسةةت   ت  ةلويل الياقفع ي رجن ت ةةلةل 

الياقفع جالياروةرة  اليورسراة الخلااع لدى الأفقاس تج اليؤسةةةةةسةةةةةرة رير يسةةةةةيح لا  ف  توظة 
ل ةةةةرلح الإ سةةةةر  جالإ سةةةةر ةع رق ةةةةد ت سةةةةت  ةسةةةةووى ال ةر  ة  حت  النوعةع جبذلك فاو يقا  
ررلإ سةةر  جاليلويل ة  خلان الودري  جالوارة  جصةةو  الع الونيةع اليسةةوداةع الياقفةع.جة  ته  

 (6-4م  ص2008بتدي  ت ديرة ةلويل الياقفع ةر ير : )صور  الز اليوطرورة الوقبويع الو  فقضوار 
الوطرل لو قتق ةلويل الياقفع جال ةايع الوقبةع تزساس تاقتدا  فقد تض ت النظ   -

الوقبويع التوم جه  اليسؤجلع ب  ت وي  رتس اليرن الو قي ذي النوعةع القاقةع الذي 
 سويقار.احوةرجرة الونيةع ا او رسيع جا جويرعةع  الو  توطور ررتوطروه الونيةع ال رةرع  جتربةع 
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تسررم ف ورج الياقفع جةلر ة تطبةقار ررلإضرفع فلع تسررم تقرسم الياررع ر  ل برم   -
يسودب  برع ال اتد الوقبوي  ةزيد القبط نت  بيرةرة الوارة  جالو   الاري  جالايل 

 الإ ورج   جالسا  فلع ت وي  الإ سر  ةوادس اليارراة القرسر برع الوارة  الذات .
  ا ت رلةع الو  تس  الا ق  تسودب  ة  الوقبةع ل   ت  ل ال ربد  ةذلك فإ  ال ور  -

اليقجو  ةنار ت  تايل برع تيوت  صرع النر  ع ري رسر الياروةرة  جالودري  برع 
 جت رترار جفايار  جتنيةع ال  ق النقدي جالقدر  برع حل الي  لاة.ةةفةع ال  ون برع الياروةع 

جالقدر  برع تغتتق هة ل بيرةرة الوارة  جالوار  جفك  ت  يو   النظرم الوقبوي ررليقج ع -
ارتورطار ررليؤسسع الوارةيةع. جتوي ل ةقج ع النظرم الوارةي  ف  بدس سنواة الدراسع 
جة وواهر ر ت  تسولت  ل رجرة اليواريت  اليخور ع جف  ا  ور  اليدرسع سجةر برع 

 توار لذلك.  برل  الايل جحرجرته جتطويق ننتوار جةنرهلار جتسرلتبار
ت  ال قج  ال مةمةع لأي ةلويل ف ير ت ي  ف  ثقجته الو قيع  جف  ذكرل جعوققيع تفقاسه   -

جف  ادرتا  جطرارتا   جبرع اليدرسع ت  تاط  الذكرل قةيع خرصع جت  تني  لدى 
 ل الي  لاة. جرج  اليورسر  جت  تني  لديا  ةارر  الو  تق النراد جالي رةيع جحالنر  ع القدر  برع الإندام 

ت ي  ادر  اليدرسع ف  ةلويل الياقفع  برع فبداس الإ سر  لريسوقبل ف  تارةيه كة   -
يوار  جكة  يوقع ةوارير  جه  ةدبو  فلع ت  تنقل فلع طلانار القحوع ف  الوار  جلذ  
الوار   جالقدر  برع تار  كة   وار   جح  ا سوطلام الاقر   نل ف  اليقل يسوطةل 

 لويار ي وح كل فقس فةه ةارير جةوارير برع   و سجري.ت  يوختل ة
ف  ثور  ا ت رن جغزار  الياروةرة الو  تنايق برع الولاةتذ ة  ة رسر ةوادس  توقاج   -

ة  ال و  اليدرسةع فلع  و ع ا  وق تت  ت قض برع اليدرسع تيوت  صرع الولاةتذ 
جغقبروار جت رترار جفايار   ري رسر ترك الياروةرة جتدريبا  برع كةفةع ال  ون برتار

 جكذلك فإ  تسررم تقرسم ةفيو  الياررع يسودب  تلديدهر ررسويقار.
جيوطر  الوار  الذات  تي ت  الولاةتذ ة  اسوخدام الوقر رة الوارةيةع ال دي ع ف  الوصون  -

فلع الياروةع  جكذلك ف  ةارللوار رطقيقع فارلع جسوع ي ورج الولاةتذ ل قل ةارراتا  
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وارةل ةل الي وورة جتجاز  الإبلام جالأاقاص الييغنطع جال رسوب جغتقهر ة  ف  ال
 الوقنةرة لروصون فلع الياروةرة الوفتق  رساولع جيسق.

ضقجر  تفيت  الينره  الدراسةع  ةاررع بريةع برع صرع ررلي  لاة البت ةع  جتقبةع  -
 لاقةع البت ةع اللديد  " ر ور  برةع. الطبةا  جا هويرم رير يسيع نة " الأخالنشل برع احوقام الوسط 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 مجتمع الدراسة:

ةليوبع  تةر  سوال الو    ورب  برةه تاي  ت  يي   ة  ةل ر  ه" الدراسع ةلويل ياقع
الو   جتهدافه" )صرلح  ة  رع طبةاع حس  جذلك فل   ...ةدرسةع ةور ي  تج ةو  تج تفقاس

 ري رفظو  القرهق  جاللتز . جت و  ةلويل الدراسع ة  ةديقي اليدارس(  95م  ص2012الاسرع  
 : عينة الدراسة

ت  ت ديد حل  بتنع الو    جفق اليارل  الوع ت  ت ديدهر فع ضول حل  اليلويل ة ل 
(   سوع الخط  اليسيو  ره %95الو   ةديقي اليدارس ري رفظع القرهق   حت  سرجع ال قع )

(. جاد اس قة النورب  برع ت  حل  الاتنع ررليلويل %2 لاحةع)(   جسرجع ال%5ر دجس )
 ( ةديقا  جذلك جفقر لريارسلع الورلةع:430ة ل الو   يل  ت  يقل ب  )

Attribute Sample Formula 
S = Z2 * N * E(1 – E) / [(A2 * N) + (Z2 * E(1 – E) )] 

S = required sample size: حل  الاتنع اليطروب 
Z = Factor for the desired confidence level  : الدرجع اليعةرريع ليسووى ةانويع ةات 
N = Population size:  حل  اليلويل ة ل الدراسع 
E = Expected error rate: سوع الخط  اليسيو  ره  
A = Precision range: سرجع ال لاحةع 
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 : خصائص عينة الدراسة
 :  الخ ربص ال خ ةع جالوظةفةع,  وض ار فةير ير يو   تفقاس بتنع الدراسع رادس ة

 متغير المؤهل العلمي:  -1
 (1جدجن)

 توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  اليؤهل الاري 
 النسبة العدد المؤهل العلمي 

 %67.021 289 ليسانس/ بكالوريوس
 %26.51 114 دبلومة

 %6.28 27 ماجستير/ دكتوراه        
 %100 430 المجموع

( 289ضح اللدجن السرنق توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  اليؤهل الاري   حت  ت  )يو 
( كر وا ة  ال رصرت  برع لةسر س/ ر رلوريوس  %67,21ة  تفقاس الاتنع جيي روا ةر  سبوه )

( كر وا ة  ةديقي اليدارس ال رصرت  %26,51)   تفقاس الاتنع جيي روا ةر  سبوه( ة114ج)
( ة  ال رصرت  برع %6,28)  تفقاس الاتنع ننسوع( ة27ةر  ج)بربرع سنروةع سراسرة 

اليدارس برع ال  ون ةؤهلاة برةر    جتا س  ورب  اللدجن السرنق حقص ةديقي ةرجسوتق/ سكووراه 
 تثنرل الخدةع.

 متغير عدد سنوات الخدمة: -2
 (2جدجن)

 توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  بدس سنواة الخدةع
 النسبة العدد عدد سنوات الخدمة

 %40.93 176 سنوات 5أقل من 
 %49.77 214 سنوات                   10إلى  5من 

 %9.30 40  سنوات       10أكثر من 
 %100 430 المجموع
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يوضح اللدجن السرنق توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  بدس سنواة الخدةع   حت  ت  
( كر وا ة  ةديقي اليدارس بدس سنواة %40,93( ة  تفقاس الاتنع جيي روا ةر  سبوه )176)

( كر وا ة  %49,77( ة  تفقاس الاتنع جيي روا ةر  سبوه )214سنواة   ج) 5خدةوا  تال ة  
( ة  تفقاس الاتنع جيي روا ةر 40سنواة  ج)10فلع  5ةديقي اليدارس بدس سنواة خدةوا  ة  

سنواة  ةير يدن  10تة ق ة   ( كر وا ة  ةديقي اليدارس بدس سنواة خدةوا %522 سبوه )
 برع ضا  تقررب تبداس ج س  ال قابح ال لاا جضا  تي ترا  ف  الاتنع ر  ل ةوواز .

 عدد الدورات التدريبية: -3
 (3جدجن)

 توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  بدس الدجراة الودريبةع
 النسبة العدد عدد الدورات التدريبية

 %67.20 289 دورات 5أقل من 
 %32.80 141 ات فأكثردور  5

 %100 430 المجموع

يوضح اللدجن السرنق توزيل تفقاس بتنع الدراسع حس  بدس الدجراة الودريبةع  حت  ت  
( كر وا ة  ةديقي اليدارس ال رصرت  برع تال ة  %67,20( ة  تفقاس الاتنع ننسوع )289)
ر وا ة  ةديقي اليدارس ( ك%32,80( ة  تفقاس الاتنع جيي روا ةر  سبوه )141سجراة  ج) 5

سجراة   5سجراة ف ة ق   ةير يا س غروع تبداس ال رصرت  برع تال ة   5ال رصرت  برع
 جيؤكد حرجع ةديقي اليدارس فلع اليزيد ة  الدجراة الودريبةع اليوخ  ع.

 أدوات الدراسة وإجراءاتها:
يةع اليانةع لرمةرساة لروصون فلع فسوقاتةلةع ةقوقحع لرون تسا   الورح ع ا سوور ع اسوخدةت

اليدرسةع ري ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  ك سا  ربةسع لليل الياروةرة ة  تفقاس 
 جتدا  ة  اليوضوعةع الاريةع راتدا  ب  الو تز ال خ   لرورح .الاتنع  برع ابوورر ت  هذه الأسا  توف ق ادرا  

ةلرن الدراسرة الوقبويع جالو وا  جتاد ا سوور ع ة  تة ق تسجاة الو   الاري   توبر  ف 
الوصفةع, فا  " تسا  اسوق رل ةنالةع لأ ار عورر  ب  ةليوبع ة  الخطواة الينوظيع تبدت 
نو ديد  البةر رة اليطروبع جتنوا  ررسومورن ا سويرراة  جةقننع لأ  تنظةيار يو  رطقيقع  يطةع 
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ثر ةع ف  ةقاحل الوطبتق ")ة يد ببد  توفق الوات جاللاوس جالن قرة جتوفق برع الورح ع الودخل
 (.351, ص2005ال يتد  
 الأداة: تصميم

راد اطلام الورح ع برع الو وا جالدراسرة السررقع  جبرع فثق ذلك ارةت رإبداس اسوور ع 
 ةنرسوع لأهداع جتس رع جبتنع الدراسع جالو  ا ويرت برع الي رجر الورلةع:

 ع.البةر رة الأسرسةع لأفقاس بتنع الدراس -
 ة رجر الدراسع  جا ويرت ا سوور ع برع ثلاثع ة رجر ه : -
 ( عورر .18الأجن: جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق  نواال )الي ور  .1
 ( عورر .16الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق  نواال )الي ور ال ر  : ةاوارة تطويق نقاة   .2
 ( عورر .16لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق  نواال )طويق نقاة  الونيةع اليانةع الي ور ال رل : آلةرة ت .3

 ا سوور ع ت  ة  ( عورر   جباد62ة  ) اليبدبةع صورتار ف  ا سوور ع عورراة ت و ت جلقد
 راض ( ة  الي  يت  برتار  جإضرفع جتاديل%70تجيل ) الو  العورراة راض حذع ت 

الناربةع  صورتار ف  ا سوور ع عورراة نرغت   الي  يت   جادفجيرم السرس برع ننرل العورراة
 الورلةع: الي رجر برع ةوزبع ( عورر 50)

نرغت عورراة الي ور الأجن: جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق  -
 ( عورر . 18ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  )

نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع نرغت عورراة الي ور ال ر  : ةاوارة تطويق  -
 ( عورر .16ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  )

نرغت عورراة الي ور ال رل : آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع  -
 ( عورر .16ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  )

ا سوور ع  فققاة برع الاتنع تفقاس فجرررة ة لوقت الخيرس  لة قة ةمةرس اسوخدام ت  جاد
اليوافقع )ةوافق( برع  جسرجع ( سرجرة 5)ةوافق ر د ( برع ) اليوافقع سرجع ت  ل ر ت 

بدم اليوافقع )غتق ةوافق(  ( سرجرة  جسرجع3اليوافقع )ة ريد( برع ) ( سرجرة  جسرجع4)
 ت نة  جت  ( سرجع جاحد  1ع )بدم اليوافقع )غتق ةوافق ر د ( بر ( سرجور   جسرجع2برع )
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تال  -ال  ع = )تةبق قةيع طون :الورلةع اليارسلع ة  خلان اليدى ةوسرجيع ةسوويرة خيسع فلع الإجرررة
 لن  ل برع الو نة  الي رر فلةه ف  اللدجن الورل : 0,80= 1/5-5قةيع(/ بدس ندابل الإجررع = 

 (4جدجن )
 سرجع اليوافقع

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة درجة الموافقة
المتوسط 
 الحسابي

( 4.20من )
 (5إلى )

( 3.40من )
 (4.19إلى )

( 2.60من )
 (3.39إلى )

( 1.80من )
 (2.59إلى )

 (1.79أقل من )

 صدق أداة الدراسة: 
ياد ال د  فحدى الخ ربص اليايع ف  ال    برع صلاحةع تسا  الدراسع, جهو تة ق 

ل  ت  تو   نار الأسا , جيان  ال د  جوس  الأسا  نوص ار تسا  لمةرس ةر ال  رة الو  ي
 جضات لمةرسه, جالسيع اليقاس قةرسار جيوفي  صد  اليمةرس ةر ير :

 صدق المحكمين:
ارةت الورح ع راقض تسا  ا سوور ع ر ورتار الأجلةع برع ةليوبع ة  تبفرل هت ع  

  ب  ةدى صد  فققاة الأسا  جةلابيوار لمةرس جتسرتذ  اللرةارة اليخو ت , ة  تجل ال  
ةر جضات ة  حت  ةدى ةلابيع العورراة لري ور الذي جضات فةه  جةدى ةنرسوع العورر  

 لرسيع الو  تمةسار  جسلاةع ججضو  ال ةرغع الرغويع لر ققاة.
 ز  حت  ت  الأخذ ريلاحظرتا  جآرابا  ف  فبداس ا سوور ع ف  صورتار الناربةع جتقديق الو 

 ات ر   سوع برع ح رت الو  ال ققاة ابويرس ت  جلقد لي رجر ا سوور ع  لري رجر النسب 
 ا ت ر . ة  النسوع هذه برع ت  ل ل  الو  ال ققاة جحذع الي  يت  ( ة 70%)

 صدق البناء:
 تي  رت الي ووى  جاد صد  طقيقع اسوخدام ت  صد  عورراة ا سوور ع فلع لروصون 

 الإسارم برع ا سوور ع ف  عورر  ةل   رقدر  بنه جياب ق البنرل  صد  جطقيقع ت  آرال الي  ي ف 
للاسوور ع   ال رةع ررلدرجع العورر  ارتورط ريارةل فح ربة ر ذلك ب  الدرجع ال رةع  جياب ق ف 

جظةفة ر  جت  حسرب صد  ال ققاة ة  خلان اسوخدام  ا رتورط هذا ةانع ب  النظق رغض
ط لر  ل نت  العورراة الو  سووقع ف  ا سوور ع  جترك الو  يل  ت  ت ذع  ة ك ةارةل ارتور

ر لأهداع المةرس تج اليدى اليقغوب لديه ف  اةولاك  جيو  ت ديد هذا الي ك ة  ابل الورح ع توا 
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السيع ررلنسوع لراتنع  جلر  ون برع تة ق العورراة صدا ر ننربة ر  جابويدة الورح ع ة ك س لع 
( عورر   12( عورر  جت  اسووارس )50ل نت  العورراة  جاسوققة ا سوور ع برع )ةارةل لر  

ةير ت  تاديل صةرغع راض العورراة جاللدجن الورل  يوضح ارتورط سرجرة العورراة الو  
 اسوققة ف  ا سوور ع ررلدرجع ال رةع.

 (5جدجن )
 ةارةل ارتورط كل عورر  ررلي ور الذي تنوي  فلةه 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط م مستوى الدلالة تباطمعامل الار  م
1 0,80 0,01 26 0,81 0,01 
2 0,79 0,01 27 0,73 0,01 
3 0,84 0,01 28 0,77 0,01 
4 0,80 0,01 29 0,85 0,01 
5 0,78 0,01 30 0,79 0,01 
6 0,85 0,01 31 0,83 0,01 
7 0,80 0,01 32 0,81 0,01 
8 0,83 0,01 33 0,81 0,01 
9 0,81 0,01 34 0,78 0,01 
10 0,80 0,01 35 0,81 0,01 
11 0,83 0,01 36 0,70 0,01 
12 0,86 0,01 37 0,72 0,01 
13 0,84 0,01 38 0,75 0,01 
14 0,79 0,01 39 0,83 0,01 
15 0,82 0,01 40 0,70 0,01 
16 0,82 0,01 41 0,82 0,01 
17 0,81 0,01 42 0,62 0,01 
18 0,83 0,01 43 0,78 0,01 
19 0,85 0,01 44 0,86 0,01 
20 0,80 0,01 45 0,84 0,01 
21 0,83 0,01 46 0,79 0,01 
22 0,81 0,01 47 0,72 0,01 
23 0,80 0,01 48 0,75 0,01 
24 0,83 0,01 49 0,83 0,01 
25 0,81 0,01 50 0,79 0,01 

الدرجع ال رةع لري ور  يوفح ة  اللدجن السرنق ارتورط جيةل عورراة كل ة ور ةل
( ةير يان  ت  جيةل 0,01الذي تنوي  فلةه رررتورطرة ةوجوع جسالع فح ربةر بند ةسووى )

عورراة اسوور ع" فسوقاتةلةع ةقوقحع لرونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ري ق ف  ضول ةوطرورة 
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ةارةلاة ا تسر  ةلويل الياقفع  تويول ندرجع صد  ةقت اع  جهذا ياط  س لع برع ارت رم 
 تطبتق الدراسع ال رلةع. جكرفةع يي   الوثو  نار ف  اع, تالداخر , كير ي تق فلع ةؤ قاة صد  ةق 

جابويدة الورح ع ف  حسرب صد  تسا  الو   برع تسروب ال د  ال نرب  الذي يادع 
 Pearsonالواقع فلع ةدى ا تسر  الداخر  لأسا  الو   ة  خلان ةارةل نتقسو  الداخر  

Correlation"   نت  سرجع كل عورر  جالدرجع ال رةع لورا  العورراة ف  فققاة ا سوور ع الو "
تنوي  فلتار  لمةرس ةدى صلاحةع العورراة اليوفينع ف  تسا  الو   ريانع "صد  اليفيو " 
جكذلك ا تسر  نت  الدرجع ال رةع للاسوور ع  جسرجع كل ة ور ة  ة رجر ا سوور ع كير هو 

 وضح ف  اللدجن ا ت :ة
 ( 6جدجن )

ةارةلاة ارتورط نتقسو  لعورراة الي ور الأجن " جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة 
 اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع "  ررلدرجع ال رةع

 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
1 0,80 0,01 10 0,89 0,01 
2 0,89 0,01 11 0,85 0,01 
3 0,84 0,01 12 0,82 0,01 
4 0,86 0,01 13 0,81 0,01 
5 0,78 0,01 14 0,84 0,01 
6 0,85 0,01 15 0,83 0,01 
7 0,80 0,01 16 0,87 0,01 
8 0,83 0,01 17 0,85 0,01 
9 0,81 0,01 18 0,89 0,01 

رراة الي ور الأجن للاسوور ع ةل الدرجع ال رةع يوفح ة  اللدجن السرنق ارتورط جيةل عو
( ةير يان  ت  جيةل عورراة 0,01لري ور رررتورطرة ةوجوع جسالع فح ربةر بند ةسووى )

 الي ور تويول ندرجع صد  ةقت اع .
 (7جدجن )

ةارةلاة ارتورط نتقسو  لعورراة الي ور ال ر  " ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع  
 يدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع " ررلدرجع ال رةعلرمةرساة ال

 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
1 0,89 0,01 9 0,78 0,01 
2 0,86 0,01 10 0,85 0,01 
3 0,84 0,01 11 0,80 0,01 
4 0,86 0,01 12 0,83 0,01 
5 0,80 0,01 13 0,81 0,01 
6 0,83 0,01 14 0,80 0,01 
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 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
7 0,86 0,01 15 0,83 0,01 
8 0,80 0,01 16 0,86 0,01 

يوفح ة  اللدجن السرنق ارتورط جيةل عورراة الي ور ال ر ع للاسوور ع ةل الدرجع ال رةع 
( ةير يان  ا  جيةل عورراة 0,01لري ور رررتورطرة ةوجوع جسالع فح ربةر بند ةسووى )

 ةقت اع . الي ور تويول ندرجع صد 
 (  8جدجن )

ةارةلاة ارتورط نتقسو  لعورراة الي ور ال رل  " آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع 
 لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع "ررلدرجع ال رةع

 الدلالة معامل الارتباط العبارة الدلالة معامل الارتباط العبارة
1 0,83 0,01 9 0,89 0,01 
2 0,84 0,01 10 0,82 0,01 
3 0,81 0,01 11 0,85 0,01 
4 0,82 0,01 12 0,83 0,01 
5 0,86 0,01 13 0,81 0,01 
6 0,79 0,01 14 0,84 0,01 
7 0,78 0,01 15 0,81 0,01 
8 0,81 0,01 16 0,79 0,01 

رجع يوفح ة  اللدجن السرنق ارتورط جيةل عورراة الي ور ال رل  للاسوور ع ةل الد
( ةير يان  ت  جيةل عورراة 0,01ال رةع لري ور رررتورطرة ةوجوع جسالع فح ربةر بند ةسووى )

 الي ور تويول ندرجع صد  ةقت اع.
ةير ارةت الورح ع ر سرب ةدى ا تسر  الداخر  نت  الدرجع ال رةع للاسوور ع جسرجع كل 

 ة ور ة  ة رجر ا سوور ع كير ه  ةوض ع ررللدجن الورل  :
 ( 9جن )جد

 ةارةلاة ارتورط نتقسو  لي رجر ا سوور ع ررلدرجع ال رةع للاسوور ع
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحور م
واقع برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في مصر في ضوء متطلبات  1

 مجتمع المعرفة.
0.88 0.01 

رسية في مصر في معوقات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المد 2
 ضوء متطلبات مجتمع المعرفة.

0.91 0.01 

آليات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في مصر في ضوء  3
 متطلبات مجتمع المعرفة.

0.86 0.01 
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جهذا ياط  س لع  0,01يوفح ة  اللدجن السرنق ت  جيةل الي رجر سالع بند ةسووى 
الداخر , كير ي تق فلع ةؤ قاة صد  ةقت اع جكرفةع, يي   برع ارت رم ةارةلاة ا تسر  

 الوثو  نار ف  تطبتق الدراسع ال رلةع.
 ثبات أداة الدراسة: 

ارةت الورح ع ر سرب ةارةل ال ورة ب  طقيق ةارةل ا رتورط )ر(  ررسوخدام اليارسلع 
 ت :(  كير ي Spearman-Brownالارةع للارتورط ةارسلع ةارسلع سبتقةر  نقاج  )

 

( تبت   ت  ةارةل SPSSجبوطبتق اليارسلع السررقع ررسوخدام البق رة  الإح رب  )
  -ا رتورط لأسجاة الدراسع كرلورل :

 ( جه  سرجع ةنرسوع تدن بر  تيول ا سوور ع ريسووى ثورة ةقت ل .0,01) ربة ر بند ةسووى جهو سان فح(0,85ر=)
(لليةل Cronbach’s Alphaكقج ورخ" )جارةت الورح ع ررسوخدام طقيقع ةارةل "تل ر 

 ة رجر ا سوور ع جالدرجع ال رةع كير ف  اللدجن الورل :
 (10جدجن را  )

 يوضح ةارةل "تل ر كقج ورخ" لليةل ة رجر ا سوور ع جالدرجع ال رةع
 ةارةل ال ورة بدس العورراة الي ور م
ضول ةوطرورة جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف   1

 ةلويل الياقفع.
18 

0,90 

ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول  2
 ةوطرورة ةلويل الياقفع.

16 0,88 

آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول  3
 ةوطرورة ةلويل الياقفع.

16 0,92 

 0,90 50 " لراتنع ال رةعةارةل ال ورة " تل ر

( جه  0,91يوفح ة  اللدجن السرنق ت  قةيع ةارةل ال ورة لردرجع ال رةع للاسوور ع )
 قةيع ةقت اع تدن برع ثورة تسا  الدراسع.

 مجـ ص× مجـ س  –ن مجـ س ص 

 [2)مجـ ص( – 2[ ]ن مجـ ص 2)مجـ س( –  2]ن مجـ س

 معادلة سبيرمان للارتباط )ر( =  
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 :أساليب المعالجة الإحصائية
لو قتق تهداع الدراسع جت رتل البةر رة الو  جياار  ت  اسوخدام ةليوبع ةونوبع ة  

  Statisticalلإح ربةع ررسوخدام ال زم الإح ربةع لراروم الإ سر ةع جا جويرعةعالأسرلت  ا
Package for Social Sciences (SPSS)   ت  تقةتز البةر رة جإسخرلار فلع ال رسوب.جذلك راد ت 

جلو رتل البةر رة الو  ت  جياار  ت  اسوخدام الأسرلت  الإح ربةع الينرسوع ب  طقيق اسوخدام 
 ت رتل ال سرن  جحسرب الو قاراة جا   قافرة اليعةرريع  جالنس  الي ويع. جاخوورر اليووسط
 Person Correlationا تلره جاسوخدام ةارةل ارتورط نتقسو  ) اليوادس الووري 

Coefficient( ل سرب ال د  الداخر  لأسا  الو   جةارةل تل ر كقج ورخ )Alpha 
Coronpach.  جاخوورر )ة( ل سرب ال قج  نت  اليووسطرة  ( لمةرس ثورة تسا  الو

لياقفع ةسووى ت قق كل  النسبةع جحدجس ال قع للاسوور ع  ال سرنةع  ة  خلان حسرب الأجزا 
 عورر   جالأسرلت  الإح ربةع الو  اسوخدةت ف  هذه الدراسع ه :

 للاسوور ع. جة ورهر  ة  تجل اسوخقاج س  ة ال د  ةارةلاة ا رتورط نتقسو  نت  العورراة  -
  : لياقفع ةدى ارت رم تج ا خ رض اسولرررة ة قساة الدراسع ب  الي رجر الأسرسةع.Mean اليووسط ال سرن   -
: لرواقع برع ةدى ا  قاع اسولرررة Standard Deviation ا   قاع اليعةرري  -

  ة قساة الدراسع ل ل عورر  ة  عورراة ا سوور ع  جل ل ة ور ة  الي رجر القبةسةع ب
 عورراة ة  عورر  ل ل الدراسع اسولرررة تفقاس ا  قاع برع ةووسطار ال سرن   لرواقع

 ال سرن . ب  ةووسطار القبةسع الي رجر ة  ة ور جل ل الدراسع  ةوغتقاة
 لليةل ة رجر ا سوور ع جالدرجع ال رةع.  Cronbach's alphaةارةل "تل ر كقج ورخ"  -
 لمةرس ال د . Spearman-Brownسبتقةر ( اليارسلع الارةع للارتورط ةارسلع ) -
 ةوغتقاة اخولاع ا سولرررة حس  نت  ا تلره لريقرر ع اليوادس الووري  ت رتل  ورب  -

ليوغتقاة: اليؤهل  اليووسطرة نت  ال قج   س  ة برع ( لرواقعMANOVAالو   )
 الاري   جبدس سنواة الخدةع  جبدس الدجراة الودريبةع.

 ومناقشتهاعرض نتائج الدراسة 
 مناقشة نتائج المحور الأول:

 ص  الي ور الأجن برع: جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  
 جاليووسطرة ال سرنةع الي ويع جالنس  الو قاراة حسرب ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  جاد ت 
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ة  الونيةع اليانةع لرمةرساة الدراسع حون جاال نقا بتنع تفقاس لإجرررة اليعةرري  جا   قاع
 حس  ال ققاة هذه تقتت  ت  ةير اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع 

 ير : ةير جذلك ةنار  ال سرن  ل ل ي  اليووسط
 (11جدجن را  )

الو قاراة جالنس  الي ويع جاليووسطرة ال سرنةع جالإ  قاع اليعةرري لإجرررة تفقاس بتنع 
 نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع جاالالو   حون 

ت 
لوقت

ا
 

 م
 العبارة

 درجة الموافقة

ط 
وس

ليو
ا

رن 
 س

ال
ع  

 قا
ا  

ي  ر
عةر

الي
 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

توجد ةاريتق جاض ع لريسرللع بر   1 2
سال ت ثتق  ورب  الودري  بر  جوس  الأ

 اليدرس .
402 93.49 21 4.89 7 1.62 2.92 .328 

يقوم الوخطةط الزةن  لبقاة  جت  ةةةةةةةةةةةةةطع  2 5
الونيةع اليانةع بر  ةقابر  سةةةةةةتق الايل 

 .اليدرس   جبدم الإخلان ره
396 92.09 25 5.82 9 2.09 2.90 .364 

تقتوط خطع الونيةع اليانةع لرمةرساة  3 7
 429. 2.86 3.02 13 8.38 36 88.60 381 رخطع ت ست  اليدرسع.

تاويد بيرةع ت ية  نقاة  جت  طع  4 10
الونيةع اليانةع برع ا حوةرجرة 

 الودريبةع ال ارةع لرمةرساة.
377 87.68 35 8.13 18 4.19 2.83 .471 

تدب  فسار  الوارة  نقاة  الونيةع اليانةع  5 3
092. 9 4.89 21 93.02 400 لرمةرساة اليدرسةع تثنرل الايل.  2.91 .353 

تروزم نقاة  الودري  ررلايل برع ت قتق  6 8
 447. 2.85 3.49 15 8.38 36 88.13 379 ر يع اليدرسع جرسرلوار .

توجد اربد  ةاروةرة ب  تبداس المةرساة  7 6
 اليدرسةع جاحوةرجرتا  الودريبةع.

383 89.07 37 8.61 10 2.32 2.87 .402 

  ة  المةرساة تقدم حوافز فثررع لريويتزي 8 9
لو لةاا  برع الويتز جالإندام ف  

 الايل.
369 85.81 48 11.17 13 3.02 2.83 .451 

توس  خطط تقوي  جةورراع نقاة  الونيةع  9 11
 اليانةع ررليقج ع جا سويقاريع.

379 88.13 17 3.96 34 7.91 2.80 .563 

تخطط نقاة  الونيةع اليانةع برع تسرس  10 1
للاحوةرجرة الودريبةع  الو ديد الداتق
 ال ارةع لرمةرساة.

406 94.41 18 4.19 6 1.40 2.93 .305 

تسربد نقاة  الونيةع اليانةع المةرساة  11 4
برع القدر  برع صنل الققار ساخل 

 ةدارسا .
403 93.72 16 3.72 11 2.56 2.91 .363 
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 يوفح ة  اللدجن السرنق ةر ير :
تفي  الي ور الأجن: جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول 

( عورر   جرلة جيةاار ت ت سرجع )ةوافق( حت  تقاجحت 18ةوطرورة ةلويل الياقفع )
( جهذه اليووسطرة تقل ررل  ع الأجلع ة  ف رة 2,72 -2,93اليووسطرة ال سرنةع لار ةر نت  )

(  جت تق النورب  السررقع فلع 3فلع  2,34اليمةرس اليودرج ال لاث  جالو  توقجا   ةر نت  )
ةوافقع تفقاس الاتنع برع عورراة الي ور الأجن ة  ة رجر ا سوور ع جاليوارق نواال نقاة  الونيةع 

 ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع ندرجع ةوافق. اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف 
( ف  الوقتت  الأجن جة وواهر " تخطط 10جبرع ةسووى العورراة فقد جرلة العورر  را  ) 

نقاة  الونيةع اليانةع برع تسرس الو ديد الداتق للاحوةرجرة الودريبةع ال ارةع لرمةرساة" نت  
( 0,305(  جإ  قاع ةعةرري )2,93سط حسرن  )العورراة الخرصع ررلي ور الأجن  جذلك ريوو 

جذلك يدن برع ت  هنرك ةوافقع ة  تفقاس الاتنع  حت  ت  ت ديد ا حوةرجرة هو ة  ته  الأسس 
الو  يل  ت  يقوم برتار الودري  تخطةطر  جتن تذا   جتورخص تهيتوار ف  ابووررهر الربنع الأسرسةع 

تسربد نقاة  الونيةع اليانةع المةرساة  12 17
لةرتا  جتسجاره  برع الو ة  ةل ةسؤج 

 اليولدس .
361 83.96 23 5.34 46 10.70 2.73 .641 

توس  نقاة  الونيةع اليانةع ررليقج ع  13 16
ر ت  يي   فسخرن تاديلاة بر  الخطع 

 الزةنةع حس  ال رجع.
358 83.26 37 8.61 35 8.13 2.73 .639 

تن ةةذ نقاة  الونيةةةع اليانةةةع رةرسةةةةةةةةةةةةةوخةةدام  14 12
رة حدي ع ارنرع تسةةةةةةةةةةةةةرلت  جاسةةةةةةةةةةةةةوقاتةلة

 .لروطبتق
370 86.04 36 8.38 24 5.58 2.79 .519 

تؤة   فسار  الوارة  اليوارس اليةةةةةةةرسيةةةةةةةع  15 15
جالو ةةةةةةةةةةةةةقيةةع لةةدب  نقاة  الونيةةةع اليانةةةع 

 لرمةرساة اليدرسةع.
354 82.32 37 8.61 39 9.07 2.73 .615 

تقوم نقاة  الونيةع اليانةع بر  تسةةةةةةةةةةةس  16 13
لايل نقج  ال قيق الوارج  جالي ةةةةةةةرركع جا

 جتورسن الخبقاة جا رال.
369 85.81 13 3.02 48 11.17 2.75 .643 

تايل جحد  الودري  برع ةسةةربد  القرس   17 18
اللةةةةةةةدس برع الو ة  ةل ةوطروةةةةةةةرة 

 جظرب ا .
351 81.62 38 8.83 41 9.53 2.72 .627 

توجد ةتزا ةع ةدرسةةةع ةخ ةة ةةع لبقاة   18 14
 606. 2.74 8.61 37 9.07 39 82.32 354 اة.الونيةع اليانةع لرمةرس
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ت ديد ا حوةرجرة جقةرسار قةرسر  بريةر  ياد  الوسترع الو  يقوم برتار تي   رط تدريب   حت  ف  
 الي رع الو  تسا  ف  رفل ك رل  المةرساة اليدرسةع ف  ت سيع ةارم جظرب ا . 

( ف  الوقتت  ال ر   جة وواهر " توجد ةاريتق جاض ع لريسرللع 1ةير جرلة العورر  را  )
  العورراة الخرصع ررلي ور الأجن  بر  ت ثتق  ورب  الودري  بر  جوس  الأسال اليدرس " نت

( جذلك يدن برع ت  تفقاس الاتنع 0,328(  جإ  قاع ةعةرري )2,92جذلك ريووسط حسرن  )
يقج  ضقجر  ت  تفل فسار  الودري  تهدافر جاض ع تايل برع ت مةقار جقةرسار ب  طقيق 

ننع تثق كبتق ف  خطع جاض ع لايرةع تدري  المةرساة  حت  ف  لبقاة  الودري  الوقبوي اليق
النيو اليان  لرمةرساة جةر تا سه ة  تغتق ف  ةسووى الأسال   و الأففل  جة  ث   ند ة  
 ججوس ةاريتق جاض ع جة دس  لريسرللع جالي رسبةع برع ةدى تطبتق جتن تذ ةر تفينه الودري .

ة  الونيةع ( ف  الوقتت  ال رل  جة وواهر " تدب  فسار  الوارة  نقا5ججرلة العورر  را  )
اليانةع لرمةرساة اليدرسةع تثنرل الايل" نت  العورراة الخرصع ررلي ور الأجن  جذلك ريووسط 

( جذلك يدن برع ت ةتد تفقاس الاتنع برع تهيةع سجر 0,353(  جإ  قاع ةعةرري )2,91حسرن  )
لونيةع اليانةع فسار  الوارة  ف  تقدي  الدب  جاليسر د  لرمةرساة ة  خلان توفتق نقاة  جت  طع ا

الو  تقتق  ريسووى الأسال لرمةرساة جة  ث  تو يل فسار  الوارة  ةس ولةع الونيةع اليانةع لرمةرساة 
ساخل ةدارسا  تج خررجار جت لةاا  برع ا  وقاك فع ت  طع الونيةع اليانةع  جتنيةع رج  

 نولوجةر اللديد  الايل الليربع جا هويرم نوضل الخطط الوع ت  ل لرمةرساة اسوخدام الو
 جت رةرار فع الايرةع الوارةيةع.
( ف  الوقتت  القارل جة وواهر " تسربد نقاة  الونيةع اليانةع 11ججرلة العورر  را  )

المةرساة برع القدر  برع صنل الققار ساخل ةدارسا  " نت  العورراة الخرصع ررلي ور الأجن  
( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع 0,363(  جإ  قاع ةعةرري )2,91جذلك ريووسط حسرن  )

الدراسع برع تهيةع الدجر الذي تقوم ره نقاة  الونيةع اليانةع ف  ةسربد  المةرساة برع الواقع 
 برع طبةاع تسجاره  جةارةا  جةسؤجلةرتا .

( ف  الوقتت  الخرةس جة وواهر " يقوم الوخطةط الزةن  لبقاة  2ججرلة العورر  را  )
ع اليانةع بر  ةقابر  ستق الايل اليدرس  جبدم الإخلان ره" نت  العورراة الخرصع جت  طع الونية
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( جذلك يدن برع 0,364(  جإ  قاع ةعةرري )2,90ررلي ور الأجن  جذلك ريووسط حسرن  )
ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع ضقجر  ت  تقوم بيرةع الوخطةط لبقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة 

بت ع الخرصع لون تذ ت  طع الونيةع اليانةع جت ثتقهر برع الأسال اليانع جةدى برع ةقابر  ال
 الايل اليدرس   جذلك حوع   تؤث ق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة برع ستق الايل ررليدرسع.ت ثتقهر برع ستق 

( ف  الوقتت  السرسس جة وواهر " توجد اربد  ةاروةرة ب  تبداس 7ججرلة العورر  را  )
المةرساة اليدرسةع جاحوةرجرتا  الودريبةع" نت  العورراة الخرصع ررلي ور الأجن  جذلك ريووسط 

( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع 0,402(  جإ  قاع ةعةرري )2,87حسرن  )
ت  ة  ته  ةوطرورة تن تذ نقاة  الونيةع اليانةع برع تسس بريةع ص ة ع هو قةرم فسار  الودري  
نو وي  اربد  نةر رة تسا  فع فبطرل ةاروةرة كرفةع ر بداس المةرساة جالبقاة  الودريبةع الوع 
ي ورجو  فلتار  حوع يونسنع لإسار  الوارة  ت ديد بدس الودريورة ال رفةع جكذلك ت ديد  وعةع 
ا برع ةاروةرة جبةر رة  الودري  جاليدربت  جالوات اللازم لذلك  حوع ي و  كل ذلك ةسوند 

 ص ة ع ة  الواال ال ار  ساخل اليدرسع.
( ف  الوقتت  ال رة  ب ق جالأختق جة وواهر " تايل جحد  17نتنير جرلة العورر  را  )

الودري  برع ةسربد  القرس  اللدس برع الو ة  ةل ةوطرورة جظرب ا " نت  العورراة الخرصع 
( جذلك يدن برع 0,627)(  جإ  قاع ةعةرري 2,72ررلي ور الأجن  جذلك ريووسط حسرن  )

ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع برع تهيةع الدجر الذي تقوم ره البقاة  الودريبةع الو  تقدةار 
جحد  الودري  لرمةرساة اليدرسةع حدي    غل الوظة ع لرو ة  جا  خقاط ف  نت ع اليدرسع 

 جالإليرم ررليارم جاليسؤجلةرة جةاقفع كةفةع تسابار برع تةيل ججه.
م( ة  ت  نقاة  الونيةع اليانةع تايل 2007تو ق هذه النوةلع ةل ةر تجرسه   رتع )ج 

برع ت ست  اتلرهرة الياريت  اللدس   و اليانع جالأسال جتنيةع ا تلره الإيلرن  لر اور 
رر  ويرل لريدرسع جالقضر بنار جةسربدتا  بر  الو ة  اليان  ساخل البت ع اليدرسةع  كير 

م( ة  ف  الادع ة  الونيةع اليانةع 2016ا الي ور ةل ةر ت رر فلةه )تحيد  تو ق  ورب  هذ
لةس توفتق الخبقاة جاليارراة ف س  جإ ير غقس ال اور فع ت  سا  ررلقحوع فع ت ست  ادراتا  
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جةارراتا  توار ليوغتقاة الا ق  جتاديل الييررسرة اليانةع الخرصع ررلارةرت  ررليدرسع   و 
 د ت ست  جتنيةع جتارة  الطرل .غريع ةق وس  رق 

 مناقشة نتائج المحور الثاني:
تنرجن الي ور ال ر   برع: ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  

جاليووسطرة  الي ويع جالنس  الو قاراة حسرب ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع:جت 
الدراسع حون ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع  بتنع استفق  لإجرررة اليعةرري  جا   قاع ال سرنةع

 هذه تقتت  ت  ةير اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  
 ير : ةير جذلك ةنار  ال سرن  ل ل ي  اليووسط حس  ال ققاة

 (12جدجن را  )
رري لإجرررة تفقاس بتنع الو قاراة جالنس  الي ويع جاليووسطرة ال سرنةع جالإ  قاع اليعة

الو   حون ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول 
 ةوطرورة ةلويل الياقفع

يب
ترت
ال

 

 م

 العبارة

 درجة الموافقة

سط 
متو

ال
بي
سا
الح

ف  
حرا
الان

ي  ر
عيا
الم

 

 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك

ص لوحد  لرونيةع بدم ججوس ة ر  ةخ  1 9
اليانةع ف  اليدرسع ةزجس ررلولاتزاة 

 اللازةع.
357 83.02 36 8.37 37 8.61 2.74 .603 

ضا  اليوارس اليرلةع اليخ  ع  2 12
للإ  ر  برع نقاة  جت  طع الونيةع 

 اليانةع لرمةرساة.
345 80.23 40 9.30 45 10.47 2.70 .649 

ج ت ثتق تدري  المةرساة اليدرسةع خرر  3 6
 اليدرسع برع ستق  الايل اليدرس .

362 84.18 48 11.16 20 4.66 2.80 .494 

ضا  ة رركع المةرساة ف  ت ديد  4 15
ت  طع جبقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع 

 لا .
340 79.07 42 9.77 48 11.16 2.68 .665 

ضا  اهويرم فسار  الوارة   نووفتق  5 13
 يدرسةع.ا حوةرجرة الودريبةع لرمةرساة ال

346 80.47 48 11.16 36 8.37 2.70 .653 

ضا  اهويرم المةرساة رر  وقاك ف   6 10
نقاة  الونيةع اليانةع الو  توفقهر فسار  

 الودري .
351 81.62 39 9.08 40 9.30 2.72 .622 
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 يوفح ة  اللدجن السرنق ةر ير :
تفي  الي ور ال ر  : ةاوارة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق 

جيةاار ت ت سرجع )ةوافق( حت   ( عورر   جرلة16ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع )
( جهذه اليووسطرة تقل ررل  ع الأجلع 2,67 -2,89تقاجحت اليووسطرة ال سرنةع لار ةر نت  )

(  جت تق النورب  السررقع 3فلع  2,34ة  ف رة اليمةرس اليودرج ال لاث  جالو  توقجا   ةر نت  )
جر ا سوور ع جاليوارق رياوارة فلع ةوافقع تفقاس الاتنع برع عورراة الي ور ال ر   ة  ة ر

 تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع.
( ف  الوقتت  الأجن جة وواهر " ضا  8جبرع ةسووى العورراة فقد جرلة العورر  را  )

" نت  العورراة الخرصع اهويرم فسار  الوارة  رايل ح ق جت ديد للاحوةرجرة الودريبةع لرمةرساة

ججوس خبقاة سررقع لدى المةرساة ب   7 14
ضا  جدجى البقاة  الودريبةع اليقدةع 

 لا .
334 877.6  57 13.25 39 9.07 2.69 .631 

ضا  اهويرم فسار  الوارة  رايل ح ق  8 1
 جت ديد للاحوةرجرة الودريبةع لرمةرساة.   

398 92.56 17 3.96 15 3.48 2.89 .409 

ضا  ابويرس الإسار  برع الوخطةط  9 4
جالونظة  جالون تذ اللتد لرخطط 

 اليوضوبع لرودري .  
379 88.13 26 6.04 25 5.81 2.82 .512 

ضا  ةارراة الولديد جا نو رر لدى  10 7
المةرساة ف  اسوخداةا  للأجاز  ال دي ع 

 ف  الإسار . 
365 84.88 45 10.47 20 4.66 2.80 .502 

ضا  ارتورط البقاة  الودريبةع اليقدةع  11 3
 لرمةرساة ريوطرورة جظرب ا  جتسجاره .

372 86.51 39 9.07 19 4.41 2.82 .486 

ارع تبداس اليدربت  الأة رل القرسري  برع  12 8
 تن تذ البقاة  الودريبةع ننلر .     

356 82.79 48 11.16 26 6.04 2.77 .548 

ضا  ةسريق  البقاة  الودريبةع اليقدةع  13 11
 629. 2.70 9.30 40 11.17 48 79.53 342 لرمةرساة لروغتقاة الياقفةع اليوسرربع.

ونيةع اليانةع برع اللر   تقكتز نقاة  ال 14 16
النظقى سج  ا هويرم ررللر   ال نع 

 جالوقنع.
331 76.97 57 13.25 42 9.76 2.67 .646 

قةرم الوخطةط لربقاة  برع الا وابةع  15 2
 وةلع لفا  توافق اربد  ةاروةرة ب  

 الايرةع الودريبةع.
388 90.23 28 6.51 14 3.25 2.87 .423 

جاض ع يو  فع ضوبار   توجد ةاريتق  16 5
ةورراع المةرساة الذي  ح روا برع ترك 

 الدجراة.
374 86.98 34 7.91 22 5.11 2.81 .507 
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( جذلك يدن برع 0,409(  جإ  قاع ةعةرري )2,89ررلي ور ال ر    جذلك ريووسط حسرن  )
ةوافقع ة  تفقاس الاتنع برع ت  بدم اهويرم فسار  الوارة  نو ديد ا حوةرجرة الودريبةع لرمةرساة 

و  بيرةع ت ديد ا حوةرجرة لا   حت  ت ياد ة  ته  ةاوارة تن تذ نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع
الودريبةع ننرل  برع ت ديد ساتق لنواح  الفا  تج النقص ال نةع تج الإ سر ةع  حرلةع تج ة ويرع 
ف  ادراة المةرساة تج ةاروةرتا  تج اتلرهرتا  تج ة  لاة ة دس  يقاس حرار  كير تو   بيرةع 

تواة  الوغتتقاة الونظةيةع تج ت ديد ا حوةرجرة الودريبةع ر  اربيرةع اسويقاريع جةق ع 
 الو نولوجةع تج الإ سر ةع جاد ت دا  وةلع القحوع ف  الوققةرة تج الونقلاة.

( ف  الوقتت  ال ر   جة وواهر " قةرم الوخطةط لربقاة  برع 15ةير جرلة العورر  را  )
ة الخرصع الا وابةع  وةلع لفا  توافق اربد  ةاروةرة ب  الايرةع الودريبةع " نت  العوررا

( جذلك يدن برع 0,423(  جإ  قاع ةعةرري )2,87ررلي ور ال ر    جذلك ريووسط حسرن  )
ت  تفقاس الاتنع يؤكدجا برع ت  الوخطةط السرة  لربقاة  الودريبةع لرمةرساة  ند جت  يسوند برع 

ريبةع تؤسي ةاروةرة سقةقع ججاض ع ب  الايرةع الودريبةع  جت  الا وابةع ف  تخطةط البقاة  الود
فلع ف رار جبدم ت مةقار للأهداع اليوضوبع جالنورب  اليقغوبع  جة  ث  فإ ار تي ل ةاوار ة  

 لرمةرساة اليدرسةع.  ةاوارة تن تذ نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع
( ف  الوقتت  ال رل  جة وواهر " ضا  اهويرم فسار  الوارة   نووفتق 5ججرلة العورر  را  )

لودريبةع لرمةرساة اليدرسةع " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال ر    جذلك ريووسط ا حوةرجرة ا
( جذلك يدن برع ت ةتد تفقاس الاتنع برع ضقجر  0,486(  جإ  قاع ةعةرري )2,82حسرن  )

ارتورط نقاة  الودري  جالونيةع اليانةع لرمةرساة ريارم المةرساة جةسؤجلةرتا   جذلك حوع تسا  
ب  طقيق صقل ةارراتا  جةسربدتا  برع الو ار  ةل الايل  لرياريعرل  اليانةع رفل ال   ف 

 اليدرس   حوع تو قق ا سو رس  اليطروبع  جيي ل ذلك بربقر تةرم تن تذ البق رة  الودريب .
( ف  الوقتت  القارل جة وواهر " ضا  ابويرس الإسار  برع الوخطةط 9ججرلة العورر  را  )

اللتد لرخطط اليوضوبع لرودري " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال ر    جذلك  جالونظة  جالون تذ
( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع 0,512(  جإ  قاع ةعةرري )2,82ريووسط حسرن  )

برع ت  بدم ا بويرس برع الوخطةط جالونظة  جالون تذ اللتد لربقاة  الودريبةع اليقدةع لرمةرساة 
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 ل هذه البقاة  جيي ل ةاوار ةاير ة  ةاوارة تن تذ نقاة  الونيةع اليانةع يؤسي فلع ف
لا   حت  ت  بدم ت ديد ا حوةرجرة الودريبةع رطقيقع بيرةع سرةيع تج ت ديدهر ر  ل  اليقدةع

 غتق ساتق يؤسي فلع ت  ي وح الودري  ةفةاع لروات جاللاد جاليرن.
س جة وواهر "   توجد ةاريتق جاض ع يو  ( ف  الوقتت  الخرة16ججرلة العورر  را  )

فع ضوبار ةورراع المةرساة الذي  ح روا برع ترك الدجراة" نت  العورراة الخرصع ررلي ور 
( جذلك يدن برع ةوافقع 0,507(  جإ  قاع ةعةرري )2,81ال ر    جذلك ريووسط حسرن  )

 ع جة دس  ليورراع ةدى تفقاس بتنع الدراسع برع تهيةع جضقجر  ججوس ةاريتق جةؤ قاة جاض
تن تذ المةرساة لأهداع الدجراة جالبقاة  الودريبةع الو  ح روا برتار  ةير يوقت  برةه القدر  
برع ت اتل ةبدت الي رسبةع جال  رفةع ف  تقتة  تثق الودري   جت  بدم ججوس ة ل هذه الياريتق 

 ذهر جتقتة  آثررهر ج وربلار.ي قد البقاة  الودريبةع ل ربرتوار جياد ةاوار ة  ةاوارة تن ت
( ف  الوقتت  السرسس جة وواهر " ت ثتق تدري  المةرساة اليدرسةع 3ججرلة العورر  را  )

خررج اليدرسع برع ستق  الايل اليدرس " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال ر    جذلك ريووسط 
بتنع الدراسع برع  ( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس0,494(  جإ  قاع ةعةرري )2,80حسرن  )

ضقجر  ت  تقوم بيرةع الوخطةط لبقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة برع ةقابر  البت ع الخرصع لون تذ 
ت  طع الونيةع اليانةع جت ثتقهر برع الأسال اليانع لرمةرساة جةدى ت ثتقهر برع ستق الايل 

تذ البقاة  الودريبةع ياد اليدرس   حت  ت  بدم ةقابر  كل هذه ا بوورراة بند الوخطةط لون 
 ةاوار لون تذ هذه البقاة .

( ف  الوقتت  السرسس ب ق جالأختق جة وواهر " تقكتز نقاة  14نتنير جرلة العورر  را  )
الونيةع اليانةع برع اللر   النظقى سج  ا هويرم ررللر   ال نع جالوقنع " نت  العورراة الخرصع 

( جذلك يدن برع 0,646(  جإ  قاع ةعةرري )2,67) ررلي ور ال ر    جذلك ريووسط حسرن 
ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع ضقجر  تقكتز نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع لرمةرساة برع اللر   
الوطبةق  جت ويل الياررع جاليارراة فلع سروك تطبةق  برع ترض الواال جا نوارس ب  الانريع 

وطبةق  جالوقن  ف  تن تذ البقاة  الودريبةع  حت  ت  ررللر   النظقي برع حسرب اللر   ال
 ا هويرم ررللر   النظقي يي ل ةاوار ة  ةاوارة ت قتق نقاة  الونيةع اليانةع لأهدافار.
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 مناقشة نتائج المحور الثالث: 4-3
آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق  تنرجن الي ور ال رل :

 جاليووسطرة ال سرنةع الي ويع جالنس  الو قاراة حسرب جت : ورة ةلويل الياقفعف  ضول ةوطر
الدراسع حون آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع  بتنع تفقاس لإجرررة اليعةرري  جا   قاع

 ال ققاة هذه تقتت  ت  ةير لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع  
 ير : ةير جذلك ةنار  ل ل ي   ال سرن اليووسط حس 

 (13جدجن را  )
الو قاراة جالنس  الي ويع جاليووسطرة ال سرنةع جالإ  قاع اليعةرري لإجرررة تفقاس بتنع 

 نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفعالو   آلةرة تطويق 

يب
ترت
ال

 

 م
 العبارة

 درجة الموافقة

يوو 
ال

ط 
س رن 
 س

ال
ع  

 قا
ا  

ي  ر
عةر

الي
 

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

ت  توفق اربد  ةاروةرة جاض ع  1 13
لرقربيت  برع بيرةع الودري  حوع يو  

 الوخطةط السرة  لار.
385 89.53 31 7.20 14 3.25 2.74 .621 

ت  ت و  هنرك ر يع جاض ع لرودري   2 5
جرة ال ارةع توضل فع ضول ا حوةر

 لرمةرساة .
375 87.20 37 8.61 18 4.19 2.83 .475 

ت  تقكز البقاة  برع اللر بت  النظقى  3 7
 563. 2.80 7.91 34 3.96 17 88.13 379 جال نع اثنرل الودري  .

الو ةتد برع اسوخدام الوسربل  4 4
 الو نولوجةع ال دي ع فع الودري .

376 87.44 39 9.07 15 3.48 2.84 .453 

ت  يووافق اليدربو  اللتدج  لون تذ  5 12
 البقاة  الودريبةع ننلر .

348 80.93 52 12.09 30 6.97 2.74 .577 

ت  توضل ةاريتق ةنرس  ليورراع ةدى  6 3
تن تذ المةرساة لير ادم لا  خلان 

 الدجراة الودريبةع.
391 90.93 24 5.58 15 3.48 2.87 .424 

رونيةع ت  يخ ص ة ر  لوحد  ل 7 9
اليانةع ف  كل ةدرسع ةزجس 

 ررلولاتزاة اللازةع.
358 83.25 49 11.39 13 3.02 2.78 .529 

ت  توفق اليوارس اليرلةع اليخ  ع  8 15
للإ  ر  برع نقاة  جت  طع الونيةع 

 اليانةع لرمةرساة.
344 80 58 13.48 28 6.51 2.73 .571 

ة ت  تاو  فسار  الوارة  نوربةع ا حوةرجر 9 11
 552. 2.75 5.81 25 13.48 58 80.69 347 الودريبةع لرمةرساة.
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 يوفح ة  اللدجن السرنق ةر ير :
تفي  الي ور ال رل : آلةرة تطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق 

( عورر   جرلة جيةاار ت ت سرجع )ةوافق( حت  16) ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع
( جهذه اليووسطرة تقل ررل  ع الأجلع 2,72 -2,91تقاجحت اليووسطرة ال سرنةع لار ةر نت  )

(  جت تق النورب  السررقع 3فلع  2,34ة  ف رة اليمةرس اليودرج ال لاث  جالو  توقجا   ةر نت  )
تفقاس الاتنع برع عورراة الي ور ال رل  ة  ة رجر ا سوور ع جاليوارق رآلةرة تطويق  فلع ةوافقع

 نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق ف  ضول ةوطرورة ةلويل الياقفع.
( ف  الوقتت  الأجن جة وواهر " ت  14جبرع ةسووى العورراة فقد جرلة العورر  را  )

ع اليقدةع لرمةرساة رطبةاع تسجاره  جةسؤجلةرتا  " نت  العورراة الخرصع تقتوط البقاة  الودريبة
( جذلك يدن برع 0,363(  جإ  قاع ةعةرري )2,91ررلي ور ال رل   جذلك ريووسط حسرن  )

ت  هنرك ةوافقع ة  تفقاس الاتنع برع ت  ة  ته  آلةرة ت اتل نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع 
تورط البقاة  الودريبةع ر سجار جةسؤجلةرة القرس  جطبةاع جظرب ا   جذلك لرمةرساة اليدرسةع ه  ار 

 حوع ت و  ذاة فربد  لا  ة   رحةع  جحوع يقبل برتار القرس  ة   رحةع تخقى.

ت  ت  ز المةرساة برع ا لو ر   10 16
نبقاة  الونيةع اليانةع ة  خلان ربطار 

  ررلوققةع لردرجع الأبرع.
335 77.90 68 15.81 27 6.28 2.72 .574 

ت  تطور نقاة  الودري  جالونيةع  11 8
الارليةع  اليانةع ليسريق  الوغتقاة

 اليارصق .
362 84.18 44 10.23 24 5.58 2.79 .530 

ت  ت دس ةاريتق الأسال اليطروب ة   12 14
 569. 2.73 6.28 27 14.41 62 79.30 341 المةرساة جةقرر وار ررلأسال الارليع.

ت  ت وض راض ةارم جةسؤجلةرة  13 2
المةرساة لفير  الو راا  ررلبقاة  

 الودريبةع.
396 92.09 21 4.89 13 3.02 2.89 .398 

ت  تقتوط البقاة  الودريبةع اليقدةع  14 1
 لرمةرساة رطبةاع تسجاره  جةسؤجلةرتا .  

403 93.72 16 3.72 11 2.56 2.91 .363 

الايل برع بقد لقرلاة سجريع ةل  15 10
المةرساة  لرواقع برع الي  لاة الوع 

 تقرنرا .
358 83.25 46 10.70 26 6.04 2.77 .546 

ت  توفي  البقاة  بقد سجراة تدريبةع  16 6
لرمةرساة لونيةع ادرتا  برع اسوخدام 

 الأسرلت  ال دي ع فع المةرس .  
369 85.81 43 10 18 4.19 2.82 .484 
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( ف  الوقتت  ال ر   جة وواهر " ت  ت وض راض ةارم 13ةير جرلة العورر  را  )
ودريبةع " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال رل   جةسؤجلةرة المةرساة لفير  الو راا  ررلبقاة  ال

( جذلك يدن برع ت  تفقاس الاتنع 0,398(  جإ  قاع ةعةرري )2,89جذلك ريووسط حسرن  )
يؤكدجا برع ضقجر  تخفة  الأعورل جاليارم جاليسؤجلةرة الإساريع جالقجتتنةع اليرقر  برع برتق 

ةع اليانةع الو  تقدم لا   جة  ث  فإ  ة  ته  المةرساة جالو  تاتق ة  الو راا  نبقاة  الوني
آلةرة ت اتل نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة هو تخفة  تعورل جةسؤجلةرة الايل ة  خلان 

 ت ويفار لروكلال جالياريت  جالإساريت .
( ف  الوقتت  ال رل  جة وواهر " ت  توضل ةاريتق ةنرس  ليورراع 6ججرلة العورر  را  )

مةرساة لير ادم لا  خلان الدجراة الودريبةع " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال رل   ةدى تن تذ ال
( جذلك يدن برع ت ةتد تفقاس الاتنع 0,424(  جإ  قاع ةعةرري )2,87جذلك ريووسط حسرن  )

برع ت  ة  ته  آلةرة ت اتل نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع لرمةرساة هو ججوس ةليوبع جاض ع 
الياريتق جالفوارط ال رةيع لاذه البقاة  جالو  ة  خلالار يي   ال    برع ةدى  جة دس  ة 

 تن تذ المةرساة لي ووى هذه البقاة  ة  بدةه برع ترض الواال.
( ف  الوقتت  القارل جة وواهر " الو ةتد برع اسوخدام الوسربل 4ججرلة العورر  را  )

ة الخرصع ررلي ور ال رل   جذلك ريووسط حسرن  الو نولوجةر ال دي ع فع الودري  " نت  العوررا
( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع ت اتل 0,453(  جإ  قاع ةعةرري )2,84)

اسوخدام الو نولوجةر ال دي ع فع الودري  جذلك ا طلاار ة  تهيةع اسوخدام الوقنةرة ال دي ع ف  
تدا  الوقنةرة الوقبويع آةر   جاساع برع الدجر الوارة  جاد برق برتار ك تق ة  الي وغرت  ف  ة

 جالإساريع.  الذي ترعوه ف  الايرةع الوقبويع
( ف  الوقتت  الخرةس جة وواهر " ت  ت و  هنرك ر يع جاض ع 2ججرلة العورر  را  )

لرودري  توضل فع ضول ا حوةرجرة ال ارةع لرمةرساة " نت  العورراة الخرصع ررلي ور ال رل   
( جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع 0,475(  جإ  قاع ةعةرري )2,83يووسط حسرن  )جذلك ر

الدراسع برع ضقجر  ة رركع المةرساة ف  ت ديد ا حوةرجرة الودريبةع لا   حت  تخور  
ا حوةرجرة الودريبةع ل ل اربد  جهذه ا حوةرجرة ه  ري ررع الأسورب الو  تدبو فلع تنظة  
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ررخولاع ت  رلار فانرك نقاة  الإبداس  جبقاة  الوطويق جالولديد جالو مة  البقاة  الودريبةع 
ة  الانرصق الأسرسةع ف  ت ية    ديد ا حوةرجرة الودريبةع ياوبقجغتقهر  جة  هنر فإ  ت

الودري  الداتق ليقرنرع هذه ا حوةرجرة  جيسربد برع جال الن رط الودريب    رطر هرسفر ذا 
 اره   رطر جااعةر يوفق ك تقا ة  اللاوس جالن قرة.ةانع لريودربت   جيل

( ف  الوقتت  السرسس جة وواهر " ت  توفي  البقاة  بقد سجراة 16ججرلة العورر  را  )
تدريبةع لرمةرساة لونيةع ادرتا  برع اسوخدام الأسرلت  ال دي ع فع المةرس  " نت  العورراة الخرصع 

( جذلك يدن برع 0,484(  جإ  قاع ةعةرري )2,82ررلي ور ال رل   جذلك ريووسط حسرن  )
ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع ضقجر  ت  توفي  البقاة  الودريبةع اليقدةع لرمةرساة نقاة  

 جسجراة تدريبةع ب  كةفةع اسوخدام جتطبتق الأسرلت  ال دي ع ف  الإسار  جالمةرس .
ت  ت  ز الأختق جة وواهر " ( ف  الوقتت  السرسس ب ق ج 10نتنير جرلة العورر  را  )

" نت   المةرساة برع ا لو ر  نبقاة  الونيةع اليانةع ة  خلان ربطار ررلوققةع لردرجع الأبرع
( 0,574(  جإ  قاع ةعةرري )2,72العورراة الخرصع ررلي ور ال رل   جذلك ريووسط حسرن  )

لرمةرساة  حت  ف  توافق جذلك يدن برع ةوافقع تفقاس بتنع الدراسع برع ضقجر  توافق حوافز 
ال وافز اليرسيع جاليانويع ة  الأ ةرل الفقجريع الو  ينوغ  ت  تووفق ف  تي نق رة  تدري   
اد ي و  ا لو ر  ررلبق رة  الودريب    سه حرفزا لرودري   جاد ي و  ف   ارس  ا  وارل ة  

آخق  تج ف  ربطه ررلوققةع لريقتوع البق رة  حرفزا   جاد ي و  ف  الي رف   تج زيرس  القات  حرفزا  
جالدرجع الأبرع   لذلك كر  ة  الفقجري ا هويرم ررخوةرر ال رفز اليلاب  ل ل ف ع ة  
 اليودربت   جت ت  تهيةع ال رفز ف  ت ه تحد الأسورب الو  تسربد برع ف لر  البقاة  الودريبةع.

 مناقشة نتائج السؤال الفرعي الرابع:
هل توجد فقج  ذاة س لع فح ربةع نت  ةووسطرة  ل رل  برع: ص  السؤان ال قب  ا

اسولرررة بتنع الدراسع حون جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق تازى 
 بدس الدجراة الودريبةع(؟ –سنواة الخدةع  –ليوغتقاة )اليؤهل 

( نت  α≤0.05ذاة الد لع الإح ربةع بند ةسووى) ال قج   برع س لع جلرواقع
ة اليدرسةع ف  جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساةووسطرة اسولررع تفقاس الاتنع حون ترابا  ف  

 الووصل فلع النوةلع الورلةع:   ت (؟الدجراة الودريبةعبدس –الخدةعسنواة –ة ق تازى ليوغتقاة)اليؤهل
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 (14جدجن )
( نت  α≤0.05ةع بند ةسووى)ذاة الد لع الإح رب ال قج   ت رتل الووري  لو ديد س لع

ةووسطرة اسولررع تفقاس الاتنع حون ترابا  ف  جاال نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اليدرسةع 
 بدس الدجراة الودريبةع( –سنواة الخدةع  –ف  ة ق تازى ليوغتقاة )اليؤهل 

ا تلره  اليوادس الووري  ت رتل  ورب  جة  خلان ت رتل فح رلاة اللدجن السرنق  ت تق
 ذاة فقج   ججوس (بدمMANOVAالو   ) ةوغتقاة اخولاع  ا سولرررة حس نت  لريقرر ع

مصادر  المحاور
 الاختلاف

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

لدلالة ا قيمة ف
 الإحصائية

مؤشر 
 الدلالة

واقع برامج التنمية المهنية 
للقيادات المدرسية في مصر 
في ضوء متطلبات مجتمع 

 المعرفة

المؤهل 
 غير دالة 0.3843 0.4036 0.1970 2 0.3920 العلمي

سنوات 
 الخدمة

 غير دالة 0.9762 0.0007 0.0003 2 0.0003

عدد 
 الدورات

 غير دالة 0.2923 0.6755 0.3390 2 0.6730

 0.4923 424 122.7020 الخطأ
 430 125.6612 الكلي

معوقات تطوير برامج التنمية 
المهنية للقيادات المدرسية في 
مصر في ضوء متطلبات 

 مجتمع المعرفة

المؤهل 
 غير دالة 0.2446 1.9229 0.9421 2 1.2530 العلمي

سنوات 
دالة غير 0.3732 0.4001 0.1880 2 0.3040 الخدمة  

عدد 
 الدورات

 غير دالة 0.9725 0.0031 0.0015 2 0.0015

 0.4724 424 120.6070 الخطأ
 430 122.7422 الكلي

آليات تطوير برامج التنمية 
المهنية للقيادات المدرسية في 
مصر في ضوء متطلبات 

 مجتمع المعرفة

المؤهل 
 العلمي

 غير دالة 0.2548 1.9327 0.8225 2 1.9030

ت سنوا
 غير دالة 0.3723 0.4022 0.1855 2 0.3940 الخدمة

عدد 
 غير دالة 0.9654 0.4517 0.1970 2 0.1970 الدورات

 0.4865 424 121.6030 الخطأ
 430 124.7750 الكلي
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فح ربةع نت  ةووسطرة اسولررع تفقاس الاتنع حون ترابا  ف  جاال نقاة  الونيةع اليانةع  س لع
بدس الدجراة  –سنواة الخدةع  –لرمةرساة اليدرسةع ف  ة ق تازى ليوغتقاة )اليؤهل 

(  0,4036( فلع )0,0007ة  ) اللدجن السرنق ف  الووري  ت رتل قة  تقاجحت الودريبةع(  حت 
برع ت ه   توجد فقج  ذاة  يدن ( جهذا0,05) س لع ةسووى  بند فح ربةر   سالع غتق المة  جهذه

س لع فح ربةع ف  ةووسطرة اسولررع تفقاس الاتنع حون ترابا  ف  جاال نقاة  الونيةع اليانةع 
 بدس الدجراة الودريبةع(. –لخدةع سنواة ا –يؤهل )الة اليدرسةع ف  ة ق تازى ليوغتقاةلرمةرسا

المدرسية بمصر في ضوء متطلبات مجتمع الإستراتيجية المقترحة للتنمية المهنية للقيادات 
 المعرفة:

 تمهيد: 
ف  ا تلره لوطويق نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة اد ظاق  وةلع لفةةا  نقاة  الودري  

ونيةع اليانةع اليورحع جالوع توفقهر جزار  الوقبةع جالوارة    حت  اليقدةع لا  ك حد ته  ت ةةةةة رن ال
ف ار ل  تقدم لرمةرساة الدب  جالخبقاة اليانةع ال رفةع ليسةةةةةةةةةةةةةةةريق  اليسةةةةةةةةةةةةةةولداة اليولاحقع ف  
ةلر ة المةرس  جالإسار    وةلع لفةةةةةةةةةةةةا  هذه البقاة  ة  حت  ةوضةةةةةةةةةةةةوبرتار ججوس  ة وواهر 

لون تذهر جف  راض الأحةر  بدم ك رل  القربيت  برع تقدي  هذه  جبدسهر جاليد  الزةنةع اللازةع
البقاة  , هذا ررلإضةةةةةةةرفع فلع افوقرس النظرم ال رل  لرودري  لوجوس نقاة  بيرةع جتطبةمةع ججرش 
بيل جلقرلاة ةور ق  ةل اليخو ت  جااو رر سجر المةرساة برع ةلقس ا سويرم جالورق   هذا 

 وقاة الزةنةع لرودري  ةير يؤسي فلع تاطل سةةتق الايل اليدرسةة  ررلإضةةرفع فلع بدم ةنرسةةع  ال
ررل ةةةةةةةةة ل اليخطط له  وةلع لإلو ر  المةرساة ناذه البقاة  هذا رر ضةةةةةةةةةرفع فلع بدم ججوس آلةع 
جاضةةةة ع جةرزةع ليورراع تطبتق المةرساة لير يو  الودري  برةه ةير يلال ت قتق  ورب  الودري  

 اوزيع المةرساة لوبنع جتن تذ ةر ت  الودري  برةه   . ةووا  فقط برع ةدى اسواداس جج
جبنةةرل برع ةةةر تقةةدم فةةإ  قةةةرم فساراة الوارة  ر ةةةةةةةةةةةةةةؤج  بيرةةةع الونيةةةع اليانةةةع لرمةةةرساة 
اليدرسةةةةةةةةةةةةةةةع نداخرار ة  حت  تخطةط جإبداس جتن تذ نقاة  الودري  جتقتة  الأسال رادهر جةقاقوع 

يؤسي فلع خرق جو ة  الينةةرفسةةةةةةةةةةةةةةةع جالإنةةدام نت    وةةربلاةةر ريةةر يخةةدم جاال جإة ةةر ةةةرة اليةةدارس
المةرساة جتورسن الياروةرة جاليارراة جالخبقاة فةير نتنا  جا بويرس برع المةرساة تصةةةةةةةةةةةةة رب 
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اليؤهلاة الارةةةر جالقةةداةع جالاةةربةةدي  ة  الوا ةةرة الوارةيةةةع رةةرلخةةررج ف  المةةةرم نون تةةذ البقاة  
 ةع الوارةيةع ف  الناريع. الودريبةع رير ياوس ررلن ل برع جوس  الاير

جتقى الدراسةةع ال رلةع ضةةقجر  ت اتل نقاة  الونيةع اليانةع لرمةرساة  ظقا  ل ةةيون جت رةل 
ة اوم الونيةع اليانةع ب  الودري   ففلا  ب  اسويقاريوار فرلودري  بيرةع جاوةع ةقتوطع نوات 

و ةةةةةةةةرع جةسةةةةةةةةويق  ةدى ال ةر  ة دس كير ت ه بيرةع ةنواةع ف  حت  ت  الونيةع اليانةع بيرةع ة
اليانةع  كير ت ار   تقو ةةةق برع الودري  فقط نل توفةةةي   الاديد ة  الأ  ةةةطع  جالييررسةةةرة 

 الذاتةع جتقوي  الأاقا  جبذلك تو قق جظة ع نقاة  الونيةع اليانةع اليسودييع  الإجقابةع جالونيةعة ل فجقال الو وا 
 لمقترحة:أولًا : مبررات ومرتكزات الإستراتيجية ا

ا   لرر الياقف  جالوطور الو نولوج  الذي ي ةةةةةةةاده الا ةةةةةةةق جةوطرورة ال ور  ال ةةةةةةةنرعةع  -
القاراع فقض بر  المةرساة ضقجر  ةواجاع هذا الوطور جالوغتق ةير يوطر   تنيةع المةرساة 
ةانةر  ليواجاوه جالوارةل ةاه ر ت  ي و وا بر  جب  نو نولوجةر الياروةرة جاسةةةةةةةةةةةةةوخداةار 

  ار ف  بيرةع المةرس  جالإسار  ساخل اليدرسع.جتوظة
ضةةةةةةةةا  ثقرفع الونيةع اليانةع جضةةةةةةةةا  ا و ةةةةةةةةررهر ف  اليدارس  فيورراع اللديد ف  ةلرن  -

المةةةرس  تج الإسار  ة ةةدجس لرغةةريةةع ج  يوجةةد اهويةةرم رةةرلو وا الإجقابةةةع  نةةل جي وقق اليلويل 
لزيرراة ال ةةفةع جالنقد اليوضةةوب  اليدرسةة  لييررسةةرة الونيةع اليانةع ة ل تورسن ا رال جا
 جالندجاة ججرش الايل ج الوار   ة  الي رسر اليونوبع.

ضةةةا  نقاة  فبداس المةرساة ابل تول  المةرس  تسى فل  تد   ةسةةةووي المةرساة  ررلإضةةةرفع  -
فلع ظاور تسةةةةةةةةةةةةةةرلت  جديد  ف  المةرس  جالإسار  كل ذلك تسى فلع تهيةع جضةةةةةةةةةةةةةةقجر  تنيةع 

نوا ة  الوغرةةةة  بر   واح  الق ةةةةةةةةةةةةةةور ف  الإبةةةةداس جةواجاةةةةع المةةةةةرساة ةانةةةةةر  حو ع يي  
 الوطوراة ال دي ع ف  المةرس  جالإسار  .

 الونيةع اليانةع ضةةقجر  ةطرقع فذا ةر تراسة اليدارس المةرم نوطويق ته  القكربز نار ت  جه  -
وجةه المةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةع الوع تاوبق القكتز  الأجلع فع الوطويق جالو سةةةةةةةةةةت  اليدرسةةةةةةةةةةع جت

   جاوس الوطويق ت  جهع ت قتق  وات  الوار  اليقجو  رلوس  برلةع. ة  كل لو قتق النوةلع اليقجو الايل 
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تنيةع ادراة المةرساة ا نو رريع جزيرس  ادراتا  بر  الإندام جالولديد رير يؤسي فل  تقغتبا   -
ا  قةير  فيلرنةع ف  اليانع  وةلع لنلرحا  ف  بيرا  جتغتتق سةةةةروكا  فل  الأففةةةةل جإةسةةةةرن
 جرفل رجحا  اليانويع ةير يلارا  يولاوا   و ةزيد ة  الولديد جالو دي .

 ضقجر  ت هتل المةرساة ابل  غل الوظة ع جبنرل ادراتا  لرمةرم ررليوطرورة الوظةفةع . -
 ثانياً : أهداف الإستراتيجية المقترحة:

جإبطةةةرل  وم ة  الوازيز تلاف  تججةةةه الق ةةةةةةةةةةةةةةور ف  فبةةةداس المةةةةرساة ابةةةل تول  المةةةةرس   -
ليؤسسرة الإبداس ب   وعةع جك رل  المةرساة اليرو قت  ررلودري  حوع يوسنع لار ةقاجاع 

 خطط جبقاة  الإبداس فع ضول تنوم ال  رة اليخور ع لرمةرساة جاحوةرجرتار .
ت سةةةةةةةةةةةةةت  جوس  تسال جيةل المةرساة ة  خلان تنيةع ةارراتا  جةسةةةةةةةةةةةةةربدتا  برع ةواجاع  -

 لايل اليولدس .ةوطرورة ا
رفل ةاريتق الأسال اليووااع ة  المةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةةةع رإزالع جتخفة  راض الياوارة الو   -

 تواجه المةرساة ف  بيرا .
 تحدا تسرلت  المةرس  جة  ةسريق  الوطور الو نولوج  جال ور  الياقفةع.تي ت  المةرساة ة  ةيررسع  -
 جتوثتق ال رع نتنا  جبت  الارةرت  ةاا  البت ع . الإ سر ةعةسربد  المةرساة بر  تنيةع بلاارتا   -
 تنيةع ادراة المةرساة ا نو رريع جزيرس  ادراتا  بر  الإندام جالولديد. -
ت قتق النيو اليسةةةةةةويق لرمةرساة لقفل ةسةةةةةةووى تسابا  اليان  جت سةةةةةةت  اتلرهرتا  جصةةةةةةقل  -

 ةارراتا  جزيرس  ةاررفا  جة  ث  ا رتقرل ررليسووى المةرسي لا .
نيةع ةارراة الو   جا سةةةةةةةوق ةةةةةةةرل الاري  ر ت  ي ةةةةةةةوح القربد ارسرا بر  ا وقرل تففةةةةةةةل ت -

 الي رسر الياقفةع جاليارريع اللازةع جالو  تي نه ة  المةرم ر سجاره اليوادس  ر ربرةع.
 تنيةع ادراة المةرساة بر  الإليرم ررلأسرلت  ال دي ع ف  المةرس  جالإسار  جتازيز خبقاته. -
ة المةرساة   و اليانع جالأسال جتنيةع ا تلره الإيلرن  لر ةةةةةةةاور رر  ويرل ت سةةةةةةةت  اتلرهر -

 لريدرسع جالقضر بنار جةسربدتا  بر  الو ة  اليان  ساخل البت ع اليدرسةع.
توظة  جيةل الإة ةةر ةةرة اليةةرسيةةع جالو ةةةةةةةةةةةةةةقيةةع ف  تطويق بيرةةةع الونيةةةع اليانةةةع لرمةةةرساة  -

 س  ة  بيرةرة الونيةع اليانةع.لإ لر  نقاةلار جت قتق تا   فربد  ةن و 
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 الو ةتد بر  ةبدت الونيةع اليانةع الذاتةع لرمةرساة جالايل الوارج   جالايل نقج  ال قيق. -
 ثالثا: متطلبات تطبيق الإستراتيجية المقترحة:

ت ديد المةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةةع اليطروب تدريبا  ج وم الودري  اليطروب جةد  البقاة  جالنورب   -
 .اليووااع ةنا 

ت ديد تهداع الودري  نداع  كير يوققر ف  ضةةةةةةةةةةةةةةوبار ت ةةةةةةةةةةةةةةية  ة ووى البقاة  الودريبةع   -
 جالوسربل اليسوخدةع ف  الودري  جاخوةرر اليودربت   جكذلك تقتة  نقاة  الودري . 

توفتق البقاة  الودريبةع فع صةةةةةةةةةةةور  ةتديو ة تغطع احوةرجرة المةرساة ابل جتثنرل  ةةةةةةةةةةةغل  -
مةرساة تطبتق ةرت  الودري  برةه ابل البدل فع ةديون جديد  برع الوظة ع   جبير يوةح لر

ت  يو دس الإ وقرن نت  اليديو ة ننرلا برع  ورب  ةورراع جرس  لوطبتق الياررع جاليارراة 
 الوع ت  الودري  برتار فع اليديون السرنق .

لوجةةه تج ببق  فتةةرحةةع تن تةةذ البقاة  الوةةدريبةةةع لرمةةةرساة فع كلا الطقيقوت  "الوةةدريةة  ججاةةر -
 الين رة الإل وقج ةع ".

 ررليوطرورة الوظةفةع جبنرل برع  ورب  بيرةرة الوقوي  الذاتع اليسويق .ربط نقاة  الونيةع اليانةع  -
توفتق ةةدربت  تة ةةرل: يلةة  ت  ي و  اليةةدرب ةُريةةر  رة سةةةةةةةةةةةةةةةرلتةة  الوارة  فليةةرةةر تةرةةر  جذلةك  -

و  برع اةةدر جاسةةةةةةةةةةةةةةل ة  الياقفةةع لإحةةداا الأثق اليطروب. جاليةةدرب اللتةةد هو الةةذي ي 
ررلنظقيرة الن سةةةةةةةةع جالوقبويع الخرصةةةةةةةع الو  ت سةةةةةةةق بيرةرة الوارة  جالوار  جال قج  ال قسيع 

 نت  الأفقاس  ررلإضرفع فلع فتقر  ةارراة اسوخدام ةاتنرة الودري .
توفتق ة ر  ةلاب : ة   ةةةةةةةةةةةةةةقجط  لر  البقاة  الودريبةع توفق الأةرة  اليلابيع لون تذ هذه  -

البقاة  جاد   تو قق الأهداع اليققر  رسةةةةةةة  سةةةةةةةول اخوةرر ة ر  الودري . جاد يؤثق ةنرخ 
الودري  ة ل حلق  الدراسةةةةةةةةةةةةع جتقتتورة الودري  خررج اليور   جة ر  الايل جغتق ذلك ة  
اليواال  ف  اخوةرر  وم الن ةةةةةةةةةةةةةةةرط. جيل  ت   و ةد ة  ت  الينرخ تج نت ع الودري  ةلاز  

س الياداة السةةةيعةع جالو ةةةقيع  جكذلك السةةةرحرة الي ووحع لرن ةةةرط. ر ةةة ل كرع  ة ل ججو 
جت و  فجقالاة الونظة  جالوقتتةةةةةة  ت ةةةةةةت هةينةةةةةةع اليةةةةةةدرب  ةل توفتق الأجاز  جا  ة 

 اليسربد  بند ال رجع فلتار.
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توافق حوافز لرمةرساة: ف  توفق ال وافز اليرسيع جاليانويع ة  الأ ةةةةةةةةةةةةةرل الفةةةةةةةةةةةةقجريع الو   -
ف  تي نق رة  تدري   اد ي و  ا لو ر  ررلبق رة  الودريب    سةةةةةةةةةةةةه حرفز ينوغ  ت  تووفق 

لرودري   جاد ي و  ف   ةةةةةارس  ا  وارل ة  البق رة  حرفزا   جاد ي و  ف  الي رف   تج زيرس  
القات  حرفزا  آخق  ف   وعةع اليودربرة ت  سةةةةةةةا  تيفةةةةةةةر  تسةةةةةةةوطةل ت  ت دس  وعةع ال وافز 

ذلك كر  ة  الفةةةةةةةةةةةةةةقجري ا هويرم ررخوةرر ال رفز اليلاب  ل ل الو  يي   ت  تينح لا   ل
ف ع ة  اليودربرة جت ت  تهيةع ال رفز ف  ت ه تحد الأسةةةةةةةةةةةةةةورب الو  تسةةةةةةةةةةةةةةربد برع ف لر  

 البقاة  الودريبةع جضير  اسو رس  اليودربرة ةنه تا ع اسو رس .
ذاة ال ةةةةةةةةةةةةةةرع  فبطرل سجر تةبق لرمةرساة لري ةةةةةةةةةةةةةةةرركع ف  ننرل الخطط جالبقاة  الودريبةع -

ريسؤجلةرتا  جطبةاع جظرب ا  جبير يفي  تقرس  اليسؤجلةرة جتوحتد ججارة النظق جالستق 
  و نروغ تهداع ت  جضةةةةةةةاار ت ةةةةةةةرركةر .برع ت  يو  ا بويرس برع  ورب  تسجاة تقوي  فارلع 

 لأسال المةرساة ةبنةع فع ضول ةاريتق المةرس  ال ارلع ررلياريتق القوةةع 
وقوي  الوااا  اليسةةةةةةةةةةويق الذي يوظ  اسةةةةةةةةةةوقاتةلةرة جتسجاة تقوي  فربرع ف  ابويرس  ظرم لر -

 تقوي  نقاة  الونيةع اليانةع اليقدةع لرمةرساة
فترحع ال قصةةةةةةةةةةع لوورسن الخبقاة النرج ع نت  المةرساة جتوثةقار جابويرس ذلك ك حد ت ةةةةةةةةةة رن  -

 الونيةع اليانةع .
 رابعا: آليات تنفيذ التصور المقترح :

 ية واضحة لبرامج التنمية المهنية:وجود رؤ  -1
يلة  ت  تايةل  نقاة  الونيةةع اليانةةع برع ت  ت و  رابةد  ف  ت سةةةةةةةةةةةةةةت  جتطويق تسال 
المةرساة اليدرسةةةع  ة  خلان خطع ةدرجسةةع تقاع نا  ةانةر  طوقر  للاتلرهرة الارليةع ال دي ع 

 قيع جضير  اللوس .ف  المةرس   جبير يفي  تطويق تسابا  جفقر  ليوطرورة الونيةع الو 
 رسالة محددة لبرامج التنمية المهنية: -2

تسةةةةةةةةةةةةةةاع نقاة  الونيةع اليانةع فلع ننرل ادراة المةرساة اليدرسةةةةةةةةةةةةةةةع برع الوارةل ةل 
ةوغتقاة الا ةةةةةةةةةةةةةةق  جتؤكد برع تنيةع ال  ريرة اليانةع لرمةرساة لروارةل ةل ةوطرورة المةرس  

 ور ع كرلبقاة  تدريبةع.ال دي ع  ة  خلان كل ةر تقدةه ة  ت  طع ةخ



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد يناير 

 2020الجزء الثانى 

119 

 أهداف ومهام برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية:  -3
جتطر   ذلك الو ديد الداتق جالواضةةةةةةةةةةةةةةح لأهداع جةارم نقاة  الونيةع اليانةع جةلر تار 
ججسةةةةربرار ف  ضةةةةول الواال جت ديرة اليسةةةةوقبل فع ظل ال ور  ال ةةةةنرعةع القاراع  جتايل نقاة  

ع برع ت قتق الاديد ة  الأهداع الو  ت و  غريوار الأسةةةةةةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةع ه  تطويق الونيةع اليانة
 جت ست  تسال المةرساة  جة  هذه الأهداع:

 ت قتق النيو اليان  اليسويق لرمةرساة جذلك لقفل ةسووى تسابا  المةرسي. -
 تلديد جتنيةع ةاروةرة جةاررع المةرساة  جتاقي ا  ر حدا الوطوراة ف  المةرس . -
 ريرة اليانةع جالوخ  ةع جال قرفةع لرمةرساة جبخرصع اللدس ةنا . تنيةع ال   -
   ق ثقرفع الونيةع اليانةع الدابيع جاليسويق  نت  المةرساة.  -
تنيةع الأسةةةةةةروب الاري  ف  الو  تق  جالو  تق النراد جالإنداب  جالقدر  برع حل الي ةةةةةة لاة  -

 . رير يسربد برع الولديد جا نو رر ف  صنل جاتخرذ الققار
 الو نولوجةر اليوطور  جالو   ف  ة رسر الياقفع ال دي ع. تنيةع ك ريرة المةرساة برع اسوخدام  -
 ةواةوع الوطوراة جالولديداة الوقبويع جالوارةيةع ف  جيةل ة و رة الينظوةع الوارةيةع.  -
  طع الودريبةع. ةي  لديا  اليارراة جال  ريرة اللازةع لرمةرم ررلأ فبداس كوارس تدريبةع ة  المةرساة  -
 برامج التنمية المهنية للقيادات: -4

يل  ت  تقوم بيرةع جضةةةةةةةةةةةل جت ةةةةةةةةةةةية  نقاة  جت  ةةةةةةةةةةةطع الونيةع اليانةع بر  الوخطةط 
ا سةوقاتةل  الذي ينطرق ة  ا حوةرجرة الودريبةع ال ارةع لرمةرساة جسراسةع الييررسةرة اليانةع 

جاحوةرجرة اليسةةةةةةوقبل ةل ةقابر  فة ر ةع القاهنع جت ةةةةةةية  البقاة  جالأ  ةةةةةةطع ف  ضةةةةةةول الواال 
 رير يونرس  ةل ال ور  الياقفةع جالو نولوجةع. الودريبةع ة وويرة البقاة  جالأ  طعجةوطرورة الون تذ ججوس  

 التخطيط الزمني لبرامج التنمية المهنية: -5
يل يل  ت  يقوم الوخطةط الزةن  لبقاة  جت  ةةةةةةطع الونيةع اليانةع بر  ةقابر  سةةةةةةتق الا

اليدرس  جبدم الإخلان ره ججضل اللدجن الدراس  التوة  رير يوف ق فقص الونيةع اليانةع ل ل 
اربد  كير يل  ت  يوسةةةةةة  رر تسةةةةةةر  جالوااعةع جالووزيل بر   ةةةةةةاور السةةةةةةنع رير يونرسةةةةةة  جحل  
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الي ووي الاري  لربقاة  جتوفتق بن ةةةةةةةةةةةةةةق اليقج ع الذي يي   ة  خلاله فسخرن تاديلاة بر  
 لزةنةع حس  ال رجع.الخطع ا

 أساليب واستراتيجيات تنفيذ برامج التنمية المهنية: -6
يل  ت  توسةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةرلت  جاسةةةةةةةةةةوقاتةلةرة تن تذ نقاة  الونيةع اليانةع ررل داثع جال ربرةع 
جالوااعةع جاليقج ع جالقرنرةع لروطبتق  جت  تقوم بر  تسةةةةةةةةةةةةةس الوارج  جالي ةةةةةةةةةةةةةرركع جالايل نقج  

جا رال جاحوقام القتي ا خق  جتقوم بر  تسرلت  فنداعةع جانو رريع تسا   ال قيق جتورسن الخبقاة
 ف  النيو اليان  لرمةرساة اليدرسةع .

 خامسا: معوقات تنفيذ الإستراتيجية المقترحة :
ي ت  رصةةةةةةةةةةةةةةةد الياوارة الو  تواجه تن تذ الإسةةةةةةةةةةةةةةوقاتةلةع اليقوقحع ة  خلان الوخطةط 

لياوارة الو  يي   ت  ت د  ة  ت قتق الإسةةةةةةةةةةةةةوقاتةلةع ا سةةةةةةةةةةةةةوقاتةل  جالونبؤ ررل ةةةةةةةةةةةةةاوبرة جا
الونيةع اليانةع لأهدافار ججضةةةةةةةةةةةةةةل الخطط البديرع ليواجاع هذه ال ةةةةةةةةةةةةةةاوبرة  اليقوقحع لبقاة 

 اليووااع  جتوي ل ته  الياوارة ف :
ةاواةةرة توارق رةة هةةداع البق ةةرة  الوةةدريب  جبيوةةةةع ج ةةةةةةةةةةةةةةيولةةةع الأهةةداع جافوقةةررهةةر فل   -

القرنرع لرمةرس جالوقوي  جالي رراع نت  تهداع البق رة  الودريب  جبت   ال ةةةةةةةةةةةةةةةرغع الإجقابةع
 النظق  اليسوقبرةع.

ةاوارة توارق ررليدرب ة  حت  ا فوقرر فل  ةاريتق اخوةرر اليدرب ال  ل جضةةةةةةةةةةةةةةا   -
 الي رفآة جال وافز ج قص تبداس اليدربت  اليوخ  ت .

  ةاظ  البقاة  الودريبةع جالي رراع نت  ة  لاة توارق ررلي ووي الودريب  جتهيار الو قار ف -
الأهداع اليوضةةةةةةةةةةةةةةوبع لربق رة  جة وواه جبدم احووال البق رة  الودريب  بر  ةر ي ةةةةةةةةةةةةةةلل 

 الذات  جالنيو اليان  ج بدم ةلابيع الخطع الزةنةع الي دس  لربق رة  ةل ة وواه.المةرساة بر  الوار   
جرة الودريبةع لرمةرساة جبدم فترحع ة ةةةةةةةةةةةةةة لاة توارق ررلمةرساة ة  بدم ةقابر  ا حوةر -

الوةةدريةة  لليةل ال  ةةرة الاةةرةرةةع رةةرلوارة  جسةةةةةةةةةةةةةةربةةةع اليوةةدرب ف  اخوةةةرر البقاة  الوةةدريبةةةع 
 جة وواهر جةوابتدهر.
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ة ةةةةةةةةةة لاة توارق ررلوقوي : ة ل ا فوقرر فل  الياريتق ال رسةةةةةةةةةةيع ف  الوقوي  ةير يؤسي فل   -
اليلرةرع جالوارج  ف  للر  الوقوي  جبدم جديع  ةةةةةةة رةع جرجتتنةع الوقوي  جبدم اسةةةةةةةويقاريوه ج 
يل  ت  توسة  خطط الوقوي  جاليورراع ررل ةيولةع ر وا اليودربت  كوسةترع لوقوييا    حت  

جاليقج ع جا سةةةةةةةويقاريع جاسةةةةةةةوخدام تسةةةةةةةرلت  تقوي  ةونوبع لرو ةد ة  ةخقجرة جحد  الونيةع 
سةةة  ف  الأسال اليدرسةةة  لرياريرة اليانةع جةدي ت مةقار لأهدافار جا ا رس ذلك بر  الو 

   ةل اسوخدام تسجاة الوقوي  الينرسوع جالوااعةع.
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. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية . جة  كولتنزاليسةةووى الخرةس جفقر لنظقيع 
  556-528ص ص.  . 1  م. 28ة . 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85%d8%8c+%d9%83%d8%b1%d9%8a%d9%85%d8%a9+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
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( سجر اللةةرةاةةع ف  ت قتق ةلويل الياقفةةع ليواةوةةع الوطور الياروةةةرت  2015ةلةةدي ة يةةد يو س ) -34
(  الادس 8  اليلرد )المجلة العربية لضـــمان جودة التعليم الجامعيسراسةةةةع ةتدا ةع رلرةاع الق ةةةةة   

(21.) 
   القرهق : برل  ال و .البحث العلمي في تكنولوجيا التعليمم( 2005.)ببدال يتد ة يد -35
التخطيط الاســـــــــتراتيجي لمتطلبات التنمية المهنية المرتكز على ( 2016ة يد ةن ةةةةةةةةةةةةةةور تحيد ) -36

يلرد (  ال46  اليلرع الوقبويع  الادس )( في ضـــوء التوجهات العالمية الحديثةS-BPDالمدرســـة )
 246-245(  كرةع الوقبةع  جرةاع سوهرج.ص2)

درجة توافر آليات التنمية المهنية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ ( . 2015ة يد ياقوب بر  كقا ةةةةةةةةةةة  ) -37
ةرجسةةةةوتق  كرةع الاروم الوقبويع  جرةاع    رسةةةةرلعالقرار لدى مديري المدارس الابتدائية بدولة الكويت

 آن البتت.
التخطيط الاســـــتراتيجى كمدخل للحصـــــول على الجودة والاعتماد م(. 2009) عورس ة يوس السةةةةةةةتد -38

 . كرةع الوقبةع   جرةاع سوهرج  ة ق.الأكاديمى فى مؤسسات التعليم الجامعي
( . سجر المةرس  اليدرسةةةةةةةةةةةةةع ف  تنيةع ا ندام لدى ةاري  ةدارس 2016ة يوس ةوسةةةةةةةةةةةةع النعةيرة ) -39

ية في العلوم  مجلة ظق الياريت   اليقحرةةع ال ةةر ويةةع ف  تقبةةةع ا ةةةةةةةةةةةةةةوةةع بيةةر  جة  ججاةةع  كامل الت
 .134-119  اليلرد ال ر    صالرياضية

( . جاال الونيةع اليانةع لرقرس  2015ة ار  ن  ضة  الله ن  ةقبل ال يقي  ة يد ن  فاد الروار  ) -40
مجلة العلوم  .الوقبويت  ف  اليدارس السةةةةةةةةةةةةةاوسيع ة  ججاع  ظق ةديقي اليدارس : سراسةةةةةةةةةةةةةع ةتدا ةع

 .619-581  ص1  ج. 1  م. 23. ة . يةالتربو 
  تقجيع  التربية من أجل التنمية المســـــــــتدامة(: 2013الأة  اليو د  لروقبةع جالار  جال قرفع ) ةنظيع -41

 حنر  ببد الله بنقرسي  الساوسيع  القيرض: ة و  التو س و.
 ويع الساوسيع ف  ( ت ست  الونيةع اليانةع ليديقي اليدارس ال ر2014 رسيع سرل  ن  ساد الدجسقي ) -42

. ة . مجلة العلوم التربوية .الودريبةع: سراسةةةةةع ت رترةع Best Practice ضةةةةةول تففةةةةةل الييررسةةةةةرة
 .2  ج. 2  م. 22

( .الأسةةةةةةةرلت  المةرسيع السةةةةةةةربد  لدى ارس  ةدارس الوارة  2015 لوى يوسةةةةةةة  جيرن الدي  جتخقا . ) -43
 37-4ص ص (  2) 22: التربوية العلوم مجلةال ر وي الارم نرتبةر  

علاقة النمط القيادي لمديري المدارس بالروح المعنوية لمعلمات  هةةةةةةةةةة(.1429.)الزهقا   وره بطةع  -44
 الققى. تم جرةاع جسوتق ةرةع الوقبةع  ةر رسرلع  المرحلة الابتدائية بمحافظة جدة
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ة التنمية المهنية للقيادات المدرســـــــــي(2016هت   ة يد الطوخ   حيرس سحة   فنقاهة  الدسةةةةةةةةةةةةةوا ) -45
  ج. 3  م. 24ةلرع الاروم الوقبويع. ة .  . بمصــــر وعلاقتها بالرضــــا الو يفي من وجهة نظرهم

 .441-405  ص ص3
 لرن ق ال دي  ال و  بير : برل    التربوية الأزمات وإدارة القيادةهةةةةةةةةة(.  1425) الازاييع جص   -46
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