
 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 ديشنبرعدد 

 7102الجزء الأول 

56 

لدي  (TRIZ)تصور مقترح لتحقيق التربية الإبداعية بنظرية الحل الإبداعي لممشكلات 
 طلاب المرحمة الإعدادية

 د/ نجلاء عبد التواب عيسي عبد العال                                      
 مدرس أصكؿ التربية                                            

 جامعة بني سكيؼ -كمية التربية                                       
 ممخص البحث

ىدؼ البحث الحالي إلي كضع تصكر مقترح لتحقيؽ لتربية الإبداعية بالاعتماد 
عمي نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز" مف خلاؿ فرؽ العمؿ في مدارس المرحمة 

ضكء )تريز(، كتـ الاعتماد الإعدادية، حيث تـ كضع إطار فكرم لمتربية الإبداعية في 
عمي أسمكب بيرت/الكقت باعتباره أحد أىـ أساليب التخطيط الشبكي كالتي تفيد في تكجيو 
كمراجعة الأنشطة اللازمة لتحقيؽ التربية الإبداعية داخؿ المدرسة، كما تـ الاعتماد عمي 

ة الإبداع داخؿ أسمكب فرؽ العمؿ كآلية يمكف الاستعانة بيا لتنفيذ التخطيط الشبكي لتربي
 مدارس المرحمة الإعدادية بمحافظة بني سكيؼ.

كلتحقيؽ أىداؼ البحث تـ الاعتماد عمي المنيج الكصفي كأسمكب تقييـ كمراجعة 
المشركعات )بيرت(، كتـ عقد عدد مف المقابلات الشخصية المقننة، ككانت المقابمة 

 29لمقابمة الثانية مع عدد مف الخبراء مف أعضاء ىيئة التدريس، كا 23الأكلي مع عدد 
 مف الخبراء الميدانييف في المرحمة الإعدادية ببني سكيؼ .

كانتيى البحث إلي كضع الخطة الزمنية المقترحة لشبكة بيرت لتحقيؽ التربية 
الإبداعية بنظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )تريز( عمي ضكء فرؽ العمؿ، ككضع تصكر 

ي بما يحقؽ التربية الإبداعية داخؿ مدارس المرحمة مقترح لتنفيذ ىذا المخطط الزمن
 الإعدادية.

 الكممات المفتاحية :
 –التخطيط الشبكي  – (TRIZ)"تريز"  -نظرية الحل الإبداعي لممشكلات –التربية الإبداعية 
 التفكير الإبداعي . –بيرت  -أسموب فرق العمل
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Abstract: 
This research aims at making a proposed vision to achieve 

creative education based on the theory of inventive problem solving 
(TRIZ). That is done through work teams at the prep schools, where an 
intellectual frame work was developed for creative education in the light 
of TRIZ and identify the mechanism of work in the BERT/ time method 
as it is one of the most important method of network planning, which 
helps to guide and review the activities required to achieve creative 
education within the school. Also, the work teams method was adopted 
as a mechanism that can be used to implement the network planning for 
the creation of creativity in the preparatory schools in Beni-Suef 
governorate. 

To achieve the objectives of the research, the descriptive 
approach and BERT were used. In addition, the organized interviews 
were held. The first interview was held with twelve staff experts from the 
faculty of education, Beni-Suef university. The second interview was 
held with eighteen experts in the preparatory stage education in Beni-
Suef. 

The research led to make a proposed time plan for the BERT 
network to achieve creative education with TRIZ by using work teams. 
Also, the research put a proposed vision to achieve the timeline of the 
creative education. 
Keywords: 
Network Planning - Creative Education - Theory  of Inventive Problem 
 Solving (TRIZ) - work teams – Creative Thinking 
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 : مقدمة
اقتضى التغير السريع في نظـ المعمكمات، كالتدفؽ المعرفي اليائؿ كالتقدـ العممي 
كالتكنكلكجي التكجو نحك مفاىيـ جديدة في التربية مثؿ التعميـ مف أجؿ التمكيف، كالتعميـ 
مف أجؿ التميز، كترتب عمي ذلؾ تغير في الدكر المحكرم لممدرسة ليتجو نحك إيجاد أفراد 

قادريف عمي تقديـ حمكؿ ابتكارية لكافة المشكلات التي تكاجييـ كتكاجو مبدعيف 
مجتمعاتيـ، مف خلاؿ استبداؿ ثقافة الحفظ كالاستظيار كالتفكير النمطي بثقافة البحث 

 كالتقصي كالتفكير الإبداعي كاستمطار الأفكار كاكتساب ميارات حؿ المشكلات.
 القرف في أكاخر كالمبدعيف الإبداع دراسةب كالتربية النفس عمماء اىتماـ ازداد كلقد
 منذ تربيتيا يمكف نامية، عقمية كقدرة الإبداع كتركز الاىتماـ عمي دراسة العشريف،

 الإنسانية الحضارات مقكمات مف اعتمادنا عمي أف الإبداع الفرد، حياة مف السنكات المبكرة
 عقكؿ مف لدييا بما تزدىرك  الأمـ ترتقى كما المبدعة، بالعقكؿ كُجدت أف الحضارات إذ
 (.497، 3125)زكىير كفاتح،  نيرة

كالإبداع متمثلان في القدرة عمي التخيؿ كالتفكير التقكيمي كالرغبة في التغيير 
كالسعي إلي التجديد كالميؿ إلي الإنجاز يكجد داخؿ كؿ فرد، كلكف قد تذكم ىذه 

الاجتماعي، كما أنيا الخصائص قبؿ أف تنضج بسبب الكسؿ الفردم أك عدـ التشجيع 
قابمة لأف تنمك كتتفكؽ، مما يتطمب السعي بجدية نحك بعث نيضة إبداعية بيف جميع 
أفراد المجتمع مف خلاؿ بناء منظكمة إبداعية تعمؿ بمثابة الإطار المرجعي الاجتماعي 

 (.:2، 3114المكجو لحركة المجتمع ككؿ )حنكرة، 
ينفي عنيا إمكانية الاكتساب، حيث لا  كيمكف القكؿ بأف الإبداع كصفة مكركثة لا

يقتصر عمي فئة منتقاة مف الأفراد دكف غيرىـ كلكنو يكجد لدم غالبية الأفراد بنسب 
متباينة كيمكف تنميتيا مف خلاؿ التعميـ كالتدريب، كبالتالي يمكف العمؿ عمي تنمية الإبداع 

لنظاـ المدرسي، بما يسمح داخؿ المؤسسة التعميمية بجعمو ثقافنة كفكرنا ككاقعنا داخؿ ا
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باكتسابو كممارسة الأساليب الإبداعية بطريقة مستمرة، فيككف الإبداع أسمكبنا لمحياة 
 المدرسية كفي ذات الكقت أداة لتحسيف جكدة العممية التعميمية.

كلأف الإبداع كحؿ المشكلات مف حيث الجكىر يشكلاف الظاىرة نفسيا كأنو حينما 
نو يعني حلان جديدنا لمشكمة ما، كما أف التفكير المبدع كشكؿ راؽ يككف ىناؾ إبداع ما فإ

(، مما يدفع إلي التكجو 91، 3118لمسمكؾ يظير في حؿ المشكلات )المكغاني كآخركف، 
نحك التركيز عمي مدخؿ منيجي منظـ يعتمد عمي التدريب لتطكير القدرة عمي حؿ 

بيا فكر كممارسة الإبداع داخؿ  المشكلات بطريقة إبداعية؛ ليككف الأداة التي ننشر
 المنظكمة التعميمية.

كتشير مراجعة أدب الإبداع الحديث أف نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )تريز( 
تتضمف مجمكعة كبيرة مف الطرؽ الإبداعية التي استخدمت في حؿ المشكلات حيث 

فاعمة كناجحة، تستمد قكتيا مف استنادىا إلي النظـ الكثيرة التي تـ تطكيرىا بطريقة 
بالإضافة إلي قدرتيا عمي التخمص مف العكائؽ النفسية التي تحصر اىتماـ كؿ فئة مف 
الناس بمجاؿ عمميا فقط، كلقد جمعت ىذه النظرية استراتيجيات كطرائؽ حؿ ناجحة مف 
كؿ مجالات النشاط الإنساني كصاغتيا في شكؿ مجمكعة مف الأدكات التي يمكف 

(، لذا كاف التكجو إلي 4:4، 3118جالات )أبك جادك كنكفؿ، تكظيفيا في مختمؼ الم
التركيز عمي دكر المدرسة في إعداد المبدعيف كاستثمار طاقاتيـ في كؿ المجالات عبر 
التمرس، كتنمية ركح الدافعية للإبداع المتكاصؿ كضركرة لمكاجية المشكلات كالقضايا 

ع التغيرات السريعة كالتنافس المعاصرة بشكؿ جديد كمبتكر؛ لمتمكيف مف التكيؼ م
التكنكلكجي، كاستعدادنا لمكاجية مطالب البقاء في المستقبؿ، كلاسيما إذا كاف ذلؾ 
بالاعتماد عمي الحؿ الإبداعي لممشكلات كىك ما تمثمو نظرية تريز، كما يمكف الاستعانة 

 بفرؽ العمؿ لضماف تحقيؽ أىداؼ تربية الإبداع بكفاءة كفاعمية.
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 حثمشكمة الب
يعد الإبداع كالتفكير الإبداعي مف أىـ الأىداؼ في العممية التربكية، كما أف تربية 
كتعميـ المبدعيف في الدكؿ المتقدمة كانت مف العكامؿ الأساسية التي أدت إلي التقدـ 

(، فالإبداع ليس طريقة 29، :311العممي كالاقتصادم في العصر الحديث )حجازم، 
بدكف الإبداع لا يمكف الاستفادة بشكؿ تاـ مف المعمكمات فقط لجعؿ الأمكر أفضؿ، ف

كالخبرة المتكفرة لدينا، كالمحكـ عمييا بالإغلاؽ ضمف القكالب كاليياكؿ كالمفاىيـ 
 (.56، 3116كالمدركات القديمة )بكنك كالنكرم، 

كبالتالي فإف الإبداع لا يقتصر عمي إنتاج أفكار جديدة فقط، كلكف يمتد الأمر 
رة عمي الاستفادة مف الفرص، كاكتساب المزايا المتاحة بطرؽ مختمفة كمبتكرة إلي القد

تتكافؽ مع متطمبات التعامؿ مع تنافسية المتغيرات الحالية، مما أكجد ضركرة لفيـ منطؽ 
الإبداع، كالكعي بأىميتو، كالسعي نحك إعمالو داخؿ المدارس، فعدـ الكعي بأىمية الإبداع 

 التطكر التي تسعي إلييا الدكؿ المتقدمة.تحكؿ دكف إدراؾ مسارات ىك أحد المعكقات التي 
كعمي الرغـ مف محكرية مكضكع تربية الإبداع في النظـ التربكية في مختمؼ دكؿ 
العالـ كالاعتراؼ بأىميتو كدكره الإيجابي في نيضة الأمـ إلا أف كثيرنا مف أكجو ىذا 

لمتطبيؽ الفعمي، كأقتصر الأمر عمي  الاىتماـ لـ يخرج عف إطار التنظير غير القابؿ
التركيج للإبداع مف حيث طبيعتو كأىميتو كالنظريات المفسرة لو، كلـ يتـ تكضيح آليات 
عممية لتسييؿ استخداميا مف قبؿ الممارس التربكم في تنمية التفكير الإبداعي إلا في 

 (.21، 3114، أضيؽ الحدكد في المؤسسات التربكية في عدد مف دكؿ العالـ )أبك جادك
كيشير كاقع الحاؿ أف المدرسة عمي المستكم الإجرائي تركز عمي تحقيؽ ىدؼ 
التحصيؿ في الجانب العقمي، كبالتالي لا يمكف أف نعتبر المدرسة قد حققت تنمية شاممة 
لشخصية التمميذ، فالقدرات المتضمنة في التفكير الإبداعي لا يمكف تجاىميا لأنيا تمثؿ 

ي شخصية التمميذ ككفايتو الذاتية مثؿ قدرتو عمي الإحساس بالمشكمة أبعادنا ميمة ف
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كالتفكير فييا ككضع اقتراحات لحمكليا كتمؾ الميارات تعد ضركرية لمتعامؿ مع مشكلات 
 (.2:6، 3113الحياة )أبك العلا، 

كما أكضحت الدراسات الحديثة أف دكر المدرسة بصفة عامة في تنمية الإبداع 
ف في البلاد العربية يعتبر دكرنا ىامشينا؛ حيث يكاجو صعكبات كمعكقات كرعاية المبدعي

عديدة بسبب سيطرة الاتجاىات التربكية التقميدية التي تحصر دكر المدرسة في التحصيؿ 
الدراسي، كتركز عمي الحفظ كالتمقيف أكثر مف تنمية القدرات كخاصة القدرات الإبداعية 

إلي ضعؼ كعي القائميف بشئكف التربية كالتعميـ (، كقد يرجع ذلؾ 246، 3119)شمك، 
بالقكانيف الأساسية للإبداع بؿ أف نظـ التعميـ في كثير مف المكاقع تتجو غالبنا في طريؽ 
يتعارض مع نمك التفكير الإبداعي، مما أكجد ضعفنا في استغلاؿ الطاقة الإنسانية 

، كما تعاني مؤسساتنا (318، 3113كتكجيييا في مسارات إبداعية خلاقة )إبراىيـ، 
التعميمية مف عدـ كجكد استراتيجية كطنية كاضحة لرعاية المبدعيف، كلا يزاؿ جكىر 
الرسالة التي تؤدييا المؤسسة التعميمية أحادم الجانب حيث تركز عمي التعميـ كليس 

 (.417، 3127التفكير أك الإبداع )عبد، 
يرم المدارس بالمرحمة مع عدد مف مد (2)كلقد تـ إجراء دراسة استطلاعية

الإعدادية بمحافظة بني سكيؼ، كسؤاليـ عف الأنشطة التي تيتـ المدرسة بتنفيذىا كالتي 
مف شأنيا تربية الإبداع لدم الطلاب، ككانت نتائج الدراسة أف أىـ ىذه الأنشطة تقتصر 

فية، كباقي عمي الاىتماـ بالأنشطة الفنية كالإذاعة المدرسية، كالإعلاف عف المسابقات الثقا
الاستجابات لـ تكف ضمف الأنشطة الإبداعية، كلـ تشير أم استجابة عف كجكد دعكة 
مباشرة إلي ممارسة الإبداع داخؿ المدرسة أك تشجيع الآراء الإبداعية أك الحث عمي 
التفكير في حؿ الأمكر كالمشكلات المدرسية بطريقة إبداعية، كىك ما يدؿ عمي ضعؼ 

نتظمة لمعمؿ عمي تنمية التفكير الإبداعي أك حؿ المشكلات الاىتماـ بكضع خطة م

                                                           

 استمارة مقابلة استطلاعية  (1حق رقم )مل (1)
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بطريقة إبداعية سكاء داخؿ الفصؿ أك خارجو، كبالتالي ىناؾ ضعؼ تكجيو للاىتماـ 
 بتحقيؽ التربية الإبداعية داخؿ المدارس الإعدادية بالمحافظة.

ات لذا ىناؾ حتمية إلي إرساء سياقات جديدة في التعميـ تدعك إلي إطلاؽ الطاق
الإبداعية المكجكدة في عناصر العممية التعميمية مف طالب كمعمـ كمدير في ضكء 

 تحكلات عصر التميز، كىذه السياقات ىي أسس تربية الإبداع داخؿ المدرسة.
كيعد مدخؿ حؿ المشكلات كسيمة إلي الابتكار كالإبداع، فالمتعمـ مف خلالو ينشط 

ة كمطمكب منو أف يفكر كأف يصؿ إلي حؿ ليا عقمينا كميارينا، كىك يكاجو كؿ يكـ مشكم
(، كلقد اتجيت الدراسات 228 -227، 3127غير تقميدم متبعنا خطكات عممية )حجي، 

كالبحكث في الآكنة الأخيرة إلي تناكؿ كؿ مف التفكير الابتكارم كحؿ المشكمة معنا 
ت جديدة لتنمية ىذا باعتبارىما متغيرنا كاحدنا بدلان مف تناكليا بشكؿ مستقؿ، كظيرت نظريا

المتغير كالمسمى حالينا )الحؿ الابتكارم لممشكلات( كىك ما اختصت بو نظرية الحؿ 
(، كالتي تحتؿ مكانة متقدمة في تنمية 332، 3124الابتكارم لممشكمة "تريز" )أحمد، 

التفكير الإبداعي في الغرب إذا ما تـ مقارنتيا ببقية النظريات التي تعمؿ في مجاؿ 
        (، كقد ناقشت دراسة3، 3121ر الإبداعي كحؿ المشكلات )الزىراني، التفكي

(Gao. et al, 2005 العديد مف مداخؿ تنمية الإبداع استنادنا إلي نقاط القكة كمكاطف )
الضعؼ بيف ىذه المنيجيات، كتكصمت إلي أف نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )تريز( 

 تعد أقكم منيجية لتعميـ الابتكار.
كما حظيت ىذه النظرية باىتماـ منقطع النظير في نياية القرف العشريف باعتبارىا 
المنيجية الكحيدة للإبداع التي تستند عمي قاعدة معرفية كبيرة نتجت عف تحميؿ مكثؼ 
كتجريد منتظـ لأكثر الحمكؿ كالاختراعات الإبداعية في العالـ، كما تكفر إجراءات محددة 

لمشكلات بطريقة تمكف مف الكصكؿ إلي حمكؿ أصيمة لممشكلات كأدكات فاعمة لصياغة ا
 (.513، 3118)أبك جادك كنكفؿ، 
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 46ـ كانتشرت في أكثر مف 2:71كقد انبثقت نظرية "تريز" مف ركسيا في عاـ 
بمدنا في جميع أنحاء العالـ كيتـ تدريسيا في العديد مف الجامعات، كما طبقتيا العديد مف 

 &Procterكبرككتر كغامبؿ Ford Motorsفكرد مكتكرز المنظمات العالمية مثؿ
Gamble  كميتسكبيشيMitsubishi  التي كجدتيا مفيدة بشكؿ خاص في تطكير

     المنتجات الجديدة بسرعة أكبر، لذا تزايدت شعبيتيا كجاذبيتيا زيادة مطردة 
(Ilevbare , 2013, 30.مما يدلؿ عمي الاىتماـ الكاسع بيذه النظرية ،) 

-TRIZثؿ الاىتماـ الأكبر بمكانة ىذه النظرية في إصدار مجمة "تريز" كتم
Journal  كمما  (،518، 3118)أبك جادك كنكفؿ، ـ 7::2شيرينا عمي شبكة الإنترنت منذ عاـ

يؤكد قكة النظرية في مجاؿ الإبداع ما رصدتو الياباف مف أجؿ ترجمة النظرية، كعقد ما 
، أما فرنسا فقدد :311-3119بتريز في عامي كرشة تدريبية خاصة  3611يزيد عف 

معمـ عمي  28111تبنت كزارة التربية كالتعميـ في مشركعيا الكطني تدريب ما يقرب مف 
 (.3، 3121استخداـ "تريز" في المكاقؼ الدراسية الصفية )الزىراني، 

كلقد ارتبط نظرية الحؿ الابتكارم لممشكلات "تريز" بشكؿ أساسي بحؿ المشكلات 
يقة إبداعية بشكؿ منيجي كمنظـ، لذا يمكف الاعتماد عمييا باعتبار أف بيئة التعمـ بطر 

تتمثؿ في شكؿ مشكلات تعميمية تتطمب مف الطلاب اتباع استراتيجيات متنكعة لمتعامؿ 
مع ىذه المشكلات بطريقة إبداعية منظمة تعكدىـ عمي التفكير المنظـ الذم يؤدم إلي 

د الطالب عمي الخركج مف فكرة "الحؿ الأكؿ" كالذم غالبنا ما الإبداع، اتجاىنا نحك تعكي
يككف الحؿ التقميدم لأم مشكمة مما يعكقو عف التفكير في حمكؿ بديمة تسمح بإطلاؽ 
القدرات الإبداعية لدية أك تكليد إبداع فكرم في التعامؿ مع المشكمة، مما يدفع لتمركز 

 ف معيا تربية الإبداع داخؿ المدرسة.الضكء عمي "تريز" بكصفيا منيجية منتظمة يمك
كما يمكف الاستعانة عند التخطيط لتربية الإبداع داخؿ المدارس بأسمكب فرؽ 
العمؿ، كىك مف الأدكات الفعالة لإنجاز المياـ المشتركة بأعمى قدر مف الكفاءة كالفعالية، 

lis,El (،3116(، )الجميؿ،(Sister.2004(، 3115فقد أكضحت دراسات: )المياحي، 
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et al. 2005)  ،3124(، )محمد كرشاد، 3121(، )عبده،:311(، )الشايب ،)
( أف فرؽ العمؿ ذات أثر إيجابي في تحسيف الأداء كالتطكير المستمر 3126)مغاكرم، 

لممنظمة، لذا تزخر المنظمات الساعية إلي تحقيؽ التقدـ بأعداد كبيرة مف فرؽ العمؿ التي 
 مكعات العمؿ كالمجاف كفريؽ المشركع كفريؽ البرنامج كفريؽ البحث... الخ.مج مثؿ: مختمفة، تحمؿ مسميات

كعمي ضكء ما سبؽ مف ضعؼ الممارسات الإبداعية داخؿ المدارس كأىمية تربية 
الإبداع لدم الطمبة كحداثة كأىمية نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات في تربية الإبداع، 

اؤؿ الاتي: كيؼ يمكف التخطيط لتحقيؽ التربية تتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة عف التس
 الإبداعية بنظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز" لدم طلاب المرحمة الإعدادية؟، كيتفرع منو التساؤلات التالية:

 ما الإطار المفاىيمي لمتربية الإبداعية؟ .2
 كيؼ يمكف تربية الإبداع في ضكء نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز"؟ .3
ا الخطة الزمنية المقترحة لتحقيؽ التربية الإبداعية بنظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات م .4

 "تريز" باستخداـ "بيرت"؟
ما التصكر المقترح لتنفيذ الخطة الزمنية المقترحة لتحقيؽ التربية الإبداعية بنظرية  .5

 الحؿ الإبداعي لممشكلات بالمدارس الإعدادية؟
 أىمية البحث :

 ث من خلال ما يمي :تتضح أىمية البح
الحاجة المتزايدة إلي تكجيو العناية إلي التربية الإبداعية لمطلاب، بما يسيـ في تككيف  .2

ثركة بشرية مبدعة قادرة عمي حؿ المشكلات التي تكاجو المجتمع بطريقة إبداعية، 
 قادرة عمي الإضافة كالاستحداث في العمـ.

ير الإبداعي مف الاتجاىات الرئيسية في يعد الاىتماـ بتعميـ الإبداع كميارات التفك .3
التربية كالتي تستمزـ تسميط الضكء عمييا، لذا يعد البحث مكاكبة لمتكجو العالمي نحك 

 الاىتماـ بدراسة الإبداع.
 التربية الإبداعية الكاجب تكافرىا لتربية الإبداع داخؿ المدارس.القي البحث الضكء عمي متطمبات  .4
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 -نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )تريز(–نظريات الحديثة تناكؿ البحث نظرية مف ال .5
التي تدعـ التفكير الإبداعي لدم الطلاب في مكاجية مشكلاتيـ الحياتية بطريقة 
لقاء الضكء عمي النظرية  إبداعية تساعد في التكيؼ مع متغيرات العصر المختمفة، كا 

خذ بيا في مسارات الدعـ يساىـ في استيعاب فكرىا كفمسفتيا كتكجيو الاتجاه نحك الأ
 كالتطكير كالإصلاح داخؿ مراحؿ التعميـ المختمفة.

تكجيو الاىتماـ إلي قيمة العمؿ الجماعي مف خلاؿ فرؽ العمؿ؛ لما لو مف عظيـ  .6
الأثر في تحقيؽ الأىداؼ كانطباع إيجابي عمي المناخ العاـ داخؿ المدرسة اتجاىنا 

 نحك تحقيؽ الأىداؼ عمي نحك أفضؿ.
ىمية ىذا البحث مف كضع خطكات عممية لتعزيز دكر المدرسة في تنمية تأتي أ .7

التفكير الإبداعي لدم طلابيا كجعؿ الإبداع فكرنا كممارسنة كثقافة داخؿ المؤسسة 
التعميمية، كالتأكيد عمي أف مسئكلية تحقيؽ التربية الإبداعية تقع عمي عاتؽ جميع 

 المدرسية.القائميف عمي العممية التعميمية في البيئة 
يعد البحث الحالي محاكلة جادة لمتخطيط الشبكي لكيفية تحقيؽ التربية الإبداعية  .8

داخؿ المدارس، كما تضمف التخطيط في مراحمو التخطيط لاستدامة الفكرة داخؿ 
المدرسة بما يتكافؽ مع خصائص عممية التربية مف ككنيا عممية مستمرة، كيمكف 

رم كمراحؿ أخرم بما ينسجـ مع السمات تطبيؽ ىذه الخطكات عمي مدارس أخ
 المميزة لكؿ مرحمة.

 أىداف البحث :
يسعي البحث إلي التعرؼ عمي كيفية تحقيؽ التربية الإبداعية لدم طلاب المرحمة 

 الإعدادية، لذا تمثمت أىداؼ العمؿ داخؿ البحث في :
تفعيميا داخؿ  التعرؼ عمي ماىية التربية الإبداعية كعممياتيا كأىـ شركطيا، كمتطمبات -

 المدارس.
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تكضيح الأسس الفكرية لنظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات )تريز(، كخطكات العمؿ بيا  -
 كطريقة الاستعانة بيا لتحقيؽ التربية الإبداعية لدم طلاب المرحمة الإعدادية.

التعرؼ عمي آراء الخبراء مف أعضاء ىيئة التدريس في أنشطة "بيرت" التي تتحقؽ  -
ة الإبداعية بنظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز" لدم طلاب المرحمة معيا التربي
 الإعدادية.

كضع تصكر مقترح لتحقيؽ التربية الإبداعية في المدراس الإعدادية  بشبكة بيرت  -
 المقترحة، كذلؾ في ضكء نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز".

 منيج البحث وأدواتو:
اـ المنيج الكصفي لمعالجة مشكمة البحث، حيث لتحقيؽ أىداؼ البحث تـ استخد

ييتـ بالكصؼ كالتفسير كالتحميؿ لمظاىرة مكضكع الدراسة، فتـ تكضيح ماىية التربية 
الإبداعية كتحديد متطمباتيا، كالإطار المفاىيمي لنظرية الحؿ الابتكارم لممشكلات، ثـ 

عية في التعميـ الإعدادم التكصؿ إلي رسـ ملامح خطكات تتابعية لتحقيؽ التربية الإبدا
بالاستعانة بأحد أساليب التخطيط الشبكي الأكثر انتشارنا في مجاؿ التخطيط كمتابعة 

 .PERTالبرامج كالمشركعات بيرت 
كتمثمت أداة الدارسة في المقابلات الشخصية، حيث تمت مقابمتيف، الأكلي مع 

ديد أنشطة بيرت كترتيبيا، مف الخبراء مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية لتح 23
مف الخبراء الميدانييف في المرحمة الإعدادية بمحافظة بني  29كتمت المقابمة الثانية مع 

سكيؼ لتحديد الكقت اللازـ لكؿ نشاط، كاحتكت استمارة المقابمة عمي الأنشطة التي تـ 
 الاتفاؽ عمييا في المقابمة الأكلي مع خبراء التربية.

 حدود البحث :
لبحث الحالي عمي تحقيؽ التربية الإبداعية بالاعتماد عمي نظرية الحؿ ركز ا

الإبداعي لممشكلات "تريز" في مدارس التعميـ الإعدادم، لأنيا المرحمة التي يلائميا طرؽ 
التعمـ عبر حؿ المشكلات كالاستكشاؼ، كاقتصر البحث الحالي عمي تطبيؽ أسمكب تقييـ 
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الخاص بالكقت )بيرت/ الكقت(، كالذم يحدد  كمراجعة المشركعات )بيرت( بجانبو
البرنامج الزمني الاحتمالي لتنفيذ متطمبات تحقيؽ التربية الإبداعية بنظرية الحؿ الإبداعي 
لممشكلات، كما تـ كضع البرنامج الزمني ليتلاءـ مع مدارس التعميـ الإعدادم بمحافظة 

 حمة داخؿ المحافظة.بني سكيؼ كفقنا لآراء الخبراء الميدانييف في ىذه المر 
 مصطمحات البحث :

 تتحدد مصطمحات البحث فيما يمي :
  التربية الإبداعيةCreative Education 
التربية الإبداعية: ىي عممية تنمية جكانب الشخصية الاجتماعية لكى تصبح مرنة  -

ية كالاكتفاء الذاتي كالحساس  كمتقبمة لذاتيا، كقادرة عمى امتلاؾ قدرنا مف الاستقلالية
نتيجة تأثير البيئة المدرسية -تجاه المشكلات، تمؾ الشخصية الاجتماعية التي تصبح 

متميزة بارتفاع مستكل طمكحيا كتعدد ميكليا،  –المتحررة مف القكالب الجامدة عمييا
كتميزىا في امتلاؾ قدرات الطلاقة كالمركنة كالأصالة كالإتقاف بالصكرة التي تحقؽ ليذه 

ة القدرة الإبداعية عمى العمؿ المنتج اليادؼ في جميع المجالات، الشخصية الاجتماعي
 (.363-362، 3113كبما يتمشى مع مكاىبيا )سميـ، 

التربية الإبداعية: عممية تربكية تيدؼ إلي تبصير الناشئيف بماىية الإبداع كأىميتو  -
عرضكا كاكتشاؼ أساليبو، كالتدريب عمي ممارستو لمكاجية المشكلات الدراسية التي يت

يجاد حمكؿ ليا كذلؾ باتباع خطكات التفكير  ليا، كالتصدم ليا كتحميميا كنقدىا كا 
             الإبداعي، مع ضركرة تكافر عنصر الجّدة في الحمكؿ التي يصمكا إلييا

 (.293، 3113)أبك العلا، 
ر تربية الإبداع: ىي التربية التي تحقؽ في استخداـ أساليبيا تنمية ميارات التفكي -

الإبداعي في البحث كالتقصي كالابتكار؛ لمكاكبة التقدـ العممي كمكاجية تحديات 
 (.66، 3124المستقبؿ)طامي، 
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بأنيا عممية تيدؼ إلي تنمية القدرات الإبداعية لدم  كيمكف تعريؼ التربية الإبداعية
ؿ الطلاب، مف خلاؿ الاعتماد عمي عدد مف الطرؽ كالأساليب التي تجعؿ مف ثقافة العم

 الإبداعي ىي الثقافة السائدة داخؿ المؤسسة التعميمية، كتييئة بيئة إبداعية مستدامة.
  )نظرية الحل الإبداعي لممشكلات )تريزTRIZ 
"تريز" ىي منيجية منتظمة ذات تكجو إنساني تستند إلى قاعدة معرفية تيدؼ إلى  -

 .(Savransky, 2000, 22)حؿ المشكلات بطريقة إبداعية 
ا منطقينا لتطكير "تريز" ىي  - منيجية منتظمة أك مجمكعة مف الأدكات التي تكفر نيجن

 (.Ilevbare, 2013, 30الإبداع لإحراز الابتكار كحؿ المشاكؿ بطريقة إبداعية )
"تريز" ىي منيجية قكية تساعد في حؿ المشكلات بشكؿ مبتكر كتكليد الأفكار  -

 .(Yong, 2010, 34)كالحمكؿ بطريقة منيجية 
 إبداعية حمكؿ إلى الأفراد لمكصكؿ تساعد التي الإبداع نظريات ىي إحدل" تريز"  -

 خلاؿ مف للأفراد الإبداعي الخياؿ إطلاؽ عمى المشكلات، كتعتمد أنكاع لمختمؼ
الإنسانية )سعيد،ػ  الابتكارات تحميؿ مف استخلاصيا أمكف كمفاىيـ محددة مبادئ
3127 ،587.) 

 تحميؿ عمى كتستند المشكلات الإبداعية، ؿح عمى تريز ىي كسيمة لزيادة القدرة -
 .( Chuang et al, 2010, 50)التقني المجالات في المستخدمة المعرفة
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 الدراسات السابقة :
يمكف تصنيؼ الدراسات السابقة العربية كالأجنبية ذات الصمة بمكضكع البحث 

 إلي محكريف:
 طة بمكضكع التربية الإبداعية.المحكر الأكؿ: الدراسات العربية كالأجنبية المرتب

المحكر الثاني: الدراسات العربية كالأجنبية المرتبطة باستخداـ نظرية الحؿ الإبداعي 
 لممشكلات في تربية الإبداع.

 كفيما يمي عرض ليذيف المحكريف :
 المحور الأول : الدراسات التي تناولت التربية الإبداعية

ية الإبداعية، كالمرتبة ترتيبنا زمنينا مف الأقدـ إلي مف الدراسات التي تناكلت الترب      
 الأحدث، ما يمي :
ىدفت إلي التعرؼ عمي أىمية التربية الإبداعية كضركرتيا  (2002دراسة أبو العلا )

للأفراد في عصر التميز كالإبداع، كدراسة إمكانية تحقيقيا لدم الأطفاؿ كالشباب مف 
كضحت الدراسة أنو لتنمية الإبداع يجب تكافر نظاـ خلاؿ الأسرة كالمدرسة كالجامعة، كأ

كفكر يساعداف عمي ذلؾ، بما يكفراه مف إدارة مبدعة كمقرر يساعد عمي تنمية الإبداع، 
 كمدرس تتكفر فيو كفايات مرتبطة بعممية الإبداع .

شركط التربية الإبداعية لدل الطلاب، كالتعرؼ ىدفت إلي تحديد  (2002دراسة سميم )
ع إسيامات البيئة المدرسية في تكفير ىذه الشركط لدل الطلاب في بعض مدارس عمي كاق

التعميـ العاـ بمحافظات جنكب الكادم، كتكصمت الدراسة إلي اقتراح نمط البيئة المدرسية 
 اللازـ لتكفير شركط التربية الإبداعية لدل الطلاب في مدارس التعميـ العاـ.

 كبالأسمكب الإبداعية الكعي بالعمميات أثر بياف إلى ىدفت) 2002دارسة عامر )
 الدراسة مصرية، كتكصمت جامعات لدل طلاب ثلاث حؿ المشكلات كفاءة في الإبداعي

 الإبداعية بالعمميات الكعي بيف قكية ارتباط كجكد علاقة أىميا مف النتائج مف العديد إلى
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 الكعي في زيادة ةيتبعيا بالضركر  لا الأكاديمية كأف الخبرة حؿ المشكلات، ككفاءة
 .الإبداعي

 لتكفير اللازمة المدرسية البيئة نمط الدراسة إلي تقكيـ ىدفت (2002دراسة محروس )
كالمعمميف  الطلاب نظر كجية مف العاـ التعميـ طلاب بيف الإبداعية التربية شركط

 لمعامميف التربكية الممارسات إلي ندرة الدراسة الكادم، كتكصمت جنكب بمحافظات
 عف إيجابية اتجاىات كتككيف تنظيـ الذات، عمى الطلاب تدريب في المدرسية بيئاتبال

 .بيف الطلاب التنافس عادات كتنمية العمؿ، إتقاف
 في تربية الحديثة المدرسة دكر عمى الضكء ىدفت إلي إلقاء ( 200٢حنورة ) دراسة
 كتربيتو، كخبرات ععف الإبدا العممي التراث تحميؿ خلاؿ مف المبدعيف، كرعاية الإبداع
 متعدد مرجعينا إطارنا طكر المجاؿ، كقد ىذا في دكر المدرسة تفعيؿ في المجتمعات بعض
 المستقبؿ. نحك كالتكجو كالكعي، الإرادة محاكر، كىي: ثلاثة خلاؿ مف يعمؿ الأبعاد

ىدفت إلي التعرؼ عمي مسئكليات معمـ المكىكبيف ( 200٢دراسة الخطيب )
ربكية التي يجب أف يتبعيا، كذلؾ عمي عينة مف معممي المرحمة الثانكية كالاستراتيجيات الت

في محافظات غزة، كتكصمت الدراسة إلي أف تدني مستكم فاعمية معمـ المكىكبيف يعكد 
إلي ضعؼ مستكم إعداده، كأف تدني مستكم تنمية القدرات لدم الطمبة يعكد إلي تركيز 

 بمستكم التحصيؿ.المعمـ عمي الناحية العممية كالارتفاع 
 المرحمة طمبة لدل الإبداع تنمية معكقات ىدفت إلي تحديد( 2002دراسة دياب )
 مف منيا، كأكضحت الدارسة أنو يمكف الحد الحد المعمميف كسبؿ نظر كجية الأساسية مف

 كتنميتو، كتقديـ الإبداع لأىمية كالمتعمـ المعمـ خلاؿ: إدراؾ الإبداع مف تنمية معكقات
 كأىدافو، بالإضافة إلي كجكد مقكماتو بكؿ الإبداعي التفكير تركز عمى ميميةتع مناىج

 تنمية الإبداع. عمى كمدرب معمـ مؤىؿ
ىدفت إلي كضع تصكر مقترح لتطكير البيئة المدرسية في ( 2002دراسة عبد الفتاح )

مصر حتي تصبح بيئة إبداعية لمكاجية تحديات مدرسة المستقبؿ في مصر، ككيؼ يمكف 
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مكاناتو المتاحة مف خلاؿ تدعيـ العلاقة بيف الا رتقاء بيا في ضكء فمسفة المجتمع كا 
 التعميـ الابتدائي كالمجتمع المحمي.

كىدفت إلي تكضيح أىـ العكامؿ التي ليا أبرز الأثر في تنظيـ  (2002دراسة خيرو )
 خبراء فبي ظيكر التربية الإبداعية كتحديد أسس إدارة الإبداع ثـ الكصكؿ إلي إجماع

 في الإبداعية التربية إدارة أسس كأىداؼ حكؿ المكرمة مكة منطقة في كالتعميـ التربية
 العاـ باستخداـ دلفام. التعميـ

 كالعمكـ التربية البرامج الدراسية بكمية في الإبداع تربية لمعرفة كاقع (2002دراسة  شمو )
لتفعيؿ  المسؤكليف، ثـ تقديـ مقترح المنكرة باستطلاع آراء بالمدينة بجامعة طيبة الإنسانية

الإبداع قائـ عمي ركنيف أساسييف، كىما: تطكير خطة شاممة طكيمة المدم لتربية الإبداع 
تتضمف تكفير الإمكانات المادية كالبشرية بما يتناسب مع الاتجاىات كالممارسات العالمية 

نشاء ىيكؿ تنظيمي لإدارة ىذه الخطة.  ، كا 
ىدفت إلي الكشؼ عف تصكرات مديرم  (Hosgorur, 2009دراسة ىوسجور)

 Kırıkkaleالمدارس كالمعمميف حكؿ مفيكـ الإبداع كسبؿ تعزيزه في مركز مدينة كريكاؿ
city center  بتركيا، كأكضحت الدراسة أف ىناؾ فركقنا دالة بيف آراء مدراء المدارس

ضركرة تعزيز الإبداع  كالمعمميف حكؿ مفيكـ الإبداع لصالح المعمميف، كىناؾ اتفاؽ عمي
 لدم الطلاب مف خلاؿ عقد ندكات تدريبية أثناء الخدمة.

ىدفت إلي التحقؽ مف قدرة الاستراتيجيات  (Hosseini, 2011دراسة حسيني )
التعميمية المتبعة في  جامعة "يزد" بإيراف لتشجيع الإبداع لدم طمبة كميات العمكـ كاليندسة 

اسة إلي كجكد اتجاه قكم لدم أعضاء ىيئة التدريس كالعمكـ الإنسانية، كتكصمت الدر 
للاعتماد عمي التعميـ القائـ عمي الذاكرة، كأف الاستراتيجيات الحالية تؤدم إلي الحد مف 
الدافعية كالإبداع لدم طمبة الجامعات، كىناؾ حاجة إلي التحكؿ مف النيج التعميمية 

 ائـ عمي الاستقصاء.القائمة عمي الذاكرة إلي حؿ المشكلات الإبداعي الق
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ىدفت إلي دراسة  ((Rojanapanich, Pimpa, 2011دراسة روجانبنش وبيمبا 
العلاقة بيف العكامؿ الاجتماعية كالتربكية مثؿ العكلمة كالأبعاد الثقافية ليكفستد كمتغير 
تابع كالإبداع كمتغير مستقؿ لدم الطلاب في تايلاند، كتكصمت الدراسة إلي أف العكلمة 

ية ىي الأقكل مف حيث التأثير في المجتمع التايمندم، كتمييا العكلمة الاقتصادية، الثقاف
ف العكامؿ الثقافية الحديثة ىي عكامؿ أساسية لتنمية الإبداع كالخياؿ الاجتماعي بيف  كا 

 الطلاب حيث تنعكس الفكائد الإيجابية لمعكلمة عمي التعميـ الإبداعي.
ا لتعزيز التربية الإبداعية قائـ ىدفت الدرا (Lin, 2011دراسة لين ) سة إلي تقديـ نمكذجن

عمي ثلاثة عناصر مترابطة، كىي: التدريس الإبداعي كالتدريس للإبداع كالتعمـ الإبداعي، 
كبدلان مف أف يككف التعميـ كالتعمـ عمميتيف متكازيتيف نادرنا ما يمتقياف فإف تكامؿ ىذه 

ا لتطك  ا داعمن ير القدرات الإبداعية مف خلاؿ التفاعؿ بيف العناصر الثلاثة يخمؽ مناخن
 ـالنشط(.كالتعمـ الإبداعي )مف قبؿ الميسر الإبداعي( التدريس الابتكارم كالفعاؿ   )مف قبؿ المتعم

كاستيدفت بياف مسؤكليات التعميـ الابتدائي في الكشؼ عف  (2002دراسة العموي )
راسة أف التعميـ الابتدائي يتكلى المكىبة كتنمية الإبداع كمعالجة معكقاتو، كأكضحت الد

مسؤكلياتو في تنمية المكاىب مف خلاؿ: التدريب عمي استخداـ طرؽ التفكير الإبداعي، 
 كعرض المكاد التعميمية بطرؽ إبداعية، كبذؿ المزيد مف الاىتماـ بالمبدعيف كرعايتيـ .

ت التي تكاجو ىدفت الدراسة تكضيح أىداؼ تربية الإبداع كالمعكقا (200٢دراسة طامي )
تحقيقيا، كدكر تربية الإبداع في مكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف، كتكصمت 
الدراسة إلي أف ىناؾ قصكرنا في التكجو العربي نحك تربية الإبداع، كىناؾ ضركرة 
لاستخداـ أساليب كبرامج التفكير الإبداعي في تككيف رؤية تربكية مستقبمية لتربية الإبداع 

 ياؿ القادمة.لدم الأج
ىدفت إلي مراجعة منيجية البحكث التربكية المتعمقة  ( (Davies,2013دراسة ديفيز

بالبيئات الإبداعية لمتعمـ في المدارس في إسكتمندا، كأكضح التحميؿ أف ىناؾ تأثيرنا لمبيئات 
 الإبداعية عمي تحصيؿ التلاميذ كتطكير ميارة المعمميف، كأف ىناؾ عددنا مف العكامؿ ذات
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الأىمية في دعـ تنمية الميارات الإبداعية لدم الطلاب، كمنيا: تكافر المكارد المناسبة، 
العمؿ خارج الفصكؿ الدراسية كخارج المدرسة، كالاعتماد عمي مدخؿ التعمـ القائـ عمي 
المعب مع درجة مف الحكـ الذاتي لممتعمـ، كالعلاقات الجيدة بيف المعمميف كالمتعمميف، 

الككالات الخارجية، كالكعي باحتياجات المتعمميف، الاستخداـ الفعاؿ  كالشراكات مع
 لمكقت.

ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمي معالـ التربية الإبداعية في ( 2002دراسة الحربي )
الإسلاـ، معتمده عمي المنيج الاستنباطي؛ لمعرفة أسس التربية الإبداعية كأىـ أساليبيا 

 لإبداعية مف خلاؿ كسائؿ الإعلاـاسة إلي تقديـ تطبيقات لمتربية افي الإسلاـ، كانتيت الدر 
ىدفت إلي البحث الاثنكجرافي لمدرستيف  (Craft. et al, 2014دراسة كرفت )

ابتدائيتيف بجنكب إنجمترا عف ممارساتيـ الإبداعية في التعميـ، ككانت الخصائص 
لدم الأطفاؿ، كتكفير بيئة داعمة  المشتركة بيف المدرستيف ىي: التعاكنية في بناء الإبداع

عطاء قيمة عالية لدكافع الأطفاؿ كقدراتيـ، كتكقعات  كفعالة تشجع عمي اتخاذ القرار، كا 
 عالية مف المعمميف فيما يتعمؽ بتطكير ميارات الأطفاؿ في المشاركة الإبداعية الماىرة.

 كالتعميـ ربيةالت ممارسة كزارة إلى التعرؼ عمي درجة ىدفت( 2002دراسة أبو جزر)
ثـ كضع تصكر  غزة، بمحافظات الحككمية بالمدارس الطمبة المبدعيف رعاية في لدكرىا

لتطكير ىذه الممارسة، في خمسة مجالات رئيسية كىي: رعاية الطمبة المبدعيف، كالبيئة 
 المدرسية، كتدريب المعمميف، كالمناىج التعميمية، كالمجتمع المحمي.

ىدفت إلي قياس أثر تنمية القدرات الإبداعية في تحسيف  (2002دراسة عربي وفريد )
مستكم جكدة الخدمة التعميمية بجامعات جنكب مصر، كتكصمت الدراسة إلي أف ىناؾ 
تأثيرنا معنكينا لتنمية القدرات الإبداعية في تحسيف مستكم جكدة الخدمة التعميمية، كىناؾ 

اه استراتيجي لتحقيؽ الجكدة الخدمة ضركرة لتبني مفيكـ تنمية القدرات الإبداعية كاتج
زالة معكقات تنمية القدرات الإبداعية عف طريؽ كجكد قيادات  التعميمية بالجامعات، كا 

 مؤمنة بثقافة الإبداع.
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ىدفت إلي تحديد متطمبات تربية الإبداع في المدرسة الابتدائية  (2002دراسة عشماوي)
بنية المدرسة الابتدائية لتنمية الإبداع  في مصر كتحديد المتغيرات التي يجب إدخاليا في

بيا، كمف أىـ نتائج الدراسة أف متطمبات تربية الإبداع في المدرسة الابتدائية تتمثؿ في 
تكفير البيئة المييأة لذلؾ كالتي تضـ كؿ مف المعمـ كالفصؿ كالمنيج كالإدارة، كتتعدد أدكار 

فسينا كمكجينا لتلاميذه كرائدنا اجتماعينا المعمـ لتربية الإبداع، كمنيا: أف يككف مرشدنا ن
 كباحثنا كمتعممنا.

 المحور الثاني : الدراسات التي تناولت استخدام " تريز" في تربية الإبداع:
لقد اختمفت الدراسات الأجنبية عف الدراسات العربية في المعالجة العممية 

راسات السابقة العربية لاستخداـ تريز في تحقيؽ التربية الإبداعية، حيث ركزت كؿ الد
عمي بناء برامج تدريبية بعد تحديد عدد مف المبادم الإبداعية في "تريز" لإثبات أىمية 
ىذه النظرية في الجكانب غير التكنكلكجية بطريقة بحثية منيجية، ما عدا دراسة 

( التي ىدفت إلي التأصيؿ الإسلامي لسبعة مف استراتيجيات التفكير 3121الزىراني)
التي  –اعي في نظرية "تريز"، كفيما عدا ىذه الدراسة فإف كؿ الدراسات العربية الإبد

 كاف مجاؿ اىتماميا بالنظرية يتمحكر حكؿ: -تكصمت إلييا الباحثة
 لممشكلات، كمنيا:  الإبداعي الحؿ فاعمية "تريز" في تنمية التفكير الإبداعي كميارات

(، دراسة :311اسة الشاىي)(، در :311(، دراسة البرم)3114دراسة أبك جادك)
(، دراسة 3123(، دراسة الحازمي)3121(، دراسة الشيخ)3121الخطيب)
(، دراسة 3124(، دراسة إبراىيـ كآخركف)3124(، دراسة محمكد)3124صياـ)
(، دراسة 3125(، دراسة خميفة)3124(، دراسة العكيضي)3124عبده)

دراسة  (،3126سة عفيفي)(، درا3128(، دراسة عبدالله كآخركف )3125عبدالرحمف)
(، دراسة الصكاؼ 3127(، دراسة سعيد)3126)(، دراسة مختار3126مجاىد)

 (.3127كآخركف )



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 ديشنبرعدد 
 7102زء الأول الج

95 

 العممي كالتفكير  فاعمية " تريز" في تنمية ميارات أنكاع مختمفة مف التفكير مثؿ التفكير
كمنيا:  ،الناقد المتكازم، كالتفكير ما كراء المعرفة، كالتفكير عالي الرتبة، كالتفكير

(، دراسة 3127(، دراسة عبدالله)3125(، دراسة جاد الحؽ)3123دراسة الخياط)
(، دراسة 3125(، دراسة حسف)3124(، دراسة العبدالعزيز)3119عبده )
 (.3127(، دراسة العصيمي)3124(، دراسة صبرم كالحازمي )3122سمماف)

 القرار، كمنيا  اتخاذ عمى ةالقدر  فاعمية " تريز" في تنمية بعض القدرات كالميارات مثؿ
(، 3126(، دراسة صبح)3124دراسة بني فكاز) (، 3123: دراسة محمكد كآخركف)

(، كتنمية 3127(، دراسة سيد)3125البحث العممي، كمنيا: دراسة الرشيد ) كميارات
(، كتنمية ميارات حؿ المسألة في 3126الدافعية العقمية، كمنيا: دراسة جابر كآخركف)

(، دراسة بدكم كجاد 3128كالاتجاه نحكىا، كمنيا: دراسة جراد)الرياضيات 
(، كتنمية الميارات الحياتية كالتفكير التخيمي، 3127(، دراسة دياب)3124المكلي)

كالتفكير التقكيمي، كمنيا:  المنتج العقؿ (، تنمية عادات3127كمنيا: دراسة إبراىيـ)
كالاستدلالية كالإبداعية، كمنيا: دراسة القدرات التحميمية  (، تنمية3125دراسة إبراىيـ)

، كمنيا: دراسة الحصاف الإبداعيالتدريس  (، كتنمية ميارات3125أحمد)
 (.3126الصفية، كمنيا: دراسة محمد) الأزمات إدارة (، كتنمية3125كالجبر)

كىذه الدراسات برىنت عمي فاعمية الاعتماد عمي "تريز" في تنمية العديد مف أنكاع التفكير 
 –الجغرافيا –مختمفة كالميارات المتعددة، كذلؾ في معظـ المكاد الدراسية منيا: العمكـال

 –الرياضة المالية –الدراسات الاجتماعية –الفيزياء –الكيمياء –الرياضيات –التكنكلكجيا
التاريخ، كلدم فئات مختمفة مف الطلاب أك المتدربيف، كمنيا: طلاب المرحمة الابتدائية 

الثانكم العاـ كالثانكم الفني كأطفاؿ ما قبؿ المدرسة، كالطلاب ذكم كالإعدادية ك 
الاحتياجات الخاصة بصفة عامة كخاصة المتفكقيف كالمكىكبيف كذكم صعكبات التعمـ، 
طلاب كميات التربية بأقساـ مختمفة ككمية التربية النكعية ككمية التعميـ الصناعي كمعيد 

 الإدارة العامة كالمعاىد الأزىرية .
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في حين أن الدراسات الأجنبية تنوعت أىدافيا في تناول "تريز"، وجاءت عمي      
 النحو التالي:

ىدفت إلي معرفة أثر استخداـ  ((Vincent, Mann, 2000دراسة فنسنت ومان 
"تريز" في حؿ المشكلات بمادة الأحياء، كلقد تـ تحديد عدد مف المشكلات الخاصة بمادة 

ب عمي مصفكفة التناقضات كقائمة بمبادم الإبداع كطمب مف الأحياء ثـ تدريب الطلا
الطلاب تقديـ تقرير نيائي عف التجربة، كأكضحت الدراسة أف "تريز" ىي منيجية ممتازة 
لتعزيز التفكير كتكسيع الأفؽ كاقتراح الحمكؿ الجديدة، كأف استخداـ المبادم الابتكارية 

دؿ الأفكار كتكليد عدد كبير مف إمكانيات الحمكؿ الأربعيف ليا تأثير جيد كأداة منيجية لتبا
 الإضافية.

ىدفت إلي إرساء فكرة أف "تريز" ىي منيجية ممتازة  (Domb, 2003دراسة دومب )
لحؿ المشاكؿ غير التقنية، مكضحة أنيا مفيدة في العديد مف مجالات السياسة كتطكير 

بيف الأفراد كحؿ النزاعات، كتـ الخدمات كنظـ الرعاية الاجتماعية كالعلاقات الإنسانية 
 إثبات ذلؾ مف خلاؿ عدد مف دراسات الحالة.

ىدفت إلي استخداـ "تريز" لتحقيؽ انتشار  (Chen, Liu, 2003دراسة شين وليو )
فكر الجكدة الخضراء كمفاىيـ الكفاءة البيئية لممنتجات الابتكارية، حيث أدم تطكير 

عامؿ رئيسي للازمة البيئية، كاقترحت الدراسة أداة  التكنكلكجيا إلي النمك الاقتصادم كلكنو
لدعـ تطكير منتجات جديدة ذات تأثير أقؿ ضررنا عمي البيئة، كالأداة قائمة عمي عناصر 

 الكفاءة الأيككلكجية كالجكدة الخضراء في ضكء مبادئ تريز.
ة ىدفت إلي إيجاد مقترح لدمج نظرية "تريز" مع نظري (Hipple, 2005)دراسة ىيبل 

كالمقارنة بينيما، كأكضحت  CPSالحؿ الإبداعي لممشكلات لاكزبكرف كالمعركفة باسـ 
الدراسة أف الفرؽ الأساسي بيف النظريتيف يتمثؿ في أف "تريز" لا تتطمب بالضركرة إيجاد 
ركابط بيف الأفكار المطركحة لمكصكؿ لمحؿ، كأف نظرية اكزبكرف تتبع كسائؿ اعتيادية 

ف أف تقدـ "تريز" حمكلان إبداعية، كما أف "تريز" تركز عمي عممية لحؿ المشكلات في حي
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كصؼ المشكلات مما يقمؿ مف كـ تكارد الأفكار فيككف ىناؾ حؿ كحيد لممشكمة، كبالتالي 
فإف "تريز" تحسف مف أداء منيجية الحؿ الإبداعي لممشكلات، كىناؾ تكافؽ في تسمسؿ 

 كيف الأفكار كمرحمة تقييميا.تطبيؽ النظريتيف حيث تفصلاف بيف مرحمة تك
ىدفت إلي تقييـ فاعمية استخداـ مبادم "تريز" لتحسيف  ((Bowyer,2008دراسة باوير

قدرة حؿ المشكلات لدم الأفراد لمعالجة المشكلات غير التقنية، مف خلاؿ برنامج تدريبي 
كنكعية متطكعنا في مجالات تنمية ميارات الإبداع الأصالة كالطلاقة 61تـ تطبيقو عمي 

الحمكؿ، كأكدت الدراسة أىمية "تريز" في تنمية ميارات التفكير الإبداعي في بيئة غير 
تقنية كمف قبؿ أفراد غير متخصصي، كما أكدت عمي فرضية أف "تريز" يمكف أف تساىـ 

 في تحسيف جكانب معينة مف إبداع الأفراد.
ي رأس الماؿ البشرم ىدفت إلي تنفيذ منيجية "تريز" ف (Ersin, 2009دراسة ارسن )

لحؿ المشاكؿ غير المممكسة في قضايا رأس الماؿ البشرم، كتقديـ دليؿ لممديريف لإدارة 
مف المفاىيـ :2المبنية عمي اختيار  :2×:2رأس الماؿ البشرم مف خلاؿ مصفكفة 

 الأساسية كمكسكمات التناقض مف أجؿ تحديد مشاكؿ إدارة المكارد البشرية.
 ىدفت إلي اقتراح إطار يدمج عممية التفكير بنظرية القيكد ( ,2010Yongدراسة يونج )

Theory of Constraints   ك"تريز"، لمساعدة شركات الخدمات في تحسيف عمميات
الخدمة مف خلاؿ تحديد المشكمة المنيجية بنظرية القيكد كنظرية الحؿ الإبداعي 

ا الإطار المقترح مف خلاؿ لممشكلات "تريز" ككيفية تنفيذ ىذا الإطار كالتحقؽ مف ىذ
 دراسات الحالة .
ىدفت إلي التحقؽ مف فاعمية برنامج تدريبي مستند إلي  (Iouri,2011دراسة لوري )

طالبنا مف معيد ممبكرف 53"تريز" في القدرة عمي حؿ المشكلات التعميمية كالحياتية لدم 
ج تقارير الطلاب تغير أسبكع، كأظيرت نتائ24الممكي لمتكنكلكجيا كاستمر البرنامج لمدة 

كاسع في قدرات الطلاب عمي معالجة المشاكؿ المفتكحة كتحسيف التفكير المنظـ 
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كالمنيجي، بالإضافة إلي البحث كراء المعرفة الحالية كأثر ذلؾ في تقديميـ لمشاريع 
 تخرجيـ.

ىدفت إلى بناء نمكذج (Regazzoni &Russo,2011دراسة ريجازوني وروسو)
خاطر لتصميـ كتعزيز القدرة عمي تكقع المشاكؿ كالحمكؿ التقنية لمحد مف محسف لإدارة الم

حدكث الفشؿ، كاستخدمت الدراسة بعض أدكات "تريز" المستخدمة لنمذجة النظاـ مثؿ 
تحميؿ الكظائؼ كنماذج الحقكؿ كتقييـ المكارد كالحمكؿ القياسية، كلقد أثبتت الدراسة فعالية 

التفاىـ كتكليد الحؿ القائـ عمى المكارد، كتـ تطكير طريقة الطريقة المقترحة لتطكر نظاـ 
بحيث لا تفترض أف لدل الفنييف خبرة عالية المستكل في أدكات "تريز"، كمف أجؿ تقييـ 
 الطريقة تـ اختبارىا مع طلاب مع التعميـ الأساسي كبعض التطبيقات مع دراسات الحالة.

تقديـ طريقة لإدخاؿ التعميـ القائـ ىدفت إلي  ((Nakagawa, 2011دراسة ناكاغاوا 
عمي منيجية "تريز" في كؿ مف التعميـ كالتدريب، كلكف بعد إعادة تنظيميا كدمجيا مع 

 Unified Structured Inventive)نظرية التفكير الابتكارم التركيبي المكحد 
Thinking).كذلؾ لتسييؿ التعمـ كالتطبيؽ ، 

ىدفت إلي استخداـ "تريز" كمدخؿ تطكرم  ((Berdonosov, 2015دراسة بيردونسو 
في التعميـ يستخدـ لتدريس العمكـ التطبيقية في الجامعة، حيث ينظر ىذا المدخؿ لتطكر 
المعرفة عمي أنيا انتقاؿ مف التناقض إلي التناقض كأف إضفاء الطابع المنيجي عمي 

لتعمميا بؿ كيككف المعرفة يسمح بحؿ التناقض المتزايد بيف اتساع نطاؽ المعرفة كالكقت 
أداة لإنتاج معارؼ جديدة، كالمدخؿ المقترح قائـ عمي ثلاث جكانب في تدريس "تريز"، 
كىي التعميـ المنيجي لمخياؿ كالنمك العقمي، كالتعميـ المنيجي لحؿ المشاكؿ، كالتعميـ 

 المنيجي لتنظيـ المعرفة.
تريز" لتطكير طريقة ىدفت إلي استخداـ " ((Sire. et al, 2015دراسة سيري وآخرون 

 61لتعميـ "تريز" في المدراس بفرنسا، حيث أف البرنامج التعميمي الرسمي يشمؿ أكثر مف 
ساعة لمتدريب عمي منيجية الابتكار عمي أساس أساليب "تريز"، ككاف التناقض ىك أف 
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 المعمميف ليس لدييـ معرفة بالنظرية كليس لدييـ مكرد الكقت لمقياـ بذلؾ، ككاف المكرد
المتاح ىك خبرة خبير "تريز" الذم استخدـ فريؽ مف ستة معمميف لتعميـ المعمميف، لذا تـ 
كضع مدخؿ يتضمف ثلاث مستكيات: تطكير طريقة تعميمية جديدة، كتعميـ المعمميف، 

 كتمكيف الطلاب مف التعمـ مف خلاؿ  التنافس الإبداعي لتحقيؽ الابتكار.
 التعقيب عمي الدراسات السابقة:

ف مف خلاؿ الدراسات السابقة التي تـ عرضيا أىمية التربية الإبداعية تبي
كضركرتيا في عصر التميز كالإبداع، فلابد أف يككف ىناؾ كعي بالإبداع كالعمميات 
الإبداعية كاستراتيجيات تنميتو داخؿ المدرسة كضركرة تكفير متطمبات تربية الإبداع داخؿ 

نمية الإبداع كسبؿ الحد منيا، إلا أف دراسات المدارس كالجامعات كتحديد معكقات ت
التربية الإبداعية لـ تحدد منيجية معينة تركز عمييا التربية الإبداعية لتنفيذىا داخؿ 
المنظكمة التعميمية، لذا كاف تكجو البحث الحالي إلي تحديد منيجية منتظمة ككيفية 

 إدراجيا داخؿ المنظكمة التعميمية.
بقة في المحكر الثاني نظرية "تريز" كمدخؿ تطكيرم في كتناكلت الدراسات السا

التعميـ يستخدـ كمنيجية قائمة بذاتيا لتحسيف القدرات الإبداعية لدم الأفراد في المجالات 
غير التقنية أك بدمج النظرية مع نظريات أخرم لتسييؿ عممية تطبيقيا، كاتفقت ىذه 

ك البرامج قائمة عمي "تريز" في: تنمية الدراسات عمي جاءت لتثبت فاعمية نظرية "تريز" أ
أنكاع مختمفة مف التفكير لدم الطلاب منيا التفكير الإبداعي كالناقد كالمتكازم كعالي 
الرتبة كما كراء المعرفة، كتحسيف أداء الطلاب اكاديمينا كزيادة دافعيتيـ كرغبتيـ في 

م الطلاب منيا ميارات الحؿ التعمـ، كزيادة قدرتيـ عمي التخيؿ، كتنمية ميارات مختمفة لد
 الإبداعي لممشكلات كميارات حؿ المشكلات التعميمية كالحياتية.

كما أثبتت الدراسات السابقة تفكؽ "تريز" كمنيجية فريدة لحؿ المشاكؿ غير التقنية 
( Ersin, 2009( كدراسة )(Bowyer,2008( كدراسة Domb, 2003مثؿ دراسة )

راسات أخرم إلي ضركرة الدمج بيف "تريز" كبعض (، كأشارت دIouri,2011كدراسة )
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 (Hipple, 2005)النظريات الأخرل لتحقيؽ اقصي استفادة ممكنو منيا مثؿ دراسة 
(، كركزت دراسات أخرم عمي Yong, 2010( كدراسة )(Nakagawa, 2011كدراسة 

ة ( كدراس( Berdonosov, 2015استخداـ "تريز" كمدخؿ تطكيرم في التعميـ مثؿ دراسة 
Sire. et al, 2015) كدراسة )Vincent, Mann, 2000).) 

كلقد تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في تككيف إطار فكرم عف محاكر البحث 
كتحديد المعالجة المناسبة لو، إلا أف البحث الحالي حاكؿ الخركج عف إطار ككف التطبيؽ 

ـ الإبداع بعيدنا عف النشاطات العممي لنظرية " تريز" يقتصر عمي برنامج تدريبي لتعمي
نما ىدفيا الكصكؿ إلي مؤسسة تربكية قائمة  اليكمية ليـ كيقدـ لفترات محدكدة ثـ ينتيي، كا 
عمي الإبداع فكرنا كممارسنة مف خلاؿ العمؿ بمبادم "تريز" كالاستعانة بفرؽ العمؿ لمتنفيذ 

درسة ضمف اطار لتصبح عممية تنمية القدرات الإبداعية عممية متكاصمة داخؿ الم
 تخطيطي يسمح بديمكمة تعمـ الإبداع.

 محاور البحث
 يسير البحث كفقنا لممحاكر التالية:

 المحور الأول: التربية الإبداعية، ويتضمن :
 أكلا : الإطار المفاىيمي لمتربية الإبداعية.

 ثانيا: تنمية الإبداع بالاعتماد عمي نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات " تريز".
ور الثاني: تحقيق التربية الإبداعية بنظرية الحل الإبداعي لممشكلات باستخدام المح

 بيرت، ويتضمن:
 أكلا : خطكات استخداـ بيرت.

 ثانيا: الخطة المقترحة لتحقيؽ التربية الإبداعية بػ " تريز" باستخداـ " بيرت".
 ية.ثالثا: التصكر المقترح لتحقيؽ التربية الإبداعية في المدارس الإعداد
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 وفيما يمي عرض ليذه المحاور
 المحور الأول: التربية الإبداعية

 كيتناكؿ ىذا المحكر ما يمي:
 أولا : الإطار المفاىيمي لمتربية الإبداعية

تساعد التربية الفرد عمي الارتقاء بقدراتو إلي أقصى مستكل ممكف، فيي مسئكلة 
فساح المجاؿ لم مارسة ىذه القدرات كالتدريب عمي عف اكتشاؼ قدرات الفرد الإبداعية، كا 

تكظيفيا كتنميتيا بتييئة البيئة الدافعة لمتطكر كالرقي؛ بما يساعد عمي التعامؿ مع تحديات 
 العصر بما يتحقؽ معو جكدة الحياة.

كالإبداع في العممية التربكية لو ىدؼ قريب يتضح في تقبؿ التفكير الإبداعي 
بالاختلاؼ كتقبمو، كىدؼ كسيط يتمثؿ في تكفير كتعديؿ الاتجاىات الإبداعية كالسماح 

مناخ تعميمي يساعد الطلاب عمي إظيار طاقاتيـ الإبداعية كتنميتيا، كىدؼ بعيد كيتجمى 
، :311في ممارسة المعمـ كالمتعمـ لمعممية الإبداعية كميارات التفكير الإبداعي )حجازم، 

ية في التعميـ بدءنا مف السياسات (، لذا لابد أف تتدرج عممية إدراج التربية الإبداع29
التعميمية، مركرنا بالتخطيط لمتربية الإبداعية، كصكلان إلي انتشار ثقافة التربية الإبداعية 

 داخؿ السياؽ التعميمي.
حيث يشكؿ إدراج الإبداع في كثائؽ السياسات التعميمية دليلان عمي أف التركيز 

بؿ يجب أف يتخذ إجراءات عممية في نشر عمي الإبداع ليس مجرد تأييد شفيي لممفيكـ، 
المكضكع، كلقد أدرج الإبداع في مختمؼ المستكيات التعميمية في معظـ البمداف المتقدمة، 
ففي كندا تـ اعتبار التفكير الإبداعي كاحدنا مف أساسيات التعميـ، كفي الكلايات المتحدة 

رات التفكير الإبداعي لتطكير الأمريكية يعد أحد أىداؼ التعميـ ىك تمكيف الطلاب مف ميا
أك اختراع أفكار جديدة كبناءة، كفي السكيد ذكرت خطة التنمية الكطنية لمتعميـ أف التعميـ 
ينبغي أف يكفر شركط تطكير الميارات الإبداعية، كفي المانيا يتـ التركيز في التعميـ 

بادم التي يقكـ عمييا الابتدائي عمي تطكير قدرات الأطفاؿ الإبداعية، كفي ىكلندا أحد الم
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التعميـ الابتدائي ىي التنمية الإبداعية، كفي الياباف شممت المناىج الدراسية تطكير الإبداع 
منذ الحرب العالمية الثانية كقد حدد المجمس الكطني الياباني للإصلاح التربكم تطكير 

لي اعتمدت البمداف الإبداع باعتباره أىـ أىداؼ التعميـ في القرف الحادم كالعشريف، كبالتا
المتقدمة إلي إدراج الإبداع في الفمسفة كالأىداؼ التربكية، حيث ينظر إليو عمي أنو مفتاح 
التنافس الاقتصادم، كتـ اتخاذ خطكات عممية لجعؿ الإبداع جزءنا مف جدكؿ الأعماؿ 

 (.(Shaheen, 2010, 169التعميمي 
 حددتيا العقمية القدرات مف ةمجمكع مف يتككف كلابد مف الإشارة إلي أف الإبداع

( )زىك، 286-284، 3123في الآتي )أبك جلالة،  كالنفسية التربكية كالبحكث الدراسات
 :(39-35، 3113( )إبراىيـ، :28-2، 3119

: الطلاقة   كالمقترحات أكبر عدد مف الأفكار القدرة عمي إنتاج بيا يقصدFluency: أولاا
فالطالب القادر عمي إنتاج عدد كبير  مذىمة، سرعةب ما مكضكع أك مشكمة حكؿ الإبداعية

مف الأفكار أك استجابات مناسبة في كحدة زمنية ثابتة في المكقؼ التعميمي يككف الأقدر 
غيره،  مف أكبر الطلاقة فيو تتكفر كبالتالي معنى، ذات جديدة أفكار إبداعنا عمي إنتاج

كالربط بيف المفاىيـ كقدرة الطالب كتقاس الطلاقة بالسرعة في التفكير كتصنيؼ الأفكار 
 عمي كضع الكممات في جمؿ أك عبارات مفيدة .

الأفكار، كأف  عمى التنكع في المبدع الطالب قدرة تعنيFlexibility: ثانياا: المرونة 
يككف قادرنا عمي التغيير في كجيات النظر بسيكلة حسبما تقتضيو مثيرات المكاقؼ إذا ما 

 استجابة لمعطيات التفكير زكايا تعديؿ عمى قدرتو تعني أنيا كاف ذلؾ ضركرينا، كما
مقترحات تدعك إلي إجراء بعض التعديلات عمييا مما يدؿ عمي أنو عمي  كتقديـ المكقؼ،

 درجة كبيرة مف المركنة.
الأفكار أم عدـ  تجديد عمى المبدع الطالب قدرة بيا يقصدOriginality: ثالثاا: الأصالة 

 فكمما كاف غير شائعة، أفكار طرح عمى مقدرتو يعني كىذا يف التقميدية،تكرار أفكار الآخر 
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 كمما بالجدية كتتصؼ قيمة ذات الإبداعية الأفكار مف كمية إعطاء عمى أقدر الطالب
 .الإبداع في الانفراد فالأصالة تعني أصالة، أكثر كاف

مي رؤية كىي القدرة ع :Sensitivity to problemsرابعاا: الحساسية لممشكلات 
نكاحي النقص كالقصكر كالعيكب، أم كشؼ الكثير مف المشكلات في المكقؼ الكاحد فيك 
يحس بالمشكلات إحساسنا مرىفنا، كىك بالتالي أكثر حساسية لبيئتو حيث يرم ما لا يراه 
غيره كيراقب الأشياء التي لا يلاحظيا غيره، كبداية مف ىذا الإحساس تنطمؽ إمكانياتيـ 

 رات.نحك سد الثغ
 أساس عمى الأفكار بو استكماؿ يقصد: Elaboration خامساا: التوسع )التفاصيل( 

، كىذا أكثر المعنى يصبح حتى معطاة معمكمات يعني أف الطالب يككف قادرنا  تفصيلان
تفصيلات معينة  إضافة عمى القادركف معينة، كالطلاب لفكرة جديدة إضافات عمي تقديـ

ا، فأثناء ذلؾ تظير لرسكماتيـ أك لقصصيـ حتي ل ك كانت غير ضركرية ىـ الأكثر إبداعن
القدرات التحميمية لأنو مف العسير تصكر أم فعؿ إبداعي بدكف تحميؿ مركباتو إلي كحدات 

 أبسط منيا حتي يعاد تنظيميا كتركيبيا .
ىك قدرة الفرد عمي : Maintaining Directionسادساا: الاحتفاظ بالاتجاه ومواصمتو 

الشديد المصحكب بالانتباه الطكيؿ المدم إلي ىدؼ معيف كعمي تخطي أم التركيز 
ا قدرتو عمي أف يعدؿ كيبدؿ في أفكاره لكي يحقؽ  معكقات كمشتتات تبعده عنو، كأيضن
أىدافو الإبداعية للأفضؿ، مما يمثؿ مثابرة في حؿ المشكمة لفترة طكيمة حتي يتـ الكصكؿ 

 إلي حؿ إبداعي .
قدرات تأخذ أشكاؿ كمظاىر متعددة تميزىا عف القدرات ككؿ قدرة مف ىذه ال

الأخرل، كما تتفاكت مكانتيا )كزنيا( بتمايز مجالات الإبداع، ككؿ إبداع يقكـ عمي 
محصمة تفاعؿ ىذه القدرات، كما يظير تأثيرىا في سمكؾ الفرد المبدع بدرجات متفاكتة 

اع لدم الأفراد، لذا يجب التركيز في علاقة طردية بيف عدد القدرات الإبداعية كدرجة الإبد
عمي تنمية أكثر مف قدرة إبداعية لدم الطلاب، كيجب أف يككف المعمـ كالمدير عمي 
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معرفة بيذه القدرات حتي يسيؿ عميو الكشؼ عنيا كتنميتيا لدم الطلاب فكجكد ىذه 
 القدرات ىك متطمب للإبداع كتنميتيا ىك ىدؼ التربية الإبداعية .

مماء في مجاؿ الإبداع عمي أف لدم كؿ فرد قدرنا معقكلان مف كيتفؽ معظـ الع
الإبداع ، كيمكف زيادتو عف طريؽ التشجيع كالتدريب، إلا أف بعض الممارسات التربكية قد 

(، مما يجعؿ التكجو المحكرم في أدكار 242، :311تؤدم إلي القضاء عميو )حجازم، 
لدم طلابيا، مف خلاؿ رؤيتيا كفمسفة  المدرسة المتجددة نحك تنمية القدرات الإبداعية

العمؿ بيا، فتسعي المدرسة إلي تكفير شركط كمتطمبات تحرير بيئة إبداعية داخؿ 
 المدرسة، كمف ىنا كاف الاتجاه إلي ضركرة ككف التربية داخؿ المدرسة ىي تربية إبداعية.

 ( أىمية التربية الإبداعية في أنيا:67، 3127كيحدد )محمد، 
 طكير قدرة الطلاب عمي استنباط الأفكار الجديدة كتطكير الحساسية تعمؿ عمي ت

 لممشكلات.
  تساعد الطلاب عمي الكصكؿ إلي الحمكؿ الناجحة لممشكلات التي تكاجييـ بطريقة

 أصيمة.
 .تسيـ في تحقيؽ الذات الإبداعية كتطكير الإنتاج الإبداعي لمطلاب 
 كلات كالتحديات التي تكاجو تشارؾ في تطكير اتجاىات إيجابية نحك حمكؿ المش

 الطلاب في حياتيـ العادية بطريقة أكثر إبداعية.
  تكدم إلي الانفتاح عمي الأفكار الجديدة كالاستجابة بفاعمية لمفرص كالتحديات

 كالمسئكليات لإدارة المخاطر كالتكيؼ مع المتغيرات.
 .تساىـ في تطكير أساليب التعمـ كأنماطو لتصبح أكثر فاعمية 
 ي أف تككف المدرسة بيئة ملائمة لاكتشاؼ المكاىب، كالعمؿ عمي تنميتيا مف تسيـ ف

 خلاؿ تكفير برامج متخصصة.
 ( إلي أف التربية244، 3114كبناء عمي ىذه الأىمية تطرؽ )الخطيب، 

 في القائـ كيبعث الكضع متطمبات مع ينسجـ إبداعيان  شيئان  إنتاج تيدؼ إلى الإبداعية
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 الطلاب مف المعارؼ بتمكيف كالرضا، لذا فيي تيتـ الارتياح مف شعكران  المبدع الطالب
 منيا، كالاستفادة استثمارىا كحسف كتكظيفيا مراحميا بصكرة تسمح بإدراؾ كالمعمكمات

 قيمة كأصيمة، كذات  نتائج جديدة لاستخلاص العكامؿ مف غيرىا مع تفاعميا عمى كالعمؿ
( الأىداؼ التي تسعي 68-66، 3127 الكقت، كحدد )محمد، نفس في كالمجتمع لمطالب

 التربية الإبداعية إلي تحقيقيا داخؿ المؤسسة التعميمية في الاتي:
  إتاحة الفرصة أماـ الطلاب لحؿ المشكلات، مع تدريبيـ عمي ادراؾ كؿ جكانب

المشكمة كأبعادىا كافتراض الحمكؿ كتقييـ ىذه الحمكؿ بطريقة مكضكعية، كغير ذلؾ 
 العممي الابتكارم لدييـ ليككف جزءنا مف حياتيـ العممية كالمينية.مما ينمي التفكير 

  تنمية خياؿ الطلاب بطريقة عممية سميمة كمساعدتيـ عمي الاستمرار في خصائصيـ
 الابتكارية، كعدـ ىدـ ىذه الخصائص بالطرؽ التربكية الخاطئة.

 ة، كالقياـ بالكشؼ إتاحة الفرصة أماـ الطلاب لمقياـ بالتجريب كاستطلاع البيئة المحيط
عف خكاص الأشياء كتجربتيا، الأمر الذم يترتب عميو التأثير في تربيتيـ كأسمكب 

 تفكيرىـ.
  مساعدة الطلاب لرؤية علاقات جديدة تزيد مف إدراكيـ، كالعمؿ عمي تنمية قدرة

 الطلاب عمي الملاحظة الدقيقة كالتقاط الظكاىر التي ليا قيمة عممية.
 طلاب عمي الصبر كالمثابرة في العمؿ الإبداعي، كالاىتماـ العمؿ عمي تدريب ال

بممارسة الأنشطة الإبداعية مثؿ الرسـ كالتصكير كالأشغاؿ الفنية كاليكايات كالأدب 
 كالشعر، ليتعكدكا عمي الإنتاج الإبداعي.

  تساعد الطلاب عمي أف يصبحكا أكثر حساسية لممشكلات كالنقائض كالثغرات في
 المعرفة.

 يجاد الطالب الكاثؽ مف العمؿ ع مي تدريب الطلاب عمي التفكير الناقد المكضكعي، كا 
 نفسو كاسع الفكر، بادئ الحركة الذاتية مستعدنا لمكاجية أنكاع المشكلات المختمفة.
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 ككنيا مف أكسع التعميـ نظـ في الإبداعية كيتضح مف ىذه الأىداؼ أف التربية
 الإبداعية التربية أف إلا العنصريف؛ ىذيف ىميةمف أ برغـ تُكفر، أك إمكانات تقدـ برامج
التربكية )خيرك،  الثقافي، كبالمبادئ كالطابع العاـ، كالمناخ تتعمؽ بالنظاـ، التعميـ نظـ في

(، حيث تعتمد التربية الإبداعية عمي استنتاج الأفكار كالمعمكمات التي 74، 3119
لتي تيتـ بالتفاصيؿ، كليس اليدؼ تتصؼ بالأصالة كالمركنة كالطلاقة، ككذلؾ الأفكار ا

منيا الكصكؿ إلي اختراعات كابتكارات بقدر ما ىك تدريب الطلاب عمي حرية التفكير 
كالتعبير بشكؿ متدرج في إطار المكضكعات كالمشكلات التي يتـ تدريسيا ضمف عناصر 

 ( .211، 3118المنيج الدراسي ) مصطفى، 
تعمؿ عمي تكجيو كافة عناصر المنظكمة لذا يمكف القكؿ بأف التربية الإبداعية 

المدرسية لتدريب الطلاب عمي التفكير الإبداعي كاكتشاؼ الحمكؿ المبتكرة لممشكلات، 
كذلؾ بتكفير البيئة الإبداعية التي تسمح كتسيؿ ممارسة الإبداع لمكصكؿ إلي أقصي 

ما يسمح لو طاقات الفرد الإبداعية، بؿ كالعمؿ عمي تدريبو عمي تنمية ىذه القدرات ب
بتغيير حياتو إلي الأفضؿ كالنيكض بالمجتمع كتطكيره ، كيتطمب الأمر عممية مقصكدة 
لتغيير شامؿ كعميؽ لسمكؾ جميع العامميف في العممية التعميمية لمتحكؿ مف التعمـ الشكمي 
القائـ عمي حفظ المعمكمات إلي تعميـ إبداعي يساىـ في تطكير التفكير الإبداعي لدم 

 كيككف ذلؾ في مدرسة تتميز بأنيا مدرسة مبدعة تقكـ بالتربية بطريقة إبداعية.الفرد، 
كالمدرسة المبدعة ىي المدرسة التي تشجع كتنمي الإبداع، كيقكد ىذه المدرسة 
المبدعة جماعات كليس أفرادنا كبأساليب تعتمد عمي تعميؽ ركح العمؿ الجماعي كتكزيع 

نما ضمف الأدكار كالمشاركة في القرار، كىذا  لا يعني تنازؿ المدير عف سمطتو كمكانتو، كا 
(، حيث تعد ثقافة المدرسة كسياقاتيا 73، 3119حدكد كضكابط تفكيضية )المخاكم، 
 (:Craft, et al. 2014,3أدكات لتطكير الإبداع بيا مف خلاؿ )
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ناسبة البيئة المادية: أم الاستخداـ المرف لمفضاء كالمكارد كتكفير المكاد كالأدكات الم .2
بما في ذلؾ المكاد الرقمية، كالعمؿ خارج الفصؿ المدرسي كخارج المباني المدرسية 

 مثؿ المعارض كالمتاحؼ، لتعزيز الاستكشاؼ في سياقات مفتكحة.
البيئة التربكية: التي تقدـ لمطلاب الفرص لاختبار المخاطر المناسبة كالحكـ الذاتي،  .3

ة كالتكجيو باستخداـ مداخؿ مبنية عمي كعمي المعمميف تحقيؽ التكازف بيف الحري
الألعاب، بالإضافة إلي الحكار كالمركنة كالاحتراـ المتبادؿ بيف أفراد المدرسة كتشجيع 

 العمؿ التعاكني كنمذجة المكاقؼ الإبداعية.
الشراكات خارج المدرسة: كتتمثؿ في المشاركة مع الأكساط الرياضية كالفنية كمجتمع  .4

 ادلي.الأعماؿ كالتعمـ التب
كبالتالي فإف تنمية الإبداع داخؿ المدرسة يتمحكر بدرجة كبيرة في يد المدير 

 لدم الإبداع تحقيؽ شركط مف ( إف371، 3125كالمعمـ، حيث يرم )سميماف كالفايز، 
 التميز في كدكره بأىميتو الإبداع، كتؤمف تتقبؿ بيئة المدرسة تتكفر في  أف الطلاب

 الإبداع، بقدرة الطلاب عمى المدير يؤمف أف البيئة ىذه مكاصفات كأكؿ الحضارم،
 لمعمؿ صلاحيات يعطي معمميو كأف دراستيـ، في تكاجييـ التي لمصعكبات كابتكار حمكلان 

 الإدارة، مع كجكد تكاصؿ مع تطرأ، التي المتغيرات حسب التعميمية أىدافيـ تحقيؽ عمى
( أف لممعمـ دكرنا محكرينا 279، :311بو، كيرم )حجازم،  سيقكمكف بما عمـ عمي لتككف

في تحقيؽ التعميـ الإبداعي يتمخص في: تشجيع الاختلاؼ البناء، كتعريؼ المتعمـ بمكاىبو 
بداعاتو، كقبكؿ أكجو القصكر، كالمساعدة عمي استغلاؿ الفرص الملائمة، كتنمية  كا 

تطلاع الميارات الإبداعية كالتفكير الإبداعي، كتنمية القيـ كالدكافع مثؿ حب الاس
كالاستقلاؿ في الحكـ كالتفكير، كتخفيؼ الإحساس بالعزلة كالقمؽ، كتعمـ طرؽ المكاجية 

 الصعبة كأف الفشؿ ىك نقطة بداية النجاح.
 يجب التي الأساسية ( عدد مف الشركط366-365، 3124كيحدد )مريحيؿ، 

حدم الشائع داخؿ المدرسة منيا: تكافر حد أدني مف ركح ت الطلاب إبداع لتنمية تكافرىا
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كالسائد كرفض المألكؼ عمي ألا يتعارض ذلؾ مع العقيدة كركح العصر، كتكافر حد أدني 
مف الاستعداد لكسر القيكد المفركضة كتخطييا، تكافر ركح النقد المكضكعي، كالإلماـ 
العميؽ بمكضكع التعمـ الإبداعي مف حيث كاقعو كعناصره، كقدرة المدرسة عمي استكشاؼ 

 ( أف شركط الإبداع تتمثؿ في:394، 3116الكاقع، في حيف يرم ) حسف، آفاؽ تطكير 
استيعاب المعارؼ بطريقة دينامية مف أجؿ الكعي بالعمميات المتاحة، فالذم يميز  -2

دارة البحث إدارة منيجية.  مبدعنا ىك أسمكبو النشط في التعمـ كا 
 التعمؽ في التخصص، كذلؾ بعد أف يكتسب ثقافة عامة جيدة. -3
العقؿ المستعد لتقبؿ الجديد كمكاجية خصكصيات الاستخداـ العممي للإبداع  امتلاؾ -4

 لإغنائو بالتحسينات المرغكبة.
عدـ الانغلاؽ في منطؽ صارـ لا يقبؿ سكم الأفكار الكاضحة، فالإبداع غالبنا يتحقؽ  -5

 في محيط غائـ.
مية تنمية حب العمؿ في النفس، كمعرفة كيفية الحصكؿ عمي ناتج جيد مف الدينا -6

العقمية، كالتمرف عمي حؿ الأمكر بشكؿ جيد كالتركيز عمي الأفكار الخصبة بالدرجة 
 الأكلي.

 ( أنو لكي تتحقؽ التربية الإبداعية لابد مف:2:4-2:3، 3113كأكضح )أبك العلا، 
 كجكد قناعة بأىمية الإبداع كالابتكار لمتقدـ العممي كالحضارم. .2
مف خلاؿ ممارسة أساليبو ككسائمو في المياديف التدريب عمي ممارسة الإبداع الفعمي  .3

المختمفة، تبعنا لممستكيات التعميمية لمطلاب، ككفؽ استعداداتيـ الخاصة في مجالات 
 الإبداع.

الكشؼ عف ذكم الاستعدادات العالية للإبداع مف مرحمة الطفكلة كحتي نياية التعميـ  .4
تاحة جميع الإمكانيات كالفرص لتقدميـ في   مياديف المعرفة.الجامعي كا 
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اختيار المعمـ المبدع أك إعداد المعمميف المبدعيف، ذلؾ إف لـ يكف المعمـ مبدعنا لف  .5
يككف المتعمـ مبدع، فالمعمـ مسئكؿ مسئكلية مباشرة تفكؽ باقي عناصر العممية 

 التعميمية في تعميـ الإبداع.
 المجالات التعميمية. كضع منيج التكجيو كالإرشاد لممتعمميف لإحراز التقدـ كالتفكؽ في .6

التربية الإبداعية  ( أف متطمبات تحقيؽ368، 3125كما يحدد )سميماف كالفايز، 
لو، كيككف  مُنشأ لا لمتعمـ ميسرنا تتميز بكجكد معمـ البيئة المدرسية مقدمتيا نمط في يأتي
التي  كبالأساليب كبطلابو، بمجتمعو معرفتو زيادة إلى يسعي دائمة، بصفة متعممنا المعمـ

( عدد مف 36-35، 3111كلقد كضعت )الأعسر،  الذاتي، تكسب طلابو طرؽ التعمـ
 المدعمات التي يجب تكافرىا في بيئة الإبداع، نذكر منيا:

تكفير الحرية لتجريب أساليب جديدة في العمؿ، كتشجيع كتقبؿ الاختلاؼ كالتنكع،  .2
 كمساندة الأفكار غير التقميدية.

الأفراد بجعؿ المناخ العاـ غير عقابي فلا يركز عمي الفشؿ،  تكفير الشعكر بالثقة بيف .3
 بؿ يستخدـ الأخطاء كمؤشرات تساعد عمي النجاح بإدراؾ الخطأ كتحكيمو إلي نجاح.

 تشجيع تعمـ كتطبيؽ ميارات التفكير الإبداعي. .4
 خمؽ جك مف الاحتراـ المتبادؿ، كتقبؿ رغبة الشخص في العمؿ المنفرد أك الجماعي. .5
جة مف المركنة داخؿ المؤسسة، كتنمية ميارات التعاكف كحؿ الصراع كجكد در  .6

 كالمكاجية بيف أفراد الجماعة.
كفي المقابؿ ىناؾ عدد مف المؤشرات الدالة عمي نجاح المدرسة في تنمية الإبداع 
كتعكس اتجاىات مختمؼ أطراؼ العممية التربكية كعلاقاتيا الإيجابية نحكه، كمف ىذه 

رسالة المدرسة التربكية كاستراتيجيتيا، كالعمؿ بأسمكب ديمقراطي، المؤشرات: كضكح 
كالإيماف بأف التعميـ لتنمية التفكير كالإبداع كليس للامتحاف، كتكافر الأنشطة التعميمية 
الإبداعية، كتطكير عمؿ مجالس الآباء كالانفتاح عمي المجتمع المحمي، كتكافر أدكات 
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بدعيف، كجكد البيئة الصفية المحفزة عمي التفكير تساعد عمي اكتشاؼ المتفكقيف كالم
 (.259، 3118كالإبداعي )الطيطي، 

بناء عمي الآراء التربوية السابقة يمكن تحديد متطمبات التربية الإبداعية داخل 
 المنظومة التعميمية في الاتي :

 : مف خلاؿ بناء ثقافة إبداعية داخؿ المنظكمة التعميمة تكجو  الوعي والمعرفة
سمككيات كالممارسات لمكصكؿ إلي الارتقاء في التفكير الإبداعي، حيث أف إدخاؿ ال

الإبداع إلي المؤسسة التعميمية أك أم مؤسسة بحاجة إلي القناعة بأىميتو في تنمية 
المجتمع المحيط بيا، كالقناعة بأف الإبداع لمجميع، فجميع المكارد البشرية داخؿ 

لتحرؾ بإبداع داخؿ أمكر المدرسة اليكمية، كبمعني المنظكمة التعميمية قادرة عمي ا
أعمؽ ىناؾ ضركرة إلي نشر ثقافة الإبداع داخؿ المؤسسة تزامننا مع كجكد الإرادة 
الجادة في التعامؿ بمنطؽ القدرة عمي تحقيؽ ميارات كقدرات الإبداع ضمف أكلكيات 

قة الإبداعية كنفي العمؿ المؤسسي، كتحقيؽ ثقافة عامة إبداعية قائمة عمي مبدأ الث
 خرافة "الإبداع مقدرة محدكدة"، كتحقيؽ ذلؾ يتطمب :

  كضكح فمسفة المدرسة نحك تنمية الإبداع لدم المعمـ كالمتعمـ كخمؽ الأجكاء
 التي تساعد عمي الإبداع الفردم كالإبداع عمي مستكم المؤسسة التعميمية.

 حات التي ترتبط اكتساب المعرفة المفاىيمية أم معرفة المفاىيـ كالمصطم
 بمجاؿ الإبداع.

  اكتساب المعرفة المنيجية أم معرفة الكسائؿ الإجرائية التي تمكنو مف
 اكتساب القدرات الإبداعية كالممارسة التطبيقية ليذه المعرفة.

  تبني ثقافة التغيير كمدخؿ لتعزيز الحصكؿ عمي حمكؿ غير تقميدية في إطار
لفرص أماـ ظيكر القدرات الإبداعية النظاـ المدرسي بما يسيـ في إتاحة ا

 تمييدنا لتنميتيا.
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 :كيعني بإيجاد كتطكير الأفكار كالأىداؼ كالقدرات داخؿ  التدريب والنمو الإبداعي
المنظكمة التعميمية، مف خلاؿ إدراؾ ماىية الإبداع كتحفيز الاتجاه إلي تبنيو كعادة 

ا للإبداع داخؿ ا  ـذلؾ مف خلاؿ:لمدرسة، يكمية، فيككف المعمـ كالمدير نمكذجن  كيمكف أف يت
  دكرات تدريبية تعريفية: تيتـ بتدريب المعمميف كالإدارييف عمي أساليب التفكير

 الإبداعي كميارات الإبداع ككسائمو كأدكاتو، ككيفية تنميتو لدم الطلاب.
  كرش العمؿ: لمتدريب عمي ممارسة نظريات الإبداع بطريقة عممية كاكتساب

رؽ إكساب كتنمية الإبداع مف خلاؿ الانفتاح عمي خبرات خبرة أكبر في ط
 الآخريف كنشر النجاحات.

  تنمية قدرات كل معمم عمي التعمم الذاتي باستمرار، التنمية المينية: بيدؼ
والحرص عمي توفير الفرص المناسبة للارتقاء والإبداع في تعميم وممارسة 

لتمكن من أكبر عدد من الإبداع داخل المدرسة؛ مما يساند المعممين في ا
 الوسائل والنظريات التي تحقق التربية الإبداعية داخل المدرسة.

 :يقصد بيا تأميف المناخ الملائـ لظيكر قدرات الأفراد الإبداعية  توفير البيئة الإبداعية
كتجنب العكامؿ التي تحكؿ دكف تعمـ الإبداع أك تنمية القدرات الإبداعية لدم الأفراد، 

 كامؿ المرتبطة بالسياؽ المحيط كالتي تكثر إيجابنا عمي المبدع، ما يمي :كتتضمف الع
  تكفر الديمقراطية الفكرية: كتتمثؿ في الحرية في التعبير عف الآراء كالأفكار

كالتحرر مف التبعية، فكجكد جك مف الحرية يشجع الطلاب عمي التفكير 
ر غير المألكفة، الناقد، كتبديد الإحساس بالخكؼ مف الاتجاه نحك الأفكا

 كالتعكد عمي تقكيـ المكاقؼ التي يمركا بيا لمكصكؿ إلي نتائج مبتكرة.
  تكفر البيئة التربكية: التي تقدـ مثيرات الإبداع لتحرير الطاقة الإبداعية لدم

الأفراد، مف خلاؿ تنكع الأنشطة المدرسية التي تساىـ في تنمية القدرات 
قبات الإدارية أك المادية أك المالية التي قد الإبداعية لدم الطلاب، كتذليؿ الع
 تكاجو عممية الإبداع داخؿ المدرسة.
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  تشجيع الممارسات الإبداعية: لإتاحة الفرص لترسيخ المبادم الداعمة لمفكر
الإبداعي داخؿ المدرسة؛ بما يسيـ في زيادة الاتجاىات الإيجابية نحك 

 .ممارسة الإبداع في جميع مناشط الحياة المدرسية
  تاحة مكاد تعميمية متنكعة كمتطكرة كحديثة تكفير المكارد المادية كالمالية كا 

 تيسر تعمـ الميارات الإبداعية.
 : يقصد بيا كجكد جياز إدارم كاع لمتطمبات تسيير العممية الإبداعية،  إدارة الإبداع

خؿ يعمؿ عمي تكفيرىا كتبني البرامج الإبداعية التي تسيؿ عممية تعمـ الإبداع دا
المؤسسة بما يسيـ في إثراء العمؿ الإبداعي كتنمية القدرات الإبداعية لدم جميع 
العامميف بالمدرسة كتكفير كؿ مقكمات البيئة الإبداعية، كتتمثؿ مسئكلية الإبداع داخؿ 
ا  المدرسة في المدير كمبدع كمسئكؿ عف تكفير بيئة أفضؿ لإنماء الإبداع، كأيضن

تعميـ الإبداع كالتعامؿ المباشر مع الطلاب فيك مسئكؿ المعمـ بكصفو المسئكؿ عف 
 عف إدارة الإبداع داخؿ الفصؿ، كتتحدد فمسفة أدكار كؿ منيما عمي النحك التالي :

  أدكار المدير: نابعة مف سياسة تربكية تضع في أكلكياتيا نشر ثقافة الإبداع
مي تحقيؽ داخؿ المنظكمة التعميمية، كذلؾ عف قناعة بأف الجميع قادركف ع

الإبداع في أم مف المجالات إذا تكفرت ليـ الظركؼ الملائمة، كأف يكتسبكا 
المعرفة كالميارات التي تساعد عمي ظيكر الإبداع، كبالتالي فالمدير المبدع 

 يقدر قيمة الإبداع كيشجع ممارسات الإبداع كالتجديد داخؿ المدرسة.
 بو كالتي تتركز في مساعدة أدكار المعمـ: نابعة مف أدكاره كعلاقاتو مع طلا

الطلاب عمي الكشؼ عف إمكاناتيـ الإبداعية كالعمؿ عمي تنميتيا إلي اقصي 
حد ممكف، مف خلاؿ تشجيع الطلاب عمي إثارة الأسئمة كتنمية حب 
الاستطلاع كالتجريب الخيالي، كتشجيع الاتجاىات الإبداعية كالتفكير الناقد، 

تتكافر لديو ذخيرة كافرة مف الاستراتيجيات كلكي يحقؽ المعمـ ذلؾ لابد مف أف 
 التي تمكنو مف إثارة عمميات التفكير الإبداعي لدم الطمبة.
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كتشير ىذه المتطمبات في مجمميا إلي ضركرة التعامؿ مع الإبداع بصكرة أكثر 
جدية كالتفكير في تطبيقو بطريقة منيجية، كصكلان إلي ما يمكف أف يطمؽ عميو " الميمة 

"، كالتي يتـ مف خلاليا النظر للإبداع بأنو ميارة قابمة لمتنمية مف خلاؿ تعمـ  الإبداعية
 الإجراءات التي تسيؿ تنفيذ ىذه " الميمة الإبداعية ".تقنيات إبداعية منيجية، كتحديد عدد مف 

كحيث إف تعميـ الإبداع كالحث عمي ممارستو يمكف أف يتـ مف خلاؿ برامج 
جميع مراحؿ التعميـ، كذلؾ بالاستناد إلي ككف الإبداع ظاىرة  تعميمية تعد ليذا الغرض في

(، كبناء عمي محاكلات عديدة تمت في 266، :311يمكف تعميميا كتعمميا )حجازم، 
منتصؼ القرف العشريف لتعزيز الإبداع مف خلاؿ التدريب، فالإبداع يعتمد عمي عدد مف 

ة مصممة لتحفيز الإبداع الفكرم مثؿ: الميارات المكتسبة، كمف ثـ تـ اقتراح برامج تدريبي
، كتقنية العصؼ الذىني التي كضعيا 2:98القبعات الستة التي كضعيا إدكارد دم بكنك

، كبالتالي تأكدت فكرة أف الإبداع قابؿ لمتدريس إضافة إلي أف تعزيز 7::2اكسبكرف 
 ( .Lin, 2011الإبداع يؤثر في التدريس)

ف إعطاء برامج إبداعية يؤدم إلي زيادة ( أ343، 3113كما أكضح )إبراىيـ، 
الأفكار الإبداعية كمنا ككيفنا، كتغيير سمات الشخصية، كالميؿ للاعتماد عمي النفس كالثقة 
بيا، كالقدرة عمي المبادأة كالإقناع كالقيادة كتكجيو الآخريف، كما يؤدم إعطاء برنامج 

كرة أك ارتفاع في معدؿ الذكاء إبداعي إلي نتائج إيجابية دكف النظر إلي كجكد مكىبة مب
 ثابتنا في الشخصية لفترة طكيمة مف العمر.أك ارتفاع في العمر، فضلان عف أف ىذا التأثير يبقي 

كبالتالي كاف التكجو إلي الاعتماد عمي منيجية عممية لتنمية السمكؾ الإبداعي 
لحؿ الإبداعي داخؿ المؤسسة التعميمية بصكرة جدية، كتمثمت ىذه المنيجية في نظرية ا

لممشكلات )تريز( لتنمية الإبداع لتميزىا بعدد مف الخصائص، كأىـ ىذه المزايا كما يذكر 
( أنو لا يتطمب استخداميا كتعمميا ميارات إبداعية خاصة لكي 286، 3127)دياب، 

يتمكف الأفراد مف حؿ المشكلات بطريقة إبداعية فعالة، كما يمكف الاستفادة منيا في 
د الدراسية عف طريؽ اختيار مكاقؼ كمشكلات مف محتكم المنيج الدراسي نطاؽ المكا
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ا يمكف تعميـ مبادئ نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات لجميع الطلاب بغض  المقرر، كأيضن
 النظر عف مستكياتيـ أك تصنيفاتيـ.

 ثانياا: تنمية الإبداع بالاعتماد عمي نظرية الحل الإبداعي لممشكلات "تريز":
heoriya T) مختصر ركسي لػىي  TRIZحؿ الإبداعي لممشكمة "تريز" نظرية ال

adatchZobreatatelskikh Izesheniya R)الإنجميزية المغة في ، كيقابميا(TIPS)، 
كصاحب (،  (Theory of Inventive Problem Solvingلعبارة الأكلى الأحرؼ كىي

عشرات الألاؼ مف درس  م، كالذ Genrich Altshullerىذه النظرية ىك العالـ الركسي
براءات الاختراع كبحث عف أكجو التشابيات كالابتكارات في مجاؿ براءات الاختراع ليحدد 

 (.:27، 3123مبادئ يمكف استخداميا كأدكات لحؿ المشكلات )فكجمر كليبمنس، 
كقدـ التشكلر كشابيرك أكؿ كرقة عمؿ عف "تريز" في شكؿ قائمة اطمؽ عمييا 

ـ كأطمؽ معو 2:72، كظير أكؿ كتاب لالتشكلر عف "تريز" في عاـ "2:67"قائمة عاـ 
أك ما يعرؼ بمكغاريتمية الحؿ الإبداعي لممشكلات، ثـ  ARIZ prototypeنمكذج أريز

(، 2:96 -( )أريز2:88-( )أريز2:86 –تطكرت أريز عدة مرات خلاؿ الأعكاـ )أريز
 ,Savranskyلات العامة كلكف كاف ىناؾ صعكبة في استخداـ أريز في مجالات المشك

(، كمثمت ىذه التطكرات الخطكات التي أدت إلي التقدـ في "تريز" (304-306 ,2000
 التقميدية لمخركج بيا مف نطاؽ المجالات التقنية إلي المجالات التعميمية.

كخلاؿ سنكات عديدة مف التطكر كضعت عدد مف التقنيات المختمفة كالأدكات 
مف عممية الحؿ الإبداعي لممشكلات، كأصبحت "تريز" الحديثة التي تدعـ مراحؿ مختمفة 

ىي مزيج مف نظرية حؿ المشاكؿ الابتكارية كتطكير النظـ كأدكات التحميؿ كمجمكعة 
أنماط الحمكؿ كقكاعد البيانات، مما جعؿ "تريز" تضـ مجمكعة كبيرة مف المعرفة، كيمكف 

تأثيرىا سمبي أك غير مرغكب  استخداميا في حؿ مشكمة محددة يتـ صياغتيا عمي أف
فيو، كأف ىناؾ عدـ كفاءة في التحكـ أك الأداء المطمكب، كما تستخدـ "تريز" لاستكشاؼ 
زالة العقبات كالحكاجز القائمة مف خلاؿ حمكؿ مبتكرة كجدت مع أدكات كتقنيات  النظاـ كا 
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المنتجات تريز، كما تمكف "تريز" مف المساعدة عمي التنبؤ بالإخفاقات المحتممة في 
 (.(Souchkov, 2014, 4كالعمميات الجديدة كالمساعدة في الكقاية منيا

لتخطي أكجو  سعينا ركادىا مف مجمكعة بفضؿ النظرية في التطكر كلقد استمر
النقص التي اشتممت عمييا بدايات تطكر ىذه النظرية، باعتبارىا فمسفة كمنيجية متكاممة 

كير الإبداعي، كالانتقاؿ بيذه النظرية مف جذكرىا يمكف تكظيفيا بفاعمية في تنمية التف
كأصكليا اليندسية كالتكنكلكجية إلي مجالات أخرم غير تقنية كىندسية، تمييدنا للاستفادة 
مف مبادئيا كاستراتيجياتيا في تعزيز التعمـ المدرسي، انطلاقنا مف أف التربية ىي مفتاح 

 (.4:7، 3118 كنكفؿ، جادك الأعماؿ الإبداعية كبناء الإنساف المبدع )أبك
كركزت المرحمة المعاصرة لمنظرية عمي تفعيؿ استخداماتيا في المجالات الإنسانية 
المختمفة كفي مقدمتيا المؤسسات التربكية كالمؤسسات الصناعية كالإدارات التربكية، إلا 

ا في مجاؿ التربية كالتعميـ، مف خلاؿ دمج النظرية كالأس اليب أف ىناؾ تركيزنا كاضحن
     الإبداعية المتضمنة فييا في تعميـ الرياضيات كالعمكـ كالدراسات الاجتماعية

 (.385-384، 3127)الصكاؼ، 
حيث يمكف أف تساعد "تريز" عمي تشكيؿ الفرد الإبداعي، كأقترح التشكلر أف 
أساس الإبداع ينبغي أف يككف تحميلان مفصلان لممشكمة كتحديد العقبات التي تعكؽ حميا 

(Yachina, Fahrutdinova, 2015, 214 ،) "ف الأنظمة التقنية أبكتعترؼ "تريز
طريقة جدلية لمتفكير،  TRIZتتطكر لكي تزيد المثالية، كلمحؿ الإبداعي لممشكمة تكفر 

ثـ حؿ التناقضات في  ،فيي تسعي إلي فيـ المشكمة كنظاـ كلتخيؿ الحؿ المثالي أكلان 
ا ما في مكاف ما حؿ مشكمتؾ أك كاحدة ضكء مبدأيف أساسيف، الأكؿ: أف ىناؾ ش خصن

مشابية ليا كالإبداع يعني إيجاد ذلؾ الحؿ كتكييفو مع المشكمة الحالية، كالثاني: لا تقبؿ 
 . (:27، 3123التناقضات بؿ حميا ) فكجمر كليبمنس، 

اذا يمكف الإشارة إلي أف فمسفة عمؿ "تريز" تنطمؽ مف أف الإبداع ىك عممية 
خطكات كليست عممية عشكائية تحتمؿ الصكاب كالخطأ، كأف الأنظمة منيجية محددة ال
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تككف في حالة مثالية متزنة بمعني أف كؿ جزء داخؿ النظاـ يعمؿ بدقة كجكدة ككفاءة 
عالية بطريقة مستمرة تسمح بتطكره باستمرار، كفي حالة ظيكر أم عائؽ أثناء تطكر 

مسبقنا، كيمكف التكصؿ إلي ىذا الحؿ  عمؿ النظاـ ينظر إليو عمي أنو مشكمة قد تـ حميا
بفضؿ القاعدة المعرفية التي استخمصيا التشكلر مف الأعماؿ الإبداعية الناجحة كالتي 
صنؼ بيا طرؽ الحؿ الإبداعي لممشكلات في عدد مف المبادم الإبداعية التي يمكف 

المثالية  الاستعانة بيا لمتخمص مف أم مشكمة داخؿ النظاـ بطريقة إبداعية تضمف بقاء
كالاتزاف داخؿ المنظكمة، كيتمخص الإبداع في تحكيؿ ىذه المشكمة إلي مشكمة مجردة ثـ 
البحث عف حميا المجرد ثـ تطبيؽ ىذا الحؿ المجرد عمي المشكمة الحالية، كمف ثـ 
الحصكؿ عمي حمكؿ خارج الإطار التقميدم لمتفكير فتككف ىذه الحمكؿ مبتكرة كبالتالي 

 ة.فيي حمكؿ إبداعي
لذا تعد "تريز" تقنية فريدة مف نكعيا قائمة عمي المعرفة، لأف أساسيا يرجع إلي 

كالاختراعات الأكثر ابتكارنا في مبادم تـ تحديدىا كفقنا لتحميؿ تطكر المنتجات الناجحة 
، كتنطكم "تريز" عمي تحميؿ منيجي مختمؼ الصناعات كالتقنيات كمجالات اليندسة

، مف خلاؿ تصنيؼ المشاكؿ الابتكارية كتطبيؽ سمسمة مف لممشكمة التي يتعيف حميا
 المبادئ التكجييية لتكليد بدائؿ الحؿ المقابمة لكؿ فئة مف المشاكؿ 

((Liou, Chen, 2011, 12. 
لذا تحتؿ ىذه النظرية مكانة مرمكقة في تنمية التفكير الإبداعي في الغرب مقارنة 

بداعي بؿ كتتفكؽ عمييا، كذلؾ لأف لمنظرية بالنظريات التي تعمؿ عمي تنمية التفكير الإ
نمطنا متكاملان لحؿ المشكلات يرجع إلي: تطبيؽ مبدأ التناظر مف أجؿ الكصكؿ إلي 
                              الحؿ، أف الاعتراؼ بالتناقض كمحاكلة إيجاد حؿ لو يعد أمرنا جكىرينا لحؿ المشكلات

( (Pahi, 200. 
ز" في أف الأكلي تميؿ إلي كيكمف الفرؽ بيف مداخؿ الإبداع التقميدية ك"تري

استخداـ المعرفة الداخمية ، في حيف تستفيد "تريز" مف المعرفة الخارجية لأنيا قائمة عمي 
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نتيجة أف شخص ما في مكاف ما قد حؿ بالفعؿ مشكمة شبييو بالمشكمة التي تكاجيؾ الآف 
((Liou, Chen, 2011, 12 كيرم سافرانسكي ،(Savransky, 2000, 21)  أف

 " تنفرد بككنيا:"تريز
تجمع بيف المعرفة كالعمكـ المختمفة )عمكـ الطبيعة كالعمكـ التي تدرس السمكؾ البشرم  .2

 كالعمكـ التي تدرس المكاضيع الصناعية كاليندسة الإلكتركنية(.
تستند في جذكرىا إلي المفاىيـ الأساسية المشتقة مف مبادئ الفمسفات المادية كالجدلية  .3

 كالمثالية.
تكصمت إليو نتائج العمكـ المعرفية في مختمؼ مجالات النشاط الإنساني  تستخدـ ما .4

في الحد مف المعكقات النفسية التي تعيؽ الفرد مف التكصؿ إلي حؿ المشكلات، 
كتستخدـ تأثيرات العمكـ الطبيعية كظكاىرىا كنتائجيا في تحسيف النظـ التقنية 

 الصناعية.
ا في ككنيا استندت إلي تحمي .5 ؿ الأعماؿ كالاختراعات الابتكارية بيدؼ تنفرد أيضن

 التعرؼ كالتكصؿ إلي الأدكات العامة كالاتجاىات الرئيسية في تطكر النظـ.
الأمر الذم يؤكد أىمية الاعتماد عمي "تريز" في بناء عممية التفكير لدم الطلاب 
ب كتشكيؿ كتطكير الخياؿ الإبداعي، مف خلاؿ استخداـ طريقة منظمة يصبح معيا الطلا

متعمميف قادريف عمي تطكير أنفسيـ كقدراتيـ العقمية بما يجعميـ متمكنيف مف الاستمرار 
(، حيث ترشدىـ "تريز" عمي اكتشاؼ 45-44، 3126في التعمـ مدم الحياة )مجاىد، 

الآليات التي تساعد عمي إيجاد حؿ لمشكمة أكلية غير معركفة الحؿ مف خلاؿ حؿ مشكمة 
كيساعد ىذا النيج عمي إعادة استخداـ الخبرة السابقة المتاحة مبتكرة عمي مستكم مجرد، 

كمجمكعة مف أنماط الحؿ عالية المستكم كيقمؿ مف الكقت كالجيكد اللازمة لحؿ مشكمة 
بطريقة مبتكرة، كما تقدـ "تريز" نمكذج لحؿ المشكمة لا يعتمد عمي القفز مباشرة إلي 

نما يعتمد عمي مجمكعة قكاعد البيانا ت التي تساعد في تحديد اتجاىات الحؿ الحؿ، كا 
 (.(Souchkov, 2014, 3الممكنة
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لذا يعد اليدؼ الأساسي لمنظرية ىك تزكيد الأفراد بمجمكعة كاسعة مف الخبرات 
كالمعرفة مف المخترعيف السابقيف، كبالتالي استخداـ الحمكؿ السابقة لحؿ المشاكؿ 

عتماد عمي "تريز" باستخداـ نمكذج الابتكارية الجديدة ، كيتـ كصؼ حؿ المشكلات بالا
 (:(Moehrle, 2005, 4مف أربعة عناصر كىي 

تحميؿ المشكمة المحددة تحميلان تفصيمينا، كىذا يشبو كثير مف الطرؽ الإبداعية الأخرل  .2
 لحؿ المشكلات.

تجريد المشكمة ، بمعني مطابقة المشكمة المحددة بمشكمة مجردة ) تحكيميا إلي مشكمة  .3
 عامة(.

 ث عف حؿ مجرد لممشكمة المجردة باستخداـ الاستراتيجية المناسبة.البح .4
 تحكيؿ الحؿ المجرد إلي حؿ لممشكمة المحددة . .5

 ( نمكذج حؿ المشكلات باستخداـ تريز.2كيكضح الشكؿ التالي رقـ )

 
 (2شكؿ رقـ )

 النمكذج الأساسي لحؿ المشكمة باستخداـ " تريز"
Source : (Souchkov, 2014, 3) 
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"تريز" مدخؿ يتضمف سمسمة مف الخطكات القابمة لمتطبيؽ في أم مكقؼ أك تعد 
مشكمة لتصحيح الأكضاع الغير مرغكبة داخؿ النظاـ أك تحسيف النظاـ ليصؿ لمكضع 
المثالي )ما ينبغي أف يككف( باتباع منيجية منظمة كعدـ الاعتماد عمي منيجية التجربة 

لي التفكير بأسمكب مختمؼ عما تعكد الفرد عمي كالخطأ، كالمتميز في "تريز" أنيا تدفع إ
التفكير بو في مجالو الفكرم، فيك يجرب فكر آخر مف مجاؿ آخر يختمؼ عف الاتجاه 
الفكرم السائد في مجالو حيث تضع النظرية أمامو قاعدة معرفية تراكمية للإبداع 

قميدية، مما يجعؿ الإنساني، مما يجعؿ ىناؾ احتمالية كبيرة بإنتاج أفكار كنتاجات غير ت
التعميـ كالتدريب عمي التفكير ضمف فمسفة "تريز" ينبأ بحدكث إبداعات قد تككف فردية أك 

 عمي مستكم الجماعة.
كتعد القاعدة الأساسية في " تريز" أف تقدـ كتطكر النظـ التكنكلكجية تخضع 

مؿ مع الابتكار لمجمكعة مف القكانيف المكضكعية، كىذه القكانيف قابمة لمتطبيؽ عند التعا
التكنكلكجي في مجاؿ التعميـ، كمعظـ تطبيقات "تريز" في التعميـ تمت مف خلاؿ الكحدات 
التدريسية كأساليب التدريس القائمة كالتقنيات، كما تـ استخداميا في مختمؼ الدكرات 
التدريبية ككرش العمؿ بيدؼ أساسي ىك تطكير كتعزيز قدرات كميارات الإبداع لدم 

 (.(Jani, 2013, 102الطمبة 
كبالبحث في أدبيات "تريز" العربية كالأجنبية تـ تحديد عدد مف المفاىيـ الأساسية 

 التي تعتمد عمييا نظرية تريز، كىي كالاتي:
 Idealityالمثالية )الحل النيائي الأمثل( :  -0

التشكلر  بيا قاـ التي الدراسات نتائج كبينت "تريز"، في أساسي ركف المثالية تعتبر
 جميع تصبح أف أم المثالية، تحقيؽ نحك تسعى بطبيعتيا كالأشياء النظـ كرفاقو أف
 الكقت في السمبية الآثار مف التخمص عمى كتعمؿ حالاتيا، أفضؿ النظاـ في خصائص

نفسو، كتشجع صياغة الحؿ الأمثؿ التفكير الآخر مف خلاؿ تبصير الفرد بالعكائؽ التي 
كيدؼ  Ideal Final Result (IFR) الأمثؿ لنيائيالحؿ ا يمكف أف يكاجييا، كيعمؿ
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            يكجو عممية حؿ المشكمة كيحكؿ دكف الابتعاد عف المسار المناسب لمحؿ 
 (.515، 3118)أبك جادك كنكفؿ، 

كاستمد التشكلر فكرة المثالية مف "الآلة المثالية" كىك نظاـ تعسفي تقكـ فيو جميع 
رات، كالمثالية ىي مقياس لمدل قرب النظاـ إلي أفضؿ أجزائو بأكبر قدر ممكف مف القد

(، IFRما يمكف أف يككف عميو مثؿ الجياز المثالي أك ما يسمي "الحؿ النيائي الأمثؿ" )
)مج التكاليؼ+ مج ÷ كيمكف التعبير عنيا بالمعادلة الرياضية: المثالية= مج ) الفكائد( 

فرىا النظاـ، كالأضرار ىي النكاتج غير الأضرار(، كالفكائد ىي الكظائؼ المفيدة التي يك 
المرغكب فييا أك النكاتج الميممة، كأحد أىداؼ "تريز" ىك زيادة المثالية أك نقؿ النظاـ إلي 
نظاـ أفضؿ، كيتحقؽ ذلؾ بطريقة أك أكثر بالاعتماد عمي المعادلة السابقة بإيجاد كسيمة 

كاليؼ مدخلات المكارد أك الحد مف لزيادة المنافع أك الفكائد التي يكفرىا النظاـ كخفض ت
            الكظائؼ الضارة أك النكاتج غير المرغكب فييا التي تأتي مع الفكائد 

(Ilevbare , 2013, 32.) 
كبالتالي فإف المثالية تعتمد عمي استخداـ المكارد المتاحة إلي أقصي درجة ممكنة 

 ضرار كأقؿ التكاليؼ.كتحقيؽ أكبر عدد مف الفكائد في مقابؿ أقؿ عدد مف الأ
 Contradictionالتناقضات :  -2

 التطكر عممية فخلاؿ ، النظـ في الحاصؿ لمتطكر حتمية نتيجة التناقضات تعد
 حساب عمى النظاـ ىذا خصائص بعض تتحسف قد معيف، نظاـ تحدث في التي

 التناقضات مف التخمص أجؿ مستمرة مف التطكير عممية يجعؿ مما فيو، أخرل خصائص
 إحدل تحاكؿ المثاؿ عندما سبيؿ عمى المختمفة، التطكير مراحؿ في تظير يالت

أسعارىا، إذا  ترتفع تزداد كبالتالي كمفتيا فإف جكدة منتجاتيا تحسيف الصناعية المؤسسات
يظير التناقض عندما تؤدم محاكلة حؿ احدم المشكلات في مكقؼ معيف إلي خمؽ 

 (.515، 3118 مشكمة أك مشكلات أخرم )أبك جادك كنكفؿ،
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كتدؿ التناقضات عمي المشاكؿ الابتكارية الناشئة عف عدـ التكافؽ الكاضح بيف 
الميزات المرغكبة داخؿ النظاـ، كبالتالي فإف حؿ التناقضات يحؿ المشكلات، كىناؾ 

 ((Ilevbare, 2013, 31نكعاف رئيسياف مف التناقضات:
ات أك كظائؼ نظاـ ما كيؤدم التناقضات التقنية: تنشأ عند محاكلة تحسيف بعض سم .أ 

 ذلؾ إلي تدىكر سمات أخرم.
التناقضات المادية : تنشأ عندما يككف ىناؾ متطمبات غير متناسقة لمحالة المادية  .ب 

لنفس النظاـ، فيككف لمنظاـ كظيفة مفيدة كلكنيا ضارة أك غير سارة في ذات الكقت، 
مف المطر كلكنيا مرىقة  عمي سبيؿ المثاؿ المظمة حجميا الكبير يساعد عمي الحماية

 لمف يحمميا، كبالتالي متطمبات متناقضة )مظمة كبيرة لمحماية كمظمة صغيرة لمراحة(.
كتمثؿ التناقضات جكىر المشكمة لأف كشؼ التناقضات يتطمب التفكير المتناقض 
ا، كمصطمح التناقض في "تريز" يتـ عندما  الذم يقكد إلي أف تصبح المشكمة أكثر كضكحن

ركطنا ثلاثة، كىي: ىناؾ كظيفة مطمكبة في النظاـ، كىناؾ كسيمة تقميدية لتحقيؽ تتكفر ش
 (.Moehrle, 2005, 5)ىذه الكظيفة، عند الكصكؿ لمحمكؿ تجد عرقمة مف عكامؿ ضارة 

كبالتالي فإف منيجية "تريز" تعمد إلي التنبو إلي كشؼ التناقض المكجكد في 
زالة ىذا التناقض، مما يفيد في النظاـ كالناتج عف الحمكؿ المقترحة لمم شكلات المكجكدة كا 

تحميؿ المشكمة كالكصكؿ إلي حؿ مثالي لا ينتج عنو آثار سمبية داخؿ النظاـ، بما يسيـ 
 في تطكر الكضع داخؿ المنظكمة.

 Patterns of evolutionأنماط تطور النظم :  -٢
ف كلكنيا مرنة تعد أنماط التطكر ىي انتظامات ىامة في التطكر، كتعبر عف قكاني

كليست كالصيغ الرياضية، كقد أظيرت الدراسات عف تاريخ الابتكار أف معظـ النظـ 
التقنية تتطكر كفؽ أنماط محددة، كيمكف الاستفادة مف أنماط التطكر في الحصكؿ عمي 
اقتراحات حكؿ كيفية تغيير النظاـ ليصبح مثالينا، أك استخداميا مباشرة لتطكير حمكؿ جيدة 

 (.(Rantanen, Domb, 2002, 18-19، ككذلؾ لمتنبؤ بالتطكر المستقبمي لمنظاـ لممشاكؿ
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كما أف فيـ أنماط التطكر المختمفة يمكف أف يساعد في التنبؤ بتطكير التكنكلكجيا، 
 كتحديد الميزات المرجح أف تككف ناجحة في المنتجات التي تـ إنتاجيا حديثنا 

Ilevbare, 2013, 32).) 
 Resourcesالمصادر  -2

 كؿ "تريز"، كأف في الأساسية الجكانب مف المصادر أف التشكلر ىنرم يرل
 ربما لا الأحياف كبعض تاـ، بشكؿ تستخدـ لـ التي المصادر مف الكثير لدييا مؤسسة
المصادر  ىذه عف الكشؼ يؤدم ما كعادة مكتشفة، أك معركفة المصادر ىذه تككف

مف الحاجة إلي المصادر الاعتراؼ كتتض التناقضات، مف كثير حؿ إلى كاستخداميا
 إلى فاعؿ بشكؿ كاستخداميا المصادر تحديد الضمني بالحاجة إلي التغيير، كما يؤدم

المثالية، كبشكؿ متزايد تدريجينا يؤدم الكعي بالمصادر كأنكاعيا  نحك أكبر الانتقاؿ بشكؿ
 (.516، 3118ك كنكفؿ، إبداعية )أبك جادالمختمفة إلي تجكيد القدرة عمي حؿ المشكلات بطريقة 

كالمصادر ىي الأشياء أك المعمكمات أك الطاقة أك خصائص المكاد المكجكدة 
بالفعؿ في أك بالقرب مف بيئة المشكمة، كيمكف استخداميا لحؿ المشكمة عف طريؽ التفكير 
في ىذه المصادر كمكارد إضافية قد لا تككف مرئية عند النظر لممشكمة لأننا معتادكف 

رؤيتيـ كلكف يجب تجميع ىذه المصادر لحؿ المشكمة، كما أف تحميؿ المصادر عمي عدـ 
(، كبالتالي (Rantanen, Domb, 2002, 15يساعد عمي إيجاد سبؿ لحؿ التناقض 

يساىـ تكفر المعرفة عف المصادر المتاحة في تحسيف القدرة عمي حؿ المشكلات بطريقة 
ات التي تسيؿ إعادة تركيب المشكمة، كتككيف إبداعية لأنيا تمثؿ مخزكننا كافرنا مف الأدك 

 رؤية جديدة كمختمفة لطريقة الحؿ.
 Innovative principlesالمبادئ الإبداعية :  -2

المبادئ الإبداعية ىي أدكات تفسر ما تشير إليو أنماط التطكر كتساعد في تفسير 
براءات أنماط أم مشكمة معينة، كلقد تـ التكصؿ إلي أربعيف مبدأ مف خلاؿ دراسة 
المشاكؿ الاختراع كالتكنكلكجيا التي صاغت أنماط التطكر، كأمكف تطبيؽ ىذه المبادئ عمي 
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(، (Rantanen, Domb, 2002, 19-20في مجالات الإدارة كالتسكيؽ كالتدريب كغيرىا مف المجالات 
كبالتالي فإف استخداـ مبادئ الابتكار الأربعكف تعطي أدلة لإيجاد الأفكار لحؿ 

 ت، كتتمثؿ الميارة الإبداعية في تحديد المبدأ المناسب لحؿ المشكمة المجردة.المشكلا
كجدير بالذكر أف التشكلر كزملائو قامكا بتطكير العديد مف الأدكات كالتقنيات 
لمنيكض بػ "تريز" كمساعدة الممارسيف مف الاستفادة الفعالة مف قاعدة المعرفة "تريز" لحؿ 

كالأكثر شيكعنا: مبادئ الإبداع الأربعكف، الحمكؿ القياسية المشكلات، كمف ىذه الأدكات 
حؿ(، قاعدة بيانات التأثيرات، مبادئ الفصؿ الأربعة، مصفكفة التناقض، أنماط تطكر 87)

الأنظمة التقنية، الحؿ النيائي الأمثؿ، تحميؿ الحقؿ الميداني، تحميؿ مكارد النظاـ، النكافذ 
تكارية )أريز(، كىذه الأدكات ليست مستقمة عف التسعة، خكارزمية حؿ المشاكؿ الاب

بعضيا البعض فيي ترتبط ببعضيا كغالبنا ما يكجد بينيا تداخؿ، كقد يجد المستخدمكف أف 
العديد مف الأدكات يمكف استخداميا لحؿ المشكمة نفسيا استنادنا إلي المنطؽ الأساسي 

مرحمة مف مراحؿ حؿ لحؿ المشكمة ب" تريز"، كيمكف استخداـ ىذه الأدكات في كؿ 
 .(Yong, 2010, 34)المشكمة 

كبالتالي فإف المبادئ الأربعيف لا تمثؿ إلا جزءنا مما تحتكيو نظرية الحمكؿ 
عندما قاـ بدراسة  Ilevbareالإبداعي لممشكلات كلكنيا الأكثر انتشارنا، كاثبت ذلؾ ليفبر 
بادئ الأربعكف للإبداع ىي مقارنة لمعرفة درجة استخداـ بعض أدكات "تريز" كتبيف أف الم

 ـمصفكفة التناقض كأنماط التطكر التقني كتحميؿ  الأداة الأكثر استخدامنا يمييا أداة المثالية أك الحؿ النيائي الأمثؿ ث
الكظائؼ كتحميؿ المجاؿ الميداني عمي الترتيب، ككانت ىذه الأدكات ليا استخداـ معتدؿ أما بالنسبة لمحمكؿ 

(، كالشكؿ (Ilevbare, 2013, 33-34لتسعة كأريز فمـ يستخدميا عدد كبير مف أفراد العينة القياسية كالنكافذ ا
( يكضح ترابط المفاىيـ الأساسية السابقة لتككيف نمكذج عاـ لمحؿ الإبداعي 3) التالي رقـ

 لممشكمة بطريقة " تريز" بالاعتماد عمي المفاىيـ الأساسية في "تريز" .
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 (3شكؿ رقـ )           

 نمكذج عاـ لمحؿ الإبداعي لممشكلات بالاعتماد عمي المفاىيـ الأساسية في "تريز"
Source: (Rantanen, Domb, 2002, 21) 

( أنو يمكف مف خلاؿ تكظيؼ نماذج التطكر كالمبادم 3يتضح مف الشكؿ رقـ )
الإبداعية الأربعكف لمكصكؿ إلي الحؿ المثالي لممشكلات اعتمادنا عمي اكتشاؼ 

ضات كالتي تعد البداية الرئيسية في الكصكؿ إلي الناتج المثالي الذم يكضح الرؤية التناق
المستقبمية الأفضؿ، كلف يحدث ذلؾ بدكف الإفادة مف المصادر الممكنة لمكصكؿ إلي 

 الحؿ الإبداعي لممشكمة، كىك ما يمثؿ الطريقة الإجرائية لمحؿ باستخداـ أدكات تريز.
ز" عمي تعريؼ كترتيب المبادئ الأربعكف عمي النحك كاتفقت أدبيات نظرية " تري

 (Savransky, 2000)( Domb, 2002( )3118التالي:)أبك جادك كنكفؿ، 
: يمكف استخداـ ىذا المبدأ في حؿ المشكلات  Segmentation. مبدأ التقسيـ/ التجزئة2

ف طريؽ عف طريؽ تقسيـ النظاـ إلى عدة أجزاء يككف كؿ منيا مستقلان عف الآخر، أك ع
تصميـ ىذا النظاـ بحيث يككف قابلان لمتقسيـ يمكف فكو كتركيبو، أما إف كاف النظاـ مقسمنا 
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عمى نحك مسبؽ فيمكف زيادة درجة تقسيمو أك تجزئتو إلى أف يصبح حؿ المشكمة أمرنا 
 ممكننا.

: يتـ حؿ Seperation (Taking out, Exrrachion). مبدأ الفصؿ/ الاستخلاص3
تخداـ ىذا المبدأ عف طريؽ تحديد المككنات التي تعمؿ عمى نحك جيد المشكلات باس

كالعمؿ عمى استبقائيا، كتحديد المككنات أك الأجزاء الضارة أك تمؾ التي لا تعمؿ جيدنا 
 لفصميا كالتخمص منيا.

: يشير ىذا المبدأ إلى حؿ المشكلات التي  Local Quality. مبدأ النكعية المكانية 4
ـ عف طريؽ تحسيف نكعية الأداء في كؿ جزء أك مكقع مف أجزاء ىذا يكاجييا النظا

النظاـ، كذلؾ مف خلاؿ تغيير البيئة المنتظمة لمنظاـ نفسو أك بيئتو الخارجية بحيث تصبح 
غير منتظمة، ككذلؾ عف طريؽ جعؿ كؿ جزء في النظاـ يعمؿ في أفضؿ الظركؼ التي 

يفة جديدة أك عدة كظائؼ أخرل مفيدة، تكفر لو ذلؾ، بحيث يصبح قادرنا عمى أداء كظ
 كبذلؾ يتـ تحقيؽ الاستفادة القصكل مف الخاصية المكانية لأجزاء النظاـ.

: يستخدـ ىذا المبدأ في حؿ المشكلات التي  Asymmetny. مبدأ اللاتماثؿ/ اللاتناسؽ5
ي يمكف أف تنشأ عف الاتساؽ أك التماثؿ، عف طريؽ تغيير حالة التماثؿ أك الاتساؽ ف

النظاـ إلى حالة عدـ تماثؿ أك اتساؽ، أما إذا كاف الشيء أك النظاـ أصلا في حالة لا 
 تماثؿ أك اتساؽ، فيمكف حؿ المشكمة عف طريؽ زيادة درجة اللاتماثؿ/ أك اللاتساؽ.

: يتضمف ىذا المبدأ الربط المكاني أك Combinig /Merging. مبدأ الربط/ الدمج 6
تؤدم عمميات متشابية، كيعبر ىذا المبدأ عف جمع الأشياء أك  الزماني بيف الأنظمة التي

المككنات المتماثمة التي تؤدم كظائؼ كعمميات بحيث تككف متقاربة أك متجاكرة مف حيث 
المكاف، كتجميع أك ضـ ىذه الأجزاء أك المككنات بحيث تؤدم عممياتيا ككظائفيا في 

 أكقات زمنية متقاربة.
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: كيتضمف ىذا المبدأ جعؿ النظاـ قادرنا عمى  Universalityلية. مبدأ العمكمية/ الشمك 7
أداة عدة كظائؼ أك ميمات، أك جعؿ كؿ جزء مف أجزاء النظاـ قادرنا عمى القياـ بأكبر 

 عدد ممكف مف الكظائؼ، كبذلؾ تقؿ الحاجة لكجكد أنظمة أخرل.
إلى إمكانية حؿ  : كيشير ىذا المبدأNesting. مبدأ التعشيش )الاحتكاء أك التداخؿ( 8

المشكلات عف طريؽ احتكاء شيء في شيء آخر، كىذا بدكره يمكف احتكاؤه في شيء 
 ثالث كىكذا، أك عف طريؽ تمرير شيء معيف في تجكيؼ شيء آخر.

: كيتـ حؿ المشكلات Counter – Weight. مبدأ الكزف المضاد )القكة المكازنة( 9
ء أك قكتو، عف طريؽ ربط ىذا الشيء باستخداـ ىذا المبدأ عف طريؽ تعكيض كزف شي

 أك دمجو بنظاـ آخر يزكده بالقدرة عمى رفع ىذا الشيء أك دفعو أك تقكيتو.
: كيستخدـ ىذا المبدأ Preliminary anti-action. مبدأ الإجراءات التمييدية المضادة :

رل في حؿ المشكلات عندما يككف مف الضركرم القياـ بعمؿ لو آثار إيجابية مفيدة كأخ
سمبية ضارة، حيث يصبح ميما في ىذه الحالة القياـ بإجراءات مضادة لضبط الآثار 
ذا تبيف أف نظامنا معيننا يمكف أف يعاني مف اختلالات في بعض جكانبو، فلابد  الضارة، كا 

 مف تكفير الإجراءات المضادة لاحتكاء ىذا التكتر.
: كيشير ىذا المبدأ إلى Preliminary action. مبدأ الإجراءات التمييدية )القبمية( 21

القياـ بتنفيذ التغييرات المطمكبة في النظاـ جزئينا أك كمينا قبؿ ظيكر الحاجة فعميا لذلؾ، 
كترتيب الأشياء مسبقنا بحيث يمكف استخداميا مف أكثر المكاقؼ ملاءمة لتجنب اليدر في 

 المناسب. الكقت الذم يمكف أف يحدث بسبب عدـ كجكد ىذه الأشياء في المكاف
: كيتضمف ىذا المبدأ Cushion in advance. مبدأ المكاجية المسبقة للاختلالات 22

تعكيض الانخفاض النسبي في مكثكقية نظاـ معيف، عف طريؽ اتخاذ الإجراءات اللازمة 
 لمتصدم ليذه المشكلات قبؿ كقكعيا.

تخدـ ىذا المبدأ في : يسEquipotentiality. مبدأ التساكم في الجيد )تقميؿ التبايف( 23
حؿ المشكلات عف طريؽ التقميؿ ما أمكف في إجراء التغييرات في محيط العمؿ أك بيئتو 
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الخارجية أك ظركفو أك شركطو، كما يتضمف ذلؾ إجراء تغييرات محدكدة في المركز، 
 حيث يتـ تغيير الشركط الفاعمة لمنع الحاجة إلى رفع أك خفض الأنظمة في مجاؿ معيف.

: يتضمف المبدأ استخداـ إجراءات معاكسة لتمؾ  Inversionأ القمب أك العكس . مبد24
المستخدمة عادة في حؿ المشكمة، فإف كانت الأشياء أك الأجزاء ثابتة نجعميا متحركة، 
ف كانت متحركة تصبح ثابتة، أم مكاجية المكقؼ المشكؿ عف طريؽ قمب العمميات أك  كا 

 ب.الإجراءات المستخدمة رأسا عمى عق
: يتـ استخداـ ىذا المبدأ Spheroidality (Curvature). مبدأ التككير )الانحناء( 25

في حؿ المشكلات عف طريؽ استبداؿ الأجزاء الخطية أك السطكح المنبسطة بأخرل 
منحنية، كاستبداؿ الأشكاؿ المكعبة بأشكاؿ كركية، كاستبداؿ الحركة الخطية بحركة دكرانية 

 طرد المركزم.كالاستفادة مف قكة ال
: يتضمف ىذا المبدأ تصميـ الشيء أك Dynamics. مبدأ الدينامية )المركنة( 26

خصائصو كبينتو الخارجية أك العمميات التي يقكـ بيا بحيث يمكف تغييرىا لإيجاد أفضؿ 
ظركؼ العمؿ، كتقسيـ الشيء إلى أجزاء بحيث يككف كؿ منيا قادرنا عمى الحركة، كجعؿ 

 الأشياء أك العمميات الجامدة غير المرنة قابمة لمتعديؿ أك الحركة.
: عندما يككف Partial Excessive. مبدأ الأعماؿ الجزئية أك المبالغ فييا )المفرطة( 27

% فإنو يمكف إنجاز أكثر أك أقؿ مف 211مف الصعكبة الحصكؿ عمى أثر مرغكب بنسبة 
 ذلؾ مف أجؿ تبسيط المشكمة كحميا بطريقة معقكلة.

استخداـ ىذا المبدأ : يمكف حؿ المشكلات بAnother Dimension. مبدأ البعد الآخر28
عف طريؽ تحكيؿ الحركة التي يسير بيا الجسـ في خط مستقيـ إلى حركة في مجاؿ ذم 
بعديف أك ثلاثة، كاستخداـ أشياء مككنة مف عدة طبقات بدلان مف استخداـ أشياء مف طبقة 
 كاحدة، كأخيرنا إمالة الشيء إلى جانبو كعدـ الاكتفاء باستخداـ الأشياء في نفس الاتجاه

 فقط.
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: يستخدـ ىذا المبدأ في حؿ Mechanical Vibration. الاىتزاز )التردد( الميكانيكي 29
ذا  المشكلات عف طريؽ جعؿ الأشياء أك النظـ تتمتع بخاصية الاىتزاز أك التذبذب، كا 
كانت ىذه الأشياء أك النظـ تتمتع بيذه الخاصية مسبقنا فيمكف زيادة درجة التذبذب أك 

 ستكل " فكؽ الصكتي".الاىتزاز إلى م
: يتضمف ىذا المبدأ استخداـ طريقة Periodic action. العمؿ الفترم )الدكرم( :2

ذا كاف العمؿ دكرينا متقطعنا عمى نحك  العمؿ الفترم أك المتقطع بدلان مف العمؿ المستمر، كا 
فترات مسبؽ، فإنو يتـ تغيير مقدار العمؿ المتقطع أك نسبة تكراره، كيمكف الاستفادة مف 

 التكقؼ عف العمؿ في أداء أعماؿ أخرل.
: كيتضمف ىذا المبدأ جعؿ Continuity of Useful action. استمرار العمؿ المفيد 31

جميع أجزاء الشيء أك النظاـ تعمؿ بشكؿ متكاصؿ كدكف تكقؼ بكامؿ قدراتيا كطاقاتيا 
ظمة الفرعية الإنتاجية، كالعمؿ في الكقت نفسو عمى التخمص مف الحركات أك الأن

 المتداخمة كغير الضركرية التي تعمؿ بدرجة محدكدة أك لا تعمؿ عمى نحك مطمؽ.
: كيتضمف ىذا المبدأ تنفيذ العمميات أك Skipping. مبدأ القفز أك الاندفاع السريع 32

المراحؿ المحددة بسرعة كبيرة جدنا، إضافة إلى القياـ بإصلاح العمميات الضارة أك المؤذية 
ا.التي تن  طكم عمى مخاطر بسرعة كبيرة أيضن
: يتضمف استخداـ العناصر أك  Blessing in Disguise. تحكيؿ الضار إلى نافع33

الآثار الضارة في البيئة لمحصكؿ عمى آثار إيجابية، كالتخمص مف العناصر الضارة عف 
طريؽ إضافتيا إلى عناصر ضارة أخرل، كفي بعض الأحياف يمكف زيادة الضرر أك 

 ثار الناجمة عنو إلى أف تصبح مفيدة.الآ
: يتضمف ىذا المبدأ تقديـ التغذية الراجعة لتحسيف Feedback. مبدأ التغذية الراجعة 34

ذا كانت التغذية الراجعة متكافرة أصلا فيمكف تغيير مقدارىا أك  العمميات أك الإجراءات، كا 
 أثرىا.
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ذا المبدأ استخداـ نظاـ أك : كيتضمف ىIntermediary. مبدأ الكسيط )الكساطة( 35
عممية كسيطة لإنجاز العمؿ، أك دمج أحد الأشياء أك الأنظمة بشكؿ مؤقت مع آخر 
لتحقيؽ ىدؼ معيف شريطة التمكف مف إعادة الشيء أك النظاـ بسيكلة إلى ما كاف عميو 

 قبؿ عممية الدمج.
اـ قادرنا عمى : يتضمف ىذا المبدأ جعؿ النظSelf-Service. مبدأ الخدمة الذاتية 36

خدمة ذاتو مف خلاؿ القياـ بكظائؼ مساعدة، كاستخداـ المصادر الميدكرة كمخمفات المكاد 
كالطاقة، كيمكف استخداـ ىذا المبدأ في حؿ المشكلات مف خلاؿ تصميـ النظاـ أك 
تطكيرىا بحيث تككف قادرة عمى تنفيذ عمميات الصيانة كالمساندة الضركرية، لمساعدة ىذه 

 عمى الاستمرار في العمؿ.النظاـ 
: كيشير ىذا المبدأ إلى إمكانية حؿ المشكلات باستخداـ نسخة Copying. النسخ 37

بسيطة كرخيصة بدلان مف استخداـ أشياء ثمينة كمعقدة كىشة قابمة لمكسر، كاستبداؿ 
 الشيء بصكرة عنو بحيث يمكف تصغير الحجـ أك تكبيره حسب مقتضيات المكقؼ.

: كيشير  Use Cheap Replacement Eventsاـ البدائؿ الرخيصة. مبدأ استخد38
ىذا المبدأ إلى استخداـ الأشياء رخيصة الثمف التي تستخدـ لفترات زمنية قصيرة نسبينا 
بدلان مف استخداـ تمؾ الأشياء غالية الثمف التي يمكف أف تستخدـ لفترات زمنية أطكؿ 

 نسبينا.
: Replacement of Mechanical Systemة. مبدأ استبداؿ النظـ الميكانيكي39

يتضمف ىذا المبدأ استبداؿ الكسائؿ الميكانيكية بأخرل حسية )سمعية، بصرية، أك شمية(، 
كاستخداـ المجالات الكيربائية كالمغناطيسية كالكيركمغناطيسية لمتفاعؿ مع الأحدث أك 

المجالات غير المنظمة الأشياء، كالانتقاؿ مف المجالات الثابتة إلى تمؾ المتحركة كمف 
 إلى تمؾ المنظمة.

 Use apneumatic or hydraulic. مبدأ استخداـ البناء اليكائي أك الييدركليكي:3
construction  كيتضمف ىذا المبدأ استبداؿ الحالة الصمبة مف الجسـ بالحالة السائمة :
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فاخيا، أك استخداـ كسائؿ أك الغازية، إف ىذه الأجزاء بإمكانيا استخداـ اليكاء أك الماء لانت
 ىيدركستاتيكية .

: يتضمف ىذا Flexible Shells and thin Flims. مبدأ الأغشية المرنة كالرقيقة 41
المبدأ استخداـ القشكر المرنة كالأغشية الرقيقة بدلان مف استخداـ البنى ثلاثية الأبعاد، 

 كالأغشية الرقيقة. بالإضافة إلى فصؿ النظاـ عف محيطو الخارجي باستخداـ القشكر
: يمكف حؿ المشكلات باستخداـ Porous Materials. مبدأ المكاد النفاذة )المسامية(42

ىذا المبدأ عف طريؽ جعؿ الشيء نفاذنا أك عف طريؽ تزكيده بعناصر نفاذة أخرل 
إضافية، أما إذا كاف النظاـ مسامينا أك نفاذنا عمى نحك مسبؽ فيمكف مؿء المسامات بمادة 

 ما.
: يتضمف ىذا المبدأ تغيير لكف الشيء أك Color Changes. مبدأ تغيير المكف 43

تغيير لكف بينتو الخارجية، إضافة إلى تغيير درجة شفافية الشيء أك درجة شفافية بينتو 
 الخارجية.

: يشير ىذا المبدأ إلى جعؿ الأشياء تتفاعؿ مع Homogeneity. مبدأ التجانس 44
 )أك مادة ليا نفس الخصائص(. شيء آخر مف نفس المادة

: يتضمف ىذا المبدأ Discarding and recovering. مبدأ النبذ كتجديد الحياة 45
العمؿ عمى التخمص مف الأشياء أك النظـ الرئيسة أك الفرعية التي انتيت مف القياـ بدكرىا 

ا المبدأ أك تعديؿ ىذه الأشياء أثناء القياـ بالعمميات المسندة إلييا، كما يتضمف ىذ
عادتيا للاستفادة منيا مرة أخرل.  المحافظة عمى الأشياء المستنفذة التي أتمت ميمتيا كا 

: كيتضمف ىذا المبدأ تغيير Parameters changes. مبدأ تغيير الخصائص 46
الحالة المادية لمشيء أك النظاـ إلى غازية أك سائمة أك صمبة، كتغيير درجة التركيز أك 

 درجة المركنة، كتغيير درجة الحرارة.التماسؾ، كتغيير 
: يشير ىذا المبدأ إلى Phase transitions. مبدأ الانتقاؿ مف مرحمة إلى أخرل 47

الاستفادة مف الظكاىر التي تحدث أثناء الانتقاؿ أك التحكؿ مف حالة إلى أخرل أك مف 
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اكتسابيا، كما  مرحمة إلى أخرل، ككما ىك الحاؿ في التغير في الحجـ، كفقداف الحرارة أك
 إلى ذلؾ مف ظكاىر.

: كيشير ىذا المبدأ إلى خاصية تمدد المكاد Thermal expansion. التمدد الحرارم 48
بالحرارة أك تقمصيا بالبركدة، بالإضافة إلى استخداـ مكاد متنكعة بمعاملات تمدد حرارم 

 مختمفة.
ت عف طريؽ : حيث يمكف حؿ المشكلاStrong Oxidant. المؤكسدات القكية 49

استبداؿ اليكاء العادم بيكاء معزز بالأكسجيف، كعف طريؽ تعريض اليكاء أك الأكسجيف 
 للإشعاعات المؤينة.

: يستخدـ ىذا المبدأ في حؿ المشكلات عف Inert atmosphere. الجك الخامؿ :4
طريؽ استبداؿ البيئة العادية بأخرل خاممة، كعف طريؽ إضافة أجزاء محايدة أك إضافات 

 خاممة لمشيء.
: يتـ حؿ المشكلات باستخداـ ىذا Composite materials. مبدأ المكاد المركبة 51

 المبدأ عف طريؽ استبداؿ المكاد المتماثمة بمكاد مركبة.
كقد تبدك لمكىمة الأكلي المبادئ السابقة كثيرة كمتداخمة كيصعب تطبيقيا ، كلكف 

نيا في التدريب عمي حؿ المشكلات التي بإمعاف النظر يتضح أنو يمكف تكظيؼ العديد م
تكاجو الطلاب في المكاقؼ التعميمية أك في مكاقؼ الحياة اليكمية؛ بيدؼ تنمية ميارتيـ 
في حؿ المشكلات بطرؽ غير تقميدية أك بالأحرل طرؽ لا تظير أماـ الطالب مف الكىمة 

 (.2391، 3124الأكلي كىك ما تيدؼ إليو "تريز" )بدكم كالمكلي، 
ء عمي ما سبؽ كفي ضكء أدبيات الدراسات السابقة لنظرية "تريز" يمكف تحديد بنا

آلية العمؿ ليذه النظرية في العممية التدريسية كالتي يتـ مف خلاليا تنفيذ التربية الإبداعية 
 داخؿ الفصؿ، حيث يتكجب عمي المعمـ مراعاة الإجراءات التالية:
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لؾ: شرح المكضكع المتضمف المشكمة تقديـ المكضكع المتضمف المشكمة، كيشمؿ ذ .أ 
كتحديد المشكمة المراد حميا كصياغتيا بطرؽ مختمفة مف التجريد كالتعميـ، كالتعرؼ 
 عمي العكامؿ المسببة ليا كأبعادىا الإيجابية كالسمبية لتكضيح التناقض المكجكد بيا .

ستراتيجيات اختيار الاستراتيجية التي يمكف استخداميا لحؿ ىذا المكقؼ المشكؿ مف ا .ب 
"تريز" سكاء كانت أحد المبادم الأربعيف أك مصفكفة التناقضات ..الخ، كتعريؼ 
الطلاب بالاستراتيجية، كتقديـ أمثمة عمي مشكلات تـ حميا باستخداـ الاستراتيجية 

 المقترحة، حتي يتـ استيعاب الاستراتيجية المقترحة.
الالتزاـ بالخطكات التالية مناقشة الطلاب في المشكمة الحالية مع تكضيح ضركرة  .ج 

 كالتي تمثؿ خطكات حؿ المشكمة بطريقة "تريز" ، كىي :
 .صياغة المشكمة بطريقة مجردة 
 .تكضيح جكانب التناقض فييا 
 . صياغة الحؿ النيائي المثالي لممشكمة 
 .تحديد المصادر: الخبرات كالمعارؼ المتعمقة بمكضكع المشكمة كالبحث فييا 
 بة لممشكمة باستخداـ المبادئ المحددة سابقنا.اقتراح الحمكؿ المناس 
  زالة التناقض كتكصؿ إلي تقكيـ الحؿ: أم مف ىذه الحمكؿ قد حؿ المشكمة كا 

 الحؿ الأفضؿ كالمثالي كالقابؿ لمتطبيؽ بأقؿ تكمفة.
تقديـ مكقؼ مشكؿ جديد ككاجب منزلي يقكـ الطمبة باقتراح الحمكؿ المناسبة لو  .د 

 ية.باستخداـ نفس الاستراتيج
كلأنو يمكف تنمية الإبداع بعدة طرؽ منيا: تكفير الحرية لممبدعيف، تنمية النزعة 
النقدية، التأكيد عمي ثقافة الحكار، تدعيـ العمؿ بركح الفريؽ، تكفير القدكة، كأف تككف 

(، كانطلاقنا مف عدد مف 2:3-2:2، :311برامج التعميـ في صكرة مشكلات )عطا، 
أنو يمكف تحقيؽ الإبداع باستخداـ فرؽ العمؿ )حسيف كالجميؿ،  الدراسات التي تشير إلي
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فسكؼ يتـ الاعتماد عمي فرؽ العمؿ لتحقيؽ التخطيط لمتربية الإبداعية ، (293، :311
 داخؿ المدرسة.

 بناء فرق العمل الفعالة لتحقيق التربية الإبداعية
لذم ينظر إليو لقد أصبح مفيكـ الفريؽ مف المفاىيـ الميمة في الكقت الراىف كا

عمي أنو كسيمة لتنظيـ إنجاز العمؿ بما يضمف تحقيؽ النجاح كالنمك كالتطكر داخؿ 
المؤسسات المختمفة كتحسيف أدائيا في عصر يتميز بالتكتلات كالتحالفات الاقتصادية 
كالسياسية، لذا نجد أف ىناؾ حاجة لترسيخ كاحتضاف ما يسمي بثقافة العمؿ مف خلاؿ 

 الفريؽ.
فكائد فرؽ العمؿ بشكؿ عاـ في العمؿ سكاء في إطار تحسيف الإداء أك كتتضح 

زيادة الرضا لدم أعضاء الفريؽ، كتكمف أىـ فكائد فرؽ العمؿ في زيادة المكارد التي 
تكرس لحؿ المشكلات سكاء كانت خبرات أك أفكار تطرح مف قبؿ أعضاء الفريؽ، 

حقيؽ التزاـ عالي تجاه إنجاز المياـ، كتحسيف القابمية عمي تكليد الأفكار كالإبداع، كت
كتحسيف عممية صنع كاتخاذ القرارات كجكدة ىذه القرارات، كالعمؿ عمي تحفيز كرقابة 

(، عمي أنو 624-623، 3119أعمي مف خلاؿ الأفعاؿ المشتركة )العامرم كالغالبي، 
العاـ  يدؼال لتحقيؽ معان  العمؿ، كىي العمؿ الأساسية لفريؽ المحددات مف مجمكعة تكجد

 مياـ تنسيؽ الحاجة، عند الآخريف كاحدة، مساعدة ككحدة الفريؽ أعضاء إنجاز كمتابعة
 المستفادة الدركس لمعرفة الفريؽ أعضاء بيف تتعارض، التكاصؿ لا بحيث أعضاء الفريؽ

 اليدؼ تحقيؽ نحك الفريؽ أعضاء منافسة بيف كجكد كالفشؿ، عدـ النجاح مف
 .(Keplicz, Verbrugge, 2010, 3)العاـ

كمع تكافر ىذه المحددات يمكف ضماف تحقيؽ الفريؽ لأىدافو في الكقت المحدد 
لو أم العمؿ عمي أف يككف ىذا الفريؽ فعاؿ في تحقيؽ الأىداؼ مع تكفر الشعكر بالرضا 
لدم أفراد الفريؽ، كبالتالي تعد فرؽ العمؿ أداة لإنجاز المياـ كزيادة الإنتاجية داخؿ 

لؾ بكجكد ىدؼ محدد كميارات متنكعة كمتكاممة مما يكسبيا أىمية كبيرة المؤسسات، كذ
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فيي تعمؿ عمي تحسيف  –بخلاؼ تحقيؽ اليدؼ المراد تحقيقو منيا-داخؿ المؤسسة 
الأداء اتجاىنا نحك الجكدة، كتحقيؽ الرضا النفسي كالميني لدم العامميف، مما يؤدم إلي 

لمقدمة، كما تساعد كجكد فرؽ العمؿ عمي ضماف رضا العميؿ نتيجة لتحسيف الخدمات ا
تنمية قدرات الأفراد كتحسيف الدافعية لدييـ كزيادة الإحساس بالمسئكلية، كالكعي الذاتي 

 بضركرة تحقيؽ التميز في الأداء.
خصائص فرؽ العمؿ عالية الأداء في:  Warrick, 2016, 17)كيمخص )

كمتكافقيف كممتزميف بنجاح الفريؽ،  القيادة الفعالة، كتككيف الفريؽ مف أعضاء مختصيف
كالتزاـ قكم مف قبؿ قائد الفريؽ كأعضاء الفريؽ إلي تحقيؽ التميز، كفيـ كاضح للأىداؼ 
كالمياـ التي سكؼ يمتزـ أعضاء الفريؽ بتحقيقيا، كتحديد كاضح لأدكار كمسؤكليات 

جراءات المتابعة كالضكابط فعا جراءات تخطيط فعالة، كا  لة، بالإضافة أعضاء الفريؽ، كا 
 إلي المركنة في الاستجابة بسرعة لمتغيير المطمكب.

 الميارات في متنكعيف أفراد عمى المدرسية العمؿ فرؽ تشكيؿ في كيجب الاعتماد
 يككنكا أعضاء كخارجو، كأف المدرسي التنظيـ داخؿ يشغمكنيا التي يمتمككنيا كالمكاقع التي
 كالمكجييف، كالعماؿ كالطلاب كالإدارييف كالأخصائييف كالمعمميف إدارة المدرسة مف

 المجتمع مف كأعضاء المدرسة، خارج مف العميا التعميمية المستكيات الإدارية مف كأعضاء
 التربية ككميات المتخصصة البحثية مف المراكز كأعضاء الأمكر، كأكلياء المحمي،

، 3124د كرشاد، )محم البشرية مف كافة الطاقات كالمكارد للاستفادة كذلؾ كالجامعات،
(، كما يتفؽ معظـ الخبراء عمي أف الفرؽ الصغيرة ىي السبيؿ لتحسيف فعالية 856

المجمكعة، كالفرؽ الأكثر فعالية تضـ ما بيف خمسة كتسعة أعضاء كذلؾ لتطكير كتنكع 
كجيات النظر كالميارات، في حيف أف الفرؽ الكبيرة يظير فييا مشاكؿ التنسيؽ بيف 

صة تحت ضغط الكقت كما أف التماسؾ كالمساءلة المتبادلة ينخفضاف أعضاء الفريؽ كخا
 (.Robbins, Judge, 2008, 318كيزيد الإحباط الاجتماعي)
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كتختمؼ فرؽ العمؿ مف حيث مراحؿ تككينيا كمف حيث الاعتبارات المرتبطة بكؿ 
: مرحمة كيمكف تصنيفيا إلي خمس مراحؿ تـ الاتفاؽ عمييا، ككانت عمي النحك التالي

 Warrick, 2016, 14-15))( 84-83، 3125( )أبك النصر)أ(، 34، 3125)الحمزة، 
: يتـ فييا تجميع الفريؽ، كىي فترة استكشافية Formingمرحمة التككيف أك التشكيؿ  -2

يتعرؼ فييا أعضاء الفريؽ عمي تصرفات بعضيـ البعض، كما يتـ التعرؼ عمي 
يار قائد فريؽ العمؿ كتكفير متطمبات اليدؼ مف تككيف الفريؽ كتحديد المياـ، كاخت

 العمؿ.
: تتسـ ىذه المرحمة بالمنافسة Stormingمرحمة العصؼ الذىني أك الصراع  -3

كالعلاقات المتكترة بيف أعضاء الفريؽ، كيتـ في ىذه المرحمة تناكؿ عدد مف القضايا 
بما مثؿ السطمة كالقيادة كصنع القرار، كمف الضركرم كجكد قدر مناسب مف الصراع 

يدفع الأفراد لمعمؿ بحماس كفي نفس الكقت لا يؤثر بالسمب عمي تماسكيـ كرضاىـ 
الميني كرغبتيـ في العمؿ، كتعد ىذه المرحمة أكثر المراحؿ حسمنا، مما يتطمب مف 

 أعضاء الفريؽ كافة العمؿ سكيا خلاليا.
يؽ عمي : كفييا يتفؽ أعضاء الفر Normingمرحمة النمذجة أك كضع القكاعد المنظمة  -4

الطريقة التي يعممكف بيا معنا لتحقيؽ اليدؼ، كيتعمـ أعضاء الفريؽ أف يقدركا 
 اختلافاتيـ كيعممكا بشكؿ أفضؿ سكينا كيقكمكف بحؿ المشكلات مع بعضيـ البعض.

: كىي النتيجة النيائية لممركر بالمراحؿ الثالثة Performingمرحمة الإنجاز أك الأداء  -5
اء الفريؽ تعممكا كيفية العمؿ الجماعي ككحدة متماسكة السابقة، كفييا يككف أعض

كمترابطة كعمي مستكم عالي مف الثقة، كيعمؿ الأعضاء متجييف نحك إنجاز الأعماؿ 
 المطمكبة كمتابعة نجاح الفريؽ.

: كفييا يتـ تحقيؽ الأىداؼ التي تـ تككيف Adjourningمرحمة الإنياء أك التكقؼ  -6
ث أمر يفرض أىمية تكقؼ الفريؽ عف أداء ميمتو كربما الفريؽ بمكجبيا أك عندما يحد

 يفرض تفكيؾ الفريؽ، كقد يتجدد الفريؽ كيطمب منو أداء ميمة جديدة .
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كعند بناء فرؽ العمؿ التي تعمؿ عمي تحقيؽ التربية الإبداعية داخؿ المدرسة 
ويتطمب تحقيق يجب مراعاة الخصائص كالشركط كمراحؿ التككيف التي سبؽ ذكرىـ، 

لتربية الإبداعية بالاعتماد عمي "تريز" تكوين عدد من فرق العمل المتناسقة والمتكاممة ا
في الميام لتحقيق الاستفادة المرجوة في إحداث بيئة إبداعية مستدامة الأثر، ويمكن 

 تحديد ىذه الفرق وأدوارىا عمي النحو التالي:
 بداعية باستخداـ "تريز" فريؽ التخطيط: ىك الفريؽ المسئكؿ عف التخطيط لمتربية الإ

كتكفير كؿ المتطمبات المادية كالمعرفية اللازمة لتنفيذ خطة الإبداع كالعمؿ عمي نشر 
ثقافة الفكر الإبداعي داخؿ المدرسة، كقد يتككف ىذا الفريؽ مف المدير كأحد الككلاء 
ما كأحد المعمميف كأحد أفراد الجكدة في المدرسة كأحد الأخصائييف الاجتماعييف، ك

يمكف الاستعانة بأحد الخبراء في تدريب تريز، كتتمثؿ مياـ الفريؽ في تنفيذ الأنشطة 
 التالية:
 .الاتفاؽ مع الييئة المسئكلة عف التدريب كالتجييز لمتدريب كالإشراؼ عميو 
  اقتراح أعضاء فريؽ التنفيذ كفريؽ الدعـ كتحديد مياـ ثابتة كمحددة لكؿ

 فريؽ.
  ل في عممية تطبيؽ مبادم "تريز" مف خلاؿ المقررات التعاكف مع الفرؽ الأخر

 الدراسية كالأنشطة الطلابية.
 .تكفير الإمكانات المادية كالمالية اللازمة 
 .القياـ بتقكيـ أداء الفرؽ كعمؿ تغذية مرتدة 
 .تقدير الجيكد الإبداعية لفرؽ العمؿ داخؿ المدرسة 
 .التخطيط لاستدامة الفكرة داخؿ المدرسة 
 رير النيائي كتقييمو.إعداد التق 

  فرؽ التنفيذ: ىي الفرؽ المسئكلة عف التخطيط لتنفيذ منيجية "تريز" داخؿ الفصؿ
كخارجو، كتكليد أفكار إبداعية حكؿ إدراج مبادئ "تريز" داخؿ المقررات الدراسية 
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كالأنشطة الطلابية كتنفيذ خطة العمؿ، كقد يتككف الفريؽ مف عدد مف المعمميف، 
الييـ أفراد مساعدة مثؿ مدرس المكتبة أك أميف المعمؿ أك مشرؼ  كيمكف أف ينضـ

الكسائط حسب طبيعة المادة، يمكف تككيف فريؽ لكؿ مادة دراسية أك عدة فرؽ لكؿ 
مادة دراسية حسب عدد المعمميف داخؿ التخصص الكاحد، كما يجب تككيف فريؽ 

ة اللاصفية داخؿ مسئكؿ عف الأنشطة اللاصفية كيتككف مف المسئكلكف عف الأنشط
المدرسة، كنفترض في ىذا البحث كجكد فريؽ لكؿ مادة دراسية كبالتالي يتككف لدينا 

 -فريؽ الدراسات الاجتماعية –ثمانية فرؽ عمي النحك التالي: فريؽ المغة العربية 
فريؽ  –فريؽ المغة الإنجميزية -فريؽ التربية الدينية -فريؽ العمكـ -فريؽ الرياضيات

 لفنية، بالإضافة إلي فريؽ الأنشطة اللاصفية، كتتمثؿ مياـ ىذه الفرؽ في:التربية ا
  تدريب الطلاب عمي الإبداع كفقنا لمبادم النظرية داخؿ الفصؿ كخارج إطار

 الفصؿ المدرسي كفقنا لمتخطيط المتفؽ عميو.
 .تحديد المبادم الإبداعية في "تريز" لمعمؿ بيا داخؿ فرؽ التنفيذ 
 نية لمعمؿ.تحديد الخطة الزم 
 .إعداد قائمة بالمكاقؼ التدريبية كتكفير المصادر اللازمة ليا 
  عمؿ ممؼ الإنجازات لكؿ فرقة مف فرؽ التنفيذ يضـ أنشطة الفرقة كما تـ

إنجازه، كأىـ النجاحات كالصعكبات التي قابمت أفراد الفريؽ أثناء التخطيط 
 كالتنفيذ، إعداد تقارير متابعة لأداء الفريؽ.

 لدعـ كالمساندة: يعمؿ ىذا الفريؽ كخبير استشارم لفرؽ العمؿ السابقة، كيساىـ فريؽ ا
في كضع عدد مف المقترحات كالرؤم البديمة لكيفية تحقيؽ التربية الإبداعية كعرضيا 
ا العمؿ  عمي الفرؽ المختمفة مف كقت لآخر لممساىمة في تحسيف أداء الفرؽ، كأيضن

أم فريؽ حتي تتـ عممية التربية الإبداعية  عمي تذليؿ الصعاب التي قد يكاجييا
بنجاح، كيتككف ىذا الفريؽ مف عدد مف الككلاء كالمعمميف كيمكف أف ينضـ الييـ 
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مسئكؿ معمؿ الكسائط المتعددة كأفراد مف كحدة الجكدة كالتدريب في المدرسة، كتتمثؿ 
 ميامو في:

 .عمؿ دليؿ لممعمـ كدليؿ الطالب كدليؿ كلي الأمر 
 ي التكاصؿ مع أكلياء الأمكر لمتكامؿ في تحقيؽ تنمية الإبداع لدم العمؿ عم

 الطلاب داخؿ المدرسة.
  عداد تقارير المتابعة كتسييؿ مياـ الفرؽ، ككذلؾ تقكيـ عمؿ فرؽ التنفيذ كا 

 متابعة.
 .إقامة كرش عمؿ لفرؽ العمؿ لتحسيف الأداء 

 بداعي باستخدام بيرتالمحور الثاني: تحقيق التربية الإبداعية بـنظرية الحل الإ
 كيتناكؿ ىذا المحكر :

 أولاا : خطوات استخدام بيرت :
بيرت ىك أسمكب تخطيطي رقابي لتقدير الاحتياجات الفعمية لمبرامج كالمشركعات 

 Technique  Program Evaluationلتحقيؽ أىدافيا بكفاءة عالية، كىك اختصار
Review كيمثؿ أحد أساليب التخطيط أسمكب تقكيـ كمراجعة البرامج كالمشركعات ،

الشبكي التي تعمؿ مف خلاؿ خطة عممية تُمكف مف تحقيؽ رقابة أفضؿ عمي البرامج 
كالمشركعات لممساعدة في تحقيؽ الأىداؼ في أفضؿ كقت عف طريؽ )بيرت/ الكقت(، 

 كبأقؿ تكمفة عف طريؽ )بيرت/ التكمفة(.
أحد أساليب التخطيط كينتمي أسمكب بيرت إلي أساليب بحكث العمميات كىك 

الحديثة التي ظيرت في مجاؿ الإدارة بيدؼ تحقيؽ رقابة أفضؿ عمي المشركعات 
كالبرامج حتي يتـ تنفيذىا كتحقيقيا لأىدافيا في أقصر كقت ممكف كبأقؿ تكمفة، كتعتمد 
فكرتو الأساسية عمي تحديد اليدؼ النيائي لممشركع بكضكح منذ البداية، ثـ تقسيـ 

مجمكعة مف الأعماؿ الجزئية أك النشاطات، بحيث يككف لكؿ نشاط حدث المشركع إلي 
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بداية كحدث نياية، ثـ تنجز ىذه النشاطات بالتتابع كبترتيب منطقي معيف حتي يتـ في 
 (.42-41، 3119النياية تحقيؽ اليدؼ النيائي لممشركع )عمي، 

جة دقة عالية، كيساعد "بيرت" المخطط في تقدير الكقت الكمي لتنفيذ المشركع بدر 
حيث يقكـ "بيرت" عمي تحديد الخطكات أك المراحؿ التي تحتكييا عممية معينة، كتحديد 
العلاقات بيف ىذه الخطكات كتقدير الزمف اللازـ لإنجاز كؿ خطكة حتي إتماـ العمؿ الكمي 

 (.351، 3125)أبك النصر)ب(، 
استخدامو يجبر  كيعد الاعتماد عمي بيرت في التخطيط لو ميزتاف، الأكلي: أف

المخطط عمي الأخذ في الاعتبار تفاصيؿ التخطيط، كالثانية: أف المخططيف ينبغي أف 
يركزكا عمي تحديد العلاقات المتبادلة التي تعد ذات أىمية كبيرة في سمسمة الأحداث، كلقد 

في الستينيات في مجاؿ الإدارة التعميمية مع إدخاؿ تعديلات تتلاءـ  PERTتـ استخداـ 
 (.39، 3116طبيعة العممية التعميمية )حجي،  مع

لذا يكتسب بيرت/ الكقت أىميتو مف أىمية تخطيط الكقت كتزداد ىذه الأىمية مع 
كجكد مياـ متعددة كأنشطة كثيرة، كبالتالي يعمؿ تخطيط الكقت كمكرد أساسي في تحقيؽ 

 المنظكمة التعميمية لأىدافيا بكفاءة في الكقت المحدد.
 (352، 3125)أبك النصر)ب(، بيرت مف عنصريف أساسييف، ىما:  كتتككف خريطة

  النشاط: ىك ميمة أك عمؿ معيف يستغرؽ كقتنا معيننا لإنجازه، كيتـ التعبير عنو بسيـ
 في شبكة بيرت.

  الحدث: كىك تاريخ البدء أك الانتياء مف نشاط معيف، كيتـ التعبير عنو بدائرة في
 شبكة بيرت.

      كىي:  ببيرت عدد مف الخطكات الأساسية، يكيتضمف التخطيط الشبك
 (314 -51، 3::2(، )زاىر، :3-39، 3116)حجي، 

تحديد الأىداؼ الاستراتيجية لممشركع تحديدنا دقيقنا كمحددنا، ثـ تحديد الأىداؼ الفرعية  .2
، كيككف ىذا التحديد في شكؿ أدائي أك إجرائي يمكف قياسو.  كالكظائؼ الأكثر تفصيلان
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ة بالنشاطات التفصيمية لممشركع اللازمة لتحقيؽ أىدافو كترتيبيا منطقينا، كضع قائم .3
 كتصنيفيا إلي مجمكعات مترابطة كمتكازية يمكف إنجازىا في نفس الكقت.

رسـ المخطط الشبكي: كىك تمثيؿ بياني يبيف خطة تنفيذ مشركع ما كىك يستند إلي  .4
حداث المشركع كأنشطتو في نمكذج منطقي، كيعمؿ كأداة تسمح بالتدقيؽ البصرم لأ

تفصيلاتيا كتتابعاتيا كتداخلاتيا، كاستيعاب العلاقات المتبادلة بينيا مف بداية 
المشركع كحتى نيايتو، بما يؤدم إلي فيـ طبيعة ارتباط الأنشطة كالأحداث بأىداؼ 

 المشركع كأغراضو.
نجاز تحديد الأزمنة لكؿ نشاط: ينبغي أف يتكلى ىذا التحديد مف سيقكمكف بإ .5

 النشاطات أك خبراء ليـ سابؽ دراية بذلؾ، كىذه التقديرات ىي:
  الزمف المتفائؿa).ىك أقصر زمف يمكف أف ينفذ فيو النشاط :) 
  الزمف الأكثر احتمالانm) كىك أفضؿ التقديرات لمكقت اللازـ للانتياء مف :)

 ىذا النشاط.
 الزمف المتشائـ(b)  بفرض أف : ىك أقصي كقت يستغرقو تنفيذ النشاط

 الظركؼ غير مكاتية.
  الزمف المتكقع(te) ىك الزمف المتكسط الذم يتطمبو تنفيذ النشاط إذا ما :

 كرر تنفيذه مرات كثيرة،
الزمف الأكثر احتمالان + الزمف  5كالزمف المتكقع = )الزمف التفاؤلي + 

 ، كيعبر عنو بالمعادلة التالية 7المتشائـ( / 
te =  

لجداكؿ الزمنية لبدايات كنيايات الأنشطة: ىناؾ نكعاف مف الأكقات الحدية إعداد ا .6
 للأنشطة كىما: البدايات كالنيايات المبكرة كالبدايات كالنيايات المتأخرة، كىي كالتالي:

  البداية المبكرة ىي أبكر كقت يمكف أف يبدأ فيو النشاط مع الأخذ في
 و.الاعتبار الكقت اللازـ للأنشطة السابقة ل
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  النياية المبكرة ىي أبكر كقت يمكف أف ينتيي فيو النشاط كتتحدد مف
 القانكف: النياية المبكرة لنشاط ما = البداية المبكرة لمنشاط + مدة النشاط.

  البداية المتأخرة كىي آخر كقت يمكف أف يبدأ فيو ىذا النشاط دكف أف يترتب
 عمي ذلؾ تأخر تنفيذ المشركع عف الكقت المحدد لو.

  النياية المتأخرة ىي أخر كقت يمكف أف يتـ إنجاز النشاط فيو دكف أف يؤثر
ذلؾ عمي مكعد إتماـ المشركع كيمكف حسابيا مف القانكف: النياية المتأخرة 

 لمنشاط= البداية المتأخرة لمنشاط + مدتو.
كيتـ حساب البدايات كالنيايات المبكرة عف طريؽ الحسابات الخمفية أك التراجعية 

 -الشبكة ثـ يتـ كضع الحسابات عمى الشبكة كالتالي: عمي
 .)أعمى النشاط: الزمف المتكقع ك)البداية المبكرة ، النياية المبكرة 
 .)أسفؿ النشاط: )البداية المتأخرة ، النياية المتأخرة 

تحديد السماح الزمني: يكضح أسمكب التخطيط الشبكي نكعيف مف الأنشطة أحدىما  .7
، كيكصؼ النشاط بأنو حرج لأنو لا يتكافر لو كقت فائض حرج كالثاني غير حرج

حتى يتأخر دكف أف يتأخر المشركع بأكممو، كيعرؼ السماح لأم نشاط بأنو الفرؽ بيف 
الزمف المبكر كالزمف المتأخر لبداية أك نياية ىذا النشاط، أم أنو الزمف المسمكح بو 

اللازـ لتنفيذ المشركع، كبذلؾ فإف  لبدء أك انتياء النشاط دكف التأثير عمى الزمف الكمي
الزمف الفائض أك المسمكح بو الذم إذا تخطى الحدكد الزمنية المسمكح بيا قد يتسبب 

 في أف تصبح الأنشطة غير الحرجة أنشطة حرجة.
تحديد المسار الحرج : كيعبر عف أطكؿ مسار زمني عمى الشبكة مف بداية المشركع  .8

اية"، كبذلؾ فإف الطكؿ الزمني للأنشطة عمى ىذا "البداية" حتى نيايتو "حدث الني
المسار يشير إلى إجمالي كقت تنفيذ المشركع، كتعد الأنشطة التي تقع عمى المسار 
الحرج أنشطة حرجة كتعرؼ بأنيا تمؾ الأنشطة أك العمميات التي يجب أف تتـ في 

لتأخير في تنفيذ المكاعيد المحددة ليا دكف أم تأخير، كبدراسة تحديد المسار يتفادل ا
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المشركع كمو إذا ما تأخر تنفيذ أم نشاط عمى المسار أك المسارات الحرجة أك التالية 
في الحرجية كمحاكلة تقميؿ زمف المشركع كمو بتقميؿ زمف النشاط أك أنشطة عمى 
المسار الحرج، حيث أف الكقت الراكد لأم نشاط حرج الذم يقع عمي المسار الحرج 

 يساكم صفر.
التفاؤلية -لات تنفيذ المشركع: طريقة التقديرات الزمنية الاحتمالية لأسمكب بيرت احتما .9

تقكـ عمى عدـ التأكد، كبالتالي ىناؾ عدد مف  -كالتشاؤمية كالأكثر احتمالان 
الاحتمالات يمكف لممشركع إف يتكافؽ مع كقت محدد يتـ الاتفاؽ عميو، عمي أف يككف 

الي فإف احتمالية تنفيذ المشركع يتـ عف طريؽ قريبا مف كقت المسار الحرج، كبالت
 تحديد تنفيذ المسار الحرج لممشركع في فترة زمنية محددة، كذلؾ بحساب:

  الانحراؼ المعيارم لزمف كؿ نشاط مف الأنشطة الحرجة مف المعادلةσ =(c-
a)/6   كيقصد بالانحراؼ المعيارم الابتعاد عف القيمة الزمنية المتكقعة، ككمما
 يمة الانحراؼ زادت درجة عدـ اليقيف في تقدير الأزمنة.زادت ق

  حساب التبايف لزمف كؿ نشاط مف الأنشطة الحرجة كىك يساكم مربع
σالانحراؼ المعيارم 

2 . 
  2حساب التبايف الكمي لممقترح((σP بجمع التبايف لكؿ الأنشطة عمي المسار :

 الحرج.
 (حساب الانحراؼ المعيارم الكمي لممشركع(σP بحساب جذر قيمة  كذلؾ

 التبايف الكمي لممشركع.
  حساب القيمة المعياريةZ  كىي احتمالية إنجاز المشركع ضمف زمف :

حيث تمثؿ   Z= (T-TE)/ σPمستيدؼ مف جانب إدارة المشركع بالمعادلة
كالكقت المحسكب)زمف المسار  Tالانحراؼ المعيارم بيف الكقت المستيدؼ

كباستخداـ جداكؿ التكزيع الطبيعي يتـ  المستخرجة Z، كمف قيمة TEالحرج(
 . Tإيجاد احتمالية إنجاز المشركع ضمف الزمف المطمكب 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 ديشنبرعدد 
 7102زء الأول الج

243 

متابعة تنفيذ المشركع : يفيد أسمكب بيرت كثيرنا في عممية المتابعة أثناء تنفيذ المشركع  .:
،حيث يمكف متابعة الإنجاز عمي الشبكة، كمما تجدر الإشارة إليو أف الحرجية قد 

ء تنفيذ المشركع إلى مسارات أخرم كنتيجة لتغير أزمنة بعض الأنشطة، لذا تنتقؿ أثنا
كاف لابد مف المتابعة المستمرة أثناء التنفيذ لمقياـ بالتعديلات اللازمة عمي الخطة كقد 
يتطمب الأمر تصميـ شبكة جديدة بالضغط عمي الأنشطة غير الحرجة لتعكيض 

 الكقت الضائع .
كات لتحقيؽ التربية الإبداعية باستخداـ نظرية الحؿ كسكؼ يتـ تطبيؽ ىذه الخط

الإبداعي لممشكلات )تريز( في ضكء ما تكصؿ إليو الاطار النظرم مف متطمبات التربية 
الإبداعية كاستخداـ تريز في العممية التدريسية كفرؽ العمؿ المقترحة لتدعيـ العمؿ نحك 

 تحقيؽ التربية الإبداعية.
 ة لتحقيق التربية الإبداعية بـ "تريز" باستخدام أسموب بيرتثانياا : الخطة المقترح

في ضكء ما سبؽ مف طرؽ تككيف فرؽ العمؿ كالخطكات اللازمة لاستخداـ 
أسمكب بيرت، كفي ضكء ىدؼ الدراسة كىك التخطيط الشبكي لتربية الإبداع باستخداـ 

 "تريز"، تـ كضع الخطة المقترحة عمي النحك التالي:
الاستراتيجية لخطة تحقيق التربية الإبداعية داخل المدارس  تحديد الأىداف -2

 : الإعدادية
يتحدد اليدؼ الاستراتيجي في رفع مستكم الإبداع داخؿ المدرسة فكرنا كممارسنة مف 

 خلاؿ :
 .نشر ثقافة الإبداع داخؿ المدرسة كالحث عمي ممارستو 
  "تدريب المعمميف عمي تعمـ كتعميـ الإبداع عف طريؽ " تريز. 
 .تكفير البيئة المدرسية )الإمكانيات كالدعـ( الداعمة للإبداع 
 ."تنمية قدرات الطلاب عمي الفكر الإبداعي باستخداـ " تريز 
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 : وضع قائمة بالنشاطات التفصيمية لممشروع اللازمة لتحقيق أىدافو -3
مف أعضاء ىيئة التدريس  (3)تـ تحديد ىذه النشاطات بسؤاؿ عدد مف الخبراء

بمكضكع التربية الإبداعية في التعميـ بصفة عامة كالاعتماد عمي نظرية " تريز"  كالميتميف
عضك ىيئة تدريس، كتـ كضع قائمة  23لتنمية الإبداع بصفة خاصة، كبمغ عددىـ نحك 

بالأنشطة الرئيسية التي تشمميا الخطة المقترحة كترتيبيا ترتيبنا منطقينا بحسب نسبة الاتفاؽ 
 نظر الباحثة.في الملاحظات ككجية 

في مرحمة التعميـ الإعدادم  (4)مف الخبراء الميدانييف 29كما تـ الاستعانة بعدد 
في مقابمة شخصية معيـ لكضع التقديرات الزمنية لتنفيذ كؿ نشاط عمي حدة )الكقت 

الكقت المتشائـ(، كتـ اتباع أسمكب المتكسط الحسابي  –الكقت الأكثر احتمالان  –المتفائؿ
ط العاـ ليذه الأزمنة كذلؾ لكؿ نشاط عمي حدة، ثـ حساب الكقت المتكقع لأخذ المتكس

كما ىك مكضح سابقنا، كجاءت المتكسطات عمي النحك الذم يكضحو الجدكؿ التالي رقـ 
(2: ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 لخبراء من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية ( استمارة المقابلة الشخصية 2ملحق رقم ) (2)

 ميدانيين بالمرحلة الإعدادية ( استمارة المقابلة الشخصية لخبراء 3ملحق رقم ) 3))
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 (2جدكؿ رقـ )
 كصؼ أنشطة الخطة المقترحة

 وصف النشاط النشاط
النشاط 
 السابق

مسار 
 النشاط

الوقت 
المتفائل 

 وم()بالي

الوقت 
الأكثر 
احتمالا 
 )باليوم(

الوقت 
المتشائم 
 )باليوم(

الوقت 
المتوقع 
 )باليوم(

 2 2 2 0 2-0 - التعريف بالخطة المقترحة أ

 2 2 2 0 ٢-2 أ تشكيل فرق العمل ب

 ج
التجييز لمتدريب عمي الإبداع 

 بتريز
 02 22 02 2 2-٢ ب

 7 00 7 2 7-2 ج التدريب عمي الإبداع بـ "تريز" د

 2٢ ٢2 22 02 2-٢ ب توفير الإمكانات المادية والمالية ه

 و
عمل دليل لممعمم ودليل الطالب 

 ودليل ولي الأمر
 7 00 7 2 2-2 ه

 ز
التواصل مع أولياء الأمور 
لضمان تعاونيم في تنمية الإبداع 

 لدي الطلاب
 7 00 7 2 0٢-2 و

 ح
تحديد أىداف وآليات العمل 

 لمفرق المختمفة
 2 2 2 2 2-7 د

 ط
تحديد المبادي الإبداعية في " 

 تريز" لمعمل بيا
 ٢ 2 ٢ 2 9-2 ح

 2 2 2 ٢ 00-9 ط تحديد الخطة الزمنية لمعمل ي
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 وصف النشاط النشاط
النشاط 
 السابق

مسار 
 النشاط

الوقت 
المتفائل 

 وم()بالي

الوقت 
الأكثر 
احتمالا 
 )باليوم(

الوقت 
المتشائم 
 )باليوم(

الوقت 
المتوقع 
 )باليوم(

 ك
إعداد قائمة بالمواقف التدريبية 

 وتوفير المصادر اللازمة ليا
 02 02 02 7 00-00 ي

 ل
تدريب الطلاب عمي ممارسة 
الإبداع وفق مبادي "تريز" من 

 تنفيذقبل فرق ال
 20 70 20 20 0٢-00 ك

 م
عمل ممف إنجازات لكل فرقة من 

 فرق التنفيذ
 20 70 20 20 0٢-2 ح

 ن
إقامة ورش عمل لفرق العمل 

 لتحسين الأداء
 20 70 20 20 02-2 ح

 20 70 20 20 0٢-9 ط المتابعة وتقويم عمل فرق التنفيذ س

 ع
الاحتفال بالجيود الإبداعية لفرق 

 العمل داخل المدرسة
 2 2 2 2 02-0٢ س، م

 9 02 2 2 02-02 ع التخطيط لاستدامة الفكرة ف

 7 00 7 2 02-02 ص إعداد تقرير نيائي وتقييمو ص

 وفيما يمي تفصيل ىذه الأنشطة :
 مكانية  النشاط أ : التعريؼ بالخطة المقترحة : لمكصكؿ إلي قناعة بأىمية الإبداع كا 

 اعي لممشكلات تريز.تعممو كتعميمو بكاسطة نظرية الحؿ الإبد
 تشكيؿ فرؽ العمؿ: نفترض كجكد فريؽ لمتخطيط كفريؽ لمدعـ كسبع فرؽ النشاط ب :

 لممكاد الدراسية المختمفة كفريؽ للأنشطة اللاصفية.
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 التجييز لمتدريب عمي الإبداع بنظرية " تريز": عمي أف يشمؿ التدريب  النشاط ج :
 ماعي كالإدارييف.المدير كالككلاء كالمعمميف كالأخصائي الاجت

 التدريب عمي الإبداع بػ " تريز" : بالاطلاع عمي خطط البرامج التدريبية  النشاط د :
ساعة  36 -31المتاحة عمي الأنترنت كجد أف ىذا التدريب تتراكح مدتو ما بيف 

مكزعة عمي أربعة أك خمسة أياـ، كتـ افتراض التدريب عمي مجمكعتيف كحساب 
 راء عمي ىذا الأساس.الكقت المقترح مف الخب

 تكفير كافة الإمكانات المادية كالمالية التي تدعـ العممية الإبداعية داخؿ النشاط ه :
المدرسة : لاف تكفير المصادر مف المفاىيـ الأساسية التي تعتمد عمييا نظرية الحؿ 

 الإبداعي لممشكلات "تريز".
 مر: لممساعدة عمي فيـ : عمؿ دليؿ لممعمـ كدليؿ الطالب كدليؿ كلي الأالنشاط و

 النظرية كآلية عمميا كدكرىا في تنمية الإبداع لدم الطلاب.
 التكاصؿ مع أكلياء الأمكر لتحفيزىـ كضماف تعاكنيـ في تنمية الإبداع النشاط ز :

 لدم الطلاب: لتسييؿ تحقيؽ أىداؼ الخطة المقترحة.
 لقكاعد المنظمة لمعمؿ : تحديد أىداؼ كآليات العمؿ لمفرؽ المختمفة: لكضع االنشاط ح

 داخؿ الفرؽ اتجاىا نحك تحقيؽ أىداؼ التربية الإبداعية.
 تحديد عدد مف المبادئ الإبداعية في "تريز" لمعمؿ بيا داخؿ فرؽ التنفيذ:  النشاط ط :

 تبعنا لمحتكم مادتو الدراسية كطبيعتيا.
 نية لمعمؿ : تحديد الخطة الزمنية لمعمؿ: عمي أف تككف مدة الخطة الزم النشاط ي

 ثابتة بيف كؿ فرؽ التنفيذ.
 إعداد قائمة بالمكاقؼ التدريبية كتكفير المصادر اللازمة ليا: داخؿ كؿ  النشاط ك :

 فرقة مف فرؽ التنفيذ.
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 تدريب الطلاب عمي ممارسة الإبداع كفؽ مبادم " تريز" مف قبؿ فرؽ  النشاط ل :
يذ الممارسة العممية لتضميف التنفيذ: كيعد ىذا النشاط ىك النشاط الأساسي في تنف

 التربية الإبداعية بػ " تريز".
 عمؿ ممؼ إنجازات لكؿ فرقة مف فرؽ التنفيذ: يكتب فيو إنجازات الفريؽ  النشاط م :

 حتي يتـ نشر النجاحات كتعميـ كتبادؿ الخبرات فيما بعد كالاستفادة منيا.
 اقشة مشكلات العمؿ : إقامة كرش عمؿ لفرؽ العمؿ لتحسيف الأداء: لمن النشاط ن

 كمعكقات التنفيذ مما يسيـ في تحقيؽ التقدـ في العمؿ.
 المتابعة كتقكيـ عمؿ فرؽ التنفيذ: لمتحقؽ مف فعالية أداء فرؽ التنفيذ  النشاط س :

 ككتابة التقارير التي تكضح مستكيات الأداء المختمفة.
 رسة: لتقدير الجيكد : الاحتفاؿ بالجيكد الإبداعية لفرؽ العمؿ داخؿ المد النشاط ع

 التي تمت داخؿ المدرسة لمتشجيع عمي نشر ثقافة الإبداع.
 التخطيط لاستدامة الفكرة: تحقيقنا لسمات التربية الإبداعية مف أنيا عممية  النشاط ف :

مستمرة فيجب التخطيط لاستدامة العمؿ نحك تعمـ الإبداع كفؽ مبادم أخرم لمنظرية 
 رحة كتبدأ مف حيث انتيت ىذه الخطة.بكضع خطة مشابيو لمخطة المقت

 إعداد تقرير نيائي كتقييمو: لكضع تكصيات لتحسيف مستكم العمؿ  النشاط ص :
 داخؿ المدرسة في المراحؿ القادمة لمعمؿ.

 رسم المخطط الشبكي : -٢
كفقنا للأنشطة السابقة كتتابعيا فاف شبكة بيرت لمخطة المقترحة يكضحيا الشكؿ 

 ثؿ الأنشطة بأسيـ مبيف عمييا كؿ نشاط كتمثؿ الأحداث بدكائر( حيث تم4التالي رقـ )
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 (4شكؿ )

 شبكة بيرت لمخطة المقترحة
 الشكؿ مف تصميـ الباحثة

 تحديد الأزمنة لكل نشاط : -2
( الكقت المتكقع لتنفيذ كؿ نشاط باليكـ حسب متكسطات 2يكضح الجدكؿ رقـ)

 بالمعادلة تقديرات الخبراء الميدانييف كتـ حساب الكقت المتكقع
te=(a+4m+b)/6 

 إعداد الجداول الزمنية لموقت المبكر والوقت المتأخر لأنشطة -2
 تـ حساب التقديرات الزمنية الأخرل كىي:

  الكقت المبكر عف طريؽ جمع الأكقات اللازمة لتنفيذ النشاطات السابقة لو، كما
ر لكؿ أف النشاط الأكؿ يككف الكقت المبكر لو ىك صفر ثـ يحسب الكقت المبك

نشاط بإضافة قيمة الكقت المتكقع لكؿ منيا، كاذا كاف ىناؾ كقتيف قبؿ النشاط 
 يأخذ الكقت المبكر الأكبر لبداية النشاط.
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  الكقت المتأخر كيحسب مف نقطة نياية المشركع كذلؾ بطرح الأكقات المختمفة
ذ كجد كقتيف قبؿ النشاط نأخذ الكقت الأقؿ،  لكؿ نشاط مف نقطة النياية، كا 

 كالحدث الأخير لو نفس الكقت المبكر كالكقت المتأخر.
  السماح )الكقت الراكد( يحسب عف طريؽ حساب الفرؽ بيف الكقت المبكر كالكقت

 المتأخر، كفي حالة أف ىذا الكقت يساكم صفر يككف الكضع حرج.
:3كالجدكؿ التالي رقـ )  ( يكضح التقديرات الزمنية المختمفة لكؿ نشاط باليكـ

 (3جدكؿ )
 التقديرات الزمنية لكؿ نشاط باليكـ

 النشاط
مسار 
 النشاط

الوقت 
 المتوقع

 الوقت المتأخر الوقت المبكر

البداية  الوضع السماح
 المبكرة

النياية 
 المبكرة

البداية 
 المتأخرة

النياية 
 المتأخرة

 حرج 0 2 0 2 0 2 2-0 أ

 حرج 0 2 2 2 2 2 ٢-2 ب

 حرج 0 02 2 02 2 02 2-٢ ج

 حرج 0 22 02 22 02 7 7-2 د

 غير حرج 27 92 70 27 2 2٢ 2-٢ ه

 غير حرج 27 000 92 ٢2 27 7 2-2 و

 غير حرج 27 002 000 20 ٢2 7 0٢-2 ز

 حرج 0 29 22 29 22 2 2-7 ح

 حرج 0 ٢2 29 ٢2 29 ٢ 9-2 ط
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 حرج 0 ٢2 ٢2 ٢2 ٢2 2 00-9 ي

 حرج 0 22 ٢2 22 ٢2 02 00-00 ك

 حرج 0 002 22 002 22 20 0٢-00 ل

 غير حرج 09 002 22 29 29 20 0٢-2 م

 غير حرج 09 002 22 29 29 20 02-2 ن

 غير حرج 02 002 22 92 ٢2 20 0٢-9 س

 حرج 0 002 002 002 002 2 02-0٢ ع

 حرج 0 020 002 020 002 9 02-02 ف

 حرج 0 022 020 022 020 7 02-02 ص

ؽ نكعيف مف الأنشطة أحدىما حرج يكضح الجدكؿ الساب : تحديد السماح الزمني .7
كالثاني غير حرج، كالنشاط الحرج كىك الذم لا يتكافر لو كقت فائض حتى يتأخر 
دكف أف يتأخر المشركع بأكممو كام تأخر فيو يؤثر عمى الزمف الكمي اللازـ لتنفيذ 
أك المشركع، لذا فإف فترة السماح لو )الفرؽ بيف الزمف المبكر كالزمف المتأخر لبداية 

( يتضح أف الأنشطة 3نياية ىذا النشاط( تساكم صفر، كمف الجدكؿ السابؽ رقـ)
 ص-ؼ-ع-ؿ-ؾ-م-ط-ح -د -ج -ب -التي ليا كقت راكد يساكم صفر ىي : أ

  تحديد المسار الحرج : .8
كىك المسار التي تقع عميو الأنشطة الحرجة التي يجب أف تتـ في المكاعيد        

كيجب تفادل التأخير فييا ، كيتحدد المسار الحرج في  المحددة ليا دكف أم تأخير،
، كبإيجاد حاصؿ جمع الكقت 21-22-24-25-26-27-:-2-3-4-7-8-9

=  المتكقع للأنشطة الحرجة عمي ىذا المسار، فإف الكقت المقابؿ لو
، كيمثؿ المسار الحرج بالجزء 239=8+:+5+23+71+5+ 3+3+25+8+5+4 يكـ
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( كعمي ضكئو فإف المدة الزمنية المتكقعة للانتياء 5)المظمؿ في الشكؿ السابؽ رقـ
أسبكع دراسي، كىك  3657( يكـ دراسي أم حكالي 239مف الخطة المقترحة ىي )
 زمف تنفيذ المسار الحرج .

بتحديد الفترة الزمنية عمي المسار الحرج لممشركع،  : احتمالات تنفيذ المشروع .9
اسي قبؿ الامتحانات ابتداء مف منتصؼ أسبكع در  26كبافتراض أف فترة الترـ الأكؿ 

سبتمبر، كفترة أجازه الطمبة مف المدارس ابتداء مف شير يكليك، أم عمي الأقؿ ىناؾ 
أسابيع دراسية، فإف المدة الزمنية  21شيريف كنصؼ قبؿ بداية الدراسة كىك ما يقارب

 يكـ دراسي،236أسبكع دراسي أم 36المراد الانتياء مف الخطة المقترحة ىي 
 ( يكضح الانحراؼ المعيارم كالتبايف لأنشطة المسار الحرج.4كالجدكؿ التالي رقـ)

 (4جدكؿ رقـ )
 الانحراؼ المعيارم كالتبايف لأنشطة المسار الحرج لمخطة المقترحة

 6/(c-a)الانحراف المعياري  (c)الوقت المتشائم  (a)الوقت المتفائل  النشاط
 التباين

((c-a)/6)2 

 0.٢ 0.2 2 0 أ

 0.2 0.7 2 0 ب

 2.0 2.2 22 2 ج

 0.7 0.2 00 2 د

 0.2 0.7 2 2 ح

 0.2 0.7 2 2 ط

 0.0 0.٢ 2 ٢ ي

 0.2 0.٢ 02 7 ك
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 6/(c-a)الانحراف المعياري  (c)الوقت المتشائم  (a)الوقت المتفائل  النشاط
 التباين

((c-a)/6)2 

 00.0 ٢.٢ 70 20 ل

 0.2 0.7 2 2 ع

 2.2 0.7 02 2 ف

 0.0 0.0 00 2 ص

كلحساب احتماؿ الانتياء مف تنفيذ كامؿ الخطة المقترحة كالمتمثمة في تنفيذ 
 ج عند الفترة المحددة يتـ حساب التالي:المسار الحر 

 حساب الانحراؼ المعيارم: لزمف كؿ نشاط عمي المسار الحرج فقط مف المعادلةσ 
=(c-a)/6   كيقصد بالانحراؼ المعيارم الابتعاد عف القيمة الزمنية المتكقعة، ككمما ،

 زادت قيمة الانحراؼ زادت درجة عدـ اليقيف في تقدير الأزمنة.
 ايف لزمف كؿ نشاط عمي المسار الحرج كيساكم مربع الانحراؼ المعيارم حساب التب

σكيرمز لو بالرمز  
3. 

  حساب التبايف الكمي لممدة الزمنية المقترحة(σ2
P)  بجمع التبايف لكؿ الأنشطة عمي :

 .3855المسار الحرج = 
 ( حساب الانحراؼ المعيارم الكمي لممشركع(σP  كذلؾ بحساب جذر قيمة التبايف

 .653لكمي لممشركع = ا
  حساب احتمالية إنجاز المشركع ضمف زمف مستيدؼ قريب مف الزمف المقرر

الانحراؼ المعيارم بيف الكقت المستيدؼ  Zحيث تمثؿ   Z= (T-TE)/ σPبالمعادلة
الزمف المستيدؼ حساب احتمالية المشركع ضمنو كتـ  Tكالكقت المحسكب، كيمثؿ 

 يكـ، 239المسار الحرج، كىك  ىك زمفTEيكـ، ك 236تحديده بنحك 
Z= (125-128)/5,2 = -0.58. 
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استخراج القيمة المعيارية مف جدكؿ التكزيع الطبيعي: كىي درجة الاحتماؿ التي  .:
ككفقنا لجدكؿ التكزيع الطبيعي  ،Tضمف الزمف المطمكبسينتيي عندىا المشركع 

يكـ ىي 236كم يتضح أف احتماؿ الانتياء مف الخطة المقترحة في فترة زمنية تسا
%، كىي نسبة جيدة تعطي ثقة بأف الخطة المقترحة يمكف أف يتـ تنفيذىا في :825
 يكـ دراسي. 236فترة 

متابعة تنفيذ المشركع: كتتـ عممية المتابعة لممشركع ككؿ كلأجزائو المختمفة بيدؼ  .21
التزكد بتغذية راجعة حكؿ سير العمؿ كتصحيح الانحرافات عف الأداء كمعالجة 

كلات التي قد تحدث حتي لا يترتب عمييا تكقؼ المشركع أك عدـ إتمامو بالشكؿ المش
 المطمكب.

 ثالثاا: التصور المقترح لتحقيق التربية الإبداعية في المدارس الإعدادية.
 : الأسس التي يستند إلييا التصور 

الاعتماد يأتي ىذا التصكر لتفعيؿ دكر المدرسة الإعدادية في تربية الإبداع لدم الطلاب ب
عمي احدم النظريات الميمة في ىذا المجاؿ، كىي نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات 

 "تريز"، انطلاقنا مف عدد مف الأسس تمثمت في:
  أف تعميـ الإبداع يعد استجابة لمتطمبات التطكر المعرفي كتحقيؽ مكانة متميزة في

 عصر التنافس المعرفي.
 عية المختمفة )المركنة، الطلاقة، الأصالة، يمتمؾ كؿ فرد عدد مف القدرات الإبدا

الحساسية لممشكلات، التكسع( بدرجات متفاكتة كبأكزاف نسبية مختمفة، كىناؾ 
 حاجة لتكفير الشركط اللازمة لإطلاؽ الطاقات الإبداعية داخؿ كؿ فرد.

  الإبداع قد يككف صفة مكركثة، كلكف ىذا لا ينفي إمكانية التعمـ كالتدريب
درجة متقدمة فيو تسمح بحدكث تحكلات جذرية في جكدة حياة لمكصكؿ إلي 

 الأفراد كالمجتمعات.
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  لابد مف أف يككف ىناؾ كعي بالإبداع كالعمميات الإبداعية كاستراتيجيات تنميتو
داخؿ المدرسة كضركرة تكفير متطمبات تربية الإبداع داخؿ المدارس كتحديد 

 المنظكمة التعميمية.معكقات تنمية الإبداع كسبؿ الحد منيا داخؿ 
  التربية الإبداعية ىي عممية تنمية القدرات الإبداعية لدم الأفراد داخؿ المؤسسة

التعميمية، مف خلاؿ الاعتماد عمي عدد مف الطرؽ كالأساليب التي تجعؿ مف 
 ثقافة العمؿ الإبداعي ىي الثقافة السائدة بالمدرسة.

  "في تنمية أنكاع مختمفة مف التفكير تساىـ نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز
لدم الطلاب، كمنيا التفكير الإبداعي كالتفكير الناقد كالتفكير المتكازم كالتفكير 
عالي الرتبة كما كراء المعرفة، مما يعمؿ عمي تحسيف أداء الطلاب اكاديمينا 

 كزيادة دافعيتيـ كرغبتيـ في التعمـ، كتنمية مياراتيـ الإبداعية.
 ة الإبداعية داخؿ المدرسة ىي مسئكلية مشتركة بيف جميع أفراد تحقيؽ التربي

المدرسة، كتتطمب التعاكف في إحداث تغير إيجابي في جميع عناصر المنظكمة 
 التعميمية نحك العمؿ الإبداعي، بما يمكف تصكره في شكؿ " الميمة الإبداعية ".

 : أىداف التصور المقترح 
أىمية تربية الإبداع في الكقت الحالي، ييدؼ التصكر استنادنا لممنطمقات السابقة ك      

المقترح إلي تقديـ نمكذج عممي لتحقيؽ التربية الإبداعية في المدرسة الإعدادية مف خلاؿ 
أسمكب التخطيط الشبكي بيرت، كيتحدد اليدؼ الاستراتيجية ليذا النمكذج أك الخطة 

كممارسنة " كيتفرع منو الأىداؼ  المقترحة في "رفع مستكم الإبداع داخؿ المدرسة فكرنا
 الإجرائية التالية :

 .نشر ثقافة الإبداع داخؿ المدرسة كالحث عمي ممارستو 
 ."تدريب المعمميف عمي تعمـ كتعميـ الإبداع عف طريؽ "تريز 
 . تكفير البيئة المدرسية )الإمكانيات كالدعـ( الداعمة للإبداع 
 لات باستخداـ "تريز".تنمية قدرات الطلاب الإبداعية في حؿ المشك 
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  تنمية سبؿ التعاكف مع أكلياء الأمكر لممساىمة في تنمية الميارات كالقدرات
 الإبداعية لدم الطلاب.

 أبعاد التصور المقترح 
تكصمت نتائج الإطار النظرم إلي عدد مف العناصر التي يجب مراعاتيا عند        

 العمؿ عمي تحقيؽ التصكر ككانت اىـ ىذه العناصر:
 تحدد متطمبات التربية الإبداعية داخؿ المنظكمة التعميمية في تكافر :ت .0
  الكعي كالمعرفة: مف خلاؿ بناء ثقافة إبداعية تكجو السمككيات كالممارسات لمكصكؿ

 إلي السمك كالارتقاء في التفكير الإبداعي داخؿ المدرسة.
 دير كالمعمـ كجميع التدريب كالنمك الإبداعي: مف خلاؿ تطكير القدرات الابداعية لمم

ا للإبداع داخؿ المدرسة.  العامميف في المدرسة ليككنكا نمكذجن
  تكفير البيئة الإبداعية: الملائمة لظيكر كتنمية قدرات الأفراد الإبداعية كتجنب

 العكامؿ التي تحكؿ دكف ذلؾ.
 إدارة الإبداع: كتتمثؿ في كجكد جياز إدارم كاع لمتطمبات تسيير العممية الإبداعية 

 داخؿ المؤسسة التعميمية.
تتحدد آلية عمؿ نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات "تريز" في العممية التدريسية، في  .2

 الإجراءات التالية :
 تقديـ المكضكع المتضمف المشكمة، كتحديد المشكمة المراد حميا. .أ 
اختيار الاستراتيجية التي يمكف استخداميا لحؿ ىذا المكقؼ المشكؿ مف  .ب 

 " تريز". استراتيجيات
مناقشة الطلاب في المشكمة الحالية مع الالتزاـ بخطكات حؿ المشكمة بطريقة  .ج 

ابتكارية حسب "تريز" ، كىي: صياغة المشكمة بطريقة مجردة، تكضيح جكانب 
التناقض فييا، صياغة الحؿ النيائي المثالي لممشكمة، تحديد المصادر مف 

البحث فييا، اقتراح الحمكؿ الخبرات كالمعارؼ المتعمقة بمكضكع المشكمة ك 
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المناسبة لممشكمة باستخداـ المبادئ المحددة سابقنا، تقكيـ أم مف ىذه الحمكؿ قد 
زالة التناقض كالتكصؿ إلي الحؿ الأفضؿ كالمثالي كالقابؿ لمتطبيؽ  حؿ المشكمة كا 

 بأقؿ تكمفة.
 تقديـ مكقؼ مشكؿ جديد ككاجب منزلي باستخداـ نفس الاستراتيجية. .د 
حقيؽ التربية الإبداعية باستخداـ "تريز" تككيف عدد مف فرؽ العمؿ المتناسقة يتطمب ت .٢

 كالمتكاممة في الأدكار، كتـ تحديد ىذه الفرؽ عمي النحك التالي :
  فريؽ التخطيط: كىك الفريؽ المسئكؿ عف التخطيط لمتربية الإبداعية بنظرية

 الحؿ الإبداعي لممشكلات " تريز" .
 رؽ المسئكلة عف التخطيط لتنفيذ منيجية "تريز" داخؿ فرؽ التنفيذ: كىي الف

 الفصؿ كخارجو .
  فريؽ الدعـ كالمساندة: كىك الفريؽ الذم يعمؿ كخبير استشارم لجميع فرؽ

العمؿ السابقة، كيعمؿ عمي تذليؿ الصعاب التي قد يكاجييا أم فريؽ حتي تتـ 
 عممية التربية الإبداعية بنجاح.

بقة في ضكء نتائج البحث النظرية الميدانية عدد مف الخطكات يتطمب تحقيؽ الأىداؼ السا
 تمثمت في أنشطة شبكة بيرت، ككانت عمي النحك التالي:

 :يتضمف ىذا النشاط عقد اجتماع يضـ جميع  النشاط أ : التعريف بالخطة المقترحة
العامميف في المدرسة لمتعريؼ بالخطة المقترحة كأىميتيا، كتحديد خطكات العمؿ في 

كء فمسفة تربكية يتحقؽ معيا رفع مستكم الكعي بالإبداع كالتأكيد عمي أىمية العمؿ ض
الإبداعي داخؿ المدرسة، كتكجيو الجيكد نحك نشر ثقافة الإبداع داخؿ المؤسسة 
ا  التعميمية مف خلاؿ أسمكب جديد في معالجة المشكلات بطريقة إبداعية، كأيضن

مكانية تضمينيـ داخؿ اطلاعيـ عمي أسمكب فرؽ العمؿ ككيفية ت ككيف الفرؽ الفعالة كا 
الفرؽ المختمفة، كيمكف تحديد بداية ىذه النشاط بداية شير يكليك، عمي أف يتـ ىذا 

 النشاط في فترة لا تتعدم اليكميف.
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 : كيتضمف ىذا النشاط تحديد أعضاء الفرؽ المختمفة تشكيل فرق العمل:  النشاط ب
عالة، كيمكف أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ عقد في ضكء خطكات تككيف فرؽ العمؿ الف

اجتماعات مكسعة مع جميع العامميف بالمدرسة كالتأكيد عمي أىمية العمؿ الجماعي 
في تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة أعمي، كيتـ تشكيؿ فرؽ العمؿ المختمفة، كىي: فريؽ 
، لمتخطيط كفريؽ الدعـ كسبع فرؽ لممكاد الدراسية المختمفة كفريؽ للأنشطة اللاصفية
 مع تحديد كاضح لمياـ كؿ فريؽ، عمي أف يتـ ىذا النشاط في فترة لا تتعدم اليكميف.

 كىي مف مياـ فريؽ التخطيط عمي الإبداع بـ " تريز" النشاط ج : التجييز لمتدريب :
كيتضمف التجييز لمتدريب: الاتفاؽ عمي البرنامج التدريبي مع مصادر التدريب، 

لمينية لممعمميف بالمحافظة، كيتضمف التجييز لمتدريب: كيمكف الاستعانة بالأكاديمية ا
تجييز المكاد المطبكعة كتنظيـ جدكؿ الدكرات، كيشمؿ التدريب المدير كالككلاء 
كالمعمميف كالأخصائي الاجتماعي كالإدارييف، عمي أف يتـ ىذا النشاط في فترة لا 

 يكـ دراسي. 25تتعدم 
 مف مياـ فريؽ التخطيط الإشراؼ عمي ريز" النشاط د : التدريب عمي الإبداع بـ " ت :

عممية التدريب، حيث ييدؼ ىذا التدريب إلي زيادة دافعية المتدربيف نحك الإبداع 
كالتعامؿ المختمؼ مع المشكلات كتمكينيـ مف استخداـ تقنيات "تريز" المختمفة في 

الكاممة  حؿ المشكلات، كىذا مف جدكاه نشر ثقافة الإبداع مف خلاؿ إعطاء المعرفة
دخالو في البرامج التعميمية كنظرية الحؿ الإبداعي  عف الإبداع كطرؽ تنميتو كا 
لممشكلات في محاكلة لتمكيف المعمميف مف رعاية الإبداع لدم الطلاب في ضكء ىذه 

 النظرية، كيتـ تدريب كؿ الأفراد في فترة لا تتجاكز سبعة أياـ دراسية.
 لمادية والمالية التي تدعم العممية الإبداعية النشاط ه : توفير كافة الإمكانات ا

: كىي مف مياـ فريؽ التخطيط كيتـ فييا تكفير كؿ المصادر المادية  داخل المدرسة
مكانياتيا لأف التعريؼ بالمصادر  المتاحة داخؿ المدرسة كتعريؼ المعمميف بتكافرىا كا 

كلات )تريز(، المتاحة داخؿ النظاـ ىي أحد مككنات نظرية الحؿ الإبداعي لممش
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كيشمؿ ىذا تجييز المكتبات كالمعامؿ كالفصؿ الدراسي، ىذا بالإضافة إلي تكفير 
المتطمبات المالية مف خلاؿ عمؿ ميزانية كتحديد مصادر الصرؼ، كيجب أف يتـ 

يكـ دراسي، كىذا النشاط مف الأنشطة  34تكفير كافة الإمكانات في كقت لا يتعدل 
 ؿ أنشطة أخرم مصاحبة لو في ذات التكقيت.المكازية بمعني أنو يمكف عم

 : كىي مف مياـ فريؽ  النشاط و : عمل دليل لممعمم ودليل الطالب ودليل ولي الأمر
الدعـ، كيتضمف ذلؾ تكفير كتيبات تحكم مادة عممية حكؿ الإبداع كتنميتو في ضكء 

تيتـ بالنظرية نظرية الحؿ الإبداعي لممشكلات، تكفير قائمة بالمكاقع الإلكتركنية التي 
عمي الشبكة العنكبكتية في المدرسة كتجييز نسخ مف ىذه الأدلة للاستعانة بيا في 
التنمية المينية لجميع أفراد المنظكمة التعميمية، عمي أف يضـ دليؿ المعمـ بعض 
البرامج القائمة عمي "تريز" في تدريس بعض المكاد الدراسية، كآليات دمجيا في 

رشادات عامة يجب مراعاتيا عف التدريس المناىج كالأنشطة كت كجييات كا 
باستراتيجيات "تريز"، كتكفير نسخ إلكتركنية منيا، عمي أف يتـ ذلؾ في سبعة أياـ 

 دراسية، كىك مف الأنشطة المكازية.
  النشاط ز : التواصل مع أولياء الأمور لتحفيزىم وضمان تعاونيم في تنمية الإبداع

ريؽ الدعـ، كيتـ فيو التجييز لعمؿ ندكات تعريفية كىي مف مياـ فلدي الطلاب : 
بالإبداع ك"تريز" يُدعي ليا أكلياء الأمكر، كعرض المكضكع في مجمس الآباء 
كالمعمميف بما يضمف تعاكنيـ، كيمكف تزكيدىـ بالمكاد التعميمية عف نظرية الحؿ 

كرعايتو، كما الإبداعي لممشكلات " تريز"، لما ليا مف دكر أساسي في تربية الإبداع 
يمكف الاتفاؽ معيـ عمي عدد مف الآليات التي يجب اتباعيا لمكصكؿ إلي تحقيؽ 

أياـ دراسية  8أىداؼ التربية الإبداعية لدم الطلاب، عمي أف يتـ ىذا النشاط في فترة 
 كىك أيضا مف الأنشطة المكازية كالغير حرجة.

 حيث تقكـ كؿ فرقة مف  النشاط ح : تحديد أىداف وآليات العمل لمفرق المختمفة :
الفرؽ بعقد اجتماعات متعددة لكضع أىداؼ إجرائية لمعمؿ عمي تحقيؽ الغاية 
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الأساسية لممشركع كىك تربية الإبداع لدم الطلاب بالاستعانة بتريز، كآليات تنفيذ ىذه 
الخطكات ككيفية بناء فرؽ العمؿ لمطلاب كأدكار الطلاب ككيفية سير الحصة الدراسية 

شاط اللاصفي كفقنا لمتغيرات الجديدة، ككيفية التقكيـ لتحقيؽ الأىداؼ المرجك أك الن
حداث التكازف المطمكب بيف التخطيط كالتنفيذ، عمي أف يتـ ىذا النشاط في كقت لا  كا 

 يتعدل أربعة أياـ دراسية.
  النشاط ط : تحديد عدد من المبادئ الإبداعية في " تريز" لمعمل بيا داخل فرق

حيث يتـ الاتفاؽ عمي عدد محدد مف مبادم "تريز" ليتـ العمؿ في ضكئيا،  : التنفيذ
كالتي تتكافؽ مع المكاد الدراسية أك الأنشطة اللاصفية في المرحمة الإعدادية كذلؾ 
داخؿ كؿ فريؽ مف فرؽ التنفيذ، عمي أف يتـ ىذا النشاط في كقت أقصاه ثلاثة أياـ 

 دراسية.
 كيتـ الاتفاؽ عمي ىذه الفترة مع فريؽ  ية لمعملالنشاط ي : تحديد الخطة الزمن :

التخطيط كفريؽ الدعـ بحيث تككف الفترة الكمية ثابتة لكؿ الفرؽ، كتحدد كؿ فرقة 
الخطة الزمنية في إطار ىذه الفترة الثابتة، بحيث يتـ تحديد عدد الحصص اللازمة 

مؿ كنياية العمؿ كمكعد لكؿ مكضكع كالفترة الزمنية المقررة لكؿ مبدأ، كمكعد بداية الع
 عرض التقارير، عمي أف يتـ ىذا النشاط في فترة لا تزيد عف أربعة أياـ دراسية.

  حيث تقكـ  إعداد قائمة بالمواقف التدريبية وتوفير المصادر اللازمة ليا:: النشاط ك
كؿ فرقة بتحميؿ المقرر الدراسي في المكاد المختمفة كتحديد المكاضيع التي يسمح فييا 

تنفيذ المبادئ المختارة كتسجيؿ ذلؾ حتي يككف بمثابة دليؿ مرجعي لمفرقة، كمف ب
خلاؿ التحميؿ السابؽ يمكف تكقع المصادر مف المكاد التعميمية كالكسائؿ كالمكاد 
المادية اللازمة التي يتطمبيا التنفيذ أثناء عممية التدريس، عمي أف يتـ ىذا النشاط في 

 .يكـ دراسي 23كقت لا يتعدل 
  النشاط ل : تدريب الطلاب عمي ممارسة الإبداع وفق مبادي " تريز" من قبل فرق

يكـ  71كيجب الاتفاؽ مع جميع الفرؽ اف يتـ ىذا النشاط في فترة أقصاىا  التنفيذ:
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 69دراسي، كيجب الحرص عمي أف تنتيي الأنشطة السابقة لو كالغير مكازية لو في 
الخطة المقترحة، كيتضمف ىذا النشاط عدد يكـ دراسي حتي لا يحدث أم تأخر في 

 مف الخطكات التالية:
زالة الرىبة مف  .2 جمسات عممية طلابية يتـ فييا عرض لمفيكـ الإبداع كأسسو كا 

 فكرة أف الإبداع حكر عمي بعض الأفراد أك أنو يتطمب قدرات خاصة.
 التدريب عمي المبدأ الأكؿ كيتضمف ذلؾ: .3

 مثمة عمي بعض المشكلات التي تـ حميا استيعاب الطلاب لممبدأ كتكضيح أ
 باستخدامو.

  تحديد عدد مف المشكلات كتقسيـ الطلاب إلي فرؽ عمؿ صغيرة لحؿ
المشكمة باستخداـ المبدأ الأكؿ مف "تريز" متبعنا خطكاتيا )صياغة المشكمة 
براز التناقض ثـ صياغة الحؿ النيائي المثالي لممشكمة ثـ عرض كمناقشة  كا 

 صمت إلييا الفرؽ(.الحمكؿ التي تك 
 .تقديـ مكقؼ مشكؿ كفرض منزلي لإتاحة الفرصة للإبداع الفردم 

 التدريب عمي المبدأ الثاني : كذلؾ كما حدث في المبدأ الأكؿ. .4
التدريب عمي الاختيار بيف المبدأ الأكؿ كالمبدأ الثاني: بحيث يتعمـ الطالب اتخاذ  .5

 داعي لممشكمة.القرار بام المبدأيف يستطيع أف يتكصؿ إلي حؿ إب
 التدريب عمي المبدأ التالي. .6
 التدريب عمي الاختيار بيف المبادم السابقة مجتمعو . .7
 ( حتي يتـ الانتياء مف المبادئ المتفؽ عمييا.7( ك)6تكرار الخطكات ) .8
 يكتب فيو إنجازات  النشاط م : عمل ممف إنجازات لكل فرقة من فرق التنفيذ :

عميـ كتبادؿ الخبرات فيما بعد كالاستفادة منيا، كما الفريؽ حتي يتـ نشر النجاحات كت
يتـ إعداد تقارير متابعة لأداء الفرقة بشكؿ عاـ، كيمكف الاتفاؽ عمي مكعد لمناقشة 
تقرير مبدئي بعد بدء العمؿ عف سير العممية التعميمية كالمميزات أك المشكلات التي 
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طمب الأمر، كيمكف عمؿ تقييـ تكاجو فريؽ العمؿ تمييدنا لحميا كطمب المساعدة اذا ت
ذاتي لمفرؽ، ثـ تقرير دكرم لمتابعة الأداء كعمؿ التغذية الراجعة، كيمكف أف يدرج 
ذلؾ داخؿ دليؿ الفرقة، كىذا النشاط ىك نشاط مكازم لمنشاط السابؽ، أم أنو يتـ طكؿ 

 يكـ دراسي.71فترة النشاط السابؽ، كما أف لو نفس الفترة الزمنية كىي
  كىي مف مياـ فريؽ  لفرق العمل لتحسين الأداء: : إقامة ورش عملالنشاط ن

الدعـ، لإتاحة الفرصة لممعمميف لتطكير خبراتيـ الإبداعية كككسيمة لتحفيز الأداء، 
كيتزامف كقت ىذه الكرش مع كقت تدريب الطلاب عمي نظرية الحؿ الإبداعي 

ثة يعرض فييا كؿ لممشكلات، حيث يمكف الاتفاؽ عمي كرشة كؿ أسبكعيف أك ثلا
فريؽ تجارب الأداء التي قاـ بيا كالكسائؿ الإبداعية التي تعامؿ بيا مع المكاقؼ 

 ـدراسي. 71لمنشاطيف السابقيف كمدتو التدريسية، كىذا النشاط أيضا ىك نشاط مكازم   يك
 كيقكـ بيذا النشاط فريؽ الدعـ الفني  تقويم عمل فرق التنفيذ:ك النشاط س : المتابعة

عة أداء فرؽ عمؿ التنفيذ، كالعمؿ عمي تذليؿ الصعاب التي تكاجييـ، كقد لمتاب
يتضمف ذلؾ عمؿ لقاءات مكسعة مع الفرؽ منفردة لمكقكؼ عمي مدم التقدـ في 
أداءىا كلقاءات أخرم مع الفرؽ مجتمعة لمناقشة مقترحات تطكير الأداء ككيفية 

قكيـ مف خلاؿ التقارير التي التغمب عمي الصعاب التي كاجيتيـ، ثـ تأتي عممية الت
تكتب أثناء عممية المتابعة لتحديد نقاط القكة كمكاطف الضعؼ داخؿ كؿ فرقة، كىذا 

 يكـ دراسي. 71النشاط أيضا ىك نشاط مكازم كمدتو 
 كىي مف مياـ النشاط ع : الاحتفال بالجيود الإبداعية لفرق العمل داخل المدرسة :

متابعة كتقكيـ فرؽ العمؿ يقكـ فريؽ التخطيط فريؽ التخطيط، بناء عمي تقارير ال
بتحديد يكـ للاحتفاؿ، لمتأكيد عمي ثقافة الإبداع داخؿ المدرسة، كما تمثؿ حافز 
لمتفكؽ الإبداعي داخؿ المدرسة، كما يمكف أف تنظيـ زيارات لمراكز الإبداع التي 

نطاؽ تطبؽ "تريز" حيث تتاح ليـ الفرصة لمتطبيؽ عمي مكضكعات متعددة خارج 
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المكاد الدراسية، كتزيد مف الخبرة الإبداعية لدييـ، كيتـ ىذا النشاط بعد الانتياء مف 
 جميع الأنشطة السابقة عمي أف لا يتعدل فترة إنجازه أربعة أياـ دراسية.

 كىي مف مياـ فريؽ التخطيط، كذلؾ داخؿ النشاط ف : التخطيط لاستدامة الفكرة :
حديد أىداؼ كخطة العمؿ في الفترة المقبمة بناء عمي المدرسة كخارج المدرسة كذلؾ بت

الإنجازات التي تمت كتلافي الإشكاليات التي كاجيت الفرؽ، كنشر الفكرة خارج 
المدرسة بالتنسيؽ بيف مديرية التربية كالتعميـ لتعميـ فكرة الإبداع داخؿ المدارس في 

المعمميف في تطبيؽ  المحافظة، كليذه الخطكة أكثر مف فائدة حيث تزيد مف كفاءة
النظرية فيعممكا كمدربيف في مدارس أخرم مما يعطي لممدرسة ميزة تنافسية مستدامة، 
ىذا بالإضافة إلي ضماف العممية الإبداعية داخؿ المدرسة كانتشارىا خارج أسكار 

 يكـ دراسي. :2المدرسة، عمي أف يتـ ىذا النشاط فيما لا يتعدل 
 حيث تعمؿ فرؽ الدعـ الفني عمي إعداد  ي وتقييموالنشاط ص : إعداد تقرير نيائ :

تقرير نيائي عف مدم تقدـ الفرؽ كالصعكبات التي كاجيتيا حتي يتـ تجنبيا في 
الأعكاـ القادمة، ثـ عرض ىذا التقرير عمي فريؽ التخطيط لتقكيمو في ضكء الأىداؼ 

اء العاـ المكضكعة لتربية الإبداع داخؿ المدرسة كتكضيح نقاط الضعؼ في الأد
لتجنبو في المراحؿ القادمة مف التخطيط لمتربية الإبداعية بنظرية " تريز" ككضع 
تكصيات لمعمؿ بيا، كىذا النشاط ىك أخر نشاط في الفترة الحالية كبناء عمي نتائجو 
يتـ بدء المرحمة التالية مف تحقيؽ التربية الإبداعية بمبادم أخرم أك أدكات أخرم 

 أياـ دراسية . 8النشاط عمي الأكثر ىي لمنظرية، كمدة ىذا 
(، كالذم يكضح التصكر المقترح 5كيمكف كضع محصمة ذلؾ في الجدكؿ التالي رقـ )

 لتحقيؽ التربية الإبداعية عمي ضكء "تريز" في المدرسة الإعدادية :
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 (5جدكؿ رقـ )
 التصكر المقترح لتحقيؽ التربية الإبداعية في المدرسة الإعدادية

 عممية تعميم الإبداع أولياء الأمور فرق العمل التدريب لمقترحعناصر ا

 المحصمة
 مسئول التنفيذ        

 مستويات العمل
 فريق التنفيذ فريق الدعم أكثر من فريق فريق التخطيط

 التخطيط
الأنشطة 
 الخاصة بو

التعريف بالخطة 
 المقترحة

تشكيل فرق 
عمل دليل  العمل

المعمم ودليل 
الطالب ودليل 

 مرولي الأ

تحديد عدد من المبادئ 
الإبداعية في " تريز" 

لمعمل بيا داخل كل فريق 
 من فرق التنفيذ

 مدير مبدع
التجييز لمتدريب 

عمي الإبداع 
 بنظرية تريز

توفير 
الإمكانات 
المادية 
 والمالية

إعداد قائمة بالمواقف 
التدريبية وتوفير المصادر 

 اللازمة ليا

 لمفرق المختمفة تحديد أىداف وآليات العمل

الأنشطة  التنفيذ
 الخاصة بو

التدريب عمي 
 الإبداع

إقامة ورش 
عمل لفرق 

العمل لتحسين 
 الأداء

التواصل مع 
 أولياء الأمور

تدريب الطلاب عمي 
ممارسة الإبداع وفق 

 معمم مبدع مبادي " تريز"

 تحديد الخطة الزمنية لمعمل

المتابعة 
 والتقييم

الأنشطة 
 الخاصة بو

لاحتفال بالجيود ا
المتابعة  الإبداعية

وتقويم عمل 
 فرق التنفيذ

 

إعداد تقرير 
 نيائي

عمل ممف إنجازات لكل 
 فرقة من فرق التنفيذ

التخطيط لاستدامة  طالب مبدع
 الفكرة

تقييم التقرير 
 النيائي

مشاركة  بيئة إبداعية الوعي والمعرفة المحصمة
 المجتمع

 النمو الإبداعي
قيق تح

التربية 
 الإبداعية
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 ( أف:5كيكضح الجدكؿ السابؽ رقـ)
مسئكلية تربية الإبداع داخؿ المدرسة مكزعة عمي جميع أفراد المدرسة مف مديريف  -

كككلاء كمعمميف كمسئكليف المعامؿ كغيرىـ ممف ليـ تعامؿ مباشر مع الطلاب، حتي 
ك في مادة كاحدة فقط دكف لا تقتصر تربية الإبداع باستخداـ تريز داخؿ الفصؿ فقط أ

غيرىا، كلكف جميع الأفراد ىـ أفراد فاعميف في تربية الإبداع داخؿ المدرسة، حيث يتـ 
 تكزيع الجميع عمي فرؽ العمؿ المناسبة ليـ .

كؿ فرقة مف الفرؽ ليا مجمكعة مف الأنشطة التي تعمؿ مف خلاليا عمي تحقيؽ  -
شطة مكزعة عمي ثلاثة أدكار رئيسية، كىي: التربية الإبداعية داخؿ المدرسة، كىذه الأن

( أف لكؿ فرقة 5التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة كالتقييـ، ككما يكضح الجدكؿ السابؽ رقـ)
 عدد مف الأنشطة لتحقيؽ دكرىا في تربية الإبداع داخؿ المدرسة .

المحصمة النيائية لمتصكر أف يككف الإبداع فكر كممارسة كأف تسكد المدرسة ثقافة  -
داعية تجعؿ كؿ أفراد المدرسة مف مدير كمعمـ كطالب ىـ أفراد مبدعيف تعممكا إب

الإبداع مف أجؿ المزيد مف الإبداع، الأمر الذم يترتب عميو تكفير متطمبات تربية 
الإبداع كىي :الكعي كالمعرفة كالنمك الإبداعي كالبيئة الإبداعية كالإدارة الإبداعية 

 بية الإبداع داخؿ المدرسة.لتككف المحصمة النيائية ىي تر 
 :متطمبات تنفيذ التصور المقترح 

يتمحكر ىدؼ الخطة المقترحة حكؿ إيجاد أك تشكيؿ بيئة تعمـ إبداعية داخؿ 
المدرسة تسمح لكؿ العامميف كالطلاب داخؿ المدرسة بتنمية مياراتيـ الإبداعية ليس فقط 

مكتسبة يمكف التدريب عمييا  كفؽ قدراتيـ الإبداعية، كلكف بتعمـ الإبداع بكصفو صفة
كتنميتيا مف احدم النظريات المتميزة في ىذا المجاؿ كىي نظرية الحؿ الإبداعي 
لممشكلات "تريز"، كىناؾ عدد مف المتطمبات اللازمة لتحقيؽ الخطة المقترحة، كانت عمي 

 النحك التالي :
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ة كرسالة نشر ثقافة الإبداع داخؿ المدرسة كيمكف أف يُتضمف الإبداع في رؤي .2
المدرسة كخطتيا الاستراتيجية حتي يتـ التأكيد عمييا بشكؿ أكثر عممية كيعطي لمعمؿ 

 مزيدنا مف الجدية كالإلزامية .
تكفر قدر مناسب مف الدافعية لتعمـ الإبداع لدم جميع الأفراد داخؿ المدرسة تتضح  .3

انتقاؿ ىذه معو اتساع فكر كثقافة الإبداع داخؿ المدرسة بشكؿ عاـ، كالعمؿ عمي 
دارة المدرسة إلي دافعية  الدافعية مف ككنيا دافعية خارجية نابعة مف الخطة المقترحة كا 
داخمية نابعة مف المعرفة كالكعي بأىمية الأبداع في جميع مناشط الحياة لتحقيؽ 

 التميز في الحياة العصرية.
لرضا عف العمؿ تكجيو الأفراد نحك أىمية العمؿ ضمف الفريؽ لتحسيف الأداء كزيادة ا .4

المقدـ، بالإضافة إلي زيادة الأفكار كالخبرات المتكاجدة داخؿ الفرؽ في مقابؿ العمؿ 
 الفردم.

العمؿ عمي تعزيز التعاكف كالحرية مع الالتزاـ بجميع عناصر الخطة المقترحة  .5
 لمكصكؿ إلي أفضؿ النتائج في كؿ جزء .

حيح الانحراؼ عف المسار في الحرص عمي التقييـ كالمتابعة المستمرة حتي يتـ تص .6
زالة عكامؿ الانحراؼ حتي لا تتكرر عمي طكؿ  الكقت المناسب مف الخطة المقترحة كا 

 الخطة المقترحة .
ضركرة التركيز عمي الإيجابيات كنشر النجاحات طكاؿ فترة الخطة المقترحة لما لو  .7

ما يعمؿ عمي مف مردكد إيجابي عمي إشاعة الجك الإبداعي التنافسي داخؿ المدرسة م
 تحقيؽ التربية الإبداعية داخؿ المدرسة بصكرة أفضؿ.

تعد ىذه الخطة بمثابة خطكة أكلية نحك تمكيف المدرسة مف امتلاؾ مقكمات الأبداع  .8
في عصر التميز كالابتكار، كغاية ىذه الخطة تنمية خبرات كميارات الأفراد الإبداعية 

 ؤسسة التعميمية .لتمكينيـ مف ممارسة الأبداع داخؿ كخارج الم
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 :صعوبات قد تواجو التصور المقترح، وسبل التغمب عمييا 
 قد يككف ىناؾ بعض الصعكبات التي تحكؿ دكف تنفيذ التصكر المقترح كمنيا ما يمي: 
صعكبة تكفير الميزانيات اللازمة لعمميات التدريب أك تكفير المصادر لتطبيؽ  -

ؿ عمى تكفير ميزانية خاصة لتنفيذ النظرية، كيمكف التغمب عمييا مف خلاؿ العم
المقترح، مف خلاؿ إدراج المقترح ضمف الخطة الاستراتيجية لممدرسة كبالتالي يتكفر 
ليا جزء مف الميزانية في الخطة، كما يمكف مشاركة المجتمع المحمي مف خلاؿ 
ي التعاكف مع أكلياء الأمكر، أك أحد المؤسسات الميتمة بالإبداع كنشر الفكر الإبداع

 داخؿ المجتمع.
محدكدية تفاعؿ أكلياء الأمكر مع المدرسة لتحقيؽ تنمية الإبداع لدم الطلاب، كلكف  -

يمكف العمؿ عمي ابتكار أكثر مف طريقة لإقناع أكلياء الأمكر بأىمية الإبداع كضركرة 
 تنميتو لدم الطلاب.

كيمكف تجنب ضعؼ الدافعية لدم المعمميف عند العمؿ لانشغاليـ بالأعباء الدراسية،  -
ذلؾ مف خلاؿ اعتماد الحكافز كالمكافآت لتدعيـ الدافعية لدم المعمميف كالطلاب، 
بالإضافة إلي تسييؿ كافة العكائؽ التي قد تقابميـ حتي تتـ عممية التعميـ كالتدريب 

 عمي مستكم عاؿ مف الرضا.
ة، ارتفاع أعداد الطلاب داخؿ الفصؿ مما يجعؿ ىناؾ صعكبة عند تطبيؽ النظري -

كلكف العمؿ ضمف أسمكب فرؽ العمؿ داخؿ الفصؿ قد يساىـ في التغمب عمي مشكمة 
الأعداد الكبيرة، كما قد يساعد المعمـ عمي التغمب عمي ىذه المشكلات تنكيع طرؽ 
التدريس كنظاـ التقكيـ بحيث يككف تقكيـ متكامؿ كمستمر يراعي كافة نكاحي النمك 

 التربكية .
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 لعربية :المـــــراجــــــع ا
 ،الجغرافيا تدريس " تريز" في نظرية (. استخداـ3125السيد. ) حسف جماؿ إبراىيـ 

الابتدائي،  الرابع الصؼ تلاميذ لدل كالتفكير التقكيمي المنتج العقؿ عادات لتنمية
 2:3-258، 68مصر، ع– الاجتماعية لمدراسات التربكية الجمعية مجمة

 ،الفنية الميارات بعض لتنمية برنامج مقترح(. 3124حسف كآخركف. ) حناف إبراىيـ 
 العممي تريز، مجمة البحث نظرية بعض مبادئ باستخداـ الركضة لطفؿ كالابتكارية

 759-732، 25، ع3مصر، ج -التربية في
 ( .الإبداع قضاياه كتطبيقاتو، القاىرة، مكتبة الأنجمك 3113إبراىيـ، عبد الستار .)

 المصرية
 ،تدريس " تريز" في نظرية استخداـ (. أثر3127أحمد. ) حعبدالفتا فاطمة إبراىيـ 

 تلاميذ التخيمي لدل كالتفكير الحياتية الميارات تنمية عمى الدراسات الاجتماعية مادة
، 94مصر، ع– الاجتماعية لمدراسات التربكية الجمعية الإعدادم، مجمة الثاني الصؼ
61-91 

 ( .التربية3113أبك العلا، سيير عبد المطيؼ .) عصر في لمحياة ضركرة الإبداعية 
 المكىكبيف )تربية أسيكط جامعة التربية لكمية الخامس العممي كالإبداع، المؤتمر التميز

، 2التميز كالإبداع، كمية التربية، جامعة أسيكط، مج عصر إلى المدخؿ كالمتفكقيف
283-322 

 ( .مدحت محمد ،)ات الذكية، (. التخطيط لممستقبؿ في المنظم3125أبك النصر )أ
 ، القاىرة، المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر3ط

 ( .مدحت محمد ،)(. فرؽ العمؿ الناجحة البناء كالنمك كالإدارة، 3125أبك النصر)ب
 ، القاىرة، المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر3ط
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 ( .أثر برنامج3114أبك جادك، صالح محمد عمي .) الحؿ نظرية إلى مستند تدريبي 
 العاشر الصؼ طمبة مف عينة لدل التفكير الإبداعي تنمية في لممشكلات الإبداعي

 الأساسي، رسالة دكتكراه، كمية الدراسات التربكية العميا، جامعة عماف العربية، الأردف
 ( .تعميـ التفكير: النظرية كالتطبيؽ، 3118أبك جادك، صالح كنكفؿ، محمد بكر .)

 عمّاف، دار المسيرة
 مقترح (. تصكر3127حسيف. ) سميماف محمد، كالمزيف، ةشحاد ىبة جزر، أبك 

 الحككمية المبدعيف بالمدارس الطمبة رعاية في العالي كالتعميـ التربية كزارة دكر لتفعيؿ
 غزة، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلامية )غزة( بمحافظات

 الإبداعي.  كالتفكير االعمي التفكير ميارات (. تنمية3123حمداف.) صبحي جلالة، أبك
 292، ع52قطر، س– التربية مجمة

 ،تدريس بحكث في الحديثة (. الاتجاىات3124محمد.) السعكد أبك أحمد   ، العمكـ
، 2مصر، مج – ببنيا التربية لأصكؿ المصرية الجمعية - التربكية المعرفة مجمة
 :33-:32، 2ع

 ،نظرية ضكء في خالتاري منيج (. تطكير3125محمد. ) عمي محمد صفاء أحمد  "
 لدل الإيجابي كالتفكير كالإبداعية التحميمية كالاستدلالية القدرات تنمية عمى تريز" كأثره

مصر، – الاجتماعية لمدراسات التربكية الجمعية الثانكم، مجمة الأكؿ الصؼ طلاب
 86-24، 69ع

 ( .الإبداع في حؿ المشكلات. القاىرة ، دار قباء3111الأعسر، صفاء .) 
 عمي قائـ برنامج (. أثر3124، محمكد السعيد، كجاد المكلي، أحمد محمد. )بدكم  

 غرؼ طلاب لدل تعمـ الرياضيات صعكبات " تريز" في بعض مبادئ نظرية
، 23، ع 3الجكؼ ، المجمة الدكلية التربكية المتخصصة ، مج بمنطقة المصادر
2387-23:5 
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 ،تنمية برنامج )تريز( في (. فاعمية:311عمي عباس.) أحمد الكىاب عبد البرم 
 المرحمة مف الثانية الحمقة في المتفكقيف تحصيميا التلاميذ لدل الإبداعي التفكير

البحريف. رسالة ماجستير، كمية الدراسات العميا ، جامعة الخميج  بمممكة الابتدائية
 العربي، البحريف

 نظرية عمى قائـ تدريبي برنامج (. فاعمية3124عبدالرحمف. ) محمكد سياد فكاز، بني 
 الصؼ طالبات لدل القرار اتخاذ تنمية ميارة لممشكلات )تريز( في الإبداعي الحؿ

 عجمكف. رسالة دكتكراه، كمية التربية، جامعة اليرمكؾ محافظة في الأساسي العاشر
 ( .)(. الإبداع الجاد: استخداـ قكة 3116بكنك، إدكارد. دم، كالنكرم، باسمة )مترجـ

 لخمؽ أفكار جديدة، الرياض، مكتبة العبيكاف التفكير الجانبي
 ( .فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمي نظرية 3126جابر، جابر عبد الحميد، كآخركف .)TRIZ  في تنمية

، متاح عمي المكقع 3، ع3مصر، ج –الدافعية العقمية لدم طلاب الجامعة، العمكـ التربكية
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=111380  8/3128/:2تاريخ الزيارة 

 نظرية عمى قائـ تدريبي (. برنامج3125الصادؽ. ) عبدالمعطي نيمة الحؽ، جاد 
 كمية طلاب لدل المعرفة كراء ميارات ما لتنمية لممشكلات الإبداعي تريز" الحؿ"

 95-66، 3، ع28مصر، مج– العممية التربية الزقازيؽ ، مجمة معةجا التربية
 ( .فاعمية برنامج مقترح قائـ عمي نظرية "تريز" 3128جراد، أنس أسامة سميـ .)

TRIZ  في تنمية ميارات حؿ المسألة في الرياضيات كالاتجاه نحكىا لدم طلاب
 غزة ، كمية التربية–ة ماجستير، الجامعة الإسلامي الصؼ الثامف الأساسي بغزة، رسالة

 ،كأثره الفكرم الماؿ كرأس العمؿ فرؽ أسمكب بيف (. العلاقة3116سعد. ) ريـ الجميؿ 
 كالمكاتب البحثية المراكز أساتذة مف عينة لآراء العمؿ: دراسة فريؽ فاعمية في

المكصؿ، رسالة ماجستير، كمية الإدارة  جامعة مف كميات كعدد الاستشارية
 المكصؿ كالاقتصاد، جامعة

http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=111380
http://search.shamaa.org/arFullRecord.aspx?ID=111380
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 ،الحؿ استراتيجيات بعض (. فاعمية3123أحمد. ) بف سميماف بنت ريـ الحازمي 
 لدم الابتكارم التفكير ميارات تنمية العمكـ عمى تعمـ في "تريز" لممشكلات الابتكارم
المكىكبات بالمرحمة الابتدائية. رسالة ماجستير، كمية التربية ، جامعة  التمميذات

 السعكدية -طيبة
  ،(. تنمية الإبداع كرعاية المكىبة لدم الأطفاؿ. عمّاف ، :311سناء نصر. )حجازم

 دار المسيرة
 ( .الإدارة التعميمية كالإدارة المدرسية. القاىرة ، دار 3116حجي، أحمد إسماعيؿ .)

 الفكر العربي
 ،كالتنمية الطفكلة كتنميتو، مجمة (. الإبداع: أصكلو3127إسماعيؿ. ) أحمد حجي –

 36، ع8مصر، مج
 ( .التربية الإبداعية في الإسلاـ، رسالة 3125الحربي، ميا سمماف عكض الله .)

 ماجستير، كمية التربية، جامعة أـ القرل
 ،القمؽ كتخفيؼ الناقد التفكير ميارات (. تنمية3125محمد. ) عبد المعز سامي حسف 

 مةبالمرح الرياضيات في التعمـ ذكم صعكبات المكىكبيف التلاميذ لدل الرياضي
، 2، ع31مصر، مج– كاجتماعية تربكية " تريز" ، دراسات نظرية ضكء في الإعدادية

57:-617 
 (.سيككلكجية3116حسف، علاء الديف .) التربية الإبداعية، مجمة كالتربية الإبداع –

 398 -389، 266، ع45قطر، س
 ( .رأس الماؿ الفكرم كتأثيره :311حسيف، ليث سعد الله، كالجميؿ، ريـ سعد .) عمى

أنكاع فرؽ العمؿ دراسة لآراء عينة مف أساتذة المراكز البحثية كالمكاتب الاستشارية 
كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة  -كعدد مف كميات جامعة المكصؿ، تنمية الرافديف

 312-292، 4:، ع 42المكصؿ،  مجمد 
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 ،جياتاستراتي (. فعالية3125محمد. ) بف جبر محمد، كالجبر، بنت أماني الحصاف 
 الطالبات لدل التدريس الإبداعي ميارتي تنمية عمى العمكـ تدريس " تريز" في نظرية

 -التربية كمية -التربكية العمكـ عبدالرحمف، مجمة بنت نكرة الأميرة بجامعة المعممات
 :71-694، 4، ع37السعكدية، مج -سعكد الممؾ جامعة

 ،المكتبات في المعرفة إدارة تفعيؿ في كدكرىا العمؿ (. فرؽ3125منير. ) الحمزة 
 لممكتبات المصرية الجمعية -كالمعمكمات المكتبات لعمكـ الدكلية الجامعية. المجمة

 44-22، 3، ع2مصر، مج -كالمعمكمات
 ( .الإبداع كتنميتو مف منظكر تكاممي. ط3114حنكرة، مصرم عبد الحميد .)4 ،

 القاىرة، مكتبة الأنجمك المصرية
 ،(. أدكار المعمـ في التربية الإبداعية بمدرسة 3114يكسؼ.) عامر الخطيب

 رعاية - كالمتفكقيف المكىكبيف لرعاية الثالث العربي العممي المكىكبيف ، المؤتمر
 لممكىكبيف العربي المجمس - العكلمة عصر في عربية أكلكية كالمبدعيف المكىكبيف
 275-244،  الأردف– كالمتفكقيف

 ،ميارات تنمية " تريز" في نمكذج استخداـ (. أثر3121سالـ. ) عمر الخطيب 
 في الأساسي الصؼ الثامف طمبة لدل الإسلامية التربية مادة في التفكير الإبداعي

 364-332، 255، ع 4مصر، ج -الأزىر معاف، التربية جامعة مدينة
 تريز" في نظرية ضكء في معد برنامج (. فاعمية3125حكيؿ. ) محمد خميفة، حسف " 

. الفني التعميـ طلاب لدل الإبداعي كالتفكيرالتحصيؿ  تنمية في كبالحاس تطبيقات
 424-384، 5، ع41مصر، مج – بأسيكط التربية كمية مجمة

 ( .أثر3123الخياط، ماجد .) تريز"  نظرية إلى مستند تدريبي برنامج " TRIZفي 
 جامعة ة، مجمالتطبيقية البمقاء جامعة طمبة لدل المعرفة كراء ما تفكير ميارات تنمية
 719 -696، 4، ع37 مج الإنسانية(، )العمكـ للأبحاث النجاح
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 ( .تصكر3119خيرك، جماؿ سميماف . ) الإبداعية إدارة التربية كأسس لأىداؼ مقترح 
دلفام.  أسمكب بنات باستخداـ بنيف،) المكرمة مكة كالتعميـ بمنطقة التربية إدارات في

 القرم بمكة المكرمةرسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة أـ 
 ،نظرية عمى قائـ مقترح إثرائي برنامج (. فاعمية3127عبدالحميد. ) أحمد رضا دياب 

تلاميذ  لدل الرياضي كالإبداع العددم الحس تنمية في الإبداعي لممشكلات الحؿ
-221، 8، ع :2مصر، مج  -الابتدائي، مجمة تربكيات الرياضيات الثالث الصؼ
33: 

 (.3116دياب، سييؿ رزؽ.) الأساسية في المرحمة طمبة لدل الإبداع تنمية معكقات 
بيف  الفمسطيني الطفؿ : بعنكاف الثاني التربكم المؤتمر غزة ، أعماؿ قطاع مدارس
فمسطيف،  -بغزة الجامعة الإسلامية -التربية كمية -المستقبؿ كطمكحات الكاقع تحديات

 552-532نكفمبر،  34-33في الفترة 
 ،القائمة التفكير استراتيجيات بعض (. فاعمية3125فيد. ) محمد نتب منيرة الرشيد 

 تمميذات لدل العمكـ نحك كالاتجاه البحث العممي ميارات تنمية " تريز" في نظرية عمى
، 269، ع4مصر، ج -الأزىر جامعة الرياض، التربية بمنطقة الابتدائي الرابع الصؼ
4:8-567 

 ( .التخطيط ا3::2زاىر، ضياء الديف .) ،لشبكي لمبرامج كالمشركعات التعميمية
 القاىرة، دار سعاد الصباح

 ،لاستراتيجيات الإسلامي (. التأصيؿ3121مفرح.) بف يحيى بف صالح الزىراني 
، 32مصر، مج  -بنيا التربية جامعة كمية تريز، مجمة نظرية في الإبداعي التفكير

 52-2،  95ع
 ،في المدرسية الأنشطة دكر لتفعيؿ مقترح (. تصكر3119تكفيؽ. ) محمد عفاؼ زىك 

التربية  كمية الأساسي، مجمة التعميـ مف الأكلى الحمقة لدل تلاميذ الإبداع تنمية
 59-2، 86، ع29مصر، مج -بنيا جامعة
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 ( .أثر3125زكىير، عمريك، كفاتح، يعقكبي .) تنمية في رياضي تركيحي برنامج 
 -كالاجتماعية الإنسانية العمكـ الركضة. مجمة أطفاؿ لدل الإبداعية القدرات بعض
 4:9 -494، 27الجزائر، ع  -كرقمة -مربا قاصدم جامعة

 ،(. فاعمية برنامج مقترح مستند إلي مبادئ نظرية 3127راضي.) أحمد كائؿ سعيد
Triz  في تنمية ميارات الحؿ الإبداعي لممشكلات التقنية لدم طلاب كمية التعميـ

 :64-573، 3،ج 5، ع43مصر، مج– طبأسيك  التربية كمية الصناعي، مجمة
 ( .فاعمية3122سمماف، أمؿ محمد صالح .) التفكير تنمية " تريز" في نظرية استخداـ 

 الرابع تمميذات الصؼ لدل المطكر العمكـ مقرر في الدراسي العممي كالتحصيؿ
 المكرمة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة أـ القرم بمكة الابتدائي

 لتكفير اللازمة المدرسية البيئة (. نمط3113لأصمعي محركس. )سميـ، محمد ا 
 388-354، 28مصر: ج –ميدانية، المجمة التربكية دراسة: الإبداعية التربية شركط

 ( .دكر إدارة الأنشطة بمركز 3125سميماف، حناف حسف، كالفايز، ىيمة عبد الله .)
قيؽ التربية الإبداعية، الطالبات بجامعة الأماـ محمد بف سعكد الإسلامية في تح

 58، ع27مصر، مج –التربية 
 ( .برنامج مقترح قائـ عمي نظريتي "تريز" 3127سيد، عصاـ محمد عبد القادر .)

كالتعمـ المستند عمي الدماغ لتنمية ميارات البحث العممي لدم طلاب كمية التربية 
 7:-:7(، 2ع) بالقاىرة جامعة الأزىر، مجمة جامعة الممؾ خالد لمعمكـ التربكية،

 ( .فاعمية برنامج مقترح في التربية :311الشاىي، لطيفو عبد الشككر عبد الله .)
( في تنمية التفكير الإبداعي لطفؿ ما قبؿ TRIZالبيئية في ضكء نظرية " تريز" )

المدرسة في رياض الأطفاؿ بمحافظة جدة، رسالة دكتكراه، كمية التربية، جامعة أـ 
 القرم
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 ،المدرسية الإدارة عمؿ (. تطكير:311محمد. ) بف عبدالله نتب زىرة الشايب 
 عسير: دراسة بمنطقة العاـ لمبنات الثانكم التعميـ في العمؿ فرؽ أسمكب باستخداـ

 ميدانية، رسالة ماجستير، جامعة الممؾ خالد، كمية التربية
 ،لعمكـا ك التربية كمية في الإبداع تربية (. كاقع3119إبراىيـ. ) بنت محاسف شمك 

 كالجزيرة الخميج دراسات لتفعيمو، مجمة كمقترح المنكرة بالمدينة بجامعة طيبة الإنسانية
 2:1-242، 242، ع45)الككيت(، س العربية

 ،التفكير تنمية في التدريبي" تريز"  برنامج (. أثر3121الخضرم كآخركف. ) سميماف الشيخ 
 257-221، 216مصر، ع– كالمعرفة راءةالق بالجكؼ، مجمة المجتمع كمية طلاب لدل الابتكارم

 ،مبادئ بعض عمى قائـ مقترح برنامج (. فاعمية3126سعيد. ) يحيى آلاء صبح 
 لطالبات بالعمكـ القرار كاتخاذ تنمية ميارات التصنيؼ في TRIZ "تريز"  نظرية
 التاسع بغزة، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة الصؼ

 ،بعض (. فاعمية3124سميماف. ) بنت ريـ إسماعيؿ، كالحازمي، ماىر صبرم 
 تنمية ميارات عمى العمكـ تعمـ الحؿ الابتكارم لممشكلات " تريز" في استراتيجيات

 المنكرة، دراسات بالمدينة المكىكبات الابتدائية المرحمة تمميذات لدل الابتكارم التفكير
 58-22، 46ع ،2السعكدية، ج -النفس كعمـ التربية في عربية

 ( .نظرية " تريز" كعلاقتيا بتنمية 3127الصكاؼ، أماني محمد فتحي كآخركف .)
 –القدرة عمي الحؿ الإبداعي لممشكلات لدم الطالب الجامعي، مجمة القراءة كالمعرفة 

 397-378، 285مصر، ع
 ،مبادئ ضكء في مقترح برنامج (. فاعمية3124القادر. ) عبد يكسؼ ميند صياـ 

 الصؼ طمبة لدل التكنكلكجيا في مادة الإبداعي التفكير لتنمية  TRIZتريز""  نظرية
 الأساسي، رسالة ماجستير، كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة السابع

 (. تربية الإبداع3124طامي، ثائر سمماف .) القرف تحديات مكاجية في كدكرىا 
 86-61، 69العراؽ ، ع –كالعشريف، مجمة ديالي الحادم



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 ديشنبرعدد 

 7102الجزء الأول 

756 

 ( .تنمية قدرات 3118الطيطي، محمد حمد .)عمّاف، دار المسيرة4التفكير الإبداعي، ط ، 
 (.أثر الكعي بالعمميات الإبداعية كالأسمكب 3113عامر، أيمف محمد فتحي .)

 الإبداعي في كفاءة حؿ المشكلات، رسالة دكتكراه، كمية الآداب، جامعة القاىرة
 ،في كالمدرسات المدرسيف لدل الإبداع ت(. معكقا3127الرزاؽ. ) عبد خنساء عبد 

نظرىـ، دراسات عربية في  كجية مف العراؽ في المطكرة كالمدارس مدارس المتميزات
 :42-412، 85السعكدية، ع –التربية كعمـ النفس

 ،تريز" نظرية استخداـ (. فاعمية3125السيد. ) حناف عبدالرحمف " TRIZ تنمية في 
 المدرسة لطلاب المالية الرياضة في صيؿ الدراسيكالتح الإبداعي التفكير ميارات
 262-224، 262مصر، ع– كالمعرفة القراءة التجارية، مجمة الثانكية

 ،نظرية إلى مستند تدريبي برنامج (. أثر3124عبدالعزيز. ) بنت اركل العبدالعزيز  "
 مجمة العامة ، الإدارة معيد مف متدربات عينة لدل المتكازم التفكير تنمية تريز" في
 573-522(، 2(، ع)6السعكدية، مج) – كالنفسية التربكية لمعمكـ القرل أـ جامعة

 ،الإبداعية البيئة تنمية في المدرسية الإدارة (. دكر3117رشاد. ) مناؿ عبدالفتاح 
محافظة السكيس،  عمى ميدانية مصر: دراسة في المستقبؿ تحديات مدرسة لمكاجية
 :66-545، 46، ع2مج طنطا، جامعة-التربية كمية مجمة

 ،نظرية مبادئ عمى قائـ مقترح (. برنامج3127عبدالعميـ. ) محمد تامر عبدالله  "
التاريخ،  شعبة المعمـ الطالب لدل المعرفة كراء ما لتنمية ميارات  (TRIZ)تريز"
 243-3:، 97مصر، ع– الاجتماعية لمدراسات التربكية الجمعية مجمة

 ،نظرية عمى قائـ تدريبي برنامج (. فاعمية3128ف. )ناجي كآخرك  حسف عبده عبدالله 
 قسـ الرياضيات طلاب لدل الإبداعي التفكير ميارات بعض في تنمية  (TRIZ)تريز
 235-:9، 3، ع44مصر، مج – بأسيكط التربية كمية اليمف، مجمة – الحديدة جامعة التربية بكمية
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 كاثرىا عمي الإنتاجية في (. فرؽ العمؿ 3121أحمد. ) إبراىيـ بنت الخير عبده، أـ
دراسة ميدانية عمي قسـ الطالبات بجامعة الممؾ عبد العزيز  –قطاع التعميـ الجامعي

 بجدة، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد كالإدارة، جامعة الممؾ عبد العزيز
 ،نظرية ضكء في مقترح تدريبي برنامج (. فاعمية3124بار. ) أحمد سالـ إيماف عبده 

 بالمرحمة الجغرافيا معممات الإبداعي لدل التفكير تنمية في - TRIZ -تريز
 248-:21، :23، ع45السعكدية، س – العربي الخميج جدة، رسالة بمحافظة المتكسطة

 ،تدريس " تريز" في نظرية استراتيجيات (. فعالية3119أحمد.) بيكمي ياسر عبده 
تلاميذ  لدل استخداميا كنح كالاتجاه عالي الرتبة التفكير تنمية ميارات في العمكـ

 314-277، 249مصر، ع – التدريس كطرؽ المناىج في الابتدائي. دراسات السادس الصؼ
 ( .الاتجاىات الحديثة في المنظمات الإدارية، دار الشركؽ 3117عبكدم، زيد منير .)

 لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف
 ،الإبداعية لقدراتا تنمية(. 3127محمكد. ) أسامة كماؿ، كفريد، محمكد عربي 

 جنكب جامعات عمى ميدانية دراسة : التعميمية جكدة الخدمة مستكل لتحسيف كمدخؿ
 492-464، 2مصر، ع – كالتجارة للاقتصاد العممية ، المجمةمصر

 ،الابتدائية، مجمة في المدرسة الإبداع (. تربية3127محمد.) السعيد فييمة عشماكم 
 538-4:8، 72مصر، ع– طنطا جامعة -التربية كمية

 ،بعض عمى قائـ تدريبي برنامج ( فاعمية3127محمد. ) حمكد خالد العصيمي 
 الابتكارم كالتفكير العممي الإبداع ميارات تحفيز "تريز" لتنمية نظرية استراتيجيات

مصر، – العممية التربية القرل، مجمة بجامعة أـ العمكـ معممي الطلاب لدل كالفيـ
 :38-324، 6، ع:2مج

 ،النكعية، عالـ التربية كمية طلاب لدل الإبداع (. تنمية:311إسماعيؿ.) ضيرا عطا 
 ::2-279، :3، ع21مصر، السنة – التربية
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 ،تريز" " نمكذج (. فاعمية3126عفيفي كآخركف. ) يسرم عفيفي "TRIZ تنمية في 
 طلاب المرحمة لدل الفيزياء نحك مادة كالاتجاه لممشكلات الإبداعي الحؿ ميارات
 295-252، 4، ع29مصر، مج –العممية التربية ية، مجمةالثانك 

 ،التربية تحقيؽ في الابتدائي التعميـ (. مسؤكليات3123عكض. ) بف عبدالله العمكم 
 الإبداعية. رسالة دكتكراه، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنكرة

 ( .التخطيط3119عمي، نادية حسف السيد .) سمكبأ باستخداـ إلكتركنية كمية لمشركع 
 243-9، :5، ع25مصر، مج– العربية التربية ، مستقبؿP.E.R.Tبيرت

 ( .فاعمية برنامج مقترح في ضكء نظرية تريز 3124العكيضي، ناىد عادؿ حافظ .)
TRIZ  لتنمية التفكير كالتحصيؿ الإبداعي في الجغرافيا لطالبات الصؼ الأكؿ متكسط

 ة أـ القرمبمدينة جدة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامع
 (. استراتيجيات لمحؿ الإبداعي 3123، كليبمنس، م. ستيفف. )فكجمر، ق. سككت

 لممشكمة، بدكم، رمضاف مسعد )مترجـ(، عمّاف ، دار الفكر
 ،الغكث بككالة الإعدادية المدارس مديرم ( . دكر3119فتحي. ) محمد المخاكم 

تطكيره ، رسالة  كسبؿ مييـمعم لدل الإبداع الجماعي تنمية في غزة بمحافظات الدكلية
 ماجستير ، كمية التربية ، الجامعة الإسلامية )غزة(

 ،التربية كمية كطالبات طمبة (. معتقدات3118عيسى، كآخركف. ) أحمد المكغاني 
 99-52مصر، – العربية التربية عف الإبداع، مستقبؿ الككيت بدكلة الأساسية

 ،قائمة مقترحة إستراتيجية استخداـ (. فاعمية3126الحسيني. ) أحمد فايزة مجاىد 
 الذات كمفيكـ لممشكلات الإبداعي ميارات الحؿ تنمية في  TRIZ" تريز" نظرية عمى

 في عربية الثانكم، دراسات الأكؿ طلاب الصؼ لدل التاريخ مادة في الأكاديمي
 81-28، :6السعكدية، ع – النفس كعمـ التربية

 ،كآلية العمؿ فرؽ (. أسمكب3124محمد. ) رعبدالناص عبدالفتاح، كرشاد، أمؿ محمد 
 266، ع3مصر، ج  –الأزىر( )جامعة المصرية، التربية المدرسة أداء لتطكير
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 ( .التربية الإبداعية ككسائؿ تحقيقيا، القاىرة، دار 3127محمد، فتحي عبد الرسكؿ .)
 الكتاب الحديث

 ( .فاعمية3126محمد، محمكد محمد زكي .) تريز"  نظرية ىعم قائـ تدريبي برنامج "
 الثانكية. دراسات بالمرحمة الفمسفية معممي المكاد لدل الصفية الأزمات إدارة لتنمية
 267-242، 76السعكدية، ع– النفس كعمـ التربية في عربية

 ،الإعدادية المرحمة لطالبات اليندسة ( تعميـ3124عمي. ) راشد أشرؼ محمكد 
 لمحمكؿ TRIZ "تريز"  نظرية مبادئ ضبع قائمة عمى مقترحة استراتيجية باستخداـ
 كخفض الإبداعي التفكير ميارات بعض كتنمية التعمـ أثر بقاء عمى كأثره الإبداعية
 245-96، 3، ع27مصر، مج– الرياضيات تربكيات لدييف، مجمة اليندسي القمؽ مستكل

 ( .برنامج3123محمكد، راندا سيد عبد الله كآخركف .) نظرية عمى قائـ مقترح " " 
 تلاميذ لدل العمـ مادة القرار في اتخاذ عمى القدرة تنمية في أثره ك TRIZ "تريز" 
 12:-:98، 24، ع3مصر، ج – التربية في العممي الإعدادية ، مجمة البحث المرحمة

 ،لنظرية الإبداعية المبادئ استخداـ (. فاعمية3126أحمد. ) عدلي الله ىبة مختار  "
 في لممشكلات الإبداعي الحؿ المعرفي كميارات ؿالتحصي تنمية في Triz تريز" 
، 29مصر، مج– العممية التربية الثانكم، مجمة الأكؿ الصؼ طلاب لدل الكيمياء

 :31-278، 7ع
 ،كمدخؿ تعميمية ضركرة الإبداعية (. التربية3124عمي. ) محمد تكفيؽ مريحيؿ 

 371-52،326،ع25مصر، س-التربية كالإبداع، عالـ التميز لعصر
 الإبداعية التربية لتعمـ كالتخطيط (. الطفؿ3118محمد.) مصطفى فييـ فى،مصط 

– التربية الابتدائية، مجمة كالمدرسة الأطفاؿ رياض في لمنظكمة التعميـ جديدة رؤية
 242-9:، 272، ع 47قطر، س 
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 ،التعميـ  في المدرسي الإصلاح لتحقيؽ مقترحة (. خطة3126أميف. ) ىالة مغاكرم
جامعة – التربية كمية بيرت، مجمة أسمكب باستخداـ العمؿ فرؽ ضكء عمى المصرم

 585-4:8، :4، ع4شمس، ج عيف
 ،التحسيف تعزيز عممية في كأثره العمؿ فريؽ (. أسمكب3115ىادم. ) أسيؿ المياحي 

 الأحيائية، التقنيات مركز في دارسة تطبيقية -لممنظمة التنافسية كالميزة المستمر
 بغداد المستنصرية، كالاقتصاد، الجامعة الإدارة كمية اجستير،رسالة م النيريف، جامعة
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