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الأداء التكنولوجى لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة المنصورة 
 وتأثيره عمى اتجاىتيم نحو التعميم الإلكترونى 

 ومعوقات استخدامو 
 د: منال شوقى بدوى 

 جامعة المنصورة  ـ كمية التربيةـ مدرس تكنولوجيا التعميم 
   :مقدمة

جيههههن يشههههلد ر الههههر ر دههههن ا ر اداههههد لاههههف ر كناههههرر  ر لاك د هههه   هههها ك      
ر لاال لاهههن ه   هههذي ر كناهههرر  كهههؤور  ههها تن ههه  ج ر ههه  ر لاجكلاههه  ر   هههن ا  لاهههن  الهههن 

 كط ر ر لاجكلاان  ابدأ لاف ر كط ير ر فانل  لكالهي    ها اكلاشه   ر الالي  ر كاليلاي .
لا  لاكناهرر  ر الهر ر دهداوه   هذر  ه  يدهدو  ها  ا ه  لاهف ر هكودر  ر ك     جيهن 

 ه  ر كالهههي  ر   كر  ههها ولههه   جههه  ر لاانلهههر  ههها لاجهههنل ر كالهههي  ولههه   جههه  ر الاههه  
ذر ت ن   ندي  ضر رة ر كودر  ك     جين ر كالهي  إذ ببهد لاهف إدلاهن   ر ول ص.  ر 

 ر كالي  ر   كر  ا  ا ر الالي  ر كاليلاي .
 ي كود  ر  لابا كر ت  ال  لاف   نئل ر كالهي    رك هنب  ن الاليه  ر كاليلايه  

ف  ن لالههههنرر  ر لاار يهههه  ر دداوهههه   كد ههههاف   واكلههههن  ر  ههههلن   هههها كز يههههد ر لاكاللاهههها
 .(5;)عاطف السيد، 

 ر لا ل د  ن كودر  ر  لابا كر ت  ال  كاليلايه   ه  ك ظيفه  ك ظيفهنق و  هنق 
ر لا ن    لهكال   تلاده ر  شهنع كاليلاها  اوار ر در    دى ر لاكال   كلائ    ر لا نخ 

  ي هه    هه  ر درر هه ف أ ف ههل    ههيس تلاجههرد   ههنئل لااا هه  ك ضهه  لاههن يشههرد  ر لاالهه
  هها  لارد د ههن وهه ف  للاالهه     هه  جههزب لاك نلاههل لاههف وطهه  ر ههدرس  لارردههل ك فاههذي.

  ي ههه  وههه ب وليههه  تلاهههن اكلههه ر ر ههه اض   تهههذره  ههه ف ربوكيهههنر  اهههر ر لا ن ههه  
 ل  ههنئل ر كاليلايهه  ب ا ههكإ و هه  إب إررههنإ ر ههدررس  ر ون هه  ك دلاهه ه  يتهه ف ضههرر ن 
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 أ ور لاف  نئدكلنه   ذر إ درر  ل     ر ك ن اف.
ب لاهههن  هههب  يهههاكا رب كلاهههن   ن هههكودر  ر  لاباههه كر  وهههدرد وطههه    ههها ضههه  

ر ههههدرس   هههها ي ههههل   هههها كد اهههه  رق ههههدرل ر كاليلايهههه   يد هههه  ر كفنوليهههه   ههههن لا  ف 
 ر كاليلاا  دك  اكد   ذ إ اج  لاررونة لان الا:

 ر  لان   ا درل ر درس ر ذي ي    ر لادرس  شرد . -1

لاار ه  رق هن ا  ر لاك  وه  ر وبرة  ا ر لاندة ر اللايه  ر كها ي ه   بكدري هلن  تهذر  -2
 ر كا لاف و  لن يلاتف كدريس ر لاندة ب جنح.

 لاار   دنجن    درر  ر ك لااذ. -3

 كدداد ر ك  ا  ر لا ن   ب كودر  ر  لابا كر. -4

لاتن يههه  ك ظيفههه   ههها ك  هههي  ر لاهههندة  -5 ر درر ههه  ب لاتن هههن  ر  لاباههه كر ر كاليلايههه   ر 
 ر اللاي   لا رجل  لان يلند   لاف لاشت  .

 ر لاتن هههن  ر لانديههه  ر كههها اكطلبلهههن ر هههكودر  ر  لاباههه كر  ههها  كدداهههد ر كجلاهههزر  -6
 ر كدريس.

 كدداد لا رلفن  بائ  ر كال  ر ذي ي كود   الن ر  لابا كر. -7

ر  ههدرة ولهه  ر ههكودر   اههض ر بههررلاإ ر كهها ك ههنود  هها ك  ههي   ك لههال ر لاههندة  -8
 ر اللاي .

 ر  ههدرة ولهه  كلههلاي   ر  كههن   اههض ر بههررلاإ ر كاليلايهه  ر كهها ك ههنود  هها ك  ههي  -9
  كدلال ر لادك ى  لان اك ب  لا  طبيا  ر درر اف.

 ر  درة ول  ك زيل  كدلاال ر بررلاإ لاف ر  كر  . -11
و ههد ر كالههي  وداههد لاههف ر درر ههن  ولهه  زيههندة ر كدلههال ر درر هها   ههد د هه  

ب ر ههط  ر  لاباهه كره  أ هه  يد ههف ر كالهههي   ههدى ر لااللاههاف ذ ي ر وبههرر  ر لا وفضههه  
  ولهه  روكههزرل زلاههف ر ههكال   ههن  لابا كر لا نر هه   ر  طائهها ر ههكال ه تلاههن د هه  ر درر ههن

 هههن كال   ن طري ههه  ر ك لاديههه   ر  ههه  يد هههف ربكجن هههن   دههه  ر هههكودر  ر  لاباههه كر  ههها 
ر لا ر ههف ر كاليلايهه  ر لاوكلفهه . تلاههن أ ههه  ي ههنود ر لاكاللاههاف ولهه  رب كشههنل أ ف هههل  
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)عبـد   رب كلاكنع  ن كالي   ود  ر  لبي ه تلاهن ي هنود  ها ر ك  ها  بهاف ر اهد  ر اهاف
 .(7>4العظيم الفرجاني، 
وداد لاف رق دنو ر كا أ هد  وله  أ لايه  ر كالهي  ر   كر  ها   د أجري  

-Chan, 2005: 231) ل هد أ هد شهنف   لان د    لاف  كنئإ  ا ر الالي  ر كاليلاي .

ولههههه  أ لايههههه  ر هههههكال  ر   كر  ههههها ولههههه  كد هههههاف كدلهههههال طل ههههه  ر  ليهههههن   (251
زيههه ه  أشهههنر  ر  كهههنئإ إ ههه  أف ر لاكاللاهههاف د  ههه ر ر لاك  هههط   ههها لاهههندة ر لنههه  ر  جلا

  كنئإ أ ضل و د كاللال  لاندة ر لن  ر  جلازي  وبر ر  ي .
 ي ظهر ر كرر يهه ف ر اهه   إ هه  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر كالههي  تدههل لا ن هه  
 ل وار لاف ر لاشن ل ر كاليلاي  ر كا ك رجللن ر لاؤ  ن  ر كاليلاي  ر لاوكلف   ت  ال  

 .(:65)عبد الله الفرا، ي  ر كالي   ر   لا ك ينك   نجد   كد اف   و
ذ ههإ أف ر كالههي   ههن  لابا كر  ر ههكودرلانك   هه  رق ههل    ل ضههنب  ب يا هها 

ول  ر لاشن له  ر  لان تلالدر آور إضهن ا   هن   ها ودلاه  ر كالهي   ودلاه  ر لااله  
  ر لاكال .

لهإ  ر  ر   أف  ذي ر  ظرة رلآلال   ده  ر  لاباه كر ك  ه  لاهف ت  ه  جلهنز يلاك
ر  وار لاف ر لالاازر   ا لاجنل ولالين  ر كالي   ر كال   ر كا    ي ب   جلنز  ردد 

 .(:65)عبد الله الفرا، د ا   رددة  أف رلاكل لن
 وله  ر هر   لاهف إدرر  هن ق لايه  ر ههكودر  ر  لاباه كر  ها ر كالهي ه     هن  ههإ 

ر كالي ه داو أف ر  ر   ر كاليلاا ب ياتس رلآونر ر اجنبا  لكالي  ر   كر  ا  ا 
 جد أ      يد   ر نرض لاف ر هكودرلا  ق ه  ر كلهر  ن  هنق وله  لاجهرد ر دله ل 
ولهه   اههض رقجلههزة  ر برلاجيههن  د ف رب كلاههن   طري هه  رب ههكفندة لا لههن  ر كطهه ر 
ر هههذي يلاتهههف أف ا هههكإ وهههف ر هههكودر  ر  لاباههه كر  ههها رقدرب ر كاليلاههها ب يلاتهههف  ههها 

ن كد  ههه  بهههررلاإ ر  لاباههه كر لاهههف أ هههدرل كههه  ار ر  لاباههه كر  رررلاجههه    ههه     هههف  يلاههه
لادددة ضلاف  ظن  لاك نلال يضا  ر لادرس  كد ا  أ درل ر الالي  ر كاليلاي ه  لاف 

   ن تنف رب كلان   ن كودر  ر  لابا كر  ا ر كدريس.
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 مشكمة الدراسة:
ككلاول لاشتل  ر درر   ر دن ي   ها لادن  ه  ر  شهف وهف ك ظاهف ك     جيهن 

    ا جنلاا  ر لا ل رة.ر كالي   ا ر الالي  ر كاليلاي
 :ا ككلاول لاشتل  ر  دو ر دن ا  يلان ال

ر كالهههي  لاهههن ركجهههني أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس بجنلااههه  ر لا لههه رة  دههه  ر هههكودر   -1
  ا ر كدريس؟ ر   كر  ا

  يشك  لاف  ذر ر  ؤرل رق ئل  ر كن ي :
ده  لان لادى و  ه  كولهص وضه   ائه  ر كهدريس  ها ركجن ه    -أ 

 يس؟ر كودر  ر  لابا كر  ا ر كدر 

لاهههن كهههاوار ر لاتن هههن   ر كجلاهههزر   ههها ر جنلااههه   ههها ركجهههني وضههه   -  
  لابا كر  ا ر كدريس؟ ائ  ر كدريس  د  ر كودر  ر 

ر ههههكودر  لاههههن كههههاوار ر درجهههه  ر اللايهههه   اضهههه   ائهههه  ر كههههدريس  هههها  -  
 ر  لابا كر  ا ر كدريس؟

لاههههن أ هههه  ر لاا  ههههن  ر كهههها كدههههد لاههههف ر ههههكودر  وضهههه   ائهههه  ر كههههدريس  لكالههههي   -2
  كدريس لاف  جل   ظر وض   ائ  ر كدريس؟ر   كر  ا  ا ر

لاههن أ هه  ر لاا  ههن  ر كهها كدههد لاههف ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها  هها  -أ 
 ر كدريس ر كا كرج  إ   كولص وض   ائ  ر كدريس؟

لاههن أ هه  ر لاا  ههن  ر كهها كدههد لاههف ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها  هها  -  
 ر كدريس ر كا كرج  إ   ر لاتن ن   ن جنلاا ؟

ر كهها كدههد لاههف ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها  هها لاههن أ هه  ر لاا  ههن   -  
 ر كدريس ر كا كرج  إ   ر درج  ر اللاي ؟

 إجراءات الدراسة:
كلههلاي  لا يههنس ركجههني أوضههنب  ائهه  ر كههدريس  دهه  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها  -1
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 ر كدريس.

 ورض لا ينس ربكجني ول  ر لادتلااف. -2

 ف.كادال  اض ر ف رر   ا لا ينس ربكجني ب نب ول  آررب ر لادتلاا -3

 كللاي  لا ينس لاا  ن  ر كودر  ر  لابا كر  ا ر كدريس. -4

 ورض لا ينس ر لاا  ن  ول  ر لادتلااف. -5

 كادال  اض ر ف رر   ا لا ينس ر لاا  ن  ب نب ول  ك جالن  ر لادتلااف. -6

كدداد ر  لين  ر كا اك  كطبا  ر درر   ولالن   د ك  روكيهنر ر  ليهن  ر كن يه   -7
تليه : ر لهاد  ه ر كرريه ه رلآدر ه  ه لا لهنتاا   لاف تليهن  جنلااه  ر لا له رة

 ر د  ق.ر ال  ه ر كجنرةه ر ط ه 

كطباه  لا يههنس ربكجههني  دهه  ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها  هها ر كههدريس ولهه   -8
 أوضنب  ائ  ر كدريس  لاوكلف ر كوللن   ر درج  ر اللاي .

وله  أوضهنب  ائه  لا ينس لاا  ن  ر كودر  ر  لاباه كر  ها ر كهدريس كطبا   -9
 كلف ر كوللن   ر درجن  ر اللاي .ر كدريس  لاو

 ر بين ن   كدلاللن  كف ار ن.جلا   -11

 ر كو ص  نئلا   ا   لاا  ن  ر كودر  ر  لابا كر  ا ر كدريس. -11

كدداههد ركجههني أوضههنب  ائهه  ر كههدريس  دهه  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر الاليهه   -12
 ر كاليلاي  لاف و ل كدلال  كف ار ر بين ن  ر ونل   لا ينس ربكجني.

 اسة:أىداف الدر 
 ككلاول أ درل ر درر    يلان الا:

كدداهههد لا هههك ى ركجهههني أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس  ههها جنلااههه  ر لا لههه رة  دههه   -1
ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها أو ههنب ر كههدريسه  و  كهه   ن كولههص  ر درجهه  

 ر اللاي   ر لاتن ن   ر كجلازر   ن جنلاا .

 لاباه كر كدداد ر لاا  هن  ر كها كده ل د ف ر هكودر  وضه   ائه  ر كهدريس  ل -2
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 رررلاجههه  أو هههنب ر كهههدريس لاهههف  جلههه   ظهههر وضههه   ائههه  ر كهههدريس لاهههف داهههو 
 ر كولص  ر درج  ر اللاي   ر لاتن ن   ر كجلازر   ن جنلاا .

 حدود الدراسة:
 أوضنب  ائ  ر كدريس  ا جنلاا  ر لا ل رة ول  ر  د  ر كن ا: -

o . أوضنب  ائ  ر كدريس  ن  لين  ر  ظري 

o الالي .أوضنب  ائ  ر كدريس  ن  لين  ر  
 أدوات الدراسة:

لا يههنس ركجههني أوضههنب  ائهه  ر كههدريس  دهه  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر كههدريس  -1
  ن جنلاا .

لا يههههنس  درر هههه  لاا  ههههن  ر ههههكودر  أوضههههنب  ائهههه  ر كههههدريس  ل لاباهههه كر  هههها  -2
 ر كدريس.

 فروض الدراسة :
ت ر لاههههف ك جههههد  ههههر ق در هههه  ردلههههنئين بههههاف لاك  ههههط  درجههههن  ر  ههههنو  ر ههههذ -1

 د  ر هكال  ر   كر  ه   لاا  هن   لاف ربكجني س    تلأوضنب  ائ  ر كدري
 (ر درج  ر  ي  هرق اند كودر  ر كالي  ر   كر    )ر

أوضنب  ائه  ر كهدريس لاهف ك جد  ر ق در   إدلنئين باف لاك  ط  درجن   -2
ر  ظريهه (  هه  تهه  لاههف ر كجههني  دهه  ر كالههي  ر   كر  هه   –ر الاليهه  ر  ليههن  )
 (ر درج  ر  لي  –رق اند    كر    )ن  إ كودر  ر كالي  ر لاا  

ك جهههد  هههر ق در ههه  إدلهههنئين بهههاف لاك  هههط  درجهههن  أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس  -3
ر لا كودلااف   ار ر لا كودلااف   درب ر ك     ج     ت  لاف ر كجني  د  

ر درجه   –رق اهند ن  إ كودر  ر كالي  ر   كر  ه  )ر كالي  ر   كر     لاا  
 (ر  لي 

 نطيهه  در هه  وت ههي  بههاف درجههن  روضههنب  ائهه  ر كههدريس  هه  ك جههد و  هه  إرك -4
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ن  إ هههههكودر  ر كالهههههي  تههههه  لاهههههف ر كجهههههني  دههههه  ر كالهههههي  ر   كر  ههههه   لاا  ههههه
 (ر درج  ر  لي  –رق اند ر   كر    )
 الإطار النظري:

 دور الإنترنت في العممية التعميمية )التعميم الإلكتروني(:
 كالههي   هها ر   هه  ر ههرر فه داههو ر  كر هه  إدههدى أ هه  إ جههنزر  ك     جيههن ر

ر كطنع ر لا كود   ش ت  ر  كر   لاف ر  له ل إ ه  أي لاال لاه   ها ر اهن    ذ هإ 
 .(1)  ل    ر ك رلل وبر أجلزة ر  لابا كر

 لاههف  ههذر ر لا طلهه  أ هه   ه كر هه  أ لايههه  تباههرة  هها ر ك رلههل بههاف رق هههررد 
نل  هههها ر الاليهههه   ك ههههندل رق تههههنر  ر لاال لاههههن    ن كههههن ا ألهههه    ه كر هههه  د ر  اهههه

ر كاليلايهه ه   ههذر لاههن أ ههد  وليهه  ر اداههد لاههف ر درر ههن  لاوههل درر هه  ) كدهها و  هه ه 
(ه )وبههد ر اظههي   شهههاره 2113(ه  درر هه  )طههنرق لاههي ده زي هه  أبههه   تههره 2113
2113.) 

أف   ههههنإ وههههدة  (Williams)( ه   ر فرجههههن اوبههههد ر اظههههي)أ ههههد تههههل لاههههف 
 لا لن:أ  ن  كجال ن   كود  ر  كر    ا ر كالي ه 

ر هههكودر  ر  كر ههه  تهههادرة  ل دهههو  ربطهههه عه داهههو اكهههي  ر فرلههه   لههههدررس  -1
 ل دهههو  ربطههه ع  ط نوههه  لاهههن يدكنجههه  لاهههف لاال لاهههن  لاهههف وههه ل ر هههكودر  

 جلنز ر  لابا كر ر ونص   .

يلاتههف ك ههلي  ر  رجهه  ر لا ز هها  هها أي   هه  لاههف ر اهه   د ف ر دنجهه   لا نبلهه   -2
لاوكلفهه   ر كها يدهدد ن ر لاالهه  ر لااله  لاهف وه ل ر ههكودر  أ هن ا  ر ك رلهل ر 

  لك رلل لا  ط   .

يلاتهههف ر هههكودر  ر  كر ههه  ت  هههال  لا هههنودة  ههها ك لهههال ر لا هههن إ ر درر هههي   -3
 لطهه  ه داههو يلاتههف  ضهه  ر لا ههررر  ر درر ههي  ولهه  لههفدن   هها لا ر هه  
                                                           

1- William, Stallings: Computer net Working with Internet Protocols 

and Techtive", London, Pearson Prentice Hall, 2004, p. 5. 
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 ونل  ادول ر طن   ولالن  رب كفندة لا لن.

 كر ههههه  ككهههههي  و هههههد د رر  كدريبيههههه   كرر يههههه   للااللاهههههاف  ر لاههههه جلاف وبهههههر ر  -4
 .(1)ر فرل  بجكينز ر د رر   ا ر     ر ذي اك ن   لا  إلاتن ن  تل لا ل 

ر  كر ههه  لاوهههنل  ر اههها  ل هههدرة ولههه  ر دلههه ل ولههه  لاال لاهههن  لاهههف لاوكلهههف  -5
 أ دنب ر ان    ا رع      أ ل ك لف .

لاهف طهرق ر كهدريس  ذ هإ قف ر  كر ه  ي نود ر  كر ه  وله  كه  ار ر اداهد  -6
ر  الههن جلايهه  ر  كهه   ر لاال لاههن   ن ضههن   إ هه  ر بههررلاإ  لاون هه  لاتك هه  ككهه ر 

 .(2)ر كاليلاي   نوك ل لا ك ينكلن
لاههههف ر لالاتههههف أف ي هههه   ر لاالهههه   ن ههههكودر  ر كالههههي  ر   كر  هههها وههههف طريهههه  
ر ههكودر  ر بههررلاإ  ورضههلن  هها  نوههن  ر لادنضههرر ه أ  أف ك ضهه  ر بههررلاإ ولهه  

 لا ر   ونل  وبر ر  كر  .
ر كانلاهل لاه  ر كالههي     ر لااله   اهض ر لهان   ها  ها تلكهن ر دهن كاف ا رجه

  ههه ل اك هههن ل ر  دهههو ر دهههن ا  اهههض ر لهههان  ر كههها ك رجههه  وضههه  ر   كر  ههها. 
 ودر  ر  لابا كر  ا  نون  ر درر  . ائ  ر كدريس  ا ر ك

 مستويات التعميم الإلكتروني:
(ه ر نريهه  2115(ه ا ر لههندي )2115اههرى تههل لاههف ا وبههد ر دلااههد )

( أف ك ظاههههف ر كالههههي  ر   كر  هههها  ن الاليهههه  2111(ه   اههههد  ههههن   )2119زر ههههر )
 ر كاليلاي  ا     إ   أررا  لا ك ين ه   ا:

                                                           

ه ر  ههههن رةه درر  ريهههه   ل شههههر 1وبههههد ر اظههههي  ر فرجههههن ا: ر ك     جيههههن  كطهههه ير ر كالههههي ه ع -1
 .7ه ص 2112 ر ك زي ه 

ه ر  ههههن رةه درر  ريهههه   ل شههههر 1وبههههد ر اظههههي  ر فرجههههن ا: ر ك     جيههههن  كطهههه ير ر كالههههي ه ع -2
 .7ه ص 2112 ر ك زي ه 

- William, Bpasguale: "The Internet for Teachers", IDG Books World, 

Inc, 1995. 
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 :Enrichment Levelالمستوى الإثرائي  -4
لاف و ل  ذر ر لا ك ى اك  ر كودر  ر  كر   ب لفلن لالدررق  للاال لان  

 ههههكفاد لا لههههن ر انلاهههه   ر لاكوللهههه  ر لا زوهههه  ولهههه  ر لا ر هههه  ر لاوكلفهههه   يلاتههههف أف ي
ر طن    ها دوه  ر كدلهال  ر ك هن  ر لالهنرر   ه رب تن ه  بر  ه  لا ه  أ  بك جيه  
لاف ر لاال ه د ف أف ك  ف  ذي ر لاال لان  جزبرق لاف لادك ى ر لا رر ر كاليلاا ر ذي 
 ههد   هها ر لاؤ  هه  ر كاليلايهه ه   هها ر لاال لاههن  ولهه  ر شهه تن   هه ى ر  هه  ر طن هه  

  هه   ههن لا رر ر كاليلاههاه  تههذ إ ك جلههن   هها كطهه ير لاانر هه  أ  لاال لانكهه  ذر  ر ا
ر لاالهه   وههررب لاال لاههن  ر طن هه  أ  لالنرركهه   هه رب  هها ولاليهه  ر كالههي ه أ  لادكهه ى 

 ر لا ررر  ر كا ادر لن  ا ر كالي  ر ك لادي.
 :Supplemental Levelالمستوى التكميمي  -5

ف   هها  ههذر ر لا ههك ى اههك  ر كالههي  دروههل ر بائهه  ر ك لاديهه   يههك  رب ههكفندة لاهه
ر شههه تن  ت وهههنب  لالهههندر ر كالهههي   ر هههكال ه  ر وبهههرر  ر لاك  وههه  ر ونلههه   هههن لا رر 
ر كاليلاها أ  لادكه ريه  ن ضههن   إ ه  لاهن اكيدهه  ر لااله  لاهف بههررلاإ أ  كطبي هن  وبههر 
ر ش ت  أ  إرشندر   ك جالن  د ل ر لا رر ر كاليلااه  كطبي نك  ر ك لانبق  لان اهك  

ه   ههههذر رب ههههكودر  اك  ههههف ولهههه    ههههرة  هههها ر لادكهههه ى ر كاليلاهههها رق ن ههههاك ديلاهههه  
ر وههدلان  ر ف يهه   هها كلههلاي  ر بههررلاإ  ر كطبي ههن   ر  كنجلههن  ورضههلن وبههر ر شهه ت  

  ك ظي  ك  اكن  ر كند  وبر ر ش ت .
 :Essential Levelالمستوى الأساسي  -6

  ا  ذر ر لا ك ى اك  ربوكلاند ول  ش ت  ر  كر ه  أ  ر  يه  تهنلا ق  ها 
 نب  ظن  ر كالي  ر   كر  ا لاف  اد  ك  ار لاكطل نك  و  كللاي  ر كالي  داو اك  ب

كندكلههن  هها لا ر هه  ونلهه   ر لا ههررر   أد ر   ر كالههي   أ ههن ا  ر كفنوههل  ربكلههنل  ر 
 ن لاؤ    ر كاليلاي  وبهر ر  كر ه ه  يه  ر ر لا  ه  بهذ إ لادكه ى ر لا هررر   للاهكال  

 رجلهن  ر كفنوهل ر كها كرشهد  ر كدري   رق شط   ربوك نرر ه  ي  ر ر  ظن  تهذ إ 
ر طن هههه   هههها لا هههههنري ر كاليلاهههها  ك جالهههه  إ ههههه  أد ر  ر كفنوههههل  ربكلههههنل  طلههههه  
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ر لا هههههنودة أ  ر رشهههههند  ر ك جيههههه ه تلاهههههن اههههه  ر  للاالههههه  أد ر  ربكلهههههنل  ن طن ههههه  
 ر لاكن اهه   لهه ر ر ك هه ي  ر لاوكلفهه ه  رههذ إ اهه  ر  ههذر ر  ظههن  كاليلاههنق  رديههنق لاههف  اههد 

 لاي  ر لاكند  وبر ر  كر  .ب ر ط  ر لا ر   ر كالي
 :Integrated Levelالمستوى المتكامل  -7

  ا  ذر ر لا ك ى ب يتكفا ر  ظن   ن كالي   ر كال  ر ك لاديه    ف يشكلال 
أيضههنق ولهه  ر كههدريس وبههر ر شهه ت  لا ههكفادرق ولهه   ههبال ر لاوههنل  ن كلهه ير ر ر لاهها 

ر ر لا  ههه   يهههك   شهههرح ر هههدرس ر ول لههها ب ر هههط  ر لاالههه ه ر هههذي اهههك  إكندكههه  وبههه
ر هههك  ن   كزرلا يههههنق   اههههر كزرلا هههها  ن ضههههن   إ ههه  رب ههههكفندة لاههههف ر لا ههههك ى ر وررئهههها 
 ر لا ههك ى ر ك لاالهها ر هها اكههنح  هها إطههنر كلههلاي  ولاليهه  ر كالههي   ر كههدريسه  داههو 
اكهههنح  للاهههكال  ر  لههه ل إ ههه  لالهههندر ر لاال لاهههن  ر لا هههكلد   ر لاكندههه   ههها  اهههض 

قورىه  تذ إ ر  له ل إ ه  ر لاتك هن  ر ر لايه ه ر لا ر   ر كاليلاي    ار ر كاليلاي  ر
  ن ضن   إ   ر لاكندف أ  ر لاانلال رب كررضي ... 

 هها ر كالههي    ههذي ر لا ههك ين  رقرراهه  كاتههس ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها 
 لاهههدى ربوكلاهههند ولالهههنه  ن ضهههن   إ ههه  ررك نطلهههن بههه ظ  ر كالهههي  ر فهههرديه  تهههذ إ 

يس  ر ههههكال   ر ههههكودرلالن دروههههل  لهههه ل ر كالههههي  ررك نطلههههن  الاليههههن  ر كالههههي   ر كههههدر 
 ر ك لادي  أ  ب نب  ل ل ر كررضي   ا  ظن  ر كالي  ر   كر  ا وبر ر ش تن .

 أىداف التعميم الإلكتروني:
 ارك ز ر كالي  ر   كر  ا ول  لاجلا و  لاف رق درله لا لن:

اف وله  زيندة إلاتن ي  ربكلنل باف ر طل ه   يلاهن باه ل ه  رهاف ر طل ه   ر  هنئلا -1
إدررة ر لا ههررر  ر   كر  يهه   ر لا ر هه  ر   كر  يهه ه   هها ركجن ههن  وههدة لاوهههل 

 لاجن س ر   نشه  ر بريد ر   كر  اه   ر   ر د رر.

 ههل    ر  لهه ل إ هه  ر لاالهه ه  ربكلههنل لااهه   هها أ ههرع   هه  وههنر  أ  ههن   -2
ر درر هه ه  ن هههكودر   اهههض أد ركههه  لاوهههل ر بريهههد ر   كر  ههها   هههندن  ر دههه رر 

  كر  .ول  ر 
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ك ن هههل ر وبههههرر  ر كرر يهههه  لاههههف وهههه ل ك ههههدي  ر لا ضهههه ون   شههههتل  لاهههه ذجاه  -3
ك ههررر ر لالانر ههن  ر كاليلايهه  ر لاكلااههزةه  لاههف ذ ههإ لاههو ق إضههن   إ هه  إلاتن يهه  

ب  إ رق ئل  ر  لا ذجي ه  رب كن ل رقلاول  ك  ين  ر ل    ر ل رةه  لان 
 اكلل بلن لاف   نئ  لاكاددة.

 ها ر كالهي  ه  ذ هإ بلهدل ودلاه  ر هذاف ار به ف ك ر ر ر لا ررر  ط رل ر     -4
 هها أ  ههن  لاوكلفهه ه أ  ر ههذاف اكدلالهه ف أو ههنب  لا ههئ  ين  شولههي ه داههو 

 اكي  ر كالي  ر   كر  ا  لجلاي  ر كال   ا ر زلاف ر ذي ا ن بل .

 هههل    طريههه  ك ههه ي  ر لاهههكال   كاهههدد ن داهههو   هههر  أد ر  ر ك ههه ي  ر فههه ري  -5
 ب نب ر لاال لاهن   ك زيالهن  كله يفلن  له رة ر لا ج دة  للاكال  طر نق لاك  و  

  ريا    لل   لك  ي .
 استخدام التعميم الإلكتروني:

ر ا رلال ر لاؤورة وله  ر هكودر  أوضهنب  ائه  ر كهدريس  لكالهي  ر   كر  هاه 
يلات  ههن كدداههد ر ا رلاههل ر لاههؤورة ولهه  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر الاليهه  ر كاليلايهه  لاههف 

 داو ت  لن:
 ستوى الكمية:عوامل عمى م -4
ــي: -أ ــدعم الفن كههؤور  ههذي ر ا رلاههل  شههتل تباههر  هها طري هه  ر ههكودر  أوضههنب  ال

ر ههدو  ر ف ههاه   ههد ركضهه  أف ر لااههن ف ر ف هها  ائهه  ر كههدريس  ل لاباهه كره  لا لههن 
ضر ري  اض   ائ  ر كدريس داو إ   يت ف    د ررق تباررق  ا كجلاز جلنز 

ض ر كاليلاههههها  اضههههه   ائههههه  ر  لاباههههه كر  رقجلهههههزة ر لالهههههند    ههههه  أو هههههنب ر اهههههر 
ر كدريسه تلان يت ف    د ررق  انبق أيضنق  ا لا نودة وض   ائ  ر كدريس  ا 

 إ كن   اض ر بررلاإ.
اجه  أف ك هن   ر  ليه   ها ك هدي  ر هدو  ر لاهن ا  اضه   ائه   الدعم المالي: -ب

ر كههههدريس  للا ههههن لا   هههها إ كههههن  ر بههههررلاإ ر كاليلايهههه  ر ونلهههه   تههههل لاههههندة ي هههه   
  ائ  ر كدريس. بكدري لن وض 
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اجهههه  أف كهههه  ري ر دررة ر جنلاايهههه  لاههههف وهههه ل رب كلاههههن   الــــدعم المعنــــوي: -ج
 ن جل د ر لابذ    لاف  اض أوضنب  ائ  ر كدريس  كشهجيالن   رك هنب ب  كهن  
ر بههررلاإ ر كاليلايهه   ركشههجي  ر  نلههر ر لاكلااههزة لاههف أوضههنب  ائهه  ر كههدريس  هها 

 لاجنل كللاي   ر  كن  ر بررلاإ ر كاليلاي .
اجهه  أف كهه  ر ر  ليهه  ر لاتن ههن   ر كجلاههزر   هها  نوهه  ر درر هه   لتجييــتات:ا -د

 أيضنق ك ر ر أجلزة تلابا كر  ن  در ر هذي اك ن ه  لاه  أوهدرد أوضهنب ر كهدريس 
ولهه  أ لايهه  كهه ر ر أجلههزة  (Rowand, 2000) ن  ليهه ه   ههد أ ههد  درر هه  

  ههد تههنف ر  لاباهه كر  كجلازركلههن  هها  طنوههن  ر كههدريس  هها ر  بيههن  ر لاكدههدةه 
لاف  كنئجلن أف لاف كك  ر  ل  أجلزة تلابا كر  ر  كر   ي كودلا  لن تواررق  ا 

 أودرد ر لاندة ر درر ي   ر ودرد  اض ر در س ر  لا ذجي .
 عوامل عمى مستوى عضو ىيئة التدريس: -5

  ههههنإ وههههدة و رلاههههل كههههؤور  هههها ر ههههكودر  وضهههه   ائهههه  ر كههههدريس  جلههههنز 
 ر  لابا كر لا لن ول   بال ر لاونل:

ــوو واجتجاىــات:ال - أ ر لااههل  ربكجههني  دهه  ر ههكودر  ك     جيههن ر كالههي   دياهه مي
 رونل  ر كودر  ر  لابا كر  ا ر الالي  ر كاليلاي  لاف أ   ر ا رلال ر كا كؤور 
ولههه  ر هههكودر  وضههه   ائههه  ر كهههدريس  جلهههنز ر  لاباههه كر  ههها دروهههل  نوهههن  

  هههنإ    ر هههدرسه  ربكجهههني ر اجهههنبا  دههه  ر هههكودر  ر  لاباههه كر  ههها ر كهههدريس.
 درر هه   (Myint, S., 2001)وداههد لاههف ر درر ههن  لاوههل درر هه  تههل لاههف 

(Johan Van Braak, et al., 2004)   (Christensen, 2002) 
أ د   ذي ر درر ن  ول  أف ربكجني ر اجنبا  د  ر كودر  ر  لاباه كر ازيهد 
لاههف  ههرص ر كانلاههل لاهه  جلههنز ر  لاباهه كر لالاههن اهه اتس إاجنبيههنق ولهه  كد ههاف 

أيضههنق ركجههني وضهه   ائهه  ر كههدريس  دهه  ر لاههندة ر درر ههي  ر كهها  كالههي .ولاليهه  ر 
ي هه   بكدري ههلن  ربكجههني ر اجههنبا  دهه  ر لادكهه ى ر درر هها اههؤور  شههتل  اههنل 
 هها كلههلاي   ر  كههن  لاهه رد كاليلايهه  كشههنرإ وضهه   ائهه  ر كههدريس  هها ر لا  ههف 
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 ر كاليلاا.
ريس  ههها كاهههد لالهههنرة وضههه   ائههه  ر كهههد ميـــارة اســـتخدام جيـــات الكمبيـــوتر: -ب

ر كودر  ر  لابا كر  ا  نون  ر درس لاف أ   ر ا رلال ر كا كهؤور وله  لااهدل 
أيضنق لالنرة كللاي   ر  كهن   ر كودرلا   جلنز ر  لابا كر  ا ر لا  ف ر كاليلاا.

ر بههررلاإ ر كاليلايهه   ر ههكودرلالن لاههف وهه ل جلههنز ر  لاباهه كر كههؤور  شههتل  اههنل 
ر كههدريس يلاكلههإ  ههذي   تللاههن تههنف وضهه   ائهه   هها ر ههكودر  جلههنز ر  لاباهه كر.

ر لالههنرة تللاههن تههنف ر ههكودرلا   جلههنز ر  لاباهه كر أ ضههل  أ وههره داههو أف  ههذي 
ر لالهههنرة لارك طههه   تفهههنبة وضههه   ائههه  ر كهههدريس  ههها إدررة  شهههنطن   لالهههنرر  

 ه  ر  لاهف أف  (Mathcws & Guarino, 2000) تلاهن أشهنر  ر كهدريس.
اههه كر  كههه ر ر ر وبهههرة  لالهههنرة وضههه   ائههه  ر كهههدريس  ههها ر هههكودر  جلهههنز ر  لاب

تههل  ههذي ر ا رلاههل  لههن كههاوار  اههنل  هها  أجلههزة ر  لاباهه كر  هها  نوههن  ر درر هه .
ر هههههكودر  وضههههه   ائههههه  ر كهههههدريس  جلهههههنز ر  لاباههههه كر  ك ظيفههههه   ههههها ر كالهههههي  

 (Lam, 2000)ه   (Dorman, 2001)أيضنق درر ه  تهل لاهف  ر   كر  ا.
يهههه   دهههه  أظلههههر  كلههههإ ر درر هههه  أف ذ ي ر وبههههرة رق ههههل  ههههدال  ركجن ههههن  إاجنب

ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر كههدريس  ذ ههإ شههتل أ وههر لاههف ذ ي ر وبههرة رق بههره 
  ي لد   ن  ن وبرة  ا    ر  ر الال.

 مميتات استخدام التعميم الإلكتروني:
أدهههد  ظهههنئف ر كرريههه   ههها ر الهههر ر دهههن ا أف كهههدريس  لك لااهههذ ألههه د  

للاه ر و لهن أ  كهدرس ك     جين ر لاال لان   اشتن لن ر لاوكلف ه أ  ك لا   له  أف اكا
 له   ن ههكودرلالن.  لاههف لابهررر  ر ههكودر  ر  لاباهه كر  هها ر الاليه  ر كاليلايهه  لاههن الهها: 

 (328: 1999) ن  ه وبد الله ولار ر فرره 
 الهههر  ههه رة ي هههلا   هههذر ر الهههر  اجنفجـــار المعرفـــي وتـــدفا المعمومـــات: -4

ر لاال لاهن ه  ونله   اهد كطه ر   ههنئل ربكلهنل كظلهر ر  لاباه كر تا ضههل 
ك ههنود  هها ر  دههو وههف  ر  لهه ل  للاههندة ر اللايهه ه  دفظلههن   ههل      ههال  
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 ر كرجنولن و د ر ضر رة.
 ذ إ قف  هذر ر الهر  الحاجة إلى السرعة في الحصوو عمى المعمومات: -5

 هه  ولههر ر  ههرو ه لالاههن جاههل ر   ههنف  دنجهه  إ هه  ر كانلاههل لاهه   ههذر ر  هه  
   هه  ي رر ههن ر لنئههل لاههف ر لاال لاههن ه  تللاههن تههنف ذ ههإ  ا ههرع   هه   أ ههل جلههد 

 (663 –)سالم لاف كد ا  أ در  نه  تنف ر  لابا كر أ ضل   ال   ذ إ. 

ر لاههندة ر اللايهه   طري هه  لاشهه    داهههو ب ي ههد   تــوفير مــادة عمميــة ج ا ــة: -6
يدك ي ر لادك ى ول   ل ص  فظيه    ه  تلاهن  ها ر  كهن     هف لالهند   

 . ن ل    ر ل رة    طن  ر فادا   ر  لان   درت   لاوططن    ار ن
داهو  الحاجة إلى الميارة في أداء الأعماو والعمميـات الرياضـية المعقـدة: -7

اكلااز ر  لابا كر  ن د    ر ك نف  ر  رو ه تلان اكلااز  ن  درة ول  أدرب جلاي  
 أ  رع ر الالين  ر د نبي  ر لاا دة.

أولانل لاجلا و  تبارة ر  لابا كر أدرب داو ي كطي   توفير العنصر ال شري: -8
لههه  ر لاهههن رة  ههها رقولاهههنل ر درريههه   ر ف يههه ه  ذ هههإ   هههل    لاهههف رقاهههدي ر انلا

رجنولن لاف وه ل ر  لاباه كر  ها تن ه  ر لايهندافه  لا لهن  إدونل ر لاال لان   ر 
 لاادرف ر كالي .

أف أوبكهه  ر  دهه و  ر درر ههن   إيجــاد الحمــوو المشــكبت صــعو ات الــتعمم: -9
دى ر  لاباهه كر  هه  د ر  اههنل  هها ر لا ههنودة  هها لاشههت   لهها  ن  ر ههكال   هه

لاهههف ياهههن  ف لاهههف  اهههض لههها  ن  ر هههكال ه أ  لاهههف ا رجلههه ف لاشهههت    ههها 
 لالنرر  ربكلنله أ  ذ ي ر فئن  ر ونل .

 هها دههل ر لاشههت  ه ر كفتاههره  ككلاوههل تنميــة ميــارات معرفيــة عقميــة عميــا: -:
جلاهههه  ر بين ههههن ه كدلاللههههن  كرتابلههههنه ك لايهههه  ر بههههدرع ر اللاههههاه رببك ههههنر  ههههدى 

 ر لاكاللااف.

وف طري  ر كودر  ر اداد   ر بهررلاإ ر كها  التدريس:عديد من طرق توفير  -;
ك هههنود ر لاالههه   ههها ر كنلههه  ولههه  ر لاشهههت   ر كههها  هههد كلهههند    ههها ر لاهههندة 
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 –ر اللايهههه  لاوههههل: بههههررلاإ ر   ههههنئ  ر لاكاههههددة  لاههههن  الههههن لاههههف و نلههههر ر لهههه ف 
ر ل ر ر لاكدرت . أيضنق ر كودر  ر  ر   رب كررضاه ر لادن نةه  –ر لا  ي   

تهههل لاهههف ر لاالههه   ر لاهههكال   ههها ر كنلههه  ولههه  لههها  ن    ار هههن لالاهههن ي هههنود 
 ر لاندة ر اللاي .

لالاتهههف أف  جاهههل ر  لاباههه كر لاهههف ر يراعـــي الفـــروق الفرديـــة بـــين الطـــبب:  ->
ارروها ر فهر ق ر فرديه  بهاف ر لاكاللاهاف وههف طريه  إوطهنب ر اداهد لاهف ر بههدرئل 
 للاهههكال  )لاوهههل ر هههكال  ر بر هههنلاجا ر لاكفهههرع(  ر هههذي يلات ههه  لاهههف روكيهههنر   طههه  

 دري  لاف ر بر نلاإ ر لا ن    لا ك ري.ر ب

ربلاكدن ههن   ر ك هه ي  ر ههد ري  لهه رة  ي ههنود  هها إجههررب أداة تقــويم فعالــة: -43
 لا ض وي   أ ور د  .

إ ههه  كد هههاف ركجن هههن  اهههؤدي  يســـاعد فـــي دعـــم اجتجاىـــات الإيجابيـــة: -44
ر طل ههه   دههه  ر هههكودر  ر  لاباههه كر  ههها ر لارر ههه  ر كاليلايههه ه أيضهههنق ي هههنود  ههها 

باههه كر  ههها ر كهههدريس  هههدى ر لااللاهههاف  ظهههررق    هههكفندة ر فان ههه  كازيهههز د ر ر  لا
 لا  ه لالان ي نود ول  كد اف ركجني ر لااللااف  د  ر كودر  ر  لابا كر.

ي هههنود  ههها كههه  ار   ههه   جلهههد تهههل لاهههف ر لاالههه   تـــوفير الوقـــت والجيـــد: -45
  ر لاكال   ا إ جنز ر  شنطن  ر لالند    للاندة ر اللاي .

 طن ههه  ولههه  ر كجريههه  ر كهههدريجا ريشهههج   يســـاعد عمـــى تفريـــد الـــتعمم: -46
   هههك   ي   ههها ر هههكال  لالاهههن ي هههنود ولههه  روكلاهههند ر طن ههه  ولههه   ف ههه   ههها 

 ر ك ن  ر لاار  .

 دركههه  ولههه  إوهههنرة ر هههدر    هههدى ر لاهههكال   رب هههكد رذ ولههه   وســـيمة ج ا ـــة: -47
ر ك ن    ي     ذر ر در   لاف شنش  ر  لابا كر ر كها ب ك هلا   للا هكود   هاف 

لهههههن ب ك رلهههههل وهههههرض ر بر هههههنلاإ إذر  ههههه  ي هههههكجا  يتههههه ف  هههههلبينقه داهههههو أ 
 ر لا كود  ر كجن   لا ن     لان  دلاك .
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 استخدام الكمبيوتر في قاعة الدراسة:
   ا ي هكود  وضه   ائه  ر كهدريس ر  لاباه كر  ها  نوه  ر درر ه   فنوليه  

 ولي  لاررونة لان الا:
 كجلاز  نو  ر درس  ك دلر  يلان الا: -1

 ر  ل   ر  لررنئي . -

   ليلا .ر ضنبة ر -

 كل ي   نو  ر درر  . -

لارروههنة أف يتهه ف رقوههنو ر لاولههص   ضهه  أجلههزة ر  لاباهه كر لاك ن هه نق  -
 لاالنه لا  كفضال رقونو ر لاللا  وليلنق قجلزة ر  لابا كر.

كهه ر ر شنشههن   ادجههن  كك ن هه  لاهه  دجهه  ر  نوهه   أوههدرد ر طهه   لاههف  -
 داو رركفنولن  لا ندكلن.

نوههن  ر درر هه ه داههو كبههدأ لا ههئ  ي  أد رر أولههنئا ك     جيههن ر كالههي   هها   -2
أولهههنئا ك     جيهههن ر كالهههي   ههها  نوههه  ر درر ههه   ههها ر كشهههنال ر ف ههها ر اههه لاا 
 لأجلههزة  لالد نكلههنه تههذر ر الاههل ر لا ههكلار ولهه  دههل ر لاشههت   ر كهها ك رجهه  

 أجلزة ر  لابا كر دك  ي كلار ر كودرلالن.

 ك ظي  تل جلنز  لالد نك . -

 كر ولهه   ههط  ر لاتكهه ه لاهه  ك ظههي  ر بههررلاإ ر لاكندهه    ههل جلههنز تلاباهه -
 تكن   ر   تل لا لن أ فل .

 ر ا ني  بك ظاف رقجلزة  لالد نكلن أ ب وينق. -

لاهههف ر لااهههر ل أف د ر ر لاالههه   ههها طري ههه   أد رر ر لاالههه   ههها  نوههه  ر هههدرس: -3
ر لادنضههرة  هه  إوطههنب  كل ههاف لاال لاههن   ي كلههر د ر ر طن هه  ولهه  كل هها 

ألاهن  ها  ب  نئل كاليلايه . ر لاال لان   لادن    دفظلنه  ذ إ د ف رب كان  
ظههههل ر  لاباهههه كر  ا ههههدلان ي ههههد  ر لاههههدرس قدههههد ر ههههدر س  ههههف يلهههه    لاطهههه  

 لأجلههزة  ر بههررلاإه ر لادنضههرةه بههل ي ههكود  ر لا ن شهه  ر لالههد     ن يضههنح 
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   ذر لاف شا   إشررإ ر كللااذ  ا ولالي  كاللا .
  ههههاكد ل ر كههههدريس إ هههه  كطباهههه  ولالهههها بههههدبق لاههههف  يههههن  ر ههههكال  ر دههههندو 

 (.211: 2116ر ك لادي  )أدلاد   داله   ن طري  
  ههد يفضهههل  اهههض أوضهههنب  ائههه  ر كههدريس إ كهههن   اهههض ر لاههه رد ر كاليلايههه  
 لاندكههه  بهههدبق لاهههف ر كهههدريس ر اهههنديه   اضهههل  يالاهههل  ههها كاهههدال ر بهههررلاإ ر كاليلايههه  
ر لا جههه دة  ن فاهههله   ن كهههن ا يلههه   وضههه   ائههه  ر كهههدريس  دنجههه  إ ههه  ربكلهههنل 

ر دروليهههه   ل لاباهههه كر لاههه  ر لاوكلههههاف  ر كررهههه ياف  ر لا نشهههر وبههههر وطهههه ع ر شههه تن 
   كشهنرةه  ذ هإ  نهرض كجداهد أ تهنر   أ  طههرق ولالله ه   هد يدكهن  ر لااله  إ هه  

 (.211: 2116ك ظي  ركلنب  باف ك لااذي )أدلاد إبرر ي    داله 
 ولهه  وتههس لاههن تههنف يدههدو لاههف  بههل  هه  ي كلههر د ر وضهه   ائهه  ر كههدريس 

لالندر لاال لان  توارة أورى ي هكااف بلهن ر لااللاه فه ول  ر  كن ه بل  يت ف   نإ 
 يل     نإ وط ع  هرشند  ر ك جي   كدريس ر لا رد ر لاكند  وبهر أجلهزة ر  لاباه كره 
 ذ ههإ وههف طريهه    روههد ر لاال لاههن  ر كرر يهه    ههل ر لا ههررر   ر ا  ههن  با لههنه   ن كههن ا 

 لا هنود  ها كطباه   اكد ل د ر ر لاال  لاف لالدر  للاار    ك لااذي إ ه  لا جه   لهكال 
 (.543)أحمد إبراىيم قنديل، ر لاال لان   دل ر لاشت   

تههل وضهه   ائهه  كههدريس أف يالاههل  لهه رة جلانويهه   لاههف   ههن اجهه  ولهه  
لاهه  زلا ئهه  لاههف أجههل إدوههنل ر  لاباهه كر  هها در  ههل  ر ا لايهه ه   ههذر لاههف شهها   أف 

ك ههنف ي ههنود ر طهه   ولهه  ك لايهه   ههدرركل  ر ذركيهه   ك فاههذ ر كجههنر  ر الاليهه   لالههن رة  ر 
 (.8; – 7;)عاطف السيد، 

  كد ا  رب كفندة ر لارج ة لاف إلاتن ن  ر  لابا كر  ا ر كالي  اجه  رك هنع 
 (5334)محمد عطية خميس، لان الا: 

 ك  ر أجلزة ر  لابا كره  أف يت ف   ل وض   ائ  كدريس جلنز لا ك ل. -1

كهههدري  أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس  شهههتل  اهههنل ولههه  ر  لاباههه كر  ر ك     جيهههن  -2
 ر دداو .
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 ك  ار ر بررلاإ ر كاليلاي   ر لا ررر  ر   كر  ي  ر لا ن     ر لاكلاازة. -3

ك  ار لابرلاجاف لادكر اف  لا نودة أوضنب  ائه  ر كهدريس  ها إ كهن  ر بهررلاإ  -4
 ر كاليلاي .

ر  ظر إ   ر  لابا كر  لا كددون  ك     جين ر كالي  رقوهرى ت  هال   وهندة  -5
 ب نب ر بائ  ر كاليلاي .

 ائ  ر كدريس ول  ك نلاهل ر كالهي  ر   كر  ها لاه  رق ظلاه   لا نودة أوضنب -6
 ر ك لادي .

 ر كد ل لاف ر كال  ر لاكلارتز د ل ر لاال  إ   ر كال  ر لاكلارتز د ل ر لاكال . -7

ر كدهه ل ر جههذري  هها د ر أوضههنب  ائهه  ر كههدريس لاههف  ن ههل  للاال لاههن  إ هه   -8
ه Coachوهههل: ر لاهههدر  لاهههدار  لهههن أ  ر لا هههلاين  ر جداهههدة رقوهههرى  للاالههه  لا

ه  ر لاشهههههوص Initiatorه لا هههههد  رق  يهههههن  Organizerر لا جههههه ه ر لاههههه ظ  
Diagnasticion. 

 ك  ار بائ  كال  لاار ا جدادةه ك نود ول  ر ك ن  ر لاال لان . -9

كز يههههد تليههههن  إوههههدرد ر لااللاههههاف  لا ههههكددون  ك     جيههههن ر كالههههي ه  كههههدري   -11
 رق نكذة  ر ط   ول  ر كودرلالن.

كهههدريس ب ههكودر  ر  لاباههه كر وههف طريههه  ك لايهه  ركجن ههن  أوضهههنب  ائهه  ر  -11
 ر د رر  ر لاكولل   ر د ر ز ر ونل .

ب هكودر  ر  لاباه كر  ها ر الاليه  ر كاليلايه  وهف  ر لاكاللاهافك لاي  ركجن هن   -12
 طري  ورض ر بررلاإ ر جذر    ر لاش   .

 متطم ات تطبيا التعميم الإلكتروني  التعميم الجامعي:
 كاليلايهه  ر ون يههه  ببهههد  أف يتههه ف إف ك ظاههف ر كالهههي  ر   كر  ههها  هههن  ظ  ر

 ن اهههنق لاهههف أ لايههه  ر كالهههي  ر   كر  ههها  ههها ت  ههه  أ وهههر  نوليههه   لار  ههه ه  داهههو أف 
ر كودر  ر كالي  ر   كر  ا  ا ر كالي   د أل   ألاررق دكلاينق   يس كر نق  لاهن  ه  لاهف 

 ك لاديه  آونر إاجنبي  ول  ر اللاي  ر كاليلاي ه  ذر   ف رب ك نل لاف ر كالي   ن طري   ر
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إ   ر كالي  ر   كر  ا   رب تلينق أ  جزئينق ككطل  ركونذ ودة وطه ر  كدكهن  إ ه  
      جلد ط يله لا لن:

أوجً: المتطم ـــات الخاصـــة  ـــالتخطيل البتمـــة لتفعيـــل التعمـــيم الإلكترونـــي فـــي 
 التعميم الجامعي:

 كاههههدال  ين هههه  ر كالههههي   داههههو كجاههههل ر كالههههي  ر   كر  هههها أدرة أ ن ههههي   هههها -1
 ر اللاي  ر كاليلاي .

كشتال  ج   وله  لا هك ى ر جنلااه  ككه    ولاليه  ر كطه ير كك ه ف لاهف  ريه   -2
ولاهههل يضههه  لاجلا وههه  لاهههف ر لاكوللهههاف  ههها وهههدة لاجهههنب  لاوهههل كطههه ير 

 ر لا ن إ  ك     جين ر كالي .

درر هه   ر هه  ر ههكودر  ر كالههي  ر   كر  هها  هها ر جنلااهه  إ هه  دلههر رقجلههزة  -3
 ر   كر  ي  ر لاك  رة لا لن.  ر بررلاإ ر كاليلاي   ر لا ررر 

دو  إدررة ر جنلاا   كشجيالن  دلاإ ر كالي  ر   كر  ا  ها ر كالهي   ر هكودر   -4
 أوضنب  ائ  ر كدريس  لن.

 ضهههه  كلههههه ر أ  وطههههه  شهههههنلال   ههههدلاإ ر كالهههههي  ر   كر  ههههها ولههههه  لا هههههك ى  -5
 ر لا ررر  ر لاوكلف .

  يههه ه كدداهههد لاهههدة زلا يههه   ك فاهههذ وطههه  ر هههدلاإ  ههها كهههدريس ر لا هههررر  ر   كر  -6
  داو كك  ولالي  ر دلاإ ول  لارردل كك  ف تل لا لن لاف وط ر  لاكدرج .

كولص لاازر ي   دلاإ ر كالي  ر   كر  ا  ا ر كالي    كنطي  ك ن اف شهررب  -7
رقجلههزة  ر بههررلاإ   ف هههن  كههدري  أوضههنب  ائههه  ر كههدريس  ك ظاههف ر وبهههررب 

  ر لادرراف.

ة تلاباه كر  لاهن يلهندبلن إ شنب ب ي  ك     جيه  كشهلال كز يهد ر جنلااه   هاجلز  -8
لاهههف أجلهههزة  رهههررلاإ كاليلايههه ه  كههه  ار لاانلاهههل تلاباههه كر ذر    هههنئ  لاكاهههددة 

يلنل ودلا  ر  كر   إ   ر جنلاا .   ر 

كدري  ر ط    أوضنب  ائ  ر كهدريس وله  ك ظاهف وهدلان  ر  كر ه   ها  -9
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 ر كالي .

إ شنب لارتز  كللاي  ر لا ر    ر لا ررر  ر   كر  ي   ا ر جنلااه  يالاهل  ه   -11
  ري  لاف ر لاكوللاف.

 ك  ار ر دو  ر ف ا  لين   رقجلزة  ر ش ت   ل رة درئلا . -11

كهه ر ر ر  فنيههن  ر  زلاهه  قوضههنب  ائهه  ر كههدريس  ر طل هه  ب ههكودر  بههررلاإ  -12
 ر كالي  ر   كر  ا.

ب هههنب رؤيههه   وطههه   لكالهههي  ر   كر  ههها    هههنق  فل هههف   رضهههد   ر لاتن هههن   -13
 ر لاكند .

ن     ههههها كطباههههه  ر كالهههههي  ر   كر  ههههها  ههههها رب هههههكفندة لاهههههف ر وبهههههرر  ر  ههههه -14
 ر جنلاان  رقورى.

رب هههكفندة لاهههف ر وبهههرر  ر لادليههه   ر ان لايههه   ههها لاجهههنل ر كوطهههي   كطباههه   -15
 ر كالي  ر   كر  ا.

كدداههد ربدكينجههن  ر دن يهه   ر لا ههك بلي   لجنلااهه  ر  زلاهه   كطباهه  ر كالههي   -16
 ر   كر  ا.

 ر  ا.كدداد أ ظلا     ر اف  كطبا  ر كالي  ر   ك -17

  ض  لااناار لادددة  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا. -18

 كدداد رلآ ين   ر جرربر  ر  زلا   كفاال ر كالي  ر   كر  ا. -19

 كدداد لااناار كللاي   رضد   كللاي  بررلاإ ر كالي  ر   كر  ا. -21

 رك نع ر وط ر  ر جررئي  ر  ليلا  ببررلاإ ر كالي  ر   كر  ا. -21

 ك ظاهههههههف ر كالهههههههي  ر   كر  ههههههها   ههههههه  كدداهههههههد رب هههههههكرركاجين  ر لا ن ههههههه    -22
 ر لاتن ن  ر لاكند .

 ضههه  لارردهههل لارك هههه   ك ظاهههف ر كالههههي  ر   كر  ههها  كطبي هههه   ههها لارردههههل  -23
 لاكدرج .

إوهههدرد لا هههررر  إ  كر  يههه     هههكفندة لا لهههن  ههها لاجهههنل ر كالهههي  ر   كر  ههها  -24
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 ر جنلااا.

 كوليص إدررة إ  كر  ي   كفاال ر كالي  ر   كر  ا  ن جنلاا . -25

ر لا هههههكلارة  ك ههههه ي  ر كالهههههي  ر   كر  ههههها  لاار ههههه    هههههنع ر ضهههههاف  ر لاكن اههههه  -26
  لاان جكلن  شتل لا كلار.

 ضههه  كلههه ر أ  وطهههه  شهههنلال   هههدلاإ ر كالههههي  ر   كر  ههها ولههه  لا ههههك ى  -27
 ر لا ررر  ر لاوكلف .

كدداهههد لاهههدة زلا يههه   ك فاهههذ وطههه  ر هههدلاإ  ههها كهههدريس ر لا هههررر  ر   كر  يههه   -28
 لن لاف وط ر  لاكدرج . داو كك  ولالي  ر دلاإ ول  لارردل كك  ف تل لا 

كولههص لاازر يهه   ههدلاإ ر كالههي  ر   كر  هها  هها ر كالههي    كنطيهه  ك ههن اف  -29
شهههررب رقجلههههزة  ر بههههررلاإ   ف ههههن  كههههدري  أوضههههنب  ائهههه  ر كههههدريس  ك ظاههههف 

 ر وبررب  ر لادرراف.

ب هههنب رؤيههه   وطههه   لكالهههي  ر   كر  ههها    هههنق  فل هههف   رضهههد   ر لاتن هههن   -31
 ر لاكند .

 مجتمعية البتمة لتفعيل التعميم الإلكتروني في الجامعة:ثانياً: المتطم ات ال
 ر ك وي   ا لاي  ر كالي  ر   كر  ا  دى أ ررد ر لاجكلا . -1

و د  د ر     نبر   لك وي   لا رلهفن  ر كالهي  ر   كر  ها  لاهرد د ك ظيفه   -2
  ا ر الالي  ر كاليلاي .

 كر  ها ر هذي درر   ر لاجكلاه   ر لاتن هن  ر لاكنده  بوكيهنر أ ه رع ر كالهي  ر   -3
 اك ن   لا  ظر ل ر لاجكلا .

 ك ظاف  ظن  ر كالي  ر   كر  ا  لان ا ن   و ن   ر لاجكلا . -4

كههههه  ار لالهههههندر كلا يهههههل ذركيههههه  لاهههههف ر لاجكلاههههه   لك  ههههه   ههههها بهههههررلاإ ر كالهههههي   -5
 ر   كر  ا  ا ر جنلاا   لين   ر ب ي  ر كدكي .

 رر  ش تن  ر كالي  ر   كر  ا  ش تن  ر لالن    ر لاؤ  ن . -6

  روهههههد بين هههههن  إ  كر  يههههه  لاك نلالههههه   كههههه  ار  هههههرص  ك ههههه ي  ر كالهههههي  إ شهههههنب  -7
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 ر   كر  ا درول  ونر  ر جنلاا   ودلا  ر لاجكلا .

 كدفاز ر لاجكلا  ر لاد ا  للا ن لا   ا لاد  رقلاي  ر   كر  ي . -8

كدفاهههز ر لاكوللههههاف  ههها لاجههههنل ر كالهههي  ر   كر  هههها  كههه  ار  لاههههنذ   نبلهههه   -9
  لكطبا   ا ر لاجكلا .

 ات المادية والتكنولوجية البتمة لتفعيل التعميم الإلكتروني:ثالثاً: المتطم 
كلههههلاي  لارتههههز كالههههي  إ  كر  هههها  كلههههلاي   ر  كههههن  ر لا ههههررر  ر   كر  يهههه  

  ر  ك  ر   كر  ي   لاكن ا  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا ول  ر  د  ر كن ا:
 اك  ف ر لارتز لاف ودة  ددر  ول  ر  د  ر كن ا:

ر  ك  ر   كر  ي   ك لا   ددة ر كللاي   ر  كهن   ددة  كللاي  ر لا ررر     -1
  يت ف ر  نئ  ولالن لاجلا و  لاكولل   ا  ذر ر لاجنل.

  ددة  دررة ر لا ر   ر كاليلاي  ر   كر  ي . -2

  ددة ر لاكن ا   كطبا  ر لا ررر  ر   كر  ي . -3

  ددة ونل  بكط ير ر لا ررر  ر   كر  ي . -4

وداهههد لاهههف ف طريههه  كههه  ار ر   كر  ههها وههه  دهههدة كهههدريس لاوللههه   لكالهههي  -5
 أجلزة ر  لابا كر.

 دههدة ر لاتك ههن  ر   كر  يهه   وهها لاكوللهه   هها كلههلاي   ر  كههن  ر لاتك ههن   -6
ر   كر  يهههه   كز يههههد ن  ادههههدو ر لاررجهههه  ر لاكوللهههه  ر كهههها كفاههههد ر لاردلهههه  

 ر جنلااي   ا تن   ر كوللن .

 دهههدة   روهههد ر بين هههن  ر   كر  يههه  شهههنلال  ر جنلااههه   ر  ليهههن  ر لاشهههنرت   ههها  -7
 ر كالي  ر   كر  ا.

 دهههههدة رق شهههههط  ر كاليلايههههه   ر ونلههههه  بكدلاهههههل ر لادكههههه ى  كدداهههههد رق شهههههط   -8
 ر كاليلاي  ر لا ن     ر كا ك نود ر لاكال .

ر لا هههئ    وهههف ر كدهههداو ر لا هههكلار  للاهههندة ر كاليلايههه   دهههدة كدهههدو ر لا هههررر   -9
ر   كر  يههه  وهههف طريههه  ك ههه ي  بهههررلاإ ر كالهههي  ر   كر  ههها  ضهههلانف ج دكلهههن 
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 أ در لن. كد ا  

 ددة ر ك  ي  ر   كر  ا   ها ر لا هئ    وهف رلهد  كهنئإ ربلاكدن هن  لاهف  -11
 و ل ر بريد ر   كر  ا  ش ت  ر  كر  .

 ددة ر لين     ا ر لا ئ    وف ر لين   ر ف ي  ر د ريه   لأجلهزة ر اللايه   -11
  ر ك     جي  ر لا كودلا   ا ر كالي  ر   كر  ا.

 لاف: ددة كدري    ا ونل  بكدري  تل  -12

   أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس وهههف طريههه  و هههد د رر  كدريبيههه   ههها كلهههلاي
 ر  كن  ر لا ررر  ر   كر  يه   تيفيه  إدرركلهن  كفااهل ر كالهي  ر   كر  ها 
 لالنرر  ر كانلال لا  بررلاإ ر كالي  ر   كر  ا  ر ك رلهل لاه  ر درر هاف 

 إ  كر  ينق  ر  لان   تيفي  ر كودر  ر   نئل ر ك  ي  ر دداو .

 لالااف ونلههه  بكهههدري  ر  ههه ردر ر لاكوللههه   ههها لاجهههنل كلهههلاي  ر لالههه
 ر  كن  ر لا هررر   ر  كه  ر   كر  يه   تيفيه  لهين   ر لا هررر   ر لا ر ه  

 ر   كر  ي .

  و د د رر  د ري  قوضنب  ائ  ر كدريس  ر انلالاف ر ف ااف  ه لان   لان
 ي كجد  ا لاجنل ر كالي  ر   كر  ا لاف ك  ين .

كر  ا إ   جد     ك ظي  د ا   الالي  ر درر    كطبا  يدكن  ر كالي  ر   
 ر كالي  ر   كر  ا ببد لاف ك ر ر لاجلا و  لاف ر ا نلره أ لالن:

 أجلزة تلابا كر. -

 ش ت  ر  كر  . -

 .LANر ش ت  ر درولي   -

 ر  كن  ر   كر  ا. -

 ر لاتك   ر   كر  ي . -

 ر لاوكبرر  ر   كر  ي . -

 لااللا  لالندر ر ك  ي . -
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كهههههدري  ر لااللاهههههاف ولههههه  لالههههنرر  دلاهههههإ ر ك  يههههه   ههههها ر لاههههه لإ  ر  ههههنئلا ف ولههههه  -
 ر درر ا.

را عـــاً: المتطم ـــات ال شـــرية البتمـــة لتفعيـــل التعمـــيم الإلكترونـــي فـــي التعمـــيم 
 الجامعي:

 متطم ات خاصة  أعضاء ىيئة التدريس:
 إيلانف أوضنب  ائ  ر كدريس  ا لاي  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا  ا ر جنلاا . -1

  ر كههههدريس  ن لالههههندر ر   كر  يهههه  ر لادليهههه   ر ان لايهههه  ك ويهههه  أوضههههنب  ائهههه -2
  تيفي  ر كفنول لاالن  ا لاجنل ر كالي  ر   كر  ا.

كشههجي  ر ك رلههل ر   كر  هها بههاف أوضههنب  ائهه  ر كههدريس   اضههل  ر هه اض  -3
  ر ط  .

ك هههههندل ر وبهههههرر  ر كاليلايههههه   لا ن شههههه  أدهههههدو رق هههههن ا   ههههها لاجهههههنل ر كالهههههي   -4
  كدريس ول  ر لا ك ى ر لادلا  ر د  ا.ر   كر  ا باف أوضنب  ائ  ر

ك هههدي  دههه ر ز لانديههه  قوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس ر هههذاف  هههندر ر بكطباههه  ر كالهههي   -5
 ر   كر  ا وف طري  كللاي   ر  كن  لا ررر  إ  كر  ي .

 ضه   هه ر اف  دلانيهه  ر لال يه  ر فتريهه   ر ونلهه   هن لا ررر  ر   كر  يهه  ر كهها  -6
 يللالالن أوضنب  ائ  ر كدريس.

 ر   ر   كر  ي  قوضنب  ائه  ر كهدريس  ر كها ككهي  ر فرله   ر ه  ك  ار ر لا -7
 ر لا ررر  ر   كر  ي .

ك  ار جلنز إدرري لاكولهص  ك هدي  ر وهدلان  قوضهنب  ائه  ر كهدريس  ها  -8
 لاجنل إدررة  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا.

 ر كط ير ر لا كلار  لليتل ر ك ظيلاا ر درري  لا ظ لا  ر كالي  ر   كر  ا. -9

 وضنب  ائ  ر كدريس ول  ك ظاف ودلان  ر  كر    ا ر كالي .كدري  أ  -11
 خامساً: متطم ات خاصة  الطبب:

 ك  ار ر  وا  دى ر ط    ا لاي  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا. -1
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 ك  ي  إجرربر  ر  ب ل  ر ك جال  ا بررلاإ ر كالي  ر   كر  ا. -2

ف  ها رب كدهنق ك دي  ودلان  ر ك جي   ر رشند  ر دو  ر ف ا  لط   ر هرر با -3
 ببررلاإ ر كالي  ر   كر  ا.

ك ههههههدي  دهههههه ر ز لانديهههههه   لطهههههه   ر ههههههرر باف  هههههها رب كدههههههنق ببههههههررلاإ ر كالههههههي   -4
 ر   كر  ا.

 و د د رر  كدريبي   لط    ا ر لاجنب  ر كن ي : -5

   د رر     هههن  ر طههه   ر لالهههنرر  رق ن هههي   لكانلاهههل لاههه  بائهههن  ر كالهههي
 ر   كر  ا.

 لالهههههنرر  رق ن ههههههي   لكانلاهههههل لاهههههه  ر لا ههههههررر  د رر     هههههن  ر طهههههه   ر 
 ر   كر  ي   تيفي  ر ك رلل لا  أوضنب  ائ  ر كدريس إ  كر  ينق.

   كدري  ر ط   ول  كللاي  رق شط  ر ط بي   ر لالهن  ر  دويه   ن هكودر
 ر   نئل ر ك     جي .

 . كدري  ر ط   ول  ك ظاف ودلان  ر  كر    ا ر كالي 

 عيل التعميم الإلكتروني في التعميم الجامعي:المعوقات التي تواجو تف
 أوجً: المعوقات المادية والتكنولوجية:

ب ك جهههههد وطههههه   رضهههههد   ك ظاهههههف ر كالهههههي  ر   كر  ههههها  ن الاليههههه  ر كاليلايههههه   -1
  ن جنلاان .

 ود   ج د بئد   ن   ي   كطبا  ر كالي  ر   كر  ا . -2

 ا.ب ا جد لااناار لادددة  ج دة بررلاإ ر كالي  ر   كر   -3

 ود   ج د كجلازر  ك     جي  ر  زلا   كطبا  ر كالي  ر   كر  ا. -4

رركفهههنع ر ك لفههه  ر لانديههه  ر  زلاههه   لكجلاهههزر   ر بهههررلاإ ر  زلاههه   كطباههه  ر كالهههي   -5
 ر   كر  ا.

 ههههدرة ر وبهههههرر   هههههدى أوضههههنب  ائههههه  ر كهههههدريس  كلههههلاي   ر  كهههههن  بهههههررلاإ كالهههههي   -6
 إ  كر  ا.
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 ضههلانف لالههدر اكلن  هها ظههل  هه ر اف  لهها    إجههررب ولاليههن  ر ك هه ي  ر  لههنئا -7
 ر جنلاا .

 ب ا جد دو    ا  لط   لاف  بل ر لاشر اف ول  بررلاإ ر كالي  ر   كر  ا. -8

 ضاف ر كلا يل ر لاولص  لكالي  ر   كر  ا. -9

لهها    روكههررل ر جلههن  ر ر ههلاي   ن شههلندة ر كهها كلاهه   وههف طريهه  ر كالههي   -11
 ر   كر  ا.

  با لهن  ها شه ت  ر  كر ه ه  لاهن كجهدي ود  ر ك ررر  و ن  ر لا ر   ر كا كهرر -11
  ا     لاااف  د ب كجدي  ا     آور.

ثانيــاً: المعوقـــات ال شـــرية التـــي تواجـــو تفعيــل التعمـــيم الإلكترونـــي فـــي التعمـــيم 
 الجامعي:

وههد   جهه د  تههرة  رضههد   لافلهه   ر كالههي  ر   كر  هها  هها أذ ههنف ر  واههر لاههف  -1
 أوضنب  ائ  ر كدريس  ن جنلاا .

     جي   دى  اض أوضنب  ائ  ر كدريس.رقلاي  ر ك  -2

 ود  كدلاس ل نع ر  ررر  ا ر جنلاا   كطبا  ر كالي  ر   كر  ا. -3

 ود  كدلاس أوضنب  ائ  ر كدريس  كطبا  ر كالي  ر   كر  ا. -4

 ضاف لالنرة ر كانلال لا  رقجلزة ر ك     جي   دى أوضنب  ائ  ر كدريس. -5

كههههههن  ر لا ههههههررر  ضههههههاف لالههههههنرة أوضههههههنب  ائهههههه  ر كههههههدريس  هههههها كلههههههلاي   ر   -6
 ر   كر  ي .

 ضاف ر  وا    ر اف ر لال ي  ر فتري   د  ق ر كا اف  ر  شر ر   كر  ا. -7

 ضاف وبرة أوضنب  ائ  ر كدريس  ا كللاي  ربوك نرر  ر   كر  ي . -8

وهههه ل  اههههض أوضههههنب  ائهههه  ر كههههدريس لاههههف تههههل لاههههن  هههه  جداههههد  لا ههههن لاكل   -9
  لكناار.

دكهه  لاههف  بههل أوضههنب  ائهه  ر وهه ل لاههف لالههدر ي  ر كالههي  ر   كر  هها  ج   -11
 ر كدريس  ر  نئلااف ول  ركونذ ر  ررر  ن جنلاا .
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 لهههههه  ر  هههههه ردر ر درريهههههه   ر وبههههههرر  ر ف يهههههه  ر لاؤ لهههههه   دررة  ظههههههن  ر كالههههههي   -11
 ر   كر  ا.

ضههههاف وبههههرة ر درر ههههاف  لكانلاههههل لاهههه  ر ك  يههههن  ر لا ههههكودلا   هههها ر كالههههي   -12
 ر   كر  ا.

كا كاكبر جزب لاف ر كالي  ضاف ر لن  ر  جلازي   دى  اض ر درر اف  ر  -13
 ر   كر  ا.

روك هههند أوضهههنب  ائههه  ر كهههدريس  اهههد  جهههد ى ر كالهههي  ر   كر  ههها  ن الاليههه   -14
 ر كاليلاي .

وههد  كشههجي  ر جلههنز ر درري  ن جنلااهه  قوضههنب  ائهه  ر كههدريس  كطباهه   -15
 ر كالي  ر   كر  ا.

وهههد  كههه ر ر جلهههنز   ههها  ههها تهههل تليههه  لاكولهههص  ههها كجلاهههز  كدضهههار  -16
 زة ر لا ن     لكالي  ر   كر  ا. لين   رقجل

 فوائد التعميم الإلكتروني لممتعممين:   
يت ههههههر ر كالههههههي  ر   كر  هههههها وز هههههه  ر طن هههههه   يجالهههههه  ولهههههه  ركلههههههنل لاهههههه   -1

 . أ    ي  أ دنب ر ان  ر لارتزر درر   
 رق شهههط ا لاهه  لالههنرر  ر طن ههه  تواههرر  كاجههه  ر كاههن ف  ر كفنوههل لاهههف وهه ل  -2

 ا  ر كالي  ر لاوكلف  .أ ن   اك كود   ر كار لاك  و  
وههنر  أ  ههن  ر درر هه   رق ههنديلاار ك رلههل لاهه  ر لاشههرل   ههاي ههنود ر طن هه   -3

 ر ليفي .
 رردكهه  ولهه     كهه و ههد ر طن هه  داههو اههدرس د هه   ر ههذركار كوطههي   ار هه  -4

ق ههه   اهههر لا اهههد  ن   ههه   ب  ن لاتهههنف  ب  ن لاتهههنف إذ ي هههكطي  ر درر ههه   ههه  
 .إ     ر الال أ   ا ر طري  ... ر با  أ

ي ههرأ ر طن هه  ر لاههندة ر درر ههي  ولهه  ر شهه ت  أ  يالاههل   ههو  لا لههن أ  يدلاللههن                      -5
 ي ر ن بد نق .   ا دن    جلنز   ا
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 رقد ر  ر   كر  ي  ر ك  ك ن   طري   ولال  .ي كود  ر طن    -6
 ر كالي  ر   كر    اجال ر طن   ر لا ئ ل رق ل وف كاللا  . -7
 اجذ  ر طن    لا رضي  يدبلن  ي كلاك  بلن . ر   كر  ار كالي   -8
 ي لل لاف أو نب ر كلدي   ر و  لن  لطل   . -9
ررجاههههه  لاهههههف ر كاا هههههن    هههههرو  ي هههههكطي  ر طل ههههه  ر دلههههه ل ولههههه  كنذيههههه   -11

 .   ل   
 ر كدري   ر كال  .  اي لل لاف ر     ر لابذ ل  -11
  ن  ههرو  ر كهه   اوكههنري ر ههذير   هه    هها اكاللاهه أف اههكال  ر ههدررس لاههن اريههد  -12

 .    ك ن
 اكال  ر دررس  يوطئ    ج  لاف ر ول لي  . -13
 يلاتف  لدررس كوط    اض ر لارردل ر ك  ارر ن  لل  أ   ار لا ن    . -14

 نتائج ال حث:
:وصف عينة الدراسة  

 المتغير الوصف العدد النس ة
 اناث 40 40.0

  كور 60 60.0 الجنس
 المجموع 100 100.0
 عممية 48 48.0

 نظرية 52 52.0 الكمية
 المجموع 100 100.0
 مستخدمين 50 50.0

 داءالأ
 التكنولوجى

 غير مستخدمين 50 50.0
 المجموع 100.0 100

 
 



29 

 

 

 

 

 

ك جهد  هر ق در ه  ردلهنئين بهاف لاك  هطا درجهن  رب هنو  ر هذت ر الفرض اجوو: 
لاف روضنب  ائ  ر كهدريس  ها تهل لاهف ربكجهني  ده  ر هكال  رب  كر  هاه  لاا  هن  

 ر كال ) رب انده  ر درج  ر  لي ( ر كودر 
   لكد   لاف  ذر ر فرض ر كودلا  ر  ندو  روك نر ) (  لاا ن  ر لا ك ل 
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 المتغيرات

 المتوسط العدد الجنس
الانحراف 
 قيمة )ت( المعياري

درجات 
 الحرية

 حجم الدلالة
 الاثر

 مستوى
 التاثير

1الاتجاه_نحو_الاداء_الالكتروني  4.09181 159.2250 40 اناث 
.686 98 

.494 
 غير دال

 صغير 005.

 3.28771 159.7333 60 ذكور

لم
ا

وق
ع

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ت
ا

 

 1.04268 7.7000 40 اناث معوقات_خاصة_بالتجهيزات
11.496 98 

.001 
 دال

 كبير 574.

 3.15597 13.6500 60 ذكور

اثان معوقات_خاصة_بالتخصص  40 13.0000 1.94804 
12.234 98 

.001 
 دال

 كبير 604.

 4.44867 22.1500 60 ذكور

 2.12374 17.0500 40 اناث معوقات_أخرى
11.999 98 

.001 
 دال

 كبير 595.

 5.01681 27.1333 60 ذكور

 3.25803 37.7250 40 اناث كلي_معوقات
13.646 98 

.001 
 دال

 كبير 655.

 11.37492 62.9667 60 ذكور

 اكض  لاف ر جد ل ر  نب  لان الا
ب ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا درجهههن    النســـ ة لمتغيـــر اجتجـــاه

(   ها 18686رب نو  ر ذت ر لاف روضنب  ائ  ر كدريس داهو بلنه   يلاه  )   
  ار در   ردلنئين.

المعوقات: النس ة لمتغير   
ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا : اتالمعوقـــات الخاصـــة  ـــالتجييت -4

درجهههههن  رب هههههنو  ر هههههذت ر لاهههههف روضهههههنب  ائههههه  ر كهههههدريس داهههههو بلنههههه   يلاههههه  )  
  ههها ركجهههني لاك  ههه  درجهههن  ر هههذت ر لاهههف  (1811در ههه  و هههد لا هههك ى  118469 

 روضنب  ائ  ر كدريسه   دج  رور تباره  ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق 
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 جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا ك: المعوقـــات الخاصـــة  التخصـــ -5
   ب  ائهههه  ر كههههدريس داههههو بلنهههه   يلاهههه  ) درجههههن  رب ههههنو  ر ههههذت ر لاههههف روضههههن

  هههها ركجههههني لاك  هههه  درجههههن  ر ههههذت ر لاههههف  (1811در هههه  و ههههد لا ههههك ى  128234
  ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق  روضنب  ائ  ر كدريس ه   دج  رور تبار

 
المعوقات اجخرى -6  

ردلنئين باف لاك  طا درجن  رب نو  ر ذت ر لاف روضنب  ائ  ك جد  ر ق در   
  ا ركجني  (1811در   و د لا ك ى  118999ر كدريس داو بلن   يلا  )   

 ي ض   لاك    درجن  ر ذت ر لاف روضنب  ائ  ر كدريس ه   دج  رور تبار
 ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق 
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ن بههاف لاك  ههطا درجههن  ك جههد  ههر ق در هه  ردلههنئي: الدرجــة الكميــة لممعوقــات-7
در ه   138646رب نو  ر ذت ر لاف روضنب  ائ  ر كدريس داهو بلنه   يلاه  )   

ن  ر هههههذت ر لاهههههف روضهههههنب  ائههههه    ههههها ركجهههههني لاك  ههههه  درجههههه (1811و هههههد لا هههههك ى 
   ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق  ه   دج  رور تبارر كدريس

 
 

روضههنب  ائهه   ك جههد  ههر ق در هه  ردلههنئين بههاف لاك  ههطا درجههن الفــرض الثــاني: 
ر  ظريهههه (  هههها تههههل لاههههف ربكجههههني  دهههه  ر ههههكال   –ر كههههدريس لاههههف ر  ليههههن  )ر الاليهههه  

 رب كر  اه  لاا  ن  ر كودر  ر كال ) رب انده  ر درج  ر  لي (
   لكد   لاف  ذر ر فرض ر كودلا  ر  ندو  روك نر ) (  لاا ن  ر لا ك ل 

 
 المتغيرات

 المتوسط العدد الكلية
الانحراف 
مة )ت(قي المعياري  

درجات 
 الحرية

 حجم الدلالة
 الاثر

 مستوى
 التاثير

1الاتجاه_نحو_الاداء_الالكتروني  4.36865 196.2500 48 عملية 
22.120 98 

.001 
 دال

 كبير 833.

 8.01232 167.3654 52 نظرية

ــا
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

قــ
عو

لم
ا

ت
 

 1.00332 7.8125 48 عملية معوقات_خاصة_بالتجهيزات
16.954 98 

.001 
 دال

 كبير 746.

 2.53958 14.4615 52 نظرية

 1.84782 13.1042 48 عملية معوقات_خاصة_بالتخصص
20.133 98 

.001 
 دال

 كبير 805.

 3.08990 23.4615 52 نظرية

 1.98889 17.0417 48 عملية معوقات_أخرى
21.580 98 

.001 
 دال

 كبير 826.

 3.21478 28.6923 52 نظرية

 3.08709 37.9583 48 عملية كلي_معوقات
26.736 98 

.001 
 دال

 كبير 879.

 6.81126 66.6346 52 نظرية

 

 اكض  لاف ر جد ل ر  نب  لان الا
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ك جد  ر ق در   ردلنئين باف لاك  طا درجن  روضنب :  النس ة لمتغير اجتجاه
داههههههو بلنهههههه   يلاهههههه  )  ر  ظريهههههه (  –لاههههههف ر  ليههههههن  )ر الاليهههههه    ائهههههه  ر كههههههدريس 

  لهههن   لاك  ههه  روضهههنب  ائههه  ر كهههدريس  (1811در ههه  و هههد لا هههك ى  228121 
  ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق   لين  ر الالي ه   دج  رور تباره ن

 
 المعوقات: النس ة لمتغير 

 ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا: المعوقـــات الخاصـــة  ـــالتجييتات-4
داو بلن   يلاه   ر  ظري ( –لاف ر  لين  )ر الالي   ئ  ر كدريس روضنب  ا درجن 
  ههههها ركجهههههني لاك  ههههه  روضهههههنب  ائههههه   (1811در ههههه  و هههههد لا هههههك ى  168954)   

 ر كدريس  ن  لين  ر  ظري  ه   دج  رور تباره  ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق 

 
لاك  هههطا ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف : المعوقـــات الخاصـــة  التخصـــ -5

داهو بلنه   يلاه   ر  ظريه ( –لاف ر  ليهن  )ر الاليه     روضنب  ائ  ر كدريسدرجن
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  ا ركجني لاك    روضنب  ائ  ر كهدريس  (1811در   و د لا ك ى  218133)  
   ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق   ن  لين  ر  ظري  ه   دج  رور تبار

 
  روضههنب ك جهد  ههر ق در ه  ردلههنئين بهاف لاك  ههطا درجهن: المعوقـات اجخــرى -6

داههههههو بلنهههههه   يلاهههههه  )   ر  ظريهههههه ( –لاههههههف ر  ليههههههن  )ر الاليهههههه    ائهههههه  ر كههههههدريس 
  هها ركجههني لاك  هه  روضههنب  ائهه  ر كههدريس  (1811در هه  و ههد لا ههك ى  218581 

  ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق   ن  لين  ر  ظري  ه   دج  رور تبار

 
 ههطا درجههن  ك جههد  ههر ق در هه  ردلههنئين بههاف لاك  : درجــة الكميــة لممعوقــاتلا-7

داههو بلنهه   يلاهه  )   ر  ظريهه ( –لاههف ر  ليههن  )ر الاليهه   روضههنب  ائهه  ر كههدريس 
  هها ركجههني لاك  هه  روضههنب  ائهه  ر كههدريس  (1811در هه  و ههد لا ههك ى  268736 

   ي ض  ر شتل ر كن ا كلإ ر فر ق   ن  لين  ر  ظري  ه   دج  رور تبار
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درجههن  روضههنب  ائهه   ك جههد  ههر ق در هه  ردلههنئين بههاف لاك  ههطاالفــرض الثالــث: 

ر كدريس  ر لا كودلااف   ار ر لا هكودلااف  هلأدرب ر ك    ه جا  ها تهل لاهف ربكجهني 
  د  ر كال  رب  كر  اه  لاا  ن  ر كودر  ر كال ) رب انده  ر درج  ر  لي (
   لكد   لاف  ذر ر فرض ر كودلا  ر  ندو  روك نر ) (  لاا ن  ر لا ك ل 

 
  الاداء المتغيرات

 المتوسط العدد التكنولوجي
 الانحراف 
 قيمة )ت( المعياري

درجات 
 الحرية

 حجم الدلالة
 الاثر

 مستوى
 التاثير

 4.28690 196.3000 50 مستخدمين   الاتجاه_نحو_الاداء_الالكتروني
31.208 98 

.001 
 دال

 كبير 909.

 5.31598 166.1600 50 غير مستخدمين

ـــ
ـــ

ـــ
قـ
عو

لم
ا

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

ت
 ـا

 1.01599 7.7800 50 مستخدمين معوقات_خاصة_بالتجهيزات
21.357 98 

.001 
 دال

 كبير 823.

 2.07571 14.7600 50 غير مستخدمين

 1.84014 13.0400 50 مستخدمين معوقات_خاصة_بالتخصص
28.645 98 

.001 
 دال

 كبير 893.

 1.96303 23.9400 50 غير مستخدمين

رىمعوقات_أخ  1.99233 17.1000 50 مستخدمين 
26.537 98 

.001 
 دال

 كبير 878.

 2.50102 29.1000 50 غير مستخدمين

 3.03611 37.9200 50 مستخدمين كلي_معوقات
47.059 98 

.001 
 دال

 كبير 958.

 3.31164 67.8200 50 غير مستخدمين

 اكض  لاف ر جد ل ر  نب  لان الا
ك جد  ر ق در   ردلنئين باف لاك  طا درجن  روضنب : جتجاه النس ة لمتغير ا
داههو بلنهه   ر لا ههكودلااف   اههر ر لا ههكودلااف  ههلأدرب ر ك    هه جا  ائهه  ر كههدريس 
  لهن   لاك  ه  درجهن  روضهنب  (1811در ه  و هد لا هك ى  318218 يلاه  )   

 ائهه  ر كههدريس لا ههكودلاا ربدرب ر ك    هه جاه   دجهه  روههر تباههره  ي ضهه  ر شههتل 
  ا كلإ ر فر ق ر كن
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 المعوقات: النس ة لمتغير 
 ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا: المعوقـــات الخاصـــة  ـــالتجييتات-4

داو بلن   يلاه   ر  ظري ( –لاف ر  لين  )ر الالي   روضنب  ائ  ر كدريس  درجن 
  ههههها ركجهههههني لاك  ههههه  روضهههههنب  ائههههه   (1811در ههههه  و هههههد لا هههههك ى  218357)   

بدرب ر ك    هه جاه   دجهه  روههر تباههره  ي ضهه  ر شههتل ر كههدريس  اههر لا ههكودلاا ر
 ر كن ا كلإ ر فر ق 

 
ك جهههد  هههر ق در ههه  ردلهههنئين بهههاف لاك  هههطا : المعوقـــات الخاصـــة  التخصـــ -5

داو بلن   يلاه   ر  ظري ( –لاف ر  لين  )ر الالي   درجن  روضنب  ائ  ر كدريس 
   ههههها ركجهههههني لاك  ههههه  روضهههههنب  ائههههه  (1811در ههههه  و هههههد لا هههههك ى  288645)   

 ي ضهه  ر شههتل  ر كههدريس  اههر لا ههكودلاا ربدرب ر ك    هه جا ه   دجهه  روههر تباههر
 ر كن ا كلإ ر فر ق 
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ك جهد  ههر ق در ه  ردلههنئين بهاف لاك  ههطا درجهن  روضههنب : المعوقـات اجخــرى -6

داههههههو بلنهههههه   يلاهههههه  )   ر  ظريهههههه ( –لاههههههف ر  ليههههههن  )ر الاليهههههه    ائهههههه  ر كههههههدريس 
  هه  روضههنب  ائهه  ر كههدريس   هها ركجههني لاك (1811در هه  و ههد لا ههك ى  268537 

 ي ضه  ر شهتل ر كهن ا كلهإ   ار لا كودلاا ربدرب ر ك     جا ه   دج  رور تبار
 ر فر ق 

 
ك جههد  ههر ق در هه  ردلههنئين بههاف لاك  ههطا درجههن  : الدرجــة الكميــة لممعوقــات-7

داههو بلنهه   يلاهه  )   ر  ظريهه ( –لاههف ر  ليههن  )ر الاليهه   روضههنب  ائهه  ر كههدريس 
  هها ركجههني لاك  هه  روضههنب  ائهه  ر كههدريس  (1811 ى در هه  و ههد لا ههك 478159 

 ي ضه  ر شهتل ر كهن ا كلهإ   ار لا كودلاا ربدرب ر ك     جا ه   دج  رور تبار
  ر فر ق 
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ك جهههد و  ههه  ررك نطيههه  در ههه  وت هههي  بهههاف درجهههن  روضهههنب  ائههه   الفـــرض الرا ـــ :
 ر ههكال ر كههدريس   هها تههل لاههف ربكجههني  دهه  ر ههكال  رب  كر  ههاه  لاا  ههن  ر ههكودر  

 رب انده  ر درج  ر  لي ()
   كد   لاف  ذر ر فرض ر كودلا  ر  ندو  لاانلال ررك نع بار  ف 

 

 مستوى

 التاثير

حجم 

 الاثر
 الدلالة

قيم معامل 

 الارتباط

 بالاتجاه

 متغير المعوقات

 0.674 كبير
0.001 

 دال
 معوقات_خاصة_بالتجهيزات 0.821 -

 كبير
0.613 

0.001 

 دال
صة_بالتخصصمعوقات_خا 0.783-  

 كبير
0.498 

0.001 

 دال
 معوقات_أخرى 0.706-

 كبير
0.716 

0.001 

 دال
 كلي_معوقات 0.846-

 اكض   لاف ر جد ل ر  نب 
 جه د و  هه  ررك نطيه  در هه   وت هي  بههاف درجهن  روضههنب  ائه  ر كههدريس   ها تههل 

جهه  لاههف ربكجههني  دهه  ر ههكال  رب  كر  ههاه  لاا  ههن  ر ههكودر  ر ههكال ) رب اههنده  ر در 
(   دجهههه  روههههر تباههههر  جلايهههه   ههههي   0.846  - 0.706(  كر ردهههه  بههههاف )ر  ليهههه 

 لاانلا   ربرك نع.



39 

 

 قائمة المراج 
ه ر  هن رةه وههن   1(: ر كهدريس  ن ك     جيهن ر دداوه . ع2116أدلاهد إبهرر ي    هدال )

 ر  ك .
 (: ك     جين ر كالي   ر كالي  ر   كر  ا. لاتك   ر رشاد.2114أدلاد ا  ن   )

(: ر كالهي  ر   كر  هها لاهف ر كطباهه  إ ه  ربدكههررل 2119ر نريه  زر هر إ ههلانوال )
  ر ج دة. ون   ر  ك .
(: ر لا ههههررر  ر   كر  يهههه : كلههههلايلالنه إ كنجلههههنه 2119ر نريهههه  زر ههههر إ ههههلانوال )

  شر نه كطبي نكلنه ك  يلالن. ر  ن رةه ون   ر  ك .
ر لاال لاهن   ربكلههنب  (: د ر ك     جيهن 2113طهنرق لاهي ده  زي ه  أبهه   تهر )

 هههها أ ههههن ا   ر ههههكرركاجين  ر كههههدريس. ر لاههههؤكلار ر اللاهههها ر ههههد  ا رق له تليهههه  
 .2113 بررار  21-21جنلاا  ر لا ل رةه  –ر كرري  

(: ك     جيهههههن ر لاال لاهههههن   كرر يهههههن  ر  لاباههههه كر  ر فاهههههدا  2114وهههههنطف ر  هههههاد )
 ر كفنولا. طا  ه ر  ن رة.

ر كالي  باف ر  ظري   ر كطباه . ولاهنفه درر  (: ك  ين 1991وبد ر ج رد ر طيطا )
 ر شر ق.

وبههههد ر اظههههي  ر فرجههههن ا ) . .(: ر كرريهههه  ر ك     جيهههه   ك     جيههههن ر كرريههههه . درر 
  ري ه ر  ن رة.

ه ر  هههن رةه درر 1(: ر ك     جيهههن  كطههه ر ر كالهههي . ع2112وبهههد ر اظهههي  ر فردهههنكا )
  ري   ل شر  ر ك زي .

(: رؤى جداههدة قد رر لاالهه  ر لا ههك بل 2113د )وبههد ر اظههي   شههاره  طههنرق لاههي 
 هها  ابيههن  هها ضهه ب ر كالههي  ر   كر  هها. ر لاههؤكلار ر اللاهها ر ههد  ا رق له تليهه  

 .2113 بررار  21-21جنلاا  ر لا ل رةه  –ر كرري  
ه درر ر و ن هههه ه 4(: ك     جيههههن ر كالههههي   ربكلههههنل. ع1999وبههههد الله ولاههههر ر فههههرر )
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 ولانف.
(: كله ر لا كهرح  كفااهل ر كالهي  ر   كر  ها  ها 2113)  كدا وه ق ا ر ف الها

تليهههن  ر كرريههه   ههها ضههه ب ر لاكناهههرر  ر لاجكلاايههه  ر لاانلهههرة. ر لاهههؤكلار ر اللاههها 
 .2113 بررار  21-21جنلاا  ر لا ل رةه  –ر د  ا رق له تلي  ر كرري  

(: لا ظ لا  ر كالي  وبهر ر شه تن . ر  هن رةه وهن   2115ا وبد ر دلااد  آور ف )
  .ر  ك

(: رق هههس ر كرر يههه   ك  يهههن  ر كالهههي  ر   كر  ههها. 2111ا وبهههد ر  هههري  ر لاههه ح )
 ولانفه درر ر و ن  .

 (: كط ير ك     جين ر كالي . درر   نبه ر  ن رة.2111ا وطي  ولايس )
(: ر كالي  ر   كر  ا وبر ش ت  ر  كر ه ه ر  هن رةه ر هدرر 2115ا ا ر لندي )

 ي .ر لالري  ر لب ن 
(: رؤيههه   ههها كدهههداو   هههنئل كاليلا هههن  ن ك     جيهههن 1994لالهههطف   هههاد وولاهههنف )

 ر لنارة.
كطبي ههههن  لا ههههكددو . ر  ههههن رةه درر  –(: ر كالههههي  ر   كر  هههها 2111  اههههد  ههههن   ) 

 ر فتر ر اررا.
ه درر كطبي هن  لا هكددو  –(: ر كالهي  ر   كر  ها 2111  اد  ن   ا ر دلفهن ي )

 ر فتر ر اررا.
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