
 المدارس الثانوية العامةب دعم العممية التعميميةمجمس إدارة المدرسة في دور 
 () )دراسة ميدانية عمى محافظة القميوبية( جمهورية مصر العربيةفي 
 المقدمة:

المدرسية ىي المحور الرئيس والركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا العممية التربوية الإدارة تُعتبر 
دارس لأنيا مسئولة عف القياـ بكثير مف الأدوار والمياـ والمسئوليات، فيي تتولى والتعميمية في الم

دارة ىيئة العامميف، وتنفيذ المناىج الدراسية وما  مسئولية عمميات التخطيط الاستراتيجي المدرسي، وا 
يرتبط بيا مف أنشطة داخل وخارج المدرسة، وتوفير بيئة مدرسية جاذبة لمطلبب وكافة العامميف 
 .بالمدرسة، ودعـ الشراكة بيف المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحمي بكافة ىيئاتو ومؤسساتو المختمفة 

ونظراً لكثرة المياـ الموكمة للئدارة المدرسية مف جانب، وتعقدىا وتشابكيا مف جانب ثاف، 
ع اىتمت السمطات وتطورىا وتجددىا باستمرار مف جانب ثالث، والحرص عمى ديمقراطيتيا مف جانب راب

ليا وظائف محددة المدرسية  والمجاف بتشكيل عدداً مف المجالس المسئولة عف إدارة التعميـ التعميمية
كافة مياديف ومجالات العمل المدرسي مثل: مجمس إدارة المدرسة، بالعمل  شئوف تسيير في  تشارؾ

ىذه و  مف المجاف المساعدة،ومجمس الأمناء والآباء والمعمميف، ومجمس اتحاد الطلبب، ومجموعة 
وتدعمو في أداء كافة ميامو وواجباتو الوظيفية  لتحقيق أىداؼ ساعد مدير المدرسة ت والمجاف المجالس

 العممية التعميمية بدرجة عالية مف الكفاءة والفعالية.
 لذا تعد التنظيمات المدرسية مف أىـ البناءات في المدرسة التي تساىـ في تحقيق النمو النفسي

، وتوفر ليـ فرص تبادؿ وجيات النظر والإسياـ في عمميات التخطيط والتنفيذ لمطمبةوالاجتماعي 
دارة المدرسة وحده متكاممة  (96، 2102.)رستـ، والمتابعة والتقييـ، كل ىذه العمميات تجعل الطلبب وا 

 حسيفتفي تساعدىا  تنظيمات تأسيسفي المدارس  مف مظاىر نجاح العممية الإداريةكما أف 
إدارة مجمس  ويٌعتبركفائتيا، والسير بيا نحو الأفضل، ب والارتقاءتقويـ أدائيا، متابعة و إنتاجيتيا و 

 (99، 2118)معيوؼ،  بما يختص مف مياـ ومسئوليات. وأىميا التنظيماتإحدػ ىذه  المدرسة
  لديمقراطيتيا المشاركة في الإدارة المدرسية وتأكيداً  آلياتمف  آليةيُعد مجمس إدارة المدرسة و 

وأولياء الأمور والطمبة والمجتمع،  والمعمميف وىيئة العامميف بالمدرسة حيث يتـ اختيار مف يمثل الإدارة
وىذا يساعد عمى استقرار العلبقة بيف ىذه الفئات وتنمية قدراتيـ عمى إبداء الرأؼ وروح التعامل مع إدارة 

    (1;6، ;211)عبد الرسوؿ،  المدرسة لمصالح العاـ والمشترؾ.

                                                           
 :دكتور باحث بشعبة بحوث التخطيط التربوي بالمركز القومي لمبحوث التربوية والتنميةبراهيمإ د/ حسام الدين السيد محمدإعداد ،. 
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وعقميا  لو،المحرؾ الرئيس لمعمل المدرسي والقمب النابض  أيضاً  ويعتبر مجمس إدارة المدرسة
فيو بمثابة  ،الذػ يضع لممدرسة الأسس الرئيسة العامة التى ترتكز عمييا سياساتيا واتجاىاتيا المفكر

في  مف خدمات وأنشطة تربويةىيئة لمتنظيـ والإشراؼ عمي الأعماؿ المدرسية ، وما تقدمو المدرسة 
  (:72، 2110)سميماف،  مختمف مجالات العمل المدرسي.

المناسب والإمكانات عف توفير المناخ المدرسي  مسئولاً  المجمس يكوف  وبالإضافة إلى ذلؾ
وحسف توجييو، ووضع المعايير والقواعد العامة التي تحكـ  اللبزمة لمعمل والضمانات المادية والبشرية

في المدرسة في الشئوف المختمفة مثل: قبوؿ الطلبب وتحويميـ ووضع الحوافز المشجعة عمى العمل 
التقصير، ومناقشة المشكلبت العامة التي تواجو المدرسة ووضع  حراؼ أونالعمل والضوابط الرادعة للب

العممية  الحموؿ المناسبة ليا، كما يتولى القياـ بالبحوث التربوية التي تساعد المدرسة عمى تحسيف
 (278-277، :211)المعايطو،  التعميمية بيا ورفع كفاءتيا التعميمية.

الولايات المتحدة الأمريكية في ولاية  ففي ،مُتعددة مسميات المدارسدارات في الإمجالس ول
، The Administrative Teamبالفريق الإدارؼ يُعرؼ مجمس الإدارة  Wisconsin ويسكونسف

سة ومساعديو والمعمميف الأوائل ورؤساء الأقساـ، ويقوـ المجمس بمجموعة مف ويتشكل مف مدير المدر 
المياـ أىميا دعـ التواصل بيف كافة العامميف بالمدرسة، وبناء رؤية واسعة لممدرسة بمشاركة الميتميف، 

ميل تحو ، عمل المجموعاتوتيسير والنيوض بالجوانب التعميمية لمطمبة، وقيادة برامج التنمية المينية، 
دارة الصراع، والقياـ بأدوار قيادية تعميمية لتحقيق أىداؼ الطمبة.البيانات،     (Evers,2010,75) وا 

عضواً وذلؾ حسب  :0-01بفريق القيادة المدرسية ويتراوح عدده مف  يُعرؼ وفي ولاية نيويورؾ  
ية وىيئة العامميف حجـ المدرسة ومرحمتيا الدراسية، ويتشكل الفريق مف ممثميف عف الإدارة المدرس

بالمدرسة، وطالبيف في المرحمة الثانوية، وممثميف عف أولياء الأمور والمجتمع المحمي، ويتولى المجمس 
ة العامميف بالمدرسة، والمشاركة في عمميات تقويـ الأداء السنوؼ ئتعييف أو إنياء عمل ىيمسئولية 

رة المدرسة، ودعـ العلبقة مع أولياء الأمور لممدرسة، والمشاركة في اتخاذ القرارات الجماعية مع إدا
   (New York Department of Education,2013,1-2) والمجتمع المحمي.

 Seniorيعرؼ بفريق الإدارة العمياالاسترالية  Queensland  دوفي ولاية كوينسلبن 
Management Team وغيرىـ مدير المدرسة ومساعديو ورؤساء الأقساـ ومساعدييـ  ، ويتشكل مف

مف المسئوليف الرئيسيف بالمدرسة، ويتولى المجمس مسئولية اتخاذ القرارات الرئيسة والميمة والتي تحدد 
يجاد وتعزيز  سير العممية التعميمية بالمدارس، كما أنو مسئوؿ عف رسـ سياسات المدرسة وتنفيذىا، وا 

شرية والمادية التي تحتاجيا المدرسة بيف العامميف بالمدرسة، وتوفير الموارد البثقافة العمل الجماعي 
   (Ehrich and Neil  ,2004,21-31) لتنفيذ خططيا وما تتضمف مف برامج ومشروعات وأنشطة.
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،  Senior Management Teamبفريق الإدارة العميا مجمس الإدارة عرؼاليند يُ وفي وأيضاً 
 الفريق مسئولية بناء وتنفيذ رؤية مشتركةمف مدير المدرسة ومساعديو والمعمميف الأوائل، ويتولى  ويتشكل

مع المجتمع المدرسي، ومساعدة مدير المدرسة في صنع واتخاذ القرارات الميمة التي تتعمق بالسياسات 
المدرسة وتنفيذىا في كافة  وتحسيف المدرسية وتوجياتيا الاستراتيجية، والمشاركة في إعداد خطة تطوير

قيادة عمميات التغيير المدرسي والإشراؼ عميو ومتابعة تنفيذه وتقويـ و  ؛مياديف ومجالات العمل المدرسي
ويجتمع الفريق مرة واحدة عمى الأقل شيرياً، ويتولى سكرتير المدرسة مسئولية تنظيـ  مخرجاتو،

  وتوزيع جداوؿ الأعماؿ التي تتضمف القضايا التي ستناقش قبل الاجتماعات. اجتماعات الفريق
 (Ministry of Education Culture and Human Resources in India,2009,7)   

يتشػػكل مػػف ممثمػػيف لػػلئدارة و  School  Board  المدرسػػة إدارةمجمػػس بيُعػػرؼ وفػػي اسػػكتمندا 
، ومدة انتخاب المجمس أربػع سػنوات، ولكػف يوجػد تجديػد نصػفي كػل المدرسية والمعمميف والاباء والمجتمع

وتعتمػد فمسػفة المجمػس عمػى ،   (Education Department in Scotland  ,2002,7) عػاميف.
فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة مػػػف خػػػلبؿ عمميػػػات التخطػػػيط والتنفيػػػذ  مشػػػاركة واسػػػعة وممتػػػدة مػػػع إدارة المدرسػػػة

    (Education Department in Scotland,2006,93) والرقابة.
 School managementوفي جنوب أفريقيا يُعرؼ مجمس الإدارة بفريق الإدارة المدرسية 

team  مسئولية  الفريقويتكوف مف مدير المدرسة ومساعديو ورؤساء الأقساـ والمعمميف الأوائل، ويتولى
وضع رؤية المدرسة وسياساتيا الداخمية والخارجية، وخطط التنمية المدرسية في كافة مياديف ومجالات 

دارة المناىج الدراسية     (Bagarette  ,2011,225) .طةوما ترتبط بيا مف أنش العمل المدرسي، وا 
ويتػولى    Board of management المدرسػية دارةالإمجمػس ب يٌعػرؼوفػي أيرلنػدا الجنوبيػة  
 ومسػاعدة الإدارة المدرسػية وتقػديـ ليػا كػل الػدعـ والعػوف والنصػح والإرشػاد المدرسػةتسيير شئوف مسئولية 

المجمػػس مػػف  ويتشػػكل ،  (United Nations,2011,12)فػي تخطػػيط وتنفيػػذ وتقػويـ برامجيػػا وأنشػػطتيا
وأوليػػاء الأمػػور  والطمبػػة وغيػػرىـ مػػف الييئػػة الإداريػػة المعاونػػة أعضػػاء يمثمػػوف الإدارة المدرسػػية والمعممػػيف

 ،  (Department of Education and Science in Ireland,1998,14-15)والمجتمػع المحمػي
يػة لممدرسػة، ورسػػـ خططتيػا وتحديػػد أىػدافيا، وتنفيػػذ الإدارة اليومالإشػراؼ عمػػى ويتػولى المجمػس مسػػئولية 

رسػاليا إلػى أوليػاء الأمػور المناىج الدراسية، وكتابة التقارير عف مستوػ تقدـ الطمبة والميتمػيف بالعمميػة  وا 
 (European Commission,2010,190) .التعميمية

وىػػو  Senior Management Teamبفريػػق الإدارة العُميػػا  المجمػػسوفػػي انجمتػػرا يُعػػرؼ  
المسػػئوؿ عػػف قيػػادة المدرسػػة ،  حيػػث يػػنظـ أمورىػػا الداخميػػة والخارجيػػة ويسػػير شػػئونيا فػػي كافػػة مجػػالات 
العمػػل المدرسػػي، ويحػػدد اتجاىيػػا الاسػػتراتيجي ،وىػػذا الفريػػق عػػادة مػػا يتكػػوف مػػف مػػدير المدرسػػة ونوابػػو ، 
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ور ، وأعضػػػاء مػػػف المجتمػػػع وأعضػػػاء مػػػف المدرسػػػيف الأوائػػػل ، وأعضػػػاء مػػػف المسػػػاعديف ، وأوليػػػاء الأمػػػ
 (   Wallace and Hall ,1997, 130-133المحمي ، وأعضاء مف الطلبب . )

 School Administrativeالمدرسػػةق إدارة يػػفر وفػػي كنػػدا يُعػػرؼ مجمػػس إدارة المدرسػػة ب 
Team    فريػق مػف أعضػاء مػف الإدارة المدرسػية والمعممػيف ال، ويتكوف  المدرسةالمسئوؿ عف إدارة  وىو

عديػد مػف  الفريػق تػوليوي، والإدارييف والطلبب بالإضافة إلى أعضاء مف أولياء الأمػور والمجتمػع المحمػي
وضػػػع الأىػػػداؼ العامػػػة التػػػي تسػػػير عمييػػػا المدرسػػػة ، ورسػػػـ الخطػػػط التػػػي تحقػػػق ىػػػذه  :المسػػػئوليات مثػػػل

درسػػي ، و تػػوفير الأىػػداؼ ، و دعػػـ عمميػػات التحسػػيف والتطػػوير المدرسػػي ، و قيػػادة عمميػػات التغييػػر الم
المنػػػاخ الصػػػحي الػػػذؼ يشػػػجع عمػػػي العمػػػل داخػػػل المدرسػػػة ، و تػػػوفير المػػػوارد اللبزمػػػة لعمميػػػات التطػػػوير 
والتغييػػػر المدرسػػػي ، وتػػػدعيـ العلبقػػػات بػػػيف البيػػػت والآسػػػرة والمدرسػػػة ، و تػػػدعيـ العلبقػػػات بػػػيف المدرسػػػة 

 (Ontario Ministry of Education,2000, 1-2) .ومؤسسات المجتمع الأخرػ 
أعضػػػػاء يمثمػػػػوف كافػػػػة مجمػػػػس إدارة المدرسػػػػة مػػػػف وفػػػػي جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة يػػػػتـ تشػػػػكيل  

ويتػػولى المجمػػس ( ، :72، 2110) سػػميماف، المسػػتويات الوظيفيػػة بالمدرسػػة وأعضػػاء مػػف أوليػػاء الأمػػور
لميػػاـ متابعػػة ىػػذه او ، ميػػاديف ومجػػالات المجتمػػع المدرسػػي كافػػة القيػػاـ بتحديػػد ميػػاـ العمػػل فػػي مسػػئولية 

وضػػػع خطػػػة تسػػػير عمييػػػا و   ،والإشػػػراؼ عمػػػي تنفيػػػذىا مػػػف خػػػلبؿ المتابعػػػة الميدانيػػػة بػػػالمجتمع الخػػػارجي
حػل مػا يعتػرض المدرسػة مػف مشػكلبت أو و  ،المدرسة في خدمة البيئة وفي الاتصػاؿ بػالمجتمع الخػارجي 

ع مجػػالات الخدمػػة تقػػويـ مسػػتوػ العمػػل فػػى جميػػو  ،الرقابػػة الذاتيػػة عمػػى العمميػػة التعميميػػةو   ،صػػعوبات 
النظر فى أمػر الطػلبب متكػررؼ الرسػوب والغيػاب واتخػاذ قػرارات الفصػل أو إعػادة و   ،التعميمية بالمدرسة 

   (.16، 6891، المركز القومى للبحوث القومٌة والتنمٌة )القيد بشأنيـ.
 مشكمة الدراسة:

عف تتعمق بمجالس إدارات أشارت كثير مف الدراسات السابقة إلى وجود كثير مف أوجو القصور والض
 :المدارس الثانوية العامة

فصل الطلبب أو وانحصار دوره في قرارات قياـ مجمس إدارة المدرسة بعممو بطريقو سميمة قمة  -
عرض المشاكل ب يفالاجتماعي يفالأخصائيو  اىتماـ مدير المدرسة والمعمميف وقمة ، إعادة قيدىـ

انتظاـ  وقمة ،د أدوار محددة لأعضاء المجمسولا توج ،تواجو المدرسة عمى المجمسالتي 
 (.7;، 2102و.)رستـ، اجتماعات

عجز مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة في توفير مصادر تمويل بديمة أو صيانة المباني  -
وما بيا مف أثاث المناسبة المدارس ينقصيا المباني ف اللبزمةالحالية وتزويدىا بالتجييزات 

  ( >;0-;;0، 2100) حسف، .ومتطمبات الأنشطة وتجييزات مف المعامل
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عف حل مشكلبت المعمميف مع أولياء الأمور والإدارة  عجز مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة -
  ( 612، 2102) السعيد وآخروف، . المدرسية والزملبء في العمل.

ارة التعميـ ، وخوؼ سيادة الطابع المركزؼ في إدلمجمس إدارة المدرسة قمة السمطات الممنوحة ل -
توافر  وقمةمف تقمص سمطاتيـ وصلبحيتيـ في ظل الاستقلبؿ الذاتي لممدرسة،   مديرؼ المدارس

المرونة الكافية لإدارة المدرسة في تحديد طوؿ اليوـ الدراسي وفي تحديد عدد أياـ السنة الدراسية 
    ( 92-;8، 2102) غُنيـ،  .وعدد الحصص اليومية ومدتيا

إدارة المدرسة الثانوية العامة في مواجية كثير مف المشكلبت التي تتعمق بالطمبة  عجز مجمس -
الشعبة الأدبية وعزوفيـ عف  والإقباؿ عمى ،والدروس الخصوصية ،والغياب ،العنف مثل

(، 091، :211(، )الشرقاوؼ، ;>0-:>0، 2119)سميماف،  .الالتحاؽ بالشعبة العممية
 (6>0، 2117)الشاؿ، (، :>، 2118وسى، (، )جبل وم2>6، 2100)السيسي، 

تجاه مجمس إدارة المدرسة  وقصور مف قبل السمطات التعميميةوجود إىماؿ بالإضافة إلى ماسبق 
عمى مستوػ الموائح والتشريعات المُنظمة لعممو ، فما زاؿ تشكيل المجمس يتـ وفق  وتطويره باستمرار
و ومسئولياتو وأدواره فإف أخر قرار وزارؼ صدر بيذا ، أما ميام;:>0( لسنة  90)القرار الوزارؼ رقـ 

ـ، في حيف أف مجمس الأمناء والآباء والمعمميف عمى  2117 لسنة (  ;2القرار الوزارؼ رقـ) الشأف ىو 
 ـ.2107ـ إلى عاـ 2118عاـ سبيل المثاؿ صدر لو خمس قرارات وزارية منذ 

 :الأسئمة الآتيةفي وتأسيساً عمى ما سبق يمكف أف تتحدد مشكمة الدراسة 
 ؟بعض الدوؿمجمس إدارة المدرسة في ل الأسس الفكريةما  .0
 ؟ مصرب الثانوية العامة مجمس إدارة المدرسةل الأطر التنظيريةما  .2
  ؟مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة في دعـ العممية التعميمية بمحافظة القميوبية  دور ما واقع .6
ليا تفعيل دور مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة في دعـ التي يمكف مف خلب التوصياتما أىـ  .7

  ؟بمحافظة القميوبية  العممية التعميمية
 أهداف الدراسة : 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:      
 .بعض الدوؿمجمس إدارة المدرسة في ل الأسس الفكريةالتعرؼ عمى  .0
 .مصرب العامةالثانوية  مجمس إدارة المدرسةل الأطر التنظيريةالوقوؼ عمى  .2
مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة في دعـ العممية التعميمية بمحافظة  دور واقعاستكشاؼ  .6

 .القميوبية
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يمكف مف خلبليا تفعيل دور مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة مف التوصيات مجموعة  طرح .7
 .بمحافظة القميوبية في دعـ العممية التعميمية

 أهمية الدراسة : 
 مت أىمية ىذه الدراسة فيما يمي:  تمث

 وتوزيػػػعتركػػػز عمػػػى ديمقراطيػػػة الإدارة المدرسػػػية جاىػػػات العالميػػػة المعاصػػػرة التػػػي أنيػػػا تسػػػاير الات .0
 .  المدرسية  والمجالس والجماعات السمطات والصلبحيات عمى عدد مف الييئات

مة ومحافظة القميوبية بصفة عا بمصر الثانوية العامة مجمس إدارة المدرسةأعضاء يمكف أف تفيد  .2
جػػػراءات جديػػػدة فػػػي تشػػػكيل المجػػػالس وأدوارىػػػا  بصػػػفة خاصػػػة  لمتعػػػرؼ عمػػػى أسػػػاليب وطرائػػػق وا 

 .بعض الدوؿمجمس إدارة المدرسة في ل الأسس الفكريةومسئولياتيا مف خلبؿ 
ات يمكػػػف أف تفيػػػد السػػػمطات التعميميػػػة العميػػػا الممثمػػػة فػػػي وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ والمػػػديريات والإدار  .6

توفير كافة جوانػب الػدعـ المػادؼ والبشػرؼ لتفعيػل دور مجمػس إدارة المدرسػة في التعميمية التابعة 
 . بمصر بصفة عامة ومحافظة القميوبية بصفة خاصة  في دعـ العممية التعميمية بيا

 منهج الدراسة:
قة لمظاىرة ييتـ بجمع أوصاؼ عممية دقي "حيث إنواتبع الباحث في ىذه الدراسة المنيج الوصفي 

المدروسة ووصف الوضع الراىف والمعتقدات والاتجاىات عند الأفراد أو الجماعات وطرائقيا في النمو و 
  (068، >211)سميماف، ."التطور، ودراسة العلبقات القائمة بيف الظواىر

 حدود الدراسة:
 تمثمت حدود الدراسة في الاتي: 
فػػػي دعػػػـ وأىػػػـ أدواره   دارة المدرسػػػةإس مجمػػػتنػػػاوؿ  حيػػػث اقتصػػػرت عمػػػى الحددددود المويدددوعية: .0

 . العممية التعميمية
 . المعمميفحيث اقتصرت عمى  :البشريةالحدود  .2
فػػي سػػت  محافظػػة القميوبيػػةفػػي  المػػدارس الثانويػػة العامػػة حيػػث اقتصػػرت عمػػى :المكانيددةالحدددود  .3

  .  شبرا الخيمةوغرب  وشرؽ و وطوخ وقميوب  بنياو كفر شكر إدارات تعميمية ىي

 . ـ2108/2109أُجريت الدراسة في العاـ الدراسي حيث  :الزمنيةود الحد .7
 مصطمحات الدراسة:

 :مجمس إدارة المدرسة *
" فريق عمل يضـ مدير المدرسة ومساعديو والمعمميف الأوائل بأنو  يعرؼ مجمس إدارة المدرسة 

  (Mahlangu,2008,48) .الإدارة اليومية لممدرسة"  ويتولى مسئولية  ،ورؤساء الأقساـ
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كما يُعرؼ عمى أنو" ىيئة مسئولة عف الحوكمة الإدارية لممدرسة وتسيير شئونيا اليومية، 
 ".والطمبة ويتشكل مف ممثميف عف الإدارة المدرسية والمعمميف وأولياء الأمور

( European Commission,2003,7)  
في كل مدرسة وفق إلى ذلؾ يُعرؼ بأنو "مجمس إدارؼ مدرسي رسمي يتـ تشكيمو  ةوبالإضاف

  قانوف التعميـ ومسئوؿ عف إدارة شئونيا التعميمية الإدارية والمالية".
(Scottish School Board Association,2014,1)  

يعرؼ مجمس إدارة المدرسة بأنو ىيئة إدارية يتـ تشكيميا في ضوء الموائح وتأسيساً عمى ما سبق 
والمعمميف والأخصائييف والييئة  ةف عف الإدارة المدرسيوالتشريعات والقوانيف الرسمسة، وتضـ ممثمي

المشاركة في  ، وتتولى ىذه الييئة مسئوليةوالمجتمع المحمي الإدارية المعاونة والطمبة وأولياء الأمور
 .  التعميمية الإدارية والمالية وتقديـ الدعـ لممدرسة في الجوانب المدرسة تسيير شئوف 

 
 الدراسا السابقة:

 حث بتقسيـ الدراسات السابقة إلى دراسات عربية وأجنبية عمى النحو الآتي:قاـ البا
 أولًا الدراسات العربية:

يساىـ في تخفيف مجمس إدارة المدرسة  أفإلى  نتائج الدراسة وتوصمت(  9>>0) بيوميدراسة   -1 
ورة، وتخطيط وتنظيـ مدير المدرسة، وتدعيـ موقفو فيما يتخذ مف قرارات، وتبادؿ الخبرة والمش عفالعبء 

ىـ المعوقات التي تواجو عمل المجمس قدـ اللبئحة المنظمة لعممو، ولا تقف عمى أ العمل المدرسي، ومف 
 . الأسس العممية لمتشغيل الفعاؿ مثل التنسيق والمتابعة والتقويـ والتمويل ومبدأ توازف السمطة والمسئولية

قصور دور مجمس إدارة المدرسة في تنمية  عفوكشفت نتائج الدراسة (  ;>>0دراسة راغب )  -2
المجتمع المحميمعدة أسباب أىميا إىماؿ أىداؼ المجمس المرتبطة بالمجتمع المحمي، وضعف وسائل 
الاتصاؿ بيف مجمس إدارة المدرسة والمجتمع المحمي، وضيق الوقت المُتاح لأعضاء مجمس إدارة 

مي، وغياب مسئوؿ عف الأنشطة المرتبطة بتنمية المدرسة لممشاركة في أنشطة تنمية المجتمع المح
 .المجتمع المحمي ضمف تشكيل المجمس 

عمى جميع عبارات تفعيل  عينة الدراسةموافقة إلى نتائج الدراسة  وأشارت( 2117دراسة الأغبرؼ ) -3
وجود  كما كشفت النتائج عف ،، وأف درجة فاعميتيا عالية ومنيا مجمس إدارة المدرسة المجالس المدرسية

  المجالس والمجاف المختمفة.ب الخاصة عباراتالفروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المديريف والمعمميف في 
الدراسة إلى وجود بعض الممارسات التي تعوؽ عمل المجالس  نتائج ( وتوصمت2117دراسة حسف) -7

دارة المعيد لسمطاتيا ، و المدرسية بالمعاىد الثانوية الأزىرية تتعمق بالسياسة التعميمية لممعاىد ،  توزيع و ا 
  تسيير العمل وتوجيو العامميف.و العلبقات الإنسانية ، و مناقشة المشكلبت والقرارات ، و المياـ الإدارية ، 
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بصورة  مجمس إدارة المدرسة لعمموقمة ممارسة  عفالدراسة  وكشفت نتائج( 2102)رستـ دراسة -8
ره عمى فصل الطلبب أو إعادة قيدىـ،  وقمة اىتماـ سميمة في عدد كبير مف المدارس،  ويقتصر دو 

مديرؼ المدارس والمدرسيف بيذا التنظيـ وعدـ تفعيل دوره،  وقمة قياـ الأخصائي الاجتماعي بدوره 
بالالتزامات نحو زملبئو في عرض المشاكل التي تعترضيـ،  وقمة اىتماـ المدرسيف بو لعدـ وجود نص 

أفراده،  وعدـ وجود ترتيبات لأعضائو لتحديد الأدوار  قانوني يوضح الأىداؼ واختصاصات
والمسئوليات،  وقمة انتظاـ اجتماعاتو ، وقراراتو غير ممزمو ولابد مف الرجوع إلى مجمس الأمناء في 

  .اتخاذ القرارات وتنفيذىا
 ةالإدار  مجمس في بمياميـ الأعضاء قمة وعي إلىالدراسة  نتائج وأشارت( 2107)المعولي دراسة -9

 المكمف اليومية العمل المدرسة، وضغوطات مستوػ  عمى المجمس اعضاء بيف التعاوف  المدرسية،  وقمة
 الأزمات مع المجمس اعضاء تعامل ، وصعوبة المدرسية المجالس بيف التواصل الأعضاء، وضعف بيا

المدارس،  عضب في الإدارؼ  الكادر ،  وقمة الميداف في المشاريع مف مجموعة تطبيققمة ، و  المدرسية
  المدرسية. القرارات اتخاذ في ، والمركزية المجمس عضاءأ   عاتق عمى الممقاة  الأعباء وكثرة

 
 ثانياً؛ الدراسات الأجنبية: 

يرش و  كرانستوف دراسة  -0 أف فرؽ  إلى نتائج الدراسة وتوصمت (Cranston and Ehrich,2004)ا 
مف المجالات مثل: دعـ الأدوار والمسئوليات والأىداؼ  في كثير تدعـ العممية التعميمية الإدارة العميا

الخاصة بتمؾ الفرؽ، وضماف الكفاءة والمصداقية والالتزاـ لأعضاء الفريق، وتنمية الثقافة والقيـ 
والاعتقادات والطموحات بينيـ، وتنمية التواصل بينيـ وبيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية، وتوفير 

 لجميع أعضاء الفريق.فرص التعمـ الميني 
الدراسة إلى أف إدارة التغيير في المناىج الدراسية مف قبل  نتائج وأشارت (Ndou,2008)دراسة ندو  -2

المدرسية كانت صعبة لنقص تدريب بعض أعضاء الفريق عمى إدارة التغيير، كما كشفت  الإدارة فريق
ات في المناىج الدراسية مف خلبؿ:إعداد وتجييز الدراسة أف فريق الإدارة قاـ بدور فعاؿ في إدارة التغيير 

البيئة المدرسية لتنفيذ المناىج الدراسية، وتوفير التخطيط والوقت المناسبيف، وتنمية المعمميف مينياً، 
 وتدعيـ المشاركة بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية .

يرش و  كرانستوف دراسة  -6 أف أدوار عف ائج الدراسة وكشفت نت (Cranston and Ehrich,2009)ا 
أصبحت معقدة، فيي مسئولة عف القيادة اليومية لممدارس، وصنع واتخاذ  فرؽ الإدارة العُمياومسئوليات 

القرارات المدرسية، وتحديد أولويات العمل، وأف ىناؾ عديد مف العوامل التي تؤثر عمى فعالية الفريق 
ارات أعضاءه ، وخطط الفريق، وبناء الثقة والاحتراـ مثل: اجتماعات الفريق وورش العمل التي تنمي مي

 واللبتزاـ بيف أعضاء الفريق، وتقارير الأداء  .
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والإدارة  التخطيط أف فريق إلى نتائج الدراسة وتوصمت (Lunenburg,2011) دراسة لينبورج -4
 ديميةالأكا العلبقات أىداؼ وتحديدالشاممة،  المدرسة خطة لو دور رئيس في تطوير المدرسي

التنمية المينية لييئة  برامج ذلؾ في بما المدرسية الأنشطة جميع وتنسيقوالمجتمعية،  والاجتماعية
جراء تعديلبت عمى و الحوارات والمناقشات الناقدة حوؿ التعميـ والتعمـ وتقدـ الطمبة،  وتدعيـالعامميف،  ا 

 رة.طرائق تدريس المناىج الدراسية عمى أساس احتياجات الطمبة المتغي
أف ىناؾ جوانب عف نتائج الدراسة  وكشفت (Sang and Sang,2011) الأخويف سانجدراسة  - 5

% مف المديريف أف المجمس 68قصور تتعمق بمجمس إدارة المدرسة في كثير مف الجوانب حيث أكد 
مع % أف المجمس يدعـ علبقات إيجابية مع المجت61ينمي الإحساس والشعور بالممكية داخل المدرسة، و

% أف المجمس يوفر الموارد المادية 01% أف المجمس يحسف المعايير الأكاديمية، و08المحمي، و
% أف 8% أف المجمس يوجد بيئة إيجابية تدعـ النمو الميني والتعاوف بيف العاممينف،  و8لممدرسة، و

 المجمس يخفف الضغط عمى مدير المدرسة.
أف فرؽ الإدارة إلى نتائج الدراسة  وأشارت (Itumeleng and Ldm,2014)دراسة ايتميمنج ولدـ  -9

المدرسية اتخذت عديداً مف الإجراءات للبرتقاء بأداء المدرسة مثل: تدعيـ القيـ بيف كافة الميتميف 
بالعممية التعميمية مثل العدالة والمساواة وتدعيـ ميثاؽ أخلبقي وأساليب التواصل بينيـ، وتدعيـ أنشطة 

خل وخارج المدرسة وتقويميا باستمرار ، والاىتماـ بطرائق التدريس التي تعتمد عمى الطمبة التعميمية دا
الجوانب الميارية والممارسات العممية التنفيذية، وتوفير كافة الإمكانات المادية والبشرية لإيجاد بيئة 

ليات، والاعتماد تعميمية جاذبة لمطمبة، وتنمية ميارات القيادة لدػ المتعمميف وقدرتيـ عمى تحمل المسئو 
 عمى صنع واتخاذ القرار الجماعي  .

أف ىناؾ جوانب قصور تتعمق بدور  إلى نتائج الدراسة وتوصمت (Bulawa,2014)دراسة بيولاوا  -:
فرؽ الإدارة العُميا في تنفيذ نظاـ إدارة الآداء مثل: ضعف تدريب أعضاء المجمس عمى تقويـ الأداء، 

إدارة الأداء في المناطق التعميمية، وقمة الموارد المادية اللبزمة لدعـ  وضعف التواصل مع المسئوليف عف
 .الأداء المدرسي، وتعارض أولويات عمل الفريق مع أولويات عمل المدرسة

 تعميق عام عمى الدراسات السابقة:
 ،(2117الأغبرؼ )، و (;>>0راغب ) ،( 9>>0) بيومي مثل أشارت كثير مف الدراسات السابقة -

يرش )و كريستف و  كريستف إيرش و ، (Ndou,2008دو )ون(  Cranston and Ehrich,2004ا 
(Cranston and Ehrich,2009)  ، لينبورجو (Lunenburg,2011) الأخويف سانج، و 

(Sang and Sang,2011) ، و( ايتميمنج ولدـItumeleng and Ldm,2014)  أف مجمس
ة في دعـ العممية التعميمية بالمدارس حيث إدارة المدرسة بمسمياتو المختمفة يقوـ بدور ميـ لمغاي
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دارة المناىج الدراسيةو  ، تدعيـ المشاركة بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية يتولى مسئولية  ،ا 
، تطوير خطة المدرسة و  والمشاركة في عمميات التخطيط المدرسي،  الأنشطة المدرسية وتنسيق

 بما يناسبيا مف أدوات وأجيزة ومعدات،بيئة المدرسية ا عداد وتجييز الو وتنمية المعمميف مينياً، 
، والمشاركة في صنع واتخاذ القرارات لقيـ بيف العامميف بالمدرسة مثل العدالة والمساواة ا وتدعيـ

 المدرسية.
(، 2102ورستـ )، (2117حسف)و  ،(9>>0) بيومي مثل الدراسات السابقة مثل: بعضأشارت  -

بيولاوا و   ،(Sang and Sang,2011) يف سانجالأخو دراسة و  ،(2107المعولي)و 
(Bulawa,2014)، إلى وجود عدد مف المعوقات الخاصة بمجمس إدارة المدرسة تحد مف فعاليتو

في دعـ العممية التعميمية بالمدارس مثل:استحواذ إدارة المدرسة عمى السمطات والصلبحيات، 
المجمس والمجالس الأخرػ بيف وضعف التواصل وضعف العلبقات الإنسانية بيف العامميف، 

الكوادر المُتضمنة  وضعف كفاءة، وكثرة الأعباء الممقاة عمى عاتق  اعضاء المجمسبالمدرسة، 
، وتعارض أولويات عمل أنشطتة وقمة الموارد المادية اللبزمة لدعـ  في تشكيل المجمس،

   .مع أولويات عمل المدرسة المجمس
 

 :الإطار النظري لمدراسة
مجمس إدارة ل الأسس الفكريةالأوؿ يشتمل عمى ، رئيسيف مبحثيفطار النظرؼ لمدراسة تضمف الإ

في  الثانوية العامة مجمس إدارة المدرسةل الأطر التنظيرية يتضمف الثانيو ،  بعض الدوؿالمدرسة في 
 عمى النحو الآتي: بالبياف والتفصيل المبحثيف يف، وفيما يمي تناوؿ ىذ مصر

 
 :بعض الدولمجمس إدارة المدرسة في لسس الفكرية الأالمبحث الأول؛ 
 المحاور الآتية:مف خلبؿ  تناوؿ ىذا المبحثوسوؼ يتـ 

 :مجمس إدارة المدرسةأولًا: أهداف 
إلى ييدؼ مجمس إدارة المدرسة ففي اسكتمندا  ،مجمس إدارة المدرسةتتعدد وتتنوع أىداؼ 

تعزيز وتدعيـ الاتصاؿ بيف المدرسة وأولياء و  ،ة المدرسيةالارتقاء بمعايير جودة العممية التعميمية في البيئ
تقديـ و  ،توحيد الرؤػ بشأف الموضوعات المدرسيةو  ،متابعة تنفيذ الأنشطة المدرسيةو  ،الأمور والمجتمع

توفير الدعـ و  ،التقارير مف السمطات لتعميمية المحميةو تمقي المعمومات و  ،المشورة والدعـ للئدارة المدرسية
  (Education Department inScotland,2005,2-3) لممدرسة وجمع الأمواؿ.المادؼ 

عدة أىداؼ لمجمس  (;>>0حددت وزارة التربية والتعميـ ) وفي دولة الإمارات العربية المتحدة
قػػػرار الػػػػ إدارة المدرسة تتمثل في ة الإدارة ، وتجسيد عدالػامّػػة لػممدرسةػػػياسة الػعسالإسػػيػػػاـ فػػي رسػػـ وا 
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 بيف العامميف بالمدرسة، وتأكيد التعاوف والتنسيق، والمواىب والإمكانات واستثمار كافة الخبرات وانسانيتيا،
تػنػمػيػة وتػطػويػر و ،  تحقيق تكامل الأدوار التربويّة الموجيّة لمرعاية الشاممة للؤبناء بروح الفريق الواحدو 

  .والتعميميّة مارسات التربويّةكافػةّ عػمػمػيات المتابعة والتقويـ لمم

لتطوير  ( 02، 2102)مشروع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيزحدد  وفي المممكة العربية السعودية
في  تحديد تطمعات المدرسة التعميمية والتربوية والمساعدة تتمثل في عدة أىداؼ لممجمس التعميـ العاـ

، المحمي ليكوف لدييـ دافع قوؼ لمتغيير ة والمجتمعسوبي المدرسستراتيجيات لتحفيز منبناء إ، و تحقيقيا
كما أشار نفس المشروع أيضاً ،  العممية التعميمية سيفوجيودىا في تحة ـ خطط تطوير المدر سدعو 
لعلبقة بيف المدرسة والمجتمع وتعزيزىا بما يحقق رسالة المدرسة ويدعـ ا تنميةإلى  (:6، 2107)

وػ جودة العممية التربوية والتعميمية ويشجع أوجو الإبداع والتميز التطويرية اليادفة لرفع مست خططيا
  .ويرعاىا المدرسي

 
 :مجمس إدارة المدرسة: تشكيل ثانياً 

 كونيتيكت، ففي ولاية مف ممثميف لكافة الميتميف بالعممية التعميمية مجمس إدارة المدرسةتشكل ي 
Connecticut   س الإدارة مف مدير المدرسة ممثلًب للئدارة مجم يتشكلبالولايات المتحدة الأمريكية

المدرسية، ومجموعة مف المعمميف يمثموف كافة التخصصات التعميمية، وممثميف مف الييئة الإدارية 
المدرسية مف غير المعمميف مثل سكرتير المدرسة والأخصائي الاجتماعي، ومجموعة مف أولياء الأمور 

مس الطلببي بالمدرسة، وممثميف عف قادة المجتمع ورجاؿ ممثميف عف المجو يمثموف جمعية الآباء، 
  (McLaughlin and Others,2004,28 ).الأعماؿ
 02تشكل مجمس إدارة المدرسة مف عدد مف الأعضاء لا يزيدوف عف ي وفي أيرلندا الجنوبية 

مور لأمف أولياء اعضواً، ثلبثة أوأربع أعضاء يمثموف الإدارة المدرسية ووزارة التربية والتعميـ، واثنيف 
واثنيف مف الجمعية العمومية للآباء بالمدرسة، ويكوف واحد ذكر والثاني أنثى ويتـ انتخابيـ مف خلبؿ 

بشرط أف يكوف عضو ذكر  المعمميف الأوائل بالمدرسة ويتـ انتخابيـ مف خلبؿ ىيئة العامميف بالمدرسة
و أخر يرػ المجمس إضافتو لدعـ العمل وممثل لمطلبب في المرحمة الثانوية، وأؼ عض ،والآخر انثى
   (Bracken,2002,49) بالمجمس.

 School Management وفي ىونج كونج يٌعرؼ مجمس الإدارة بمجنة إدارة المدرسة 
Committee  وتتشكل مف مدير المدرسة ومساعديو، وممثميف عف المعمميف، وممثميف عف أولياء

ميف، وممثميف لخريجي المدرسة، وعدد مف المانحيف الأمور، وأعضاء مف المجتمع المحمي كمستق
 .والداعميف والرعاة الذيف يقدموف الخدمات لممدرسة

 .(Ministry of Education in Hong Kong ,2015, 3)   
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مدير المدرسة رئيساً، والمدير المساعد نائب الرئيس، ورؤساء مف  المجمسيتشكل  الكويتوفي  

ل أو المشرفيف الفنييف أعضاءً، والباحث الاجتماعي عضواً، والباحث النفسي الأقساـ أو المدرسيف الأوائ
  ( ;2، 2119الكويت،وزارة التربية والتعميـ بدولة  )عضواً، ورئيس قسـ التسجيل بالمدرسة.

يتشػػكل مػػف المجمػػس  أف (;>>0)وزارة التربيػػة والتعمػػيـأشػػارت  وفددي دولددة الإمددارات العربيددة المتحدددة
يكوف رئيس المجمس، ومساعد المدير ويكوف نائباً لممجمس، والأخصائي الاجتماعي أميناً و  مدير المدرسة

  .رئيس مجمس الطمبةو  ،رئيس مجمس الآباء و  ،معمـ مف كل تخصصو  ،ف الأوائل يالمعممو  لمسر،
 مشروع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطوير التعميـ العاـحدد  وفي المممكة العربية السعودية

،  المرشد الطلببيو  ،وكلبء المدرسةو  ،مدير المدرسة مف حيث يتكوف  المجمس ( تشكيل:6، 2107) 
أحػػػد ، و عضػػػو مػػػف القطػػػاع الخػػػاص، و ثلبثػػػة مػػػف أوليػػػاء الأمػػػور، و معمػػػـ متميػػػزو  ،رائػػػد النشػػػاط الطلببػػػيو 

 يكػػوف مػػدير المدرسػػة رئيسػػاً ؛ و ثلبثػػة مػػف طػػلبب المدرسػػة يػػدعوف عنػػد الحاجػػةو  ،المتخػػرجيف مػػف المدرسػػة
،  أحػػد العػػامميف بالمدرسػػة لممجمػػس ويػػتـ اختيػػار النائػػب مػػف بػػيف الأعضػػاء عمػػى أف يكػػوف مقػػرر المجمػػس

أعضاء المجمس مػف أوليػاء أمػور الطػلبب والمعممػيف بنػاءً عمػى اجتمػاع عػاـ تنظمػو المدرسػة  ويتـ اختيار
تقوـ إدارة المدرسة و  ، عاميف وبحضور أولياء أمور الطلبب ومعممي المدرسة في بداية العاـ الدراسي كل

،  مػػف غيػػر أوليػػاء الأمػػور بالتشػػاور مػػع مجمػػس المعممػػيف فػػي المدرسػػة لترشػػيح مػػف تػػراه لعضػػوية المجمػػس
  يصدر مدير المدرسة قراراً بتشكيل المجمس .و 

في بداية كل يتشكل مجمس أف ال ( >2، 2116)أشارت وزارة التربية والتعميـ  وفي سمطنة عُمان
، أعضاء بالانتخاب معمميف ثلبثةو  ،لو نائبا المدرسة مدير مساعد، و رئيسا المدرسة مديرمف عاـ دراسي 

  .، ويرفع مدير المدرسة نسخة مف تشكيل المجمس إلى المنطقة التعميمية سنوياً مقررا المنفذ الرائدو 
، مف ثلبثة فئات ، الفئة الأولى أعضاء يمثمػوف أوليػاء الأمػور وفي اسكتمندا يتشكل مجمس الإدارة

والفئة الثانية أعضاء محايدوف مف المدرسة أو المجتمع المحمي ، والفئة الثالثة ىيئة العامميف حسب حجػـ 
كل مدرسة، ومدير المدرسة ليس عضواً في المجمس  كما يحق لممجمس أف يضـ لعضويتو ممثل مجمػس 

  ، (Education Department inScotland,2003,1-2)طػلبب المدرسػة وذلػؾ فػي المرحمػة الثانويػة
  والجدوؿ الأتي  يوضح ذلؾ:

 
 

 (1جدول رقم )
 المدرسة في اسكتمندا وفقاً لحجـ المدرسة تشكيل مجمس إدارةيوضح 

 المجموع أعياء محايدون)المجتمع المحمي أو المدرسة(أعياء هيئة أعياء  حجم المدرسة
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 العاممين اولياء الأمور
1-511 4 1 2 7 

511-1111 5 2 2 9 
1111-
1511 

6 3 3 12 

أكثر من 
1511 

7 4 3 14 

Source: (Scottish School Board Association,2014,1) 
  تي:لآمف عدة فئات يوضحيا الجدوؿ ا مجمس إدارة المدرسةوفي كينيا يتشكل 

 (2جدول رقم )
 المدرسة في كينيا وفقاً لنوع المدرسة تشكيل مجمس إدارةيوضح 

المدارس  عياء الأ م
 الثانوية

مدارس ال
 الابتدائية

 8 4 .أولياء أمور يتم اختيارهم كل عام، ولايكون رئيس المجمس من من بينهم 1
الرعاة والمانحين في المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة ويتم اختيارهم كل ثلاث  2

 .سنوات وممكن أن يكون رئيس المجمس من من بينهم
4 2 

 2 2 .رئيس المجمس من من بينهم ولايكون المعممون، ويتم اختيارهم كل عام  3
 يتولون بوزارة التربية والتعميم في المقاطعة التي تنتمي إليها المدرسة  ولا  ون مسئول 4

 .منصب الرئيس
2 1 

ولا  أعياء أخرون يختارهم المجمس كيفما يشاء ويتم اختيارهم كل ثلاث سنوات 5
 .منصب الرئيس يتولون 

3 3 

 1 1 .وممكن أن يكون رئيس المجمس  لسكرتيرمدير المدرسة ويقوم بدور ا 6
 17 16 المجموع

Source: (Wango,2011,34-35) 
 

وزارة التربية الوطنية والتعميـ العالي وتكويف الأطر والبحث العممي حددت  وفي المممكة المغربية
 المراحل التعميمية عمى النحو الآتي:المجمس حسب  تشكيل (06، >211)بالمممكة المغربية

ممثل واحد عف ىيئة التدريس و  ،مدير المؤسسة بصفتو رئيسا :يتشكل من بالنسبة لممدرسة الابتدائية -أ
 ،ممثل واحد عف الأطر الإدارية والتقنية و  ،عف كل مستوػ دراسي مف مستويات المرحمة الابتدائية

ة داخل نفوذه الجماعي التي توجد المؤسسالمجمس  ممثل عفو  ،رئيس جمعية آباء وأولياء التلبميذو 
 .الترابي
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حارس أو حراس عاموف و  ،مدير المؤسسة بصفتو رئيسا  :يتشكل من بالنسبة لمثانوية الإعدادية  -ب
 ، الحارس العاـ لمداخمية في حالة توافر المؤسسة عمى أقساـ داخمية أو مطاعـ مدرسية و لمخارجية ؛ 

مستشار في و  ، المصالح الاقتصاديةمسير و  ، ممثل واحد عف ىيئة التدريس عف كل مادة دراسية و 
 ، رئيس جمعية آباء وأولياء التلبميذ و  ، ممثميف اثنيف عف الأطر الإدارية والتقنيةو  ، التوجيو التربوؼ 

 .الجماعي التي توجد المؤسسة داخل نفوذه الترابيالمجمس  ممثل عفو 
مسير المصالح و  ، لإدارية والتقنيةممثميف اثنيف عف الأطر ا :يتشكل من بالنسبة لمثانوية التأهيمية -ج 

رئيس جمعية آباء و  ، ممثميف اثنيف عف تلبميذ المؤسسة و  ، الاقتصادية؛ مستشار في التوجيو التربوؼ 
ويجوز لرئيس  ، الجماعي التي توجد المؤسسة داخل نفوذه الترابي المجمسممثل عف و  ، وأولياء التلبميذ 

شخص يرػ فائدة  الاستشارة كل عمى سبيل المجمسماعات مجمس تدبير المؤسسة أف يدعو لحضور اجت
 ممثميف عف تلبميذ المدرسة الابتدائية والثانوية الإعدادية. في حضوره بما في ذلؾ

 
 :مجمس إدارة المدرسةثالثاً: أدوار أعياء 

 حددت وزارة التربية  ففي أيرلندا الجنوبيةإدارة المدرسة، تعدد وتتنوع أدوار أعضاء مجمس  
 ثلبثة أدوار (Department of Education and Science in Ireland,2011,18-21)    عموـوال

  ىي:و  أعضاء المجمس يقوـ بيا رئيسة
  Chairperson الرئيس: -

ويتولى مسئولية إدارة المجمس وىو الشخص الذؼ يتوافق مع وزارة التربية والتعميـ والميارات وغالباً يكوف 
أف يرشح المدير أحد المعمميف الأوائل بدلًا منو في حالة غيابو أو عند الضرورة، مدير المدرسة، وممكف 

بشكل جيد  يتـ إدارتياالمسؤوؿ عف ضماف أف المدرسة  كما يتولى الرئيس إدارة الاجتماعات، كما أنو
 .يتـ تحقيق أىداؼ وغايات الخطة المدرسية ووأن
 Secretary :السكرتير -

الأوؿ بالمجمس، ويشارؾ الرئيس في الإعداد للبجتماعات وتوزيع جداوؿ أعماليا  ويقوـ بيذا الدور المعمـ
ويحتفع بسجلبت دقيقة ليذه الاجتماعات وما نتج عنيا مف قرارات وعدد الذيف صوتوا لصالح القرارات أو 

 ضدىا.
 Treasurer :ق أمين الصندو -

ة أو السكرتير، ويتولى مسئولية كافة بحيث لا يكوف مدير المدرس ويتـ انتخابو مف بيف أعضاء المجمس
الأعماؿ المالية الخاصة بالمجمس مثل فتح حساب مصرفي باسـ المدرسة، والإنفاؽ عمى الأنشطة 

 والبرامج والمشروعات المدرسية، والاحتفاظ بسجلبت لذلؾ.
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 (Education Department inScotland,2003,11-13)حدد قسـ التربية  وفي اسكتمندا
  :ىي المجمس أعضاء بيا يقوـ أساسية ارأدو  ثلبث 

 : رئيس المجلسThe Chairperson  

ويتعاوف مع نائب الرئيس وكاتب المجمس في إعداد جدوؿ  ، يتولى رئاسة اجتماعات المجمسو 
دارة المدرسة والسمطات التعميمية المحمية ،اجتماعات المجمس ويدير  ،وحمقة وصل بيف المجمس وا 

 ويصدر قرارات المجمس ويتابع تنفيذىا. ،فات والنزاعات أثناء الاجتماعاتوينظـ الحوارات والخلب
 : نائب رئيس المجلسThe Vice Chairperson 

 ينوب عف رئيس المجمس في حالة غيابو ويمارس جميع أدواره.و 
 : كاتب المجلس Clerk  

رسالو يشارؾ في إعداد جدوؿ أعما، و عف الصادر والوارد مف بريد المجمس مسئولاً ويكوف  ؿ المجمس وا 
تسجيل وتدويف كل فعاليات المجمس مف أراء وحوارات ، و للؤعضاء قبل الاجتماع بأسبوع عمى الأقل

 توزيع قرارات المجمس عمى الجيات المختصة.و  ،ومناقشات وقرارات
 العاـ مشروع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطوير التعميـأشار  وفي المممكة العربية السعودية

  :أف أدوار أعضاء المجمس تتمثل في الآتي  (8، 2102)
 :رئيس المجلس 

دارة قيادة المجمس و ويتولى  سموب العمل بروح الفريق بحيث لا يعتمدأؼ قرار إلّا تبني أو ، الاجتماعاتا 
وضع و  توزيع المياـ عمى الأعضاء والمجاف،و  ،صوؿ عمى الأغمبيةأو الحضاء عميو بعدإجماع الأع

متابعة و  ضاء المجمس،أعترشيح نائب لو مف خلبؿ تصويت و  س بمشاركة الأعضاء،التوقعات مف المجم
وضع وتنفيذ خطة المجمس وقراراتو ، واعتماد السياسات والموائح التنظيمية الخاصة بالمجمس التي 

اعتماد تقارير الأداء والمنجزات الخاصة بالمجمس والتي تعدىا المجنة الإدارية و  لأعضاء،ا يقترحيا
التقارير والمقترحات الصادرة عف س بدة تطوير المدار ة ووحزويد وحدة التميز بالمدرستو  المدرسة، لمجمس
 ضاء المجمس.أع تبني خطة الاتصالات بيفو  ،المجمس

 :نائب رئيس المجلس 

القياـ و  ، أو في حاؿ انتقالو، والقياـ بجميع مياموس وتمثيمو في حاؿ غيابو عف رئيس المجم وينوب
 س.س المجمإليو مف رئيسند تي تبالأعماؿ ال

 :أمين سر المجلس 

أعماؿ ا عداد جداوؿ و  ،سالاحتفاظ بسجلبت المجمو  ، ويتولى القياـ بجميع الأعماؿ الكتابية والإدارية
ير للبجتماعات وجمع ضالتحو  ،سالدعوة للبجتماع بالتنسيق مع رئيس المجمو  ،ضرهالاجتماعات ومحا

 ا عدادأولويات جدوؿو  ،س وتحديد الموضوعات المراد طرحيا لمنقاشالآراء والمقترحات المقدمة لممجم
 .ا عداد التقارير الختاميةو  ،الأعماؿ
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 :مجمس إدارة المدرسة: لجان رابعاً  
يعتمػػد مجمػػس إدارة المدرسػػة فػػي عممػػو عمػػى تشػػكيل عػػدد مػػف المجػػاف لمسػػاعدتو فػػي أداء ميامػػو 

جػػاف فرعيػػة تسػػاعده فػػي عممػػو وفػػي أداء ميامػػو يحػػق لممجمػػس أف يشػػكل أؼ ل فددي اسددكتمندافومسػػئولياتو، 
وأدواره ، ولكػػف شػػريطة أف لا يتجػػاوز أعضػػاء أؼ لجنػػة أكثػػر مػػف نصػػف عػػدد أعضػػاء المجمػػس ، وممكػػف 

  أف تستعيف المجنة بأعضاء مف المدرسة أو اولياء الأمور أو المجتمع المحمي.
(Education Department inScotland,1988,5) 

 يشػػكل المجمػػسأف  (;>>0)وزارة التربيػػة والتعمػػيـأشددارت  العربيددة المتحدددةوفددي دولددة الإمددارات 
، التحصػػيل الدراسػػػيّ ، و الحػػوافز والتكػػريـ، و العلبقػػػات الإنسػػانيّةب وتخػػتصالمجنػػة التربويّػػة الأولػػى  ،لجنتػػيف

 و ،الخطػة السػنويّةب وتخػتص لجنػة التخطػيطوالثانيػة ؛ الرعاية الصحيّة، و مشاكل الطمبة، و توجيو السموؾو 
  .الموازنة المدرسيّةو  ،المبنى المدرسيّ و  ، التقارير المدرسيّةو  ، والمتابعة الرقابةو  ،التنمية التربويّة 

مجموعػة مػف يُشػكل مجمػس إدارة المدرسػة ( أف ;2، 2119أشػارت اليػدىود ) وفي دولدة الكويدت
وضػػع خطػػة فػػي ب صالتػػي تخػػت لجنػػة النشػػاط المدرسػػيالمجػػاف تسػػاعده فػػي أداء عممػػو، ومػػف ىػػذه المجػػاف 

، ليػػػػاوالإشػػػػراؼ عمػػػػى تنفيػػػػذىا، وحصػػػػر الاحتياجػػػػات اللبزمػػػػة لنشػػػػطة المختمفػػػػة للؤبدايػػػػة العػػػػاـ الدراسػػػػي 
والاحتفػػاظ بسػػجلبت للؤنشػػطة المدرسػػية. كمػػا يُشػػكل المجمػػس لجنػػة النظػػاـ المدرسػػي ويشػػارؾ فييػػا رئػػيس 

إلييػا مػف إدارة المدرسػة واتخػاذ مػا مجمس الطمبة ومف مياميا دراسة الحالات السموكية لمطمبػة التػي تُحػاؿ 
 يمزـ بشأنيا. 

 مشػػػروع الممػػػؾ عبػػػدالله بػػػف عبػػػدالعزيز لتطػػػوير التعمػػػيـأشػػػار  وفدددي المممكدددة العربيدددة السدددعودية
  مجموعة مف المجاف أىميا: المجمسيشكل أف   (07، 2102العاـ)

 :وتختص بالآتي لجنة العلاقات العامة والإعلام[ 1]
 سة والمجتمع.ضاء المدر أعو  سمالمج بيفصل ق التواتحقي -
 ةشطة والأنع التقارير الفنيلرف سةة بموقع المدر لممجمس المرتبط ةة الإلكترونيصفحاـ في السيالإ -

 س.والفعاليات لممجم
 شطتو المنطمقةنىدافو و أس و أ بالمجم فات لمتعريات والمطويصقكالمم ةـ الأدوات الإعلبميصميت -

 التفاعل معو. آلياتسة، و أنموذج تطوير المدر ف م
وتقاريرىا عف العامميف في  سيف،وبرامج المدرسة وخططيا لمتح شطةنع المجتمع المحمي عمى ألباطّ  -

 سة.المدر 
 :وتختص بالآتي المجنة الإدارية والمالية[ 2] 

 س.لممجم ةوارد الماليير وتنظيـ المتوف -
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 شكل مبدئي.ب اات واعتمادىسسياة المراجع -
 س.المجم سإلى رئيحالتيا س وا  أداء المجم حوؿ شكاوػ والملبحظاتاستقباؿ ال -
 والإدارية. ةـ السجلبت الماليق وتنظيتوثي -
 :وتختص بالآتي المجنة التعميمية والتربوية[ 3]

 ساتو نحو الأىداؼ المعمنة.وممار  ةسس المدر أداء مجمقياس  -
 تربوية.التعميمية وال سيف العمميةسبيل تحصعوبات في ال سة، وتذليلر المدر دعـ خطة تطوي -
 لتفعيميا. ضع الخططة وو التعميمية والتربوي كارات والأفة الاقتراحسدرا -
 سة.لمعامميف في المدر  ير المينبرامج لمتطوي اقتراح -
 سة،ربوية الزائرة والمتابِعَة لممدر الت اء الأمور والجياتأوليواقتراحات  اتات وتوجيية ملبحظسدرا  -

 سبة.وتقديـ التوصيات المنا
 والاجتماعية. ة والثقافيةة مكانتيا التربويوتقوي عة في المجتمسمدر ال شأفة تنمي -
 صيات لمعالجتيا.وتقديـ التو  سموكية لمطلبب،ة الظواىر السدرا -
 :وتختص بالآتي المجنة الطلابية[ 3] 

 تعمـ الطلبب . صة وفيما يخستحسيف المدر  ضع وتعزيز خطةالمشاركة في و  -
 تواجو الطلبب. ية التة والأكاديمييالتربو  شكلبتة المسالمشاركة في درا  -
 س.والمجم الطلبب بيفصل ل حمقة و تمث -

 عدداً مف المجاف المجمس يشكل بالولايات المتحدة الأمريكية  Connecticutكونيتيكت وفي ولاية 
  (McLaughlin and Others,2004,79-83 ). :أىميا الفرعية

  لجنة المنهج والتعميم والتقييم: -أ

Curriculum , instruction, Assessment Subcommittee 

في المناىج الدراسية والتعميـ والعلبقات وتنمية الطمبة،  وتختص ىذه المجنة بدمج المجتمع المدرسي
وضماف أف العلبقات تركز عمى العمل المدرسي، والعمل عمى تحسيف الوظائف الاجتماعية والأكاديمية 

 في عمميات تخطيط برامج وأنشطة المدرسة.  لمطمبة، والاستفادة مف المجتمع المحمي
  Climate Subcommittee لجنة المناخ : -ب

بضبط وتحسيف البيئة الاجتماعية والعاطفية في كافة مظاىر المجتمع المدرسي، وتختص ىذه المجنة 
 وجعل البيئة المدرسية جاذبة لمطمبة وتحسف مف عمميات تعميميـ وتعمميـ بما تتضمنو مف فيـ الذات
والسموكيات والإنجاز الأكاديمي، كما تيتـ ىذه المجنة بأخلبقيات ىيئة العامميف ومشاعرىـ وتمكينيـ 
وزيادة قدراتيـ عمى التغيير، وتوفير نماذج مف السموكيات والاتجاىات الإيجابية تمثل الإدارة والمعمميف 

 . والطمبة وأولياء الأمور لدعـ المناخ المدرسي 



 

 

-18- 

  Adult and Development Subcommittee وتدريبهم : ارالكب تعميملجنة  -ج

بتولي مسئولية كافة عمميات التدريب والتنمية المينية لييئة العامميف والآباء، حيث وتختص ىذه المجنة 
تدرب الميتميف عمى الخطة الشاممة والمتكاممة لممدرسة، وضماف تنمية ىيئة العامميف تتوافق مع توجيات 

ية والولاية، وتركز في التنمية عمى المناىج والتدريس، والطمبة ذوؼ الاحتياجات الخاصة المنطقة التعميم
 . وتنمية العلبقات، وزيادة معارؼ وميارات الآباء

  Public Relation Subcommittee لجنة العلاقات العامة : -د

شرؼ تلعممية التعميمية، و بيف كافة الميتميف با الاتصالاتو  بتنسيق العلبقات العامةوتختص ىذه المجنة 
وتوفر المعمومات عف المدرسة والمجتمع المحمي لممختصيف مف الطرفيف، وا عداد عمى صحيفة المدرسة، 

، والمشاركة في إعداد الجداوؿ والتقويـ الميتميف بالعممية التعميمية ممفات فييا كافة المعمومات عف
 . الأكاديمي المدرسي

  Public Relation Subcommittee لجنة العلاقات العامة : -ه

بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية، وتشرؼ  الاتصالاتو  بتنسيق العلبقات العامةوتختص ىذه المجنة 
عمى صحيفة المدرسة، وتوفر المعمومات عف المدرسة والمجتمع المحمي لممختصيف مف الطرفيف، وا عداد 

، والمشاركة في إعداد الجداوؿ والتقويـ مية التعميميةالميتميف بالعم ممفات فييا كافة المعمومات عف
 الأكاديمي المدرسي. 

 
 :مجمس إدارة المدرسة: مهام ومسئوليات  خامساً 

يتولى مجمس إدارة المدرسة القياـ بعدد مف المياـ والمسئوليات في شتى جوانب العممية  
مويل وميزانية المدرسة ومتابعة إنفاقيا إدارة الت يتولى المجمس مسئولية ففي جنوب أفريقيا التعميمية ،

عمى المشروعات والبرامج والأنشطة المدرسية، وتحديد أولويات العمل والتطوير المدرسي، واختيار الزؼ 
ضع الميثاؽ الأخلبقي لمعمل في المدرسة وخصوصاً المتعمميف و المدرسي لمطمبة ومتابعة التزاميـ بو، و 

ـ العلبقة بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية مف ىيئة عامميف وأولياء وتدعيـ القيـ الخمقية بينيـ، ودع
أمور وغيرىـ، ووضع أىداؼ المجمس لتحقيق الجودة في كافة مياديف ومجالات العمل المدرسي، ودعـ 
دارة المناىج المدرسية وما يرتبط بيا مف أنشطة، ورسـ  العلبقة بيف المدرسة والمجتمع المحمي، وا 

 لمدرسة وتحديد اتجاىيا الاستراتيجي، والمشاركة في عمميات التقويـ المدرسي. سياسات ا
(Van and Marumoloa,2012,102-104) 

 :يتولى المجمس مسئولية بالولايات المتحدة الأمريكية  Connecticut كونيتيكتوفي ولاية 
والاىتماـ بنموىـ ة لمطلبب الرعاية المتكاممو  وعمميات تعميـ وتعمـ الطمبة،تحسيف المناىج الدراسية 

وبناء سياسة توجييية  ،وتحسيف العلبقات الاجتماعية بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية ،يالفسيولوج
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رشادية لجميع برامج المدرسة وتحديد اىتمامات  ،والتخطيط لجميع مياديف ومجالات العمل المدرسي ،وا 
الة لتنمية العامميف، وتدريب أولياء الأمور، والأكاديمييف، وبناء برامج فع ،المدرسة وأولويات العمل بيا

والتخطيط لمتقويـ السنوؼ المدرسي يمكف مف خلبلو تحقيق التكامل  ،والمناخ الاجتماعي والعلبقات العامة
 ،ومتابعة وتقويـ خطة المدرسة المتكاممة وكافة برامج المدرسة ،بيف وظائف كافة العامميف بالمدرسة

 ارد المادية والبشرية اللبزمة لتنفيذ خطط وبرامج وأنشطة المدرسة. وتوفير المو 
( McLaughlin and Others,2004,26) 

يتولى مجمس الإدارة مسئولية إعداد خطة شاممة متكاممة لكافة مياديف ومجالات العمل كما 
أىداؼ ىذه المدرسي ويعمل عمى تطوير ىذه الخطة باستمرار،  ويوجد لمخطة رؤية ورسالة ، وتركز 

الخطة عمى عمميات التعميـ والتعمـ والمناىج الدراسية والإنجاز الأكاديمي لمطمبة، واستراتيجيات التواصل 
الفعاؿ مع كافة الميتميف بالعممية التعميمية، وأولويات العمل المدرسي، والمناخ المدرسي، ويتـ شيرياً 

تنمية معارؼ وميارات ىيئة العامميف  كما تركز الخطة عمى مراجعة  مات تـ إنجازه مف الخطة،
، وتعتمد الخطة عل بالمدرسة مف خلبؿ اجتماعات مستمرة تدعـ قدراتيـ المينية في مجاؿ التعميـ والتعمـ

   (Maholmes,2004,57-60 ) .تقويـ سنوؼ لكافة أنشطة الفريق
ق إدارة يفر المدرسة بفي الولايات المُتحدة الأمريكية  يُعرؼ مجمس إدارة  اوفي ولاية كاليفورني

ويتولى ىذا الفريق مسئولية التخطيط المدرسي ووضع أىداؼ   School Leadership Teamالمدرسة
، وتشكيل ثقافة المدرسة، الطلبب لإنجازالتركيز عمى التحسيف المستمر لممدرسة ومتابعة إنجازىا، و 

بصورة مستمرة، وتوفير برامج تنمية مينية والقياـ بعمميات تقويـ الأداء المدرسي، وتقديـ التغذية الراجعة 
لمعامميف بالمدرسة، ودعـ العمل الجماعي، ودعـ العلبقة بيف المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحمي، 
وصنع واتخاذ القرارات المدرسية، وا عداد قاعدة بيانات ومعمومات لكافة مياديف ومجالات العمل المدرسي، 

تطوير والتغيير المدرسي، وتدعيـ الموارد المادية المدرسية وتوفير احتياجات وقيادة عمميات التحسيف وال
   (Superfisky and Flynn ,2013,137-138)المدرسة منيا.  

مف المياـ والمسئوليات مثل: رسـ السياسات العامة التي  بعديد القياـ وفي انجمترا يتولى المجمس 
قق أىداؼ العممية التعميمية ، وبناء مناخ صحي فعاؿ تسير عمييا المدرسة ، ووضع الخطط التي تح

يجابي داخل المدرسة ، وتدعيـ الأنشطة المدرسية وتحسينيا باستمرار ، وتحديد أىداؼ المدرسة بدقة  وا 
ووضوح ، واتخاذ القرارات النيائية التي تعبر عف المدرسة ، وقيادة عمميات التطوير والتحسيف والتغيير 

العلبقات الإنسانية بيف كافة العامميف بالمدرسة ، وتفعيل دور الشراكة بيف المدرسة  المدرسي ، ، وتنمية
(،   بالإضافة إلى Wallace,2001, 153-157والمجتمع ، وحل المشكلبت التي تواجو المدرسة، )
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ويد قيادة عماليات التنمية المينية لكافة العامميف بالمدرسة وتدعيـ العلبقات بيف كافة أقساميا ، وتز 
 (   Wallace and Huckman,2003, 230-231المدرسة بكل ما تحتاجو مف موارد وأدوات. )

عمميات التخطيط الاستراتيجي المدرسي وخطة تنمية  يتولى المجمس مسئوليةوفي ىونج كونج  
رسـ السياسات المدرسية الخاصة و  وتطوير المدرسة، والخطة التنفيذية السنوية، والتقارير المدرسية،
دارة أدائيـ والمكافآ إنياء العمل،  والحوافز والترقيات أو تبالعامميف مف حيث توظيفيـ وتنميتيـ المينية وا 

كما يتولى السياسات الخاصة بالموارد مثل التبرعات والمنح وصيانة المباني والتجييزات المدرسية 
ة بالمناىج وعمميات التعميـ وتكنولوجيا المعمومات، وأيضا يتولى المجمس السياسات التعميمية الخاص

والتعمـ وتقويـ الطمبة والواجبات المنزلية ودعـ الطمبة، بالإضافة إلى سياسات التقويـ الذاتي والخارجي 
نجاز الطمبة والفعالية التنظيمية  .مثل: قياس الأداء والدراسات المسحية وا 

 (Ministry of Education in Hong Kong ,2009, 17-34) 
المشاركة في إعداد الخطط المدرسية   :أىميا بعديد مف الوظائف يقوـ مجمس الإدارة داوفي اسكتمن

الرقابة المالية عمى المدرسة ولا سيما في إنفاؽ الماؿ وشراء الكتب و  ،ومتابعة تنفيذىا وتوفير احتياجاتيا
لدراسة شريطة ألا الاستفادة مف المباني المدرسية بعد أوقات او  ،والمعدات والأدوات الخاصة بالمدرسة

صلبح الأعطاؿ في أوقات الإجازاتو  ،يضر بالمصمحة العامة لممدرسة  ،الإشراؼ عمى صيانة المباني وا 
تعزيز وتدعيـ العلبقات بيف المدرسة و  ،تعييف مدير المدرسة ونائبة وتجديد التعاقد أو إنياء الخدمةو 

توفير كافة و  ،السمطات لتعميمية المحميةمتابعة تنفيذ توجيات وتعميمات و  ،والآباء والمجتمع المحمي
المعمومات اللبزمة للآباء والمجتمع والسمطات التعميمية المحمية فيما يخص بوضع العممية التعميمية 
 ،داخل المدرسة، وذلؾ مف خلبؿ التقرير السنوؼ للؤداء، أو النشرات الإخبارية، أو المقاءات المفتوحة

 نب العممية التعميمية.المتابعة والرقابة عمى جميع جواو 

(Scottish School Board Association,2014,1) 
دراسػػة التػػدبير مسػػئولية  إدارة المدرسػػة والػػذؼ يُعػػرؼ بمجمػػس يتػػولى مجمػػس  وفددي المممكددة المغربيددة

تحديد الإجراءات المتعمقة بتنظيـ الدخوؿ ، و والموافقة عميو المدرسةبرنامج العمل السنوؼ الخاص بأنشطة 
 تحديػػد، و فػػي التقريػػر السػػنوؼ العػػاـ المتعمػػق بنشػػاط وسػػير المؤسسػػة والمصػػادقة عميػػو النظػػرو  ، المدرسػػي

ودراسػة بػرامج عمػل المجمػس التربػوؼ والمجػالس  ،حاجيات المؤسسة لمسنة الدراسية الموالية والموافقة عميو
دراسػػػة التػػػدابير التعايميػػػة والمصػػػادقة عمييػػػا، ودراسػػػة بػػػرامج العمػػػل السػػػنوؼ الخػػػاص بأنشػػػطة المدرسػػػة، و 

بداء الرأؼ بشأف مشػاريع اتفاقيػات الشػراكة التػي تعتػزـ المدرسػة القيػاـ  الملبئمة لضماف صيانة المدرسة، وا 
  (>9، 2118، الخديمي (.بيا
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 مشػػػػروع الممػػػػػؾ عبػػػػدالله بػػػػف عبػػػػػدالعزيز لتطػػػػوير التعمػػػػػيـأشػػػػار  وفددددي المممكدددددة العربيددددة السدددددعودية
 مسئولية:   يتولى أف المجمس  (;6-:6، 2107العاـ)
 مراجعة خطة المدرسة بالرأؼ والمشورة ودراسة وتقويـ نتائجيا. -
 بحث ودراسة احتياجات المدرسة مف الأثاث والتجييزات والوسائل والمرافق وبحث آليات توفيرىا. -
 بحث نتائج التقويـ والاختبارات ومناقشتيا وتقديـ التوصيات اللبزمة لمعالجة السمبيات. -
 البرامج والأنشطة التي تدعـ العممية التربوية والتعميمية في المدرسة وفقاً  المشاركة في إقامة -

 للؤنظمة والتعميمات.
المشاركة في رعاية سموؾ الطلبب في المدرسة وبحث الظواىر السموكية وتقديـ المقترحات  -

 لعلبجيا.
 رصد اتجاىات الطلبب نحو المدرسة لمتحسيف ولمتطوير. -
 ت والمبادرات اليادفة إلى تطوير العمل التربوؼ والتعميمي وتحسيف البيئةتقديـ التوصيات والاقتراحا -

 المدرسية.
الاتفاؽ مع القطاع الخاص لرعاية برامج المدرسة بما ينسجـ مع الأىداؼ التربوية وفق النظاـ  -

 .والتعميمات الرسمية والموائح
 التربوية والتعميمية. بناء شراكات مع الجيات الحكومية والأىمية المرخصة لتطوير العممية -
 دراسة الملبحظات والاقتراحات الواردة لممدرسة وتقديـ التوصيات المناسبة بشأنيا. -
جراءاتيا الرامية لتجويد العممية التعميمية. -  المشاركة في بناء سياسات المدرسة وا 
 تنمية شأف المدرسة في المجتمع وتقوية مكانتيا التربوية والثقافية والاجتماعية. -
 الشراكة مع القطاع الخاص لدعـ أوجة الإبداع والتميز ورعاية المسابقات والاحتفالات بناء -

 والإنجازات والاحتفاء بيا.
وتأسيس  تعزيز مشاركة أولياء الأمور في حل مشكلبت الطلبب بمختمف وسائل الإتصاؿ الحديثة، -

  المحمي. لمجتمعقنوات اتصاؿ فاعمة مع العامميف في المدرسة والطلبب وأولياء الأمور وا
لاتخاذ  دراسة القضايا والمواضيع التي تحاؿ مف إدارة المدرسة أو الجيات المعنية لممجمس -

 الإجراءات اللبزمة أو تقديـ التوصيات المتعمقة بشأنيا.
التعميـ العاـ  الواردة في الدليل التنظيمي لمدارس -عند الحاجة  -دمج المجالس والمجاف المدرسية  -

وتختص بالمدارس  وبما لا يؤثر عمى مياميا -لمدرسة ولجنة التوجيو والإرشاد عدا مجمس ا -
 التي يكوف عدد المعمميف فييا خمسة عشر معمماً فأقل .
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صعوبة في  مخاطبة إدارة التربية والتعميـ / مكتب التربية والتعميـ بشأف العوائق التي يجد المجمس -
 معالجتيا .

وتقديميا لإدارة  عف إنجاز وفعاليات مجمس المدرسة مدعماً بالوثائق إعداد التقارير والنشرات الدورية -
 المدرسة لرفعيا لمجية المختصة.

مجموعة مف المياـ والمسئوليات  (;2، 2119) حددت وزارة التربية والتعميـ  وفي دولة الكويت
  :الخاصة بالمجمس تتمثل في الآتي

 لاستقباؿ العاـ الدراسي الجديد. الإعداد  -
 لسياسة العامة لممدرسة ومتابعة تنفيذىا. وضع ا -
 تييئة الجو المناسب عف طريق إضفاء روح الأسرة الواحدة ونشر المحبة والإخاء بيف العامميف.  -
 وضع أسس الجدوؿ الزمني ) توزيع الخطة (.  -
 معالجة قضايا الطمبة والعامميف بروح الحكمة والإنصاؼ وتحرؼ الصالح العاـ. -
 تقديـ مقترحاتيـ لتحسيف مستويات أداء العمل ودراستيا والإفادة منيا. تشجيع العامميف عمى -
 إجراء التنسيق المناسب للبختبارات اليومية لمفصوؿ واتخاذ الترتيبات اللبزمة لأعماؿ امتحانات  -
 نياية الفصميف الدراسييف. -
 العممي.  وضع خطة مناسبة لتقويـ الطمبة الضعاؼ منذ بداية العاـ الدراسي ومتابعة تقدميـ -
 رعاية المتفوقيف وتشجيعيـ لممحافظة عمى استمرارية تفوقيـ وتقدميـ العممي.  -
 وضع خطة مناسبة لإجراء مسابقات متنوعة بيف الفصوؿ وتشجيع المتفوقيف في الأنشطة المختمفة.  -
 وضع خطة للبحتفاؿ بالمناسبات المختمفة ) دينية ، وطنية ، ..... ( -
عمػػػاؿ المختمفػػػة بالمدرسػػػة ووضػػػع خطػػػة لتنفيػػػذ ىػػػذه الأعمػػػاؿ فػػػي الوقػػػت تشػػػكيل المجػػػاف لمقيػػػاـ بالأ -

 المناسب مف العاـ الدراسي.
 دراسة النشرات الرسمية وتوجيياتيا وتطبيق ما تشير بو بدقة.  -
 دراسة ما يستجد مف أعماؿ أخرػ يرػ المجمس ضرورة مناقشتيا. -

مجموعػػػة مػػػف الاختصاصػػػات  (61->2، 2116) حػػػددت وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ  وفدددي سدددمطنة عمدددان
 :  وىيالمجمس  يتولى مسئوليتيا والوظائف

 .المدرسي بالمجتمع المتعمقة الجوانب مختمف في لمتباحث الفرصة إتاحة -
 .عمييا التعميق عند المادة في الآراء وتوحيد وبرامجيا المناىج دراسة -
 الذاتي والانضباط زافالات عمى مساعدتيـ في السبل أجح إلى الوصوؿ و  الطلبب سموؾ متابعة -
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 عف التأخر، المستمر التغيب : مثل وانضباطيا الدراسة لسير المعطمة الظواىر و العوامل دراسة -
 .السموكية الانحرافات،  العدوانية الميوؿ، الاستيتار و الإىماؿ، الدراسي اليوـ

 .تنفيذىا عمى ملوالع التعميمية، المنطقة و الوزارة مف الواردة التعميمات و التعميمات دراسة -
 .الطلبب مع التعامل كيفية حوؿ المعمميف مع التدارس -
 .بتحسينيا الكفيمة الوسائل وتقديـ ، السنوية و الفترية  الطلبب نتائج دراسة -
 .ليا المناسبة الحموؿ ووضع ، الطلببية المشكلبت دراسة في المساىمة -
 .المعارض و الاحتفالات وكذلؾ المدرسية للؤنشطة التخطيط في المساىمة -
 .الطلبب يستحقيا التي والعقاب الثواب أنواع تقدير في المساىمة -
 .المدرسة مدير لو يوكميا التي بالأعماؿ القياـ -

، ووزارة التربية والعموـ    (Fraser and others ,2012,57)أشار فوستر  وفي أيرلندا الجنوبية
(Department of Education and Science in Ireland,2014,5-7) يتولى المجمس  ، أف

 القياـ بعدد مف المياـ والوظائف والأدوار مثل:
 School Planningالتخطيط المدرسي:  -1

حيػػػث يتػػػولى المجمػػػس مسػػػئولية اتخػػػاذ الإجػػػراءات والترتيبػػػات اللبزمػػػة لإعػػػداد الخطػػػة المدرسػػػية، وضػػػماف 
حتياجػػػػات المتغيػػػػرة وتطػػػػوير فػػػػي ضػػػػوء الا مراجعتيػػػػا بشػػػػكل دورؼ ومػػػػنظـ وتحػػػػديثيا وتطويرىػػػػا باسػػػػتمرار

، ويػػػػتـ فػػػػي الخطػػػػة المدرسػػػػية تحديػػػػد الفمسػػػػفة التربويػػػػة لممدرسػػػػة وأىػػػػدافيا ومتطمبػػػػات المجتمػػػػع المدرسػػػػي
تحقيقيمػػا، كمػػا تركػػز الخطػػة فػػي المقػػاـ الأوؿ عمػػى احتياجػػات المتعممػػيف وعمميػػات التعمػػيـ والػػتعمـ داخػػل 

 المدرسة.   
 Self-Evaluation: التقويم الذاتي -2

يتولى المجمس مسئولية بناء نظاـ لمتقويـ الذاتي لممدرسة والحفاظ عميو حتى يتـ تقويـ كافػة ميػاديف  حيث
 ومجالات العمل المدرسي بكفاءة وفعالية لتحسيف وتطوير أداء المدرسة بصورة مستمرة.   

 Teaching and Learning: التعميم والتعمم -3
، ودعـ الأنشػطة المدرسػية، المدارس يـ متميز لجميع طمبةضماف توفير تعم حيث يتولى المجمس مسئولية

الطمبػة وتقػديـ تقػارير إنجػاز  وتقػويـ ،تشجيع وتعزيز التعمـ لػدػ الطػلببومتابعة تنفيذ المناىج الدراسية، و 
 .   وأولياء أمورىـ ليـ التقويـنتائج لمنتظمة 

 Management of Resources: إدارة الموارد -4
إدارة المػػوارد المدرسػػية ولا سػػيما المػػوارد الماديػػة التػػي توفرىػػا الدولػػة، فمػػف  سػػئوليةحيػػث يتػػولى المجمػػس م

الواجبػػات القانونيػػة لممجمػػس ضػػماف أف الػػنظـ والإجػػراءات المتعمقػػة بػػالمنح والتوظيػػف يػػتـ إدارتيػػا بشػػكل 
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الرعػػاة مناسػػب وفعػػاؿ وقػػانوني، كمػػا يتػػولى المجمػػس مسػػئولية دعػػـ ميزانيػػة المدرسػػة مػػف خػػلبؿ المػػانحيف و 
للئنفػػاؽ عمػػى صػػيانة المبػػاني المدرسػػية وتػػوفير مػػا تحتاجػػو مػػف تجييػػزات، إضػػافة إلػػى الأنشػػطة المدرسػػية 

 الأخرػ.   
 School Policies: سياسات المدرسة -5

الكاممة عف سياسة المدرسة وتنفيذىا ومراجعتيا وتطويرىػا حسػب الحاجػة،  حيث يتولى المجمس المسئولية
اسة الانتساب، سياسة حماية الطمبة، وسياسة السػموؾ الأخلبقػي ومكافحػة العنػف ومف ىذه السياسات: سي

 والبمطجة، وسياسة الشكاوؼ، وسياسة الحضور والانضباط والصحة والسلبمة.   
 Student Protection: حماية الطالب -6

ـ ليػػـ فػػي جميػػع الكاممػػة عػػف حمايػػة الطمبػػة وتقػػديـ كافػػة الرعايػػة والاىتمػػا حيػػث يتػػولى المجمػػس المسػػئولية
 .   السياسات والممارسات والأنشطةجوانب الحياة المدرسية، والالتزاـ بقانوف حماية الطفل مف خلبؿ 

 : سياسة الميثاق الأخلاقي ومكافحة البمطجة -7
Code of Behaviour /Anti-bullying policy 

زاماتيػػا فػػي إطػػار قػػانوف رفاىيػػة التأكػػد أف المدرسػػة تفػػي بالت حيػػث يتػػولى المجمػػس المسػػئولية الكاممػػة عػػف 
ـ ، وأف الميثػاؽ الأخلبقػي لممدرسػة تػـ بنػاءه 2111الصػادر عػاـ  Education (Welfare) Actالتعمػيـ

فػػي ضػػوء المبػػادغ التوجيييػػة لممجمػػس الػػوطني لمتعمػػيـ، كمػػا ينبغػػي عمػػى المجمػػس التأكػػد مػػف أف المدرسػػة 
 لمبػػادغ التوجيييػػػة لممجمػػػس الػػػوطني لمتعمػػػيـفػػػي ضػػػوء الػػدييا سياسػػػة واضػػػحة وحازمػػػة لمكافحػػة البمطجػػػة 

 أيضاً. 
 Reporting Information: تقارير المعمومات -8

بلبغيػػا إلػػى أوليػػاء الأمػػور  حيػػث يتػػولى المجمػػس مسػػئولية إعػػداد تقػػارير عػػف الأداء المدرسػػي وتوصػػيميا وا 
داؼ التػػي تحققػػت عمػػى والميتمػػيف بالعمميػػة التعميميػػة حػػوؿ أداء المدرسػػة عمػػى مػػدار العػػاـ الدراسػػي والأىػػ

 نحو مبيف مف خطة المدرسة. 
 Engaging with Students: التواصل مع الطمبة -9

تشكيل مجمس لمطمبة وتولي إجراءات عممية الانتخاب أو حل المجمس وفق  حيث يتولى المجمس مسئولية
، حيث يعتبػر مجمػس الطمبػة المبادغ التوجييية لوزارة التربية والتعميـ والتشاور مع المعمميف وأولياء الأمور

 ىو الصوت المعبر عف أراء وآماؿ وطموحات وتطمعات طمبة المدارس. 
 Engaging with Parents: التواصل مع الآباء -11

تفعيػػػل الشػػػراكة مػػػع أوليػػػاء أمػػػور الطمبػػػة ليتأكػػػد الابػػػاء أف المدرسػػػة تمبػػػي  حيػػػث يتػػػولى المجمػػػس مسػػػئولية
ى المجمػػس مسػػئولية تقػػديـ كافػػة التسػػييلبت  لتشػػكيل جمعيػػة الآبػػاء احتياجػػات أبنػػائيـ المختمفػػة، كمػػا يتػػول
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التي تضـ جميع أولياء أمور الطمبة لتعزيز مصالح الطمبة في المدرسة ودعـ التعاوف بػيف الأسػرة والإدارة 
 المدرسية والمعمميف. 

 
 :مجمس إدارة المدرسةاً : انتخابات سادس

 في المممكة العربيةف عديد مف الإجراءات مف خلبؿ  مجمس إدارة المدرسة انتخاباتتتـ 
انتخابات أف   (00، 2102العاـ) مشروع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطوير التعميـحدد  السعودية 

 وفق الإجراءات الآتية: المجمس تسير
  معايير ترشيح الأعياء[ 1]

حسف اليرسة ،  و ىنية والفكريةالكفاءة البدنية والذويُشترط فييـ  الأعضاء مف المجتمع المدرسيوتتضمن
أعمى الأ  الحصوؿ عمىو  ،الاىتماـ بالشأف التربوؼ و  ،المؤىل العممي المناسب والكفاءة المينيةو  ،والسموؾ

الأعضاء مف خارج المجتمع أما  المدرسة الإلكتروني . صوات في الاقتراع خطياً أو مف خلبؿ موقع
أعضاء المجمس  يتـ الترشيح مف قبل، و الشرط الأخير الاشتراطات السابقة، عدافيشترط فييـ  المدرسي

 مف خلبؿ موقع مجمس المدرسة الإلكتروني. مف داخل المدرسة خطياً أو
 وتشمل: آلية تكوين مجمس المدرسة[ 2]

مف بداية العاـ الدراسي حيث يقوـ فريق التميز في « مجمس المدرسة »يبدأ الإعداد لإنشاء  -
أعمالو و آلية الترشيح وتحديد الأ شخاص الذيف تنطبق عمييـ و  المدرسة بالتعريف بالمجمس

 لوحة إعلبنات المدرسة ومف خلبؿ أدوات الشروط للبنتساب لمجمس المدرسة، ثـ يتـ عف طريق
أعضاء المجمس وفق  الاتصاؿ المختمفة، التوا صل مع الطلبب ومنسوبي المدرسة لمدعوة لاختيار

 تكافؤ الفرص بيف المرشحيف. الآلية المعتمدة ، بحيث يراعى فييا
رسائل  )بالنسبة لأولياء الأمور وأفراد المجتمع المحمي ، فيتـ التوا صل معيـ بالطرؽ المختمفة -

لدعوتيـ  ( رسائل عف طريق الياتف المحموؿ وغيرىا -بريد إلكتروني  - بطاقات دعوة -مقروءة 
بمعمومات عف الراغبيف في الانضماـ أولياء الأمور  إلى الترشيح لعضوية المجمس، ثـ تزويد جميع

 المدرسة . لممجمس بغرض التصويت لمف يرونو مناسباً ليكوف عضواً في مجمس
، أو ءلا يحتاج الترشح لعضوية المجمس المحمي لممدرسة أؼ مؤىلبت مينية مف الأعضا وفي اسكتمندا

اً مف أوؿ سبتمبر حتى منتصف خبرات ومعرفة بالتربية والتعميـ ، وفترة الانتخابات شيريف ونصف تقريب
وبالنسبة لأولياء الأمور يٌشترط أف  (Education Department inScotland,2004,1) نوفمبر.
أبناء ممتحقيف بالمدرسة، أما أعضاء المجمس المحمي يُشترط أف يكوف ليـ سجل انتخابي في  ـيكوف لي

 (Scottish School Board Association,2014, 1) المجمس المحمي الذؼ تنتمي إليو المدرسة،
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ويتـ تشكيل لجنة مف أولياء الأمور والمجتمع والمدرسة تدير عمميات الانتخابات، وتتمقى المجنة طمبات 
حدد المجنة الترشيح ، والنظر في الطعوف بحيث لا يقبل أؼ عضو يشترؾ في أكثر مف مجمس محمي، وتُ 

رز الأصوات وا علبف النتائج وتقبل الطعوف في النتائج، يوـ للبقتراع، ومكاف محدد يتـ فيو الانتخاب وف
ومدة المجمس أربع سنوات وىناؾ تجديد نصفي كل عاميف، وتٌمغى عضوية الفرد إذا كاف غير قادر عمى 
أداء ميامو لظروؼ صحية، أو انقطاعو عف حضور ثلبث اجتماعات متتالية لممجمس، وفي ىذه الحالة 

 (Education Department inScotland,1988,3-5) شاغر.تٌجرػ انتخابات عمى المقعد ال
 Department of Education and)ووزارة التربية والعموـ   حددت وفي أيرلندا الجنوبية 

Science in Ireland,2011,31-38) يتـ انتخابات المجمس وفق الإجراءات الأتية: و، أن  
 ممثمي الإدارة المدرسية ووزارة التربية:بالنسبة ل -

 ويتـ ترشيحيـ مف خلبؿ المجمس المحمي لمتعميـ.
 ممعممين بالمجمس:لبالنسبة  -

حيػػث يػػتـ اختيػػارىـ مػػف خػػلبؿ اجتمػػاع عػػاـ لجميػػع ىيئػػة العػػامميف بالمدرسػػة، ويجػػب اختػػار جميػػع ىيئػػة 
العػػامميف بموعػػد الاجتمػػاع قبميػػا بعشػػرة أيػػاـ عمػػى الأقػػل، وكػػل فػػرد لػػو حػػق التصػػويت فػػي ىػػذا الاجتمػػاع، 

مف الترشيح المعمـ المُعار أو المؤقت أو الذؼ في طور تجديد رخصة مزاولة المينة أو الحاصل  ويستثنى
عمى إجازة أو القائـ بأعماؿ مدير المدرسة، ويتاح لممعمميف الأوائل الترشح، ويتـ الانتخاب مػف بيػنيـ فػي 

 اقتراع سرؼ، وفي تساوؼ أصوات المرشحيف يتـ الاختيار بالقرعة.
 ياء الأمور بالمجمس:وللأ  بالنسبة -

حيػػث يػػتـ اختيػػارىـ مػػف خػػلبؿ جمعيػػة الآبػػاء بالمدرسػػة فػػي اجتمػػاع عػػاـ ، ويحػػق لأؼ ولػػي أمػػر الترشػػح 
شريطة ألا يكوف لو صمة قرابة بالأعضاء الاخريف بالمجمس، كمػا يجػب أف يكػوف المرشػحيف مػف أسػرتيف 

 منفصمتيف.
 

 :مجمس إدارة المدرسة: اجتماعات  سابعاً 
تماعات وسيمة ميمة لمتواصل بيف أعضاء المجمس وفييا تتخذ القرارات، ولذلؾ تٌعتبر الاج

 أشار قسـ التربية اسكتمندايحرص المجمس عمى عقدىا في ضوء إجراءات تنظيمية محددة، ففي 
(Education Department in Scotland,2004,4) في بأنيا تتميز  المجمس اجتماعات أف

ولياء الأمور والمجتمع المحمي بمؤسساتو وتنظيماتو المختمفة، ويحق اجتماعات مفتوحة لمجميور مف أ
لممجمس دعوة أؼ عضو يراه يثرؼ عمل المجمس،  كما يحق لمحضور المشاركة في مناقشة جدوؿ 

  الأعماؿ والقضايا والموضوعات والمشكلبت المطروحة.
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أن  (Education Department in Scotland,2003,11-15)أشار قسم التربيةكما 
  :ىي رئيسة  تتضمف ثلبثة مراحل اجتماعات المجمس

 قبل الاجتماع: -أ
يشارؾ كل مف رئيس المجمس والكاتب ومدير المدرسة في إعداد جدوؿ الأعماؿ الخاص بالاجتماع، 
تاحة فرصة لموضوعات يقترحيا  ويجب أف يتضمف الموضوعات والقضايا الميمة في المجاؿ المدرسي وا 

 ساؿ ىذا الجدوؿ إلى كافة المشاركيف قبل الاجتماع بأسبوع عمى الأقل.الحضور، ويتـ إر 
 أثناء الاجتماع: -ب

يرحب رئيس الاجتماع بالحضور، ويستعرض جدوؿ الأعماؿ، ويحدد الفترة الزمنية لكل موضوع وكل 
بضرورة التركيز في موضوعات الاجتماع وعدـ الحياد عنيا،  وتشجيع  ءمتحدث، وينبو عمى الأعضا

الأكثر ىدوءاً عمى المشاركة في الحوارات والمناقشات، وعدـ السماح لبعض الأعضاء بالييمنة  ءلأعضاا
صدار القرار بيذا  عمى الاجتماع وفرض آرائيـ عمى الجميع، ومناقشة بند بند وتمخيص ىذه المناقشة وا 

كل البنود، وفي نياية البند، والتنبيو عمى الكاتب بتسجيل الحوارات والمناقشات والقرارات الخاصة ب
 الاجتماع يعرض ممخص لو وقراراتو ويحدد موعد الاجتماع التالي .

 بعد الاجتماع: -ج
يتـ إعداد محضر الاجتماع مف قبل الكاتب، ويتـ مراجعتو مع رئيس المجمس ومدير المدرسة، وتوزيعو 

 بالمدرسة.عمى جميع الحضور والميتميف، ومتابعة تنفيذ بنوده في العممية التعميمية 
تعتمد اجتماعات المجمس  بالولايات المتحدة الأمريكية  Connecticutكونيتيكت وفي ولاية  

 (McLaughlin,2004,33-35 ) عمى الإجراءات الآتية:
 بناء إجراءات متوافق عميها: -1

صة متوافق عمييا مف جميع أعضاء المجمس، وتحديد قائمة مف السموكيات الخاحيث يتـ بناء إجراءات 
التي تساعد الفريق عمى العمل بفعالية مثل الالتزاـ ببداية ونياية زمف الاجتماع، والالتزاـ بجدوؿ أعماؿ 
المجمس وما يتضمنو مف موضوعات، والتزاـ الأعضاء بالمياـ الموكمة ليـ في الاجتماعات، وآداب 

كل شير أو كمما دعت  الحوار والمناقشة في الاجتماعات، ويُعقد الاجتماع مرة واحدة عمى الأقل
 الضرورة، ويكوف موعد الاجتماع بعد انتياء اليوـ الدراسي. 

 قبل الاجتماع: -2
يقوـ رئيس الفريق بالتعاوف مع الميسر بإعداد جدوؿ الأعماؿ وما يتضمنو مف موضوعات بمشاركة مدير 

موائمة ظروفيـ لحضور  المدرسة ويتـ إرسالو إلى كافة الميتميف قبل الاجتماع بأسبوع حتى يتمكنوا مف
 الاجتماع.  
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 الاجتماع: أثناء -3 
يقوـ رئيس الفريق بالترحيب بجميع الأعضاء ويتيح الفرصة لأعضاء المجتمع المدرسي لحضور 
الاجتماع ، ويعرض جدوؿ الأعماؿ ويتـ مناقشة البنود واتخاذ قرارات بشأنيا، ويتاح إضافة بنود جديدة 

ذا لـ ي  كف ىناؾ وقت تؤجل للبجتماع التالي.إذا كاف ىناؾ وقت، وا 
 :نهاية الاجتماع -4

وفي نياية الاجتماع يقوـ رئيس المجمس بتمخيص ما دار بو وعرض القرارات النيائية  الخاصة بكل 
 موضوع وتحديد موعد الاجتماع التالي والموضوعات المقترحة لو . 

عمى مدار العاـ الدراسي،  يجب أف تكوف اجتماعات المجمس دورية وفي أيرلندا الجنوبية 
اجتماع واحد عمى الأقل في كل فصل دراسي وليس أقل مف خمسة عمى مدار العاـ، ويكوف النصاب 

أعضاء في المدارس صغيرة  7أعضاء في المدارس كبيرة الحجـ،  8قانونياً لعقد الاجتماع إذا كاف العدد 
ل الاجتماع بأسبوع عمى الأقل ومحدد فيو الحجـ، وينبغي إرساؿ جدوؿ الأعماؿ الخاص بالاجتماعات قب

 وىناؾ أربعة أنواع مف الاجتماعات ىي:  ، الموضوعات والمكاف والزماف
 (National Parents Council Primary,2011,16-29 )  

 First meeting الاجتماع الأول: -
قبػػػوؿ عضػػػوية  عمػػػى إعػػػلبفويكػػػوف عنػػػد تشػػػكيل المجمػػػس، وفػػػي الاجتمػػػاع لأوؿ أو قبمػػػو يوقػػػع الأعضػػػاء 

وىػػػو بمثابػػػة تعيػػػد لمعضػػػو بأنػػػو سػػػوؼ يمتػػػزـ بالقواعػػػد والإجػػػراءات المٌنظمػػػة لممجمػػػس والواجبػػػات  المجمػػػس
المنبثقػػػة عػػػف عضػػػوية المجمػػػس، وفػػػي ىػػػذا الاجتمػػػاع يػػػتـ انتخػػػاب الأعضػػػاء الػػػذيف يتولػػػوف  توالمسػػػئوليا

 الأدوار الرئيسة بالمجمس وىي الرئيس والسكرتير وأميف الصندوؽ. 
 Ordinary meetings :تماعات العادية) الدورية(الاج -

وىي الاجتماعات المعتادة الدورية، والتي يتـ فييا إرساؿ جػدوؿ العمػل للؤعضػاء قبميػا بأسػبوع مػع تحديػد 
 . الزماف والمكاف والموضوعات

 Requested meetings :الاجتماعات المطموبة -
المجمس عمى الأقل، لمناقشة أمر مف الأمػور أو وىي الاجتماعات الت تعقد بناء عمى طمب ربع اعضاء 

 . قضية مف القضايا الخاصة بشأف بعض الأعماؿ مثل الأعماؿ المالية
 Emergency meetings :الاجتماعات الطارئة -

وىي الاجتماعات التي تعقد بناء عمى طمب رئيس المجمس لمناقشة قضية ما أو أحد الأمور المسػتعجمة، 
نمػػػا يُشػػػترط اكتمػػػاؿ النصػػػاب ولا يشػػػترط فييػػػا إرسػػػا ؿ جػػػدوؿ الأعمػػػاؿ قبميػػػا بسػػػبعة أيػػػاـ إلػػػى الحضػػػور وا 
 . القانوني لممجمس  
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 المجمػػػػس اجتماعػػػػاتأف  ( ;>>0)وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـأشػػػػارت  العربيػػػػة وفددددي دولددددة الإمددددارات
 . أمّا الطارئة فتتـ بناءً عمى طمب المدير أوثمث الأعضاء ،مرّة كل شير  تتـالاعتياديّة 

 يجتمع المدرسة إدارة مجمسأف  (  61، 2116أشارت وزارة التربية والتعميـ ) وفي سمطنة عُمان
 يقوـ،  و الأعضاء أغمبية بحضور صحيحا الاجتماع يعتبر،  و الدراسي العاـ خلبؿ الأقل عمى مرات( 8)

 الخاصة مساتالج لحضور الفنية و التدريسية و الإدارية الييئة أعضاء كـ يمزـ مف باستدعاء المجمس
 مف نسخة رفع مع لممجمس اجتماع كل باعتماد المدرسة مدير يقوـ، و بمياميـ المتعمقة بالمواضيع
  . التعميمية المنطقة إلى الاجتماع محضر

 وزارة التربية الوطنية والتعميـ العالي وتكويف الأطر والبحث العمميأشارت  وفي المممكة المغربية
بدعوة مف رئيسو كمما دعت الضرورة إلى ذلؾ، وعمى الأقل مرتيف في  يجتمعمجمس أف ال (07، >211)

دورة في بداية السنة الدراسية وتخصص لتحديد التوجيات المتعمقة بتسيير المؤسسة، وعمى  ،السنة 
  .السنة الدراسية، وتخصص لدراسة منجزات وحاجيات المؤسسة  يةنهادورة في ،  و الخصوص

  
 :ة المدرسةمجمس إدار تمويل :  ثامناً 

تعتمد المجالس المدرسية المحمية  في اسكتمندافيعتمد المجمس في تمويمو عمى عدة مصادر  
  عمى التمويل الحكومي مف قبل السمطات التعميمية المحمية لتغطية نفقاتيا المختمفة،

(Education Department in Scotland,2004,7)  
مات مؤسسات وىيئات المجتمع المدني، ويكوف كما تعتمد عمى التمويل المحمي مف خلبؿ مساى

لممجمس ميزانية  وحساب بنكي مستقل ينفق مف خلبلو، ويقدـ تقارير مالية بصورة منتظمة ومستمرة 
 (Education Department in Scotland,2003,10) لمسمطات التعميمية المحمية.

  :عمى النحو الآتييتـ تمويل المجمس  وفي أيرلندا الجنوبية

(Department of Education and Science in Ireland,2011,26-29) 

 Capital expenditure and works :الأعمال والنفقات الأساسية -1
يػتـ مبنػى المدرسػة لأسػباب مػف قبػل المجمػس مػا لػـ ليجوز إجراء أؼ تعديل أو تمديد أو اسػتبداؿ  لاحيث 
يجػػب عمػػى مجمػػس الإدارة الامتثػػاؿ لمػػوائح البنػػاء ـ، و المجمػػس المحمػػي لمتعمػػيخطيػػا مػػف قبػػل  عميػػو الموافقػػة

، كمػػا لا ينبغػػي أف تتعػػدػ النفقػػات ميزانيػػة المدرسػػة بػػأؼ والتخطػػيط ومتطمبػػات المشػػتريات العامػػة الحاليػػة
 شكل مف الأشكاؿ، ويحق لممجمس تشكيل لجنة فرعية لإدارة ميزانيتو.

 Grant Payments :المنح المدفوعة -2
شػػػراء وتكػػوف لأغػػػراض محػػددة مثػػػل أو مػػػف خػػلبؿ التبرعػػػات،  ف قبػػل الػػػوزارة،وىػػي تخصػػػص لممػػدارس مػػػ

 .معدات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات أو مف أجل مساعدة الوالديف في تكاليف الكتب
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 Insurance :التأمين -3
ىمػػاؿ مػػف الإمػػف مغبػػة لحمايػػة المدرسػػة  لمدرسػػةعمػػى االتػػأميف الشػػامل المدرسػػة إدارة مػػف واجػػب مجمػػس 

نػػػػب أؼ شػػػػخص يعمػػػػل لػػػػدػ المجمػػػػس أو أؼ موظػػػػف أو وكيػػػػل المجمػػػػس، أو أؼ خمػػػػل فػػػػي المبػػػػاني جا
 .والمنشآت والتجييزات والمعدات لممدرسة

 Parents Associationجمعيات الآباء:  -4
تيا ولكػػف بالتشػػاور مػػع المجمػػس، وأف يػػتـ جمػػع الأمػػواؿ اللبزمػػة لإدارة أنشػػط جمعيػػات الآبػػاءحيػػث يحػػق ل

  اؿ في الغرض الذؼ جمعت مف أجمو. إنفاؽ ىذه الأمو 
 

 :مجمس إدارة المدرسة: تدريب أعياء  تاسعاً 
تبر التدريب متطمب رئيس لنجاح عمل المجمس، حيث يؤدؼ إلمى فيـ أعضاء المجمس عيُ 

لأدوارىـ ومف ثـ العمل عمى تحقيق أىداؼ المجمس بكفاءة وفعالية، ففي اسكتمندا ىناؾ اىتماـ كبير 
بعمميات التنمية المينية لأعضاء المجالس المدرسية المحمية ، ويتولى ىذه المسئولية  لمغاية في مدارس

 The Scottish School Board Association (SSBA) مجمس إدارة المدرسة الاسكتمنديةجمعية 
مسئولية إعداد وتنظيـ برامج تدريب لأعضاء مجالس المدارس المحمية، وىذه الجمعية تـ إنشاءىا وتتولى 
% مف السمطات التعميمية المحمية في اسكتمندا، وتعد الجمعية دورات 8:ـ وليا فروع في 0>>0عاـ 

متدرب في الدورة الواحدة، وبمساعدة السمطات التعميمية المركزية والمحمية، 69تدريبية مستمرة بحد أدنى 
 ومؤسسات التعميـ في المجتمع المدني.

   ي:خمسة برامج تدريبية ى الاسكتمندية مجمس إدارة المدرسةجمعية وتقدـ       
(Scottish School Board Association,2014,1) 

  شراكات ومسئوليات مجمس المدرسة المحمي: .1
Partnerships and Responsibilities for School Board members 

ف المجمػس والإدارة وتتناوؿ ىذه الػدوره مسػئوليات وميػاـ الأعضػاء، والسػمطات لممنوحػة ليػـ، والعلبقػة بػي 
 المدرسية، والمشاكل الأساسية التي يمكف أف تواجو المجمس وسبل التغمب عمييا.

  اتصالات فعالة/ومجمس محمي فعال في العمل: .2
   Effective Communication / Effective School Board at Work 

والإدارة المدرسية، والسػمطات وتتناوؿ ىذه الدورة الاتصالات الفعالة لممجمس مع الآباء والمعمميف 
 التعميمية المحمية والمركزية، ومؤسسات المجتمع المدني.

 Appointment of Senior Staff تعيين كبار هيئة العاممين: .3
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وتتناوؿ ىذه الدورة إجراءات اختيار وتعييف وتوظيف كبار ىيئة العامميف، والسرية في إجراءات  
لمقابمة تستند عمى مواصفات الوظيفة والسلبمة البدنية، وتخطط التعييف والمقابلبت، وبناء أسئمة ا

 مقابلبت منظمة فعالة.
 Councilor briefing عمل مرشد المدرسه المهني: .4

وتتنػػاوؿ مسػػئوليات مستشػػار المجمػػس ودوره فػػي تػػدعيـ المجمػػس مػػع السػػمطات التعميميػػة المحميػػة 
جرائتو.والإدارة المدرسية، ودور المستشار في تمثيل المجمس وا  لدفاع عنو وعف خططو وا 

 مديري المدارس والمجالس المحمية المدرسية: .5
Head teachers and their School Boards 
وتتنػػػػػاوؿ ىػػػػػذه الػػػػػػدورة، دور مػػػػػدير المدرسػػػػػػة، ودور المجمػػػػػس ، ولتعػػػػػػاوف بػػػػػيف الإدارة المدرسػػػػػػية 

تنميػػة المدرسػػية، والمجػػالس والمشػػكلبت التػػي يمكػػف أف تيػػدد مسػػار ىػػذا التعػػاوف، ومسػػار خطػػة ال
 والميزانية المدرسية، وتقارير المجمس المحمي لممدرسة.

تتولى لجنة متخصصة مف  بالولايات المتحدة الأمريكية  Connecticutكونيتيكت وفي ولاية  
، وتتولى المجنة مسئولية عمميات لجنة تعميـ الكبار وتدريبيـ مجمس إدارة المدرسة بتدريب أعضاءه تسمى

تنفيذ والتقويـ لكافة برامج تدريب أعضاء المجمس، حيث يتـ تدريبيـ عمى عمميات التخطيط التخطيط وال
دارة المناىج الدراسية  المدرسي وما تتضمنو مف وضع الأىداؼ والأغراض، وا عداد جداوؿ الأعماؿ، وا 

وتنمية  وما تتضمنو مف أنشطة وبرامج، وصنع واتخاذ القرار، والتواصل وتنمية العلبقات مع الأخريف،
وممفات الإنجاز، وتقويـ الأعماؿ  ويعتمد التدريب بشكل رئيس عمى ورش  ميارات الحوار والمناقشة، ،

   (Malcolm N and Others,2004,81-87) العمل .
 Teacher اىػػتـ قسػػـ تػػدريب المعمػػـ نظػػراً لتعػػدد مسػػئوليات المجمػػس وفددي أيرلندددا الجنوبيددة 

Education Section  بإعػداد بػرامج تدريبيػة لأعضػاء مجمػػس التربيػة والتعمػيـ فػي إيرلنػػدا التػػابع لػوزارة
إدارة المدرسػػة لتمكيػػنيـ مػػف أداء مسػػئولياتيـ وأدوارىػػـ بمػػا يتفػػق مػػع الأولويػػات الوطنيػػة وتوجيػػات الػػوزارة، 

،  Drumcondra Education Centreويتػولى مسػئولية التػدريب بالقسػـ مركػز دريكومونػدا التعميمػي  
  .ركز بمجموعة مف الرعُاة والمؤسسات المجتمعية لتقديـ الدعـ المادؼ والخبرات التدريبيةويستعيف الم

(Department of Education and Science in Ireland,2007,12) 
 وظائف وأدوار المجمس والأعضاء، ويتـ تدريب أعضاء المجمس عمى موضوعات متعددة مثل: 

، تمويل المجمس ودور أميف الصندوؽ، والقضايا في المدارس مميفىيئة العاالإجراءات التي تحكـ تعييف و 
، وقانوف حماية عف التشريعات والمبادغ التوجييية والتعاميـ الناتجةالسياسات والإجراءات و  القانونية
   (Department of Education and Science in Ireland,2011,8-9) الطفل.
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 :مجمس إدارة المدرسة: تقويم  عاشراً 
يحتػاج المجمػس لتقػويـ أداءه باسػتمرار لمتعػرؼ عمػى جوانػب القػوة والجوانػب التػي تحتػاج لتطػوير، 

مػػف خػػلبؿ اسػػتبانة تشػػتمل عمػػى عشػػرة مجػػالات وكػػل مجػػاؿ  مجمػػس الإدارةيػػتـ تقػػويـ عمػػل فػػي اسػػكتمندا ف
  :  ييتضمف عدد مف الفقرات، وتٌعطى الإجابة بنعـ درجة والإجابة بلب صفر وذلؾ عمى النحو الأت

(Scottish School Board Association,2014,1) 
 معرفة الآباء بوجود مجمس المدرسة المحمي. -
 اجتماعات مجمس المدرسة المحمي مفتوحة لمجميور. -
 معرفة الآباء والمجتمع المحمي بأدوار ومسئوليات ومياـ مجمس المدرسة المحمي. -
 محمي في اجتماعات المجمس.مناقشة اىتمامات وأراء وموضوعات الآباء والمجتمع ال -
 تشجيع المجمس المدير لمعمل مع المجمس والمشاركة في أنشطتو وبرامجو المختمفة. -
 اتصاؿ المجمس وعلبقاتو بالسمطات التعميمية العميا. -
 دور المجمس في تدعيـ وتعزيز عمل مدير المدرسة والمعمميف. -
 تشجيع المجمس علبقات العمل الفعالة مع جمعيات الآباء. -
 لاستعانة باستشارات وخبرات الآباء.ا -
 تدريب أعضاء المجمس عمى القياـ بالمياـ وتحمل المسئوليات. -

 يتيح الآتي: بعض الدولمجمس إدارة المدرسة في ل الأسس الفكرية  وبعد عرض
استثمار مف خلبؿ  جودة العممية التعميميةبالارتقاء تركز عمى أف أىداؼ مجمس إدارة المدرسة  -

، وتدعيـ الشراكة مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي، وتقديـ  ت والمواىب والإمكاناتكافة الخبرا
قػػػرار و الدعـ للئدارة المدرسية في شتى مياديف وجالات العمل المدرسي،  الإسػػيػػػاـ فػػي رسػػـ وا 

والتقويـ لمممارسات التربويّة  وتػنػمػيػة وتػطػويػر كافػةّ عػمػمػيات المتابعة لممدرسة، الػػػػسػػػياسة الػعػامّػػة
 .والتعميميّة

كافة المُيتميف بالعممية التعميمية مف إدارة ممثميف عف أف تشكيل مجمس إدارة المدرسة يتضمف  -
دارييف وطلبب  وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحمي، ويتولى مدرسية ومُعمميف وأخصائييف وا 

الأمور والمجتمع المحمي، ويتحدد أعضاء المجمس في مدير المدرسة رئاسة المجمس أو أحد أولياء 
 ضوء عدد فصوؿ المدرسة وطبيعة المرحمة التعممية والموارد البشرية الموجودة في المدرسة.

يتولى أعضاء مجمس الإدارة القياـ بعديد مف الأدوار أىميا رئيس المجمس، ونائب الرئيس،  -
 والسكرتير، وأميف الصندوؽ.
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المياـ لمدرسة مجموعة مف المجاف لتعاونو وتساعده في عممو، وضماف أف يٌشكل مجمس إدارة ا -
والمسئوليات المُحددة لممجمس يتولى مسئوليتيا مختصيف لدييـ المعارؼ والخبرات والميارات التي 
تمكنيـ مف أدائيا والقياـ بيا بدرجة عالية مف الكفاءة والفعالية، وتتحدد مسميات المجاف وفق المياـ 

  وـ بيا.التي تق
أىميا المشاركة  الرئيسة يتولى مجمس إدارة المدرسة القياـ بعديد مف المياـ والمسئوليات والوظائف -

تحسيف المناىج ، والمشاركة في  ومتابعة تنفيذه وتوفير احتياجاتو في عمميات التخطيط المدرسي
انية المدرسة ومتابعة إنفاقيا إدارة التمويل وميز ، والمشاركة في الدراسية وعمميات تعميـ وتعمـ الطمبة

، وضع الميثاؽ الأخلبقي لمعمل في المدرسة، و عمى المشروعات والبرامج والأنشطة المدرسية
، ووضع أىداؼ المجمس والمتابعة والإشراؼ عمى المباني والتجييزات المدرسية وتوفير متطمباتيا، 

الموارد البشرية التي تحتاجيا المدرسة، والمشاركة في عمميات تقويـ الأداء السنوؼ لممدرسة، وتوفير 
ودعـ الشراكة المجتمعية بيف المدرسة والمجتمع المحمي، والإشراؼ عمى عمميات قبوؿ الطلبب في 

وكذا ذوؼ  ،والاىتماـ بالمبدعيف والموىوبيف منيـ وحل مشكلبتيـ، المدرسة، ورعاية جميع الطلبب
 الاحتياجات الخاصة.  

س الإدارة مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات والضوابط مثل: تشكيل لجنة الاىتماـ بانتخابات مجم -
أو مجموعة متخصصة تتولى مسئولية الانتخابات، وتحديد معايير لترشيح الأعضاء، وتحديد موعد 

 وقبوؿ ،فرز الأصوات وا علبف النتائجيتـ فيو و  للبنتخابات، تحديد مكاف للبقتراع الذؼ يكوف سرياً 
 .الطعوف في النتائج

 وجود مدة محددة لعمل المجمس قد تكوف عاميف أو أربعة أعواـ مع مراعاة التجديد النصفي. -
إذا كاف غير قادر عمى أداء ميامو وضع ضوابط محدد لإلغاء العضوية مف المجمس أىميا  -

أو القياـ بأؼ أعماؿ تخالف الميثاؽ ، الاجتماعاتلظروؼ صحية، أو انقطاعو عف حضور 
 تعميـ.الأخلبقي لمينة ال

استمرارية ودوورية  اىتماـ المجمس باجتماعاتو مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات المنظمة مثل:  -
تحديد موعد الاجتماع ومكانو، وا عداد جدوؿ للؤعماؿ وتوزيعو عمى المشاركيف قبل و  الاجتماعات،

وعد للبجتماع ومراعاة قواعد الحوار والمناقشة أثناء الاجتماعات، وتحديد مالاجتماع بوقت كاؼٍ، 
التالي في نياية الاجتماع، وبعد الاجتماع يتـ إرساؿ القررات التي تـ اتخاذىا إلى كافة المعنييف 

 والمٌيتميف.
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مصادر متنوعة مثل المخصصات المالية لممجمس في ميزانية يعتمد المجمس في تمويمو عمى  -
لمدرسة، والتبرعات والمنح مف المدرسة، أو الدعـ مف المجالس والمجاف وجماعات العمل الأخرػ با

 أولياء الأمور والمجتمع المحمي مف مؤسسات ورجاؿ أعماؿ.
الاىتماـ بتدريب أعضاء المجمس عمى أداء مسئولياتيـ وأدوارىـ ، ومعرفة كافة جوانب العممية  -

ق التعميمية ، ويتـ التدريب في أماكف متعددة مثل التدريب داخل المدرسة الذؼ يتولى مسئوليتو فري
التنمية المينية أولجنة خاصة بالمجمس، والتدريب الذؼ تتولى مسئوليتو جمعيات مجالس الإدارات،  

  .وأقساـ ومراكز التدريب في المستويات الإدارية العُميا التابعة لوزارة التربية والتعميـ
التي  والجوانب في الأداء لمتعرؼ عمى جوانب القوةالاىتماـ بتقويـ عمل المجمس بشكل دورؼ  -

مياـ ومسئوليات المجمس، واجتماعاتو، واتصالاتو، وتحسيف، ويُركز التقويـ عمى  تحتاج لتطوير
 وتدريب أعضاءه، وعلبقة المجمس بالإدارة المدرسية.

 
 :مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة بمصرل الأطر التنظيرية ؛ الثانيالمبحث 
 يتضمف ىذا المبحث المحاور الآتية:و 

 :مجمس إدارة المدرسة تشكيلأولًا: 
القرار ـ عندما صدر ;9>0بدأ تشكيل مجمس إدارة المدرسة في المدارس الثانوية العامة بمصر عاـ 

بتشكيل لجنة استشارية في كل مدرسة إعدادية أو ثانوية لإدارة  >9>02/2/0( بتاريخ 02الوزارؼ رقـ )
رىا وعضوية كل مف وكيل المدرسة أو أقدـ مدير المدرسة أو ناظ ، وتتشكل ىذه المجنة مف المدرسة

ممثل ، و أقدـ المدرسيف الأوائل في كل مادة مف المواد الدراسية بالمدرسةو  ، وكلبئيا في حالة تعددىـ
الأخصائي الاجتماعي بالمدرسة أو ، و لوحدة الاتحاد الاشتراكي في الحي أو البمد الذؼ تقع فيو المدرسة

ف السر لممجمس، وتضـ لجنة إدارة المدرسة الثانوية بجانب الأعضاء المشرؼ الرياضي ويقوـ بعمل أمي
 (0;، 2102)رستـ، المذكوريف أميف اتحاد طلببيا. 

 مجمس إدارة المدرسة مف:ونص عمى  تشكيل  ;:>0( لسنة  90)القرار الوزارؼ رقـ  ثـ صدر 
أقدـ الإخصائييف  أوعى الأوؿ الإخصائى الاجتما، و وكلبء المدرسة أعضػػػاء، و مدير المدرسة رئيسػػػػاً 

  .ف بالمدرسة أعضػػػاءيأقدـ الإداري، و أقدـ المدرسوف الأوائل لكل مادة أعضػػػاء، و أميف المجمس
، وكيل المدرسة و  ، : مدير المدرسة أو ناظرىامف يتشكل(  فأشار أنو :72، 2110أما سميماف )

الأخصائي  و  ،أحد أمناء المكتبة ،و ء الأمور اثنيف مف أولياو  ،المدرسيف الأوائل في كل مادة دراسيةو 
  .ثلبثة طلبب مف كل صف دراسي و  ،أحد الإدارييف و   ،الاجتماعي  بالمدرسة 
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(  أف مجمس إدارة المدرسة يتشكل مف المعمميف 600، 2118وأشار الصديقي ومنصور) 
مدرسة أو أحدىما، ومدير الأوائل لممواد الدراسية أو ممثل لكل مادة مف المواد الدراسية، ووكلبء ال

 المدرسة، والأخصائي الاجتماعي باعتباره أميف سر المجمس.
( أف مجمس إدارة المدرسة يتشكل مف مدير المدرسة رئيساً، ;>0، :211أشار عفيفي )كما 

  والوكلبء والمدرسوف الآوائل أعضاءً، والأخصائي الاجتماعي أميناً لمسر.
بغيو تمثيل جميػع العناصػر البشػرية بالمدرسػة ، ويجتمػع مػرة كػل بالانتخابات الحرة ويتـ التشكيل 

 (  20، 9;>0، المركز القومى لمبحوث القومية والتنمية . )شير أو كمما دعت الضرورة إلى ذلؾ
 

 :مجمس إدارة المدرسة مهام ومسئوليات: ثانياً 
 >9>0( لسنة 02( مف القرار الوزارؼ رقـ )6) المادة أف (2;، 2102)رستـ، أشار 

 الآتي:عمى النحو  المدرسة الثانوية اختصاصات مجمس إدارة
 تقرير الميزانية المقترحة لفصوؿ النمو والتوسع.  -
 احتياجات المدرسة مف القوػ البشرية. توفير  -
مباني المدرسة مف أدوات وتجييزات واستخداميا الاستخداـ الأمثل والاستعانة توفير احتياجات  -

 ماليا. بالجيود الذاتية في استك
 اقتراح تطوير الخطط والمناىج والكتب الدراسية.  -
وضع الأسس الفنية التي يمكف عمى ضوئيا توزيع جدوؿ الدراسة، وتعديل مواعيد اليوـ الدراسي بما  -

 يتمشى وظروؼ المدرسة مع الالتزاـ بخطة الدراسة المقررة. 
 حالاتيـ.  فصل الطلبب وا عادة القيد وقبوؿ حالات التحويل بعد دراسة وبحث -
مراقبة جدية العمل في المدرسة ومدػ انتظاـ العامميف وحرصيـ عمى مواعيد العمل ووضع حموؿ  -

 عاجمة لغياب المدرسيف. 
دراسة خطط وبرامج الرعاية التربوية والاجتماعية والصحية والأنشطة المدرسية تسير جنبا إلى  -

 لمخصصة ليا. جنب مع العممية التعميمية، وتوفير وتوزيع الميزانيات ا
 سائل رعاية الطلبب والتلبميذ المتفوقيف والمعوقيف. تحديد  -
 استثمار أوقات فراغ الطلبب وخاصة في العطمة الصيفية.  -
 اختيار رواد الفصوؿ ومشرفي جماعات النشاط.  -
 الإعداد لاستقباؿ العاـ الدراسي الجديد.  -
في البيئة بما يضمف ربط المدرسة بالحياة  معاونة المدرسة في استغلبؿ الإمكانيات المادية المتوفرة -

 والمجتمع. 
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 اقتراح الحوافز لمممتازيف مف المدرسيف وبقية  العامميف -
عديد مف المياـ والمسئوليات يقوـ بيا مجمس إدارة  ;:>0( لسنة  90)حدد القرار الوزارؼ رقـ كما 

  المدرسة أىميا:
 ممجالس المدرسية .الاعتماد والتصديق عمى الخطة والبرنامج الزمنى ل 
 . رسـ السياسة العامة لممدرسة فى ضوء الإمكانيات المادية والبشرية 
 . إعداد المشروعات والبرامج التى تخدـ المجتمع المدرسى 
 . توزيع المدرسيف عمى فصوؿ المدرسة لكل مادة ومعدلات الحصص 
 . التصدػ لممشكلبت التى تواجو المجتمع المدرسى ووضع خطة لمواجيتيا 
 النظر فى أمر الطلبب متكررػ الغياب والرسوب ...إلخ 
  لى المدرسة فى ضوء القرارات الوزارية النظر فى أمرالطلبب الذيف يرغبوف فى التحويل مف وا 

 المنظمة لذلؾ .
 . الإشراؼ العاـ عمى الأنشطة المدرسية ومتابعة التنفيذ 
 الذيف يزوروف المدرسة ويوجيوف المدرسة  متابعة تنفيذ توجييات السادة الموجييف الفنييف والإدارييف

 للبرتفاع بمستوػ الآداء وحسف تنظيـ الأعماؿ التعميمية والتربوية والمالية والإدارية بالمدرسة .
  دراسة النشرات والمكاتبات التى ترد مف المستويات العمى وأسموب تنفيذىا عمى مختمف المستويات

 بالمدرسة .
  الفنى  –الثقافى  –الرياضى  –النشاط الاجتماعى  –تحاد الا –عرض ميزانيات ) الأمناء- 

 ...إلخ ( واعتماد توزيعيا عمى بنود الصرؼ ومتابعة الصرؼ مع المسئوليف.
 . تقويـ الخدمات والأنشطة المدرسية المختمفة وفق الخطط الموضوعة 

ليات يقوـ بيا مجمس ـ فحدد مجموعة مف المياـ والمسئو  2117 لسنة (  ;2أما القرار الوزارؼ رقـ) 
  إدارة المدرسة تتمثل في الآتي:

 .القوانيف والقرارات التي تخضع ليا المدرسة تنفيذ القانوف وقراراتو التنفيذية وكافة -
 . طبقا لمنماذج التي تعدىا الوزارة في ضوء المعايير القومية لمتعميـ إعداد مشروع اللبئحة الداخمية  -
 .لداخميةبما يرد في اللبئحة ا الالتزاـ -
مشروعات الإنشاءات الجديدة بما لا يضر بسير العمل  اقتراح ما يمزـ بشأف صيانة المباني ودراسة -

 .المدرسي
 . المدرسة بما يمزميا مف أثاث وأدوات تعميمية وصيانتيا دراسة تزويد  -
 .ضوء نتائج امتحانات النقل والشيادات تحديد إعداد الطلبب في -
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الوزارية المنظمة لذلؾ والبت في قبوؿ طمبات التحويل  ء القراراتالبت في قبوؿ الطلبب في ضو  -
 .والكثافة عمي المبادغ المقررة

 .دراسة أسس توزيع الطلبب عمي مبني المدرسة والفصوؿ وشعب التخصص -
 .دراسة وتحميل نتائج الامتحانات  -
 .ابعتيـوالمتفوقيف بيف الطلبب ورعايتيـ ومت وضع النظـ الكفيمة بالكشف عف الميارات  -
  .الطلبب صحيا واجتماعيا في ضوء القرارات الوزارية اتخاذ الوسائل الكفيمة برعاية -
 .شتئ المجالات متابعة النشاط المدرسي في -
 . وضع القواعد الخاصة بتنظيـ سموؾ الطالب -
 .ورسالة المدرسة في ظل المعايير القومية لمتعميـ وضع رؤية -
 .ـ في حدود النسبة المقررةمصروفات التعمي بحث طمبات الإعفاء مف -
 .المدرسة أو النظار أو الوكلبء أو المدرسيف الأوائل دراسة التقارير الدورية لمدير -
 . طبقا لمقرارات الوزارية والموائح المنظمة تنظيـ مجموعات التقوية -
  ة.العامميف اللبزميف لممدرس دراسة احتياجات المدرسة مف -
إعارتيـ أو ندبيـ أو إنياء خدمتيـ وفقا للؤحكاـ  مدرسة أو طمباقتراح تعييف العامميف اللبزميف لم -

 .المقررة لمعامميف المنظمة لذلؾ مع مراعاة النسب
العلبوات والمكافآت والحوافز واقتراح لائحة  اقتراح تحديد أجور العامميف ومكافأتيـ واقتراح منحيـ  -

 .العامميف المدنيف بالدولة الجزاءات بما لا يتعارض مع قانوف 
( أف مجمس إدارة المدرسة يتولى 20، 9;>0)المركز القومى لمبحوث القومية والتنمية وأشار تقرير 

 مسئولية:
 القياـ بتحديد مياـ العمل في مياديف ومجالات المجتمع المدرسي .   -
  .متابعة ىذه المياـ والإشراؼ عمي تنفيذىا مف خلبؿ المتابعة الميدانية بالمجتمع الخارجي -
 تسير عمييا المدرسة في خدمة البيئة وفي الاتصاؿ بالمجتمع الخارجي .وضع خطة  -
 حل ما يعترض المدرسة مف مشكلبت أو صعوبات .  -
 الرقابة الذاتية عمى العممية التعميمية . -
 تقويـ مستوػ العمل فى جميع مجالات الخدمة التعميمية بالمدرسة .  -
 .اذ قرارات الفصل أو إعادة القيد بشأنيـالنظر فى أمر الطلبب متكررؼ الرسوب والغياب واتخ -

  ( أف مجمس إدارة المدرسة يختص بالآتي:;>0، :211وأشار عفيفي )
 . وضع خطة الدراسة في ضوء السياسات التعميمية والقرارات المركزية المٌختمفة -
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 وضع خطة للؤنشطة المدرسية في جميع ىمياديف ومجالات العمل المدرسي. -
 اسة والأنشطة لتحقيق التكامل ومنع الازدواج ومواجية الصعوبات.التنسيق بيف خطة الدر  -
 متابعة خطة الدراسة والأنشطة والتأكد مف سيرىا وفقاً لمبرامج الزمينية المختمفة. -
 دراسة المشروعات والمشكلبت التي تواجو التنفيذ وتقديـ الحموؿ المٌختمفة. -
 تحققت. تقويـ الجيود والبرامج والخطط في ضوء النتائج التي -

  (  أف مجمس إدارة المدرسة يتولى مسئولية:602، 2118كما أشار الصديقي ومنصور) 

المعاونة في وضع سياسة المدرسة في مجاؿ تخصصيا وفي حدود السياسة العامة وطبيعة  -
 واحتياجات المرحمة العمرية، وتوزيع العمل عمى أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف والإدارييف.

فرازات وضع مشروع خط - ة عمل المدرسة خلبؿ العاـ الدراسي في إطار احتياجات الواقع التربوؼ وا 
 العاـ المٌنصرـ ، ويتضمف ذلؾ:

 .تمقي مٌقترحات المعمميف بشأف الأىداؼ والبرامج، وانتقاء المٌلبئـ منيا 
 .تحديد المشروعات التي سوؼ تٌنفذ في العاـ الدراسي الحالي 
 تحديد وسائل التمويل والتقويـ. 
 .إخراج الخُطة في صورتيا النيائية 
 .متابعة التنفيذ بعد تحديد الجيات المنوطة بذلؾ 
 .التقويـ النيائي لمخطة وتحديد المعوقات والإيجابيات 
 والتربوية التي تٌعانييا المدرسة مف خلبؿ برامج  العمل عمى مواجية المشكلبت التعميمية

  ومشروعات تساعد عمى حميا.
 

 :مس إدارة المدرسةمج لجان: ثالثاً 
مجموعػػة مػػف المجػػاف تسػػاعده يشػػكل  مجمػػس إدارة المدرسػػة(>09-;09، 2119أشػػار شػػحاتو ) 

في أداء ميامو والقياـ بمسئولياتو عمي أكمل وجو وذلؾ مثػل المجنػة  الاجتماعيػة ولجنػة الصػحافة والنشػر 
وتنحصػػػػر أىػػػػـ ميػػػػاـ  ،الميزانيػػػػة ولجنػػػػة ،ولجنػػػػة الأثػػػػاث والمبػػػػاني ، والمجنػػػػػة الرياضيػػػػػة، ولجنػػػػػة التغذيػػػػػػة،

  :ومسئوليات ىذه المجاف فيما يمى
 القياـ بحممة توعية للبرتفاع بمستوػ الأخلبؽ أو تربية الاتجاىات المفيدة  . -
 تقوية الروح العامة ومنع الحوادث . -
طبع وتوزيع نشرات شيرية بما يجب أف يفعمة الطلبب لتنمية روح المعاملبت واكتساب صفات  -

 الصالحة . المواطنة
 إىداء شارات الشرؼ لمف تفوؽ في عمل مف الأعماؿ . -
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 متابعة الاتصاؿ بالخريجيف وتعريفيـ بما يجرؼ داخل المدرسة وتعريف الطلبب بيـ .  -
 .مساعدة رجاؿ الصف الثاني ) الإدارييف (و  ،وضع تصور لتطوير المدرسة  -
عميا للبنتفاع بيا في إرشاد الطلبب جمع المعمومات عف الوظائف المختمفة والجامعات والمعاىد ال -

 وتوجيييـ .
 إزالة الانحرافات عف الشباب . -
 تنظيـ دعوة لمجميور لمشاىدة  أوجو النشاط بالمدرسة . -
 ا عداد حفلبت التعارؼ والترفيو بالمدرسة .و  ،إقامة التوعية مف أجل النظافة والنظاـ  -
ة وعظماء الرجاؿ والنساء والذيف عاشوا إعداد كتيب عف تاريخ المنطقة المحمية التي بيا المدرس -

 فييا والأعماؿ التي قاموا بيا .
 الترحيب بالموظفيف والمدرسيف الجدد .و  ،إقامة متحف لممدرسة  -
القياـ بميمات الاستعلبمات في المدرسة والإشراؼ عمي المقصف وأعماؿ المكتبة ، وتصميـ جوائز  -

 المدرسة وشعارىا . 
 مطلبب والمدرسيف المرضي والتعزية والمواساة .إرساؿ بطاقات المجاملبت ل -

 يتيح الآتي:مجمس إدارة المدرسة الثانوية العامة بمصر ل الأطر التنظيرية وبعد عرض
وجود إىماؿ وقصور شديديف في الاىتماـ بمجمس إدارة المدرسة فمـ تظير الوثائق ىذا الاىتمػاـ إلا  -

، وبعػػػض الجوانػػػب المحػػػدودة جػػػداً ت، والمجػػػاففػػػي ثػػػلبث جوانػػػب ىػػػي التشػػػكيل، والميػػػاـ والمسػػػئوليا
 .الانتخابات والاجتماعاتالخاصة ب

لػػـ يػػراع تشػػكيل المجمػػس التطػػورات والتجديػػدات فػػي المػػوارد البشػػرية المدرسػػة فػػي المدرسػػة الثانويػػػة  -
، ورؤسػاء الوحػدات المدرسػية ) والأخصػائي التكنولػوجي ينائب المػدير والمُرشػد التعميمػ :العامة مثل

كذلؾ لـ يواكب المسميات الحديثة لقػانوف كػادر التعمػيـ  المعمومات والإحصاء(، -التدريب -المنتجة
 مثل المعمـ الخبير وكبير المعمميف.

لػػـ يٌػػتح تشػػكيل المجمػػس مرونػػة كافيػػة فػػي تشػػكيمو وفقػػاً لعػػدد فصػػوؿ المدرسػػة وحجػػـ المػػوارد البشػػرية  -
 الموجودة بالمدرسة وفي المجتمع المحمي المُحيط بيا.  

 نائػػػػب الػػػػرئيس :الأدوار الأساسػػػػية والرئيسػػػػة لأعضػػػػاء المجمػػػػس مثػػػػلبعػػػػض لػػػػـ يتنػػػػاوؿ التشػػػػكيل    -
 والسكرتير وأميف الصندوؽ.

  .الأدوار الأساسية والرئيسة لأعضاء المجمس مياـ ومسئولياتالتشكيل  يُحددلـ  -
 ممثميف لممجتمع المحمي كأعضاء أساسييف بالمجمس . المجمس لـ يتناوؿ تشكيل -
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حيث لا يوجد توصيف مٌحدد  المجمس المجاف التي يُشكميا قصور في تحديد مياـ ومسئولياتوجود  -
 لعمل كل لجنة.

، فكثيػػػر مػػػف مػػػع جيػػػات أخػػػرػ  المُحػػػددة لممجمػػػس الميػػػاـ والمسػػػئوليات والوظػػػائفوجػػػود تػػػداخل فػػػي  -
وغيػػره مػػف  والمعممػػيف ءالوظػػائف ىػػي مػػف اختصاصػػات مجػػالس أخػػرػ مثػػل: مجمػػس الأمنػػاء والآبػػا

وغيرىػػػػػا مػػػػػف المػػػػػوارد البشػػػػػرية مثػػػػػل المرشػػػػػد التعميمػػػػػي ، والمجػػػػػاف والوحػػػػػدات المدرسػػػػػية، مجػػػػػالسال
 والأخصائي النفسي.

مثػػل: تشػػكيل لجنػػة تتػػولى مسػػئولية الانتخابػػات، لا توجػػد إجػػراءات محػػددة لانتخابػػات المجمػػس مػػف  -
 .ي النتائجالطعوف ف للبنتخابات، وقبوؿ ومكاف وتحديد معايير لترشيح الأعضاء، وتحديد موعد

أو انقطاعػػو  لمعضػػو صػػحياللظػػروؼ ا مثػػل:ضػػوابط محػػدد لإلغػػاء العضػػوية مػػف المجمػػس لا توجػػد  -
 .عف حضور الاجتماعات، أو القياـ بأؼ أعماؿ تخالف الميثاؽ الأخلبقي لمينة التعميـ

عػػػدـ الاىتمػػػاـ بػػػالإجراءات التنظيميػػػة لاجتماعػػػات المجمػػػس مثػػػل: تحديػػػد موعػػػد الاجتمػػػاع ومكانػػػو،  -
اد جػػدوؿ للؤعمػػاؿ وتوزيعػػو عمػػى المشػػاركيف قبػػل الاجتمػػاع بوقػػت كػػاؼٍ، ومراعػػاة قواعػػد الحػػوار وا عػػد

رساؿ القررات التػي تػـ اتخاذىػا إلػى  والمناقشة أثناء الاجتماعات، وتحديد موعد للبجتماع التالي ، وا 
 كافة المعنييف والمٌيتميف.

 خارجي. عدـ وضوح مصادر تمويل المجمس سواء تمويل داخمي أـ تمويل  -
عدـ الاىتماـ بتدريب أعضػاء المجمػس عمػى أداء مسػئولياتيـ وأدوارىػـ سػواء تػدريب داخمػي مػف قبػل  -

 وحدة التدريب والجودة أو تدريب خارجي في الأكاديمية المينية لممعمميف.
 .في الأداءالضعف لمتعرؼ عمى جوانب القوة لا توجد معايير واضحة لتقويـ عمل المجمس  -
 

دور مجمس إدارة المدرسة في دعم العممية التعميمية بالمدارس  ؛نيةالدراسة الميدا
 :الثانوية العامة  في محافظة القميوبية

 الدراسة الميدانية المحاور الآتية: وتناولت
 [ مجتمع الدراسة  :1] 

بمحافظة القميوبية لمعاـ الدراسي  الثانوؼ العاـتكوف مجتمع الدراسة مف معممي مدارس التعميـ 
 .ـ2108/2109

 [ عينة الدراسة:2] 
وطوخ  و بنياو كفر شكرإدارات بمحافظة القميوبية ىي  (>)تعميمية مف إجمالي  إدارات (9)تـ اختيار 

مدارس مف كل إدارة بطريقة عشوائية ، وتـ توزيع  خمس ، وتـ اختيارشبرا الخيمة وغرب  وشرؽ قميوب و 
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(، 6;2) استمارة، بمغ العائد منيا (611)الموزعة عشر استمارات في كل مدرسة، وبمغ عدد الاستمارات 
ومكتممة البيانات  لمتحميل الإحصائي ةصالحال ( غير مكتممة البيانات، ووصمت الاستمارات>منيا )

  .( استمارة2:7)
 [ أداة  الدراسة  :3]

بشكل  وتـ الاعتماد في تحديد بنودىا المعمومات و  البيانات استخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع
، أساسي عمى مياـ ومسئوليات مجمس إدارة المدرسة الواردة في القررارات الوزارية والأدب النظرؼ 

الموارد عبارة، والثاني 00واشتمل عمى التخطيط الاستراتيجي وتكونت الاستبانة مف أربعة محاور ، الأوؿ 
 الطمبةدعـ  :والرابع ،عبارة02واشتمل عمى الموارد المادية  ، والثالثعبارة07واشتمل عمى البشرية 

 عبارة. 80وبمغ إجمالي عبارات محاور الاستبانة ككل  ،07واشتمل عمى 
 :  الأداةصدق  [4] 

، حيػػػػث تػػػػـ عػػػػرض  الظػػػػاىرؼ الصػػػػدؽ عمػػػػى  صػػػػدؽ الاسػػػػتبانة عمػػػػى فػػػػي تحديػػػػداعتمػػػػد الباحػػػػث 
جامعػػات يػػة بالكميػػات الترب فػػي بعػػضالاسػػتبانة عمػػى نخبػػة مػػف الأسػػاتذة المحكمػػيف مػػف ذوػ الاختصػػاص 

بعػد تجميػع آراء وملبحظػػات المحكمػيف وتصػػنيفيا ، و والمركػز القػػومي لمبحػوث التربويػة والتنميػػة، المصػرية
ف كػػػػاف ىنػػػػاؾ بعػػػػض  وتحميميػػػػا، تبػػػػيف موافقػػػػة غػػػػالبيتيـ عمػػػػى الاسػػػػتبانة مػػػػف حيػػػػث المحتػػػػوػ والشػػػػكل، وا 

التعػػػديلبت عمػػػى الصػػػورة المحكمػػػيف قػػػد أبػػػدوا بعػػػض الملبحظػػػات البنػػػاءة والتػػػي أفػػػادت فػػػي إجػػػراء بعػػػض 
 . عبارة ;7 محاور وستة الأولية للبستبانة حتى وصمت إلى الصورة النيائية التي تكونت مف 

 : الأداةثبات  [5]
التطبيق عمى عينة مكونة مف مف خلبؿ  تـ حساب معامل الثبات باستخداـ اختبار ألفا كرونباخ 

، ;;.1، والثاني 8;.1المحور الأوؿ   باتمعامل ث ، وجاءبنيا و  إدارتي كفر شكر معمماً في 61
وىى نسبة ثبات مرتفعة وتسمح  6;.1 فقد جاء ككل أما ثبات الاستبانة 1;.1، والرابع 7;.1والثالث 

 .بتطبيق الاستبانة كأداة لمدراسة الميدانية
 [ أسموب المعالجة الإحصائية:6] 

 وتمت المعالجة الإحصائية كالآتي: 
 1لنسبة المئوية لاستجابات أفراد العينةحساب التكرارات وا -أ  
  الآتية:لمممارسة أو المتوسط حسب المعادلة  النسبيحساب الوزف  -ب

 (    النسبيالوزف × مجػ )ؾ          
 ػػػػػػػػػػػػػػػػ   =    النسبيمتوسط الوزف 

 ف              
 ( على الترتٌب 3،1،6) هً( عٌفةض، متوسطة، كبٌرةحٌث إن الأوزان النسبٌة المقابلة للاستجابات )
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 وفقاً للمعادلة الآتٌة :  المئوي النسبًوتم حساب متوسط الوزن 

 النسبيمتوسط الوزن                                
 011× =       ػػػػػػػػػػػػػػػػػ     المئوؼ  النسبيمتوسط الوزف 

                                       6 
 ف: العدد الكمى لأفراد العينة، ارؾ: التكر  حيث :

تحديد العبارات التي تحظى بمرتبة عميا ومتوسطة وضعيفة مف حيػث الحػدوث مػف خػلبؿ المعػادلات  -ج
 الآتية :

 %8.:6% =  >.77 -% 2.7;أقل وزف نسبى =  -المدػ الكمى = أعمى وزف نسبى -0
             

 8.:6        المدػ الكمى                        
 %02.8=       ػػػػػػػػ   أؼ            فرؽ المدػ =        ػػػػػػػػ       -2

 6           عدد الاستجابات     
 فرؽ المدػ -الحدوث( = أعمى وزف نسبى كبيرةعبارات المرتبة الأولى ) -6
  %  فأكثر>.>9أنيا تبدأ مف  ،أؼ %>.>9=  02.8% -% 2.7;= 
 ية )المتوسطة الحدوث( = أعمى وزف نسبى يمى أقل وزف عبارات المرتبة الثان -7

 % 89% = 02.8 -%8.;9 المدػ =فرؽ  -نسبى لعبارات المرتبة الأولى
 .%>.>9 أقل مف % إلى89أنيا تبدأ مف  أؼ
 الحدوث( = أعمى وزف نسبى يمى أقل وزف  قميمةعبارات المرتبة الثالثة ) -8

 % 76.7% = 02.8 -%>.88دػ = فرؽ الم -نسبى لعبارات المرتبة الثانية
 .% 89أقل % إلى 76.7أنيا تبدأ مف  أؼ
 

 نتائج الدراسة وتفسيرها: 
بعد إجراء المعالجات الإحصائية لمبيانات، تـ رصد النتائج في صورة جداوؿ إحصائية وتحميميا وتفسيرىا 

 عمى النحو الآتي:
 :المحور الأول؛ التخطيط الاستراتيجي

 حوؿ والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة النسبيمتوسط الوزف  (6ويوضح الجدوؿ رقـ )
 . مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ التخطيط الاستراتيجيدور 

 (3جدول رقم )
يوضح متوسط الوزف النسبي والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة حوؿ دور دور مجمس إدارة 

 الاستراتيجي. المدرسة في تدعيـ التخطيط
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 % ك % ك % ك

نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين كافة  0
المهتمين بالعممية التعميمية المدرسية من 

 -ندوات -ورش عمل -خلال)محايرات
 ...إلخ(.حمقات نقاشية  -اجتماعات

8; 20.2 :8 2:.7 070 80.7 0.:1 89.9 

 0; 27.7 :9 تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي المدرسي. 2
 

2<.9 029 79 0.:; 8<.8 

 ;.>8 >:.0 62.8 >; 88.8 082 02 66 .تحديد الفترة الزمنية لمخطة الاستراتيجية 6
بناء قاعدة بيانات ومعمومات لكافة مجالات  7

 المدرسة.
89 21.7 :0 28.< 07: 86.: 0.9: 88.9 

تحديد الشركاء الداعمين لمخطة الاستراتيجية  8
 المدرسية.

:< 2;.; <7 67.6 010 69.< 0.<2 97 

في ظل المشاركة في صياغة رؤية المدرسة  9
 .لتعميما جودةمعايير 

80 0;.9 :: 2;.0 079 86.6 0.00 88.< 

م تشكيل رسالة المدرسة في يوء الرؤية التي ت :
 صياغتها.

92 22.9 
 

;8 60 02: 79.7 0.:9 8;.; 

تحديد القيم التي ترتكز عميها الخطة  ;
 الاستراتيجية.

79 09.; 96 26 098 
 

91.2 0.8: 82.6 

المشاركة في تحميل البيئة الداخمية والخارجية  >
 لممدرسة.

008 72 70 08 00; 76 0.<< 99.6 

 >.99 2.11 69.8 011 29.6 2: 2.:6 012 ويع الأهداف الاستراتيجية المدرسية. 01
تصميم الخطة التنفيذية لممدرسة ومتابعة  00

 تنفيذها.
2< 01.9 020 77.2 027 78.2 0.98 88.2 

حوؿ دور مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ  يتضح مف الجدوؿ السابق أف استجابات أفراد عينة الدراسة
 المتوسطةو  القميمة أؼ بيف%(  >.99 -% 82.6) يفتراوحت بعمميات التخطيط الاستراتيجي المدرسي 

 ،عمى نسبة متوسطة مف الحدوث( 01) ،(>) ،(:) (،8،)(3، )(2) ،(0ـ)ارقأ اتعبار ال، وحصمت 
مف الحدوث، وفيما يمي بياف ىذه الاستجابات وتفسيرىا عمى  قميمةباقي العبارات عمى نسبة حصمت و 

  النحو الاتي:
 : متوسطة من الحدوث  نسبة استجابات حصمت عمى  ] أ [ 

والخاصة ب" نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بيف كافة الميتميف  (0)رقـ ةحصمت العبارا  -
حمقات  -اجتماعات -ندوات -ورش عمل -بالعممية التعميمية المدرسية مف خلبؿ)محاضرات



 

 

-44- 

صة ب" والخا (2)رقـ ةالعبارا %(، و 89.9ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ نقاشية ...إلخ "
%(، 8.>8ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي المدرسي

عمى نسبة حدوث  والخاصة ب" تحديد الفترة الزمنية لمخطة الاستراتيجية " (6)رقـ ةالعبارا و 
والخاصة ب" تحديد الشركاء الداعميف لمخطة  (8)رقـ ةالعبارا %(، و ;.>8ت )متوسطة بمغ
والخاصة  (:)رقـ ةالعبارا %(، و 97ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ المدرسية " الاستراتيجية

ت عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ "تشكيل رسالة المدرسة في ضوء الرؤية التي تـ صياغتيا ب" 
والخاصة ب" المشاركة في تحميل البيئة الداخمية والخارجية لممدرسة  (>)رقـ ةالعبارا و ، %(;.;8)
والخاصة ب" وضع الأىداؼ  (01)رقـ ةالعبارا %(، و 99.6ت )متوسطة بمغعمى نسبة حدوث  "

 %(.>.99ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ الاستراتيجية المدرسية "
 : من الحدوث قميمة ] ب [ استجابات حصمت عمى نسبة 

" بناء قاعدة بيانات ومعمومات لكافة مجالات المدرسة والخاصة ب"  (7)رقـ ةالعبارا حصمت  -
( والخاصة ب" المشاركة في 9حصمت العباراة رقـ)و  ، %(88.9ت )بمغ قميمةسبة حدوث عمى ن

%(، >.88صياغة رؤية المدرسة في ظل معايير جودة التعميـ " عمى نسبة حدوث قميمة بمغت )
( والخاصة ب" تحديد القيـ التي ترتكز عمييا الخطة الاستراتيجية " عمى ;وحصمت العباراة رقـ)

( والخاصة ب" تصميـ الخطة 00وحصمت العباراة رقـ) ، %(82.6مة بمغت )نسبة حدوث قمي
 .%(88.2التنفيذية لممدرسة ومتابعة تنفيذىا " عمى نسبة حدوث قميمة بمغت )

دور مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ عمميات التخطيط الاستراتيجي  قصورويتضح مما سبق 
، ويرجع ذلؾ إلى ضعف الفكر مف الحدوثقميمة و  متوسطة فجميع العبارات حصمت عمى درجة المدرسي

الاستراتيجي في مدارس الثانوية العامة بشكل عاـ والاعتماد عمى الفكر التقميدؼ في التخطيط، بالإضافة 
إلى شكمية عمل مجمس الإدارة والذؼ يركز فقط في اجتماعاتو عمى بعض الأمور الإدارية المدرسية مثل 

أو  لطلبب وتوقيع عقوبات عمى الطلبب الذيف يُحدثوف مشكلبت سُموكيةالمباني والتجييزات وغياب ا
، كما أف كثير مف أعضاء مجمس الإدارة يفتقدوف إلى الثقافة التنظيمية الخاصة  منقطعيف عف الحضور

الأمناء والآباء والمعمميف  عدـ التنسيق بيف مجمس الإدارة ومجمس بالتخطيط الاستراتيجي، فضلًب عف
 ىـ مجالات عممو التخطيط الاستراتيجي المدرسي.مف أ والذؼ 

 
 :المحور الثاني؛ الموارد البشرية

 حوؿ والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة النسبي( متوسط الوزف 7ويوضح الجدوؿ رقـ )
 .الموارد البشريةمجمس إدارة المدرسة في تدعيـ دور 
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 (4جدول رقم )
لنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة حوؿ دور دور مجمس إدارة يوضح متوسط الوزف النسبي وا

 المدرسة في تدعيـ الموارد البشرية.
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العاممين اللازمين  دراسة احتياجات المدرسة من 0
 لها.

00: 72.: :7 2: ;6 61.6 2.02 :1.; 

 اقتراح تعيين العاممين اللازمين لممدرسة أو طمب 2
إعارتهم أو ندبهم أو إنهاء خدمتهم وفقا لموائح 

 والتشريعات والقوانين.

<8 67.9 02< 7:.0 
 

81 0;.6 2.09 :2.0 

الإشراف عمى انتخابات مجمس الأمناء والآباء  6
 والمعممين.

;: 60.; :0 28.< 009 72.6 0.;< 
 

96.0 
 

توفير برامج تدريبية لأعياء مجمس الأمناء  7
والآباء والمعممين لتمكينهم من أداء أدوارهم 

 ومسئولياتهم بكفاءة وفعالية.

<6 66.< ;7 61.: <: 68.7 0.<< 99.2 

الإشراف عمى انتخابات مجمس اتحاد طلاب  8
 المدرسة.

<7 67.6 92 22.9 00; 76.0 0.<0 96.: 

توفير برامج تدريبية لأعياء مجمس اتحاد  9
طلاب لتمكينهم من أداء أدوارهم ومسئولياتهم 

 بكفاءة وفعالية.

:1 28.8 7< 0:.< 088 89.9 0.9< 
 

89.6 

دعم برامج التدريب لهيئة العاممين بالمدرسة  :
بخبرات تدريبية خارجية من المؤسسات التعميمية 

 والتدريبية بالمجتمع المحمي. 

:8 2:.7 <; 68.; 010 69.; 0.;1 8<.< 

توفير فرص تدريبية خارجية لهيئة العاممين  ;
بالمدرسة في المؤسسات التعميمية والتدريبية 

 بالمجتمع المحمي. 

80 0;.9 <6 66.< 061 7:.8 0.68 77.< 

دعم المشروعات الإنتاجية المدرسية بخبرات  >
 تدريبية خارجية من مؤسسات المجتمع المحمي.

6; 06.< 097 8<.; :2 29.6 0.;; 92.8 

المشاركة في عمميات تقويم الأداء الوظيفي  01
 لهيئة العاممين بالمدرسة.

06: 81 << 69.0 6; 06.< 2.69 :;.: 

توزيع المدرسين عمى فصول المدرسة لكل مادة  00
 ومعدلات الحصص.

:9 2:.: 009 72.7 ;2 2<.< 
 

0.<; 98.< 

ات الموجهين الفنيين متابعة تنفيذ توجيه 02
 والإداريين الذين يزورون المدرسة. 

011 69.8 <0 66.2 ;6 61.6 2.19 9;.: 
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دراسة التقارير الدورية الواردة من أعياء الإدارة  06
 المدرسية والمعممين الأوائل.

006 70.2 
 

<9 68.0 98 26.: 2.0; :2.8 

 82.7 :0.8 66.2 91 ;.>6 >01 :2 74 الإشراف العام عمى تنفيذ الجدول الدراسي . 07

حوؿ دور مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ  يتضح مف الجدوؿ السابق أف استجابات أفراد عينة الدراسة
 ، وحصمت العبارات والكبيرةالقميمة  أؼ بيف%(  :.;: -% 82.7) تراوحت بيف الموارد البشرية

(، :) (،9،)(5(، )7(، )6أرقاـ)عبارات وال ،عمى نسبة كبيرة مف الحدوث (06،)(10(، )2(، )0أرقاـ)
عمى نسبة ( 07(، و);حصمت العبارتيف رقمي )عمى نسبة متوسطة مف الحدوث، و  (02)، (00(، )>)

  مف الحدوث، وفيما يمي بياف ىذه الاستجابات وتفسيرىا عمى النحو الاتي: قميمة
 : من الحدوث كبيرةنسبة استجابات حصمت عمى  ] أ [ 

عمى  " العامميف اللبزميف ليا دراسة احتياجات المدرسة مفوالخاصة ب"  (0)رقـ ةحصمت العبارا  -
اقتراح تعييف العامميف والخاصة ب"  (2)رقـ ةالعبارا %(، و ;.1:ت )بمغ كبيرةنسبة حدوث 

 " إعارتيـ أو ندبيـ أو إنياء خدمتيـ وفقا لموائح والتشريعات والقوانيف اللبزميف لممدرسة أو طمب
ويرجع ذلؾ إلى حرص مجمس إدارة المدرسة عمى  %(،2.0:ت )بمغ كبيرةث عمى نسبة حدو 

شاغرة في  وظائف استقرار العممية التعميمة وتجنباً لممشكلبت التي يمكف أف تحدث مف وجود
المدرسة، بالإضافة إلى قياـ مدير المدرسة بالحصوؿ عمى موافقة مجمس الإدارة في التعيينات 

 اسي لاعتماد التعييف والمشاركة في تحمل المسؤلية.المؤقتة أو بالأجر كشرط أس
المشاركة في عمميات تقويـ الأداء الوظيفي لييئة والخاصة ب"  (01)رقـ ةالعبارا حصمت   -

ويرجع ذلؾ إلى أف الإدارة  %(،:.;:ت )بمغ كبيرةعمى نسبة حدوث  " العامميف بالمدرسة
مس ىو مدير المدرسة وىو الذؼ يتولى المدرسية أعضاء أساسييف في مجمس الإدارة ورئيس المج

 وضع تقارير الكفاءة السنوية لتقويـ أداء جميع العامميف بالمدرسة.
دراسة التقارير الدورية الواردة مف أعضاء الإدارة والخاصة ب"  (06)رقـ ةالعبارا حصمت   -

حرص ، ويرجع ذلؾ إلى %(2.8:ت )بمغ كبيرةعمى نسبة حدوث  " المدرسية والمعمميف الأوائل
وأىـ القضايا والمشكلبت المدرسية، بالإضافة إلى المجمس عمى معرفة مستوػ الأداء المدرسي 
  بعض التقارير تحتاج إلى اعتماد مف المجمس.

حدوثنسبة استجابات حصمت عمى  [ب]   سطة من ال تو  : م
 " عمميفالإشراؼ عمى انتخابات مجمس الأمناء والآباء والموالخاصة ب"  (6)رقـ ةحصمت العبارا  -

توفير برامج تدريبية والخاصة ب"  (7)رقـ ةالعبارا %(، و 96.0ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ
 " لأعضاء مجمس الأمناء والآباء والمعمميف لتمكينيـ مف أداء أدوارىـ ومسئولياتيـ بكفاءة وفعالية

ى الإشراؼ عموالخاصة ب"  (8)رقـ ةالعبارا %(، و 99.2ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ
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 ةالعبارا %(، و :.96ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " انتخابات مجمس اتحاد طلبب المدرسة
توفير برامج تدريبية لأعضاء مجمس اتحاد طلبب لتمكينيـ مف أداء والخاصة ب"  (9)رقـ

ويرجع ذلؾ  %(،89.6ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " أدوارىـ ومسئولياتيـ بكفاءة وفعالية
مجالس الأمناء ومجالس الطلبب في المدارس الثانوية العامة، فلب انتخابات إلى شكمية عمل 

حقيقية تتـ، ولا اجتماعات منتظمة تُعقد، ولا اتصالات فعالة تحدث، ولا تمويل كافي لمقياـ 
بالأدوار والمياـ والمسئوليات المنوطة بيـ،  ولا سمطات وصلبحيات تُمنح ليـ فعمياً، وبالتالي 

يولي اىتماماً ليذيف المجمسيف ويترؾ ىذه الميمة لمدير المدرسة والأخصائي  فإف المجمس لا
  الاجتماعي. 

دعـ برامج التدريب لييئة العامميف بالمدرسة بخبرات والخاصة ب"  (:)رقـ ةالعبارا حصمت  -
عمى نسبة حدوث  " تدريبية خارجية مف المؤسسات التعميمية والتدريبية بالمجتمع المحمي

بالإضافة ويرجع ذلؾ إلى ضعف الشراكة المجتمعية مع المدرسة،  %(،>.>8) تمتوسطة بمغ
إلى شكمية ونمطية برامج التدريب المدرسية، فضلًب أف مثل ىذه الخبرات قد تحتاج مخصصات 

 مالية لا يستطيع المجمس ولا المدرسة توفيرىا. 
سية بخبرات تدريبية دعـ المشروعات الإنتاجية المدر والخاصة ب"  (>)رقـ ةالعبارا حصمت   -

ويرجع %(،92.8ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " خارجية مف مؤسسات المجتمع المحمي
ذلؾ إلى ضعف شراكة مؤسسات المجتمع التي بيا خبرات تدريبية مع المدرسة ، فضلًب أف 
ف المشروعات الإنتاجية بالمدرسة الثانوية العامة لا تمق الاىتماـ المطموب مف كافة المُيتمي

 بالعممية التعميمية ومنيا مجمس الإدارة حيث التركيز فقط عمى الجانب التعميمي.  
توزيع المدرسيف عمى فصوؿ المدرسة لكل مادة والخاصة ب"  (00)رقـ ةالعبارا حصمت   -

، ويرجع ذلؾ إلى سيطرة %(>.98ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " ومعدلات الحصص
 لية. الإدارة المدرسية عمى ىذه المسئو 

متابعة تنفيذ توجييات الموجييف الفنييف والإدارييف الذيف والخاصة ب"  (02)رقـ ةالعبارا حصمت  -
، ويرجع ذلؾ إلى قمة اجتماعات %(:.;9ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ " يزوروف المدرسة

وغيرىـ تحتاج لتواجد مستمر واجتماعات  متابعة تنفيذ توجييات الموجييفالمجمس حيث إف 
 ابعة وىذا غير متوافر بشكل تاـ في المجمس . متت

 من الحدوث:  قميمة [ استجابات حصمت عمى نسبة ج]
توفير فرص تدريبية خارجية لييئة العامميف بالمدرسة في والخاصة ب"  (;)رقـ ةحصمت العبارا  -

 %(،>.77ت )بمغ قميمة" عمى نسبة حدوث  المؤسسات التعميمية والتدريبية بالمجتمع المحمي
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، كما المؤسسات التعميمية والتدريبية بالمجتمع المحمييرجع ذلؾ إلى ضعف شراكة المدرسة مع و 
أف ىذه المؤسسات تطمب موارد مالية قد لا تتوافر في المدرسة، بالإضافة إلى ضعف برامج 
التدريب داخل المدرسة والتي تركز في الغالب مع موضوعات تقميدية، وقمة حماس العامميف 

   لمثل ىذه البرامج.بالمدرسة 
" عمى نسبة  الإشراؼ العاـ عمى تنفيذ الجدوؿ الدراسي( والخاصة ب" 07حصمت العباراة رقـ) -

، ويرجع ذلؾ إلى وجود لجنة مدرسية خاصة بالجدوؿ المدرسي %(82.7حدوث قميمة بمغت )
ـ الدراسي تتولى ىذه المسئولية، كما أف الجدوؿ المدرسي تطرأ عميو تغيرات مستمرة طواؿ العا

القياـ بيذه  الدراسي العاـفي وبالتالي مف الصعب عمى المجمس الذؼ يجتمع مرات محدودة 
 الميمة .

 
 :المحور الثالث؛ الموارد المادية

 حوؿ والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة النسبي( متوسط الوزف 8ويوضح الجدوؿ رقـ )
 .المادية الموارد مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ دور 

 (5جدول رقم )
يوضح متوسط الوزف النسبي والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة حوؿ دور دور مجمس إدارة 

 المدرسة في تدعيـ الموارد المادية.
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 اقتراح ما يمزم بشأن صيانة المباني 0
المدرسة بما يمزمها من  تزويدو   المدرسية

 .أثاث وأدوات تعميمية

02< 7:.0 9; 27.; :: 2;.0 
 

2.0< :6 

مشروعات الإنشاءات الجديدة بما لا  دراسة 2
  التعميمية. يةيير بسير العمم

0:8 96.< 86 
 

0<.6 79 09.; 2.7: 
 

;2.7 

د المشروعات والبرامج التى تخدم إعدا 6
 المجتمع المدرسى.

;7 61.99 ;: 60.; 016 6:.9 0.<6 97.6 

مشاركة الإدارة المدرسية في إعداد ميزانية  7
 المدرسة.

<8 67.: 92 22.9 00: 
 

72.: 0.<2 
 

97 

بما يحقق  ميزانية المدرسة متابعة صرف 8
 .أهدافها

061 7:.7 :1 28.89 :7 2: 2.21 :6.8 
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توفير مصادر تمويل خارجية لدعم الأنشطة  9
 والمشروعات والبرامج المدرسية.

90 22.6 02: 79.6 ;9 60.7 0.87 80.9 
 

توفير الألات والأجهزة والمعدات التي  :
 تحتاجها المشروعات الإنتاجية المدرسية.

:8 2:.7 <7 67.6 018 6;.6 0.;< 96 
 

تسويق منتجات المشروعات الإنتاجية  ;
 رسية في المجتمع المحمي.المد

:; 2;.7 01: 6<.0 ;< 62.8 0.<9 98.6 
 

إقامة الاحتفالات لتكريم المتميزين في  >
  .الأداء

080 88.2 ;: 60.: 69 06.0 
 

2.72 ;1.: 
 

الإشراف عمى الخدمات والأنشطة المدرسية  01
 ها.تقويمو  تنفيذهاالمختمفة ومتابعة 

;6 61.6 :: 2;.0 007 70.9 0.;8 90.: 

الإشراف عمى تنظيم المعارض المدرسية  00
نجازاتهم.  لعرض أعمال الطمبة وا 

062 7;.2 <1 62.; 82 0< 2.61 :9.7 
 

حوؿ دور مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ  يتضح مف الجدوؿ السابق أف استجابات أفراد عينة الدراسة
 ، وحصمت العبارات لكبيرةواالقميمة  أؼ بيف%(  2.7; -% 80.9) تراوحت بيف الموارد البشرية

 (،;،)(:(، )7(، )6أرقاـ)والعبارات  عمى نسبة كبيرة مف الحدوث، (00) (،>،)(8(، )2(، )0أرقاـ)
مف الحدوث، وفيما يمي  قميمةعمى نسبة ( 9حصمت العبارة رقـ )عمى نسبة متوسطة مف الحدوث، و (01)

  بياف ىذه الاستجابات وتفسيرىا عمى النحو الاتي:
 : من الحدوث كبيرةنسبة استجابات حصمت عمى  ] أ [ 

( والخاصة ب" اقتراح ما يمزـ بشأف صيانة المباني المدرسية  وتزويد 0)رقـ ةحصمت العبارا  -
 ةالعبارا %(، و 6:ت )بمغ كبيرةعمى نسبة حدوث  المدرسة بما يمزميا مف أثاث وأدوات تعميمية "

 يدة بما لا يضر بسير العممية التعميمية "( والخاصة ب" دراسة مشروعات الإنشاءات الجد2)رقـ
حرص المجمس عمى توفير بيئة  %(، ويرجع ذلؾ إلى2.7;ت )بمغ كبيرةعمى نسبة حدوث 

تعميمية فيزيقية جيدة لمطلبب، بالإضافة إلى اف التشريعات والقوانيف توجب موافقة المجمس عمى 
نشاءات جديدة بالمدرسة   .أؼ إصلبحات وصيانة وا 

عمى  " متابعة صرؼ ميزانية المدرسة بما يحقق أىدافيا( والخاصة ب" 8)رقـ ةرا حصمت العبا -
ويرجع ذلؾ إلى حرص المجمس بأف تنفق بنود الميزانية  %(،6.8:ت )بمغ كبيرةنسبة حدوث 

  في وجيتيا الصحيحة ومكتنيا المناسب.
عمى نسبة  " لأداءإقامة الاحتفالات لتكريـ المتميزيف في ا( والخاصة ب" >)رقـ حصمت العبارة -

الإشراؼ عمى تنظيـ المعارض ( والخاصة ب" 00)رقـ ةالعبارا و  %(،:.1;ت )بمغ كبيرةحدوث 
نجازاتيـ ، ويرجع %(9.7:ت )بمغ كبيرةعمى نسبة حدوث  " المدرسية لعرض أعماؿ الطمبة وا 
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ف ذلؾ إلى حرص المجمس عمى دعـ جيود التميز والجودة في الأداء، وكذلؾ دعـ العلبقات بي
والمعارض موافقة  إقامة الاحتفالاتكافة المٌيتميف بالعممية التعميمية، فضلًب أف مف شروط 

 .مجمس إدارة المدرسة 
حدوثنسبة استجابات حصمت عمى  [ب]  سطة من ال تو  : م

 ( والخاصة ب" إعداد المشروعات والبرامج التى تخدـ المجتمع المدرسى "6)رقـ ةحصمت العبارا  -
( والخاصة ب" الإشراؼ عمى 01العباراة رقـ)و %(، 97.6ت )وسطة بمغعمى نسبة حدوث مت

الخدمات والأنشطة المدرسية المختمفة ومتابعة تنفيذىا وتقويميا " عمى نسبة حدوث متوسطة 
ويرجع ذلؾ إلى وجود كثير مف المجاف والمجالس وجماعات العمل الأخرػ %(،:.90بمغت )

اجتماعات المجمس حيث إف ىذه البرامج والمشروعات  ، فضلًب عف قمةالتي تضمع بيذه المُيمة
 . والأنشطة تحتاج وقت كبير في التخطيط والإعداد والتنفيذ والمتابعة والتقويـ  

عمى  ( والخاصة ب" مشاركة الإدارة المدرسية في إعداد ميزانية المدرسة "7)رقـ ةالعبارا حصمت  -
بنود الميزانية يُحدد أوجو صرفيا ويرجع ذلؾ إلى أف  %(،97ت )نسبة حدوث متوسطة بمغ

التشريعات والقوانيف وليس لممجمس سمطات في تغيير بنودىا، فضلًب عمى استحواذ مُدير 
 المدرسة عمى إعداد الميزانية لأنيا موضع مسائمة ومحاسبة مف الجيات المعنية.

اجيا ( والخاصة ب" توفير الألات والأجيزة والمعدات التي تحت:)رقـ ةالعبارا حصمت   -
( ;)رقـ ةالعبارا و  %(،96ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ المشروعات الإنتاجية المدرسية "

عمى نسبة  والخاصة ب" تسويق منتجات المشروعات الإنتاجية المدرسية في المجتمع المحمي "
%(، ويرجع ذلؾ إلى ضعف ميزانية المدرسة بشكل عاـ ومجمس 98.6ت )حدوث متوسطة بمغ

خاص، بالإضافة إلى ضعف الاىتماـ بالمشروعات الإنتاجية في المدارس الثانوية الإدارة بشكل 
العامة لأف الطلبب يعتبرونيا مضيعة لموقت، فضلًب عف قمة مساىمة مؤسسات المجتمع المدني 

 في ىذا المجاؿ.
 من الحدوث:  قميمة [ استجابات حصمت عمى نسبة ج] 

صادر تمويل خارجية لدعـ الأنشطة والمشروعات توفير موالخاصة ب"  (9)رقـ ةحصمت العبارا  -
ويرجع ذلؾ إلى ضعف شراكة  %(،80.9ت )بمغ قميمة" عمى نسبة حدوث والبرامج المدرسية 

المدرسة مع مؤسسات المجتمع المدني المُحيط بالمدرسة، بالإضافة إلى وجود كثير مف القيود 
جمع التبرعات وغيرىا مف الموارد المالية التشريعية والقانونية التي لا تعطي الحرية الكاممة في 

   مف المجتمع .
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 :الطمبةالمحور الرابع؛ دعم 
 حوؿ والنسبة المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة النسبي( متوسط الوزف 9ويوضح الجدوؿ رقـ )

 1دعـ الطمبة مجمس إدارة المدرسة في دور 
 (6جدول رقم )

المئوية لممتوسط لاستجابات أفراد العينة حوؿ دور دور مجمس إدارة  يوضح متوسط الوزف النسبي والنسبة
 المدرسة في دعـ الطمبة.
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يوء نتائج  تحديد أعداد الطلاب في 0
 امتحانات النقل والشهادات.

:7 2: <6 66.< 01: 6<.0 
 

0.;; 92.: 

الموائح البت في قبول الطلاب في يوء  2
 المنظمة لذلك.  والتشريعات والقوانين

92 22.9 <0 66.2 020 77.2 0.:; 8<.8 
 

البت في قبول طمبات التحويل عمي المبادئ  6
 .وكثافة الفصول المقررة

:< 2;.; ;8 60 001 71.0 0.;< 92.< 

يع الطلاب عمي مبني دراسة أسس توز  7
 المدرسة والفصول وشعب التخصص.

;; 62.0 <7 67.6 <2 66.9 0.<; 99.2 

 9.>: >2.6 01.2 ;2 >.71 002 >.;7 067 .دراسة وتحميل نتائج الامتحانات 8
والمبدعين  الكشف عن المتفوقين 9

بين الطلاب ورعايتهم  والموهوبين
 .ومتابعتهم

:0 28.< <: 68.7 019 6;.: 0.;: 92.7 

اتخاذ الوسائل الكفيمة برعاية الطلاب صحيا  :
 .واجتماعيا

012 6:.2 :< 2;.; <6 67 2.16 9:.; 

ويع القواعد الخاصة بتنظيم سموك  ;
 الطلاب.

8: 21.; :; 2;.8 06< 81.; 0.:1 89.: 

مصروفات التعميم  بحث طمبات الإعفاء من >
 .في حدود النسبة المقررة

011 69.8 8; 20.2 009 72.6 0.<7 97.: 

النظر فى أمر الطلاب متكررى الغياب  01
 .والرسوب

060 7:.; ;6 61.6 91 
 

20.< 2.29 :8.6 

طبقا لمقرارات  تنظيم مجموعات التقوية 00
 .الوزارية والموائح المنظمة

:9 2:.: 82 0< 079 86.6 0.:7 8;.2 
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الطلاب الذين يعانون من الكشف عن  02
 .تابعتهمورعايتهم ومصعوبات تعمم 

9; 27.; 98 26.: 070 80.8 0.:6 8:.; 
 

حوؿ دور مجمس إدارة المدرسة في تدعيـ  يتضح مف الجدوؿ السابق أف استجابات أفراد عينة الدراسة
 العبارتيف، وحصمت  والكبيرة المتوسطة أؼ بيف%(  9.>: -% :.89) تراوحت بيف الموارد البشرية

نسبة متوسطة مف الحدوث، وفيما وباقي العبارات عمى  حدوث،عمى نسبة كبيرة مف ال( 01(، )8)رقمي
  يمي بياف ىذه الاستجابات وتفسيرىا عمى النحو الاتي:

 : من الحدوث كبيرةنسبة استجابات حصمت عمى  ] أ [ 
 كبيرةعمى نسبة حدوث  " دراسة وتحميل نتائج الامتحانات( والخاصة ب" 8)رقـ ةحصمت العبارا  -

ذلؾ إلى أف القوانيف والتشريعات تتضمف ضرورة عرض نتائج  ويرجع %(،9.>:ت )بمغ
الامتحانات في النقل والشيادة عمى مجمس الإدارة لدراستيا وتحميميا وتقديـ توصيات ومقترحات 

 لتحسينيا والارتقاء بيا. 
عمى  " النظر فى أمر الطلبب متكررػ الغياب والرسوب( والخاصة ب" 01)رقـ ةالعبارا حصمت   -

أف أؼ قررات تُتخذ تجاه ىذه الفئة ولا %(، ويرجع ذلؾ إلى 8.6:ت )بمغ كبيرةث نسبة حدو 
 .لببد أف يتـ اعتماده مف قبل مجمس الإدارة ف المؤقت أو النيائي سيما الفصل

حدوثنسبة استجابات حصمت عمى  [ب]   سطة من ال تو  : م
امتحانات النقل  تحديد أعداد الطلبب في ضوء نتائج( والخاصة ب" 0)رقـ ةحصمت العبارا  -

البت ( والخاصة ب" 2العباراة رقـ)%(، و :.92ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ "والشيادات 
" عمى نسبة حدوث في قبوؿ الطلبب في ضوء الموائح والتشريعات والقوانيف المنظمة لذلؾ 

( والخاصة ب" البت في قبوؿ طمبات التحويل عمي 6العباراة رقـ) %(،8.>8متوسطة بمغت )
حصمت العباراة ، و %(>.92لمبادغ المقررة وكثافة الفصوؿ " عمى نسبة حدوث متوسطة بمغت )ا

( والخاصة ب" دراسة أسس توزيع الطلبب عمي مبني المدرسة والفصوؿ وشعب 7رقـ)
أف الإدارة التعميمية  ويرجع ذلؾ إلى، %(99.2التخصص " عمى نسبة حدوث متوسطة بمغت )

المقبوليف وىي التي تبت في طمبات التحويل،  أعداد الطلببي تحدد التابع ليا المدرسة ىي الت
فضلًب عف وجود لجنة لمقبوؿ بكل مدرسة تكوف مسئولة عف ىذه الأمور، حيث تتطمب ىذه 

وىي تكوف قبل بدء العاـ  العماؿ تواجداً باستمرار لتمقي الطمبات وفحصيا ودراستيا والبت فييا
  يجتمع في ىذه الأوقات.  ، في حيف أف المجمس قد لاالدراسي

الكشف عف المتفوقيف والمبدعيف والموىوبيف بيف الطلبب ( والخاصة ب" 9)رقـ ةالعبارا حصمت  -
( 02)رقـ ةالعبارا وحصمت %(، 92.7ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ "ورعايتيـ ومتابعتيـ 
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عمى  "بعتيـ الكشف عف الطلبب الذيف يعانوف مف صعوبات تعمـ ورعايتيـ ومتاوالخاصة ب" 
، ويرجع ذلؾ لأف ىذه المياـ يتولى مسئوليتيا %(;.:8ت )نسبة حدوث متوسطة بمغ

وىـ الأخصائي النفسي، والأخصائي الاجتماعي، والمثرشد التعميمية  ةمتخصصوف في المدرس
 والمعمميف في الفصوؿ. 

 "يا واجتماعيا اتخاذ الوسائل الكفيمة برعاية الطلبب صح( والخاصة ب" :)رقـ ةالعبارا حصمت  -
ويرجع ذلؾ لأف ىذه المياـ يتولى مسئوليتيا %(، ;.:9ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ
 ومجمس الأمناء ومجمس الطلبب. فريق الصحة المدرسيةمتخصصوف في المدرسو مثل 

عمى نسبة  "وضع القواعد الخاصة بتنظيـ سموؾ الطلبب ( والخاصة ب" ;)رقـ ةالعبارا حصمت  -
ويرجع ذلؾ إلى وجود لجنة مدرسية تختص بيذا العمل  %(،:.89ت )مغحدوث متوسطة ب

 تسمى لجنة تقويـ السموؾ الطلببي. 
بحث طمبات الإعفاء مف مصروفات التعميـ في حدود ( والخاصة ب" >)رقـ ةالعبارا حصمت   -

ويرجع ذلؾ لتولي شئوف الطلبب  %(،:.97ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ "النسبة المقررة 
 مدارس ىذه المُيمة في ضوء التشريعات والقوانيف المُنظمة لذلؾ.في ال

طبقا لمقرارات الوزارية والموائح  ( والخاصة ب" تنظيـ مجموعات التقوية00)رقـ ةالعبارا حصمت   -
لسيطرة الدروس ويرجع ذلؾ  %(،2.;8ت )عمى نسبة حدوث متوسطة بمغ المنظمة "

ف وجدت  الخصوصية عمى العممية التعميمية فلب يوجد مجموعات تقوية عمى أرض الواقع، وا 
 فالذؼ ينظميا لجنة مختصة بيذه المُيمة يٌشكميا مدير المدرسة.

 
 ممخص نتائج الدراسة الميدانية:

دور بعد عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتيا وتحميميا يتضح وجود بعض جوانب القوة في 
، كما توجد بمحافظة القميوبيةة بالمدارس الثانوية العامة مجمس إدارة المدرسة في دعـ العممية التعميمي

 و الآتي:حكثير مف جوانب الضعف في ىذا المجاؿ وذلؾ عمى الن
  أولًا؛ جوانب القوة وتتمثل في قيام المجمس بالمسئوليات والمهام الآتية:

 دراسة احتياجات المدرسة مف العامميف اللبزميف ليا. -

 .زميف لممدرسة وفقا لموائح والتشريعات والقوانيفاقتراح تعييف العامميف اللب -
 .المشاركة في عمميات تقويـ الأداء الوظيفي لييئة العامميف بالمدرسة -
 .دراسة التقارير الدورية الواردة مف أعضاء الإدارة المدرسية والمعمميف الأوائل -
 .تجييزاتمف  تحتاجواقتراح ما يمزـ بشأف صيانة المباني المدرسية وتزويد المدرسة بما  -
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 .سير العممية التعميمية يُعطلبما لا  بالمدرسة دراسة مشروعات الإنشاءات الجديدة -
 .في مجالاتيا المُحددةمتابعة صرؼ ميزانية المدرسة  -
 .إقامة الاحتفالات لتكريـ المتميزيف في الأداء -
نجازاتيـ -  .الإشراؼ عمى تنظيـ المعارض المدرسية لعرض أعماؿ الطمبة وا 
 .تحميل نتائج الامتحاناتدراسة و  -
 .والراسبييف والمنقطعيف النظر فى أمر الطلبب متكررػ الغياب -
 

 قيام المجمس بالمسئوليات والمهام الآتية: قصور في مثل في توت اليعف؛ جوانب ثانياً 
نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بيف كافة الميتميف بالعممية التعميمية المدرسية مف  -

 حمقات نقاشية ...إلخ(. -اجتماعات -ندوات -ش عملور  -خلبؿ)محاضرات
 تحديد الفترة الزمنية لمخطة الاستراتيجية.، و تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي المدرسي -
 بناء قاعدة بيانات ومعمومات لكافة مجالات المدرسة.و  ،تحديد الشركاء الداعميف لمخطة -
 ير جودة التعميـ.المدرسة في ظل معاي ورسالة المشاركة في صياغة رؤية -
 . تحميل البيئة الداخمية والخارجية لممدرسة، و تحديد القيـ التي ترتكز عمييا الخطة الاستراتيجية -
 تصميـ الخطة التنفيذية لممدرسة ومتابعة تنفيذىا.، و وضع الأىداؼ الاستراتيجية المدرسية -
ج تدريبية لأعضاء مجمس توفير برامو  ،الإشراؼ عمى انتخابات مجمس الأمناء والآباء والمعمميف -

توفير فرص ، و الأمناء والآباء والمعمميف لتمكينيـ مف أداء أدوارىـ ومسئولياتيـ بكفاءة وفعالية
 .تدريبية خارجية لييئة العامميف بالمدرسة في المؤسسات التعميمية والتدريبية بالمجتمع المحمي

امج تدريبية لأعضاء مجمس توفير بر ، و الإشراؼ عمى انتخابات مجمس اتحاد طلبب المدرسة -
 .اتحاد طلبب لتمكينيـ مف أداء أدوارىـ ومسئولياتيـ بكفاءة وفعالية

دعـ برامج التدريب لييئة العامميف بالمدرسة بخبرات تدريبية خارجية مف المؤسسات التعميمية  -
ة مف دعـ المشروعات الإنتاجية المدرسية بخبرات تدريبية خارجي، و والتدريبية بالمجتمع المحمي
 .مؤسسات المجتمع المحمي

متابعة تنفيذ توجييات ، و توزيع المدرسيف عمى فصوؿ المدرسة لكل مادة ومعدلات الحصص -
 .الإشراؼ العاـ عمى تنفيذ الجدوؿ الدراسي، و الموجييف الفنييف والإدارييف الذيف يزوروف المدرسة

ؼ عمى الخدمات والأنشطة الإشرا، و إعداد المشروعات والبرامج التى تخدـ المجتمع المدرسى -
 .المدرسية المختمفة ومتابعة تنفيذىا وتقويميا
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وفير الألات والأجيزة والمعدات التي ت، و مشاركة الإدارة المدرسية في إعداد ميزانية المدرسة -
 .تحتاجيا المشروعات الإنتاجية المدرسية

 .يةتوفير مصادر تمويل خارجية لدعـ الأنشطة والمشروعات والبرامج المدرس -
البت في قبوؿ الطلبب في ، و تحديد أعداد الطلبب في ضوء نتائج امتحانات النقل والشيادات -

لبت في قبوؿ طمبات التحويل عمي المبادغ ، واضوء الموائح والتشريعات والقوانيف المنظمة لذلؾ
دراسة أسس توزيع الطلبب عمي مبني المدرسة والفصوؿ وشعب ، و المقررة وكثافة الفصوؿ

 .التخصص
الكشف عف ، و الكشف عف المتفوقيف والمبدعيف والموىوبيف بيف الطلبب ورعايتيـ ومتابعتيـ -

اتخاذ الوسائل الكفيمة برعاية ، و الطلبب الذيف يعانوف مف صعوبات تعمـ ورعايتيـ ومتابعتيـ
بحث طمبات الإعفاء ، و وضع القواعد الخاصة بتنظيـ سموؾ الطلبب، و واجتماعياً  الطلبب صحياً 

تنظيـ مجموعات التقوية طبقا لمقرارات الوزارية ، و صروفات التعميـ في حدود النسبة المقررةمف م
 .والموائح المنظمة

 
 توصيات الدراسة:
مجمس ل والُأطر التنظيرية،  في بعض الدوؿلمجمس إدارة المدرسة  الأسس الفكريةبعد عرض 

رة المدرسة في دعـ العممية التعميمية دور مجمس إدا وواقع، إدارة المدرسة الثانوية العامة بمصر 
العامة  التوصياتتوصي الدراسة بمجموعة مف  ،في محافظة القميوبية بالمدارس الثانوية العامة

  والخاصة عمى النحو الآتي:
 التوصيات العامة: ؛أولاً 

مس إدارة إصدار وزارة التربية والتعميـ قرار وزارؼ جديد يتضمف كافة الجوانب التنظيمية الخاصة بمج
 :مف حيثالمدرسة 
العممية التعميمية مف خلبؿ استثمار في جودة تحقيق التركز عمى  وضع أىداؼ خاصة بالمجمس -

أولياء الأمور والمجتمع و  بيف المدرسة، وتدعيـ الشراكة الموارد البشرية والمادية المدرسيةكافة 
العمل المدرسي، والإسػػيػػػاـ فػػي  المحمي، وتقديـ الدعـ للئدارة المدرسية في شتى مياديف وجالات

قػػػرار الػػػػسػػػياسة الػعػامّػػة لممدرسة لممارسات اتقويـ و متابعة و و ، وتوجييا الاستراتيجي رسػػـ وا 
 المدرسية. التربويّة والتعميميّة
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ممثميف عف كافة المُيتميف بالعممية التعميمية مف إدارة  مف خلبؿتشكيل مجمس إدارة المدرسة  -
دارييف وطلبب وأولياء الأمور وأعضاء المجتمع المحمي، ويتولى مدرسي ة ومُعمميف وأخصائييف وا 

  .رئاسة المجمس أوأحد أولياء الأمور والمجتمع المحمي مدير المدرسة
أعضاء المجمس في ضوء عدد فصوؿ المدرسة وطبيعة المرحمة التعممية والموارد البشرية  تحديد -

أعضاء مجمس الإدارة القياـ بعديد مف الأدوار أىميا رئيس  ويتولى ،الموجودة في المدرسة
 المجمس، ونائب الرئيس، والسكرتير)أميف سر المجمس(، وأميف الصندوؽ.

مسميات المجاف  وتحديدمجموعة مف المجاف لتعاونو وتساعده في عممو، بتشكيل مجمس ال قياـ -
 .التي تقوـ بيا والمسئوليات وفق المياـ

والاختصاصات الخاصة بالمجمس بدقة ووضوح بحيث لا تتعارض سئوليات المياـ والمتحديد  -
 مع المجالس أو المجاف أو الجماعات التنظيمية الأخرػ بالمدرسة.

مثل: تشكيل لجنة متخصصة تتولى  تنظيمية خاصة بانتخابات المجمس إجراءات وضوابطوضع  -
موعد للبنتخابات، تحديد مكاف مسئولية الانتخابات، وتحديد معايير لترشيح الأعضاء، وتحديد 

 .للبقتراع الذؼ يكوف سرياً ويتـ فيو فرز الأصوات وا علبف النتائج، وقبوؿ الطعوف في النتائج
 وجود تجديدات سنوية.تكوف عاميف أو أربعة أعواـ مع مراعاة  بحيثمدة عمل المجمس  زيادة -
غير قادر عمى أداء  والعض ضوابط محدد لإلغاء العضوية مف المجمس أىميا إذا كاف وجود -

ميامو لظروؼ صحية، أو انقطاعو عف حضور الاجتماعات، أو القياـ بأؼ أعماؿ تخالف 
 .الميثاؽ الأخلبقي لمينة التعميـ

مثل: دورية الاجتماعات، وتحديد  لاجتماعات المجمس مجموعة مف الإجراءات المنظمةوضع  -
عمى المشاركيف قبل الاجتماع بوقت موعد الاجتماع ومكانو، وا عداد جدوؿ للؤعماؿ وتوزيعو 

كاؼٍ، ومراعاة قواعد الحوار والمناقشة أثناء الاجتماعات، وتحديد موعد للبجتماع التالي ، 
رساؿ القررات التي تـ اتخاذىا إلى كافة المعنييف والمٌيتميفو   بالعممية التعميمية. ا 
المخصصات المالية  سواء أكاف مف منح المجمس صلبحيات وسمطات لتنويع مصادر تمويمو  -

لممجمس في ميزانية المدرسة، أو الدعـ مف المجالس والمجاف وجماعات العمل الأخرػ بالمدرسة، 
 .والتبرعات والمنح مف أولياء الأمور والمجتمع المحمي مف مؤسسات ورجاؿ أعماؿ

ب داخل سواء أكاف ىذا التدري الاىتماـ بتدريب أعضاء المجمس عمى أداء مسئولياتيـ وأدوارىـ، -
 خارجيا.  ـالمدرسة أ

وذلؾ مف خلبؿ  ،في الأداء والضعف لمتعرؼ عمى جوانب القوةتقويـ عمل المجمس بشكل دورؼ  -
 معايير ومؤشرات محددة.
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 :الخاصةالتوصيات  ثانياً؛
بمحافظة  دور مجمس إدارة المدرسة في دعـ العممية التعميمية بالمدارس الثانوية العامةوتتضمف 

 ذلؾ عمى النحو الآتي:و  القميوبية 
 :وتشمل التخطيط الاستراتيجي دعمدور مجمس إدارة المدرسة في ب[ توصيات خاصة 1]

الاىتماـ بتدريب المشاركيف في العممية التعميمية المدرسية عمى التخطيط الاستراتيجي المدرسي  -
 مميف.  داخمياً مف خلبؿ وحدة التدريب بالمدرسة، وخارجية في الأكاديمية المينية لممع

مشاركة المجمس مع غيره مف التنظيمات المدرسية الأخرػ في جميع عمميات التخطيط  -
بناء قاعدة بيانات ومعمومات و  ،فريقو، وتشكيل  تونشر ثقافالاستراتيجي المدرسي مف حيث 

تحديد الفترة الزمنية لمخطة رؤية ورسالة المدرسة، و  صياغة وتشكيل ، ولكافة مجالات المدرسة
تصميـ ، و وتحميل البيئة الداخمية والخارجية لممدرسةوقيميا وأىدافيا وشركائيا  اتيجيةالاستر 

 .الخطة التنفيذية لممدرسة ومتابعة تنفيذىا
إقرار واعتماد الخطة الاستراتيجية لممدرسة وتوزيعيا عمى كافة المُيتميف بالعممية التعميمة داخل  -

 وخارج المدرسة. 
حتياجات المادية والبشرية اللبزمة لمتخطيط الاستراتيجي، ومتابعة قياـ المجمس بتوفير كافة الا -

 تنفيذ عممياتو وتقويميا. 
 :وتشمل الموارد البشرية دعمدور مجمس إدارة المدرسة في ب[ توصيات خاصة 2]   

 هالإشراؼ عمى انتخابات مجمس الأمناء والآباء والمعمميف، وتوفير برامج تدريبية لأعضاء -
 .، وتدعيـ ميزانيتو سواء مف مصادر داخمية أو خارجيةبكفاءة وفعالية مياموداء لتمكينيـ مف أ

بخبرات تدريبية خارجية مف المؤسسات لمعامميف بيا  المتمركزة عمى المدرسة دعـ برامج التدريب  -
توفير فرص تدريبية و ، المعاىد( -الكميات -)الجامعات التعميمية والتدريبية بالمجتمع المحمي

 .تمؾ المؤسساتييئة العامميف بالمدرسة في خارجية ل
لتمكينيـ  هالإشراؼ عمى انتخابات مجمس اتحاد طلبب المدرسة، وتوفير برامج تدريبية لأعضاء -

، وكذا تدعيـ ميزانيتو ليتمكف مف التي تحقق آماؿ وتطمعات طلبب المدرسة مف أداء أدوارىـ
 .تنفيذ أنشطتو لتحقيق تمؾ الآماؿ والتطمعات 

خارجية مف مؤسسات  متميزة وذا خبرة عالية مشروعات الإنتاجية المدرسية بخبرات تدريبيةدعـ ال -
، والاستفادة مف ىذه الخبرات في تدريب العامميف في الوحدة المُنتجة بالمدرسة المجتمع المحمي

 .مف إدارييف ومعمميف وطلبب
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رشادات متابعة تنفيذ توجييات - وتحميل  يف يزوروف المدرسةالموجييف الفنييف والإدارييف الذ وا 
 .الضعفو  القصور جوانب القوة وعلبج جوانبتدعيـ تيـ والاستفادة منيا في راتقارير زيا

قراره لإشراؼ العاـ عمى الجدوؿ الدراسيا  - ، ومراعاة العدالة والمساواة بيف المعمميف في واعتماده وا 
 .قشتيا مع إدارة المدرسةتوزيع الحصص، وتمقي الشكاوؼ منيـ بشأف الجدوؿ ودراستيا ومنا

 :وتشمل الماديةالموارد  دعمدور مجمس إدارة المدرسة في ب[ توصيات خاصة 3]
، وذلؾ مف خلبؿ  توفير مصادر تمويل خارجية لدعـ الأنشطة والمشروعات والبرامج المدرسية -

 الاقتصادية ورجاؿ الأعماؿ في المجتمع المحمي. المؤسسات
الخدمات والأنشطة المدرسية المختمفة ومتابعة و مشروعات والبرامج إعداد العمى الفعاؿ  الإشراؼ -

 .تنفيذىا وتقويميا
، مجمس الأنشطة -مجمس الطلبب -) مجمس الأمناءالتنظيمات المدرسية الأخرػ مشاركة  -

البرامج وفير الألات والأجيزة والمعدات التي تحتاجيا ت، و في إعداد ميزانية المدرسة (...إلخ
 .المدرسية وعاتوالمشر الخدمات و 

 :وتشمل الطلاب دعمدور مجمس إدارة المدرسة في ب[ توصيات خاصة 4] 
 المشاركة الفعالة مع التنظيمات المدرسية الأخرػ في علبج المشكلبت التي تواجو الطلبب مثل -

رشادية وندوات تثقيفية.   الغيابو المشكلبت السموكية     المستمر مف خلبؿ برامج توعوية وا 
تحديد أعداد الطلبب في ضوء نتائج  مف المجمس تتعاوف مع إدارة المدرسة في تشكيل لجنة -

امتحانات النقل والشيادات، والبت في قبوؿ الطلبب في ضوء الموائح والتشريعات والقوانيف 
 .وتجنب أؼ شكاوؼ في المستقبل لمتأكد مف سير ىذه العممية بطريقة سميمة المنظمة لذلؾ

لى المدرسة وفقاً لكثافة مع إدا الفعالةالمشاركة  - رة المدرسة في دراسة قبوؿ طمبات التحويل مف وا 
  الاجتماعية لمطلبب. الظروؼ فصوؿ مع مراعاة الحالات الصحية و ال

 وتحفيزىـ باستمرار . وىوبيفبدعيف والمُ تفوقيف والمُ المُ توفير برامج متخصصة لرعاية الطلبب  -
والاستعانة  يعانوف مف صعوبات تعمـتوفير برامج متخصصة لرعاية الطلبب الذيف   -

 بالمتخصصيف مف داخل المدرسة وخارجيا لتمكينيـ مف التغمب عمى تمؾ الصعوبات.
 صحية واجتماعية مُتميزة رعايةتوفير المشاركة الفعالة مع التنظيمات المدرسية الأخرػ في  -

 . طلببلم
الات معينة مثل:الطلبب إعطاء المجمس سمطة إعفاء الطلبب مف المصروفات الدراسية في ح  -

 .وىوبيفبدعيف والمٌ متفوقيف والمٌ الٌ الذيف يعانوف مف ظروؼ اجتماعية وصحية صعبة، أو 
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