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 تصور مقترح لأندية الحي بالمممكة العربية السعودية
 في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية

 إبراىيم بن عمي مسفر آل مفرح الخثعمي                    
 المستخمص: 

ىدؼ البحث الحالي إلى محاكلة التعرفة عمى ماىية أندية الحي 
ة إلى التعرؼ عمى كالفرؽ بينيا كبيف بعض المصطمحات الأخرػ، إضاف

كاقع أندية الحي في المممكة العربية السعكدية، كالتعرؼ عمى كاقع مراكز 
التعمـ المجتمعي بالكلايات المتحدة الأمريكية، فضلًا عف كضع تصكر 
مقترح لأندية الحي بالمممكة العربية السعكدية في ضكء خبرة الكلايات 

 المتحدة الأمريكية. 
منيج الكصفي التحميمي الذؼ لا يقف عند كما استخدمدت الدراسة ال

نما يعطي بالإضافة إلى ذلؾ  حد كصف الظاىرة كتحميميا كتفسيرىا، كا 
 فرصةً للاستفادة مف الخبرات لاتربكية في الدكؿ الأخرػ أيضاً: 

كتكصمت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لتطكير كافة مككنات 
أىدافيا كالبرامج كالأنشطة منظكمة أندية الحي بالمممكة العربية السعكدية)

 كالإشراؼ كالإدارة كالتمكيل كمعايير الاختيار( كتكضيح متطمبات ذلؾ. 
Abstract  

The following research sought to identify reality of 

the neighbourhood clubs and the difference between 

them and other terms; identify the neighbourhood clubs 

identity in Kingdom of Saudi Arabia and the social 

learning center reality in United States of America; in 
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addition to providing a suggested proposal for the 

neighbourhood clubs in Kingdom of Saudi Arabia in the 

light of the United States of America's experience.  

Furthermore, the study used the analytic descriptive 

approach which not only describes or analyze or 

interpret the phenomenon but it also provides a chance 

for benefitting from the educational experiences in other 

countries. 

The study came to providing a suggested proposal 

for developing all components of the neighbourhood 

club system in Kingdom of Saudi Arabia (objectives, 

programs, activities, supervision and administration, 

financing and selection criteria) and clarifying 

requirements thereof.  

 مشكمة الدراسة: 
تعجز المدرسة عف إتماـ رسالتيا كتأدية كاجباتيا تجاه تلاميذىا مالـ 

، 0202يتحقق التعاكف بيف المدرسة كالأسرة.) الغامدؼ؛ عبد الجكاد، 
(، كنظراً لما يعانيو المجتمع في المممكة العربية السعكدية مف ضعف 051

لى ما تشير إليو بعض دكر المدرسة غير الصفي في الرقي بو كاستناداً إ
الدراسات، كمنيا دراسة لمجمس التعاكف الخميجي إلى أف العلاقة بيف 
مؤسسات التعميـ كمؤسسات المجتمع في دكؿ المجمس بالإضافة إلى 
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ندرتيا يمكف كصفيا بأنيا اجتيادات أكلية يغمب عمييا غياب المغزػ 
ضعف العلاقة الحقيقي لمشراكة بيف التعميـ كالمجتمع  ،ككشفت الدراسة 

بيف المدرسة كعناصر المجتمع المحمي ممثلًا في الأسرة كالقطاع الخاص 
كغيرىا كقمة الكعي المجتمعي بكظائف المدرسة ، كعدـ الاعتراؼ بأف 

 (.28، 0222التعميـ مسؤكلية مجتمعية . )السمطاف ، 

كتؤكد الدراسات أف المدرسة التي لاترتبط بعلاقات كثيقػة مػع البيػت  
كرىا في تطكير مجتمعيا محل شؾ، بل يككف دكرىا في تقديـ تربية يككف د

متكازنة لأبنائيا محل شػؾ أيضػاً، كلقػد أكػدت البحػكث التػي تناكلػت العلاقػة 
بػيف البيػت كالمدرسػػة أنػو يمكػػف مػف خػػلاؿ التعػاكف بػػيف البيػت كالمدرسػػة أف 
عبػد يقدر المجتمع أىداؼ المدرسة كبرامجيػا كيقػكـ بمسػاعدتيا ) الغامػدؼ؛ 

 (.055، 0202الجكاد، 

مػػف أىميػػة  -أنديػػة الحػػي -كلمػػا لمراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي فػػي الحػػي 
فػي صػقل المكاىػب   SIBLEY-BUTLERأثبتتيا الدراسات كمنيا دراسػة 

كالقػػػدرات كالميػػػارات كخمػػػػق أجػػػكاء اجتماعيػػػة كتربكيػػػػة ناجحػػػة، فػػػاف ىنػػػػاؾ 
كقػات الدراسػة حاجة ماسة إلى مراكز تػنظـ أكقػات كأنشػطة الطػلاب خػارج أ

في الأحياء كالتي غالباً مػا تكػكف غيػر منظمػة كلا تخضػع لمرقابػة كمػا ينػتج 
عنيػػػػا مػػػػف سػػػػمككيات خاطئػػػػة كمػػػػدمرة أحيانػػػػا مثػػػػل: المخػػػػدرات، كالتفحػػػػيط 
،كالتدخيف ،كمصاحبة رفقاء السكء ، كىذا ما نادػ بو الكثيػر مػف التربػكييف 

 كأكلياء الأمكر.

ـ المجتمعػي فػي السػعكدية متمثمػة فػي كنظراً لحداثة نشأة مراكػز الػتعم
أنديػػة الحػػي، فيػػي تحتػػاج غالبػػاً إلػػى تقيػػيـ كتطػػكير كدعػػـ لمرقػػي بمسػػتكياتيا 
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إلػػػػى الأفضػػػػل، كخاصػػػػة الجانػػػػب المينػػػػي كالثقػػػػافي، كذلػػػػؾ  لمػػػػا لممدرسػػػػة 
الحديثة مف أثر كاضح عمى المجتمع المحػيط بيػا مػف خػلاؿ مػا تقدمػو مػف 

اتو المختمفػػػػة متمثمػػػػة فػػػػي التكعيػػػػة خػػػػدمات جميمػػػػة لأفػػػػراد المجتمػػػػع كمؤسسػػػػ
كالتثقيػػػػػف لأفػػػػػراد المجتمػػػػػع كحػػػػػل مشػػػػػكلاتو كمحػػػػػك الأميػػػػػة كتعمػػػػػيـ الكبػػػػػار 
مكانيػػػة إقامػػػة بعػػػض الفعاليػػػات كالشػػػعائر الدينيػػػة فػػػي  كالػػػدكرات التدريبيػػػة ،كا 

 (.28، 0220أفنيتيا الفسيحة ) العكفي ، 

 :  كفي ضكء ما سبق صياغة مشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس الآتي

مػا أنديػة الحػي فػي المممكػة العربيػة السػعكدية، كمػا مػدػ الإفػادة مػف تجربػة 
 الكلايات المتحدة الأمريكية ؟

 كيتفرع مف ىذا التساؤؿ الأسئمة الفرعية الآتية :    
 ما ماىية أندية الحي كالفرؽ بينيا كبيف بعض المصطمحات الاخرؼ؟ -0
 ما كاقع أندية الحي في المممكة العربية؟ -0
 ؟مراكز التعمـ المجتمعي  فيالكلايات المتحدة الأمريكية رة خبما  -8
ما التصكر المقترح لأندية الحي بالمممكة العربية السعكدية في ضكء خبرة  -1

 الكلايات المتحدة الامريكية؟
 منيج الدراسة:

 اسػػػػتخداـ المػػػػنيج الكصػػػػفي التحميمػػػػي تقتضػػػػى طبيعػػػػة الدراسػػػػة الحاليػػػػة    
ائدة الدراسة الكصفية التحميمية لمظاىرة مكضػكع كلا تقف ف كالمنيج المقارف،

نمػػػا ىػػػي تعطػػػػى  الدراسػػػة عنػػػد حػػػد كصػػػف الظػػػاىرة كتحميميػػػا كتفسػػػيرىا، كا 
بالإضافة إلى ذلؾ فرصة للاستفادة مف الخبرات التربكية في الدكؿ الأخرػ 

 أيضاً. 
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 المحور الأول: إشكالية المفيوم.
ات رغػػـ كجػػكد فػػػركؽ ىنػػاؾ عػػدة مفػػاىيـ متداخمػػة فػػػي بعػػض الادبيػػ       

كبيرة بينيا، لذلؾ كجب استعراض تمؾ المفاىيـ لتكضيح تمؾ الفركؽ، كمػف 
 ىذه المفاىيـ ما يمي:

 : أندية الحي (0
كىي عبارة عف: "مبنى تعميمي حككمي داخل محيط الحي السكني يػتـ     

تجييزه كتييئتو لممارسة الأنشػطة التعميميػة كالتركيحيػة، كيسػتيدؼ الطػلاب 
 (.0208ككافة أفراد المجتمع".)مكقع أندية مدارس الحي، ت كأسرىـ كالطالبا
 :  مراكز التعمم المجتمعي (0
كىي: "مراكز التعمـ ىي عبارة عف برنامج تػديره الدكلػة كتحصػل عمػى      

تمكيلاتيػػا مػػف الحككمػػة الفيدراليػػة التػػي تقػػدميا فػػي صػػكرة مػػنح عمػػى مػػدار 
ج الصػػف سػػكاءً كػػاف ذلػػؾ خمػػس سػػنكات بيػػدؼ إقامػػة أك تمديػػد بػػرامج خػػار 

قبل أك بعد ساعات الدراسػة كالتػي تقػدـ فػرص الإثػراء الأكػاديمي كمجمكعػة 
مػػػػف الخػػػػدمات الاجتماعيػػػػة كالخػػػػدمات المسػػػػاندة لمطػػػػلاب المنضػػػػميف إلػػػػى 
صلاح لتبمغ مسػتكيات مرضػية كمعػايير  المدارس التي تحتاج إلى تطكير كا 

مرحمة الحضانة حتػى الصػف متكافقة كما تنشده الكلاية مف تقدـ ،بدايةً مف 
الثػػػػػػاني عشػػػػػػر كأيضػػػػػػاً لأفػػػػػػراد المجتمػػػػػػع مػػػػػػف جميػػػػػػع المراحػػػػػػل العمريػػػػػػة". 

(California Department of Education, 2012d, para.1.) 
 :المجتمعيةالمدرسة  (3

لعػػػل أدؽ تعريػػػف لممدرسػػػة المجتمعيػػػة قػػػد تػػػـ كضػػػعو مػػػف قبػػػل      
في كلايػة أككلاىكمػا  المجمس الاستشارؼ لجمعية التربية في خدمة المجتمع

حيث أشار التعريػف إلػى أف مفيػكـ المدرسػة المجتمعيػة "يعنػي  0998عاـ 
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أف كػػل مػػكاطف لػػو حقػػكؽ كعميػػو كاجبػػات كفػػرد مػػف أفػػراد المجتمػػع كأف عمػػى 
ىػػػؤلاء الأفػػػراد الاىتمػػػاـ بحاجػػػات مجػػػتمعيـ مػػػف خػػػلاؿ التركيػػػز عمػػػى مبػػػدأ 

فسػػػػاح ا لمجػػػػاؿ لجميػػػػع أفػػػػراد التعمػػػػيـ المسػػػػتمر أك التعمػػػػيـ مػػػػدػ الحيػػػػاة  كا 
المجتمػػع المحمػػي  كالتػػزاميـ بتقػػديـ الخػػدمات التربكيػػة المناسػػبة لاحتياجػػات 
المجتمػػػػػع المحمػػػػػي مػػػػػع التأكػػػػػد عمػػػػػػى ضػػػػػركرة اسػػػػػتخداـ المرافػػػػػق كالأبنيػػػػػػة 
كالتسػػييلات المدرسػػية فػػي تنفيػػذ البػػرامج كالنشػػاطات التػػي تسػػيـ فػػي خدمػػة 

 (.1، 0222كتطكير كتنمية المجتمع المحمي". )مراشدة، 
 رامج خارج الصف:ب (4

ىػػػػي عبػػػػارة عػػػػف أنشػػػػطة يػػػػتـ تنفيػػػػذىا بعػػػػد السػػػػاعات الرسػػػػمية لميػػػػكـ 
الدراسػػػػي تقػػػػكـ عمػػػػى رعايتيػػػػا المدرسػػػػة أك المنطقػػػػة التعميميػػػػة أك منظمػػػػات 
المجتمػػع. كتضػػـ قائمػػة المصػػطمحات التبادليػػة لمصػػطمح خػػارج الصػػف مػػا 

ة ،كفػػػرص كخػػػارج أكقػػػات الدراسػػػ ،تي :رعايػػػة الأطفػػػاؿ فػػػي سػػػف الدراسػػػةيػػػأ
الػػػػتعمـ الممتػػػػدة، كيشػػػػير ىػػػػذ المصػػػػطمح إلػػػػى بػػػػرامج بعػػػػد سػػػػاعات الدراسػػػػة 
لػى البػرامج الأكثػر شػمكلية التػي  التقميدؼ الذؼ يعمل في ساعات الظييػرة كا 
قد تضـ نياية الأسبكع كالإجازات الصيفية. كيمكف أف تقدـ ىذه البرامج كل 

المكتبػػػػػػات مػػػػػػف المػػػػػػدارس كالمؤسسػػػػػػات المجتمعيػػػػػػة كالمؤسسػػػػػػات الدينيػػػػػػة ك 
 (.. (N C L B,2002كالمتاحف كالييئات التطكعية كمجالس المدف

 برامج بعد ساعات الدراسة:  (5
يصػػطمح عمػػى تسػػميتيا بػػرامج خػػارج أكقػػات الدراسػػة، كفػػرص الػػتعمـ 
الممتدة، كىي برامج آمنػة كمنظمػة تقػدـ مجمكعػة كبيػرة مػف الأنشػطة تحػت 

الطػػلاب بدايػػةً مػػف مرحمػػة كتشػػجيع التعمػػيـ كتنميػػة إشػػراؼ الكبػػار بيػػدؼ دعػػـ 
 Beckett et . al., 2009)الحضانة كحتى الثانكية خارج أكقات الدراسة.)
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: يا الباحػث اجرائيػا بأنيػافقد عر فات كتعددىا فكنظرا لتنكع تمؾ التعري
ىي مقرات تعميمية يػتـ فييػا تنفيػذ أنشػطة كبػرامج تربكيػة كتعميميػة كترفيييػة 

مجمكعة مف المعمميف كالقادة التربكييف  لسكاف مجتمع معيف ، كالتي يقدميا
بشػػػكل مػػػنظـ كمخطػػػط لػػػو، بقصػػػد خمػػػق ركح التعػػػاكف كالتكاصػػػل بػػػيف أفػػػراد 
المجتمػػع ، كصػػقل مػػكاىبيـ،  كتعزيػػز قػػيميـ، كتقكيػػة علاقػػتيـ بالمؤسسػػات 

 التربكية كالتعميمية في مجتمعيـ .
 المحور الثاني: أندية الحي بالمممكة العربية السعودية

 شأة والتطور:أولا: الن
طرحت فكرة أندية الحي في البداية لتخدـ عدة أىداؼ تربكية منيا 
تنمية الميارات كممارسة اليكايات كاستثمار الكقت كتككيف صداقات كاعية 
كخبرات مفيدة تسيـ في تكامل الشخصية بما يحقق لمجميع تكافقاً اجتماعياً 

(، 0208ندية مدارس الحي،كاستقراراً نفسياً في بيئة تربكية مشكقة كآمنة.)أ
ككاف ىذا المشركع الضخـ بإمكاناتو كمقدراتو سيتـ افتتاحو مف قبل كزارة 

(، كنظراً لمكمفة 0188ىػ(.)كزارة التعميـ،8/8/0188التعميـ في تاريخ)
التشغيمية العالية للأندية التي قدرت بأكثر مف مميارؼ رياؿ، قاـ المسؤكلكف 

ندية إلى صيف ذلؾ العاـ لتككف بديلًا عف في الكزارة بتأجيل افتتاح الأ
 (. 0188الأندية كالمراكز الصيفية. )صحيفة الشرؽ الأكسط، 
تطكير شامل لجميع  كقد تـ في عيد الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز

خطط كبرامج التعميـ، ككانت ىناؾ نيضة تطكيرية لمتعميـ لـ يسبق ليا 
ليكاكب النيضة العصرية مثيل، كتمت مبادرات لإصلاح كككبة التعميـ 

ضمف المبادرات المعمكماتية كذلؾ التسارع الرىيب فييا، ككانت مف 
مشركع الممؾ عبدالله لتطكير التعميـ العاـ )تطكير( الذؼ  كالمشاريع الرئيسة
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تـ فيو إعادة ىيكمة المشركع كا عداد خطة استراتيجية مكحدة لتطكير التعميـ 
يمية المممككة بالكامل لمدكلة كالتي كتأسيس شركة تطكير لمخدمات التعم

كانت مف أبرز برامج خطتيا الاستراتيجية  كمشاريعيا )برنامج أندية 
( نادٍ مسائي مكزعة عمى جميع إدارات التعميـ في 0222الحي( لتأسيس )

 (.0181المممكة العربية السعكدية )مجمة المعرفة، 
نادٍ خلاؿ ثلاث  0222كقد بدأت الكزارة في تنفيذ خطة لإنشاء      

سنكات، كتـ عمل التجييزات كالاستعدادات لتييئة المدارس لتككف مقرات 
ليذه الأندية، لافتتاح أندية الحي في المممكة العربية السعكدية ككخطة 

( نادؼ تدريجياً في صيف 52( فرد لتشغيل ) 0122أكلية تـ تدريب ) 
( نادٍ في 108)( نادٍ، كترشيح 001ىجرؼ(، كتـ اعتماد ) 0188عاـ ) 

(، كقد 028، 0205جميع إدارات التعميـ بالمممكة. )سحتكت؛ يكنس، 
افتتح أكؿ نادٍ لمحي في المممكة في العاصمة الرياض بتاريخ 

ق( ليتـ بذلؾ تدشيف أكؿ نادؼ حي نمكذجي بدعـ مف 1/9/0188)
مشركع الممؾ عبدالله بف عبدالعزيز لتطكير التعميـ العاـ )تطكير(. )أندية 

 (.0208دارس الحي، م
كتكالت بعد ذلؾ افتتاح الأندية المجيزة بكامل التجييزات البشرية      

كالمادية في جميع مرافقيا لتككف محاضف تربكية كترفييية لأفراد المجتمع، 
كىناؾ نية لدػ كزارة التعميـ لتييئة جميع المدارس الحككمية في جميع 

ية لإقامة أندية الحي فييا كأنيا مناطق كمحافظات المممكة العربية السعكد
ستجيز بصالات رياضية كملاعب كمسارح كقاعات تدريبية كمعامل 
لمحاسب الآلي لتستقبل أبناء الحي كأكلياء أمكرىـ كزكاره. )صحيفة 

 (.0188الاقتصادية، 
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 ثانيا:  أىداف البرنامج:
إف برنامج أندية الحي يسعى لتحقيق مجمكعة مف الأىداؼ 

الـ، كىذه الأىداؼ تنبثق منيا قيمًا كمبادغ سامية نذكر مف الكاضحة المع
 تمؾ الأىداؼ ما يأتي : 

 "التأكيد عمى المبادغ كالقيـ الكطنية كالاجتماعية لأفراد المجتمع.  -0
استثمار أكقات فراغ النشء كالشباب بممارسة أنشطة تعميمية كتركيحية  -0

الجكانب الاجتماعية تمبي الاحتياجات النفسية كتنمي شخصياتيـ في 
 كالعقمية.

إيجاد بيئة جاذبة كآمنة داخل الأحياء لجذب الطلاب كالطالبات  -8
 كأكلياء أمكرىـ كسكاف الحي. 

 .ص للاستثمار في أندية مدارس الحيجذب القطاع العاـ كالخا -1
قامة أندية في  -5 استثمار المرافق كالمنشآت المدرسية داخل الأحياء كا 

 (.0208)أندية مدارس الحي، ة".الفترة المسائي
كمف الملاحع شمكلية تمؾ الاىداؼ، فيي لا تقتصر عمى الجانب  

الاجتماعي أك الترفييي فحسب، بل تخطتو إلى مغازٍ أنبل لتشمل القيـ 
كالأخلاؽ التي حث الإسلاـ عمى التحمي بيا، كشممت كذلؾ الجكانب 

ف بيا، كذىبت إلى النفسية كالاحتياجات الشخصية التي أكصى التربكيك 
أبعد مف ذلؾ حيث احتكت الجانب الجسمي كالتركيحي الذؼ حثَّ الديف 

 كنصح بو كذلؾ عمماء الطب كالنفس.عمى الاىتماـ بو كتقكيتو 
لاشؾ أف لكل برنامج منظـ كىادؼ، رؤية، كرسالة يسعى لتحقيقيا ك 

كمف خلاليا يبمكر نطاؽ البرنامج العاـ كيرسـ سياساتو كيصمـ خططو 
كيكضح أىدافو حتى يستطيع أف يسير عمى خط مرسكـ ككاضح المعالـ، 



 

   212 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 يوليوعــدد 
 1026الــجــزء الأول 

 

كلبرنامج أندية الحي حع كبير مف الكضكح في الأىداؼ كرسـ الخطط، 
لأنو يستند عمى قاعدة قكية تأسست بأساسات متينة، فمبرنامج أندية الحي 
رؤية كرسالة كاضحتاف فجاء في مكقع أندية الحي الإلكتركني ذكر لرؤية 

رنامج ألا كىي " أندية مدارس حي جاذبة لمجتمع كاعد" كرسالة البرنامج  الب
"الإسياـ في تنمية التفاعل الاجتماعي باستثمار أكقات فراغ أفراد المجتمع 
خاصةً الطلاب كالطالبات ببرامج تركيحية كتربكية كتنمكية جاذبة لبناء 

نمكذجية  الشخصية كصقل المكىبة كتعزيز القيـ داخل أندية مدارس حي
مف خلاؿ ككادر بشرية متميزة كأنشطة نكعية". )الدليل التنظيمي لبرنامج 

 (.02، 0208أندية الحي، 
 ثالثاً:  الإدارة والإشراف عمى البرنامج:

يتػػػكلى إدارة برنػػػامج أنديػػػة الحػػػي كالإشػػػراؼ عمييػػػا كككبػػػة مػػػف المختصػػػيف 
يكػػػل التنظيمػػػي كالمػػػؤىميف لإدارة ىػػػذه البػػػرامج كالأنشػػػطة، كيمكػػػف تقسػػػيـ الي

 المشرؼ إدارياً كفنياً عمى برنامج أندية الحي إلى ثلاثة مستكيات كىي:
 / المستوى التشريعي )المجنة التوجييية(:1

 كيمثمو كزارة التعميـ، كمشركع خادـ الحرميف الشريفيف لتطكير التعميـ.
 / المستوى  الإشرافي ) شركة تطوير لمخدمات التعميمية(: 2

 أندية الحي للأنشطة التعميمية كالتركيحية. كيمثميا برنامج
 /  المستوى التنفيذي ) إدارات التعميم (:3

كيمثميػػػػا إدارات التعمػػػػػيـ بمنػػػػاطق كمحافظػػػػػات المممكػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعكدية، 
 كيتككف الييكل الإدارؼ ليا مف فريق تنفيذؼ
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ةً كيتـ تشكيل الفريػق التنفيػذؼ مػف قبػل سػعادة مػدير التعمػيـ، كيػرتبط مباشػر  
ببرنػػامج أنديػػة الحػػي فػػي شػػركة تطػػكير لمخػػدمات التعميمية)الػػدليل التنظيمػػي 

 (. 01، 0208لبرنامج أندية الحي، 
مػػف خػػلاؿ اسػػتعراض الباحػػث لمييكػػل الإدارؼ لأنديػػة الحػػي، يجػػد أف       

أندية الحي تمر بسمسمة إدارية منظمػة ابتػداءً بالقيػادة العميػا ممثمػةً فػي كزارة 
بشػػػػركة تطػػػػكير لمخػػػػدمات التعميميػػػػة الجيػػػػة المشػػػػرفة عمػػػػى  التعمػػػػيـ، مػػػػركراً 

البرنػػامج، انتيػػاءً بػػالإدارة التنفيذيػػة لبرنػػامج أنديػػة الحػػي فػػي كػػل منطقػػة أك 
ف  إدارة تعميميػػة، كمػػف ذلػػؾ كمػػو تتضػػح ملامػػح الإدارة المركزيػػة لمبرنػػامج، كا 
كانت في بعض جكانبيػا الإداريػة داخػل أنديػة الحػي ليػا الحريػة المقيػدة فػي 
التخطػػيط لمبػػرامج بمشػػاركة أفػػراد المجتمػػع حسػػب مػػا يرغبػػو المسػػتفيدكف فػػي 

 تمؾ الأندية.  
 رابعاً: البرامج والأنشطة:

تػُػكلي إدارة برنػػامج أنديػػة الحػػي البػػرامج كالأنشػػطة عنايتيػػا، كيتضػػػح 
ذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلاؿ رسػػػػػميا لخارطػػػػػة الطريػػػػػق لتمػػػػػؾ الأنديػػػػػة، حيػػػػػث إف إدارة 

مي لأؼ نػػػادٍ لمحػػػي إلا بعػػػد أف تطَّمػػػع عمػػػى البرنػػػامج لا تقػػػكـ بافتتػػػاح تشػػػغي
الخطة المجدكلة  المقترحة لكل نادٍ، كذلؾ سعياً منيا لانطلاقة جػادة كقكيػة 
لتمؾ الأندية تككف مرسكمة ككاضحة المعالـ، ككػذلؾ تسػعى الأنديػة لإجػراء 
مسػػكحات لمرغبػػات كالميػػكؿ لمجتمػػع الحػػي المحػػيط بالنػػادؼ، لممشػػاركة فػػي 

راح الأنشطة كالبرامج التي تمبػي احتياجػاتيـ كتشػبع رغبػاتيـ إبداء الرأؼ كاقت
 ؼنادال مف المعايير الأساسية لافتتاحككل ىذه الإجراءات 

كتتبايف أندية الحي في نكعية البرامج المقدمة كالأنشػطة المنفػذة تبعػاً 
لاخػػػػتلاؼ رغبػػػػات كميػػػػكؿ كػػػػل مجتمػػػػع محػػػػيط بالنػػػػادؼ، كأيضػػػػاً لاخػػػػتلاؼ 
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ؼ ىػػذه البػػرامج  كالأنشػػطة ألا كىػػـ مشػػرفك الأنشػػطة فػػي كػػل نػػادٍ، ممػػا مُعِػػدِّ
يخمػػػق جػػػكاً مػػػف التنػػػافس الشػػػريف بػػػيف الأنديػػػة لمتميػػػز كالإبػػػداع كخمػػػق بيئػػػة 
جاذبػػة لممجتمػػع المحػػيط بتمػػؾ الأنديػػة، كتسػػعى أنديػػة الحػػي لعمػػل مجمكعػػة 
متنكعة مف البرامج كالأنشطة لتمبي جميع الاحتياجات كتشبع كل الرغبات. 

  (.00، 0208ظيمي لبرنامج أندية الحي، )الدليل التن
كلكػػػف تمػػػؾ البػػػرامج كالأنشػػػطة قػػػد تصػػػطدـ بػػػبعض التحػػػديات التػػػي  

تعيق طريقيا مما يؤدؼ إلى الحد مف تحقيق بعضػيا كالميزانيػات التشػغيمية 
للأندية، كيتضح ذلؾ لمباحث مف خلاؿ المقابلات التػي أجراىػا مػع مشػرفي 

ض الأندية الذيف أكضحكا بأف ىنػاؾ الأنشطة في بعض الأندية كمديرؼ بع
تػػػأخراً فػػػي صػػػرؼ الميزانيػػػات التشػػػغيمية للأنديػػػة، ككػػػذلؾ صػػػرؼ المكافػػػآت 

 لمعامميف بيا مما يؤدؼ إلى عرقمة تنفيذ بعض الأنشطة كالبرامج.
 خامسا: معايير اختيار أندية الحي:

يػػػػػتـ اختيػػػػػار المػػػػػدارس المرشػػػػػحة كمقػػػػػرات للأنديػػػػػة كفقػػػػػاً لممعػػػػػايير 
( 82/0/0/80992528/89التعمػػيـ الػػكزارؼ الصػػادر بػػرقـ ) المػػذككرة فػػي
 ق كىذه المعايير كالآتي:00/8/0180كتاريخ 

مناسب. كيحكؼ أف يككف الحي ذا كثافة سكانية، كمكقع جغرافي  -
 اللازمة. المرافق كالتجييزات

 أف يككف المبنى حككمياً.  -
 يفضل أف لا يزيد عمر المبنى عف خمس سنكات.  -
 لتي يتـ اختيارىا عف بعضيا البعض قدر المستطاع.تباعد المكاقع ا -
 تكفر الخدمات المساندة. -
 يفضل تكفر مساحات يمكف إضافة منشآت مساندة عمييا.  -
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ضػػػػػركرة تػػػػػػكفر شػػػػػركا الأمػػػػػػف كالسػػػػػلامة كالفاعميػػػػػػة لأجيػػػػػزة الإنػػػػػػذار  -
 كطفايات الحريق كمخارج الطكارغ.

 (.08، 0208)الدليل التنظيمي لبرنامج أندية الحي،    
 : الاتياعتماد افتتاح أندية مدارس الحي من خلال  وتتم عممية

الرفػػػع بأسػػػماء المػػػدارس المرشػػػحة بخطػػػاب رسػػػمي مػػػف مػػػدير التعمػػػيـ إلػػػى  -
 إدارة برنامج أندية مدارس الحي في شركة تطكير لمخدمات التعميمية.

 يزكر فريق مف إدارة البرنامج المدارس المرشحة لمتحقق مف مكافقتيا  لممعايير. -
قرر الفريق الزائر إما بإجػازة المكقػع فػكراً، أك إجازتػو بعػد اسػتكماؿ النػكاقص التػي ي -

 يحددىا أعضاء الفريق أك رفض المكقع كطمب البحث عف بديل.
تقػػكـ إدارة البرنػػامج فػػي شػػركة تطػػكير لمخػػدمات التعميميػػة بإرسػػاؿ خطػػاب  -

س المرشػحة، لمدير التعميـ بنتائج زيارة الفريق كالمتمثمة فػي اعتمػاد المػدار 
 أك طمب استبداليا لعدـ مناسبتيا .

 (.08، 0208)الدليل التنظيمي لبرنامج أندية الحي،     
ممػػػا تقػػػدـ يتبػػػيف لمباحػػػث اىتمػػػاـ إدارة برنػػػامج أنديػػػة الحػػػي بشػػػركة تطػػػكير 
بتػػػكفير بيئػػػة آمنػػػة كجاذبػػػة كمحفػػػزة عمػػػى التميػػػز كالإبػػػداع كالنشػػػاا، تحقيقػػػاً 

 لرؤية البرنامج كأىدافو.
 سا: التمويل: ساد
ق قػػد حظػػي بػػأعمى نسػػبة 0182-0188كػػاف قطػػاع التعمػػيـ فػػي عػػاـ      

مف ميزانية الدكلة حيث بمغ إجمالي ما تػـ تخصيصػو لمتعمػيـ مئتػيف كسػبعة 
عشػػر مميػػػاراً إضػػافةً إلػػػى ثمػػانيف مميػػػاراً التػػي تػػػـ اعتمادىػػا لممشػػػركع بحيػػػث 

 .(0205مالية، )كزارة اليصبح الإجمالي  قرابة ثلاثمئة مميار رياؿ. 
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كقػػد تػػـ اعتمػػاد مػػا يقػػارب مػػف مميػػار كسػػبعمئة كخمسػػيف مميػػكف، بكاقػػع      
ثلاثمئػػة كخمسػػيف مميكنػػاً سػػػنكياً لمػػدة خمػػس سػػػنكات لأنديػػة الحػػي، لإنشػػػاء 
المبػػػاني كاسػػػتكماؿ التجييػػػزات كتػػػدريب العػػػامميف كتشػػػغيل الأنديػػػة كصػػػرؼ 

يػة برنػامج أنديػة الحػي مكافآت العامميف فييا ، كيتكلى الإشراؼ عمى الميزان
فػػي شػػركة تطػػكير لمخػػدمات التعميميػػة التػػابع لمشػػركع الممػػؾ عبػػدالله لتطػػكير 

 (.0208التعميـ العاـ.)أندية مدارس الحي،
كيتـ صرؼ الميزانية التشغيمية كميزانية التجييػزات للأنديػة عػف طريػق      

د تحكيميػػػا لحسػػػػاب مػػػدير مدرسػػػػة نػػػادؼ الحػػػػي مباشػػػرةً، بعػػػػد أف يػػػتـ اعتمػػػػا
المدرسػػة للافتتػػاح كتقػػديـ خػػدماتيا لممجتمػػع كسػػيتـ تكضػػيح أكجػػو الصػػرؼ 
للأندية كما جاء في الدليل الإجرائي لافتتاح أندية مػدارس الحػي بأنػو سػيتـ 
صرؼ ميزانية التجييزات )حسب فئة المدرسة( كالدفعة الأكلى مف الميزانية 

ثػـ يػتـ  تعبئػة التشغيمية كذلؾ بإيداع المبمػغ فػي حسػاب مػدير مدرسػة الحػي 
نمػػكذج إقػػرار باسػػتلاـ عيػػدة ماليػػة مػػف قبػػل مػػدير مدرسػػة الحػػي بعػػد اسػػتلاـ 
رسػػػاؿ الإقػػػرار لممثػػػل البرنػػػامج ليرفعػػػو لإدارة البرنػػػامج فػػػي شػػػركة  المبمػػػغ كا 

 التطكير.
كبعدىا يقكـ مدير كطاقـ مدرسػة الحػي بتػأميف المسػتمزمات كالأدكات 

انيػة التشػغيمية لمػدارس الحػي،  كذلؾ كفق آلية صرؼ مبمغ التجييػزات كالميز 
أما فيما يتعمق بالميزانية التشغيمية لأندية الحي فيتـ تخصيص مبمغ بحسب 
فئػػػة المدرسػػػة يسػػػدد عمػػػى دفعتػػػيف سػػػنكياً يػػػتـ تحكيميػػػا لحسػػػاب مػػػدير نػػػادؼ 

 (.81، 0208الحي بميزانية شيرية  )الدليل التنظيمي لبرنامج أندية الحي،
عكائػػػد عمػػػى برنػػػامج أنديػػػة الحػػػي فػػػيمكف تقسػػػيـ أمػػػا مػػػا يتعمػػػق بػػػالإيرادات كال
 مصادرىا إلى قسميف كالآتي:
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عكائػػػػػػػد المشػػػػػػػركعات الاسػػػػػػػتثمارية كالػػػػػػػدكرات التدريبيػػػػػػػة كالمعػػػػػػػارض  ( أ  
كالبازارات كدركس التقكية كما في حكميا مػع أىميػة إجػازة تنفيػذىا مػف 

 إدارة التعميـ كفق المتبع نظاماً.
كلياء الأمكر أك المؤسسات العكائد التي تدفع ىبات أك تبرعات مف أ ( ب  

كفق الرسمية أك القطاع الخاص بعد إجازتيا مف إدارة التعميـ 
 (.12، 0208.)الدليل التنظيمي لبرنامج أندية الحي،المتبع
كما تشمل الشراكات المجتمعية ما يسيـ بو أفراد المجتمع في الأندية       

لبرامج كالعمل عمػى مف تخطيط لمبرامج كالأنشطة كالمشاركة في تنفيذ ىذه ا
إنجاحيػػػا، ككػػػذلؾ مشػػػاركة بعػػػض أفػػػراد المجتمػػػع فػػػي عضػػػكيات المجػػػالس 
الاستشارية لأندية الحي، كما يقػدـ مػف دعػـ مػادؼ مػف قبػل رجػاؿ الأعمػاؿ 
فػػػي المجتمػػػع عمػػػى شػػػكل تبرعػػػات أك ىبػػػات لتسػػػياـ فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع. 

 .(89، 0208ي لبرنامج أندية الحي، )الدليل التنظيم
 مراكز التعمم المجتمعي بالولايات المتحدة الأمريكيةلثالث: المحور ا

تعد مراكز التعمـ المجتمعي ىي الأقرب لأندية الحي بالمممكة 
العربية السعكدية لذا سيتـ التعرؼ عمي خبرة الكلايات المتحدة الامريكية 

 فييا مف خلاؿ المحاكر الآتية:
 : أىداف البرنامج: اولاً 

يػػػػد العػػػػكف لمسػػػػاعدة الطػػػػلاب فػػػػي الكفػػػػاء  ييػػػػدؼ البرنػػػػامج إلػػػػى مػػػػد
بمعػػايير التحصػػيل الدراسػػي التػػي تحػػددىا الكلايػػات الأمريكيػػة المختمفػػة فػػي 
عػػػػػدد مػػػػػػف المػػػػػػكاد الدراسػػػػػػية الأساسػػػػػػية المتنكعػػػػػػة مثػػػػػػل : القػػػػػػراءة كالكتابػػػػػػة 
ثرائيػػػة  كالرياضػػػيات جنبػػػاً إلػػػى جنػػػب مػػػع تقػػػديـ بػػػرامج تربكيػػػة، كتكعكيػػػة، كا 

سػػياـ فػػي تنميػػة الشػػػباب، كالكقايػػة مػػف العنػػػف أخػػرػ تتػػيح فرصػػاً جيػػػدةً لت
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تقػػاف ميػػارات التقنيػػة كالمعمكمػػات، كممارسػػة الأنشػػطة الفنيػػة،  كالمخػػدرات، كا 
كالمكسػػيقية، كالترفيييػػة... الػػخ ،بمػػا يفػػي بالاحتياجػػات الفرديػػة لكػػل مدرسػػة، 

 .(u.s.d.o.e,2003) .أك مؤسسة تعميمية بشكل منفصل
جتمعػي بتطػكرات ىائمػة كػاف جػكىر أىػدافيا كقد مػرت مراكػز الػتعمـ الم     

ىك الحفاظ عمى سلامة كأمػاف الأطفػاؿ خػلاؿ السػاعات التػي مػف المحتمػل 
بشػػػكل أكبػػػر ألا يحظػػػكا خلاليػػػا بالرعايػػػة، كالإشػػػراؼ، كالمتابعػػػة مػػػف جانػػػب 

،ككانػت ي محػيط الأسػرة داخػل بيئػة المنزؿالكالديف، أك الراشػديف الآخػريف فػ
لإثػػػػػراء كالمعػػػػػب كبنػػػػػاء العلاقػػػػػات الاجتماعيػػػػػة الحمايػػػػػة كالرعايػػػػػة كفػػػػػرص ا

كالاطػػلاع عمػػى الثقافػػات المختمفػػة كالتػػدريب كعػػلاج المشػػكلات بعضػػاً مػػف 
 (.(Halpern, 2002الأىداؼ المنسكبة إلى مراكز التعمـ المجتمعي.

إضافةً إلى ما سبق مػف أىػداؼ لمراكػز الػتعمـ المجتمعػي تيػدؼ ىػذه 
ديمي تمد كتثرؼ اليكـ الدراسي، نظراً لأف البرامج إلى تقديـ أنشطة إثراء أكا

الكثيػػر مػػف بػػرامج خػػارج الصػػف حػػذت حػػذك أسػػمكب المصػػمحيف التربػػكييف 
كثيػػػكدكر سػػػيزر، كىػػػكارد ، الػػػذيف أكػػػدكا عمػػػى ضػػػركرة  ؼ،أمثػػػاؿ جػػػكف ديػػػك 

تركيػػز النظػػاـ المدرسػػي عمػػى الطفػػل ككػػل، لاف عمميػػة الػػتعمـ المبنيػػة عمػػى 
  .كثر مف أجل تعمـ الطلابـ حكافز أالمشاريع التجريبية تقد

 .(Cuban and Tyack,1995) 
مف خلاؿ ما سبق عرضو مف أىداؼ يظير اىتماـ مراكز التعمـ 
المجتمعي في المقاـ الأكؿ بالطالب ككيفية إثرائو أكاديمياً، كتزكيده بالقدر 
الذؼ يرضي طمكحو كيحقق آماؿ مدرستو كمجتمعو كبما يرضي المعايير 

ة لقياس مدػ تقدـ ىذه المراكز المجتمعية كتقدـ التي صاغتيا الحككم
 .أيضاً  الطلاب
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 الإدارة والإشراف عمى البرنامج :ا : نيثا
تعتبػػػر إدارة التعمػػػيـ كشػػػؤكنو فػػػي النظػػػاـ الأمريكػػػي مػػػف اختصػػػاص 
الكلايػػػات المحميػػػة كيرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػى الإيمػػػاف العميػػػق بػػػالتعميـ كمبػػػدأ تكػػػافؤ 

جػػػاءت إدارتيػػػـ التربكيػػػة تعبيػػػراً عػػػف  الفػػػرص التعميميػػػة كالديمقراطيػػػة، لػػػذلؾ
إيمػػػانيـ بترسػػػيخ القكاعػػػد كالمفػػػاىيـ الديمقراطيػػػة بشػػػكل إجرائػػػي كبنػػػاءً عميػػػو 
فينػػاؾ ثػػلاث مسػػتكيات تقػػكـ بالإشػػراؼ عمػػى التعمػػيـ فػػي الكلايػػات المتحػػدة 

(، كتقسػػػػيـ ىػػػػذه 009، 0222الأمريكيػػػػة كىػػػػي كػػػػالآتي: )بػػػػدراف؛ البػػػػكىي، 
 الجيات المشرفة كما يأتي:

لًا: مستوى الحكومة الفيدرالية التعميمية:أو   
فػػػػي كثيػػػػر مػػػػف نكاحيػػػػو كيمثميػػػػا مكتػػػػب الكلايػػػػات الحككمػػػػة الفيدرليػػػػة تسػػػػيـ 

ـ، كلممكتػب ثػلاث كظػائف رئيسػة  0228المتحدة لمتعمػيـ كقػدتـ إنشػاؤه عػاـ 
دارة شػػػػػؤكف المػػػػػنح الفيدراليػػػػػة التعميميػػػػػة كتقػػػػػديـ  تشػػػػػمل البحػػػػػث التربػػػػػكؼ كا 

لايػػات المتحػػدة كالييئػػات القكميػػة بالإضػػافة إلػػى جمػػع الخػػدمات التعميميػػة لمك 
كمات عف المدارس، الإحصاءات كالبيانات اللازمة عف التعميـ، كنشر المعم

، كقػػػػد أصػػػػبح مكتػػػػب التعمػػػػيـ تابعػػػػاً ليػػػػذه الػػػػكزارة فػػػػي سػػػػنة كتشػػػجيع التعمػػػػيـ
 (.28، 0222ـ. )أحمد، 0958

 ثانياً:  مستوى حكومات الولايات:
لايػػات كلكػػل كلايػػة حػػاكـ ينتخػػب مػػف جانػػب الشػػعب كلػػو التعمػػيـ مسػػؤكلية الك 

سػػػمطات كبيػػػرة عمػػػى التعمػػػيـ كيكجػػػد فػػػي التنظػػػيـ التعميمػػػي العػػػاـ لكػػػل كلايػػػة 
 الييئات الآتية:

 .الييئة التشريعية لمكلاية -0
 مجمس الكلاية لمتعميـ.  -0
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 مدير التعميـ العاـ. -8
 (.808، 0200مديرية الكلاية لمتعميـ.)عياصرة، -1

 مقاطعات المحمية :ثالثاً: مستوى ال
تنقسـ كل كلايػة إلػى مػدف كقػرػ كمقاطعػات كيكجػد بكػل منيػا مجمػس       

ىػػك مجمػػس التعمػػيـ المحمػػي الػػذؼ يضػػطمع بكػػل أمػػكر التعمػػيـ بتفػػكيض مػػف 
ه الكلايػػػػات التػػػػابع ليػػػػا كيػػػػرأس ىػػػػذا المجمػػػػس مػػػػدير محمػػػػي لمتعمػػػػيـ كأعضػػػػاؤ 

 (.22، 0999. )أبيض، جميعيـ منتخبكف كسمطاتيـ كاسعة
شػػػػػراؼ برنػػػػػامج مراكػػػػػز الػػػػػتعمـ المجتمعػػػػػي فقػػػػػد بمراحػػػػػل         أمػػػػػا إدارة كا 

كتطػكرات عديػػدة ككبيػرة، تبعػػاً لتعػديلات قػػكانيف التعمػيـ بدايػػةً بقػانكف التعمػػيـ 
الابتدائي كالثانكؼ الذؼ كانػت فيػو الإدارة كالإشػراؼ عمػى البرنػامج مػف قبػل 

القػػانكف كتمػػت  الحككمػػات الفيدراليػػة، ثػػـ تمػػت تعػػديلات جكىريػػة عمػػى ذلػػؾ
إعػػادة تسػػميتو بقػػانكف التعمػػيـ لمجميػػع الػػذؼ أحػػدث تحػػكلًا جػػذرياً فػػي مسػػيرة 
تطكر برنامج تحكيل المدارس إلػى مراكػز لمػتعمـ المجتمعػي كالػذؼ كػاف مػف 
بنػػػكده نقػػػل سػػػمطة الإدارة كالإشػػػراؼ مػػػف الحككمػػػة الفيدراليػػػة إلػػػى حككمػػػات 

ثػػر ارتباطػػاً بييئػػة التمكيػػل الكلايػػات الخمسػػيف  كىػػذا بػػدكره جعػػل البرنػػامج أك
كسػػػاعد كػػػذلؾ فػػػي بقػػػاء الييئػػػة الحاكمػػػة فػػػي الكلايػػػة عمػػػى درايػػػةٍ بالمسػػػائل  

 .(Eccles et al., 2003 )الإدارية المحمية كالإقميمية
كمػػػع تػػػكلي الػػػرئيس الأمريكػػػي أكبامػػػا مقاليػػػد السػػػمطة تمػػػت إعػػػادة تنظػػػيـ    

نيػة لػدػ الحككمػة  لسياسة برنامج مراكز التعمـ المجتمعي، كأصبحت ىنػاؾ
الفيدراليػػة  لإضػػفاء الطػػابع الفيػػدرالي عمػػى عمميػػات الإدارة كالإشػػراؼ عمػػى 

 برنامج تحكيل المدراس إلى مراكز لمتعمـ المجتمعي.
Office of Management and Budget ,2010).) 
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كممػػا تقػػدـ يتبػػيف أف الإدارة كالإشػػراؼ عمػػى مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي مػػرت 
دارتيػػػا كالإشػػػراؼ عمييػػػا فبعػػػد أف كانػػػت الحككمػػػة بتطػػػكرات فػػػي فمسػػػفت يا كا 

الفيدرالية تشرؼ عمى مراكز التعمـ المجتمعي كتديره كتمػارس سػمطتيا عميػو 
حككمػػػة مػػػف الحككمػػػة الفيدراليػػػة إلػػػى  حصػػػل نقػػػل كتبػػػديل لمسػػػمطة كالإدارة

الكلايات نفسيا بحيث تتػكلى كػل كلايػة شػؤكف الإدارة كالإشػراؼ، كلكػف ربمػا 
تعػػػكد سػػػمطة الإدارة كالإشػػػراؼ لمحككمػػػة الفيدراليػػػة بعػػػد نيػػػة الػػػرئيس أكبامػػػا 

 إضفاء الطابع الفيدرالي عمييا.
 ثالثا: البرامج والأنشطة:

امج تقدـ مراكز التعمـ المجتمعي مجمكعػةً متنكعػةً مػف الأنشػطة كالبػر 
التػػػي تسػػػيـ فػػػي تػػػكفير فػػػرص تعميميػػػة لأفػػػراد المجتمػػػع فضػػػلًا عػػػف تقػػػديميا 

ممارسػػػة السػػػمكؾ المنحػػػرؼ مجمكعػػػة مػػػف البػػػرامج الكقائيػػػة كالتكعكيػػػة لنبػػػذ 
 .كالعدكاني
كتعمػػػػل المػػػػدارس التػػػػي تتمقػػػػى تمػػػػكيلًا لتحكيميػػػػا إلػػػػى مراكػػػػز لمػػػػتعمـ  

لأنشػػػطة ف تقػػػدـ مجمكعػػػةً  مػػػف االمجتمعػػػي أنشػػػطةً كبػػػرامج حيػػػث ينبغػػػي أ
تعمػػػػيـ مبػػػػادغ القػػػػراءة كالكتابػػػػة، كبرنػػػػامج المػػػػكاطف الراشػػػػد، انشػػػػطة  تحػػػػكؼ 

كخػػػدمات الرعايػػػة اليكميػػػة للأطفػػػاؿ كالتعمػػػيـ المتكامػػػل، كالخػػػدمات الصػػػحية 
، كالبرامج الثقافية، كالاستفادة مف الخدمات برامج التركيحيةكالاجتماعية، كال

تربية الأبناء، كتقػديـ خػدمات التي تقدميا المكتبة المدرسية، كتعميـ ميارات 
الإرشاد الميني كالتدريب، كتقديـ خدمات تناسب احتياجات ذكؼ الإعاقات، 
كذلػػػؾ مػػػف أجػػػل تمبيػػػة الاحتياجػػػات المجتمعيػػػة فػػػي الحصػػػكؿ عمػػػى مسػػػتكػ 
مناسب مف التعمػيـ مػف خػلاؿ الػدكر الػذؼ تقػكـ بػو مراكػز الػتعمـ المجتمعػي 
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 .U.S)يػػػا المقدمػػػة لممجتمػػػع. فيمػػػا تحكيػػػو أنشػػػطتيا كفعالياتيػػػا كبرامج
Department of Education, 2002) . 

 خصائص البرامج والأنشطة:
يتمتػػع القػػائمكف عمػػى مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي بدرايػػة ككعػػي بطرائػػق 
التعمػػيـ الحػػديث، كيحصػػل العػػاممكف فػػي مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي عمػػى قػػدر 

البػػرامج المقدمػػة  كػػاؼٍ مػػف البػػرامج التدريبيػػة المسػػتمرة بيػػدؼ ضػػماف نجػػاح
 . (Saldana &Menedez – Negrete, 2005)في ىذه المراكز.

كلقػػػد تبػػػيف أف جػػػكدة طػػػاقـ العمػػػل سػػػمة رئيسػػػة جػػػداً فػػػي بػػػرامج بعػػػد       
سػػػػػاعات الدراسػػػػػة التػػػػػي تركػػػػػز عمػػػػػى تحسػػػػػيف ميػػػػػارة القػػػػػراءة، كعمػػػػػى كجػػػػػو 
الخصػػػػكص يجػػػػب أف يتمقػػػػػى طػػػػاقـ العمػػػػػل تػػػػدريباً عمػػػػػى المػػػػنيج الدراسػػػػػي 

الػػذؼ يػػتـ تنفيػػذه كأف يمتمػػؾ الأفػػراد المعرفػػة بػػالمحتكػ إلػػى جانػػب  لمبرنػػامج
ضػػركرة اتسػػاميـ بالمركنػػة فػػي تعػػديل مككنػػات البرنػػامج مػػف أجػػل اسػػتيعاب 

 . (Hammond &Reimer, 2006)كتمبية احتياجات الطلاب المختمفة 
كمػػا تفػػي مراكػػز لمػػتعمـ المجتمعػػي بالمعػػايير الرئيسػػة الثمانيػػة الكاجػػب      
ىػػا فػػي البػػرامج الفعالػػة لأنشػػطة مراكػػز الػػتعمـ القػػادرة عمػػى التػػأثير عمػػى تكافر 

نحػػػػك إيجػػػػابي فػػػػي الطػػػػلاب، كأسػػػػرىـ كالتػػػػي حػػػػددتيا "كزارة التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ 
 الأمريكية" فيما يأتي:

 صياغة الأىداؼ المنشكدة، كتكافر الإدارة الجيدة، كالاستدامة. -0
 كدة.تكافر عامميف، كمتخصصيف تربكييف يتميزكف بالج -0
 الأخذ بعيف الاعتبار قضايا الصحة، كالسلامة، كالأماف، كالتغذية. -8
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بناء شػراكات فعالػة مػع ىيئػات كمؤسسػات المجتمػع المحمػي، كىيئػات  -1
رعايػػػػػػػػة الأحػػػػػػػػداث، كمؤسسػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػذ كتطبيػػػػػػػػق القػػػػػػػػانكف، كالييئػػػػػػػػات 

 كالمؤسسات المعنية برعاية الشباب.
 .المشاركة الفعالة لأكلياء الأمكر، كأسر الطلاب -5
 إتاحة فرص إثرائية مناسبة. -8
الػربط، كالتكامػل بػػيف العػامميف بالمػدارس كالمؤسسػػات التعميميػة أثنػػاء،  -2

 كبعد انتياء اليكـ الدراسي.
تقػػػػػػػػػكيـ مسػػػػػػػػػتكيات تقػػػػػػػػػدـ، كفاعميػػػػػػػػػة البػػػػػػػػػرامج المطبقػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي بيئػػػػػػػػػة  -2

 .((U.S.D.O.E,2005الكاقع.
ىنػػاؾ دعػػـ قػػكؼ لمراكػػز الػتعمـ المجتمعػػي مػػف جانػػب مجتمػػع  أفكمػا 

سلامة العامة، فعمى سبيل المثاؿ لا الحصر يقر تسعة ضباا شرطة مف ال
مجمػػكع عشػػرة ضػػباا أف التكسػػع فػػي بػػرامج مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي سػػيحد 

كعػلاكةً عمػى مػا سػبق ، بصكرة كبير مػف الجػرائـ كالسػمكؾ العدكانيػة لمشػباب
مراكػز يؤكد ىؤلاء الضباا أنو إذا لـ تقـ أمريكا باستثمارات أكبر في برامج 

الػػتعمـ المجتمعػػػي مػػف أجػػػل مسػػػاعدة الأطفػػاؿ كالشػػػباب فػػي الكقػػػت الػػػراىف، 
،كرفاىية الشعب إلى جانب الجكانػب كثيراً لاحقاً في مكافحة الجريمةسندفع 
 . (National Advisory Committee, 1998, p.3) الأخرػ. 
تتنكع الأنشطة التي تقدميا مراكز التعمـ المجتمعي بما يتناسػب مػع ك 
ات كتجييػػػزات كػػلًا مػػػف ىػػذه المراكػػػز، ككفػػق مػػػا تضػػمنتو اسػػػتراتيجياتيا قػػدر 

  .ا التي رسمتيا لمنيكض بمجتمعاتياكخططيا كأىدافي
كتعػػػػدد ىػػػػذه الأنشػػػػطة جػػػػاء ليمبػػػػي احتياجػػػػات جميػػػػع فئػػػػات المجتمػػػػع       

التعمػػػػيـ كشػػػػرائحيـ خاصػػػػةً طػػػػلاب المػػػػدارس، كمػػػػف أبػػػػرز ىػػػػذه الأنشػػػػطة ) 
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ي، تعمػػػػػيـ الرياضػػػػػيات كالعمػػػػػكـ، تعمػػػػػيـ الفنػػػػػكف العلاجػػػػػي كالإثػػػػػراء الأكػػػػػاديم
كالمكسػػيقى، ريػػػادة التعمػػػيـ، التػػدريس الخػػػاص كالإشػػػراؼ، الكفايػػة فػػػي المغػػػة 

 Florida)( ..الخيػػػارات المغػػػة، الأنشػػػطة التركيحيػػػة،الانجميزيػػػة كتعمػػػـ م
Department of Education, 2005). 

مػػػف مراكػػػز ممػػػا تقػػػدـ يتبػػػيف التنػػػكع فػػػي البػػػرامج كالأنشػػػطة المقدمػػػة ك 
الػػػػتعمـ المجتمعػػػػي لتكػػػػكف محفػػػػزةً لمطػػػػلاب خاصػػػػةً كأفػػػػراد المجتمػػػػع عامػػػػةً 
للالتحػػػاؽ بيػػػا عمػػػى الػػػرغـ مػػػف اىتماميػػػا بشػػػكل كبيػػػر بالجانػػػب الأكػػػاديمي 
كالتحصػػيمي لمطػػلاب، كلكنيػػا تيػػتـ بػػذلؾ لتبنػػي اقتصػػادىا المعرفػػي مسػػتقبلًا 

 بشكل متميز كلتحقق التقدـ في جميع المجالات.
 رابعا: معايير اختيار مراكز التعمم المجتمعي:

عنػػد رغبػػة المػػدارس لمتحػػكؿ لمراكػػز تعمػػـ مجتمعػػي عمييػػا القيػػاـ بتقػػديـ      
طمبػػات رسػػمية لػػكزير التعمػػيـ لمحصػػكؿ عمػػى المكافقػػة مػػف كزيػػر التعمػػيـ بعػػد 
اسػػتيفائيا مجمكعػػةً مػػف المعػػايير الأساسػػية اللازمػػة التػػي تؤىميػػا  لمحصػػكؿ 

لحككمػػة لتصػػبح مراكػػز لمػػتعمـ المجتمعػػي كتشػػمل عمػػى المػػنح المقدمػػة مػػف ا
 المعايير الأساسية ما يأتي:

 / رسـ الخطط التنفيذية كتحديد الأىداؼ العامة الإجرائية لمتحكؿ المجتمعي .0
/ عمل تقكيـ لممكارد المتاحة في المراكز كالاحتياجات اللازمة ليا ككيفيػة 0

 استغلاؿ المكارد.
 في ىذه المراكز. ةطة كالمشركعات المقترح/ تقديـ عرض لمبرامج كالأنش8
ما يقدـ في مراكز التعمـ المجتمعػي كصف الآليات المقترحة لتعلاف ع/ 1

 .لأفرادليقة سيمةٍ ككاضحة مف برامج كأنشطة بطر 
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/ تكضػػػيح الجيػػػكد التشػػػاركية التػػػي سػػػتبذؿ مػػػف قبػػػل مؤسسػػػات المجتمػػػع 5 
كثيػػػػق العلاقػػػػات الحككميػػػػة كالخاصػػػػة الربحيػػػػة كالغيػػػػر ربحيػػػػة ككيفيػػػػة ت

 بينيما لدعـ ىذه المراكز .
/ تكفر التجييزات التقنية الحديثة اللازمة لاسػتخداميا فػي أغػراض التعمػيـ 8

 كالتدريب الميني.
 / صياغة دليل تنظيمي يحدد القكاعد كالمكائح التنظيمية لعمل المركز.2

كبعػػػد اسػػػتيفاء تمػػػؾ المعػػػايير يػػػتـ تقػػػديـ طمبػػػات الحصػػػكؿ عمػػػى مػػػنح       
لمبرنػػػامج مػػػف كزيػػػر التربيػػػة كالتعمػػػيـ الأمريكػػػي الػػػذؼ يقػػػكـ بدراسػػػة الطمبػػػات 

ممعايير كالقادرة عمى الكفػاء باحتياجػات لكا عطاء الأكلكية لمبرامج المستكفية 
المجتمع المحمي،  كا عطاء فرصػة لممراكػز التػي لػـ تسػتكؼ المعػايير لمكفػاء 

 .(Donnelly, 2007)لاحقاً.  يياقية المعايير ثـ المكافقة عمبب
 : التمويل:خامساً 
تعتمػد مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي فػػي التمكيػل عمػػى مصػػادر متنكعػػة مػػف      

داخػػػل كػػػل كلايػػػة ، كقػػػد حاكلػػػت العمػػػل دكف المطالبػػػة بػػػأؼ دعػػػـ فيػػػدرالي، 
كلكنيػػا لػػـ تسػػتطع مكاصػػمة العمػػل فػػي ىػػذه البػػرامج لفتػػرة طكيمػػة، لأنيػػا فػػي 

لأنيػػػا فػػػي خطػػػط كمػػػنظـ كفاعػػػل حاجػػػةٍ لتطبيػػػق اسػػػتراتيجية ماليػػػة بشػػػكل م
حاجػػة لاسػػتراتيجية ماليػػة تطبػػق بفعاليػػة كصػػدؽ مػػف أجػػل تحقيػػق الديمكمػػة 

كىػػػذا مػػػا أكدتػػػو دراسػػػة كالاسػػتمرارية كىػػػك مػػػا تجػػػده فػػػي التمكيػػػل الحكػػػكمي، 
(Farrow and Joe 1992). 

يخػػكؿ القػػانكف الحػػالي لمتعمػػيـ لمجميػػع لمقػػائميف عمػػى الإدارة كالقيػػادة ك 
طة برنامج تحكيل المدارس إلى مراكز لمتعمـ المجتمعي حػق التنظيمية لأنش

التصػػرؼ فػػي المخصصػػات الماليػػة الإجماليػػة لمميزانيػػة المرصػػكدة لتنفػػاؽ 
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كيبمغ الحجـ الإجمالي لميزانية برنػامج تحكيػل المػدارس إلػى ، عمى البرنامج
-0995مميػػكف دكلار أمريكػػي لمعػػاـ المػػالي ) 02مراكػػز لمػػتعمـ المجتمعػػي 

، كلمػػػػػػػدة أربعػػػػػػػة أعػػػػػػػكاـ ماليػػػػػػػة قادمػػػػػػػة قابمػػػػػػػة لمتجديػػػػػػػد مسػػػػػػػتقبلًا ـ( 0998
(Donnelly, 2007). 

كما يحق لكزير التربية كالتعميـ الأمريكي قانكناً استقطاع الأمكاؿ مف 
لمنح برنامج تحكيل المدارس  المرصكدةالمخصصات، كالاعتمادات المالية 

خػػػلاؿ أؼ عػػػاـ إلػػػى مراكػػػز لمػػػتعمـ المجتمعػػػي فػػػي القػػػرف الحػػػادؼ كالعشػػػريف 
 % لمتطبيق العممي.0مالي بنسبة استقطاع لاتتجاكز 

كلكػػػل كلايػػػة أمريكيػػػة حػػػق التصػػػرؼ فػػػي مخصصػػػاتيا كاعتماداتيػػػا 
% مػػػػػػف إجمػػػػػػالي الاعتمػػػػػػادات الماليػػػػػػة  95الماليػػػػػػة بنسػػػػػػبة لا تتجػػػػػػاكز  

المرصػػػػػكدة لكػػػػػل كلايػػػػػة أمريكيػػػػػة عػػػػػف كػػػػػل عػػػػػاـ مػػػػػالي تمػػػػػنح فيػػػػػو ىػػػػػذه 
ياناتيػػا التنظيميػػة المؤىمػػة لمحصػػكؿ المخصصػػات الماليػػة لتنفػػاؽ عمػػى ك

 عمى التمكيل الفيدرالي مف برنامج مراكز التعمـ المجتمعي.
كيحػػػق لممسػػػؤكليف عػػػف صػػػرؼ كتكزيػػػع الػػػدعـ المػػػالي الممنػػػكح لكػػػل كلايػػػة 

% مػػػػف إجمػػػػالي الاعتمػػػػادات الماليػػػػة  5أمريكيػػػػة التصػػػػرؼ فيمػػػػا نسػػػػبتو 
 :الاتي يالمرصكدة لمكلاية عف كل عاـ مالي بحيث يككف الصرؼ ف

 : إدارة الاعتمادات المالية عمى مستوى الولايات المختمفة ( أ  
يسمح قانكناً لأؼ مف إدارات التربية كالتعميـ الإقميميػة بالكلايػات الأمريكيػة 

% مف إجمالي مخصصاتيا المالية  0الخمسيف بخصـ نسبة لا تزيد عف 
 الممنكحة ليا تحت أؼ مف البنديف الآتييف كىما:

  لياية عمى اضطلاعيا بالمياـ، كالمسؤكليات المككمة فرض رسكـ إدار. 
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  تخطيط البػرامج، كتقيػيـ  مسػتكػ الجػكدة لممػدارس كالمؤسسػات التعميميػة
 .ـ طمبات لمحصكؿ عمى منح البرنامجالتي تقد

 الأنشطة المالية لمولايات المختمفة: ( ب  
 يسػػػػمح قانكنػػػػاً لإدارات التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ بالكلايػػػػات الأمريكيػػػػة المختمفػػػػة

% مػػف إجمػػالي ميزانيػػة المػػنح الماليػػة 8باسػػتقطاع نسػػبة لا تزيػػد عػػف 
 الممنكحة لكلاياتيا في تقديـ مايأتي:

  تػػػكفير المسػػػاعدة المكجسػػػتية اللازمػػػة كتقػػػديـ خػػػدمات التػػػدريب كالتنميػػػة
المينيػػػػة، كالمسػػػػاعدة الفنيػػػػة اللازمػػػػة لػػػػدفع عجمػػػػة التطبيػػػػق العممػػػػي 

 لمبرنامج، كأنشطتو المختمفة.
 يات التقكيـ الشامل لفاعمية البرنامج، كأنشطتو المختمفة.إجراء عمم 

(U.S. Department of Education, 2003). 
 سابعا: الشراكات المجتمعية:

يعتبػػر تكػػكيف الشػػراكات بيػػدؼ مشػػاركة الأسػػر فػػي تخطػػيط كأنشػػطة 
البرنامج كتشجيع الاتصاؿ بيف أكلياء الأمكر كالعامميف في البرنامج ككسب 

جتمعيػػػػػػة؛ عناصػػػػػػر رئيسػػػػػػة لنجػػػػػػاح كفاعميػػػػػػة مراكػػػػػػز الػػػػػػتعمـ المشػػػػػػاركة الم
المجتمعػػػي كتظيػػػر مشػػػاركة الآبػػػاء كأفػػػراد المجتمػػػع كعناصػػػر تطكعيػػػة فػػػي 

 بعػػػػػض الحػػػػػالات تػػػػػدعـ مشػػػػػاركتيـ فػػػػػرؽ مراكػػػػػز الػػػػػتعمـ المجتمعػػػػػي. 
(Hammond & Reimer, 2006). 

كيضع التشريع القانكني عمى رأس الأكلكية، مراكز الػتعمـ المجتمعػي 
رف الحادؼ كالعشريف التي تتضػمف ىيئػات التعمػيـ المحميػة كػالإدارات في الق

التعميمية كالمػدارس كمػا إلػى ذلػؾ مػف كيانػات تعميميػة كعمػى الأقػل مؤسسػة 
كاحدة شريكة ، قد يضـ الشركاء مراكز تنميػة الشػباب المحميػة كالمعسػكرات 
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لأعماؿ كالمراكز المجتمعية كمؤسسات رعاية الأطفاؿ كالمؤسسات الدينية كا
التجاريػػة كالكميػػات كالجامعػػات كغيػػرىـ مػػف المؤسسػػات ذات الصػػمة، كعمػػى 
مر التاريخ تحكلت المباني المدرسية إلى مراكز لمتعمـ المجتمعػي فػي القػرف 
الحػػػادؼ كالعشػػػريف عمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف إعػػػادة الإجػػػازة القانكنيػػػة تسػػػمح بػػػأف 

 تخدـ المؤسسات المجتمعية ىذا الدكر.
تػػػػػػي أخػػػػػػذت صػػػػػػكر بػػػػػػرامج تعػػػػػػاكف مجتمعيػػػػػػة كىػػػػػػدفت الشػػػػػػراكات ال

كائتلافػػات كمجػػالس فػػي الغالػػب إلػػى البنػػاء عمػػى الاحتياجػػات الأخػػرػ فػػي 
المػػػدارس ، كتشػػػمل قائمػػػة أعضػػػاء ىػػػذا الائػػػتلاؼ كالتشػػػارؾ عمػػػى الآبػػػػاء، 
داريػػػي المدرسػػػة، كمنػػػدكبي  كالأكصػػػياء، كالأطفػػػاؿ، كالشػػػباب، كالمعممػػػيف، كا 

تػي لا تيػػدؼ إلػى الربحيػػة كككػػالات قطػاع الأعمػػاؿ المحمػي، كالمؤسسػػات ال
الخػػػدمات الاجتماعيػػػة كالحككميػػػة المحميػػػة كجػػػرػ التأكيػػػد عمػػػى نقػػػاا القػػػكة 
داخل المجتمع كمكارد المجتمع فضلَا عػف تحديػد الفجػكات كجكانػب الػنقص 
داخل المجتمع. كتحاكؿ ىذه الشراكات تغطية الاحتياجػات الناقصػة كتعمػل 

عمػى بػرامج كدعػػـ إضػافي لممجتمػػع  بصػكرة اسػتراتيجية فػػي سػبيل الحصػػكؿ
 . (Anderson-Butcher,2004)المدرسي 

كتنتشر المؤسسات المجتمعية عمى نطاؽ كاسع في الكلايات المتحدة 
الامريكيػػة كمنيػػا المؤسسػػات التػػي تيػػتـ بالتربيػػة كالتػػي ليػػا دكر ميػػـ ككبيػػر 
تؤديػػػػو لتنميػػػػة المجتمػػػػع كذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ مػػػػا تقدمػػػػو تمػػػػؾ المؤسسػػػػات مػػػػف 

نتػػػػاج لممػػػػكاد التعميميػػػػة، ك دراسػػػػا كػػػػذا تٍ، أك دكراتٍ تدريبيػػػػة، أك تصػػػػميـ، كا 
 ...الخالمناىج، كالمقررات الدراسية

كمػػػػا يقػػػػدـ المكاطنػػػػكف كالييئػػػػات غيػػػػر الحككميػػػػة مسػػػػاعدات تنمكيػػػػة 
لمراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي، كيعتبػػر البرنػػامج  الػػذؼ يحمػػل مسػػمى" بنػػاء قػػادة 
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المنفػػػػذة فػػػػي جامعػػػػة ىارفػػػػارد متعممػػػػيف لمحيػػػػاة" أحػػػػد بػػػػرامج خػػػػارج الصػػػػف 
لمطلاب المنتمػيف لعػائلات منخفضػة الػدخل، كيتضػمف ىػذا البرنػامج التزامػاً 

تػػػدريس عمػػػى قػػػدر عظػػػيـ مػػػف المعرفػػػة، كمنػػػاىج أكاديميػػػة قكيػػػة، أبكيػػػاً كفريػػػق 
ـ( لأف جميػػػع 0992كحصػػػل البرنػػػامج عمػػػى جػػػائرة الخدمػػػة الرئاسػػػية فػػػي عػػػاـ) 

 .(Pittman et al., 2004)ت بالكمية. العناصر المشاركة في البرنامج التحق
يظيػػػر لنػػػا ممػػػا تقػػػدـ الأثػػػر الكاضػػػح لمشػػػراكات المجتمعيػػػة فػػػي دعػػػـ 
كرعايػػة كتطػػكير مراكػػز الػػتعمـ المجتمعػػي، كأف ىػػذه الشػػراكات عنصػػر ميػػـ 

 في دعـ مسيرة ىذه المراكز المجتمعية.
 المحور الرابع: التصور المقترح.

 اليدف من التصور المقترح:  -1
ليدؼ الأساسي ليذا التصػكر المقتػرح ىػك تطػكير مػدارس أنديػة يعد ا

الحػػػي بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية، كذلػػػؾ عػػػف طريػػػق كضػػػع مجمكعػػػة مػػػف 
، البػػرامج نػػات منظكمػػة أنديػػة الحػػي )أىػػدافياالتكصػػيات الإجرائيػػة لكافػػة مكك 
الاختيػػػػػػػار(، كتكضػػػػػػػيح  معػػػػػػػاييرالتمكيػػػػػػػل، كالأنشػػػػػػػطة، الإشػػػػػػػراؼ كالإدارة، 

 .متطمبات ذلؾ
 أسس ومبادئ التصور المقترح:  -2

 يعتمد التصكر المقترح عمى عدة أسس كمبادغ مف أىميا:
أىػػػداؼ أنديػػػة الحػػػي لابػػػد أف تكػػػكف شػػػاممة كمرنػػػة كيشػػػترؾ المجتمػػػع  -0

 المدني في كضعيا    كيشرؼ عمى تنفيذىا كيقكـ بتقييميا.
أنديػػػػػػة الحػػػػػػي بالمممكػػػػػػة لابػػػػػػد أف تتسػػػػػػـ أنشػػػػػػطتيا بػػػػػػالتنكع كالشػػػػػػمكؿ  -0

 ة كالتفاعل الاجتماعي كالعالمية كالمركنة.كالمشارك
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أنشػػػطة كبػػػرامج أنديػػػة الحػػػي لابػػػد أف تركػػػز فػػػي الأسػػػاس عمػػػى النمػػػك  -8
 الأكاديمي لمطلاب أكلًا ثـ التثقيف كالترفيو. 

 التكامل بيف النظرؼ كالتطبيقي، كبيف الدراسات الأكاديمية كالترفيو.  -1
الحػػي كجميػػع  لا غنػػى عػػف الشػػراكة كالمشػػاركة المجتمعيػػة بػػيف أنديػػة -5

أفػػراد المجتمػػع كمؤسسػػاتو مػػف أجػػل تحقيػػق التنميػػة الشػػاممة بالمممكػػة 
 العربية السعكدية .

مػػػدارس أنديػػػة الحػػػي بحاجػػػة إلػػػى أمػػػاكف أكثػػػر انتشػػػارا تغطػػػي جميػػػع  -8
 الأماكف كجميع الفئات.

 لابد مف جيات إشرافية كرقابية كمعايير لمتقييـ كالجكدة. -2
د عمػػػى الحككمػػػة كحػػػدىا أمػػػر تنكيػػػع مصػػػادر التمكيػػػل كعػػػدـ الاعتمػػػا -2

 ضركرؼ مف أجل الاستمرارية كرفع العبء عف الحككمات.
الجياز الإدارؼ لأندية الحي ىك العامل الرئيس لنجاح تمؾ الأندية أك  -9

 فشميا إذا لـ يكف مؤىل لإدارتيا.
 إجراءات وآليات تنفيذ التصور المقترح: -3

مكػػػة العربيػػػة ييػػػدؼ التصػػػكر المقتػػػرح إلػػػى تطػػػكير أنديػػػة الحػػػي بالمم
 السعكدية عف طريق مجمكعة مف الآليات الآتية:

 ىداف أندية الحي.المحور الأول: بالنسبة لأ
 ينبغي أف تضع أندية الحي ضمف أىدافيا مايأتي :

الإثػػػػراء الدراسػػػػي للأطفػػػػاؿ الممتحقػػػػيف بالمػػػػدارس مػػػػع تقػػػػديـ خػػػػدمات  -0
التػػػػػدريس الخصكصػػػػػي لمسػػػػػاعدة الطػػػػػلاب فػػػػػي الكفػػػػػاء بالمعػػػػػايير 

 ية المنشكدة.الدراس
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الارتقاء بنمك كرعاية الشباب، كالكقاية مف العنف كالمخدرات، كالتربية  -0
 . رسة الأنشطة الرياضية كالترفيييةالتكنكلكجية، كمما

العمػػػل عمػػػى تمكػػػيف جميػػػع الأطفػػػاؿ مػػػف الالتحػػػاؽ بتعمػػػيـ مؤسسػػػات  -8
 التعميـ المجتمعي بكافة صكره كأشكالو.

شء كالكبػار مػف خػلاؿ الانتفػاع ضماف تمبية حاجات التعمـ لجميع الػن -1
 المكاطنة.ك المتكافئ ببرامج ملائمة، كاكتساب الميارات الحياتية 

تحسيف كافة الجكانب النكعية لمتعميـ كضماف الامتيػاز لمجميػع بحيػث  -5
 .نتائج معترفاً بيا كيمكف قياسيا يحقق جميع الدارسيف

الاحتياجػػات  تػكفير بيئػػة تعميميػػة آمنػػة كفعالػػة، تسػػيـ إيجابيػػاً فػػي تمبيػػة -8
 التعميمية كاستثارة الدافعية لمتعمـ كتحسيف مستكػ مفيكـ الذات .

 للأنشطة والبرامج.المحور الثالث : بالنسبة 
 أنشطة التربية العلاجية كبرامج تطكير مستكيات التحصيل الدراسي.-0
 .كالمغة الانجميزية الرياضيات، كالعمكـ مكادأنشطة تعميـ -0
 رامج التكجيو كالإرشاد الأكاديمي.خدمات التدريس الخصكصي كب-8
بػػػرامج التربيػػػة التكنكلكجيػػػة، كالتػػػدريب عمػػػى اسػػػتخداـ تطبيقػػػات تقنيػػػات -1

 المعمكمات كالاتصالات.
بػػػػرامج الػػػػدعـ التربػػػػكؼ كالنفسػػػػي كالاجتمػػػػاعي لمطػػػػلاب الػػػػذيف تعرضػػػػكا -5

 لمفصل أك الطرد مف المدرسة.
 ريادة الأعماؿ.التربية لك أنشطة التربية الفنية، كالأنشطة الترفييية، -8
بػػػرامج الارتقػػػاء بمسػػػتكػ مشػػػاركة الكالػػػديف فػػػي تعمػػػيـ الأطفػػػاؿ، كالتربيػػػة -2

 الكالدية كالأسرية.
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برامج الكقاية مف العنف كالمخػدرات، كالتكجيػو كالإرشػاد النفسػي، كتربيػة -2
 الشخصية" 

 للإشراف والإدارة.المحور الرابع: بالنسبة 
كػل مدينػة تتػكلى الإشػراؼ  تككيف إدارة تسمى ) إدارة أنديػة الحػي( فػي-0

 عمى الأندية كتقييميا، كتتابع تطكرىا عالميا كمحمياً.
فػي نػادؼ الحػي،  التنسيق الػدائـ بػيف كافػة أعضػاء المنظكمػة التعميميػة-0

بالنػػادؼ فػػي أمػػكر  كمؤسسػػات المجتمػػع المحمػػي المحػػيط كبػػاقي أفػػراد
 .إدارة النادؼ

لمتابعػػة كالتقػػكيـ مػػع التركيػػز عمػػى اللامركزيػػة فػػي الإدارة كالإشػػراؼ كا-0
 عدـ الانفصاؿ الكمي عف شركة تطكير في الأمكر الضركرية.

 التمويل)مصادره وأوجو الصرف(.المحور الخامس: 
التحػػػكؿ إلػػػػى نظػػػاـ المػػػػنح مػػػف أجػػػػل تحقيػػػق التنافسػػػػية بأنديػػػة الحػػػػي،  (0

 .ات زمنية لا تتجاكز الخمسة أعكاـكيككف ذلؾ عمى مدار فتر 
دعـ مف أجل المحافظة عمػى اسػتدامة البحث عف مصادر بديمة مف ال (0

 .أندية الحي
تكػػكف ميزانيػػة البػػرامج فػػي زيػػادة بشػػكل تصػػاعدؼ تراتبػػي حتػػى تػػتلاءـ  (8

 مع الظركؼ الاقتصادية كارتفاع الأسعار.
تحديد تكػاليف البرنػامج حسػب عػدد سػاعات البرنػامج كأيػاـ العمػل فػي  (1

 السنة، كمكاف تنفيذ البرنامج.
 لتكاليف المتغيرة. كا تحديد التكاليف الثابتة (5
 تقديـ كجبات غذاء مجانية أك بأسعار مخفضة. (8

 بالنسبة لمعايير اختيار مدارس الأندية. المحور السادس:
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تقدـ المنح المالية لممدرسة أك المؤسسة التي تقكـ بتقديـ كصف دقيػق  (0
كمتكامل لنادؼ الحي، ككصف الآليات الإجرائية كالجيات التشاركية 

اغة سياسػػة متكاممػػة لاسػػتغلاؿ البنيػػة التحتيػػة كأدكات الاتصػػاؿ كصػػي
 .كقكاعد الإشراؼ كالمتابعة

بعد فحػص جميػع الممفػات كدراسػتيا يػتـ تكزيػع المػنح مػع تطبيػق مبػدأ  (0
عدالػػػة التكزيػػػع أثنػػػاء الاختيػػػار، كتكػػػافؤ الفػػػرص التعميميػػػة بػػػيف كافػػػة 

 المدف، كالمناطق الريفية كالحضرية.
ف المدارس كبخاصة في المجتمعات التأكيد عمى التعاكف كالمشاركة بي (8

الريفيػػػػػػة، أك الفقيػػػػػػرة، كبػػػػػػيف ىيئػػػػػػات كمؤسسػػػػػػات المجتمػػػػػػع المحمػػػػػػي 
الحككمية كغير الربحية، فضلًا عف المؤسسػات الربحيػة كالمؤسسػات 
التعميمية كغيرىا مف المؤسسات بغرض الكفاء بالاحتياجات الحاليػة، 

 كتكسيع نطاؽ الفرص المتاحة.
 المقترح: متطمبات تنفيذ التصور -4

 حيػػث إف أنديػػة الحػػي النمكذجيػػة فػػي حاجػػة إلػػى كػػكادر  :بشرررية
بشػػرية قػػادرة عمػػى التػػدريس كالتػػدريب كالتخطػػيط لمبػػرامج كالأنشػػطة الجاذبػػة 
دارة مراكز أندية الحي، إضافة إلى ككادر إدارية مرنػة كعمػى درجػة عاليػة  كا 

لػى مؤسسػات ال مجتمػع مف الكفاءة، فضػلًا عػف الحاجػة إلػى رجػاؿ أعمػاؿ كا 
 المدني لتبني كتدعيـ أندية الحي مادياً.

  :مػػدادىا بمتطمبػػات الأنشػػطة اللازمػػة، ماديررة لتجييػػز المنشػػآت كا 
كعمػػػػػػل المراكػػػػػػز كتػػػػػػكفير المعامػػػػػػل كالمسػػػػػػارح كقاعػػػػػػات التػػػػػػدريب كتجييػػػػػػز 
المكتبات كمصادر التعمـ بالاحتياجات اللازمة كعمل المطبكعات كالنشرات  
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الإعلامػي، مػع تبنػي فكػرة التمكيػل الػذاتي لتمػؾ اللازمة، كالتسكيق كالتركيج 
 الأندية مف المجتمع المدني مف أجل الحفاظ عمى الاستمرارية كالاستدامة.

 :إصػػدار قػػانكف خػػاص بأنديػػة الحػػي أسػػكة بػػدكؿ العػػالـ  تشررريعية
المتقدـ لتنظيـ عمل أندية الحي كتحديد أىدافيا كسياستيا كمصادر تمكيميا 

كػ العاممػػػػػة كالإداريػػػػػة كالبػػػػػرامج كالأنشػػػػػطة كأكجػػػػػو الصػػػػػرؼ كتكصػػػػػيف القػػػػػ
المطمكبػػػة، كتعػػػديل بعػػػض المػػػكائح كالقػػػكانيف التػػػي تعػػػكؽ عمػػػل أنديػػػة الحػػػي 

 الحديثة، كعدـ الاكتفاء بالدليل التنظيمي فقط.
 :معرفية 

نشػػر الػػكعي لػػدػ القػػائميف عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ المجتمعػػي بػػالتغييرات  (أ 
تمكيػػػػنيـ مػػػػف اكتسػػػػاب ليػػػػـ ك المسػػػػتمرة، مػػػػع التػػػػدريب كالتأىيػػػػل المسػػػػتمر 

 .ميارات متقدمة
تنظػػيـ دكرات تثقيفيػػة لاطػػلاع جميػػع القػػائميف عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ  (ب 

المجتمعػػػػي بأىػػػػداؼ السياسػػػػة التعميميػػػػة ، كالعمػػػػل عمػػػػى خمػػػػق جػػػػك مػػػػػف 
 التكاصل كالتعاكف بينيـ .

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

 دمشق، دار الفكر. ،التربية المقارنة كالدكلية، 0999أبيض، ممكة،  (0
دراسػػات فػػي التربيػػة المقارنػػة كنظػػـ التعمػػيـ مػػف ، 0222أحمػػد، إبػػراىيـ،  (0

 ، الإسكندرية، دار المعارؼ الحديثة.منظكر إدارؼ 
 05، تاريخ الاسترجاع  الإحصائيات، 0208أندية مدارس الحي،  (8

 https://nsclubs.tatweer.edu.sa عمى الرابط: 0208يكنيك 
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، تاريخ أىداؼ أندية مدارس الحي، 0208أندية مدارس الحي،  (1
عمى الرابط:  0208يكنيك  05الاسترجاع 

https://nsclubs.tatweer.edu.sa  
، تاريخ نبذة عف أندية مدارس الحي، 0208أندية مدارس الحي،  (5

عمى الرابط:  0208يكنيك  05الاسترجاع 
https://nsclubs.tatweer.edu.sa . 

نظػػػـ التعمػػػيـ فػػػي بعػػػض دكؿ ، 0222بػػػدراف، شػػػبل؛ البػػػكىي، فػػػاركؽ،  (8
 ، دار المعرفة، القاىرة، مصر.العالـ

المدرسػػػػة المجتمعيػػػػة كتعمػػػػيـ ، 0228الخطيػػػػب أحمػػػػد؛ الخطيػػػػب رداح، (2
 ، عالـ الكتب الحديث، إربد، الأردف. 0، ا المستقبل

التربيػػة المقارنػػة الأصػػكؿ المنيجيػػة كنظػػـ التعمػػيـ ، 0229خميػػل، نبيػػل، (2
 لمنشر كالتكزيع، القاىرة ، مصر.  ، دار الفجر 0، االإلزامي

، تاريخ  0208الدليل التنظيمي لبرنامج أندية مدارس الحي،  (9
يكنيك عمى الرابط:  05الاسترجاع 

http://nsclubs.tatweer.edu.sa/sites/default/files/ldlyl_l
tnzymy_ndy_lhypdf 

تصكر مقترح لتفعيل شراكة المدرسة مع الأسػرة ، 0200سالـ، حناف،  (02
(، 015، مجمػػة كميػػة التربيػػة، جامعػػة الأزىػػر، العػػدد)لمجتمع السػػعكدؼبػػا

 الرياض، المممكة العربية السعكدية. 
كاقع التعػاكف بػيف المدرسػة كالمجتمػع المحمػي ، 0222السمطاف، فيد،  (00

فػػػي مدينػػػة الريػػػػاض بالمممكػػػة العربيػػػػة السػػػعكدية كأىػػػػـ الآليػػػات اللازمػػػػة 
 (.80لعدد)، رسالة التربية كعمـ النفس، التطكيره
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(، إطلاؽ أندية الحي مف 09، جمادػ الثاني 0188سمماف، سالـ، ) (00
، 00002جديد بدؿ الأندية الصيفية، صحيفة الشرؽ الأكسط، العدد 

 عمى الرابط:0208يكنيك  05تاريخ الاسترجاع  
http://www.awsata.com/details.asp?section=43&articl

e=676639&issueno=12218#.V2CJu_krLIU. 
الشػػػػػراكة فػػػػػي التعمػػػػػيـ: تجربػػػػػة المممكػػػػػة ،   0222العبػػػػػادؼ، أسػػػػػامة،  (08

 (، الجزائر.02، مجمة دراسات، العدد)الأردنية الياشمية
دكر المدرسػػػػة الحديثػػػػة فػػػػي خدمػػػػة المجتمػػػػع ،  0220العػػػػكفي،  ،  (01

 (،سمطنة عماف.0، رسالة التربية، العدد)  المحمي
،مجمػة الفيصػل،  المػدارس فػي العصػر الأيػكبي، 0228عياش ،ثناء،  (05

 .02(، ج 802العدد )
، دار كائػػػػػل 0، انظػػػػػـ كسياسػػػػػات التعمػػػػػيـ، 0200عياصػػػػػرة، معػػػػػف،  (08

 لمنشر كالتكزيع، عمّاف، الأردف.
تطػػكر نظػػاـ التعمػػيـ ، 0202الغامػػدؼ، حمػػداف؛ عبػػدالجكاد، نكرالػػديف،  (02

، مكتبػػػة الرشػػػد، الريػػػاض، المممكػػػة 8، افػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية
 ة.العربية السعكدي

درجػػة تطبيػػق مفيػػكـ المدرسػػة المجتمعيػػة مػػف ، 0222مراشػػدة، أمػػل،  (02
، رسػػػالة كجيػػػة نظػػػر مػػػديرؼ كمػػػديرات المػػػدارس الثانكيػػػة بمحافظػػػة إربػػػد

 ماجستير، جامعة اليرمكؾ، الأردف.
مكقع أندية مدارس الحي، المركز الإعلامي، الممف الصحفي، تاريخ  (09

عمى الرابط         0208/ 05/5الاسترجاع 
://nsclubs.tatweer.edu.sahttp. 
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 مكقػػػػػػػع مشػػػػػػػركع الممػػػػػػػؾ عبػػػػػػػدالله لتطػػػػػػػكير التعمػػػػػػػيـ )تطػػػػػػػكير(. (02
http://www.tatweer.edu.sa 

 ، السعكدية.التعميـ الكزارؼ بشأف افتتاح أندية الحي،0188التعميـ، كزارة  (00
 ثانياً: المراجع الأجنبية :

22) Afterschool Alliance (2009). Facts and research. 

Retrieved from http://www.afterschoolalliance.org 

23) Anderson – Butcher, D,. & Ashton, D. (2004). 

Innovative models of collaboration to serve children 

youths, families, and communities. Children & 

Schools, 26, 39 – 53. 

24) Beckett, M., Borman, G., Capizzano, J., Parsley, D., 

Ross, S., Schirm, A., & Taylor, J. (2009). Structuring 

Out-of-School Time to Improve Academic 

Achievement: A Practice Guide. Washington, DC: 

U.S. Department of Education. 

25) California Department of Education (CDE). (2012). 

Paraprofessional requirements for Title I programs. 

Retrieved from 

http://www.cde.ca.gov/nclb/sr/tq/paraprofessionals. 

26) Donnelly, M.A. (2007). Federal 21st Century 

Community Learning Centers: The challenges of the 

sustainability requirement in rural communities. PhD 

dissertation, University of La Verne, United States--

California. Retrieved from ProQuest Dissertations & 

Theses: Full Text. (Publication No. AAT 3322841). 

27) Farrow, R, & Joe, T. (1992). Financing school-linked, 

integrated services. The Future of Children, 2 (1), 56-67. 

28) Florida Department of Education. (2005). 21st century 

community learning center program: Budget summary. 

Tallahassee, FL: Florida Department of Education. 

http://www.tatweer.edu.sa/
http://www.cde.ca.gov/nclb/sr/tq/paraprofessionals.asp
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29) Halpern, R. (2002). A Different Kind of Child 

Development Institution: The History of After-School 

Programs for Low-Income Children. Teachers College 

Record,104(2.),178-211 

http://www.acf.dhhs.gov/programs/cse/new/pwora.htm 

30) Hammond, C., & Reimer, M. (2006). Essential 

elements of quality after-school programs. Clemson, 

SC: National Dropout Prevention Center Network. 

Retrieved from http://www.dropoutprevention.org 

31) Hollister, R. (2003). The growth in after-school 
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