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دراسة مقارنة لأساليب تقييم أداء  أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات 
 الأمريكية وكيفية الإفادة منها بالجامعات المصرية

 عنتر محمد احمد عبدالعال/د                                  
 أستاذ مساعد بكمية التربية                                    

 جامعة سوهاج                                    
 أولا الاطار العام لمبحث

 مقدمة 
يشػػ العصر ػػحلعص ػػلصةلتدايػػبلنػػاعطؿلاػػيفلعصلطلتػػلملعصدطنادػػبلخػػةلد ػػلؿلناػػلاؿلعصطاػػح ل
كعلاسػػندلا لدػػفلعصنطػػكحعملعص اياػػبكلددػػلليكثػػالالػػك ل ثاػػحلدػػفل ملك ػػملد ػػ لعص ل ػػبل صػػ ل

يػلليدػنللعصاػلالكعسػرلل دػلـلعصن ػلخ لدكعثابلنغيحعملعصر ػحكلكطل ػبل فلعصسػكؽل  ػاللتلصد
لخةلشن لعصد للام.

كدػػػفلاػػػيفلناػػػؾلعصد ػػػللاملعصنراػػػيـلعص ػػػلدرةلعصػػػامليشػػػ العوندلدػػػلنلثايػػػحعنلخػػػةلثلخػػػبلاكؿل
عصرػػػػلصـكلكاصػػػػؾلصدكعثاػػػػبلعصنطػػػػكحعملكعصنغيػػػػحعملعصنػػػػةليدػػػػحلا ػػػػللعصر ػػػػحلعص ػػػػلصةلكادػػػػلليااػػػػ ل

اػػػيـلتاػػػ ل سػػػل لعصػػػاكحلع نيل ػػػلملعصدػػػحالكعصد ندػػػظكل يػػػذلي ظػػػحل صػػػ لوػػػاعلعص ػػػكعلدػػػفلعصنر
لاػػملخػػةلنلػػاـلعصد ندرػػلملكن دين ػػلكلكاصػػؾلتػػفلطحيػػؽل تػػاعالعصثػػػكعاحل عصدنديػػالعصػػامليلػػكـ

لكعصطل لملعصاشحيبلكعصليلاعملعصدثحيبلخةلعصد للاملعصنحاكيبلكعصراديبلكعصد  يبلعصدطنادب.
لخدةلعصس كعملعلأطيح لدفلعصلػحفلعص ػلاملكعصرشػحيفلشػ العصنراػيـلعص ػلدرةلخػةلعصرايػالدػف

خلػالشػ العصنراػيـلعص ػلدرةل دػكعنللخح ن للتايملعصنغيحعملعصدرل ػح كاكؿلعصرلصـلادنحعملن كؿل
ايديػبلخػةلاكؿلعصرػلصـلثديلنلدا كظػلنلكعق اػللالثايػحعنلدػفلعصطااػبلخػةلدطناػؼلعصنط  ػلملعلأثل

ك ػػػػالحعخػػػػؽلوػػػػاعلعص دػػػػكلعصثدػػػػةلنطػػػػحيل تػػػػاعاللثايػػػػح لدػػػػفلعصطػػػػحي يفلادػػػػكولبملعصدطنادػػػػبل.ل
لكنـلعصاخظلا ـل ص لسكؽلتدؿلعصامليدكيلالصن ايالكعصنغييحلعصدسندح.للكنط  لملدطنادبك

كدػفلوػاعلعصد طاػؽلخلػالعوندػملدرظػػـلاكؿلعصرػلصـلانطػكيحلدكسسػلن للعصنرايديػبلكعلاحنلػػل ل
ا ػػػكا لعصنراػػػيـلا ػػػلكلكوػػػاعلينطاػػػالعلاصنػػػاعـلادرػػػلييحلدري ػػػبلخػػػةلعصطادػػػبلعصنرايديػػػبلكنلػػػايد لل
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 ظػػػحلخػػػةلعلأسػػػلصيالكعلإ ػػػحع عملعصدنارػػػبلخػػػةلنليػػػيـلادكع ػػػدلملد ػػػاا لدػػػفلطػػػلبؿل تػػػلا لعص
عصردؿلاناؾلعصدكسسلمكل يذلنشدؿل ارػلالعص ػكا لخػةلعصنراػيـلعص ػلدرةل ديػظلكظػل ؼلوػاعل
عصنراػػيـلك  شػػطنملكعصاػػحعددلعلأثلايديػػبلكعصا ػػكذلكعصدػػ للعصاحعسػػيبلكعصثدليػػبلعلإ نل يػػبللأت ػػل ل

دػػػػلليرػػػػالعصنليػػػػيـلعصػػػػاعنةلعصػػػػاعطاةلوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لكنػػػػكخيحلعصطػػػػادلملعصد ندريػػػػبلكعصاي يػػػػبكلث
كعصدحع ربلعصطلح يػبلتاػ ليػالطاػحع لدسػنلايفلدػفل سلسػيلملنرايػالعص ػكا لكن سػيفلعص كتيػبل

لخةلدكسسلملعصنرايـلعص لدرة.
ك ال ثاملكايلبلعسنشحعؼلعصدسنلاؿلصاردؿلعصنحاكملصاكؿلعصطاػيدلعصرحاػةلناػؾلعصن ػايلمكلل

رػػضلدػػاطلبملعصنراػػيـكلكخػػ لع طدػػلضلناػػؾلعصكايلػػبل صػػ لك ػػكال  ػػكحلخػػةلا ثدػػلل شػػلحم
وػػ..للك ك ػ ملعصكايلػبل فلل0241دسنكللدطح لنمل)لدثنالعصنحايبلعصرحاةلصاكؿلعصطاػيدكل

عصاكؿلعصرحايبلنكع  ملن ايلملثايػح لد  ػل لل ل ػبلعصنراػيـلعصدا ػبل صػ لعصنطػكيحلعص ػكتةلدػفل
عسلملعصنػةل  حعوػللع ؿلحخظلدسنكلل كا لعصردايبلعصنرايديبلكن سيفلدطح لملعصنراـ.للخلصاحل

عصدحثػػػال ك ػػػ مل فلكع ػػػظلعصنراػػػيـلخػػػةلعياػػػالعصػػػاكؿلعصرحايػػػبليغاػػػالتايػػػملعصطػػػلاظلعص ظػػػحمكل
تاعالعصثنالكعصدكعالعصنرايديبلاللأسلصيالعصنلايايبلعصنةل كعلإاعح لدسندح لخةلن ديـلعصد لودلكعق

لحعملنثػػح ل دػػظلعصدراكدػػلملكعسػػنح لت للخػػةلتدايػػبلعصنليػػيـلكلكوػػاعلليلاػػؿلعلاوندػػلـلالصد ػػ
عصرايػػػللكنركيػػػالعصطااػػػبلتاػػػ ل ػػػؿلعصدشػػػثلبملكدكع  ػػػبلعصدكع ػػػؼلعصدسػػػن ا ل)دثنػػػالعصنحايػػػبل

لوػ..ل0241عصرحاةلصاكؿلعصطايد
كصـليلن حلعلأدػحلتاػ لاصػؾلخلػال  ػاحلعصدػكندحلعصنلسػظلصاػكاحع لعصدسػ كصيفلتػفلعصنراػيـل

د  ػلل صرػلصة.لنك ػيبلننراػؽلان كيػالعصنراػيـلع42عصرلصةلكعصا ذلعصرادةلخةلعصػكطفلعصرحاػةل)
اتػػػػك لعصػػػػاكؿلعصرحايػػػػبل صػػػػ لنثايػػػػؼلعلاسػػػػنادلحلعصحشػػػػيالخػػػػةلعصنراػػػػيـلعصرػػػػلصةلكعصا ػػػػذلعصرادػػػػةل
كنش يظلعصدالاحعملعصحعديبل ص لا ل لع ن لال ل ـلتا لعصدرحخبكلكاتكن لل ص لعصر ليبلالصنرايـل
عصرػػػػلصةلعصنل ػػػػةلكعصد  ػػػػةللإتػػػػاعال طػػػػحلدنط  ػػػػبلكدكواػػػػبكلنسػػػػن يالصدنطااػػػػلملد ندػػػػظل

اللإ ػػػلخبل صػػػةلاتػػػك لعصػػػاكؿلعصرحايػػػبل صػػػ لعصنكسػػػظلخػػػةلحاػػػطلعص لدرػػػلملكعصدثناػػػلملعصدرحخػػػبكل
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كعصدكسسػػػلملعصا ايػػػبلعصرحايػػػبل صثنحك يػػػلنكلكن ليػػػؽلعصنكع ػػػؿلعصدرػػػلؿلص ػػػللدػػػظلدايلبن ػػػلكلتاػػػ ل
 ـ..4112عصدسنكييفلعلإ ايدةلكعصرلصدةل) لدربلعصاكؿلعصرحايبكل

درظػػـلعصػػاكؿلعصرحايػػبلليدنلػػاللثدػػلل شػػلحملارػػضلعصاحعسػػلمل صػػ ل فلعصنراػػيـلعص ػػلدرةلخػػة
 ص لنطايؽلدرلييحلعص كا لكعلاتندلاكلكين للاصػؾلدػفلطػلبؿلظ ػكحلارػضل ك ػملعصل ػكحل

.ل لتػػاـلك ػػكال0كص4112خػػةليصيػػلمل ػػدلفلعص ػػكا لكعلاتندػػلالكعصنػػةلننداػػؿلخة)سػػايـلك
 يػػل لا يػػؽلصا ثػػـلتاػػ ل ػػكعندلعصردايػػبلعصنرايديػػبلسػػكع لتاػػ لدسػػنكللعصاح ػػلددلعصنرايدػػةل كل

دسػػنكللعصدكسسػػبلعص لدريػػبل دسػػ لكلكعلاخنلػػلال صػػ ليصيػػلملنليػػيـلللتدايػػبلعصنػػاحي لك اع للتاػ 
عصدراػػػػـلعص ػػػػلدرةلخي ػػػػلكلكتػػػػاـلك ػػػػكالطاػػػػحعمل ػػػػلاح لتاػػػػ لنطػػػػكيحلدرػػػػلييحلنليػػػػيـلللعلأاع ل
عص ػػػػلدرةكلك لػػػػصلعصدراكدػػػػلملكعصايل ػػػػلملعصلبادػػػػبللاسػػػػنطلبصلدكشػػػػحعملعص ػػػػكا لعص كتيػػػػبكل

 ػػيبلنليػػيـلدشػػثلبملعصطػػلبالعصنرايديػػبلكدرحخػػبليحع  ػػـلخيدػػللاللإ ػلخبل صػػ لتػػاـلعلاوندػػلـلال
لينالكفلدفلنرايـ.

لعص ػػكا لكداػػا لل4112ا ػػلل)اعيػػاكل كخػةلاحعسػػبل ػػلـ .ل شػػلحل صػ لعحناػػلطلكايػػؽلاػػيفلدد ػػكـ
عصنطكحلعصدسندحلصادكسػسبلعلأثلايديبكلكطل بلخةل اع لت كلوي بلعصناحي لكداللعحناػلطل

 نػػحزلاعيػػالخػػةلاحعسػػػنمل سػػاكالنلييػػحلنلايػػاملصليػػل لنليػػيـلللاصػػؾلادوػػاعؼلعص لدرػػبلعصدرا ػػبل.لكع
 اع ل ت ػػػل لعص ي ػػػبلعصناحيسػػػيبلاللاسػػػنرل بلاد ػػػدكخبلعلأوػػػاعؼكلعصنػػػةلن ػػػـلد دكتػػػبلدػػػفل
عصدرػػػلييحلعصثديػػػبكلكوػػػةل لعصنػػػاحي كلكعلإ نػػػليلعصرادػػػةكلكعلإشػػػحعؼلتاػػػ لعصحسػػػل ؿكلكعص شػػػلطل

ملعصطااػػبل.لكع نػػحزل لػػلطلعصنليػػيـللثػػؿلعصرادػػةكلكطادػػبللعصد ندػػظلكلكعلأتدػػػلؿلعلإاعحيػػبكلكح 
ت  ػػحلدػػفلوػػاالعصر ل ػػحكلصيػػنـلعص  ػػكؿلتاػػ ل يدػػبلح ديػػبليدثػػػفلدػػػفلطلبص ػػلل يػػل ل اع ل

ل ت ل لعص ي بلعصناحيسيبلصاددل ابلاي  ـلاشثؿلتادةلدك كتة
اعلند  ػػ للعصردايػػلملعصدطنادػػبلخػػةلعصد ظكدػػبلعصنحاكيػػبكلسػػ  ال فلتدايػػبلعصنليػػيـللندطػػال كعق

خي ػػػل.للخ ػػػةلعصاػػػكح لعصنػػػةلنشػػػال صي ػػػللعص ديػػػظلخػػػةلعص ظػػػلـلعصنرايدػػػةلكتاػػػ لثلخػػػبلل يػػػاعنلثايػػػحعنل
.لكلكوػػ ل  ػػحلعصاعكيػػبللإ ػػحع ل ملنطػػكيحل كل4112دسػػنكيلملعصد ظكدػػبلعصنحاكيػػب) احعويـلك

ن ايػالي ػػاؼل صػ لن سػػيفلتدايػػبلعصنراػيـلكعصػػنراـ.للكوػةلعصػػاعخظلعصػػح ي لعصػامليلػػكالعصرػػلدايفل
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ل طػػنلبؼلدػػكع ر ـل صػػ لعصردػػؿلتاػػ لن سػػيفل اع  ػػـلكالصنػػلصةخػػةلعصدكسسػػبلعصنحاكيػػبلتاػػ لع
ل.لللMcmillan, J. 2001)ن سيفلدطح لملعصنراـ)

 عنطػلا عص ػحكحم دػف ع ػال ؛ عص ػلدرة علأسػنلا اػم يلػكـ عصػام عصػاكح ك ظػحعنللأوديػب
 تا  عص  كؿ طلبص ل دف يدثف عصنة كعصد لاح علأاكعم كن ايا قصنلييـل  سلصيالد اا 
لعص لدرلملكطلح  لل. اعطؿ  اع م نلييـ  خة تاي ل يرندا دراكدلملت م

 اع لت كلوي بلعصناحي ل دحعنل يكيلنلك كوحيلنل يذليارالت كل يذلنااكلتدايبلنلييـل
وي بلعصناحي لاكحعنلولدػلنلكحع ػاعنلخػةل تػاعالدطح ػلملعصنراػيـلعص ػلدرةلكلكندويا ػللادػللينكعخػؽل

ل ياعنلكدطا لنلخةلكظيدنملكد  نم نمل تاعاعنلدظل ل لملعصر حلشحيطبل فليثكفلدُراعنلصد 
.كللكتاػػػ لعصػػػحيـلدػػػفلناػػػؾلعلأوديػػػبلعلإي لايػػػبلصردايػػػبلنليػػػيـلللعلأاع للخػػػ فل4112)عصلح ػػػةلك

ي راػمللعلأكسلطلعلأثلايديبلددػلعصناحي لعص لدرةليلصالنللالي ظ لاللاوندلـلكعصنلايحلعصثلخييفلخةل
لـعصدلاملكعصنش يظكلكصثفلخةلعلآك بلعلأطيح لاا ملثايحلدفللي نؿلعصدحثالعصال ةلارالعصا ذلعصرادةلدفل يذ عصات

لـصانػػاحي لعص ػػلدرةكلك  ػػالل عص لدرػػلملكلاسػػيدللخػػةلعصكلايػػلملعصدن ػػا لعلأدحيثيػػبلخػػةل تطػػل لدايػػالدػػفلعلاوندػػل
ل.4كلص0201)عصااينةكلل سنلالعص لدربل ثاحلدفلاكحالثال ذلعص ايذلخةلعلأكسلطلعص لدريبلينحثال كؿلاكح

on, Bac.Donald R.,2012Mukhopadhyay, Kausiki ;Stewart, Kim A. ;Paul, Pallab ;(ل
ك ظحعنلصناعيالعصػاتك لا ػحكح لنليػيـلعلأاع لادكسسػلملعصنراػيـلعص ػلدرةكل لدػملعصرايػالدػفل

 عصنراػػيـ عصػػاكؿلعصدنلادػػبلكا ػػدبلطل ػػبلخػػةلعص لدرػػلملعلأدحيثيػػبللالتندػػلاليصيػػبلصنليػػيـلل
 عصثػكعاح  تػاعا اػم عصد ػكط عص ػلدرة علأسػنلا نلييـلثدػل  ل تا  يرندا ااكحا كعصام عص لدرة
لخرلؿ. اشثؿ خي ل كنسلوـ عصد ندظ خة  لعصن ديب ادسيح ن  ض عصنة عصاشحيب

 اػؿل ت ػل لوي ػبل كخ لعصدللاؿلي ظ لنلكيـلعلأاع لعصناحيسةلالوندلـلك اكؿلثايحيفلدف
عص لدرػلملعلأدحيثيػبلكوػكلدػلل ثانػملاحعسػلملتايػا كللعصناحي ل)لعصنلييـللعصاعنةل.لخػةلدرظػـ

كاحعسػبل "(Fledman & Paulsen 1995 pp 616-636 ثاحعسػبلباػكصيفلكخايػادلف
كلكعصنةلنك املثؿلد  لل ص ل فل ثاػحل "(Fairweather 1996,pp110-112 بخيحكاح
ذلعصرادةلوي بلعصناحي لالص لدرلملعلأدحيثيبليدياكفلصاناحي ل ثاحلدفلديا ـلصاا   ت ل 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Bacon+Donald+R.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Mukhopadhyay+Kausiki%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Stewart+Kim+A.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Paul+Pallab%22
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يد ػػاكفل فليثػكفلصلئاػػاععلخػةلعصنػػاحي لعلأكصكيػبلخػػةلنلػكيـل ت ػػل لوي ػبلعصنػػاحي كل ك   ػـ
علإ نل يػبلخػةلعصا ػذلعصرادػةكلط ك ػللت ػالعص ظػحلخػةل واينػملصانح يػب.لثدػللنك ػامل تا 

ل22172%لدفل دابل14.7 ص ل فل "Michael Paulsen 2002 دليثؿلاكصسيف" احعسب
بلنديػؿلعوندلدػلن ـلاشػا ل  ػكلعصنػاحي لاػلصحيـلدػفلك ػكال اصػبلثايػ 378  سػنلاعل لدريػللدػف

علأسػلنا لعصػايفليل ػكفلك نػلل  ػؿلخػةلعصنػاحي لككخلػلل ثاػحلخػةلعصا ػذل دكثػا لنشػيحل صػ ل ف
ل.لكPaulsen, M2002, pp. 5-6 دحنالمل تا .) عصرادةلينلل كف

لصػالنػـلعصن ػكيملخػةل لدرػبلدينشػ لفلتاػةل ػحكح لنليػيـلعصطل0421ثدللنػـلخػةلتػلـل
نػػػـل دػػػظل كؿلايل ػػػلملصاحعسػػػن للل0421صلؤسػػػنلالعص ػػػلدرةلخػػػةل ديػػػظلعصدسػػػل لمكلكخػػػةلتػػػلـل

دػػظلدسػػلتالا ػػذلل(Mckeachie Wilbert)ثاػػؼلكعصاػػحملدلثينشػػةلل0424كخػػةلتػػلـل.
صن ديظلايل لملنلييـلعصطاابلصلؤسلنا لكن ايا للكخةلناؾلعلأا ل لنـلعتندلالتدايػبلعصنليػيـلخػةل

ةلثػػؿلدػػفل لدرػػلمل ل)ولحخػػلحالككعشػػ طفلكاػػكحاك..خةلتػػلـلتػػاالدػػفلعص لدرػػلملعلأطػػحللخػػ
نػػـلدحع رػػبلاح ػػلددلنليػػيـلعلأسػػلنا كلكثل ػػملعصنك ػػيلمل فليسػػندحلعصاح ػػلددلك فليػػنـلل0420

ل.011 ل4112نلييـلعلأسلنا لاكعسطبلعصطااب.)عصطا اعحك
 اع لت ػكلوي ػبلعصنػاحي لعص ػلدرةلليسػر لاشػثؿل سػل لعفلنليػيـللكدفلعص ايحلالصػاثح

طكيحلعصردايبلعصنرايديبلخةلعص لدربلدفلطلبؿلنطكيحلاحعددلعصنراػيـلك سػلصيالعصنػاحي ل ص لن
خي ػػلكلخدػػفلطلبصػػمليػػنـلناكيػػالت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لالصنغايػػبلعصحع رػػبلعلإي لايػػبكلعصنػػةلن دػػاال
صحخػػظلدسػػنكلل اع الكنطػػكيحل دسػػم.لكنػػااعالخػػحصلن ليػػؽلنطػػكيحل اع لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي ل

ع رػػبلخكحيػػبكلكيثػػكفلصايػػملحياػػبلخػػةلعصنطػػكحكلكيرػػحؼلثيػػؼلي لػػؽلت ػػادللنرطػػ لصػػملنغايػػبلحل
.لكي اغػػػةل فللاليدطػػػالعصنليػػػيـلل ػػػاغبلعلآصيػػػبل221وػػػػػل ل0202عصنطػػػكحل)عصااينػػػةلكعصلح ػػػةلكل

كعصحنلابكل  دلللااػال فلينسػـلالصن ايػالكعلاانثػلحكلك فلينرلدػؿلدػظلعصدكع ػؼلعص ايػا لالصكسػل ؿل
كالل صيملواالعصكسل ؿلدفليالحلككدفلو لل ارملخثح لعصد لسابلكك فليثكفلو لؾل احعؾلصدللن

عصاحعسبلعص لصيبلخةل دثل يبلاحعسػبل سػلصيالك اكعملعصنليػيـللعصدسػنطادبلصنليػيـلعلأاع لعصشػلدؿل
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دثل يػػػبلعلاسػػندلا لد  ػػػللخػػةلنليػػػيـللل صر ػػكلوي ػػػبلعصنػػاحي لخػػػةلارػػضلعص لدرػػػلملعلأدحيثيػػبلكعق
ل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبل.

 مة الدراسة:مشك
الصردػؿلتاػ لعلاسػنادلحلل- ثاحلدفل ملك ملد  ل-صلال  اللعصنرايـلعص لدرةلدطلصالنل

عصاشػػػػحللاد  ػػػػ لطل ػػػػبلددث ػػػػبكلكاصػػػػؾلدػػػػفلطػػػػلبؿلنطػػػػكيحلعصد ػػػػلحعملعصاشػػػػحيبلكعسػػػػن اعذل
نط  ػػلمل ايػػا لنن لسػػالكدنطااػػلملعصر ػػحلكعصردػػػؿلتاػػ لنطػػحيدلثػػكعاحلاشػػحيبلندناػػػؾل

لخػػبلعصدنغيػػحعملعصنػػةليشػػ اوللعصر ػػحكللخالػػال شػػلحلعصططيػػالعصد ػػلحعملعصلبادػػبلصانرلدػػؿلدػػظلث
 صػػ لعصايػػلا لعصثايػػح لخػػةل تػػاعالعصطػػلبالعصدان لػػيفلادكسسػػلملعصنراػػيـلعص ػػلدرةلكطل ػػبلخػػةل
عصػػاكؿلعص لديػػبلدػػظل ػػاكذلن ػػكعلخػػةل وػػاعؼلعصنراػػيـلكد للانػػملكاحعد ػػملخػػةلعصك ػػملعصػػامللال

 ..4112واعؼل)عصططيالكلنثد لخيملعصدكعحالعصدلصيبلصادكسسلملصن ليؽلناؾلعلأ
كلاليلن ػػػحلعلأدػػػحلتاػػػ لاصػػػؾلخلػػػطلاػػػؿلننرػػػامل صػػػ لعحندػػػلعلنثادػػػبلعصطلصػػػالخػػػةلعصدح اػػػبل
عص لدريبلدللح بلانثادبل ملدح ابل طحلل يذليكع ملعصنرايـلعصرلصةلن ػايلنلينراػؽلاندكياػمل ال

نثػلصيؼل فلعلاتندلاعملعصدلصيبلعص ثكديبلعصدنل بلنن مل  كلعص لصلكاصؾلالصدللح ػبلا  ػـلعص
ـ.لكلكيرػػػػاللاصػػػػؾل صػػػػ لعص دػػػػكلعصسػػػػثل ةلعصدناعيػػػػالكايػػػػلا ل تػػػػاعال4111تايػػػػم)لتاػػػػالعصد يػػػػاك

عصطلبالخةلسفلعصنرايـلعصرلـكلكدفلاـليحندظلتاالعصحعيايفلخػةلعلاصن ػلؽلادكسسػلملعصنراػيـل
 عصرلصة.ل

اعلثل ملناؾلعصل يبل الشغاملدرظـلعص لدرلملعصغحايبلكل لال   للصـلن ؿل ظ للدػفل كعق
دلـلكعصاحعسبلالص لدرلملعصد حيبلكلكيح ظلاصؾل ص لعصرايالدفلعلأسالالعصح يسيبلدفلعلاون

خػػةللييػػلالعصػػحاطلاػػيفلعصنليػػيـللك  شػػطبللـل.4111 ود ػػللدػػلل شػػلحمل صيػػملاحعسػػبلدل ػػا)ل
كلكصلال شلحمل د لعصاحعسػبلعصنطكيحكلكتاـل شحعؾل ت ل لوي بلعصناحي لخةلتدايبلعصنلييـ

لي ػػػؿلخػػػةلدسػػػنكلل اع ػػػمل صػػػ لاح ػػػبلعصثدليػػػبلعصدنك رػػػبلد ػػػم.ل فلعلأسػػػنلالعص ػػػلدرةللا صػػػةل
ك ح رػملاصػؾل صػ ل ل ػبلعلأسػػلصيالعصناحيسػيبلعصد  يػبل صػ لنطػػكيحلخػةلثايػحلدػفلعصد ػػلحعمل
عصنةلنكامل ص لن سيفلعصرطل لعلأثلايدةلكايلا لعص ل بل صػ لعصن  ػيؿلعصرادػةلخػةلسػايؿل
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علأاع لعصناحيسػػةلؿلنليػػيـل.لكلاليػػاع004-72كلصلصل4111حخػػظلدسػػنكللعلأاع )كدل ػػالك
وي بلعصناحي لالص لدرلمللعصلاكؿلعصد لسالدفل اؿل ت ل  لاليال لعلاوندلـلعصدطاكاكل ك

كحادػػلليح ػػظلاصػػؾل صػػ لعصاللخػػبلعصسػػل ا لخػػةل كسػػلط للعص لدريػػبكلك  دػػلطلعصندثيػػحل .عصد ػػحيب
عصػامللكعصرػلاعملعصدكحكاػبكلك ظػح لعصد ندػظل صػ لعصدراػـلعص ػلدرةلكط ك ػللعصػاكح عصسػل ا 
لام  .لل2كلص0440اشثؿلتلـ.)لعصشطياة يلكـ

.لاراـلك كال دكايلل4117كدفل  بل طحللخلال شلحملاحعسبل  ـلعصايفل  حلع دال)
 اعل ت ل لوي بلعصناحي لليايفلدللص ـلكدللتاي ـلخ للعصد للاملعصناحيسيبلكعصا ايػبلصنلييـل

ي ػبلعصنػاحي لكن ػالدػفلكطادبلعصد ندظللكلاللإ لخبل صػ لك ػكالدرك ػلملنكع ػمل ت ػل لو
ل يلد ـلاداع لكع الن ـلالص كح لعصدددكصبلكعصدطاكابل.

ل كحلخةل اع ل ت ل لوي بلعصناحي  ص لك كال .4117 شلحملاحعسبل احعويـ) يفلخةل   
لعصناحيسةكل لعلأاع  ل ل  لاي دل لد دامك لخة لب لدنكسط لعلأاع  ل ل  ل يذ لعصدطنادبك لأاكعحوـ

لد لؿلطادبلعصد ندظلبل ريدلبلخةلد دام.كعلأاع لخةلد لؿلعصا ذلعصرادةلكل
.ل يػذل شػلحمل صػ لك ػكال  ػكحل4117كنكثالواعلعصدر ةلاحعسبللد دكالد ػطد ل)

خػػػػ ل اع ل ت ػػػػل لوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لالص لدرػػػػلملعصد ػػػػحيبل يػػػػذل ػػػػل ل اع ل ت ػػػػل لوي ػػػػبل
 ػػػـلخػػػ لطادػػػبلعصنػػػاحي لخػػػ لعصد ػػػلؿلعصناحيسػػػةلكعصا اػػػةلااح ػػػبلدنكسػػػطبلاي دػػػلل ػػػل ل اع 

كلكتاػػ لعص لػػيضلدػػفلاصػػؾلخلػػالعطنادػػملاحعسػػبلخلطدػػبلتاػػاعصللاحلح ػػبل ػػريدبعصد ندػػظلاا
.تفلعصاحعسػبلعصسػلالبلعاعل شػلحمل صػ لعفل ديػظلدسػنكيلملعلأاع للأت ػل ل4111ا  سةل)

 وي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبلعصا ايبلكعصناحيسيبلكطادبلعصد ندظل ل مل ريدبل
صن ػػلحالعلأدحيثيػػبلخػػةلد ػػلؿلنليػػيـلللكدػػفلو ػػلل ػػل ملعصاحعسػػبلعص لصيػػبلصاحعسػػبلارػػضلعل

ظلك ػػظلن ػػكحلدلنػػحزلص دػػلايلعلأاع للأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لالص لدرػػلملعلأدحيثيػػبلكلدػػ
ل. ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبلنلييـل
ل
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لكخ ل ك لدللساؽلن لكؿلعصاحعسبلعلإ لابلتفلعلأس ابلعصنلصيب 
 لخػػةلارػػضلعص لدرػػلملعلأدحيثيػػبللدػػلل سػػلصيالك اكعملنليػػيـلعاع لعت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي

لكثيديبلعلاسندلا لد  للخةلنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبل؟
لكصلئ لابلتا لواعلعصسكعؿلي احلالصال ذلعلإ لابلتفلعلأس ابلعصدحتيبلعصنلصيبل

 دػػػللعلاطػػػلحلعص ظػػػحملنليػػػيـلعاع ل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لالص لدرػػػلملخػػػةلعلأاايػػػلمل
لح ل؟علإاعحيبلعصدرل 

 خةلارضلعص لدرلملعلأدحيثيبل؟ل ت ل لوي بلعصناحي دلل سلصيالك اكعملنلييـل اع ل 
 دلل ك ملعصشػابلكعلاطػنلبؼللأسػلصيالك اكعملنليػيـل اع ل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لخػةل

 ارضلعص لدرلملعلأدحيثيبل؟
 اع ل ت ػػػػل لوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لخػػػػةلتدايػػػػبلنليػػػػيـللملعصدلنح ػػػػبلصنطػػػػكيحدػػػػللعلإ ػػػػحع ع 

د حيبلكعص دلايلعصدلنح بلصنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرػلملعصد ػحيبلعص لدرلملعص
 خةل ك لطاح لارضلعص لدرلملعلأدحيثيبل؟لل

 أهداف الدراسة 
 نسر لعصاحعسبلعص لصيبل ص لن ليؽلتا ل واعؼلدفل ود ل لللل
 ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لالص لدرػلملخػةلعلأاايػلمللصنرحؼلتا لعلاطػلحلعص ظػحملصنليػيـع 
ل.يبلعصدرل ح علإاعحل
 اع ل ت ل لوي بلعصناحي لخةلعص لدرلملعلأدحيثيبنلييـلعصنرحؼلتا ل سلصيالك اكعمل . 
 ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لعلاطػػنلبؼللأسػػلصيالك اكعملنليػػيـلعصنرػػحؼلتاػػ ل ك ػػملعصشػػابلكل 

 .الص لدرلملعلأدحيثيب
  مل اع ل ت ػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػللتدايػػبلنليػػيـلعملعصدلنح ػػبلصنطػػكيحعلإ ػحع

عصد ػػحيبلكعص دػػلايلعصدلنح ػػبلصنليػػيـل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لالص لدرػػلملعصد ػػحيبلخػػةل ػػك ل
 .طاح لارضلعص لدرلملعلأدحيثيبل

ل



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 عدد يوليو
 8102الجزء الأول 
 

033 

 أهمية الدراسة 
 ن اظل وديبلواالعصاحعسبلدفل وديبلعصد بلعصنةلنسن اخ لكلكوػةلخ ػبل ت ػل لوي ػبل

ل.عصنةليلظلتاي للعصرا لعلأثاحلخةلن ليؽل واعؼلعص لدرب عصناحي ك
 عصاحعسػػػبلدػػفل وديػػبلعصدك ػػػكعل دسػػمكلكوػػكلنليػػػيـلعلأاع ل ثدػػللن اػػظل وديػػبلناػػػؾ

 يػػذليااػػضللت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػبلكعصد ندػػظل لأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي ك
دثل نػػملكك ػػرملدػػفلطػػلبؿل اع ػػمللأاكعحالعصناحيسػػيبلكعصا ايػػبلكطادػػبلعصد ندػػظكل لال فل

عصنػػاحي كل ينداػػؿلخػةلل احنػػملتاػ لعلأثاػحلدػػفلوػاالعصدثل ػػبلكعلأثاػػحل شػرلتل عص ل ػا
 كااؿلعص  الخةلن ديبلواالعصلاح .

 عصدك ػكتلملعصنػةلصػـلناػؽلعلاوندػلـلعصثػلخةلتاػ ل   لخبل ص ل   للننرحضللأ ػا
عص ظػحمل كلعصديػػاع ةكلاػلصحيـلدػفل فلعصديػػاعفل دسػنكلل لدرلن ػلكلسػكع لتاػػ لعصدسػنكل

علأاع للؿلنليػػيـعص ػػاؿلعصداػػلحل ػػكل خػػةل ل ػػبل صػػ لاحعسػػلملتايػػا كلطل ػػبلخػػةلظػػؿ
عصناحيسةللأت ػل لوي ػبلعصنػاحي كلخػةلعص لدرػلملعصد ػحيبلدػفلطػلبؿلعصلػحعحلعصػكاعحمل
عصدردػػػـلتاػػػ لعصثايػػػلملكعلأ سػػػلـلعصدطنادػػػبلددػػػللنحنػػػالتايػػػملحخػػػظلارػػػضل ت ػػػل لوي ػػػبل

 عصناحي لعلأدحل ص ل لتلملعصد لثـلكنـلعصاملخي للص لصلل ت ل لوي بلعصناحي .
 صاحعسػػػػبل ػػػػالنسػػػػ ـلخػػػػةلن ديػػػػبلكنطػػػػكيحلعلأاع لوػػػػاعلخ ػػػػلبلتػػػػفل فل نػػػػل دلوػػػػاالع

وي ػػبلعصنػاحي لكثدػػلل ػػالنسػلتالخػػةلنططػػيطلكن ديػالاػػحعددلعصن ديػػبل عصناحيسػةللأت ػػل 
ل.عصد  يبلص كلا لعلأت ل 

 كالصنػػػلصةليدثػػػفلص ػػػاالعصاحعسػػػبل فلن اػػػؿلكندسػػػحلعص كع ػػػالكعصدسػػػنكيلملعصدطنادػػػبل
كك ػكلانلخػةلعص  ليػبل صػ للصنلييـل اع لت كلوي بلعصناحي لاارضلعص لدرلملعلأدحيثيػب

  دكايلدلنحزلك اعالصنلييـل اع ل ت ل لوي بلعصناحي للالص لدرلملعصد حيب.
ل
ل
ل
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 مصطمحات الدراسة 
 تقييم الأداء      

 تاػػلح لتػػفلنلحيػػحلياػػيفلدسػػنكلل اع لعصثايػػبلكدسػػنكلل»يرػػحؼلنليػػيـلعلأاع لاد ػػم ل
د كطػبلا ػل؛لادػلليسػلتالعصطادلملعصنةلنلاد للدللح ػبلدػظلد دػلملككع اػلملعصكظيدػبلعص

عصدسككصيفلتاػ لدرحخػبل كع ػالعص ػرؼلكعصلػك لخػةل شػلطلثػؿلدػكظدةلعلإاعح ؛لند يػاعل
ل.021 ل4112صدرلص بلعص رؼلكناتيـل كع العصلك ل فلك املل) لصلكل

 لعصسػػلاؽل يػػذليدثػػفلعصلػػكؿلاػػلفل كيدثػػفلعفليندػػؽلعصنرحيػػؼلعلإ حع ػػةلدػػظلعصدد ػػكـ
وي ػػػبلعصنػػػاحي لكدسػػػنكللعصطػػػادلملعصنػػػةلتاػػػلح لتػػػفلنلحيػػػحلياػػػيفلدسػػػنكلل اع لت ػػػكل

دػػػلليسػػػلتالعصدسػػػككصيفليلػػػاد للدللح ػػػبلدػػػظلد دػػػلملككع اػػػلملعصكظيدػػػبلعصد كطػػػبلاػػػم؛لكا
لطلثػؿلت ػكلدػفل ت ػل لتاػ لدرحخػبل كع ػالعص ػرؼلكعصلػك لخػةل شػكعصر كل دسػمل
لند ياعلصدرلص بلعص رؼلكناتيـل كع العصلك ل فلك املللوي بلعصناحي 

 الأداء التدريسي    
 ؼلعلأاع لعصناحيسةلاد م لب شػلطلد  ػةليػنـل   ػلاالدػفلطػلبؿلاػلبذلتدايػلمليرحل
كلكيسػػن اؼلدسػػلتا لعصطااػػبلتاػػ لعصػػنراـكلكوػػاعلب لعصنططػػيطكلكعصن ديػػاكلكعصنليػػيـلح يسػػ

عص شػػلطل لاػػؿلصان ايػػؿلكعصدلب ظػػبكلكعص ثػػـلتاػػ ل كانػػمكلكدػػفلاػػـلن سػػي م.بل)اينػػكفكل
ل.04كل4110
 عدػنلبؾلعصدػاح لصاد ػلحعملعصناحيسػيبلنرايػػحعنللثدػلليرػحؼلاد ػملبكسػيابلعصنرايػحلتػػف

 )2كل4112ساكثيلنبل)عصدحعكل
 صا شػػػلطلل ػػػملعصنططػػػيطلكعصن ديػػػالكعصنليػػػيـلكيدثػػػفلنرحيػػػؼلعلأاع لعصنػػػاحي ل  حع يػػػللا

للايديبلكعصناحيسيبلنرايحعلكع ريلعلأثلعدنلبثملصاد لحعملعصناحي لصانرايحلتفعصد  ةلصر كلوي بل
 :ةعضو هيئة التدريس في الجامع

لالصنػػاحي ل   دػػفل داػػبلشػػ لا لعصػػاثنكحعالكدػػلللكعصا ػػذلعصرادػػةلالص لدرػػلمثػػؿلدػػفليلػػكـ
 .خك  للكيس ـلخةلن ليؽل واعؼلعص لدرب
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 حدود الدراسة  
 اع لذلع ن ػػػػحلعصا ػػػػذلتاػػػػ لاحعسػػػػبلنليػػػػيـلعص ػػػػاكالعص غحعخيػػػػبل) كلعصدثل يػػػػب. ل يػػػػل-0

 .يثيبلت كلوي بلعصناحي لخةلارضلعص لدرلملالصكلايلملعصدن ا لعلأدحل
كلوي بلعص اكالعصدك كتيب ل يذلع ن حلعصا ذلتا لاحعسبلنلييـللل اع لت ل-4

-نلييـلعصادلب ل-دفل يذلعصد لكحلعصنلصيب ل)عصنلييـلعصاعنةلصر كلوي بلعصناحي لعصناحي ل
لنلييـلح ي لعصلسـل.للكاصؾلخ لارضلعص لدرلملعلأدحيثيبلعصدطنلح ل-نلييـلعصطلبال

ل.لـل4101  حع لعصاحعسبلتلـلعص اكالعصاد يب لادفلل-2
 منهج الدراسة 

نسيحلعصاحعسبلعص لصيبلكخػؽلدػ  دلعصا ػذلعصدلػلحفكلكاصػؾلا ناػلعلدػاطؿلب ػكحيلايحيػاعلل
G.Beredyبلخػػةلد ػػلؿلعصاحعسػػلملعصنحاكيػػبلعصدللح ػػبلاططكعن ػػللعصاكحيػػبلعصد ظدػػبلصاك ػػكؿل

دػػػػفل اػػػػحالل صػػػػ لعصن لػػػػؽلدػػػػفل ػػػػ بلعصدػػػػحكضلعص ليليػػػػبلصااحعسػػػػبكلكنرناػػػػحلوػػػػاالعصد   يػػػػب
عصدرلص لملصاصؾكل يذل شلحلايحياعلل ص ل فلعصغحضلدفلعصنحايبلعصدللح بلوكلعصا ػذلتػفل
احك ليدثػػػفلعسنطلب ػػػػ للدػػػػفلعصدنغيػػػػحعملعصنػػػػةليدثػػػفلعص  ػػػػكؿلتاي ػػػػللدػػػػفلعصنطايلػػػػلمل

كلثدػػلليكثػػال.ل17كلصل0444شػػلثحلد دػػالخن ػػةلكلعصنحاكيػػبلخػػةلعصد ندرػػلملعصدطنادػػبل)
عصنراػػيـلعلأ  ايػػبلك ػػحكح لاحعسػػن للصنليػػيـللل ظػػـلعصنراػػيـللتاػػ ل   ػػللعصدسػػللعصن اياػػةلصػػ ظـ

.كلكينـلاصػؾلدػفلطػلبؿليصيػلملوػاعلعصدػاطؿل471-412كلصلص0441عصلكدة) ل ؼلك
ل-كعصد اا لخةلعصططكعملعصنلصيبل 

 عصك ؼلDescriptionؿل لدربلتا ل ا لخةلكخيملينـلك ؼلعصطاح لعصنحاكيبلصثل
ل ت ل لوي بلعصناحي .د لؿلنلييـل

 حلعصندسيInterpretationكلكين دفلن ايؿلعصطاػح لعصنحاكيػبلكايػلفلعصلػكللكعصركعدػؿل
لعصاللخيبلعصدكاح لخي ل.
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 عصدللااػػػبل)عصدكعا ػػػب.لJuxtapositionكلكاصػػػؾلا ػػػاؼلعصنك ػػػؿل صػػػ ل لػػػلطلعصنشػػػلامل
كعلاطنلبؼلايفل للامللعصدللح بلكعصدكعا ػبلاي  ػللصانك ػؿل صػ لعصدػحكضلعص ليليػبلصااحعسػبل

 حلعصيملصنلييـللل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبل.كعصدحناطبلانطكي
 عصدللح ػػػػػبلComparisonكلكوػػػػػ لعصططػػػػػك لعلأطيػػػػػح لصاندثػػػػػالدػػػػػفل ػػػػػ بلعصدػػػػػحكضل

عص ليليػػػبلصااحعسػػػبلخػػػةل ػػػك لعص لػػػل ؽلعصدن ػػػابلاطايرػػػبلدشػػػثابلعصاحعسػػػبلكندسػػػيحل سػػػالال
 ت ػػل لـلعصدطنادػػبلخػػةلنطػػكيحلنليػػيلعصنشػػلاملكعلاطػػنلبؼلخيدػػللين ػػؿلاطاػػحعملعص لدرػػلم

 .وي بلعصناحي 
 الدراسات السابقة 

.ل يػػذلوػػاؼلعصا ػػذلعص ػػلصةل صػػ لعصنرػػحؼلتاػػ  ل4101)احعسػػبل د دػػالتيسػػ لتدػػح
عسػػػػن لالملطػػػػلبالثايػػػػبلعصنحايػػػػبلا لدرػػػػبلسػػػػحملكخلػػػػللصدنغيػػػػحعملعصد ػػػػؿلعصاحعسػػػػةكلكعصلسػػػػـل

صر ػكلعصرادةكلكعص   كلكعصدلا لعصاحعسيبلعصنةلياحس للعصطلصال كؿلنلػكيـلعلأاع لعصناحيسػةل
وي ػػبلعصنػػاحي كلك ك ػػملعصل ػػكحلخػػةلدسػػنكللعلأاع لعصناحيسػػةلصر ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لالصثايػػبل
دػػفلك  ػػبل ظػػحلعصطػػلبالكدرلص ن ػػلكلكعص كع ػػالعلإي لايػػبلصػػاللت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفل
ك  بل ظحلعصطػلبالكنراياوػلكلكيسػنطاـلعصا ػذلعصدػ  دلعصك ػدةلعصن اياػةلالتناػلحالعصدػ  دل

صا ػػذكلكدػفل نػػل دلوػػاعلعصا ػػذلتػاـلك ػػكالخػػحكؽلاعملالاصػػبلت ػػالعلأ سػالصن ليػػؽل وػػاعؼلع
نرػاللصدنغيػحل ػ  لعصطػلبال ملاػيفلعصػاثكحلكعلإ ػلذلخػةلعسػن لالن ـلل1.10دسنكللالاصبل

 ػػػكؿلنلػػػكيـل اع لت ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي كلتػػػاـلك ػػػكالخػػػحكؽلاعملالاصػػػبلت ػػػالدسػػػنكللالاصػػػبل
صطحيػػؼلكعصاعحسػػيفلاد ػػؿلنرػػاللصدنغيػػحلعصد ػػؿلعصاحعسػػةلصاطػػلبالعصاعحسػػيفلاد ػػؿلعل1.10

عصحايػػظلخػػةلعسػػن لالن ـل ػػكؿلنلػػكيـل اع لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لاثايػػبلعصنحايػػبل لدرػػبلسػػحمكل
كخػػةل ػػك لدػػللنك ػػامل صيػػملعصاحعسػػبلدػػفل نػػل دليلػػاـلعصال ػػذلعصدلنح ػػلملعصنلصيػػب ل ني ػػبلصدػػلل

ع لي للمل ظلـلنلكيـلعلأاع للأت ل لوي بلعصناحي لدفلعصك كؼلتا ل ك ملعصل كحلخةلعلأا
كد لكصػبلعلاسػػندلا لد  ػللكيلادػػملدػػفلنغايػبلحع رػػبلص ػـلكن ديػػاوـلتاػػ لنطػكيحلاعن ػػـلاشػػثؿل

 .دسندح
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.ل يػػذلوػػاخملعصاحعسػػبلصانرػػحؼلتاػػ لكع ػػظلعلأاع ل4101احعسػػبل ػػكعؼلدلاػػؿللعصسػػحع ةل)
لا لدرػػػبلطياػػػبلدػػػفلطػػػلبؿلعصنرػػػحؼلتاػػػ ل عصناحيسػػػةللأت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لاثايػػػبلعصراػػػكـ

كعصن ديػػاكلكعصنلػػكيـلصانػػاحي كلكتلب ػػن ـلدػػظلعصطااػػبلدػػفلطػػلبؿلنليػػيـلد ػػلحعن ـلخػػة لعصنططػػيطكل
.لتاػلح لارػال سػلال ػا  للكاالن ػل.لنثك ػملتي ػبل10عصطاابلص ـ.لعسػنطادملعسػنال بلدػفل)

.لطلصاػػػػلنلكطلصاػػػػبلدػػػػفلثايػػػػبلعصراػػػػكـكلخػػػػةل حارػػػػبلنط  ػػػػلم لعلأ يػػػػل كل242عصاحعسػػػػبلدػػػػفل)
دنكسػطلملعص سػلايبكلكعطناػلحل)م.كلكن ايػؿلكعصثيديل كلكعصديايل كلكعص يكصك يل.لنـل سلالعص

عصناليفلعلأ لاملصدرحخبلدسنكللعصالاصب.لك ظ حمل نل دلعصاحعسبل فل ديظلد لكحولل نػملخػةل
تاػ ل-دسنكللدحندظكلكنـلنحنيا للا ل نلتاػ لعصدنكسػطلملعص سػلايبلبدػفلك  ػبل ظػحلعصري ػبل

صانػػػػاحي كلك طيػػػػحعلنلػػػػكيـلعص  ػػػػكلعصنػػػػلصة لعصنكع ػػػػؿلدػػػػظلعصطااػػػػبكلن ديػػػػالعصنػػػػاحي كلكعصنططػػػػيطل
عصناحي .لثدلل ظ حملك كالخػحكؽلاعملالاصػبل   ػل يبلاػيفلعصطػلبالكعصطلصاػلملخػةلاػلبذل
دػػفلد ػػلكحلعصاحعسػػبل)عصنططػػيطلكعصن ديػػاكلكعصنلػػكيـلصانػػاحي .لص ػػلصللعصطػػلباكلكتػػاـلك ػػكال
خػػػػػحكؽلاعملالاصػػػػػبل   ػػػػػل يبلنرػػػػػاملصاػػػػػل ةلعصدنغيػػػػػحعمل)عصدرػػػػػاؿلعصنحعثدػػػػػةكلكعصنط ػػػػػصكل

عصاحعسة.لصد لكحلعصاحعسبلك ك ملعصاحعسبلا حكح لعصنرحؼلتا لدسنكللعصطااػبكلكعصدسنكمل
احعؾلعصدػػػحكؽلخحايػػػبلايػػػ  ـكلكالصنػػػلصةل تطػػػل  ـلخح ػػػبللاطنيػػػلحلعصنثايدػػػلملعصنرايديػػػبلعصنػػػةل كعق
نن لسػالدػظل ػػاحعن ـكلثدػلل ك ػملاناكيػػال ت ػل لوي ػػبلعصنػاحي لاػاكحعملناحيايػػبلخػةلطػػحؽل

ـللعصدطنادػػبكلثػػلصنرايـلعلإصثنحك ػػةلكثيديػػبلعلاسػػندلا لد ػػملخػػةلنػػاحي لعصراػػكـكلك سػػلصيالعصنليػػي
لعصناحي كلكندريؿلعلإحشلالعلأثلايدةلصاطااب

.ل يػػػذلوػػػاخملعصاحعسػػػبلعصنرػػػحؼل صػػػ لكع ػػػظل4101  ػػػكحلشػػػ لا ل سػػػيفل  ػػػلح)احعسػػػبل
علأاع لعصناحيسةللأت ل لوي بلعصناحي لخةلثايلملعصنحايبلدفلك  بل ظحلعصطاابلا لدرػلمل

.ل22عسنطاعـلعصد  دلعصك دةلعصن اياةكل يذلعسنطادملعسػنال بلدثك ػبلدػفل)يا كلك النـل
خلح لدكاتبلتا لعصد للام لعلإتاعالكعصنططيطلصانػاحي كلكعصا ػذلعصرادػةكلكعصليػل لكعصنليػيـل

.لطلصاػػػللكطلصاػػػبكلنػػػـل702كلكعص ػػػكعحلكعصد ل شػػػبلدػػػظلعصطااػػػبكلكنثك ػػػملتي ػػػبلعصاحعسػػػبلدػػػفل)
بلثايػبلعصنحايػبلخػةل ػلدرنةلعلأ  ػ لكعلأاوػح.لكنك ػاملعطنيلحوـلاطحيلبلتشكع يبلدػفلطااػ
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عصاحعسبل ص ل فلعصدنكسطلعص سلاةلصكع ظلعلأاع لعصناحيسةللأت ل لوي بلعصناحي لخةلثايلمل
.كلااح بلثايح كلك فلد لؿلعلإتاعالكعصنططيطلصاناحي ل2.27عصنحايبلا لدرلمليا ل الااضل)

عصدحناػػبلعصال يػػػبل ػػل لد ػػػلؿلعص ػػػكعحلل.كلكخػػػة2.11 ػػل لالصدحناػػػبلعلأكصػػ لادنكسػػػطل سػػلاةل)
.كلكخػػةلعصدحناػػبلعصالصاػػبل ػػل لد ػػلؿلعصليػػل ل2.14كعصد ل شػػبلدػػظلعصطااػػبلادنكسػػطل سػػلاةل)

.كلكخةلعصدحنابلعلأطيح ل ل لد لؿلعصا ذلعصرادةلادنكسطل2.21كعصنلييـللادنكسطل سلاةل)
يفلكثشػػػدملعص نػػػل دلتػػػفلتػػػاـلك ػػػكالخػػػحكؽلاعملالاصػػػبل   ػػػل يبلاػػػn\ .(2.27 سػػػلاةل)

دنكسطلنلايحعملطاابلثايبلعصنحايبلخةل ػلدرنةلعلأ  ػ لكعلأاوػحلخػةلكع ػظلعلأاع لعصناحيسػةل
لأت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لنرػػػاللصدنغيػػػحلعص ػػػ  كلكعص لدرػػػبكلكصػػػـلنظ ػػػحلخػػػحكؽلاعملالاصػػػبل
   ػػػل يبلاػػػيفلدنكسػػػطلنلػػػايحعملعصطااػػػبلنرػػػاللصدنغيػػػحلعصدسػػػنكللعصاحعسػػػةلخػػػةلعصد ػػػللام ل

كعصليل لكعصنلييـلكلاي دللك املخحكؽلاعملالاصبل   ػل يبلخػةللعلإتاعالكعصنططيطلصاناحي ك
لn\ .عصد للام لعصا ذلعصرادةكلكعص كعحلكعصد ل شبلدظلعصطااب

.لدػػفل وػػـلعلإ ػػحع عملعصنػػةل4102)ل سػػيفكل ديػػؿل  دػػا كد دػػاكل  دػػال لسػػـاحعسػػبل
علأاع لعصناحيسػػػةللأت ػػػل لوي ػػػبللننار ػػػللدرظػػػـلعص لدرػػػلملخػػػةلعصك ػػػملعص ل ػػػحلوػػػكلنلػػػكيـ

عصناحي لخي للا ػاؼلنطػكيحلعلأاع لعلأثػلايدةلكعلاحنلػل لادسػنكعالص ػدلفل ػكا لعلأاع لخي ػل.ل
كخػػػػةلوػػػػاعلعلإطػػػػلحليػػػػدنةلعصا ػػػػذلعص ػػػػلصةلعصػػػػاملي ػػػػاؼل صػػػػ لعصنرػػػػحؼلتاػػػػ لدسػػػػنكللعلأاع ل
لعصناحيسػػةللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلسػػثكؿلعصنحايػػبلعصحيل ػػيبلا لدرػػبلاوػػكؾلدػػفلك  ػػب

 ظحلعصطااب.لكثاصؾلعصثشؼلتفلالاصبلعصدحكؽلخةلناؾلعلآحع لنارلنلصدنغيحعملعص   لكعصردػحل
كعص ػػؼلكعصطاديػػبلعصاحعسػػيب.لكيرندػػالعصا ػػذلتاػػ لعصدػػ  دلعصك ػػدةكلكاصػػؾلانطايػػؽلعسػػنايلفل

.لطلصاػػػلنلكطلصاػػػبلدػػػفلعصدسػػػندحيفلتاػػػ لعصاحعسػػػبلخػػػةلعصد ػػػؿل072تاػػػ لتي ػػػبلدثك ػػػبلدػػػفل)
.كندػػػملدرلص ػػػبلعصايل ػػػلملعصػػػكعحا لخػػػةل4102-4102عصاحعسػػػةلعصاحعسػػػةلعصاػػػل ةلدػػػفلعصرػػػلـل

خدظ حملعص نل دل .(SPSS) عصا ذلالسنطاعـلاح لددلعص ليابلعلإ  ل يبلصاراكـلعلا ندلتيب
 فلدسنكللعلأاع لعصناحيسةللأت ل لوي ػبلعصنػاحي لخػةلسػثكؿلعصنحايػبلعصحيل ػيبلوػكلتػلؿكل

 ظػحلعصطااػبليرػاللصدنغيػحعملعصردػحللكنايفلك كالخحكؽلاعصبلخػةلعلأاع لعصناحيسػةلدػفلك  ػب

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D9%8A%D9%84+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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كعص ػػؼلكعصطاديػػبلعصاحعسػػيبكلخػػةل ػػيفلصػػـلنظ ػػحلخػػحكؽلاعصػػبلخػػةلاصػػؾلنارػػللصدنغيػػحلعص ػػ  .ل
ل. دابلدفلعصنك يلملكعصدلنح لمكخةل ك لعص نل دلنـلنلايـل

  "Murcia Torregrosa and Prdrenoاحعسػبلدكحسػيللك طػحكف ثدػللن لكصػمل
 لصنلكيـل اع ل ت ل لوي بلعصناحي كلتاػ لتي ػبل كعد ػللكعصنةلواخمل ص لا ل ل اع:(2015) 
.لطلصالنلكطلصابلدفلطاابلعص لدرلملك ال سػدحملعصدرلص ػبلعلإ  ػل يبلصاايل ػلملتػفل0441)

لـ اع لت كلوي بلعصناحي لالص لدربلا االعلأاع ط ل صلسيثكدنحيبلتلصيبكلك  مليدثفلعصكاكؽل لصنليي
نليػػػيـل اع ل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لخػػػ ل.لار ػػػكعفبل4102احعسػػػبلوػػػل ةل ػػػحعاعملتػػػلـل)

 ك لدرلييحلعص كا لكعلاتندػلالعلأثػلايدةلدػفلك  ػبل ظػحلطلصػال سػـلعصحيل ػيلملا لدرػبل
سادلفلافلتاالعصرايابكلا اؼلدرحخبل حع لعصطلصالخ لعلأاع لعصناحيسةلص ي بلعصناحي لالسـل

اػفلتاػالعصرايػاكلل لدرػبلسػادلف-عصحيل يلملاثايبلعلآاعالكعصراكـلاد لخظػبلكعاللعصاكعسػحل
.طلصاػػلنكلكلنك ػاملعص نػػل دلل207كعصركعدػؿلعصدػكاح لخػػ لعصنليػيـكلكنثك ػػملتي ػبلعصاحعسػػبلدػفل.

 صػ ل فلد ػػللاملعصاحعسػبل دير ػػللنػػكاحلااح ػبلتلصيػػبلخػ لنليػػيـلعصطلصػػالعصػاع ل ت ػػل لوي ػػبل
عصناحي كل يذل ل لد لؿلتدايلملعصنلييـللالصدحنابلعلأكصػ كلخػ ل ػيفل ػل لد ػلؿلتدايػلمل

لأاع لعصناحيسةلخ لعصدحنابلعصال يبلكالصدحنابلعلأطيح ل ل لد لؿلتدايلملعصنكع ؿلكعصسػدلملع
عصشط يبكلثدلل شلحملعص نل دل ص لنداحلنلييـلعصطلصال اع ل ت ل لوي بلعصناحي لخ لعصلسـل
ادنغيػػحعملعصاحعسػػبكلدػػفل يػػذل  سػػيبلت ػػكلعصنػػاحي كلعصحناػػبلعلأثلايديػػبكلعصدلػػححلعصاحعسػػةكل

ل.حعسةلصاطلصاعصدسنكللعصا
  Andrea B. Pama. Lavinia B.Dulla and“احعسػبلب  ػاحيللالدػللاكلالكاكصيػك

Richard C.De Leon (2013) كعصنػةلوػاخمل صػ لنلػكيـلخرلصيػبلعصنػاحي لدػفلك  ػبلل
.لطلصػػالكطلصاػػبلدػػفل2001.لت ػػكلوي ػػبلنػػاحي لك)041 ظػػحلعصطااػػبلتاػػ لتي ػػبل كعد ػػلل)

لكعصنث كصك يػلكلك ػال سػدحملعصدرلص ػبلعلإ  ػل يبلعصغحايػبلصار  "Visayasثايػبلبخيسػليل  اػكـ
صاايل ػػػلملتاػػػ ل فلدسػػػنكللخرلصيػػػبلعصنػػػاحي ليطناػػػؼلاػػػلطنلبؼلعص ػػػ  لكطػػػكؿلدػػػا لعصطادػػػبل
كعصنط صلعلأثػلايدةكلك فلدسػنكللخرلصيػبلعصنػاحي للأت ػل لوي ػبلعصنػاحي لعصػاثكحل تاػ ل
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حي لاػػلطنلبؼلعصردػػحلددػػللصػػاللادػػيلبن ـلدػػفلعلإ ػػلذكلاي دػػلللاليطناػػؼلدسػػنكللخرلصيػػبلعصنػػا
ل.كعصاح بلعصنرايديب

ار كعفبلنلػكيـلعلأاع لل.4104احعسبل  دال حشـكلعصسريالعصرحع ةكل  دالعصالدةلتلـ)
كل"عصناحيسػػػةلصػػػالل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لا لدرػػػبلعصطػػػل ؼلخػػػ ل ػػػك لدرػػػلييحل ػػػكا لعلأاع 

لييحلا ػػػاؼلنلػػػكيـلعلأاع لعصناحيسػػػةل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لا لدرػػػبلعصطػػػل ؼلخػػػ ل ػػػك لدرػػػ
.لطلصػػػاكلكل144 ػػػكا لعلأاع لدػػػفلك  ػػػبل ظػػػحلطااػػػبلثايػػػبلعلآاعاكلكنثك ػػػملعصري ػػػبلدػػػف.ل

نك املعص نل دل ص لنكلعخحلاح بلددلحسبلدلاكصبلدفل اؿلعص ي بلعصناحيسيبكلدفلك  بل ظحل
طػػػػلصا ـلخػػػػةلدكشػػػػحعملكدرػػػػلييحل ػػػػكا لعلأاع كلك ظ ػػػػحملثايػػػػحلدػػػػفلد ػػػػللامل ػػػػكا لعلأاع ل

ل.عصناحيسةلاح بلدنا يب
.لار ػكعفلبنلػكيـل اع ل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لخػةلعص لدرػبل4104تػلـ)لسبل لنـلتايػااحع

احعسػػبللدياع يػػبلخػػةل لدرػػبلايػػلص )بكلا ػػاؼلا ػػل ل اع لصنلػػكيـل اع للدػػفلك  ػػبل ظػػحلعصطااػػبل.
 ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةل لدرػػبلايػػلص كلدػػػفلك  ػػبل ظػػحلطااػػبلعصاحعسػػلملعصرايػػللكنلػػػكيـل

دةكلكنثك ػػملتي ػػبلعصاحعسػػبلدػػفلطااػػبلعصاحعسػػلملعصرايػػللخػػةل اع  ػػـكلكلعسػػنطاـلعصدػػ  دلعصك ػػ
طلصاػلنلكطلصاػبكلك ػالنك ػاملعص نػل دل صػ لك ػكال ػرؼلكع ػللل.ل42) لدربلايلص لكتااوـ

خةل اع لوي بلعصناحي لدفلك  بل ظحلعصطاابلخةلثلخبلعصد للاملكلالسنا ل لارػضلعصدلػحعمل
 ػػلؿل اع لعصد ل ػػح كلخاػػـلعصنػػةلسػػ املص ػػلصللوي ػػبلعصنػػاحي ل الناػػيفلك ػػكال ػػرؼلخػػةلد

ين لؽلدفلواعلعصد ػلؿلعلأحارػبلخلػحعملادسػنكللدنكسػطكلثدػلل فلد ػلؿلعلإتػاعالكعصن  ػيحل
ن ل دملخيملعصدلحعملعصدن للبكلكصـلين لؽلخةلد لؿلعلإتاعالصلبدن ل ػلملتطػل لكعصػاح لمل
لصادلحنيفلادسنكللدنكسطكلخةل يفلصػـلين لػؽلخػةلد ػلؿلعصسػدلملعصشط ػيبل لالخلػح لكع ػا 

 دػػللد ػػلؿلد ػػلـلت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لخلػػالن لػػؽلد ػػملكط ك ػػلنلد لخظػػبل حارػػبلخلػػحعمكل
ك ح ظلعصال ذلعص رؼلصظحكؼلعسنا ل يبلندحلا للعصااالايلص كلددللع رثػ لسػاالنلتاػ ل اع ل

 عص ي بلعصناحيسيب
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ـلار كعفلبنلكيـل اع ل ت ل لوي بلعصناحي لخ ل لدربل4104احعسبلتا لاحيسـلتلـلل. 
ك  بل ظحلعصطااببلا اؼلدرحخبل اع ل ت ل لوي بلعصناحي لخػ ل لدرػبلديسػلفلديسلفلدفل

دػفلك  ػبل ظػحلعصطااػبكلكلك ػالنك ػامل نػل دلعصاعحسػبل صػ لك ػكالخحك ػلنلاعصػبل   ػل يلنلاػيفل
دنكسػػطل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لكاػػيفلعصدنكسػػطلعصدح ػػةلصادليػػل كل يػػذلثػػلفلعصدػػحكؽل

 شػػلحملعص نػػل دل صػػةلتػػاـلك ػػكالخػػحكؽلاعملالاصػػبلص ػػلصلل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي كلثدػػلل
ل .   ل يبلخ لنلكيـلعصطاابلعلأاع ل ت ل لوي بلعصناحي لنارلنلصانط صلعصاحعسةلصاطااب

.للار ػكعفلبلنلػكيـل اع لعلأسػنلالعص ػلدرةل4101احعسبلاايضلعصشكؾكلح ل لعصر يػؿلتػلـل)
يػػبلعصلبادػػبللأسػػنلالعص لدرػػبلخػػ ل ػػك لدرػػلييحلعص ػػكا لعصشػػلداببلا ػػاؼلن ايػػالعصدرػػلييحلعلأاع 

خػػةل ػػك لدرػػلييحلعص ػػكا لعصشػػلدابكلكلن ايػػالدسػػنكلل اع لعلأسػػنلالعص ػػلدرةلخػػةلثػػؿلدريػػلحل
 سالعصد للاملدفلك  بل ظحلعصطاابكل يذلنـلنلسيد لل ص لطدػ لد دكتػلمكلعشػندامل

رالػبلعلأكص لتا لد لؿلعصدرلييحلعصدنرالبلاللأوػاعؼلعصناحيسػيبكلكعصال يػبلد ػلؿلعصدرػلييحلعصدن
اللإتػػػاعالكعصنططػػػػيطلصاد ل ػػػػح لكن ديػػػااكلكعصالصاػػػػبلد ػػػػلؿلعصدرػػػلييحلعصدنرالػػػػبلاػػػػ اعح لعص ػػػػؼل
كعصرلصلبلدظلعصطلصالكعصحعارػبلدرػلييحلدنرالػبلادسػلصيالعصنليػيـللكعصطلدسػبلالصدرػلييحلعصدحناطػبل
ارلصلػػبلعلأسػػنلالدػػظلعصد ندػػظكلكلعتندػػالعصال اػػلفلعصدػػ  دلعصك ػػدةلعصن اياػػةكلك ػػالنك ػػامل

دل صػػ ل ني ػػبلددلاوػػلل فل اع لعلأسػػلنا لخػػةلعصد ػػللاملعصطدسػػبلدلاػػكؿل.لعصدػػاثكح لخػػةلعص نػػل 
ل تلصمليرالاشثؿلتلـل

.للار ػػكعفبلنرػػاالعلأسػػلصيالصنلػػكيـل اع ل ت ػػل لوي ػػبل4101احعسػػبلتاػػةلعصغلدػػاملتػػلـل)
عصناحي لالص لدرلملطحيل لل  كلن سيفل كا لعلأاع لعصدكسسةبلا اؼلعسنرحعضلعلأسلصيال

عصدسػػنطادبلخػػةلتدايػػبلنلػػكيـل اع لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لكنك ػػيللط ػػل صلثػػؿللعصدطنادػػب
د  ػػػػػللكعصدديػػػػػاعملعصنػػػػػةلننديػػػػػالا ػػػػػللتػػػػػفلعلأسػػػػػلصيالعلأطػػػػػحلكلكلعسػػػػػنطاـلعصال ػػػػػذلعصدػػػػػ  دل
علاسنلحع ةكلك النك امل نل دلعصاحعسبل صػ ل فلن ػكعل سػلصيالنلػكيـل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي كل

بكلك  ػػمليد ػػؿل فلننثلدػػؿل سػػلصيالعصنليػػيـللي ػدفلعصنك ػػؿل صػػ ل  ثػػلـل ثاػػحلا ػػبلكدك ػكتي
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دػػظلار ػػ لكلكل فلت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفل وػػـلعصر ل ػػحلعصنػػةلنسػػ ـلخػػةلن ليػػؽلحسػػلصبل
ل .عص لدربلخةلعصد ندظ

.للار كعفبلنلػكيـلت ػكلوي ػبلعصنػاحي لخػةل لدرػبل ـل4101احعسبل  لفلعصغلداملتلـل)
تاػػػ لدرػػػلييحلنلػػػكيـلت ػػػكلوي ػػػبلعصلػػػحللك لدرػػػبلك صيػػػبلخاكحيػػػاعلعلأدحيثيػػػببلا ػػػاؼلعصنرػػػحؼل

عصناحي لخةل لدربل ـلعصلحللك لدربلخاكحياعكلكعصنرحؼلتاػ ل ك ػملعلاندػلؽلكعلاطػنلبؼلاػيفل
عصدرػػلييحلكنك ػػيللعلإي لايػػلملكعصسػػاايلملخػػةل  ظدػػبلعصنليػػيـللخػػةلعص ػػلدرنيفكلكلعسػػنطادمل

درلييحلعصنلييـللعصال ابلعصد  دلعصك دةلكعصد  دلعصدللحفكلك النك امل نل دلعصاحعسبل ص ل فل
دنكعخلبلخةلعص لدرنيفلص الثايحكلثدلل فلتدايبلعصنلييـللنرناحلتدايػبل ػحكحيبلخػةلعصد ػلؿل
عصنرايدػػػةكلكل فل وػػػاعؼلعصنليػػػيـللوػػػكلعصنطػػػكيحلاشػػػثؿل سلسػػػةلكصػػػي لعصن ػػػحيللكعسنثشػػػلؼل

ل .كن يالعلأططل 
عصركعدػؿلعصدػػكاح لتاػ لنلػػايحل  (Amy & Jason, 2008)ن لكصػملاحعسػػبثدػلل

الصػلؤاع لعصثاػةللأت ػل لوي ػػبلعصنػاحي لخػةلعصػنراـلتػػفلارػاكلكثػاصؾلعصركعدػؿلعصدػػكاح لعصطػلب
تاػػ لعصح ػػللعصثاػػةلصاطػػلبالتاػػ لعصدلػػححلعصاحعسػػةكلكنك ػػاملعصاحعسػػبل صػػ ل فلنلػػكيـلعلأاع ل
عصثاةلصر كلوي بلعصناحي ليلصاللدللينداحلاثدلينةلعصن ديبلعصشط يبلكد لاحلعصنراـكلاي دلل

لينداحلاشثؿلثايحلاثدليبلد لاحلعصنراـعصح للعصثاةلصاطلبال
.للار كعفلبلنلكيـل اع لعلأسػنلالعص ػلدرةلخػةل4117احعسبل سيفلعص ايكحملت لـل)

 ػػك لعصثدليػػلملعصد  يػػبلكعص ػػدلملعصشط ػػيبلبلا ػػاؼلدرحخيػػبلنلػػكيـل اع لعلأسػػنلالعص ػػلدرةل
عصرايػلللخةل ك لعصثدليلملعصد  يػبلكعص ػدلملعصشط ػيبلدػيفلك  يػبل ظيػحلطاايػبلعصاحعسػيلم

خػػػةل لدريػػػبلالاػػػؿكلك يػػػالنك ػػػامل نػػػل دلعصاحعسػػػيبل صػػػةلعحناػػػلطلد ػػػللاملعصنططػػػيطلصاػػػاح ل
كطحع ؽلعصناحي لكعصنلييـللادسنكلل ريؼلت الوي بلعصناحي كل لال فلد لؿلعصدػلا لعصراديػبل
ثيػػلفلادسػػنكلل يػػال دػػللد ػػلؿلعصرلصلػػلملعلإ سػػل يبلخلػػال  ػػؿلتاػػةلدسػػنكلل ػػريؼكل دػػلل

ل .خلال  ؿلتا لدسنكلل ياد كحلعص دلملعصشط يبل
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.لار ػػػػػكعفبل اع ل ت ػػػػػل لوي ػػػػػبلعصنػػػػػاحي لالص لدرػػػػػلمل4117احعسػػػػػبلد دػػػػػكال اػػػػػحعويـ).
عصد ػػحيبلخػػةل ػػك لدرػػلييحلعلاتندػػلالعلأثػػلايدةبلا ػػاؼلعصك ػػكؼلتاػػةل اع ل ت ػػل لوي ػػبل
عصنػػاحي لالص لدرػػلملعصد ػػحيبلكل اكعحوػػـلخػػةلد ػػللاملعصنػػاحي كلكعصا ػػذلعصرادػػةكلكطادػػبل

خػػػةل ػػػك لدرػػػلييحلعلاتندػػػلالعلأثػػػلايدةكلكعسػػػنطاـلعصدػػػ  دلعصك ػػػدةكلك ػػػاللعصد ندػػػظكلكاصػػػؾ
نك ػػػاملعص نػػػل دل صػػػ لك ػػػكال  ػػػكحلخػػػةل اع  ػػػـللأاكعحوػػػـلعصدطنادػػػبكلخػػػةل ػػػيفل ػػػل لعلأاع ل
دنكسػػطلبلخػػةلد داػػمكلاي دػػلل ػػل لعلأاع لخػػةلعصناحيسػػةكلكعلأاع لخػػةلد ػػلؿلعصا ػػذلعصرادػػةل

حملعص نػػػل دلك يػػكالخػػػحكؽلاعملالاصػػػبللكد ػػلؿلطادػػػبلعصد ندػػظلبل ػػػريدلبلخػػػةلد داػػمكلك ظ ػػػ
 كخؽنلعصنط صل   ل يبلايفلدنكسطلملاح لملتي بل ت ل لوي بلعصناحي .

.لار كعفلبنلػكيـلت ػكلوي ػبلعصنػاحي لخػةل لدريػبل4111احعسبلساطلفلاطلحملتلـل).
 ـلعصلحلبلا اؼلدرحخبل واعؼلنلكيـلت كلوي بلعصناحي لخػةل لدريػبل ـلعصلػحلكلكلدرحخيػبل

 كصبلتفلنلكيـلت كلوي بلعصناحي لخةلعص لدريبكلكع ظل ظلـلنلكيـلت كلوي ػبلعص  بلعصدس
عصنػػاحي كلكل سػػنطاـلعصال ػػذلعصدػػ  دلعصك ػػدةكلكل ػػالنك ػػاملعص نػػل دل صػػ لعفل حارػػبلتشػػحل

لواخللدفل واعؼلتدايبلعصنلييـلل يذلندااملناؾلعلأواعؼلخيدللياةل
  نطػكيحل اع لت ػكلوي ػبلعصنػاحي.  عصنح يػبلعصراديػبلصر ػكلعلإسػ لـلخػ لتدايػبل

  .درحخػبلعص كع ػالعلإي لايػبلصػلؤاع لعصناحيسػةلصر ػكلوي ػبلعصنػاحي   .وي ػبلعصنػاحي 
ثدػػلل فل ديػػظلعص كع ػػال .درحخػػبلعص كع ػػالعصسػػاايبلصػػلؤاع لعصناحيسػػةلصر ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي 

ي ػال فليشػدا للتدايػبلعصنليػيـلكل ػدفلعلأاع لعصناحيسػةكلكعصا ػذلعصرادػةلكطادػبلعص لدرػػبل
صد ندظكلكل فلعصسيلسلملكعلأوػاعؼلكعصدرػلييحلصردايػبلعصنليػيـللييػحلدك ػكا لتاػ لدسػنكللكع

ل.عص لدربلكعصثايبلكعصلسـلعلأثلايدةلخ ل لدربل ـلعصلحل
.للار ػػػػػكعفلبل سػػػػػلصيالنلػػػػػكيـل اع لت ػػػػػكلوي ػػػػػبل4112احعسػػػػػبلتاػػػػػالعصكوػػػػػلالعص  ػػػػػلحك)

نليػػيـل اع لت ػػكلللعصنػػاحي لعص ػػلدرةبلا ػػاؼللعسػػنرحعضلعلأسػػلصيالعصدسػػنطادبلخػػةلتدايػػب
وي بلعصناحي لعص لدرةكلك اللنك امل نػل دلعصاحعسػبل صػ لتػاالدػفلعص نػل دل ود ػللكل ظ ػلحل

  :علأسػلصيالعصدسػنطادبلخػةلتدايػبلنلػكيـل اع لت ػكلوي ػبلعصنػاحي لعص ػلدرةلثدػللياػة
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لاملت كلوي بلعصناحي لا دسملص ديظلدراكدلمل عصنلييـللعصاعنةلصر كلوي بلعصناحي كلكيلكـ
نلكيـلعصادلب لصر كلوي بل  . اع الكناحيسملكد لكصبلعلاسندلا لد  للخةلنطكيحل دسمتفل

عصنػػػاحي كلك ػػػالع نح ػػػملعصاحعسػػػيبلنشػػػثيؿلخحيػػػؽلدثػػػكفلدػػػفلالباػػػبل ت ػػػل كليطنػػػلحل  ػػػاودلل
ت كلوي بلعصناحي كلكيطنلحلعصال ةلح ي لعصلسـلكلكعصالصذليثكفلاللاندػلؽلاي  دػلكلكيد ػؿل

لعصدحيػػػؽلاد ػػػصلثدليػػػبلعصدػػػلا لعصنرايديػػػبل فليثػػػكفلع ػػػالل ت ػػػل لدػػػفلطػػػ لحيلعصلسػػػـكلكيلػػػكـ
عصدلادػػبلكدػػاللد لسػػان للصاطلصػػالكد لسػػابلعصكسػػل ؿلعصنرايديػػبلعصدسػػنطادبلككسػػل ؿلعصنليػػيـلكل

نلػكيـلعصطلصػالصر ػكلوي ػبلعصنػاحي كل  .كخلتايػبلعصطػحؽلعصدسػنطادبلخػةلعصدلػححلعصاحعسػة
سػػاكعلعلأطيػػحلدػػفلعصد ػػؿلعصاحعسػػةل اػػؿلك ػػالع نح ػػملعصاحعسػػبل فلي ػػحللوػػاعلعصنليػػيـللخػػةلعلأ

عصدلب ظػبلعصدالشػح ل كلن ػكيحلعصديػايكلصر ػكلوي ػبلعصنػاحي ل  .ااعيبلعلاطنالحعملعص  ل يػب
لا ػػللح ػػي لعصلسػػـلدػػح لتاػػ لعلأ ػػؿلخػػةلعصسػػ بلصثػػؿلت ػػكلكيسػػنطاـل دػػكايلطػػلصلاػػمل يلػػكـ

ل.صدلب ظبين دفلعص للطلعلأسلسيبلعصنةلي العصنحثيالتاي للكعصندثالد  للخةلتدايبلع
.لنلكيـلعصثدل  لكعصدلتايبلعصناحيسيبلصلؤسلنا لSIMON,2003كعسن اخملاحعسبلسيدكفل)

عص ػػلدرييفلدػػفلك  ػػبل ظػػحلطػػلبالعصدكسسػػلملعصنحاكيػػبلعصرايػػلكلك ػػالعسػػنطادملعصاحعسػػبلخػػةل
ن ليؽلواالعلأوػاعؼلعسػنايلفلدثػكفلدػفلادػل ةل سػ ابلاغػحضلعصنرػحؼلتاػ ليحع لتي ػبلدػفل

كخلػػػلنلعصدندػػػػلكنكفلخػػػةل يػػػػذلعصثدػػػػل  ل(.لدػػػفلعلأسػػػػلنا ل1احيسػػػيبلصرػػػػاال)عصطلصػػػالعصدلتايػػػػبلعصن
كعصدلتايبلعصناحيسيبلصانللحيحلعصحسديبلعصطل بلانلػكيـلدسػنكلل اع  ػـ.لعصػايفليلكدػكفلانػاحي ل
ارػػػضلعصدلػػػححعملعصراديػػػبلصدلػػػححل اعح ل ظػػػـلعصدراكدػػػلملتاػػػ لدػػػاعحلاػػػلبذلخ ػػػكؿلاحعسػػػيبل

العصطل بلاداع ل سنلالعصدلححلداؿ لعصلاح لتاػ لدننلصيبكلك الن د ملعلأس ابلارضلعص كع 
عصنكع ؿكلعلان لال  كلعصاعحسيفكلياعح لكثدػل  لعصدػلا لعصراديػبكلعصداػلاحعملعصناحيسػيبكلعصرػاؿل
كعصدك كتيبكلعصدحك بكلك ال سدحملعصاحعسبلتفلتاـلك كالخحكؽلاعصبلايفل حع لعصطلصالخػةل

ل.ؿلدفلعصنطايليفلعصلااةلكعصارام كع العلأاع لعصنةل اان لل س ابلعلاسنايلفلخةلث
 ص لعصنرحؼلتا لعصاكحلعصػكع رةلكعصدػددكؿل (Marten,2001) ثدللواخمللاحعسبلدلحنف

دفلحكسل لعلأ سلـلعلأثلايديبلدفلك  بل ظحلتداع لثايلملعصنحايبلخةل لاالدللخػةلعصكلايػلمل
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.لكظيدػػبل04عصدن ػػا لعلأدحيثيػػب.لعسػػنطاـلعصال ػػذلعصدػػ  دلعصدسػػ ةلك تػػالعسػػنال بلن ػػد مل)
ل:عصاحعسبل ص لتا ل نل دلثلفلدفل ود ل.لتدياعن.لكنك امل04صح ي لعصلسـلااغملتي بلعصاحعسبل)

 فل  ػػؿلد ػػلـلحكسػػل لعلأ سػػلـل اع نلوػػةلث الػػبلك ػػؿلاػػيفل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لكعلإاعح كل
كخةلد لؿلعصرلب لملعلإ سل يبلخةلعصلسـلكثد داللأت ل لعصلسـل  كلعصردؿلعلإي لاة.ل دلل

اػػػحلعلأاكعحل وديػػػبلدػػػفلك  ػػػبل ظػػػحلتي ػػػبلعصاحعسػػػبلخثل ػػػملعلإ  ػػػلملالوندػػػلـلكعصنكع ػػػؿل ث
 .ادلتايبلكعلأدل بلك فليثكفلدااتل ل

لعلأاايلملعلإاعحيبلعصدرل ح لوي بلعصناحي لالص لدرلملخةلال يلل لاحعسبلن ايايبلصنلييـل ت ل 
ريػػبلكلك ػػاليرػػالت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفلعوػػـلعصر ل ػػحلعصح يسػػيبللخػػةلعص يػػل لعص لد

اعالعلاوندلـلا كا لتػػ كلوي ػبلعصنػاحي لخػةلظػؿلعصركصدػبلكعصن لخسػيبلعصرلصديػبلخػةلعصسػ كعمل
علأطيح لا دنمل  ػالعصدرػلييحلعلأسلسػيبلص ػاطل كتيػبلعصنراػػيـلخػةلدطناػؼلدكسسػلملعصنراػيـل

ملعصرلصةل.لخلالعشندامل ديظلعصدرلييحلعصرلصديبلعصدرندػا لخةلنلييـلللعلأاع لعص كتةلصدكسسل
عصنراػػيـلعصرػػلصةلتاػػ لت  ػػحلدشػػنحؾلكوػػكلت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي كل يػػذل فل ػػحصلعص لدرػػبل
تاػ لنلييـلللكنطكيحل ت ل لوي بلعصناحي لخي لليرالدكشحعلولدلنلخػةلعص دػلظلتاػ لعص كتيػبل

)عاػػػكعصحاكل). 4112.ل)ييػػػذكلل4112ك ػػػاطل ػػػكا لدطح لن ػػػلل)عص  يطػػػػةلكيطػػػحكفل؛ل
لأسلسػيبلصانرػحؼلتاػ لعصحثػل العصنػةليرندػالتاي ػللكسكؼلينـلن لكؿلارضلعص لػلطلعل.4117

 -عصنلييـللخةلعص للطلعصنلصيبل 
 أهمية تقييم أعضاء هيئة التدريس

 ت ل لوي بلعصناحي ل وديبلثايح لخةلنطكيحلعصردايبلعصنرايديبلكعصا ايبلالص لدرلملكلصنلييـل
اػػػلن ـلكد ػػػلد ـلصكع ل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لطالػػػلنلليػػػدنةل وديػػػبلكخكع ػػػالتدايػػػبلنليػػػيـلكخيدػػػل

ل ):4112)اعياكلل-عصػنةلن ػااوللدرظـلعص لدرلملكوةلثلصنلصةل كدسككصيلن ـل
 لعصن ايالعصا يؽللإي لايلملكساايلمل ك لعلعلأ ظدبلعصدطنادبلعصدطالبلخةلعص لدرب
 ل .عصن ايالعصا يؽلصداللسيحلواالعلأ ظدبلكخللنلصاطططلكعلأواعؼلعصدك كتب
 لينـلخةل ك ملعطنيلحلاحعددلكطططلعصنطكيحلعسنطاعـلعصنلييـللا دنملدريلحعنل
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 لـ اع لعلأت ل لاشثؿلطلصللتلـعسنطاعـلعصنلييـللكسيابنلصنلايحل اع لعلأ ظدبلاشثؿل  . ا
 أهداف تقييم أداء عضو هيئة التدريس

يرػػالنليػػيـللل اع لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفلعلأدػػكحلعصد دػػبلخػػةلعصنراػػيـلعصرػػلصةلخدػػفلطلبصػػمل
.لل4114ـل.لعص  ػػلاةكل4114)ندػػلـكلل-لأوػػاعؼلكد  ػػللدػػللياػػة يدثػػفلن ليػػؽلعصثايػػحلدػػفلع

(Grote ,2002ل.(Rynes, Gerhart, & Parks, 2005)ل
 نلييـلدسنكللعلأاع لصر كلوي بلعصناحي لكدنلاربلدسنكللعصنلاـلخةلاصؾ. 
 دثل يػػػػبل لا ػػػػلل عصثشػػػػؼلتػػػػفل ػػػػكع ةلعصلػػػػك لخػػػػةلعلأاع لصنراياوػػػػللكعلاسػػػػندلا لد  ػػػػللكعق

ل.صنلصدي للكك ظلعص اكؿلصن ليؽلاصؾراا كلكن اال للطلعص رؼلصلآطحيفلتاحلكسل ؿلدن
 عصندشيحلكعلإشلا لاللأاع لعصدنديالصر ػكلوي ػبلعصنػاحي كلكعسػنادلحلاصػؾلخػةل كع ػال

  .عصرادةلكعلأ شطبلعصراديبلكعصد ندريبلعلأطحلدنراا لصطادبلعصد ندظلتاحلاكعابلعصا ذل
 تفلدسنكللعلإ  لالك ردملخةلتدايبلعصنلييـللنسلتالخةلنكخيحلدكشحعملكايل لمل

  كع التايا لنسر لعص لدربل ص لن ليل ل
 نسلتالخةلنكخيحل لتا لايل لملتفلاحعددلعص لدرػبلاثػؿلندل ػيا لللكنػاكال ػل رةل

ل .دفلدراكدلملنرندالخةلنحشيالعصلحعحعملعص لدريبعصلحعحلانغايبلحع ربلتفلثؿلدلليحياكفل
 صلبسػػػندلا لعصل ػػػكللدػػػفلطل لن ػػػلللنرطػػػةلخثػػػح لتػػػفلعلإدثل ػػػلملكعصثدػػػل عملعصدنل ػػػب

 ك  كاوللخةلن ليؽلد لـلعص لدرب
كالصنلصةليدثفلعصلكؿلالفل واعؼلعصنلييـل ت ل لوي بلعصناحي ليدثفلعفلننداػؿلخػ ل
عن لويفلل سلسييفلعلأكؿلوكلعصنلييـللعلإاعحملكعصد ةلكعصال ةلنلييـللللكنرايؿل لػلطل

ي لكاصػػػػؾللانطػػػػلالعصلػػػػحعحلعصلػػػػك لكنرايػػػػال لػػػػلطلعص ػػػػرؼلصػػػػالل ت ػػػػل لوي ػػػػبلعصنػػػػاحل
عصد لساللن لالنح يبلعكلايلا لدحنالمل ت ل لوي ػبلعصنػاحي لعكلعصرثػ لكاصػؾلادػلل

ليطاـلحكيبلكحسلصبلعص لدربلكعصدحعالن ليل لل.
ل
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 خصائص التقييم
 فلتدايبلعصنلييـللي ال فلنثكفلتدايبلداحكسبلنسيحلكخؽلسيلسبلدراكدبلكططبل

 صلعصنػػةلن ػػاالدػػفلطلبص ػػللدسػػلحوللكعق حع عن ػػل.لكع ػػ بلدسػػن ا ل صػػ لد دكتػػبلدػػفلعصط ػػل
ـ.ل)اعيػػػػاكل4112ـل.ل)لخػػػػنللع ك4111ـ.ل)عصطحيلػػػػةك4114شػػػػ لا ك(ك ػػػالك ػػػػللثػػػػؿلدػػػػفل

ل:ـل. دابلدفلعصط ل صلثلصنلصةل4117) اكعصحالكل اعا كلل )4112
يل الالحنالطلعصنلييـللاللأواعؼل فلنثكفل  كععلعصساكؾلعصدن ػد بل عحنالطلعصنلييـلاللأواعؼ

ةلعلأوػػاعؼلك ػػكعندلعصػػنراـلعصنػػةلنشػػيحل صي ػػللوػػةلعصد ػػكحلعصػػامليػػاكحل كصػػملعصنليػػيـلكلكدػػفلخػػ
عص حكحمل فلينـل اػؿلعصاػا لخػةلتدايػبلعصنليػيـللن ايػالعلأوػاعؼلكعصدطح ػلملعصنرايديػبلعصنػةل

 .سينـلنلييـللولكلادللنن د ملدفلدرلحؼلكد لحعملك يـلكعن لولم
كلك نػػ ليثػػكفلعصنليػػيـللتدايػػبلشػػلدابلي ػػال فلصثػػؿل  ػػكععلكدسػػنكيلملعلأوػػاعؼ .عصشػػدكؿل 

يثكفلعصنلييـللشلدؿلدنثلدابكلكشدكصيبلكن كعل اكعملعصليل لعصدسنطادبلصنشدؿلثؿلعص كع ال
لخةل ك  للواالعص كع ا ل.عصشط يبكلكن ايالعصدرلييحلعصنةلنلكـ

وػػػػػاال ليل ػػػػػالاللاسػػػػندحعحيبلعدنػػػػػاعالتدايػػػػػبلعصنليػػػػيـللدػػػػػظلعصردايػػػػبلعصنرايديػػػػػبكلكل.علاسػػػػندحعحيب
علاسػػػػندحعحيبلنسػػػػلتالخػػػػةلن ليػػػػؽلعصنليػػػػيـلللأواعخػػػػملدػػػػظل احنػػػػملتاػػػػ لن ايػػػػال كع ػػػػالعصلػػػػك ل

ل.ثنشلؼلعصدرك لملعصنرايديبلكعل.كعص رؼ
 لعصدل ػػكالالصنثلدػػؿلوػػكل فلين ػػدفلعصنليػػيـللنثػػلدلبلشػػلدلبلاػػيفلتدايػػبلعصنليػػيـلل .عصنثلدػػؿ

عصنثلدػؿلكل .دايػبلعصنليػيـلكتدايػبلعصنػاحي لكعصنثلدػؿلاػيفلعصكسػل ؿلعصدطنادػبلعصدسػنطادبلخػةلت
لايفلعصنلييـللكعص ظـلعصدطنادبلصانرايـلكعصنراـ

 فلتدايػبلعصنليػيـللوػةلكسػيابلينار ػللعصلػل دكفلا ػلل : فليثػكفلعصنليػيـلكسػيابلكصػي ليليػبل ل
دػفل  ػؿلعصك ػكؿل صػ لدطح ػلملصا ثػـلتاػػ لعصردايػبلعصنرايديػبكلكن ايػال ػكا لوػاالعص نػػل دل

دثل يبلنرايالداطلبملكتدا ل. .يلملعصد ظكدبلعصنحاكيبلصن سيفلعصدطح لملييحلعصدحيكابكعق
 يػػذلي اغػػةل فلنن ػػؼل اكعملعصنليػػيـللعصدسػػنطادبل : فليا ػػ لعصنليػػيـلتاػػ ل سػػل لتادػػة

لالص اؽلكعصاالملكعصدك كتيبلكعصن كعلكعصنديال ن لنرطةل نل دلا يلب
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 عن للعلأسلسيب فليثكفلعصنلييـلل ا عنللالين ا لدفلعصردايبلعصنرايديبل كل  الدنغيحل
كيلصنػػػلصةليدثػػػفلعفليطاػػػصلعصال ػػػذلعصػػػ لتػػػاالدػػػفلعصط ػػػل صلعصكع ػػػالنكعخحوػػػللخػػػةلنليػػػيـللل

علأاع لصر كلوي بلعصناحي لالص لدرلملكدفلعوـلناؾلعصط ل صللعصشدكصيبلعصنػةليسػن اؼل
علاسػندحعحيبلخػةل كل.عصنليػيـللخي ػلل ديػظلعص ػكع ةلكعصنغييػحعملكعصركعدػؿلاعملعصرلب ػبلاػلصنلييـل

حلعصايل لملعصلبادػبللإ ػاعذلعصنطػكيحلعصدطاػكالكعصدسػندحلكلدػظلعسػنطاعـل اكعملصاليػل لنكخي
اللإ لخبلعصػ لعصكع ريػبلكعصللاايػبلصان ليػؽل.كعصنلييـللننسـلالصاالملكعص اؽلكس كصبلعلاسنطاعـ

لكك كزلعلأواعؼلكعصدرلييحلعصد اا 
 صفات عضو هيئة التدريس

لدرػػػبلتاديػػػلل ظػػػحعلكنػػػاتيـلعصلػػػيـلكعصداػػػلا ل ظػػػحعلصػػػاكحلت ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي لخػػػةلنطػػػكحلعص 
كعلان لولملعصنةلينا لولكلكاكحالعصح ي لخػةلا ػل لشط ػيبلعصطلصػالكنكسػيظليخل ػملكداعحثػمكل

 -.لثدلليدنة 4117ثلفلكلااالدفل فلين ا لارا ل دلمل كحاولل)عاكعصحاك
 لعلأسلسيبلكعصنطايليبلعصدنرالبلانط  م  . فليدناؾل لتا لتحي بلدفلعصراكـ
 ثكفلصايملعصلاح لكعصد لح لتا لنك يؿلعصدراكدبلادساكال  يللكشيؽ فلي. 
 فليثكفلصايملعص دل لصنطكيحلاعنم .  
 فليثكفلصايملعصلاح لتا لدكعثابلعصنغيحلعصسحيظلخةلعصنث كصك يل  

 معايير تقييم الأداء لعضو هيئة التدريس 
طنادػػبلكوػػةلثلصنػػلصةلننػػكعخحلتػػاالدػػفلعصدرػػلييحلصنليػػيـلت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص كع ػػالعصد

ل-.لل 4101) لدربلعسيكطكل
لعلأاع لعصكظيدةلكخلتايبلعصنرايـ-0

 ل.ي العلاصناعـلالصاكع للكعص ظـ
 ي العلاصناعـلادك لملعصد ل حعملكعصسلتلملعصدثنايب. 
 ي الندريؿلعصاتـلعصطلصاة. 
 ي العلاصناعـلانك يؼلعصدلحح. 
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  ي ال تاعالداؼلكنلحيحلعصدلححلخةلعصدكعتيالعصد اا. 
  ي العسنطاعـلعصطحؽلعص ايابلخةلعصناحي. 
 ي النطكيحل سلصيالنلييـلللعصطلصا. 
 ي العصدشلحثبلخةل تاعالعلادن ل لملعص ظحيبلكعصردايب. 
 ي العصدشلحثبلخةلعصدحع ابلتاةلص لفلعلادن ل لم. 

  ل  شطبلعصا ايب4
 ل.علإشحعؼلتاةلطاابلعصاحعسلملعصرايلل كلد ل شبلحسل ؿلعصاحعسلملعصرايل
 ل.صدشلحثبلخةلعصاكحعملعصناحيايبلككحشلعصردؿي الع
 ي العصدشلحثبلخةلعصدكندحعملعصراديبلالص  كحل كل صلل لا ذ. 
 ي العصدشلحثبلخةلعصططبلعصا ايبلصالسـ. 

 :  شطبلطادبلعصد ندظلكن ديبلعصاي بل-2
 ل.ي العصدشلحثبلخةل  شطبلطادبلعصد ندظلكن ديبلعصاي بلاعطؿلعصلسـ
 .ادبلعصد ندظلكن ديبلعصاي بلالصثايبي العصدشلحثبلخةل  شطبلط. 
 .ي العصدسلودبل كلعصن ظيـلخةل اكعملككحشلتدؿلخةلد لؿلنط  م. 

 علأ شطبلعصدنرالبلادشحكعلعصنطكيحلعصدسندحلكعصندويؿلصلبتندلال-2
 ل.ي العصدشلحثبلخةلعلأ شطبلعصطل بلالص كا لاعطؿلعصلسـ
 .ل.ي العصدشلحثبلخةل  شطبلعصطل بلالص كا لخةلعصثايب

 عص دلملعصشط يبلكعصرلب لملعلإ سل يبللل-2
 ل.ي ال فليثكفلدندلتؿلكدنرلكفلدظلادلب م
 .ي ال فليثكفلدنرلكفلدظلحكسل ملخةلعصردؿ. 
 .لاناحيس ل  .ي ال فليثكفلدندثفلدفلعصدلا لعصراديبلعصنةليلكـ
 .ي ال فليثكفل سفلعصدظ حلكعصساكؾلعصرلـ. 
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  سلصيالنلييـل ت ل لوي بلعصناحي 
وي ػػػػبلعصنػػػػاحي لكصػػػػاصؾل طاػػػػؽلتاي ػػػػللتدايػػػػبلعصنليػػػػيـلكليالدنرػػػػاا لصنليػػػػيـلت ػػػػننػػػػكعخحل سػػػػلص

 ,Pan, Tan .)ل( Centra,1980 عصدناعطاػبلكدػفلاػيفلعوػـلناػؾلعلأسػلصيالدػلليػدنة
Ragupathi, Booluck, Roop, & Ip, 2009(ل.(Balam & Shannon, 2010ل

 سػملصدرحخػبل لػلطلعصلػك لعصنلييـلعصاعنةلكيل الاػملداػلاح لت ػكلوي ػبلعصنػاحي لانليػيـللل د
ك للطلعص رؼلصايملخ ةلنش رملتا لتدايبلعص لالكوكلدفل ثاحل سلصيالعصنليػيـلل اػكلال
عل لال فلص اعلعلأسػاكالتيػكال يػذللاليدثػفلص ػاالعصطحيلػبل فلنسػنطاـلصنح يػبل ت ػل ل

لـييلنلايحعمل تا وي بلعصناحي لك ي للديا ـللإتطل ل  دس ـل لحوـدفلعصنلايحعملعصنةليرطي للص 
 نليػػيـلللعصطػػلبا لصلػػال ثػػاملعصرايػػالدػػفلعصاحعسػػلملتاػػ ل وديػػبلنليػػيـلللعصطلصػػالصر ػػكل

وي ػبلعصنػاحي لك يػذليػنـلوػاعلعصنليػيـللخػةل  ليػبلعصدلػححلعصاحعسػةلاكعسػطبلعصطػلبالدػفل
طػػلبؿل دػػكايلدرػػالصػػاصؾلصد لكصػػبلعصنرػػحؼلتاػػ لدػػاللندثػػفلت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفل

صدطنادػػبلكوػػػاعلعصنليػػيـلليػػػكخحلصر ػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي لعلإصدػػلـلا كع ػػػالعصردايػػبلعصنرايديػػػبلع
اعطػػؿلعصللتػػبلدراكدػػلمليدثػػفلعلاسػػندلا لد  ػػللخػػةلحخػػظلعصثدػػل  لعصناحيسػػيبلصر ػػكلوي ػػبل

تا لعصحيـلدفلعصطلبالع ػؿل ػاح لتاػ لعصثدػل  لعصراديػبلصر ػكلوي ػبلعصنػاحي لل.عصناحي 
ـلدػػفلاصػػؾللال لالع ػػمل سػػاكالوػػلـليطاػػؽلخػػةلدطناػػؼلعص لدرػػلملعلأدحيثيػػبلكتاػػ لعصػػحي
ليكطالا لل لالعاعل ل مل د لعص نل دلدنطلالبلصراالدفلعصد كؿلعصاحعسيبل

 ل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لانليػػػيـعصػػػادلب  ل يػػػذللنليػػػيـ  اع لادلب  ػػػـلكاصػػػؾلانليػػػيـلليلػػػكـ
د ػػلاحلعصػػنراـلعصنػػةليسػػنطاد للكثيديػػبلنك ػػيؿلعصدراكدػػبلكييحوػػللدػػفلعلأدػػكحلعصنػػةللال

نط ػصلكلكخػػةلثايػحلدػػفلعص لدرػلملخػػةلعصرػلصـلعصرحاػػةليرحخ ػلل لالعصػػادلب لخػةل دػػ لعص
  ال فل ت ل لوي بلعصناحي لخةلعصثايلملكعلأ سلـلعصدطنادبليلكدكفل اع لادلب  ػـلدػفل
 ت ل لوي بلعصناحي لعلآطحيفلخةلد لؿلعصا ذلعصرادةلكلكطادبلعص لدربلكعصد ندظلكل

وػاالعصا ػلفلانليػيـلللللكاصؾلدفلطلبؿلص لفلعصنح يلملعصنةلنري  للعص لدرػلمل يػذلنليػيـل
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عص كع ػػػػالعصثديػػػػبلكعص كتيػػػػبللأا ػػػػلذلت ػػػػكلوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لك شػػػػلطملعصرادػػػػةلكلثػػػػاصؾل
لدسلودنملخةلد لؿلطادبلعص لدربلكعصد ندظل.

 نليػػيـلح ػػي لعصلسػػـل ليرناػػحلنليػػيـلح ػػي لعصلسػػـلعلأاع لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لدػػفلعلأدػػكحل
حي لخػلصددنحضل فليثػكفلتاػ لعصد دبلثك ملعصدسككؿلعلأكؿلكعصدالشحلصر كلوي ػبلعصنػا

تاـلكاحعيبلادسنكلل اع الاللإ لخبل ص لعصثدل  لكداللنرلك ملك شلطملخةلعصردؿلكاصؾل
دػػفلع ػػؿلن ليػػؽلدك ػػكتيبل خ ػػؿلنسػػلتالتاػػ لعنطػػلالعصلػػحعحعملعص ػػل ابلخيدػػللينراػػؽل

لاعحمدفلعلأدكحلعصدنرالبلالص ل العلإالصك ظلعصكظيدةلثلصنح يبلكعصناايملكد للعص كعخالكييحولل
 نليـلدفل  لملعصنلييـل لنثكفلو لؾل  بل كلك ا لطل بل) اعح لتايل.لطل ػبلاػلصنلييـل

.لنرندالخةلنلييد للتا لعسندلح لنلييـلللعصطلصالكتا لنلييـلللعصادلب ل كلح ي لعصلسػـل
ا يػػذلن ػػدـلعسػػندلح لطل ػػبلصنليػػيـلللعصشػػلدؿلدػػفل ػػدن لل)نليػػيـلللعصطلصػػالكعصػػادلب .ل

كع العصدطنادبلصر كلوي بلعصناحيسيب.ل ل دبلتا ل سػ لكدرػلييحلكنحعتةلخيمل ديظلعص 
تاديبلكيلكدكعلالصنلييـلل خحعالدطن يفلداحايفلتا لتدايبلعصنلييـللكعصليل لندطػالارػيفل
علاتناػػػػلحلعصدك ػػػػكتيبلعصد ػػػػاع يب.لدػػػػفل  ػػػػؿلعنطػػػػلالعصلػػػػحعحعملعصد لسػػػػابلصر ػػػػكلوي ػػػػبل

 .صنلصةلنطكيحلد لـلعص لدربعصناحي لصن سيفلكنطكيحل اع الالصاح بلعلأكص كلكال
لالصالل لن لحالارضلعص لدرلملعلأدحيثيبلخةلنلييـللل اع ل ت ل لوي بلعصناحي  للللل

 تمهيد :
صلػػالعوندػػػمللعص لدرػػلملعلأدحيثيػػػبلد ػػالدطاػػػظلعصسػػاري يلملدػػػفلعصلػػحفلعصدل ػػػةلالصن ديػػػبل

دكيؿلعصسدحلعصد  يبللأت ل لوي بلعصناحي لا للكل يذلاكان ـلاثؿلعصكسل ؿلدفل  لاعملكن
 صػػػػ لعلا ندلتػػػػلملعصد  يػػػػبلكعصدػػػػكندحعملككحشلكنػػػػاتيـلعلأا ػػػػلذلعصنػػػػةلي حك  ػػػػل.لكنرنػػػػحؼل
عص لدرػػلملعلأدحيثيػػبلاػػدفلعصنػػاحي لعصدػػكاحلتدايػػبلن نػػليل صػػ لعصنراػػيـلكعصنػػاحيالددػػللنحنػػال
تايػػػمل  شػػػل لعصثايػػػلملكعص لدرػػػلملدحعثػػػالصنطػػػكيحلكن ديػػػبل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي .للكنكعصػػػمل

 خةلعصادل ي لملدفلعصلحفلعصدل ةلكدللاراوللالصنحثيالتا لن ديـلعصد لودلاح بلعلاوندلـ
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كعصردػػػؿلحاػػػطلعصنراػػػيـلعص ػػػلدرةلاػػػلصنرايـلعصرػػػلـكلكثػػػلفلنطػػػكيحلوي ػػػبلعصنػػػاحي لوػػػكلعصكسػػػيابل,
لعلأسلسيبلصن ليؽلواالعلأواعؼ.ل

لSouthernعصحعاطػػػػػبلعص  كايػػػػػبلصاثايػػػػػلملكعصدرلوػػػػػالكدػػػػػفلوػػػػػاعلعصد طاػػػػػؽلخلػػػػػالخح ػػػػػمل

Association of Colleges and Schools (SACS)كعصنةلنشدؿلعصكلايلمل)علاالدلللل
كخاكحياعلك كح يللكث نلثةكلصكيايل لكلدسيسياةكل ػكحذلثلحكصي ػلكلسػلكذلثلحكصي ػلكلني يسػةكل
نثسػػػل لكخح ي يػػػل.لتاػػػ للعصدكسسػػػلملعصنرايديػػػبلعصدرندػػػا للصػػػاي لل فلن ػػػحملنلكيدػػػللحسػػػديلنل

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل , Criteria andكطالػللصدرػلييحلكعق ػحع عملعصنليػيـللللأت ل لوي بلعصناحي لعصرلدايفلا ػل.
Procedures for Evaluationعصنػةلن ػااوللوػاالعصحعاطػبلصلبتندػلال يػذل  ػملتاػ لل

ل(southern Association of Colleges and Schools , 2012 )دللياةل ل
 . ل حكح ل يلـلعصدر الا  حع للنلكيدلملاكحيبللأت ل لوي بلعصناحي
 .لي ال فلين دفلواعلعصنلييـللعصدرلييحلعصنةلينـلخةل ك  للنلييـللل اع لثؿلت ك
 ي ػػػال فلنثػػػكفلوػػػاالعصدرػػػلييحلدنسػػػلبلدػػػظليػػػحضلك وػػػاعؼلعصدكسسػػػبلكنثػػػكفلدرحكخػػػبل

 التا لعصدكسسبل فلناامل فل نل دلواعلعصنليػيـللسػكؼلص ديظلعلأت ل لعصدر ييف.لي
لنسنطاـلخةلن سيفلعلأت ل لكعصاحعددلعصنرايديب.

كالصنلصةللخلالك رمللدػحعثالعصنطكيحلعصد  ةلالص لدرلملعلأدحيثيبلل  ػال تي  ػلللللل
ناػػػؾلعصشػػػحكطلكلكدػػػفلوػػػاعلعصد طاػػػؽلنرػػػااملعصاػػػحعددلكعلأ شػػػطبلعصنػػػةلنلػػػاد للناػػػؾلعصدحعثػػػال

ك  ػا ملعصلػك لعصاعخرػبلص ػلللنرندػالتاػ للل,رػلحولللعلأسلسةلعصنديػالخػةلعصنػاحي لك  اػلللش
 ل ػػػبل ت ػػػػل لوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لصاحعد  ػػػػللك  شػػػطن للكعصنػػػػةللعدنػػػػاملصنشػػػػدؿللد ػػػػلودلطااػػػػبل

 .ل042ل-042وػ ل0201عصػاحعسػلملعصراػيللكعص دريلملعصد  يبلل)احثلملك طحكفل
دػػللاي  ػػللخػػةلرػػلملعلأدحيثيػػبل ػػالن كتػػملخي  ػػكالعص لدكاػػلصحيـلدػػفلناػػؾلعصشػػحكطل لال فل

علأاع لعصطػػلصلادت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لا ػػللكخػػ لعصكح ػػلملعصللادػػبليػػنـلطػػحؽلك سػػلصيالنليػػيـل
لتحضلارضلناؾلعص دلايلكوةلثلصنلصةل 

ل
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لThe Johns Hopkins Universityوكاث  ل لدربل ك ال
 د   يبلعصنلييـل

رلملخةلعصرلصـلل يذلنـل  شػل  للتػلـلكع ا لدفل تحؽلعص لد نرال لدربل ك الوكاث ال
تلدػللكلكنرػادفلعص لدرػلملعصحع ػا لتاػ لعصدسػنكللعصػاكصةلخػةلل021ـلكارال ثاحلدفل0711

ل د ػػػلصةلعصنػػػاحي لكعصا ػػػذلعصرادػػػةل.خػػػةلد ػػػللامللعصدكسػػػيل لكعصد ػػػكفلكعلإ سػػػل يلملكعصراػػػكـ
تدػػػػلؿلعصن لحيػػػػبلعلا ندلتيػػػػبلكعصطايريػػػػبلكلكعص  اسػػػػبلكلكعصاحعسػػػػلملعصاكصيػػػػبلكلكعصنراػػػػيـلكلكعلأ

 Johns)كعصد فلعص  يب.ل يذليك الا لل ت ل لوي بلناحي لتا لدسنكملتلصةلعصثدل  
Hopkins University , A Brief History of JHU, 2013.)ل

 يػػذليػػنـلنليػػيـل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لسػػ كيلكلدػػظلحاػػطلتدايػػبلعصنليػػيـلللاػػلص كعخال
بلعصنػػاحي لعسػػنثدلؿلدنطااػػلملتدايػػبلعصنليػػيـللكعصايػػلاعملكالصنػػلصةلي ػػاحلا ديػػظل ت ػػل لوي ػػ

كاصػػؾل اػػؿلعتندػػلالعصدحناػػلملعصسػػ كيبللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخيدػػلللاليلػػؿلتػػفلسػػنيفليكدػػلنكل
كاصؾللاسنثدلؿلعلإ حع عملعصلبادبلدفل اعح لعصدكعحالعصاشحيبلكعتندػلالعصدياع يػبلعصد لسػابلخػةل

لالص لدرػبلعصك ملعصد االكلخرا لسايؿلعصدالؿلخةلثايبلحيغػحلصػلآ  KRIEGERاعالكعصراػكـ
SCHOOL OF ARTS AND SCIENCESيػذليػنـلاناػؾلعصثايػبلاػ  حع لنكايػؽللل 

ص ديػػظلعصد ػػلـلكعصكع اػػلملكعصدسػػ كصيلمللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي .لا ػػكح لدسػػندح لكاصػػؾلاػػيفل
ح ي لعصلسـلكعصر كل دسملدظلنلايـلنغايبلح ريبلصار كلصن سيفل اع مل اؿلعتندػلالتدايػبل

 عص  ل ة.لكنثلال ديظلعصثايلملاناؾلعص لدربلن ن دل د لعصد كعؿلخةلتديابلعصنلييـللنلكيدمل
  اكعملعصنلييـل

ينـلعسنطاعـل دلايلدراالط ي ػللكخػؽلدرػلييحلد ػاا لصردايػبلعصنليػيـلكعصنػةلننثػكفلدػفل
ل(.Johns Hopkins University , A Brief History of JHU, 2013)طدسبل  اع لثدللياة

لكؿلعصنلييـللعصاعنةلصار كلكينثكفلواعلعص ا لدفلتاالدفلعصر ل حلعصنلصيب عص ا لعلأل
لعصر  حلعلأكؿ ل ل دبلالصدس كصيلملعصكظيديبلصار ك

لعصر  حلعصال ة لعلإ  لاعملكعصنطكحلعصد  ة
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لعصر  حلعصالصذ لعلأواعؼ
كت ػػادلليدػػػلؤلعصر ػػػكلوػػػاالعصر ل ػػػحلعصالباػػػبلدػػفلعص دػػػكايليػػػنـل حسػػػلصمل صػػػ لعصدشػػػحؼل كل

ل ي لعصدالشحلصمللإثدلؿلعلأ اع لعصدناليبلدفلعص دكاي عصحل
لعص ا لعصال ة لدحع ربلعصك ؼلعصكظيدةلصار كلكعصدس كصيلملعصد كطبلام

لعص ا لعصالصذ لنلايحلدثك لملعلأاع لعصكظيدةلصار ك
لعص ا لعصحعاظ لدراكدلمل  لخيبل كؿل اع لعصر ك

حلعصردايػػػبلعصنرايديػػػبل)علأوػػػاعؼلعص ػػػا لعصطػػػلد  لعصنحثيػػػالتاػػػ لعصحكيػػػبلعصدسػػػنلاايبلصنطػػػكي
لكعصد لـلعصدنك رب..
ل  لملعصنلييـل

عصنليػيـلعصثاػةلصر ػكلوي ػبلعصنػاحي لدػفل اػؿلح ػي ل سػدمللنػنـلدللااػبل ارػالعلا ن ػل لدػف
شط ػػػيبلاػػػيفلعصر ػػػكلكح يسػػػملعصدالشػػػحلصدحع رػػػبلعصنليػػػيـلليناكوػػػللل حسػػػلؿلعص دػػػكايلصار ػػػكل

يػػنـلعصنك يػػظلتايػػملدػػفل اػػؿلعصر ػػكلكعصػػح ي للصانرايػػؽلتايػػملصػػكلثل ػػملصايػػملنرايلػػلمكلكدػػفلاػػـ
 Johns Hopkins University , A Brief)عصدالشػحلكيحسػؿل صػ ل اعح لعصدػكعحالعصاشػحيب

History of JHU, 2013.).ل
لThe University of Texas  لدربلنثسل 

لد   يبلعصنلييـل
صػػػؼلعل21نرػػػال لدرػػػبلنثسػػػل لدػػػفلعتػػػحؽلعص لدرػػػلملعلأدحيثيػػػبلكيان ػػػؽلا ػػػللعثاػػػحلدػػػفل

 صػؼلت ػػكلوي ػػبلنػػاحي لصػاصؾلثػػلفلدػػفلعص ػػحكحملعلاوندػػلـلل40طلصػالكطلصاػػبلك ثاػػحلدػػفل
ارديابلنطكيحل احعمل ت ل لوي بلعصناحي لا ػللصا دػلظلتاػ لدثل ن ػللعصراديػبلخػةلعصد ندػظل
علأدحيثػػػة.للكدػػػفلاػػػـلخلػػػال  شػػػدمل لدرػػػبلنثسػػػل ل دكا ػػػللخحيػػػالخػػػةلنليػػػيـل ت ػػػل لوي ػػػبل

لل  شػػ ملدحثػػاعنلطل ػػلنلصن سػػيفلعصنػػاحي لخػػةلعصحيل ػػيلملعصنػػاحي لنػػنـلا ػػكح لسػػ كيبللكلثدػػ
لكاصػؾلارػػال  ػحع لعصنليػػيـلص ػـلكلكدػػفلعصاػحعددلعصدسػػنطادبلخػةلن سػػيفل ػاحعملعلأسػػنلال كعصراػكـ
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يػػػب.لكيك ػػػالا ػػػلللد دكتػػػبلدػػػفلعص دػػػلايلدكاتػػػبل عص ػػػلدرةلاح ػػػلددلتدايػػػبلعلاسنشػػػلح لعصنرايده
ل سالعصثايلمكل

ل اكعملعصنلييـ
 The) ابل ػػػكؿلعص دػػػلايلعصطدسػػػبلعصطل ػػػبلاردايػػػبلعصنليػػػيـ خيدػػػللياػػػةلصد ػػػبلدلن ػػػ

University of Texas, 2002)ل
عص دػػكايلعلأسلسػػػةكلكوػػػكلعص دػػكايلعصدػػػحناطلاػػػلصدلححعملعصاحعسػػيبلكار ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي ل

سػكعؿ.لخراػ لسػايؿلعصداػلؿلعلأسػ ابلعصدحناطػبلل00كالصطلصالكيغطةلواعلعصد لؿل)دفلطلبؿل
ناػػلحعم/لعصكع اػػلم لكعصنغايػػبلعصح ريػػبكلك يدػػػبلعصدلػػححلالص سػػػابلاػػلصدلححلنشػػدؿل) تػػاعااكلعلاط

صاطلصػػػػا.كلكلعلأسػػػػ ابلعصدحناطػػػػبلاللأسػػػػنلالنشػػػػدؿل) ػػػػكا لشػػػػح مكلعوندلدػػػػملانلػػػػاـلعصطػػػػلبال
اػػاع لك  ػػلمل ظػػحوـ.كلكلعلأسػػ ابلعصدحناطػػبلالصطلصػػالنشػػدؿل كنشػػ يرملص ػػـلصطػػحزل سػػ ان ـلكعق

دسػػنكللعصرػػا لعصػػامليشػػثاملعصدلػػححلتايػػمكل)نلكيدػػملعصرػػلـلصلؤسػػنلاكلنلكيدػػملعصرػػلـلصادلػػححكل
 عصدراؿلعصرلـلصاطلصال ن لنلحيطمكلعصدراؿلعصاملينك رملعصطلصالخةلواعلعصدلحح..ل

 سػػكعؿ.ل دػػػكحعنلننراػػػؽلادكع ػػػيظلل04 دػػكايلطػػػلصلالصدردػػػؿكلكيغطػػةل)دػػػفلطػػػلبؿل
عصدردؿلكثدليبلعصك ملعصدط صلص ػللكعصرلبدػبلعصنػةلندػ للص ػلكلكادرلصيػبل سػنلالعصدردػؿكل

 صن  ياعملك اعان ل*.كال
 سكعؿ.ل42ل- دكايلي ـلعص دكا يفلعصداثكحيفلي دلنل 
 سػكعلانلكيغطػةلثلخػبلعصدكع ػيظلعصػكعحا لخػةلعص دػكايلعلأكؿلل44 دكايلدكسظلي ػـل

د لخلنل صي للد دكتبلدفلعلأس ابلننراؽلادكع يظلككع اػلملعصدلػححكلكاػلص  كالعصدااكصػبل
 .ملدظلعصطلباكلكانلكيـلعصطلبالصاصؾدفلعلأسنلالخةلن  يحالكشح ملصادلححلكنرلك 

 (سػ اب.ل ػكؿلعصدردػؿكلل1 دكايلي ـلعص دكايلعصدكسظلكتاالد ػاكالدػفلعلأسػ ابل 
سػػػكعؿ.لثلخػػػبلعصدكع ػػػيظلعصػػػكعحا لخػػػةلعص دػػػكايلعصدكسػػػظل  ػػػلخبلل47كيغطػػػةل)دػػػفلطػػػلبؿل

صد دكتػػبلدػػفلعصدكع ػػيظلعلأسلسػػيبلعصطل ػػبلالصدردػػؿ لنكعخلػػملدػػظلعصدلػػححكلثدليػػبلعصك ػػمل
مكلدلب دػػػبلعصاح ػػػبلعصدط  ػػػبلصادردػػػؿكلخرلصيػػػبل سػػػنلالعصدردػػػؿلخػػػةلعسػػػنطاعـلعصد ػػػاالصػػػ
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 عصن  ياعم.
 دػػكايلطػػلصلادسػػل ا لعلأسػػنلالصاطػػلباكلكيشػػدؿلنسػػربل سػػ ابلنغطػػةلعصدكع ػػيظل 

عصدنرالػػبلالصدسػػل ا لعصنػػةليلػػاد للعلأسػػنلا لعصسػػلتلملعصدثنايػػبلصلؤسػػنلالكدػػاللنرلك ػػملدػػظل
  س ان ـكلكنلييـلللعصطلبالصاصؾ.للعصطلبالكع نحعدملص ـكلنش يرملص ـلصطحز

   لملعصنلييـل
ـللخ ل سلصيالعصنلييـللخةلناؾلعص لدرػبلكاصػؾلل4114صلال ااملنغييحعملثايح لخةلتلـل

صدكع  ػػػبلعصنغييػػػحعملعصرلصديػػػبلكعصد ايػػػبلكلعاعلارػػػال  ػػػحع لتدايػػػبلعصنليػػػيـلدػػػفلطػػػلبؿلدشػػػلحثبل
 لػػػلطلعصلػػػك لكعص ػػػرؼللعصطػػػلبالدػػػظلح ػػػي لعصلسػػػـلخػػػ لنليػػػيـلت ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي لنن ػػػل

اللأسػػنلالكدػػفلوػػاعلعصد طاػػؽليػػنـلنك يػػملت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي ل صػػ لدحثػػاللعصن ديػػبلعصد  يػػبلل
صنلبخػػػةل لػػػلطلعص ػػػرؼلكنرايػػػال لػػػلطلعصلػػػك لكخلػػػللصدػػػلل  ػػػحملاػػػملعصططػػػبلعلاسػػػنحعني يبلصدحثػػػال

لhttp://finance.tamu.edu/vp/imperatives.aspعصن ديبلعصد  يبلكل
 Berkeley University لدربلايحثاةلل

لد   يبلعصنلييـ
نرطػػةل لدرػػبلايحثاػػةلتدايػػبلنليػػيـلللعصنػػاحي ل وديػػبلثايػػح لكاصػػؾلع طلب ػػللدػػفلن ليػػؽل
عصحكيػػبلعصنػػةلنحدػػ لعص لدرػػبل صػػ لن ليل ػػللكعصدندااػػبلخػػةلبلعصنديػػالخػػةلعصنػػاحي لكعصنديػػالخػػةل

 ػػػػذلعصا ػػػػذلعصرادػػػػةبل يػػػػذليرػػػػاعفلعص  ػػػػل ييفلعصلبادػػػػيفلصانديػػػػالعصثاػػػػةللك فلثػػػػلبلدػػػػفلعصا
كعصناحي لدفلعصكع اػلملعلأسلسػيبلصر ػكلوي ػبلعصنػاحي .لكيرندػالنح يػبلعصر ػكلتاػ ل ااػلمل
ندياالخةلثلبلعصد لصيف.لكعصسكعؿلعصح يسةلخةلنلييـلللعصناحي لوكلوػؿليسػ ـلعصر ػكلاشػثؿل
خرػػلؿلكداػػاعلكدلب ػػـلخػػةلعصحسػػلصبلعصناحيسػػيبلصالسػػـل ـللا؟لخلص لدرػػبلنك ػػملع نالوػػلل كيػػللتاػػ ل

د كطبلاللأت ل لعصلل ديفلالصنػاحي لكتاػ لدػاللعلأ شػطبلعصناحيسػيبلعصدطاكاػبلعصدنطاالملعص
لخةلدطناؼلعصدسنكيلملعصنرايدبل) اؿلعصنطحيلكعصاحعسلملعصرايل..

ل
ل
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ل اكعملعصنلييـ
نكثالسيلسبل لدربلايحثاةلتا ل فلو لؾلنحعاطلكايؽلايفلنح يبلت كلوي بلعصناحي للل

طػػػػػػػػلبؿل كع ػػػػػػػػالدنرػػػػػػػػاا لكوػػػػػػػػةلثلصنػػػػػػػػلصةلكاػػػػػػػػيفلنلكيدػػػػػػػػملكلكنػػػػػػػػنـلتدياػػػػػػػػبلعصنليػػػػػػػػيـلدػػػػػػػػفل
(Berkeley,2009) ل

وػؿلعصدلػححل ػل ل؟لكوػؿل وػاعؼللDesign of courses لخةلثيديبلن ديدملصادلححعم
عصدلػػػػححلدرلكصػػػػب؟لكوػػػػؿلنػػػػـلن ايػػػػالدنطااػػػػلملعصدلػػػػححلاطحيلػػػػبلكع ػػػػ بلكنػػػػـلنك ػػػػيا لل صػػػػ ل

لد لؿ؟عصطلبا؟لوؿلينـلن ايذلعصدلححلاطحيلبلدسندح لصيرث لعصنطكحلعص ايذلخةلعص
وػؿليظ ػحلت ػكلوي ػبللPresentation of material لتػحضلعصدػكعالكعصدك ػكتلم

عصنػػػػاحي ل دلسػػػػللصنػػػػاحي لدك ػػػػكتلملعصدلػػػػحح؟لكوػػػػؿليلػػػػاـلعلأسػػػػنلالعصدك ػػػػكتلملاطحيلػػػػبل
د طليبلكاطحيلبلنايالدفلخ كؿلعصطلبالعص االكنسنايحلعصطلبالعصدنديايفلكناخر ـلصاردؿل

لعصدااع؟
وػؿلعلأسػنلالداػـلادك ػكتلملCommand of the subject لعصػندثفلدػفلعصنط ػص

لعلأسػػػنلالاردػػػؿل ا ػػػلذل كل ػػػحع عملخػػػةلدك ػػػكتلمل لاناحيسػػػم؟لوػػػؿليلػػػكـ عصدلػػػححلعصػػػامليلػػػكـ
لعصدلححلصثةليثكفلتا ل طلبعلاد اذلدللثنالخةلد لؿلواعلعصدلحح؟

دػللدػالل شػلطلعلأسػنلالخػةللDirecting student research لنك يمل ا لذلعصطػلبا
لعصا ايبلصاطلبالخةلدح ابل اؿلعصنطحيل كلدح ابلعصاحعسلملعصرايل؟لللنك يملعصدشحكتلم

دػللد ػلـلعلإحشػلالعصحسػديبل كلييػحلعصحسػديبلعصنػةلي دػاوللعلأسػػنلا؟للAdvising للعلإحشػلا
لكدللدلاعحلعصك ملعصامليل يملخةل حشلالعصطلبا؟

 Guiding and supervising لكعصنك يػملكعلإشػػحعؼلتاػػ لطػػلبالعصاحعسػػلملعصرايػػل
Graduate Student لعلأسػنلالت ػكلوي ػبلعصنػاحي لا تػاعالكنػاحيالل  صػ ل ملدػالليلػكـ

لكعلإشحعؼلتا لطلبالعصاحعسلملعصرايل؟
 Sources and Methods for Evaluatingلعصنػػاحي لد ػػلاحلكطػػحؽلنليػػيـ

Teachingيك ػػالاثػػؿل سػػـل كلك ػػا لناحيسػػيبلا لدرػػبلايحثاػػةلاللخػػبلخحيػػا لصػػاتـلكنشػػ يظلل



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 عدد يوليو
 8102الجزء الأول 

069 

عصنديػػػالخػػػةلعصنػػػاحي كلثدػػػلل فلصثػػػؿل سػػػـلنللصيػػػاالعصطل ػػػبلخػػػةلنليػػػيـلللعصنػػػاحي لعصنػػػةلن ػػػاال
لعلأ سلـلانطكيحلكن سيفلطحؽلنلكيد لكلكن حصلتاػ ل فلنثػكفل كنراالواالعصاللخب.لكنلكـ

لك  للن يالصلؤططل لصار ك.لواالعصطحؽلاعتدبلكدش ربل ثاحلدفلث
كينرػػاالعصلػػل ديفلتاػػ لتدياػػبلعصنليػػيـلكاصػػؾللاحناػػلط ـلا ػػكح لدالشػػح لاردػػؿلت ػػكلوي ػػبل

لعصناحي كلكيدثفل  حلوكلا لعصدليديفلخيدللياة 
دػػفل دػػ لعصنط ػػصلعصػػاملصػػاي ـلطاػػحعملنرايديػػبلل Faculty Colleagues لعصػػادلب

 ػديـلكن ظػيـلعصدلػححعملكعصد ػلودكلكدػاللد لسابلخةلعصد ػلؿلوػـلعلأثاػحل ػاح لتاػ لنلػكيـلن
نطػػكحلعص  ػػكصلعصدلادػػبلكعصدك ػػكتلملعصناحيسػػيبلعلأطػػحلل)نك ػػيؼلعصدلػػححلكعصدطكيػػلمل

لعصناحيسيب...لكييحول.لكطايربلعلادن ل لملكعصد لـلكعصكع الملعصاحعسيب...لكييحول.
يدثػػػ  ـلعصنرايػػػؽلتاػػػ ل ػػػاح لعلأسػػػنلالخػػػةللCurrent Studentsلعصطػػػلبالعصدسػػػ ايف

كع ؿلاك كزكلكداللكدسنكلل تاعالعلأسنلالصادلححكلكدسنكللعلاسنطاعـلعص يالدفل اؿلعصن
علأسػػنلالصك ػػملعصد ل ػػحعمكلكثيديػػبلعسػػن لابلعلأسػػنلالك سلسػػينملصا ػػركالملعصنػػةليكع  ػػػلل
عصطػػلبالخػػةلخ ػػـلعصدلػػححكلكدسػػنكلل تاػػل لعصردػػؿلخػػةلعصدلػػححكلكييحوػػل.لخػػلصطلباللاليطاػػال

اكدلملعصنػةليلػاد للعلأسػنلال كلد لسػان لل كلعص ػاكؿلعصاد ػةلد  ـلعص ثـلتا لداللا بلعصدر
تػػػاعالعلأسػػػنلاكلكعق دػػػلليثػػػكفلعصنحثيػػػالتاػػػ ل احنػػػملتاػػػ ل صد نػػػكللعصدلػػػححلكلالتدػػػؽلدرحخػػػبلكعق

لنك يؿلعصدراكدلملكندلتاملدظلعصطلبا.
يدثفل فليثكفلك دةل كلنلكيدةلكيدثفل فليطحزللSelf-evaluationلعصنلييـللعصاعنة

كخاسػػػػدبلعصنػػػاحي كلعصدشػػػػلحثبلخػػػةلدشػػػػحكتلملعصد ػػػلودكلكعص  ػػػػكالخػػػػةلل  ػػػليللداػػػػؿل وػػػاعؼ
ن سيفلعصناحي لكييحول.لكو لؾلطػحؽلتايػا ليدثػفل فلنسػنطاـلص دػظلدراكدػلمل ػكؿلوػاال
عصد لاح ل دلايلعصنلايحل كلعسنال لملدد ػابكلنليػيـلللدثنػكال)ططلاػلمكل كلعلإ لاػبلتػفل

دلب ظػػػػبلدالشػػػػح لاعطػػػػؿل لتػػػػلملل سػػػػ ابلددنك ػػػػبل كل دػػػػلايلنليػػػػيـلل.كلدلػػػػلالبملشط ػػػػيبك
لعصاح كلكييحول.
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لThe Teaching Dossierلداؼلعصناحي  
ي ال فليرالعلأسنلالداؼلعصناحي لالتنالحالدح امللدفلدحع ؿلتدايػبلعصنليػيـلكلكيشػدؿل

لداؼلعصناحي لدللياة 
 ططػػػػلالدػػػػفلعصلسػػػػـلياطػػػػصلنػػػػاحي لعصر ػػػػك Departmental letter 

summarizing the candidate's teachingواعلعصططػلالي ػال فليرػالدػفل اػؿلل
لـعصاصيؿلتا لاصؾ.ح ي لعصلسـلار ليبلصيرث لدالل كا لكخرلصيبل لناحي لعصر ككلدظلنلاي

 لصبلعصر ك ل Candidate's statementلل
دفلعصدديال فليلاـلعصر كل صلدثنكال ػكؿلداطاػملكخاسػدنملخػةلعصنػاحي كلكين ػدفل

 ني يلملعصناحي . واعؼلصدلححعملد اا كلكعطنيلحعمللاسنحع
 ك ػؼلصادلػححعملعصناحيسػيب لDescription of courses taughtيشػدؿل ل دػبلل

الصدلححعملعصنةلياحس للعصر ككلدظلثنلابلنرايللمل كؿلعصدلػححعملعص ايػا لعصنػةلياحسػ لل
للأكؿلدح كلعصدحيؽلعصاملياحس ل.

 لانػػك ي  ـل  Description of studentك ػػؼللأا ػػلذلعصطػػلبالعصػػايفليلػػكـ
research directedل

يلػػػػاـلعصر ػػػػكلك ػػػػدللدطن ػػػػحعلصلؤا ػػػػلذلعصنػػػػةليشػػػػحؼلتاي ػػػػللخػػػػةلدح اػػػػبلعصدل سػػػػنيحل
لكعصاثنكحعاكلكتاالعصطلبالعصايفلنطح كعلا  لز.

 عصادلب لنلييـللPeer evaluationل
يلػػاـلعصر ػػكلنلػػلحيحل كلططلاػػلملنن ػػدفلنليػػيـلللعصػػادلب لدػػفل دػػ لعصنط ػػصللأاع ل

العصنلػلحيحلعصػاصيؿلتاػ لعلأ ثػلـلعصدن ػد بلخػةلعصر كلعصناحيسػةكلكي ػال فلنن ػدفلوػا
 عصنلحيحل)عصدلب ظبكلدحع ربلعصدلححعمك...لكييحول..

 عصطلبا لنلييـلStudent evaluationلل
ي ال فلي نكللعصداؼلتا لايل لملدفلنلييـلللعصطلباللأاع لعصر ػكلعصناحيسػةكلك فل

اد للعصر ػك.لكي ػال فلنشنؽلواالعصايل لملدفلنلييـلللعصطلبالصثلخبلعصدلححعملعصنةليلػ
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ين ػػدفلعصداػػؼلتاػػ لنرايلػػلملعصطػػلبالعصثيديػػبلتاػػ ل اع لعلأسػػنلال نػػ ليدثػػفلصادلػػكديفل
عص ثـلتا ل اع لعلأسػنلالدػفلطػلبؿلك  ػبل ظػحلعصطػلبا.لك ػالين ػدفلعصداػؼلططلاػلمل

لدفلعصطلبالعص لصييفل كلدللالبملشط يبلدر ـ.
 العصػػاملنطح ػػكعلكعصػػايفلعصطػػحي يف ل ػػالين ػػدفلداػػؼلعصنػػاحي لنليػػيـلللعصطػػلبنليػػيـل

سػػاؽل فل ػػلـلعصر ػػكلاناحيسػػ ـكلك ػػاليػػنـلاصػػؾلدػػفلطػػلبؿلدلػػلالبمل دلتيػػبلططلاػػلمل كل
تدايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبلدسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلللآحع لعصطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحي يفل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿلعلأاع لعصناحيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةلصلؤسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنلال

(http://apo.chance.berkeley.edu/evaluation.html).ل
ل  لملعصنلييـ

ياعملعصنػةلينديػالا ػللت ػكلعصنػاحي لنحللعص لدربل  ملدفلعصد ـل اعل فلينـلنكايؽلعصدد
لاشثؿلكع للخةل كح لنلحيحليلاـللإاعح لن ديبلعصدكعحالعصاشحيب

لل  (University of Michigan)دينش لفك  لدرب
لد   يبلعصنلييـ

 صلؤسنلا عصطلصا نلييـ  حكح  تاة عصن كيمل 1946 تلـ خةللدينش لف  لدرباا مل
 .ايل ػلملدػفل اػؿلعصطػلبا  دػظل كؿ نػـ 1947 تػلـ كخػة عصدسػل لمك  ديػظ خػة عص ػلدرة

دلثينشػةلاػ  حع لاحعسػبل ػكؿلخرلصيػبلنليػيـلعصطػلباللأت ػل ل  ػلـلعصاػحم 1949 تػلـ كخػة
لوي بلعصناحي ل.

 كثل ػم علأسػلنا لدػفل اػؿل اعح لعص لدرػبك نليػيـ اح ػلدد دحع رػب نػـ 1951 تػلـ كلخػة
 ص ػاع ثػلف كصلػا عصطػلباك اكعسػطب علأسػلنا  نليػيـ يػنـ ك ف يسػندحلعصاح ػلدد  ف عصنك ػيلم

  ػملصػي ل عصػارض ح ل كلخالػا عصناحيسػيب عص ي ػلم  ت ػل  عصرايػاللدػف تاػة سيئ ك ظ عصطاح
 ددل علأسنلالعص لدرةلعص لدرة  اع  خة ح ي ـ لإااع  عصد لؿ صاطلبا ينحؾ  ف دفلعصد لسا

نشػ يظل اصػؾ خػة  ف يطػحكف ح ل  ػيف خػة عص ػلدرةلك صلؤسػنلا عصطلصػا ع نػحعـ دػف سػيلاؿ
اي دػلل عصدشلحثبلخ لعصندييالصادكسسبل يذليرالعصطلصالعصااكفلعلأسلسػةلصا لدرػبلك صاطلصا

ل يلسيبل  دلاي اكعسطب يليـ  ف يدثف لا كعصدف خف يحلل فللعصناحي  و لؾلح ملالصذ
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 نليػيـ صد ػص كاساالواعلعلاطنلبؼلخةلك  ػلملعص ظػحلنػـل  ػحع لعصرايػالدػفلعصاحعسػلم
 كوػكل (Kenneth Feldman)ثي يػذلخياػادلف رةلخالػال شػلحعص ػلد علأسنلا لأاع  عصطلصا

 لأاع  عصطلصػا نليػيـ تػف د شػكح دلػلؿ 2000 دػف  ثاػح يك ػا اد ػم عصد ػلؿ وػاع حكعا   ػا
 علأسػنلا لأاع  عصطلصػا نليػيـ خرلصيػب د شػكحليك ػل دلػلؿ 1000 د  ػل عص ػلدرة علأسػنلا

لعص لدرة.
 عص ػلدرة علأسػنلا لأاع  عصطلصػا اعؿلنليػيـ خػلب عصثايػح ينغيػح صػـ عص ػلصة عصك ػم كخػة
 عص ػاؿك دػف عصرايػا نايػح ناػؾلعصردايػب عسػندحم كصثػف كعصثايػلمك عص لدرػلم خػة يسػنطاـ
 عصنليػيـ  ني ػب نثػكف ثػؿلدػح  كخػة عصطػلباك اكعسػطب نلييدػم ن ػلا ا سلسػيب شػرح خللأياا

 شة  كواع  ديظلعصدسل لمك خة نظ ح عصسي ب كعص نل د عصنلييـك اد اع يب عصنشثيؾ ينـ سي ب
)ل.علآطػح  يػالصاػارض ييػح يثػكف عصنلبديػا صػارض عص يػا عص ػلدرة علأسػنلا  ف  يػذ دنك ػظ

ل.4112ولصبلعصطا اعحكل
لStanford University لدربلسنل دكحال

لد   يبلعصنلييـ
صلػػػػال لدػػػػملص  ػػػػبلعصنليػػػػيـللكعلإ  ػػػػلالعلأثػػػػلايدةلا لدرػػػػبلسػػػػنل دكحالاػػػػل نحعزلتػػػػاالدػػػػفلل

ـل.للكن ػاالناػؾل0441صناحي لكنـلعتندػلالوػاالعصسيلسػلملتػلـلعصسيلسلملعصدنرالبلانلكيـلع
لعصسيلسلمل فلنلييـلللعصناحي لصملالبابل واعؼلح يسبلوة 

 نلػػػايـلدراكدػػػلملصلؤسػػػلنا ل ػػػكؿلدػػػاللخرلصيػػػبل سػػػلصيالناحيسػػػ ـلخػػػةلنشػػػ يظلنراػػػـل
لعصطلباكلكدسلتا لعلأسلنا لتا لن سيفل سلصيالناحيس ـ.

 لتا لعطنيلحلعصدلححعملاطحيلبل ثيدبنلايـلدراكدلملصاطلبالصدسلتان ـل
 نلػػايـلدراكدػػلمل ػػكؿلعص ػػكا لعصرلدػػبلصادلػػححعملدػػفل  ػػؿلعصدحع رػػبلعلإاعحيػػبل)ن ايػػال

 عصحكعناكلعصنح يلمكلكنطكيحلعصد لودل.....
ل
ل
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ل اكعملعصنلييـل
يػػنـلعصنليػػيـللخػػةل لدرػػبلسػػنل دكحالارػػا لطػػحؽلنشػػدؿلعصنليػػيـللعصػػاعنةكلكنليػػيـلللعصػػادلب كل

ا.للصلئخػػلا لدػػفلن حاػػبلسػػنل دكحالخسػػكؼليػػنـلعصنحثيػػالو ػػللخلػػطلتاػػ لنليػػيـلللكنليػػيـلللعصطػػلب
لعصطلصالصاناحي .

خةلثؿلدح ليلاـلخةلدلححلدلكلخ  مليػنـلنليػيـلللعصنػاحي لدػفل اػؿلعصطػلبالكعصد ل ػحيفل
علآطحيفكلكعصداحسيفلعصدسلتايفكلكواعليشدؿل ديظلعلأسلنا لادللخػي ـلحكسػل لعلأ سػلـ.لارػال

يػػنـل حسػػلؿلداطػػصلنلحيػػحلعصنليػػيـلل صػػ لعلأسػػلنا لكعصد ل ػػحيفلعصدسػػلتايف.للل  ػػحع لعصنليػػيـ
يسػػػنا  لدػػػفلوػػػاعلعصنليػػػيـل لعصدلػػػححعملاعملعصطايرػػػبلعصدحايػػػبل/لعصدسػػػنلابل)داػػػؿلعصدشػػػحكتلمل

لعصا ايبلعصطل بكلعصدلححعملعصاحعسيبلعصدسنلاب....لكلدلححعملعلأ شطب.
لـلكحكسػػػل لعصاػػػحعددلعصاحعسػػػيبكلثدػػػلليػػػنـلنك ػػػيؿلداط ػػػلملعصنليػػػيـلل صػػػ لحكسػػػل لعلأ سػػػ

كعصرداع لالسنا ل لعصدلححعملعصنةلناح للأكؿلدح لعصنةلنلاـلتا ل سػل لن حياػةللعصدكسسػبل
 اكعسطبلعلأسلنا لاطحيلبلدري ب.ل

كيػػنـلن ايػػالد نػػكللعلأاكعملعصدسػػنطادبلخػػةلعصنليػػيـللكد نكعوػػللاكعسػػطبلتديػػالثػػؿلثايػػبل
الكدداػػؿلعصثايػػب.لك ػػاليسنشػػيحلعصرديػػالح ػػي لالصنشػػلكحلدػػظل ل ػػالعصثايػػبلصشػػ كفلنراػػيـلعصطػػلب

 عصش كفلعلإاعحيبلكعصد ا لعلاسنشلحمكلكاشثؿلتلـكلين دفلنلييـلللعصدلححعم ل
 دراكدػػػلملايدغحعخيػػػبلتػػػفلعصطػػػلبالخػػػةلعصد ػػػؿلعصاحعسػػػةل)عصسػػػ بلكد ػػػلؿلعصاحعسػػػب.ل

لك سالالعصن ل  ـلا اعلعصدلحح.
 ححلداػػؿلعصد نػػكللعصرادػػةل سػػ ابلنلكيديػػبل ػػكؿلعصدلػػححلكعصنػػاحي لننراػػؽلاػػاعملعصدلػػ

لكعصن ظيـلكعصاعخريبلكعصندلتؿكل  حع عملنلييـللل تدلؿلعصطلبا.
 دػػػػكايلدا ػػػػؽلالصنلييدػػػػلملصاثايػػػػبلصد ػػػػصلدػػػػلل اعلثػػػػلفلعصدلػػػػححليػػػػاح للأكؿلدػػػػح ل 

 صان حيا.
ل
ل
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ل  لملعصنلييـل
نلػػػظلدسػػػ كصيبلعصنليػػػيـلتاػػػ لتػػػلنؽلص  ػػػبلعصنليػػػيـللكعلإ  ػػػلالعلأثػػػلايدةلا لدرػػػبلسػػػنل دكحال

نلنػحزلتػاالدػفلعصسيلسػلملعصدنرالػبلانلػكيـلعصنػاحي لعلالعفلتديػالعصثايػبليرػالعصدسػ كؿلكعصنةل
تػػػفل اػػػلبغلعلأسػػػلنا لتػػػفلطػػػحؽلن ديػػػالعصنليػػػيـلكلكل نل  ػػػمكلك وديػػػبلتدايػػػبلعصنليػػػيـل.لكن ػػػاال
 وػػاعؼلعصنليػػيـلككصارديػػال حيػػبلعصن ػػحؼلدػػظلعصا  ػػبلعلاسنشػػلحيبلخػػةلتػػاـل شػػحل  ػػاع لدػػفل

ل لصطلبا نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل دلعصنليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـللعصطل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
)http://registrar.stanford.edu/faculty/course_evaluations(ل

لYale University لدربليلؿلل
لد   يبلعصنلييـ

بكلنػػ صلصػػكع للثايػػلمل لدرػػبليػػلؿلتاػػ ل  ػػم بلصنطػػكيحلعصردايػػبلعصنرايديػػبلاثايػػلملعص لدرػػ
)اكفل ظ لحللأسدل لعصطلبالعصدلكديف.لكاصؾلدفلطلبؿلدك ظلخ  ملينـل  حع لنلييـلللاكحمل

يشػػػلحؾلعصطػػػلبالخػػػةلتدايػػػبللكينك ػػػظل فللhttp://www.yale.edu/evaluateعص لدرػػػبل
لصػػالعصػػاملي سػػ الدػػفلعصاح ػػلددل اػػؿلخػػةل ملدلػػححلاحعسػػةليسػػ ؿلاػػملعصطلصػػا.لكعصطعصنليػػيـل

لكصث مللاليثكفل صاعديلب ؼلعصد ؿلعصاحعسةليات لصانلييـلد 
ك الطكحلواعلعص ظلـلصي ؿلاايلبلتفلعص ظػلـلعصنلايػاملعصػامليسػنطاـلخيػملعصنليػيـللعصػكح ةل
عصاملثلفلدسنطادللخةلعص لدربلد ػالسػ يف.لك ػال ػل لوػاعلعص ظػلـل ني ػبلصدلنػحزلنلػادملاػمل

يـلكعصػػػنراـللالص لدرػػػبلارػػػالاحعسػػػبلعسػػػنطلبتيبلكنلكيديػػػبلصادشػػػحكع.لك ػػػالاػػػا لوػػػاعلص  ػػػبلعصنراػػػ
ـلكنػـلنطايلػملتاػ ل ديػظلعصدلػححعملعصدلادػبل4114عص ظلـلصانلػكيـلد ػالااعيػبلعصرػلـلعصاحعسػةل

لانليػػػػيـللل ديػػػػظل عص لدرػػػػبلكعصنػػػػةلي  ػػػػحوللصطػػػػلبا.لكي اػػػػحلوػػػػاعلعص ظػػػػلـلعصطلصػػػػالعفليلػػػػكـ
صػػملعلإطػػلبعلتاػػ لنلػػلحيحالكاح لنػػم.لكصػػفليسػػدللعص ظػػلـللعصدلػػححعملعصنػػةلاحسػػ لل نػػ لينا ػػ 

صاطػػلبالعصػػايفللاليثداػػكعلاح ػػلن ـلاػػللإطلبعلتاػػ لنلػػلحيحوـ.لكاحع ػػلن ـللكاد ػػحال فليثدػػؿل
عصطلصػػػالنليػػػيـلللعصدلػػػححلي لاػػػملعص ظػػػلـلدالشػػػح ل ص ػػػةلعصنرػػػحؼلتاػػػ لك ػػػرملعصاحعسػػػةلكيرطػػػمل

http://registrar.stanford.edu/faculty/course_evaluations
http://www.yale.edu/evaluate
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دػػلـلتدايػػبلعصنليػػيـلي لاػػملعص ظػػلـل ػػلب يبلعلإطػػلبعلتاي ػػلكلكخػػةل لصػػبلتػػاـل يػػلـلعصطلصػػالا ن
لـ سنلالعصدلا .طلحيلعصدك ظ.لكيكثالد ددكللواعلعص ظلـل لـلظ كحل سدل لعصطلبال دل لتا لتا

ل اكعملعصنلييـل
كعص ػرؼلخػةلين دفلعص دكايلدراكدلملتفلعصدلححلكح دملكعسـلعلأسػنلالك كع ػالعصلػك ل

الد ػػمل ي ػػللناطػػيصلصادلػػححلعصدػػاح لعصدسػػلتالص ػػاالعصدػػلا كلكيطاػػلناحيسػػملكلكثػػاصؾلنليػػيـ
كناثينػملصطػػلباليطػػحيفكلكثػػاصؾلنلػػايحلتػػلـلصدػالل تاػػل لعصردػػؿلا ػػاعلعصدلػػحح.لثدػػللنن ػػدفل
 سػ ابلك ػديبل ػكؿل سػالالعصن ل ػملاػلصدلححكلكعصد ػلحعملعصنػةلعثنسػا للدػفلعصن ل ػملاػلصدلححل

)s.yale.edu/help/itg/oce/faq.htmhttp://classe(.ل
ل  لملعصنلييـ

صدسػػػلتا لعلأسػػػلنا ل لكعصد ل ػػػحيفلتاػػػ لن سػػػيفلكنطػػػكيحلدلػػػححعن ـلك سػػػلصيالناحيسػػػ ـل
كاناثيػػبلدػػفلص  ػػبلعصنراػػيـلا لدرػػبليػػلؿللكنطػػكيحلعصنراػػيـلاشػػثؿلتػػلـلكل لدػػملص  ػػبلعصثايػػلمل

عصناحيسػػػػػيبلك اع لعلأسػػػػػلنا لكعصػػػػػنراـلالص لدرػػػػػبلانطػػػػػكيحل ظػػػػػلـل صثنحك ػػػػػةلصنليػػػػػيـلللعصدلػػػػػححعمل
عصناحيسػػػةكل يػػػذلنػػػاتكلعص لدرػػػبلعصطػػػلبالصادشػػػلحثبلخػػػةلنليػػػيـلللعصدلػػػححعملعصنػػػةلياحسػػػك  لل

لواعلعص ظػلـلدػفلعصطػلبال فليثداػكعل دػلايل صثنحك يػبلصنليػيـللل ا  ليبلعصد ؿلعصاحعسة.لكيسنااـ
دك ظلعصثايب.لدلححعن ـلكاصؾل ن ليثكفلالسنطلتن ـلعلإطلبعلتا لاح لن ـلكنللحيحوـلتا ل

كيثػػكفلوػػاعلعصنليػػيـللسػػلاللللاطػػلبعلعصطلصػػالتاػػ لنلحيػػحالكاح نػػمل نػػ للالينػػداحلاػػلصنلحيحل كل
اح نملخةلعصدلا .لكيرناحلعصنلييـللشػحطلل نػ ليسػنطيظلعصطلصػالتاػ لعلإطػلبعلتاػ لنلػلحيحال

لعصدلححللاليسنطيظلعلإطلبعلتا لنلحيحالخةلواعلعصدلحح. لخلصطلصالعصامللاليلكـ
لن ايؿلدللحفللأسلصيالعصنلييـللخةلعصن لحالعصسلالبلحعارللل ل

ل ك ملعصشاملكعلاطنلبؼلخ ل سلصيالعصنلييـللايفلعص لدرلمل
دفلطلبؿل ػحع عملكن ايػؿلعصاحعسػلملعصسػلالبلكعصن ػلحالعلأدحيثيػبلكعصدحع ػظلعصدنط  ػبل
كعصنةلك رملعصثايحلدػفلعلأاكعملا ػاؼلعلاسػنطاعـلخػةلنليػيـللل اع لت ػكلوي ػبلعصنػاحي ل

http://classes.yale.edu/help/itg/oce/faq.htm
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الص لدرلم.لكيدثػفل ي ػلزل ك ػملعصشػاملكعلاطػنلبؼلاػيفلناػؾلعصن ػلحالدػفلطػلبؿلعصد ػلكحل
لعصنلصيب ل

لد   يبلنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعلأدحيثيبلل
السنلحع لد   يبلنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لاػارضلعص لدرػلملعلأدحيثيػبليدثػفلدلب ػبل

ملعص لدرػػلملتي ػػبلعصاحعسػػبلخػػ لدػػاملعوندلد ػػللعصنشػػلاملكعلاطػػنلبؼلخيدػػللايػػ  ـلكل يػػذلننشػػلا
كع ػا لدػفل تػحؽلعص لدرػلملخػةل كعصنػةلنرػالل لدرػبل ػك الوػكاث ااردايػبلعصنليػيـلعالنشػيحل

ـلثدػللنرػادفلعص لدرػلملعصحع ػا لتاػ لعصدسػنكللعصرػلصدةل0711عصرلصـلل يذلنـل  شل  للتلـل
 لل ت ػل لوي ػبلنػاحي لخةلد لصةلعصناحي لكعصا ذلعصرادةلخةلد للاملدنراا للكينكعخحلا

كلدػػظلحاػػطلتدايػػبلعصنليػػيـللاػػلص كعخالالك يػػذليػػنـلنليػػيد ـلسػػ كيللتاػػ لدسػػنكملتػػلصةلعصثدػػل 
كعصايػػلاعملعصسػػ كيبلكل يػػذلنػػنـلتدايػػبلعصنليػػيـلدػػفل اػػؿل اعح لعصدػػكعحالعصاشػػحيبلالص لدرػػبل اػػؿل

اػػػؿلشػػ حيفلدػػفلعتندػػلالعصحكعنػػالعص ايػػا للأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لك يػػذليػػنـلعصنليػػيـلدػػفل 
ح ي لعصلسـلكعصر كل دسملدظلنلايـلنغايبلح ريبلصار كلصن سيفل اع مل اؿلعتندػلالتدايػبل

لنلكيدملعص  ل ة.ل
 لدرػػبلنثسػػل لدػػظل لدرػػبل ػػك الوػػكاث الدػػفل يػػذل   ػػللنرػػالدػػفلعتػػحؽلثدػػللننشػػلامل

عص لدرلملعلأدحيثيبلكدفل يذلعوندلد للارديابلنطكيحل ػاحعمل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لا ػلل
دثل ن ػللعصراديػبلخػةلعصد ندػظلعلأدحيثػةللكدػفلاػـلخلػال  شػدمل لدرػبلنثسػل للصا دلظلتا 

دحثاعنلطل لنلصن سيفلعصناحي لخةلعصحيل يلملكعصراػكـلكاصػؾلارػال  ػحع لعصنليػيـلص ػـلكلكدػفل
عصاحعددلعصدسنطادبلخةلن سيفل احعملعلأسنلالعص لدرةلاح لددلتدايبلعلاسنشلح لعصنرايدهيب.ل

  دلايلدكاتبل سالعصثايلمكيك الا للد دكتبلدفلعص
نرطػػةل لدرػػبلايحثاػػةلتدايػػبلنليػػيـلللعصنػػاحي ل وديػػبلثايػػح لكاصػػؾلع طلب ػػللدػػفلن ليػػؽللثدػػل

عصحكيبلعصنةلنحد لعص لدربل ص لن ليؽلعصنديالخةلعصناحي لكخةلعصا ذلعصرادةللكالصنػلصةليرندػال
لنلييـلت كلوي بلعصناحي لتا ل االملندياالخةلثلبلعصد لصيفل
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 يذلنرندػاعفلا ػكح لك لدربليلؿللخةلد   يبلعصنلييـللدينش لفلل ل لدظنطناؼلاي دلل
ثايح لتا لنلييـلعصطلصػالصلؤسػنلالعثاػحلدػفلعصنلييدػلملعلأطػحللاػؿلكا ػكح ل  الحيػبلكل يػذل
ننـلتدايبلعصنلييـلا كح لعصثنحك يبللتا لعصحيـلعفل لدربلدينش لفلاا ملخةلنلييـللت كل

كتاػ لعصػحيـلدػفلاصػؾلثل ػمل صػ ل  ػالنلػيـلعصطلصػالكلل0420وي بلعصناحي لدفلااعيبلتلـل
صاح ػػػبلعفل لدرػػػبليػػػلؿلعصادػػػملعصطػػػلبالتاػػػ لنلػػػايـلوػػػاعلعصنليػػػيـل نػػػ ليػػػندثفلعصطلصػػػالدػػػفل
درحخػػػبل نػػػل دلنلادػػػبلعصاحعسػػػبلكلكخػػػةل لصػػػبلتػػػاـل يػػػلـلعصطلصػػػالا ندػػػلـلتدايػػػبلعصنليػػػيـلي لاػػػمل

كحل سػدل لعصطػلبال دػلـلعصاح لددلطلحيلعصدك ظ.لكيكثالد ددكللواعلعص ظلـلتا لتػاـللظ ػ
ل سنلالعصدلا .

ثدللنطناؼل لدربلسنل دكحاللدظلعص لدرلملعصسػلالبلخػةل  شػل  للص  ػبلعصنليػيـللكعلإ  ػلال
كل يذلنرندالخاسدن للتا لنلايـلدراكدلملصلؤسلنا ل كؿلداللخرلصيبل سلصيالناحيس ـلخةل

دػػػػظلنلػػػػايـللنشػػػػ يظلنراػػػػـلعصطػػػػلباكلكدسػػػػلتا لعلأسػػػػلنا لتاػػػػ لن سػػػػيفل سػػػػلصيالناحيسػػػػ ـ.
دراكدػػلمل ػػكؿلعص ػػكا لعصرلدػػبلصادلػػححعملدػػفل  ػػؿلعص كع ػػالعلإاعحيػػبلكعصدلصيػػبلداػػؿلعصنح يػػلمل

لكعصحكعنال.
ل اكعملنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعلأدحيثيبل

السنلحع لعصن لحالعصسلالبلخةلد لؿلعلأاكعملعصنةلنسنطاـلخةلتدايبلنلييـل ت ل لوي بل
لاملكعطنلبؼلخةلناؾلعلأاكعملكلخدةل لدرػبل ػك الوػكا ثالينػكخحلعصناحي لكل  الاي  للننش

 سلسػيبل يػذليلػكـلت ػكلوي ػبلعصنػاحي لدكا للدل  للدثكفلدفلطدسبلت ل ػحلص للصاي لل 
لعصػػػػح ي لعصدالشػػػػحلادحع رػػػػبل انليػػػػيـلعصػػػػاعنةللإ  لاعنػػػػملك واعخػػػػملكنطػػػػكحالعصد  ػػػػةلارػػػػاولليلػػػػكـ

لانلػػايحلدثك ػػلملعلأاع لعصك ػػؼلعصػػكظيدةلصار ػػكلكعصدسػػ كصيلملعصد كطػػبلاػػملكل دػػفلاػػـليلػػكـ
عصػػكظيدةلصار ػػكلكلكيثنػػال ملدراكدػػلمل طػػحلل ػػكؿل اع لعصر ػػكلدػػظلعصنحثيػػالتاػػ لدػػالل
ن ليؽلت كلوي بلعصنػاحي لصاحكيػبلعصدسػنلاايبلصنطػكيحلعصردايػبلعصنرايديػبل)علأوػاعؼلكعصد ػلـل

لعصدنك رب..
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ال اكعملعصنليػػػيـلا لدرػػػبلنثسػػػل لخػػػةلطدػػػ ل دػػػلايللاي دػػػللننداػػػؿل ثػػػلفلثػػػؿل دػػػكايللككعق
دط صلص ا يػبلدري ػبل لال   ػلللالنطاػكلد  ػللنليػيـلعلأسػنلالخدػالبلخػةلعص دػكايلعلأسلسػةكل
كوػػكلعص دػػكايلعصدػػحناطلاػػلصدلححعملعصاحعسػػيبلخ  ػػالوػػاعلعص دػػكايلدػػفلاي ػػملعلأسػػ ابلعصدحناطػػػبل
اللأسػػنلال يػػذلنشػػدؿل) ػػكا لشػػح مكلعوندلدػػملانلػػاـلعصطػػلبالكنشػػ يرملص ػػـلصطػػحزل سػػ ان ـل

ااع  لك  لمل ظحوـ.كلكلعلأس ابلعصدحناطبلالصطلصػالنشػدؿل)نلكيدػملعصرػلـلصلؤسػنلاكلنلكيدػملكعق
عصرلـلصادلححكلدسنكللعصرا لعصامليشثاملعصدلححلتايمكلعصدراؿلعصرلـلصاطلصال ن لنلحيطػمكل
عصدراؿلعصاملينك رملعصطلصالخةلواعلعصدلػحح..للثدػللعفلعص دػكايلعصدط ػصلانليػيـلعصدردػؿل

اللخرلصيػػػبل سػػػنلالعصدردػػػؿكلثدػػػلليشػػػدؿلعص دػػػكايلعصدكسػػػظلتاػػػ ل سػػػ ابليلب ػػػظلخيػػػملنليػػػيـلدػػػ
اػػلص  كالعصدااكصػػبلدػػفلعلأسػػنلالخػػةلن  ػػيحالكشػػح ملصادلػػححلكنرلك ػػملدػػظلعصطػػلباكلكانلػػكيـل

 دػللدػاللدسػل ا لعلأسػنلالصاطػلبالخاػمل دػكايلدط ػصل يػذليشػدؿلنسػربلل.عصطلبالصاصؾ
 للعلأسػنلا لعصسػلتلملعصدثنايػبلصلؤسػنلال س ابلنغطةلعصدكع يظلعصدنرالبلالصدسل ا لعصنػةليلػاد

لعصطلبالصاصؾ.ل يرملص ـلصطحزل س ان ـكلكنلييـلكداللنرلك ملدظلعصطلبالكع نحعدملص ـكلنش
اي دللليحثال دلايلعصنلييـلخةلل لدربلايحثاةلتاػ لتػاالدػفلعصر ل ػحلكعصنػةلننداػؿلخػةل

صنط ػػصلكعصلػػاح لثيديػػبلن ػػديدملصادلػػححعملكخػػةلتػػحضلعصدػػكعالكعصدك ػػكتلملكعصػػندثفلدػػفلع
تاػػ لنك يػػمل ا ػػلذلعصطػػلبالكعلإحشػػلالعصطلباػػةلكعصنك يػػملكعلإشػػحعؼلتاػػ لطػػلبالعصاحعسػػلمل
عصرايل.لكيشلحؾلخةللنلييـلناؾلعص كع ال ديظلعصدنرلدايفلدػظلعلأسػنلالعص ػلدرةلداػؿلعصػادلب ل
كطػػػلبالدح اػػػبلعصاثػػػلصكحيك لكعصاحعسػػػلملعصرايػػػللكلكنليػػػيـلعصػػػح ي لعصدالشػػػحلدػػػفلطػػػلبؿلداػػػؼل

ي لصلؤسػػػنلالتػػػلبك لتاػػػ لنليػػػيـلعصطػػػلبالعصطػػػحي يفلك ػػػاليػػػنـلاصػػػؾلدػػػفلطػػػلبؿلدلػػػلالبملعصنػػػاحل
  دلتيبلططلالمل كلتدايبلدسلللآحع لعصطحي يفل كؿلعلأاع لعصناحيسةلصلؤسنلال.

اي دللينـلعصنلييـلخةل لدربلسنل دكحالارا لطحؽلنشدؿلعصنلييـللعصاعنةكلكنلييـلللعصادلب كل
عصنليػػيـل ديػػظل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لادػػللخػػي ـلدػػفلحكسػػل لكنليػػيـلللعصطػػلبا.للكيشػػدؿلوػػاعل

لتديػػالعصثايػػبلالصنشػػلحؾلدػػظلحكسػػل لعلأ سػػلـلك ل ػػالعصرديػػالعصثايػػبلصشػػ كفل   سػػلـلكل يػػذليلػػكـ
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نراػػػيـلعصطػػػلبالكيدثػػػفلعسنشػػػلح لدػػػايحلعصشػػػ كفلعلإاعحيػػػبللاصػػػؾللك ػػػاليسنشػػػيحلعصرديػػػالح ػػػي ل
لعصش كفلعلإاعحيبلثحعملعسنشلحم.

يػػنـلنليػػيـلعلأسػػنلالعص ػػلدرةلتػػفلطحيػػؽل دػػكايلدرػػالصػػاصؾل يػػذللاي دػػللخػػةل لدرػػبليػػلؿ
ين ػػدفلعص دػػكايلدراكدػػلملتػػفلعصدلػػححلكح دػػملكعسػػـلعلأسػػنلالك كع ػػالعصلػػك لكعص ػػرؼلخػػةل

لا لل لناحيسملكلثدلليطاالدفلعلأسنلال تاعالنلحيحلتفل   لاعنمللك تال لعصردؿلعصنةليلكـ
لثيبل  لملنلييـل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعلأدحي

السػػنلحع ل ك ػػملعصشػػابلكعلاطػػنلبؼلاػػيفلعص لدرػػلملعلأدحيثيػػبلتي ػػبلعصاحعسػػبلخػػةلعص  ػػلمل
عصد ػػػػكطلا ػػػػللتدايػػػػبلعصنليػػػػيـلصر ػػػػكلوي ػػػػبلعصنػػػػاحي لكليلب ػػػػظلعفلو ػػػػلؾلننشػػػػلاملاػػػػيفلناػػػػؾل
عص لدرػلملخػةلك ػكالوي ػبل كلدحثػال كلص  ػبلد ػكطلا ػللتدايػبلعصنليػيـلكلخدػةل لدرػبل ػػك ال

كعحالعصاشػػحيبلكعصنػػةلنلػػكـلنسػػنلاؿلعصنلحيػػحلعصػػامل ػػلـلا حسػػلصملح ػػي لوػػكاث الننػػكعخحل اعح لعصدػػ
عصلسـلكدك ظلدفل اؿلت كلوي بلعصناحي ل دسمل.لكننشلاملدظلناؾلعص لدربل لدربلايحثا ل
لانكايػؽلعصدديػاعملعصنػةلينديػالا ػلل  يذليلكـلدحثال اعح لكن ديبلعصدػكعحالعصاشػحيبلكعصػامليلػكـ

ل ك.ت كلعصناحي لخةل كح لنلحيحلصثؿلت
خػػػةل ػػػيفل  ػػػالدحثػػػالعصن ديػػػبلعصد  يػػػبلا لدرػػػبلنثسػػػل لوػػػكلعصدسػػػ كؿلتػػػفلتدايػػػبلنليػػػيـلل
كنطػػكيحل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لكل يػػذليػػنـللارػػال  ػػحع لتدايػػبلعصنليػػيـلدػػفلطػػلبؿلدشػػلحثبل
عصطػػػلبالدػػػظلح ػػػي لعصلسػػػـلخػػػ لنليػػػيـلت ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي لنن ػػػلل لػػػلطلعصلػػػك لكعص ػػػرؼل

وي ػبلعصنػاحي ل صػ لدحثػاللعصن ديػبلعصد  يػبللصنلبخػةلاللأسنلال يذلينـللاراوللنك يػملت ػكل
ل للطلعص رؼلكنرايال للطلعصلك لار كلوي بلعصناحي ل.

اي دػػػلل  ػػػلملعصنليػػػيـلا لدرػػػبلسػػػنل دكحالخنلػػػظلدسػػػ كصيبلعصنليػػػيـلتاػػػ لتػػػلنؽلص  ػػػبلعصنليػػػيـلل
كعلإ  ػػػلالعلأثػػػلايدةلا لدرػػػبلسػػػنل دكحالكعصنػػػةلنلنػػػحزلتػػػاالدػػػفلعصسيلسػػػلملعصدنرالػػػبلانلػػػكيـل

نػاحي ل لالعفلتديػالعصثايػػبليرػالعصدسػػ كؿلتػفل اػلبغلعلأسػػلنا لتػفلطػػحؽلن ديػالعصنليػػيـلكلكلعص
 نل  ػػمكلك وديػػبلتدايػػبلعصنليػػيـل.لكن ػػاال وػػاعؼلعصنليػػيـكلكصارديػػال حيػػبلعصن ػػحؼلدػػظلعصا  ػػبل

ل علاسنشلحيبلخةلتاـل شحل  اع لدفل نل دلعصنلييـللعصطل بلالصطلبا
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دفلطلبؿلص  ػبلعصثايػلملا لدرػبليػلؿللاللاشػنحعؾللدػفللاي دلل لدربليلؿللخلفلعصنلييـلينـ
صطػلبالكعصػادلب لكعصنليػيـلص  بلعصنرايـلكعصنراـلالص لدربلل يذلينـلعصنلييـلعصثنحك ةلاكعسطبلع

ل.عصاعنةل
علإ ػػػحع عملعصدلنح ػػػبلصنطػػػكيحلتدايػػػػبلنليػػػيـللل اع ل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لخػػػػةلطلدسػػػللل ل

لعص لدرلملعصد حيبل
حلعص ظػػػػحملك ػػػػللاملعصدللح ػػػػبلكلكادػػػػللينسػػػػؽلدػػػػظلعلأك ػػػػلعلعصاللخيػػػػبلعسػػػػن لاعل صػػػػةلعلإطػػػػل

صا لدرػػلملعصد ػػحيبلكليدثػػفلن ايػػالارػػضلعصنك ػػيلملعصدلنح ػػبلصنلػػكيـل اع ل ت ػػل لوي ػػبل
ل-عصناحي لا للكعصنةليدثفل  حوللخيدللياة 

ن ي بلعصد لخلعص دسةلكعلا ندلتةللأت ل لوي بلعصناحي لتا ل  كلي دفل يػلد ـل .0
اكعحلعصد كطػػػبلا ػػػـلكاصػػػؾليػػػنـلدػػػفلطػػػلبؿلعص شػػػحعملعصطل ػػػبلتاػػػ لدك ػػػظلالصكظػػػل ؼلكعلأ

عص لدربلكعصندثيالتا لعفلتدايبلعصنلييـلدفلع ؿلنطكيحلعصردايبلعصنرايديػبلكصيسػملن ػيال
ل ططل لصار كل.ل

  لدبلاكحعمللأت ل لوي بلعصناحي لخةلد لؿلنطػكيحلعصردايػبلعصنرايديػبلا ػل لتاػ ل .4
خلػػللص نػػل دلعصنليػػيـللكصػػي لددحك ػػبلتاػػي ـلدػػفل اػػؿلع نيل ػػلمل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لككل

لعصكاعح لثدلل اذلخ لكاعح لعصنرايـلعصرلصةلعصد حملخةلعصدنح لعصحعو ب.
نكخيحل كعتالعصايل لملعصرلصديبلعصنةلن نليل ص لعشنحعثلملدلصيبلاللإ لخبل ص لنكخيحلل .2

تاػ لعصليػلـلعصدحع ظلكعصثنالكطادبلعلإ نح ملالص لدرػلملصدسػلتا لت ػكلوي ػبلعصنػاحي ل
الصا كذلعصراديب.لصنطكيحلعصردايبلعصا ايبلكعصنةليدثفلعفلي يا للتػكحعل ني ػبلعص ػغكطل

 كعصنثلصيؼلعصناحيسيبلصر كلوي بلعصناحي 
 نل بلعصدح بل دلـل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لصادشػلحثبلخػةلعصدػكندحعملكعص ػاكعملتاػ ل .2

لبؿلعصرلـلعصاحعسةلدظل دلبلعص لدربلخةل اكالدكندحيفلاعطاييفلكدكندحلطلح ةلكع الط
لنثايدملارحضلعوـلل نل دلعصدكندحلتا لال ةل ت ل لوي بلعصناحي لالصلسـ
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بلتاػػ ل ػػاعلنثػػكفل وػػاعخ للدػػلل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لاثػػؿلثايػػل  شػػل لك ػػا لصنليػػيـ .2
ل ياة
 نلييـلللعصردايبلعصنرايديبلدفلطلبؿل يل لدكشحعملعلأاع للأت ل لوي بلعصنػاحي ل

لالصثايب
 تػػاعاوللا يػػذلنن ػػدفلسػػاؿلكيصيػػلملعصنليػػيـللكدرػػلييحالن ػػديـل دػػلايلع صنليػػيـللكعق

لكعصططكعملعصن ديايبلعص حكحيب.
 .ل شحلاللخبلعصنلييـلللكعلاتندلالايفل ت ل لوي بلعصناحي لكطلبالعصثايب
 ل  شل ل لتا لدراكدلملكعصايل لملتفل ت ل لوي بلعصناحي لالصثايب
 ةلتدػػػؿل ت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لن ايػػػؿلعصاي ػػػبلعصاعطايػػػبلكعصطلح يػػػبلعصنػػػةلنػػػكاحلخػػػ

كعلإدثل يػػػػػلملكعصاػػػػػحعددلعصاحعسػػػػػيبلعصنػػػػػةلنلػػػػػاد للعص لدرػػػػػبلكنلػػػػػايـلعصدلنح ػػػػػلملكعص اػػػػػكؿلل
لعصد لسابلصانغاالتاي لل

لدنطاالملن ليؽلعصنك يلمل
ا ل لتا لعصنك ػيلملعصسػلالبلي ػلكؿلعصال ػذلو ػللك ػظلتػاالدػفلعصدنطااػلملعص ػحكحيبل

ل-صن ليل للكو لتا لعص  كلعصنلصةل 
  لظللعصدرلييحلكعصدكشحعملعصنةلينـلخةل ك  للنلييـللل اع لثؿلت ك.ك
 ك ظلاصيؿل حشلاملدنثلدؿللصنك يللدالا لكخاسدبلعصنلييـل 
 ي التحضل نل دلعصنلييـلتا لعصر كل اؿلن رياالكثيديبلعصػحالتايػملثنلايػللدػظل

ل حسلؿل سطبلدفلعصنلييـلصثؿلت كلدفلطلبؿلعصاحيالعصثنحك ة
 عصر ػػػكلكيثنػػػال ػػػبلعصنػػػاحي لادرلص ػػػبلدػػػكعالنليػػػيـلت ػػػل لوي ـلك ػػػا للنليػػػيـلنلػػػكل

نللحيحلعصنلييـل.للكدفلاـلنحسؿل ص لت كلوي بلعصناحي لكح ي ل سدملكعصرديػالككثيػؿل
 عصثايبل.
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 سفلعصنشحيرلملعصداادبلص ديظل ت ل لوي بلعصناحي لعص االكعصلاعد ل ي لل
لالصدحك بل ل لكك فلنن ؼلاحعددلعصنلييـ ل لعصنلييـ لصانطكيحلا  حع لتدايب كعصللاايب

 كعصن ايذلكعفلنحثالتا لعلإااععلخةلعصناحي لكعصارالتفلعصنلايايبل.
 تػػاعال ثاػػحلدػػفل اع لكل دػػكايلصنليػػيـل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لالص لدرػػلملعصد ػػحيبل 

 اع ل ت ػػػل لللصػػػارضللعص دػػػلايلعصطل ػػػبلانليػػػيـلكالصنػػػلصةليلػػػاـلعصال ػػػذلن ػػػكحعلدلنح ػػػ
دػػػفلطػػػلبؿل ػػػحع عملكن ايػػػؿلعصاحعسػػػلملكلكاصػػػؾللوي ػػػبلعصنػػػاحي لالص لدرػػػلملعصد ػػػحيبل

عصسػػػػػػلالبلكعصن ػػػػػػلحالعلأدحيثيػػػػػػبلخػػػػػػ لوػػػػػػاعلعصد ػػػػػػلؿلكعصدحع ػػػػػػظلعصدنط  ػػػػػػبلكعص دػػػػػػلايل
لأاكعملا ػاؼلعلاسػنطاعـلعصدسنطادبلخ لارضلعص لدرػلملكعصنػةلك ػرملعصثايػحلدػفلع

 اع لت كلوي بلعصناحي لالص لدرلملكل يػذلصػك ظلناػليفلناػؾلعلأاكعملخيدػلللخةلنلييـ
للدفل يذلعص كع الكعلأارلالعصنةلي اغةل فلنكطالخةلعلاتنالحلت العصنلييـللكلثدػللاي  

نناليفلواالعلأاكعملخيدللاي  للدفل يذلثيديبل يليبلعصرالحعمل)عصد لحعم.لعصدن ػد بل
خي ػػللكلثػػاصؾلو ػػلؾل دػػلايلعسػػنطادملتاػػلحعمليغاػػالتاي ػػلل ػػدبلعصردكديػػبلكعصػػارضل

عصدلنح ػبل تػاعال نن دفلعلآصيبكلكلراا لكدندحتبلعلآطحلدفلعص دلايلعسنطاـلتالحعملدن
   لنلييدةلطلصلاثؿلت كلوي بلناحيسيبليشدؿلدللياةل داؼل
 اؿلطلبامل)نلييـللعصطلصا. عصر ك/دفنلييـل  
 لنلييـلعصر كلدفل دسمل)عصنلييـلعصاعنة.كل
 لعصر كلدفل اؿلادلب مل)نلييـلعصاديؿ.نلييـل
 عصنلييدػػػلملح .لكيدثػػػفل فلي ػػػلؼل صػػػ لعصر ػػػكلدػػػفل اػػػؿل اعحنػػػمل)نليػػػيـلعلإاعنليػػػيـل

عصدكظػؼكلاػـلن دػظلعسػندلحعملعصنليػيـللكنػاح لعصسلالبلصثؿلدػفلنليػيـلعصطػحيدل كلنليػيـل
ل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدربلك ا لنلييـل خةلعصنلييـللعلإ دلصةلدفل اؿ
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ل.0 دكايل)
لعصر كلصاعنمل دكايلنلييـ

لعص دكاللللل لعصناحي لانرا بلواع لت كلوي ب لادادمليلكـ لدسنري لن يلدظل حخلؽلعصكال ؽلعصدطاكاب
لكيلاـل لعص لدربك لخة لعصدطنادب لتدام لد للام لخة لكعق  لاعنم ل شلطلنم ل ديظ لكي د م عصشط ة

لعصدراكدلملعصنةلين د  للواعلعص دكايل ص لح ي لعصلسـلكعصاملااكحاليحخر لل ص لتديالعصثايب.لل
ل

 دراكدلملشط يبلتفلت كلوي بلعصناحي 
 عص لنؼلللح ـ علاسـ 

 نلحيخلعص  كؿلتا لعصاح بل  عصاح بلعصراديبل
 عصلسـ ل عصثايب 

 عصنط صلعصا يؽ  عصنط صلعصرلـ  نلحيخلعصنرييف 
 عصنك يظ 

 عصردؿلعلااعحملعفلك ا 
ل

ل.لل42 كلا لعصناحي للعصاح بلدفل)
سيلكـلليشدؿلواعلعص ا لعصططبلعصناحيسيبلطلبؿلعصد ؿلعصاحعسةكلكعصدلححعملعصاحعسيبلعصن 

ت كلوي بلعصناحي لاناحيس لل كلعصن لسيشلحؾلخةلناحيس لل كلنطكيحوللدظل ي لزل ك مل
عصنطكيحلكعصن ايذلخ لثؿلدلححلكلكثاصؾلعلأ شطبلعصن لي كللعصليلـلا للصن سيفلطحؽل

كثدل  لعصناحي لكخلتاينمل كلصن ايذلعسنطاعـلعصنل يلملكعصكسل ؿلعصنرايديبل كل يبللايل لمل
الشح لاثدل  لتدايبلعصناحي لص للتلب بلد  

لاناحيس لل)ل- ل .ل41دلححعملسيلكـ  
 عصرلبدب عصد ؿلعلأكؿ 

تاال ح ـلعصدلا  عسـلعصدلا /لعلاشحعؼ عصح ـ
 عصشرا
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0      
4      
2      
2      
2      

  عصد دكع
 عصد ؿلعصال ة ل

تاال ح ـلعصدلا  عسـلعصدلا  عصح ـ
 عصشرا

  

0      
4      
2      
2      
2      

  عصد دكع
  .ل4)لد دكعلعصد ؿلعلاكؿل+لعصد ؿلعصال ةل/لل41عصد دكعلعص  ل ةلدفل

لانطكيحوللكل ك ملعصنطكيحلخ لثؿلد  لل) -ل   .ل2دلححعملسيلكـ
تاال ح ـلعصدلا  عسـلعصدلا  عصح ـ

 عصشرا
  

0      
4      
2      
2      
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2      
 ل42عصد دكعلعص  ل ةلدفل

ل
ل.11ال يل عص شلطلملعصراديب للعصرلبدبلدفل)

يك للواعلعص ا لعلإس لدلملعصراديبلعصا ايبلصر كلوي بلعصناحي لعصن لن يؼل
لعلأا لذلعصد شكح ل لعصدرلحؼلكعصنطايللملخ لد لؿلعصنط صلشلدلبن عص ل لتا 

خ لد لبملتاديبلدنط  بلكلعصدكندحعملكلعصثنالكعصداثحعملكلك كحعؽلعصردؿلل
 العص ل ؿلتاي للكعلاشحعؼلتا لعصحسل ؿلعصراديبل.لكعص كع 

 

 .ل41علأا لذلكعصاحعسلم ل) .ل 
ت كعفل ـ

 عصا ذ
عسـلعصد اب/ل

 عصاكحيب
عصراال اعل نلحيخلعص شح دثلفلعص شح

ثلفل
 د شكحع

 عصرلبدب

0       
4       
2       
  عصد دكعل 

 .ل2عصثنالعصدكصدبلكعصدنح دبلعصد شكح لطلبؿلعصرلـلعص لدرة ل) .لا
ت كعفل ـ

 عصثنلا
 سدل ل

عصدكصديفل
 عصدشلحثيف

تاال نلحيخلعص شح اعحلعص شح
 عص د لم

 عصرلبدب

0       
4       
2       
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  عصد دكعل 
 .2 ل)ل ي.لعلاشنحعؾلخةلعصدكندحعملعصراديبلكعص اكعملكعصد ل حعم

لعصدكندح/ل ـ ت كعف
ل/ل لعص اك  عصكحشب/

 عصد ل ح 

 عصرلبدب حيخعصنل عصدثلف عص  بلعصد ظدب

0      
4      
2     
  عصد دكعلل 

 .02ا.لعلإشحعؼلتا لعصحسل ؿلعصراديبل ل)
عصاح بل دك كعلعصا ذل عسـلعصطلصا 

 دل سنيح/اثنكحع 
 عصرلبدب 

      
      
      
  عصد دكعلل    

 .2ق.لعص كع الكثنالعصشثحلدفل  لملطلح يبل كلاعطايبل)
ت كعفل ـ

ل كل عص ل ا 
 كعلدكل

ثنلال
 عصشثح

 عصرلبدب عصنلحيخ عص  بلعصدل  ب

0     
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4     
  عصد دكع   

اح بل)لد دكعل +ال+يلل11عصد دكعلعصثا لل
 +ال+ق.

  

ل
ل.ل02)لالصالنل لعصدشلحثبلعصد ندريبلكن ديبلعصاي ب

ياحالواعلعص ا لاكحلت كلوي بلعصناحي لكخلتاينبلخ لعصدشلحثبلعصد ندريبلكيك للعص ل ل ال
 لنملعلأطحللكلعلأ شطبلعصطاديبلطلحيل طلؽلعص لدربل.كع ا

عص  بل عسـلعصا  ب ـ
 عصدشثابلص ل

 دبل
 عصر كيب

 عصرلبدب  عصنلحيخ

       
       

  ل02عصد دكعلعص  ل ةلدفل
ل

)لد دكعلعصرلبدلملعص  ل يبلصاا كالل)لل011عصرلبدبلعص  ل يبلدفل
  كلا+لال يل+لالصالل.

 

لاع لت كلوي بلعصناحي دلب ظلملح ي لعصلسـللأ

ل

 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 ةبيمجلة كلية التر

 عدد يوليو
 8102الجزء الأول 
 

032 

نك يظلعصر كلوي بلعصناحي للللللللللللللللللللللنك يظلح ي لعصلسـلللللللللللللللنك يظل
لعصرديال
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 .ل4 دكايل)

ل دكايلنلييـلللعلإاعح ل)لللح ي لعصلسـلتديالعصثايبل.
عسـلت كلوي بل

 عصناحي  ...........................
صثايبلكعصلسـلع

 علأثلايدة ..........................
عصاح بلعصراديبل

 عص لصيب ...........................
عصنط صلل

................................. 
نلحيخل  كصملتا لعصاح بل

...........................  
نلحيخلعصنرييفلخةل

 عص لدرب ...........................
لملعلإاعحيبلعصنةليلكـلعصد د

 ا ل ....................
تااللس كعملعصطاح ل

 كككككككككككككككككككككككككك
لعصلسـلعلأكؿل لعلأاع لعصكظيدةلكعصنرايدة

عص العلأ   ل عصر  ح ـ
 صااح ب

عصاح بل
 عصدسن لب

نطلالعصلحعحعم. 0   01 عصلاح لتا لعصنططيطلكعق
لع 4 لكحسل ا ـ لعصطااب لا كذ لتا  صراديبلعلإشحعؼ

 كعصدشلحثبلعصدرلصبلخةل لتبلعصا ذ.
2  

  2 علاصناعـلالصاكع للكعص ظـ.لكعصنشحيرلملعص لدريبل 2
  01 علاصناعـلادكعتيالعصد ل حعملكعصسلتلملعصدثنايبل. 2
لد ا ل 2 لدف لتايم لعصدندؽ لعصدلحح لانك يؼ علاصناعـ

 عصلسـل.
2  

لاناحيس للل 1 ليلكـ لعصن  لصادلححعم لكنلحيح لداؼ  تاعا
 خةلعصدكعتيالعصد اا .

2  
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لعلأ شطبل ل  لعصال ة عصلسـ
بعصا ايبلكعصد  ي  

عص العلأ   ل عصر  ح ـ
 صااح ب

 عصاح بلعصدسن لب

لخةل 0 لكعصدشلحثب لعصد شكح  لعصثنا ل ك عصا كذ
ل لكعص اكعم  عصدكندحعم

لكعصاكحعمل لعصردؿ لكحش لك لعصرلدب كعصد ل حعم
 عصناحيايب.

1 

 

  2 عصر كيبلخةل دريلملكوي لملد  يب. 4
  01 د دكعلعصاح لم

 
ليبللعصلسـلعصالصذل لعص دلملكعصرلب لملعصشط 

  2 عصاتـلعصرادةلكعلإحشلاملعصدسندحلصاطلبال 1
ل ايابلطلبؿل 7 لكنل يب لطحؽلككسل ؿلنرايديب عسنطاعـ

 عصردايبلعصنرايديب.
01  

لكك ظل 4 لعصناحي  لخة لعص كا  لادرلييح علاصناعـ
 علاطنالحعم.

2  

  21 د دكعلعصاح لم

 عصر  ح ـ
عص العلأ   ل

 صااح ب
عصاح بل
 عصدسن لب

 
  2  اعح لعلاادلملك سفلعصن حؼ. 0
  2  دثل يبلن دؿلدسككصيبل تا . 4
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 عصلسـلعصحعاظل لعلأ شطبلعلإاعحيبلكعصاللخيبلكعلا ندلتيب

 
 عصنلايحلعصثاةلصااح لمل

011-41 ددنلال   21 علأاع لعصكظيدة   

  ل74-71ل  يال اعنل   01 علأ شطبلعصا ايبلكعصد  يب
  14-11ل  يال   21 عص دلملعصشط يبللكعصرلب لم

لل14-11 دحض   01  ندلتيبعلأ شطبلعلإاعحيبلكعصاللخيبلكعلا   

لعصدطاكال 2 لالصدسنكل لعصردؿ ل اع  لخة عص ايب
 كعصك ملعصد اا.

2  

  2 عصنرلدؿلكعصنرلكفلدظلعصحكسل لكعصادلب . 2
  2  سفلعصنرلدؿلدظلعصطااب. 2
سفلعصدظ حلكعصساكؾلعصرلـ.  1  2  

  21 د دكعلعصاح لم

عص العلأ   ل عصر  ح ـ
 صااح ب

عصاح بل
 عصدسن لب

0 
عصدشلحثبلعصدرلصبلخةلص لفلعصلسـل كلعصثايبل كل
 عص لدرب.

2  
 

4 
لعصدشلحثبلخةلعلأ شطبلعصاللخيبل كلعلا ندلتيبلتا 
 دسنكلللعصلسـلكعصثايبل كلعص لدربل كلعصد ندظ.

2  
 

   01 د دكعلعصاح لمل
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  11  ؿلدفل ييحلدحض  011 عصد دكعلعصثاة
 

نك يظلعصر كلالصراـ ل........................................للللللللللللعصنلحيخ ل
................................ 

 
 

ح ي لعصلسـ ل.............ل....................للللللللللتديالعصثايب للل
...........................  
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 .2 دكايل)

لنلييـلللعصطلصاللأاع لت كلوي بلعصناحي 
 كعخؽل  

 اشا 
  كعخؽ

ييحل
 دندثا

لال
  كعخؽ

لال
 كعخؽل
 اشا 

لدظل 0 لدندشيلن لعصدلحح لد نكل ثلف
  واعخم.

     

لد ال 4 لكع  ب لعصدلحح ل واعؼ ثل م
 عصااعيبل

     

      صلالن للمل واعؼلواعلعصدلححل. 2
شدامل واعؼلعصدلححلعص ل ايفلعص ظحلل 2

 كعصرداةل.
     

      ثلفلد نكللعصدلححلكع  لنلد العصااعيبل 2
لصادلححل 1 لعصاحعسيب لعصططب لتحض نـ

 اك كزل.
     

لدحنابل 1 لعصدلحح لدك كتلم ثل م
 كدنحعاطبلد طليلنل.

     

لصادلا ل 7 لكنطايليب لنطايللمل يلنيب نك ا
 عصراديبلصادلحح.

     

لاحعسنةل 4 لدف لتاديب لالسندلا  شرحم
 ص اعلعصدلحح.

     

لطاللنل 01 لعصرادة لالصد نكم لعلاسنلا      عصناـ
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 صادلححلعصد اا.
لعصدحع ظل 00 لصارض لعلاسنلا ك   ل

 صلبسناعا لدفلعصدلا لعصراديب.
     

ل ا ل ل 04 لعصراديب لعصدلا  تح م
ل لكدد كـ لكع ل لاشثؿ عصد ل حعم

 كدشكؽ.

     

ل 02 لعصك م لدك كعلثلف لصثؿ عصدط ص
 دفلعصدك كتلملثلخيلنل.

     

لخةل 02 لدن كتب لطح لن لعلاسنلا عسنطاـ
 تحضلعصدلا لعصراديبل.

     

عونـلعلاسنلالالصنطايللملعص يلنيبلصادلا ل 02
 عصراديبلصادلححل.

     

لد لؿل 01 لخ  لالص ايا لعلأسنلا ياكا ل
 نط  مل.

     

اد ليح العلأسنلالاللأس ابلكعص كعحلعصر 01
  ا ل لعصد ل ح ل.

     

لصاندلتؿلاي ملكايفل 07 يكخحلعلأسنلالخح لن
 طلباملل.

     

عسنطاـلعلأسنلالكسل طلنرايديبلدن كتبل 04
 كد لسابل.

     

لا احلح ال 41 لعلأسنلالتا لعس ان ل يحا
. 

     

      يسنطاـلاثدل  لطحؽلناحي لدن كتبل. 40
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      د ظـلخ لتح ملصااح ل. 44
يحثالتا لنك يللعص للطلعص رابلخ ل 42

 عصاح ل.
     

كخحلعلاسنلالاعطؿلعصللتبل كعنلد  اطلنل 42
 سلتا للتاالعلاسندلا لدفلعصدلحح.

     

      علأسنلالدندثفلدفلدلانملعصراديبل. 42
لك ك لمل 41 لادكعتيا لعلأسنلا عصناـ

 عصد ل حعمل.
     

ل ا ل ل 41 ياكحلكي درؿلت ال اكذلدشثاب
  ل.عصاحل

     

لواعل 47 لدظ ليطح لدلحح لاحعسب لخ   حيا
 علأسنلال.

     

لخ ل 44 لص ل لك اك  لدالؿ لعلأسنلا ل ف  تنلا
 ساكثمل.

     

      ثل ملتلب بلعلأسنلالالصطلبالطيابل. 21
لتلدبل 20 لاللخب ليدناؾ لعلأسنلا ل ف  تنلا

 كعسربل.
     

ي حصلتا لعصظ كحلالصدظ حلعصلب ؽل 24
  دلـلطلبامل.

     

لد ال 22 لصاطلبا لكع  لن لعصنلايح ثلف
 عصااعيبل

     

لكع  بل 22 لعلادن ل لم ل س اب ثل م
 كد اا ل
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      حثامل س ابلعلادن لفلتا لعص دظل. 22
      ثلفلك ملعلادن لفلثلخيلنل. 21
      حثالعلادن لفلتا لعصددلويـلعص ظحيبل. 21
ثل مل س ابلعلادن لفل رابلكيلد بل 27

. 
     

ل 24 لص ل ليك ل لعلاسنلا ارالل–ثلف
دكع ظلعصططدلخ لعلا لابلل–علادن لفل

. 

     

      عسنطادملكسل ؿلنلييـلللدن كتبل. 21
لتدايبل 20 لثؿ لارا ل ططلك ل لدر ل  ك شم

 نلييـللل.
     

لعلأسنلالالصدك كتيبلكعصراؿلت ال 24 ياناـ
 نلايحلعصطلبال

     

ط لثلخبل سلصيالعصنلييـللعصدسنطادبلنر 22
  كع العصدلححل.

     

 
ل

للللل
ل
ل
ل
ل
ل
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 عصدحع ظلللل
ل

 احعويـلعص سفلعص ثدة.لعصثدل عملعصد  يبلعصدنطاابلصلؤسنلالعص لدرةلدفلك  بل ظحل .0
كلدثنػػػػالعصنحايػػػػبلد اػػػػبلحسػػػػلصبلعصطاػػػػيدلعصرحاػػػػةطلباػػػػملكتلب ن ػػػػللاػػػػارضلعصدنغيػػػػحعمكل

عصرػػاالعصنسػػركفكلعصسػػ بللعصدداثػػبلعصرحايػػبلعصسػػركايبكل–عصرحاػػةلصػػاكؿلعصطاػػيدكلعصحيػػلضل
 ـ.4112وػ/0242عصحعاربلكعصرشحكفكل

  دالتدمل حشـكلعصسريالد دكالعصرحع ةكلع دالسلصـلعصالدة لنلػكيـلعلأاع لعصناحيسػةل .4
د اػػبلصػػالل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لا لدرػػبلعصطػػل ؼلخػػ ل ػػك لدرػػلييحل ػػكا لعلأاع كل

ل4104كلعصسركايبكلل1421كلـاحعسلملتحايبلخ لعصنحايبلكتاـلعص د 
  دػػػالخػػػلحكؽلد دػػػكظ.ل اعح لعص ػػػكا لعصشػػػلدابلكعلاتندػػػلالصا لدرػػػبلكدكسسػػػلملعصنراػػػيـل .2

عصدػػػػكندحلعصلػػػػكد لعصسػػػػ كللعص ػػػػلاللتشػػػػحلبعصنراػػػػيـلعص ػػػػلدر لعصرحاػػػػ كليخػػػػلؽلعصرػػػػلص كل
.ل04-07بلعص ػػػا لعلأكؿكلثايػػػبلعصنحايػػػبكل لدرػػػبلتػػػيفلشػػػد كل)علإ ػػػلبزلكعصنطػػػكيح

لكل4112ايسداحل
يفكللعلأاع لعصناحيسةللأت ل لوي بلعصناحي لخػةل س  ديؿل  دا   دال ل لد داك .2

ل-اع ثػػػكل سػػػثكؿلعصنحايػػػبلعصحيل ػػػيبلدػػػفلك  ػػػبل ظػػػحلعصطااػػػبلخػػػةل لدرػػػبلاوػػػكؾلك
 ـل4102كل2كلع07كلدد علا سل يلمل)عصرحعؽ

عصػايفل  ػحل  دػاكلنلػكيـل اع ل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لاػيفلح ػالعصكع ػظلكحكلل    ـل .2
لـ4117كلل10حايبلكلد حلععصنطكيح.لاحعسبلدياع يب.لد ابلثايبلعصن

 سػػػدلتيؿل ػػػلصللعصدػػػحعلكللنلػػػكيـلعلأاع لعصناحيسػػػةلعصادظػػػةلعص ػػػيدةلصدرادػػػةلدح اػػػبل .1
ايلػػػػػبلتدػػػػػػؿلدلادػػػػػبلصدػػػػػػكندحلعص كتيػػػػػبلخػػػػػػةلعصنراػػػػػيـلعص ػػػػػػلدرةلعصنراػػػػػيـلعلأسلسػػػػػػةكلكل

ل.4112/ل1/ل2ل-2 لدربلعصلا لصادنح لدفلعصداسطي ةكل
عصنػػػاحي لاثايػػػبلعصنحايػػػػبلل د دػػػالتدػػػحلتيسػػػ كلنلػػػكيـلعلأاع لعصناحيسػػػةلصر ػػػكلوي ػػػب .1
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ل-ثايػبلعصنحايػبلل-لعصد اػبلعصراديػبلصثايػبلعصنحايػب  لدربلسحملدفلك  بل ظحلطلباػمك
 ـ4101كل1كلع2صيايللكل ل- لدربلد حعنبل

  كحلش لا ل سيفل  لحكلكع ظلعلأاع لعصناحيسةللأت ل لوي ػبلعصنػاحي لخػةلثايػلمل .7
لدرػبلعلإسػلبديبلصااحعسػلملد اػبلعص  عصنحايػبلدػفلك  ػبل ظػحلعصطااػبلا لدرػلمليػا لك

ل-شػػ كفلعصا ػػذلعصرادػػةلكعصاحعسػػلملعصرايػػللالص لدرػػبلعلإسػػلبديبلل-عصنحاكيػػبلكعص دسػػيبل
لـ4101كل0كلع42خاسطيفكلددل-يا ل

اايضل ديالعصشكؾكلح ل لتاالعصسلصـلعصر يؿ لنلػكيـل اع لعلأسػنلالعص ػلدرةلخػ ل ػك ل .4
 لدرػػبلصرػػلصةلكسػػكؽلعصردػػؿلعصدػػكندحلعصرحاػػةل ػػكؿلعصنراػػيـلعدرػػلييحلعص ػػكا لعصشػػلدابكل

ل.ـل4101د حعنمكلصيايلكل
دػػاح لعصلػػحفلعص ػػلاملكعصرشػػحيفلعصدراػػلؿلعصد ػػلحعملكعصن ديػػبل ػػلاحلتااعص ديػػال ػػلاحكلل .01

 وػ.0240كلاعحلعصدثحلعصرحاةكلعصللوح كلعصد  يب
كلعن لولملكن لحالدرل ػح لخػةلنلػكيـل اع لعصناديػالكعصدػاح  لاحلتااعص ديال لاحكل .00

لوػ.0244عصللوح كللاعحلعصدثحلعصرحاةك
كلدرػػلييحلنليػػيـل اع لت ػػكلوي ػػػبلدشػػحكعل ػػدلفلعص ػػػكا لكعلاتندػػلا لدرػػبل سػػيكطكل .04

ل4101عصناحي كل
 دػػلؿلتاػػ لعصاوشػػلفلك دػػلؿل  دػػالعصسيسػػةلكنلػػكيـلارػػضل كع ػػالعلأاع لعلأثػػلايدةل .02

د اػػبلعصا ػػكذلعص دسػػيبللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لا لدرػػبلعصد كخيػػبلدػػفلطػػلبؿليحع  ػػـكل
ل–عصراالعصالصذلل–عصس بلعصنلسربلتشحلل– لدربلعصد كخيبللل–بلعصنحايبللككثايكعصنحاكيب
ل.ل4112

 ػػلنـل لسػػـلتايػػاكللنلػػكيـل اع ل ت ػػل لويػػد لعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػبلدػػفلك  ػػبل ظػػحل .02
 .4104كعصرحعؽكلل24كلعلد ابلعصدنلعصطااب.لاحعسبلدياع يبلخةل لدربلايلص لكل

ادػػبلصدراػػـلعصدح اػػبلعلااناع يػػبلخػػةل سػػفل ػػلدظلكلكيطػػحكفلكلعصثدػػل عملعصناحيسػػيبلعصلب .02
لـ.0472كلعصد ابلعصنحاكيباكصبلعصثكيمكل
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.لعصلػػلوح  لتػػلصـلحكيػػبلخػػةلن ديػػالعصنػػاحي ل-د ػػلحعملعصنػػاحي  سػػفل سػػيفلاينػػكفل.ل .01
لـل4110.عصثنا

كلعصحيػػػػلضل لدثناػػػػبلعصحشػػػػاكل  ػػػػكل شػػػػحعؼلنحاػػػػكمل خ ػػػػؿعص سػػػػفلد دػػػػالعصدغيػػػػام ل .01
 وػ.0240

لأسػػػنلالعص ػػػلدرةلخػػػةل ػػػك لعصثدليػػػلملعصد  يػػػبل سػػػيفلد دػػػالعص اػػػكحم لنلػػػكيـل اع لع .07
لعلإ سػػػل يبكلدػػػدللد اػػػبل لدرػػػبلالاػػػؿكعص ػػػدلملعصشط ػػػيبكل كالاػػػؿكلل1كعل22كعصراػػػكـ

 4117عصرحعؽككل
 دػػاعفلعصغلدػػام.لعلا نيل ػػلملعصناحيايػػبلعصنحاكيػػبللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلثايػػلمل .04

.كلعصحيػػلضل41كلع)تاػػـلعصػػ د لحسػػلصبلعصنحايػػبكعصدرادػػيفلالصدداثػػبلعصرحايػػبلعصسػػركايبكل
 ـ..4112وػ/0242)

 دػاعفلعصغلدػامكل.ط ػل صلت ػكلوي ػبلعصنػاحي لعصنػةليد ػا للعصدان لػكفلاثايػػلمل .41
 ـ4112كللد ابلثايلملعصدراديفعصدراديفلخةلعصدداثبلعصرحايبلعصسركايبل

  ػػلفل سػػفلعصغلدػػامكلعصثدػػل  لعصاعطايػػبلعص كتيػػبلصثايػػبلعصنحايػػبلا لدرػػبل ـلعصلػػحللدػػفل .40
كل سػػػـلحسػػلصبلدل سػػنيحلييػػػحلد شػػكح ك ت ػػل لوي ػػبلعصنػػػاحي كللك  ػػبل ظػػحلطلصاػػػلم

علإاعح لعصنحاكيبلكعصنططػيطكلثايػبلعصنحايػبكل لدرػبل ـلعصلػحلكلدثػبلعصدثحدػبكلعصسػركايبكل
 ـ.ل4101

كح ػػػبلطلصػػػالاػػػفل ػػػلصللعصسػػػاطلفكللعصسيلسػػػلملعصنرايديػػػبلعصدسػػػنلاايبللصانراػػػيـلعصرػػػلصة.ل .44
ل01-كلوػ0221لاللعصسركامل ن لتلـلص اك لعصحكيبلعصدسنلاايبللصلب ن  تدؿلدلادب

لـ.ل4114 ثنكاحلل42-04وػلعصدكعخؽل0242شرالفل
كح ػػبلتدػػؿلدلادػػبلصادػػكندحلعصسػػ كملعصاػػل ةللح خػػملح ػػكعفلكلعصدراكدلنيػػبلكعلإ نح ػػمكل .42

 0441علإدلحعمكلح  لعصطيدب.للصادحثالعصرحاةلصااحعسلملعلاسنحعني يبك
 لص ػػدلفل ػكا لعصنراػػيـلعصرػػلصةكلاي ػالسػػايـكلعصن حاػبلعصد ػػحيبلخػةل  شػػل ل ظػػلـل ػكد .42

عصنراػيـلعصرػلصةلخػةلد ػح لطحيطػػبلعصدػكندحلعصسػ كللعصاػلدفلتشػحلصاا ػكذلعصسيلسػيبكل
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كل لدرػػػبل4112خاحعيػػػح01-02عصكع ػػػظلكعسنشػػػحعؼلعصدسػػػنلاؿكلكعصد رلػػػالخػػػةلعصدنػػػح لدػػػف
لعصسيلسػػػػيب دحثػػػػالعصا ػػػػكذلكعصاحعسػػػػلملعصسيلسػػػػيبكلل-عصلػػػػلوح  لثايػػػػبلعلا ن ػػػػلالكعصراػػػػكـ

ل.4112
فلتاػػػ لعصر ل ػػػةلكلدرك ػػػلملنطايػػػؽل اعح لعص ػػػكا لعصشػػػلدابلخػػػ لدكسسػػػلملسػػػريالاػػػ .42

لعصد ابلعصرحايبلص دلفلعص ػكا لخػ لعصنراػيـلعص ػلدرة عصنرايـلعصرلصةل لاحعسبلدياع يبلك
 ـل4104كل4كلع2عصيدفكلددل-

سػػػريالاػػػفلتاػػػ لعصر ل ػػػةلكدرك ػػػلملنطايػػػؽل اعح لعص ػػػكا لعصشػػػلدابل لصػػػبلنطايليػػػبل .41
ل- لدرػػػبلط طػػػلل.لل-)لثايػػػبلعصن ػػػلح للعصن ػػػلح لكعصندكيػػػؿد اػػػبل لدرػػػبلعصداػػػؾلطلصػػػاكل

ل4111كلعصرالعلاكؿلكل د ح
سػػريالطػػملد دػػكا.لعلان ػػلال  ػػكلنػػاكيؿلعصنراػػيـلعصرػػلص  لعصركعدػػؿلكعصدلبدػػللكعصدنطااػػلمكل .41

 .4111.كلي ليحل22كلعصراال)د ابلثايبلعصنحايبلالصا لايؽ
تػلصـلعصنحايػبكلعصلحلكللساطلفلسريالاطلحم لنلكيـلت كلوي بلعصناحي لخةل لدربل ـ .47

 4111عصس بلعصسلاربكلدثنابلعص لدربلعص ايابكلعلإسث احيبكلد حكل14ع.
سػػػ ل ل اػػػحعويـل اػػػكلا ػػػبكلعصنلػػػكيـلكتلب نػػػملان سػػػيفل كتيػػػبلعصنراػػػيـلخػػػةلاػػػحعددلعصنراػػػيـل .44

كح ػػبلتاديػػبل تػػاملصدػػكندحلعص كتيػػبلخػػةلعصنراػػيـلعص ػػلدرةلعصداسػػطي ةلعصػػاملعصرػػلصةكل
خػةل لدرػبلعصلػا لعصددنك ػبلخػةلداي ػبلحعـللاع ح ل ػاطلعص كتيػبتلاالاح لددلعصنحايبلكل
ل2/1/4112-2ع لخةلعصدنح لعصكع ربل

.لد ػح لعصدثناػػبلنلػكيـلعلأاع لعصناحيسػػةلصدراػـلعصنراػيـلعصرػلصةشػلايملتاػاعص ايـلندػلـكل .21
 .ـ.ل4114عصر حيبلك

بلعصلػػػلوح  لايػػػملعص ثدػػػلعصنحايػػػبلعصدللح ػػػبل)علأ ػػػكؿلعصد   يػػػب.كشػػػلثحلد دػػػالخن ػػػ كل .20
ل.0444صلئتلبـلكعص شحكل

دثناػػػػػبل :.لعصحيػػػػػلضعصدػػػػػايحلكنلػػػػػكيـلعصردػػػػػؿلعصداحسػػػػػة ػػػػػلصللع دػػػػػالعصطحيلػػػػػةكل .24
لـ4111عصحشاك
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لاصيؿلعص كا لكعلاتندػلالعلأثػلايدةلاثايػلملعصنحايػب دل لعص ايشةلكلتل شبلعصردحملبل .22
لـل4114بلكلثايبلعصنحايبلكل لدربلطيابلك

ل ػػػلبزلد دػػػالح ػػػلؿللكلل سػػػلـلد دػػػالحد ػػػلفكنلكيـلعلأ .22 اع لعصنرايدػػػةلصثايػػػبلتاػػػكـ
عصدػػػكندحلعصرادػػػةلعصطػػػلد لب ػػػكا لعص لسػػػالكعصدراكدػػػلملخػػػةل لدرػػػبلعصداػػػؾلسػػػركاكلل

ل.4112/ل02/2-00عصا حيفلللعصنرايـلعص لدرةب لدربلعصا حيفك
تليشلاينكفلكلكتاالع ل ياؿلكلدسنكللنلييـلعصطااملصادسل لملعصاحعسيبلخ لعص لدرػبل .22

لعصنحاكيػػػػبلثايػػػػبكعصركعدػػػػؿلعصدػػػػكاح لخػػػػ لاصػػػػؾلكل كلعص لدرػػػػبلعلاحا يػػػػبلكلتدػػػػلفلكللعصراػػػػكـ
ل.0442

تاػػػػالعص اػػػػيـلتاػػػػالعصرايػػػػالدػػػػلاملكلتاػػػػالعصػػػػح دفلد دػػػػال اػػػػكعكللكع ػػػػظلعص دػػػػكلعصثدػػػػةل .21
لأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي للخػػةلعص لدرػػلملعصسػػركايبلكدسػػنلاام ل دػػكايل لدرػػبلعصداػػؾل

 ق0241سركاكلعصحيلضلك لدربلعصداؾلسركاك
عص ػػػػػلاحكلد ػػػػػاحلاطلي ػػػػػبلكلكبل كتيػػػػػبلعصنراػػػػػيـلد دػػػػػكالتاػػػػػالعصػػػػػح دفلكل  دػػػػػالسػػػػػلدةل .21

كحشػػبلتدػػؿلعصد ػػكحلعصاػػل ةلصادػػكندحلعصػػكط ةلصانراػػيـلعصرػػلصةلكعصا ػػذل "كعصدكع دػػػبلك
 .ـ4112كل لدربلتدلفلعلأوايبكلعلأحافلكلعصرادة

تاػػالعصػػحاعؽلعص  ػػلاةلكللنلػػكيـلعلأاع لعصناحيسػػةللأت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػبل .27
كندحلعص ػكا ل لدرػبلعصثكخػب.ليـلعصرػلصة.لا ػذلدلػاـل صػ لدػكع رثلسلنملخػةل ػكا لعصنراػ

لـ4114نشحيفلعصال ةك
لعلأسلسػػػيبل ل ت ػػػل لوي ػػػبل .24 تاػػػالعصسػػػلبـلييػػػذلكبلدرػػػلييحلعلاتندػػػلالعصطػػػلصلصاراػػػكـ

لعصنػػػػاحي لكعصثػػػػػػكعاحلعصدسػػػػػلتا لكبل كحشػػػػػبلنطػػػػػكيحلدرػػػػػلييحلعلاتندػػػػػلالعصطػػػػػلصلصاراػػػػػكـ
لعصنطايليبكلعلأحافلكلعلأسلسيب  .ـل4112كل لدربلعصراكـ

عصنحايػػبلعصدللح ػػبلكعلأصديػػبلعصالصاػػبل...علأيػػايكصك يللكعصنحايػػبلتاػػالعصغ ػػ لتاػػكالكيطػػحكفلك .21
لـ4112كلعصللوح ل لاعحلعصدثحلعصرحاةلكللكعص ظلـلعصرلصدةلعص ايا

ل1.ل ودين ػػػللخػػػةلعصدثناػػػلملكسػػػاؿلدكع  ن ػػػل4111  نح ػػػمل)تاػػػالعصاطيػػػؼل ػػػكخةلكل .20
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ل.0444اكـكلنك   لعصد ظدبلعصرحايبلصانحايبلكعصاللخبلكعصر
د دػػػالسػػػريالتاػػػالعصد يػػػاكلب ػػػل كفلن ظػػػيـلعص لدرػػػلملك ػػػكا لعصنراػػػيـبلاحعسػػػبلدياع يػػػبل .24

سػاكؾلعلإ سػػلفلكن ػايلملعصر ػػحكلل-دلادػبلصادػكندحلعصػػاكصةلعصاػل ةلصلسػـلتاػػـلعصػ د 
 ـ.4111.كل د كحيبلد حلعصرحايبكل لدربلعصد يلكلثايبلعلآاعاـ07-41/2/4111

ل–نراػيـلعصرػلصةلدػفلطػلبؿلنلػكيـلعلأاع لعص ػلدرةلتاالعص ل حلاعياكلبل دلفل كا لعص .22
دػكندحل ػدلفلعص ػكا لك اػحالل يػل ل اع ل ت ػل لعص ي ػبلعصناحيسػيبلكب : احعسبلن ايايػب

 ـ4112كل لدرػبلعصاح ػل لعلأوايبكلعلأحافلكخةل اع لثايلملعلا ن لال
مل ادتاالعصكولالعص  لح ل سلصيالنلكيـل اع لت كلوي بلعصناحي لعص لدرةكلاحعسبل .22

)لعصن ػػػػػػايلملص ػػػػػاك لن ديػػػػػػبل ت ػػػػػػل لوي ػػػػػػبلعصنػػػػػػاحي لخػػػػػةلدكسسػػػػػػلملعصنراػػػػػػيـلعصرػػػػػػلصة
ل4112كعصنطكيح.كل لدربلعصداؾلسركاكلثايبلعصنحايبكلعصحيلضكلعصسركايبك

تا لتاالعص سػفلاحيسػـكللنلػكيـل اع ل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لخػ ل لدرػبلديسػلفلدػفل .22
كاغػػػاعاكل2كدػػػدل0كلعبد اػػبلثايػػػبلعصنحايػػػبلالص لدرػػبلعصدسن  ػػػحيك  ػػبل ظػػػحلعصطااػػػبكل

ل4104عصرحعؽكك
تاػػةلاػػفلد دػػالاويػػالعصغلدػػامكللنرػػاالعلأسػػلصيالصنلػػكيـل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي ل .21

دلػػػػاـلخػػػػةل ػػػػػاك لالص لدرػػػػلملطحيل ػػػػلل  ػػػػكلن سػػػػيفل ػػػػكا لعلأاع لعصدكسسػػػػةكلا ػػػػذل
علان لوػػلملعص اياػػبلخػػةلعصنطػػكيحلعلإاعحملكن سػػيفل ػػكا لعلأاع لعصدكسسػػةلعصد ظدػػبل

 ـ4101علإاعحيبكلط  بكلعصدغحاكصان ديبللعصرحايب
كلاعحلعصدثػػحلناحياػػم-علإشػػحعؼلتايػػم-ط ػػل صلعصدراػػـلعصر ػػحملك اكعحالتاػػةلحعشػػاكل .21

 وػ.0244عصرحاةكلعصللوح كل
احعسػػبلتاػػةلسػػرالعصلح ػػةلكلطػػحؽلك سػػلصيالن ديػػبل اع لعلأسػػنلالعص ػػلدرةلعصناحيسػػةكل .27

)لعصن ػػايلمل ػػادملص ػػاك لن ديػػبل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلدكسسػػلملعصنراػػيـلعصرػػلصة
 ـل.4112كل لدربلعصداؾلسركالكلثايبلعصنحايبكللكعصنطكيحل.

تاةلتااع لسرالعصش يدةكللن حابلنلكيـلعلأاع لعصكظيدةلصشلياةلعصكظل ؼلعصنرايديبل .24
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حسػػلصبلدل سػػنيحلخػػةلدػػاعح لعص ي ػػبلعصداثيػػبلصا ايػػؿلكي اػػظل)احعسػػبلك ػػديبلن ايايػػب.كل
 وػ.0242ايبكلعصحيلضكلكل لدربلعصداؾلسركاكلثايبلعصنحلييحلد شكح 

تدلال اكعصحاكلتيس لل اعا كلنلكيـل كا ل اع ل ت ػل لوي ػبلعصنػاحي لخػةلدكسسػلمل .21
لـلل4117.ل0كلعصراال)لعصد ابلعصرحايبلص دلفل كا لعصنرايـلعصرلصةعصنرايـلعصرلصة.ل

تػػكضلعصااينػػةلكلاح ػػلددلدلنػػحزلصنطػػكيحلثدػػل  لت ػػكلوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػلمل .20
لوػ.0202.ل1.لعصراال)ل2كلعصس بل)لدربل ـلعصلحلد ابل للعصسركايبك

نلكيـل اع ل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرػبلصن ليػؽل ػكا لخلطدبلتااعصللاحلا  سةلكل .24
 ـل4111كلد ابلاحعسلملتحايبلكلعصللوح لكلعصنرايـلعص لدرةلخةلت حلعصدراكدلم

.لعصحيػػػػلض لاعحلعص شػػػػػحلعصػػػػػاكصةكلعصنلػػػػكيـلعصنحاػػػػػكمخػػػػنللع لكلد ػػػػػاكحلتاػػػػالعصسػػػػػلبـكلل .22
 ـ4112

ي ليـككلسديحلتاالعصللاحكعصنرايـلعصرلصةلخةلعصلػحفلعصكع ػالكعصرشػحيفلعن لوػلملخ دةل .22
ل.4114كلعصحيلض لدثنابلعصداؾلخ اكل   ا لا ايبلكحكللدسنلاايبك  ليل.ل

د دالاشػيحل ػاعالكلعصن ديػبلعصد  يػبللأت ػل لوي ػبلعصنػاحي لالص لدرػبلاحعسػبلدللح ػبل .22
ييحلد شػكح كل لدرػبللحسلصبلاثنكحعا.ل)خةلعصدداثبلعصرحايبلعصسركايبلكد حلكع  انحعل

 وػ0201تيفلشد 
د دػػػػالتػػػػلاؿلاحثػػػػلملكيطػػػػحكفلكلعصنطػػػػكيحلعصد  ػػػػةللأت ػػػػل لعص ي ػػػػبلعصناحيسػػػػيبلخػػػػةل .21

لعصد ابلعصرحايػبلصانراػيـلعصرػلصة لدرلملعصاكؿلعصرحايبلخةل ك لعصدسن اعملعصرلصديبكل
لػ.لو0201.لعصد ظدبلعصرحايبلصانحايبلكعصاللخبلكعصراكـكلنك  كل4كلتاال)

د دػػالتػػكضلعصنحنػػكحمكلنطػػكيحل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػةلعص لدرػػلمللعصرحايػػبل .21
ادػػلليػػنلب ـلدػػظلداػػلا ل اعح لعص ػػكا لعصشػػلدابكل لػػكؽلعصطاػػظلكعص سػػخلكعصنكايػػظلطل ػػبل
الصشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاثبكتا لعصدك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظلعصنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلصةل

http://www.horoof.com/dirasat/facultyimpr.html 
.لتدػػػلف لاعحلعص لدػػػالتػػػحضلكن ايػػػؿ–حيبل اعح لعصدػػػكعحالعصاشػػػد دػػػالخػػػلصلل ػػػلصلل ل .27

https://www.arabresearcher.com/content/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.arabresearcher.com/content/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.arabresearcher.com/content/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%B5%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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ل4112ك.صا شحلكعصنكايظ
علان لوػػلملعص اياػػبلخػػةلعصنراػػيـلعص ػػلدرةلعصدرل ػػحلكل سػػلصيالد دػػالد يػػحلدحسػػةكل .24

 .4114كلعصللوح  لتلصـلعصثناكناحيسيب
كلعصنططػيطلعلاسػنحعني  لخػةلدكسسػلملعصنراػيـلعصرػلصةد دكال  دػالدكسػ لعصططيػاكل .11

 .4112ك ا لن ديالعصدشحكتلمكل احيؿ/دليكل-لصةعصللوح  لكاعح لعصنرايـلعصر
د دػػػػكالتػػػػالعصػػػػايفلتاػػػػاعلص ػػػػلالكلب دػػػػلايلتلصديػػػػبلخػػػػةلعلاتندػػػػلالك ػػػػدلفلعص ػػػػكا ل .10

عصدكندحلعصس كللعصالصذلتشحلصا دريبلعصد ػحيبلاحعسبل لصببكلل-صادكسسلملعصنرايديب
ار ػػكعفللاللاشػػنحعؾلدػػظلثايػػبلعصنحايػػبلاا ػػ لسػػكيؼكلصانحايػػبلعصدللح ػػبلكعلإاعح لعصنرايديػػب

-42علاتندػػػػػػلالك ػػػػػػدلفل ػػػػػػكا لعصدكسسػػػػػػلملعصنرايديػػػػػػبلكعصد رلػػػػػػالخػػػػػػةلعصدنػػػػػػح لدػػػػػػفل
 .4112كلعص ا لعلأكؿكلعصللوح  لاعحلعصدثحلعصرحا كل4112ي ليح42

د دكالد طدةل احعويـ ل اع ل ت ل لوي بلعصناحي لالص لدرلملعصد حيبلخةل ػك ل .14
يبلعصنحايبكل لدربلعلأاوحلكلثاحسلصبلاثنكحعالييحلد شكح درلييحلعلاتندلالعلأثلايدةكل

 4117كعصللوح كلد حكل
دحخمل لصلل ل ؼكلبحكيػبل لايػبلصدػاطؿلايحيػاعللخػةلعصاحعسػلملعصنحاكيػبلعصدللح ػببكل .12

كلعصرػػػاالعص ػػػلاللكعصرشػػػحكفكلعص ػػػا لعصحعاػػػظكل لدرػػػبلتػػػيفلشػػد ل-د اػػبلثايػػػبلعصنحايػػػب
0441. 

ؿلعصنحاػػكملخػػةلدثنػػالعصنحايػػبلعصرحاػػةلصػػاكؿلعصطاػػيدلكللكايلػػبلعسنشػػحعؼلدسػػنلاؿلعصردػػ .12
 وػ0241عصاكؿلعلأت ل لادثنالعصنحايبلصاكؿلعصطايد.ل

داي ػػلفلدرػػيضلعصااينػػةلكلعصنػػاحي لثكظيدػػبل سلسػػيبلدػػفلكظػػل ؼلعص لدرػػبكلكاحعسػػبل .12
لعصنحاكيػػػػػبلحسػػػػػلصبلعصنحايػػػػػبلكتاػػػػػـلعصػػػػػ د ن ايايػػػػػبل لايػػػػػبكل كلعص دريػػػػػبلعصسػػػػػركايبلصاراػػػػػكـ

 وػ.0201ـ/ل0441كعص دسيبكلعصراالعصسلاظكلعصحيلضل
ةلسػػػلصـلعص كيػػػاكلدسػػػلودبلنلػػػكيـل اع لت ػػػكلوي ػػػبلعصنػػػاحي لخػػػةلحخػػػظل ػػػكا ل ػػػاللتاػػػ .11

كعصطلصاػػلملللعصنػاحي للت ػكعملوي ػػبل ظػػحللك  ػبلللدػػفلدياع يػبلللاحعسػػب(عصنراػيـلعص ػلدرةل



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 عدد يوليو
 8102الجزء الأول 

023 

كلثايػػبلعصنحايػػبلكل لدرػػبلعـلعصلػػحللكلدثػػبللحسػػلصبلدل سػػنيح ل ) ـلعصلػػحلل لدرػػبللخػػةل
لقل0222عصدثحدبلكل

.لتدػػػػلف لاعحل ػػػػدل لصا شػػػػحلكعصنكايػػػػظكلصنلػػػػكيـلعلأثػػػػلايدةعصػػػػنراـلكع ردػػػػلفلشػػػػ لا ككل .11
لـل4114

ل .17  ػػػكعؼلدلاػػػؿلعصسػػػحع ةكلنليػػػيـلعلأاع لعصناحيسػػػ للأت ػػػل لوي ػػػبلعصنػػػاحي لاثايػػػبلعصراػػػكـ
د اػبلعن ػلالعص لدرػلملعصرحايػبلصاا ػكذلخػةلا لدربلطيابلدػفلك  ػبل ظػحلطػلان ـلكل

كل4كلع21علأحافكلدػػدل-لعلأدل ػػبلعصرلدػػبللان ػػلالعص لدرػػلملعصرحايػػبل-لعصنراػػيـلعصرػػلصة
لـل4101

دينشػ لفلكلل  لدرػب عص ػلدرةلن حاػب علأسػنلا لأاع  عصطلصػا ولصػبلعصطا ػاعحلكلنليػيـ .14
ل.للل4112ـلكلعصد االعلاكؿلكلعصراالعصال ةلكلايسداحلد ابلعص كا لخةلعصنراي

وػػل ةلد دػػكال ػػحعاعمكلنليػػيـل اع ل ت ػػل لوي ػػبلعصنػػاحي لخػػ ل ػػك لدرػػلييحلعص ػػكا ل .11
ثلايدةلدفلك  بل ظحلطلصال سـلعصحيل يلملا لدرػبلسػادلفلاػفلتاػالكعلاتندلالعلأ

ل.4102كعصحيلضكلعصسركايبكلل27كعل4كلددد ابل دللحعالؾعصراياكل
و ػػػػػػل ل ػػػػػػلصللعصنػػػػػػحؾكلنليػػػػػػيـل اع ل ت ػػػػػػل لوي ػػػػػػبلعصنػػػػػػاحي لكخػػػػػػؽلدرػػػػػػلييحلعص ػػػػػػكا ل .10

 41 10ـكلعصسلتبلل02/0/4111ا حيا لعصحعيبلعصلطحيبلعلأ عصرلصديبك
اػػػػبلكلد ػػػػلاحل ػػػػغكطلعصردػػػػؿلثدػػػػلليػػػػاحث للعصرػػػػلداكفلخػػػػةلعصنراػػػػيـلو ػػػػالدل ػػػػالعصطاي .14

لعصنحاكيػػػػػبكلعصاحعسػػػػػلملل4كلـد اػػػػػبل لدرػػػػػبلعصداػػػػػؾلسػػػػػركاعص ػػػػػلدرةكل عصراػػػػػكـكلعصراػػػػػكـ
لـ.4111علإسلبديبكل

نلحيػػػػحلع  ػػػػلاعملعصنراػػػػيـلعصرػػػػلصةلعصدداثػػػػبلعصرحايػػػػبلعصسػػػػركايبلكلكاعح لعصنراػػػػيـلعصرػػػػلصةكل .12
لوػ.0247اربلعلأكص ككعصطوػ0241/0241كعص لدرلملصارلـلعصدلصةل

تػػػػاعالعصدراػػػػـيػػػػ لتاػػػػاعصح دفل  ػػػػايؿكلل .12 كلاعحلعص شػػػػحلعصػػػػاكصةكلعصحيػػػػلضكلعصنػػػػاحي لكعق
لوػ.0240
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