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 المستخمص
تهتم الجامعات المعاصرة بنظام تعيين أعضاء هيئة التدريس بصورة كبيرة, من حيث 
التركيز عمى المسار الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس والموائح والتشريعات المرتبطة بنظام 
تعينهم, ولجان التعيين الخاصة بعمميات اختيارهم وتثبيتهم وترقيتهم, وذلك من أجل 

وتطوير أداءاتهم البحثية والتدريسية والخدمية, بما يضمن لهم تحسين كفاءتهم المهنية, 
 تحقيق الأمن الوظيفي.

وتعتبر عممية استقطاب أعضاء هيئة التدريس أهم عمميات نظام تعيينهم؛ لما لها من 
وفي هذا الصدد فإن دور في اختيار أكفأ العناصر لتولي المهام المختمفة في الجامعة, 

م بنظام تعيين أعضاء هيئة التدريس بشكل كبير وخاصة عممية الجامعات الأمريكية تهت
 استقطابهم.

ويهدف البحث الحالي إلى وضع إجراءات مقترحة لتفعيل استقطاب أعضاء هيئة  
في ضوء خبرة الجامعات الأمريكية, وبما يتفق والسياق ‘ التدريس بالجامعات المصرية

 المجتمعي لجمهورية مصر العربية.
أعضاء هيئة التدريس, استقطاب أعضاء هيئة التدريس, نظام تعيين احية:الكممات المفت

 اعضاء هيئة التدريس.

 سعاد بسيوني عبدالنبيد.أ.
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة عين شمس -كمية التربية 
 

 عبد الناصر محمد رشادأ.د.
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية 

 جامعة عين شمس -كمية التربية 
 

 لدغيديأحمد رفعت اد.
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 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 9102ثانى الجزء ال

 

06 

Faculty Members Recruitment in Egyptian and 
American Universities 

(A Comparative Study) 
 

Modern universities are highly interested in faculty appointment 
system, in terms of focusing on faculty career path, regulations and 
legislation associated with the system of their appointment, and  
their appointment committees that are related to operations of their 
selection, tenure, and promotion, in order to improve their 
professional competence, and develop their research, teaching and 
service performances, ensuring their job security. 

The process of recruiting faculty members is the most important 
process of their appointment system; because of it

,
s role in the 

selection of the most efficient elements to take over the various 
tasks at the university, and in this regard, American universities are 
interested in the system of recruitment of faculty members, 
especially the process of recruiting them. 

The current research aims to develop proposed procedures to 
activate the recruitment of faculty members in Egyptian universities' 
in the light of the experience of American universities, and in 
accordance with the societal context of the Arab Republic of Egypt. 
 
key words: 
Faculty Members, Faculty Recruitment, Staff Appointment System. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 9102الجزء الثانى 

 

06 

 القسم الأول: الإطار العام لمبحث:
 مقدمة:

تهتم الجامعات المعاصرة بالعنصر البشري عمى مستوياته كافه , وخاصة اعضاء 
هيئة التدريس, الذين يقوموا بالمهمات التدريسية والبحثية لديها, باعتبار أن عضو هيئة 

هو محور العممية البحثية والتدريسية داخل الجامعة؛ لذا فتهم الجامعات بصورة  التدريس
كبيرة بأعضاء هيئة التدريس من عدة جوانب, ولعل أهم تمك الجوانب نظام التعيين 

 الخاص بهم. 
كل فررد  من أهم مدخلات نظام التعيين, والذي يُشير إلى عضو هيئة التدريسويُعتبر 

أي الرذي يشر ل وظيفرة يقروم مرن خلالهرا بمهرام  ؛لتثبيرت فري الجامعرةه فري مسرار انيتم تعيي
وظيفرة الجامعرة بيررتبط عممره  بحيرث ؛داخل الجامعرة بمقابرل أجرر يتقاضرا  تدريسيه وبحثيه

         (1)من حيث التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع.
عرررة مرررن ويررررتبط نظرررام تعيرررين أعضررراء هيئرررة التررردريس فررري الجامعرررات المعاصررررة بمجمو 

العمميررررات المختمفررررة, تتمثررررل فرررري عمميررررات التخطرررريط لمتعيررررين, وا سررررتقطاب, وا ختيررررار , 
مرررن أهرررم عمميرررات نظرررام  استتتتقطاب أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريسويُعتبرررر والتثبيرررت, والترقررري, 

الأفررراد  إنتقرراءالإجررراءات الترري تهرردف إلررى تعييررنهم؛ وتركررز تمررك العمميررة عمررى مجموعررة مررن 
انتقررراء  , أيالجامعرررةبالوظرررائف الشرررا ر   لشررر لوامكانرررات ترررؤهمهم الرررذين يتمتعرررون بقررردرات 

, وذلرررررك عرررررن طريرررررق المتاحرررررة الوظرررررائفالأشرررررخاص المرشرررررحين الأكثرررررر صرررررلاحية لشررررر ل 
 (2) استقطابهم عن طريق عدة أساليب تتبناها كل جامعة, لإختيار أكفأ العناصر المتاحة.

عمى وضع نظام جيد وتعتبر الجامعات الأمريكية من أهم الجامعات التي تركز 
لتعيين أعضاء هيئة التدريس لديها, وتركز عمى تجويد العمميات المختمفة لهذا النظام, 
ولعل ا ستقطاب من أهم تمك العمميات والتي تركز عميها الجامعات الأمريكية لهميتها في 

 المستقبل المهني لمجامعات . 

                                                           

(1) Michael I. Shamos, Handbook of Academic Titles, Carnegie Mellon University, School of 

Computer Science, 2011, p6- p52.   

(2) N.A.Kazmi, Regulations on minimum qualifications for appointment of  teachers and other 

academic staff in universities and colleges and measures for the maintenance of standards in 

higher education, (new delhi, universities grants commission, 2010),  pp 38-39. 
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مريكية عمى العديد من ويعتمد استقطاب اعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأ
الأساليب التي تسير وفق معايير محددة تضعها وتركز تمم الأساليب عمى ا ستقطاب 

نشاء شب كات توظيف مهني, وتقديم الكتروني من خلال مواقع ا نترنت العالمية, وا 
المتنوعة لأعضاء هيئة التدريس المتميزين حتى يتم اجتذابهم لمعمل الم ريات 
 (3)بجامعاتها.

تقوم العديد من الجامعات بإنشاء لجان أو وحدات  ستقطاب أعضاء هيئة التدريس, و 
وتكون تمك الوحدات مسئولة بشكل مؤسسي عن استقطاب اعضاء هيئة التدريس 

 ( 4)بالجامعة.
نظررام تعيررين أعضرراء هيئررة الترردريس لررديها, حيررث لتطرروير  الجامعتتات المصتتريةوتسررعى 

مجموعررة مررن  لررديهاختيررار أعضرراء هيئررة الترردريس ا عمميررة تضررع الجامعررات المصرررية فرري
طبقرًرا لقررانون  وفررق نمطررين , والررذي يررتماختيررار رتبررة المرردرسالواجررب اتباعهررا عنررد  الشررروط

, يشرررمل الرررنمط الأول ا ختيرررار مرررن برررين المدرسرررين المسررراعدين تنظررريم الجامعرررات المصررررية
فيشرررمل  الأخررررنمط بعرررد حصررروله عمرررى درجرررة الررردكتورا  مباشررررة, أمرررا الرررالأكررراديمي بالقسرررم 

والررذي يمثررل ا عررلان عررن الوظررائف الشررا رة فرري الجامعررة  ؛ا ختيررار عررن طريررق ا عررلان
  (5)ويتم ا ختيار من بين المتقدمين لش ل تمك الوظيفة.

ويلاحظ مما سبق أن أستقطاب اعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية يتم وفق 
ي؛ وذلك عن طريق ا ختيار من بين إسموبين يشمل الأول منهما ا ستقطاب الداخم

المدرسين المساعدين بالقسم, اما الإسموب الآخر فيشمل الإستقطاب الإلكتروني؛ والذي 
 يتم عند ا ختيار عن طريق الإعلان من خارج الجامعة . 

 مشكمة البحث :
عمى الر م من وجود إسموبين من أساليب استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

 ة فما زالت تمك العممية تعاني العديد من اوجه القصور والمتمثمة فيما يمي: المصري

                                                           

(3) washington university in st. Louis,  Policy on Faculty Appointment, Retention, Tenure, and 

Promotion, p4, available at: https://artsci.wustl.edu/, accessed on (6/6/2019).          

(4)  University of Denver, Policies and Procedures Relating to Faculty Appointment, Promotion, 

& Tenure, (University of Denver, Approved by the Board of Trustees, January 16, 2015), p6.   

)

https://artsci.wustl.edu/
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قمة ا هتمام باستقطاب اعضراء هيئرة التردريس بالجامعرات المصررية بشركل مؤسسري؛  -1 
فررلا يوجررد شرربكات مهنيررة  سررتقطاب اعضرراء هيئررة الترردريس او مراكررز توظيررف مهنرري عمررى 

  (6).جامعة  ستقطاب اعضاء هيئة التدريسمكتب بكل مستوى الدولة, و  يوجد كذلك لجنة او 
ضعف ا هتمام باستقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصررية عمرى المسرتوى  -2

التشريعي من خلال قانون تنظريم الجامعرات المصررية, وعمرى المسرتوى الفعمري فيمرا يخرص 
  (7)ال.بقيام الجامعات المحتمفة باستقطاب اعضاء هيئة التديس بشكل فع

مركزيرررة قرررانون تنظررريم الجامعرررات الرررذي يحررردد طررررق اسرررتقطاب اعضررراء هيئرررة التررردريس  -3
بشكل نمطري يشرمل ا سرتقطاب الرداخمي وا سرتقطاب عرن طريرق الإعرلان دون ان يراعري 

 ( 8)خصوصية كل جامعة.
ضررررعف الإعلانررررات الترررري تررررتم فاعررررلان عررررن الوظررررائف الشررررا رة وصررررعوبة وصررررولها  -4

  (9)ل الأكاديمي كافة.لممهتمين بالمجا
وجررود ضررمانة لرردى اعضرراء هيئررة الترردريس بالتثبيررت الرردائم فرري وظررائفهم, ب ررض الظررر  -5

عررن ادائهررم التديسرري والبحثرري, و  يمكررن اقصررائهم إ  بحكررم محكمررة, ممررا يررؤدي إلررى قمررة 
 (10)امكانية استقطاب اعضاء هيئة تدريس جدد.

                                                           

)

)

)

)

            
      

)
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يم العرالي تعميمرات إلرى الكميرات تمزمهرا بالحصرول تقديم إدارة الأمن بوزارة التربية والتعمر -6
عمرررى الموافقرررة الأمنيرررة عنرررد اختيرررار أعضررراء هيئرررة التررردريس المعينرررين, ممرررا يعنررري ضرررعف 

 (11)الجامعات المصرية في حرية استقطاب اعضاء هيئة التدريس لديها.
ذا وجود قصور في التخطيط للاستفادة من القردرات البشررية بالجامعرة, ومرن ثرم ادى هر -7

 (12)القصور إلى خمل في استقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزيين.
 وفي ضوء ما تقدم تدور مشكمة البحث حول السؤال الرئيسي التالي :

كيف يمكن تفعيل استقطاب أعضتاء هيئتة التتدريس بالجامعتات المصترية فتي ضتوء 
 خبرة الجامعات الأمريكية وبما يتفق والسياق المجتمعي المصري . 

 ن هذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية : ويتفرع م
 ما الأسس النظرية المرتبطة باستقطاب اعضاء هيئة التدريس بالجامعات المعاصرة ؟  -1
مررا واقرررع اسررتقطاب أعضررراء هيئررة التررردريس بالجامعررات الأمريكيرررة؟ وتحميمرره فررري ضررروء  -2

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة ؟ 
ة الترردريس بالجامعررات المصرررية ؟ وتحميمرره فرري ضرروء مررا واقررع اسررتقطاب أعضرراء هيئرر -3

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة؟ 
ما أوجه التشابه وا ختلاف بين استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعرات المصررية  -4

 والجامعات الأمريكية في ضوء بعض مفاهيم العوم ا جتماعية ؟ 
يئة التدريس بالجامعات المصررية فري ضروء ما ا جراءات المقترحة لتفعيل استقطاب ه -5

 خبرة الجامعات الأمريكية وبما يتفق والسياق المجتمعي المصري ؟
 حدود البحث:

 الحدود المكانية : -0
يقتصرررر البحرررث الحمررري عمرررى تنررراول الجامعرررات الأمريكيرررة باعتبارهرررا مرررن افضرررل الجامعرررات 

دريس, ويركرز البحرث فري هرذا المعاصرة التي لها باع طويل في استقطاب أعضاء هيئة الت

                                                           

) 

)



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يناير
 9102الجزء الثانى 

 

00 

الصررررردد عمرررررى نمررررروذجين لمجامعرررررات الأمريكيرررررة والمرررررذان يتمرررررثلان فررررري جرررررامعتي كاليفورنيرررررا 
 وكارولينا الشمالية, ولذلك لوقوعهما في مراكز متقدمة بالتصنيفات العالمية لمجامعات . 

 الحدود المجالية :  -9
يس عمرى العديرد مرن الطررق يقتصر البحث الحالي فري تنراول اسرتقطاب اعضراء هيئرة التردر 

 والأساليب والتي تشمل : 
 الأستقطاب الداخمي .  - أ
 ا ستقطاب الإلكتروني . - ب
 ا ستقطاب من خلال شبكات التوظيف المهني . - ت
 ا ستقطاب من خلال المؤتمرات والندوات العممية . - ث
 ا ستقطاب من خلال المجلات العممية المتخصصة . - ج
 تخصص . ا ستقطاب من خلال مكتب أكاديمي م - ح

  أهداف البحث:
 يهدف البحث الحالي إلى : 

 باستقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المعاصرة. . التعرف عمى الأسس النظرية المرتبطة 1
. التعررررف عمرررى واقرررع اسرررتقطاب اعضررراء هيئرررة التررردريس بالجامعرررات الأمريكيرررة وتحميمررره 2

 فيضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة . 
ف عمى واقرع  اسرتقطاب أعضراء هيئرة التردريس بالجامعرات المصررية وتحميمره فري . التعر 3

 ضوء القوى والعوامل الثقافية المؤثرة.
. التعرف عمى أوجه التشابه وا ختلاف بين استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعرات 4

 المصرية والجامعات الأمريكية في ضوء بعض مفاهيم العوم ا جتماعية.
إلرررى إجرررراءات مقترحرررة لتفعيرررل اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس بالجامعرررات  . التوصرررل5

 وبما يتفق والسياق المجتمعي لجمهورية مصر العربية .المصرية في ضوء خبرة الجامعات الأمريكية 
 مصطمحات البحث: 

 Faculty Recruitmentأعضرراء هيئررة الترردريس يركررز البحررث الحررالي عمررى مفهرروم اسررتقطاب 

 .  تعريفاتهوالذي تتعدد 
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يقصرررررد بعمميرررررة اسرررررتقطاب اعضررررراء هيئرررررة التررررردريس بأنهرررررا عمميرررررة جرررررذب الأشرررررخاص 
المرشررحين لشرر ل الوظررائف, ممررن يمتمكررون الكفرراءات المطموبررة لمتقرردم لممنظمررة) الجامعررة ( 

 ( 13)بقصد العل فيها.
وهي عممية ايجاد وجذب الأشخاص المناسربين لشر ل الوظرائف الشرا رة فري المؤسسرة        

جامعررة ( والترري ترتكررز عمررى اختيررار الفرررد المناسررب فرري المكرران المناسررب, وتشررير إلررى ) ال
 ( 14).مؤهلاته وقدراته وامكانياتهالموائمة بمعنى توظيف كل شخص بما يلائمه من وظيفة وفق 

ويشير استقطاب اعضاء هيئة التدريس إلى العممية التي تقوم بهرا المنظمرة ) الجامعرة 
يها وجرذبهم لشر ل الوظرائف المتاحرة لرديهم, بحيرث ترؤدي إلرى اختيرار ( لتحديد المتقدمين إل

أفراد محدد  بالمعايير التي وضعتها لتحقيرق ميرزة تنافسرية لممنظمرة, ومرن ثرم ضرمان وجرود 
 ( 15).والفاعمية والكفاءة وقمة التكمفةأفضل العناصر المرشحة لديها, وتتميز تمك المرحمة بالسرعة 

قة يمكررررن الوصررررول الررررى التعريررررف الإجرائرررري  سررررتقطاب ومررررن خررررلال التعريفررررات السرررراب
اعضاء هيئة التدريس, والذي يعرف بأنه " عممية جرذب اعضراء هيئرة التردريس المتميرزيين 
من الخارج لمعمل بالجامعة من خلال انتقاء أفضمهم وا ختيار من بينهم, وذلك عن طريق 

لرررررداخمي والأسرررررتقطاب العديرررررد مرررررن الطررررررق والأسررررراليب والتررررري مرررررن أشرررررهرها ا سرررررتقطاب ا
الإلكترونررري والإسرررتقطاب عرررن طريرررق شررربكات التوظيرررف المهنررري وا سرررتقطاب عرررن طريرررق 
المرررررؤتمرات والنررررردوات العمميرررررة وا سرررررتقطاب مرررررن خرررررلال المجرررررلات العمميرررررة المتخصصرررررة, 

 وا ستقطاب من خلال مكتب أكاديمي متخصص. 
 :وخطواته منهج البحث

سررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس وفررررق طبيعررررة البحررررث الررررذي يعتمررررد عمررررى وصررررف ا
بالجامعات الأمريكية والمصرية, والحاجة لعقد مقارنة تفسيرية بين دولتي المقارنة لموصرول 
لمقترحات لتفعيل تمك العممية في الجامعات المصرية في ضوء خبرة الجامعرات الأمريكيرة, 

                                                           

)

 
(14) J. Coyle-Shapiro and others, Human resource management, (London: International 

Programmes Publications Office, 2013), p25.   

(15) Marilyn M. Helms, D.B.A., Encyclopedia of Management, 5th Edition (New York: Library 

of Congress, 2006), p128.  
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مقرررارن التفسررريري, سررريتم اسرررتخدام المرررنه  المقرررارن بأبعررراد ؛ الوصرررفي, والتحميرررل الثقرررافي, وال
 والتنبؤي, وفي ضوء هذا المنه  يسير البحث وفق الخطوات التالية : 

تحديرررد الإطرررار النظرررري لمبحرررث حرررول اسرررتقطاب اعضررراء هيئرررة التررردريس  الخطتتتوة الأولتتتى:
 بالجامعات المعاصرة.

 التدريس في الجامعات الأمريكية وتحميمها . وصف واقع استقطاب أعضاء هيئة  الخطوة الثانية:
 التدريس في الجامعات المصرية وتحميمها . وصف واقع استقطاب أعضاء هيئة  الخطوة الثالثة:
عقد مقارنة تفسريرية لواقرع اسرتقطاب أعضراء هيئرة التردريس فري الجامعرات  الخطوة الرابعة:

 الأمريكية والمصرية في ضوء بعض مفاهيم العموم ا جتماعية . 
ت مقترحرة لتفعيرل اسرتقطاب أعضراء هيئرة التردريس التوصرل إلرى إجرراءا الخطوة الخامسة:

بالجامعررات المصرررية فرري ضرروء خبرررة الجامعررات الأمريكيررة وبمررا يتفررق والسررياق المجتمعرري 
 بجمهورية مصر العربية. 

 في ضوء ما تقدم، يتوزع البحث الراهن عمى ستة أقسام رئيسة عمى النحو التالي:
 الإطار العام لمبحث. .1
 المعاصرة تدريس بالجامعاتاستقطاب أعضاء هيئة ال .2
 .استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية  .3
 .استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية .4
 .(تفسيرية مقارنة) استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية والأمريكية .5
 نتائ  البحث ومقترحاته. .6

 إلى السادس. وفيما يمي بيان تفصيمي للأقسام من الثاني
 القسم الثاني: استقطاب أعضاء هيئة التدريس )إطار نظري(:

وأعضراء هيئرة التردريس بصرفة -تعتبر عممية استقطاب المروارد البشررية بصرورة عامرة  
العممية المنطقية التي ترأتي بعرد عمميرة التخطريط؛ إذ أنهرا نتيجرة حتميرة لهرا؛ فبعرد  -خاصة

مباتهررا  بررد مررن تحديررد المرشررحين المحتممررين لشرر ل تحميررل الوظررائف الشررا رة, وتحديررد متط
 (16)الوظيفة الشا رة.

                                                           

(16) David A. Statt, The Routledge Dictionary of  Business Management, (New York: 

Routledge,2004), p128.  
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وتُعررد عمميررة اسررتقطاب أعضرراء هيئررة الترردريس هرري العمميررة الهامررة الترري تسرربق عمميررة  
اختيرررررارهم, برررررل وتخرررررتمط هرررررذ  العمميرررررة بصرررررورة كبيررررررة بعمميرررررة ا ختيرررررار, إذ تركرررررز عمميرررررة 

 ( 17).العناصر المتقدمة لش ل الوظيفةفضل ا ستقطاب بصورة عامة عمى ا ختيار من بين أ
ويُوضررح مررا سرربق أن عمميررة اسررتقطاب أعضرراء هيئررة الترردريس عمميررة بينيررة انتقاليررة مررا 
برين عمميتررين يحتاجررا إلرى اجررراءات طويمررة, وهمرا عمميترري التخطرريط وا ختيرار؛ بحيررث تبرردأ 

ختيررار, ويمكررن عمميررة ا سررتقطاب قبررل انتهرراء عمميررة التخطرريط, وتنتهرري مررع برردء عمميررة ا 
تنرراول تمررك العمميررة مررن حيررث ايضرراح مفهومهررا, ومررن ثررم تحديررد أهرردافها وأهميتهررا بالنسرربة 
دارة المروارد البشررية بالجامعرة, ثرم التعررف عمرى أهرم  لعممية تعيين أعضاء هيئرة التردريس وا 

 طرق ا ستقطاب وأساليبه, ويمكن تناول ذلك عمى النحو التالي.
 ضاء هيئة التدريس.أولًا: مفهوم استقطاب أع

يُقصرد با سررتقطاب تمررك الجهرود الراميررة إلررى الترأثير عمررى عرردد الأفرراد المتقرردمين لشرر ل 
, وذلرررك يعنررري وضرررع إطرررار محررردد للأفرررراد الرررذين  (18)الوظيفررة ونررروعيتهم واحتمرررا ت قبرررولهم

 تر ب الجامعة في اختيارهم دون  يرهم.

عمميرررررة جرررررذب الأشرررررخاص وتُعررررررف عمميرررررة اسرررررتقطاب أعضررررراء هيئرررررة التررررردريس بأنهرررررا 
  (19).الوظائف, ممن يمتمكون الكفاءات المطموبة لمتقدم لممنظمة )الجامعة( بقصد العمل فيهاالمرشحين لش ل 

وهي عممية ايجراد وجرذب الأشرخاص المناسربين لشر ل الوظرائف الشرا رة فري المؤسسرة 
تشرررير إلرررى )الجامعرررة(, والتررري ترتكرررز عمرررى اختيرررار الفررررد المناسرررب فررري المكررران المناسرررب, و 

 (20).وظيفة وفق مؤهلاته وقدراته وامكانياتهالموائمة بمعنى توظيف كل شخص بما يلائمه من 

                                                           

(17) See: 

 Cary L. Cooper, Randall S. Schuler, The Blackwell Encyclopedic Dictionary of 

Organizational Behavior, (Massachusetts: Blackwell Publishers Ltd, 2008), p470.  

 Heather Bateman, Katy McAdam, Dictionary of  Human Resources and Personnel 

Management, (London, A & C Black Publishers Ltd, 2006), p219. 

)

)

 
(20) J. Coyle-Shapiro and others, Human resource management, (London: International 

Programmes Publications Office, 2013), p25.  
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وتشررير عمميررة اسرررتقطاب أعضرراء هيئررة التررردريس إلررى العمميررة التررري تقرروم بهررا المنظمرررة 
)الجامعة( لتحديد المتقدمين إليها وجذبهم لش ل الوظائف المتاحرة لرديها, بحيرث ترؤدي إلرى 

راد محدد  بالمعايير التي وضعتها لتحقيق ميزة تنافسية لممنظمة, ومن ثرم ضرمان اختيار أف
   (21).تمك المرحمة بالسرعة والفاعمية والكفاءة وقمة التكمفةوجود أفضل العناصر المرشحه لديها, وتتميز 

, بمعنررى أن Attracting) )ويشرير مررا سربق أن ا سررتقطاب يقابرل مفهرروم ا جترذاب 
ل عمميررة ا سررتقطاب تسررعى لجررذب أفضررل المرشررحين لموظررائف المتاحررة الجامعررة مررن خررلا

 وفق المعايير المحددة التي تضعها. 
ويرتكررز مفهرروم اسررتقطاب المرروارد البشرررية بصررورة عامررة وأعضرراء هيئررة الترردريس بصررفة 
خاصة عمى فن استكشاف أفضرل المتقردمين لشر ل الوظرائف الشرا رة للاختيرار مرن بيرنهم, 

عمميرررة التنقيررب والبحرررث عررن العناصررررة المتميررزة التررري يمكررن أن تشررر ل  وتشررير كرررذلك بأنهررا
 (22)الوظائف المتاحة بالمؤسسة )الجامعة(.

ويتضح بناءً عمرى ذلرك أن عمميرة اسرتقطاب أعضراء هيئرة التردريس تهردف لمبحرث عرن 
مجموعرررة كافيررررة مرررن أعضرررراء هيئررررة التررردريس المحتممررررين لشرررر ل الوظرررائف الشررررا رة لمهيئررررة 

جامعة, واستمالتهم وجذبهم إليها, ليكونوا قاعدة للانتقراء وا ختيرار فيمرا بيرنهم, التدريسية بال
بمعنى حشد وجمع أكبر عدد من المتقدمين لش ل الوظيفة لتوسيع فرصة ا ختيرار, بحيرث 

 أنه كمما زاد عدد المستقطبين كمما زادت فرصة ا ختيار بفاعمية.
 وأهميته.ثانيًا: أهداف استقطاب أعضاء هيئة التدريس 

ترجرررع أهرررداف عمميرررة ا سرررتقطاب عامرررةً إلرررى تمكرررين المنظمرررة )الجامعرررة( مرررن تحقيرررق 
ا تصال بالأفراد المحتممين والذين لهم الر بة في العمل عن طريق شر ل الوظيفرة الشرا رة 

  (23)والتى تتناسب ومؤهلاتهم وخبراتهم وقدراتهم ومتطمبات ش ل الوظيفة الشا رة.
اب أعضررراء هيئرررة التررردريس إلرررى تحقيرررق التنسررريق برررين كفررراء كمرررا تهررردف عمميرررة اسرررتقط

المرشررحين لشرر ل الوظررائف مررع متطمبررات المنظمررة )الجامعررة(؛ بحيررث تتناسررب تمررك الكفرراءة 

                                                           

(21) Marilyn M. Helms, D.B.A., Encyclopedia of Management, 5th Edition, (New York: Library 

of Congress, 2006), p241.   

(22) Josephat Stephen Itika , "Fundamentals of human resource management: Emerging 

experiences from Africa",  African Public Administration and Management Series, vol. 2 , 

2011,p75.  

)
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والقرردرات وا مكانيررات والتوقعررات التررى يتمتررع بهررا المرشررح مررع خصررائص ومطالررب المنظمررة 
  (24))الجامعة(.

ترررردريس إلررررى الموائمررررة بررررين الأفررررراد وبررررذلك فتهرررردف عمميررررة اسررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة ال
المتقررردمين لشرررر ل الوظررررائف المتاحرررة بالجامعررررة مررررن أعضرررراء هيئرررة الترررردريس مررررع المعررررايير 
والمتطمبرررات والشرررروط التررري وضرررعتها الجامعرررة لمفررررد الرررذي سرررتختار ؛ بحيرررث تخترررار أفضرررل 

 العناصر المتقدمه في النهاية.
امعرررة, إذ أنهرررا تحررردد الأعرررداد كمرررا تهررردف عمميرررة ا سرررتقطاب إلرررى ناحيرررة تنظيميرررة بالج

 (25)المتقدمة لش ل الوظيفة, ونوعية المتقدمين وفق المعايير التي وضعتها الجامعة.
ويعتبرررر الهررردف الرئيسررري لعمميرررة ا سرررتقطاب هرررو ضرررمان تزويرررد المنظمرررة ) الجامعرررة( 

   (26)بالعدد المناسب من ذوى الكفاءات المرتفعة  ختيار أفضمهم لش ل الوظائف الشا رة.
وبررذلك فرررإن عمميررة اسرررتقطاب أعضرراء هيئرررة الترردريس تهررردف إلررى تحديرررد الأعررداد التررري 
تر ررب فرري التقرردم لشرر ل الوظررائف المتاحررة بالجامعررات, باعتبارهررا عمميررة انتقرراء لممرشررحين 
ليسرررتقر ا ختيرررار بعرررد ذلرررك عمرررى أعرررداد محرررددة تمتمرررك الكفررراءة المطموبرررة لشررر ل الوظرررائف 

 المتاحة.
ستقطاب فى أنها تعمل عمرى تفرادي المنظمرة  ختيرار الشرخص وترجع أهمية عممية ا 

الخطرررررأ فررررري الوظيفرررررة حيرررررث إنهرررررا تحررررردد معرررررايير محرررررددة يرررررتم مرررررن خلالهرررررا اختيرررررار أكفرررررأ 
 (27)العناصر.

كمررا ترجررع أهميررة ا سررتقطاب فررى أنهررا تترريح وفرررة كبيرررة مررن المتقرردمين لشرر ل الوظررائف 
ر  ختيرار أفضرل العناصرر مرن أولئرك الشا رة؛ ومن ثم فإن لممنظمة )الجامعة( فرصة أكبر

 ( 28)المتقدمين.

                                                           

(24) G. Demo and others, "Human Resources Management Policies and Practices Scale 

(HRMPPS): Exploratory and Confirmatory Factor Analysis", BAR Rio de Janeiro, v. 9, n. 4, 

art. 2, Oct./Dec. 2012,p399.   

(25) Cary L. Cooper, Randall S. Schuler, Op.cit, p470. 

)

(27) Josephat Stephen Itika , OP. CIT. ,p77.  

)
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وبرررذلك فرررإن لعمميرررة اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس أهميرررة كبيررررة تفيرررد بعرررد ذلرررك فررري 
تحسين عممية ا ختيار؛ بحيث توفر قاعدة مناسبة ومستكفية لممتطمبات المطموبرة لشرا مي 

 الوظائف الشا رة يمكن ا ختيار منها.
 عضاء هيئة التدريس وأساليبه.ثالثاً: طرق استقطاب أ

تختمررررررف طرررررررق اسررررررتقطاب أعضرررررراء هيئررررررة الترررررردريس عررررررن أسرررررراليبه, بحيررررررث أن طرررررررق 
ا ستقطاب تشير إلى الوسائل التي يتم بها عممية ا ستقطاب, أي طريقة ا ستقطاب, فري 
حررين تشررير أسرراليب ا سررتقطاب إلررى الآليررات الترري يمكررن بهررا اجتررذاب المرشررحين, بحيرررث 

 ل ا راءهم لمتقدم لموظيفة. تشير إلى وسائ
وهنررراك العديرررد مرررن طررررق اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس التررري يمكرررن مرررن خلالهرررا 

  (29)الإعلان عن الوظائف الشا رة  جتذاب الأفراد من جميع الجهات, ومن تمك الطرق:
 الإعلانات من خلال الجامعات, ويشير هذا إلى ا ستقطاب الداخمي.  .أ 
 ز أو مكاتب أو وكا ت التوظيف.الإعلانات من خلال مراك .ب 
 الشبكات المهنية المرتبطة بالتوظيف سواء الداخمية أو الخارجية. .ج 
 ا علان بالصحف أوالمجلات العممية المتخصصة. .د 
 وهو ما يشير إلى ا ستقطاب الإلكتروني. الإنترنت )من خلال الموقع الرسمي لمجامعة(,  .ه 

ة عامة وأعضراء هيئرة التردريس بصرورة ولعل أهم طرق استقطاب الموارد البشرية بصور 
خاصة هي ا ستقطاب ا لكتروني, وهو عممية اجتذاب وا راء لمقوى العاممرة لمتقردم لشر ل 
الوظائف عن طريق شبكة ا نترنت؛ حيث يتم مقابمة الأفراد مع الجهات المُستقطِبة, سرواء 

مرررى مواقرررع بطريرررق مباشرررر أو  يرررر مباشرررر مرررن خرررلال الإعرررلان عرررن الوظرررائف الشرررا رة ع
شبكتها أو عن طريق مؤسسات افتراضية تعمل في هذا المجرال, والتري تقروم بردور الوسريط 

 (30)بين الباحثين عن العمل وبين الجهات الطالبة.
                                                           

)

)30) see: 

 Michael Armstrong, A Handbook of human resource management  practice, (London: 

British Library Cataloguing, 2006), p420. 
 

. 
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وتتم هذ  الطريقة بالجامعات عن طريق ا نترنت, من خلال الموقع الرسمي لمجامعرة, 
ف الماديرررة كمرررا إنهرررا متاحررره لمجميرررع وتتميرررز هرررذ  الطريقرررة بأنهرررا  يرررر مكمفرررة وتررروفر التكرررالي

   (31)بصورة سهمة.
ويُلاحظ أن هذ  الطريقة مناسبة لجميرع أعضراء هيئرة التردريس؛ إذ أنهرا تتروافر بسرهولة 
ويسررر لأي فرررد و  تُكمررف الجامعررة مصرراريف إعلانررات, كمررا أنهررا تقضرري عمررى المشرركلات 

أكبرر عردد مرن أعضراء هيئرة الناتجة عمى البعد الج رافي, بحيث يتم من خلالها اسرتقطاب 
التدريس من أنحراء العرالم كافرة, كمرا أنهرا مناسربة لمعصرر الحرالي ومرا يتميرز بره مرن تطرور 

 تقني وتكنولوجي.
ومررررن طرررررق اسررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس ا سررررتقطاب الررررداخمي, بحيررررث تسررررعى 
الجامعرررات  نشرررراء وحررردة داخميررررة  سررررتقطاب واجترررذاب أفضررررل العناصرررر داخررررل الجامعررررة, 

تنميررتهم مهنيًررا وترردريبهم, ومررن ثررم اختيررار أفضررمهم لشرر ل الوظررائف المُتاحررة الترري تحتاجهررا و 
, ولهررذا النرروع مررن أنررواع ا سررتقطاب أهميررة كبرررى إذ أنرره يضررمن اختيررار أفررراد (32)الجامعررة

 معروفيين وموثوق فيهم عمميًا.
ل ويمكرررن لمجامعرررة أن تتبنرررى طريقرررة اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس لرررديها مرررن خرررلا

عرض الوظائف الشا رة لديها في الصحف القومية, أو المجلات العممية المتخصصة, أو 
, (33)النشرات العممية المتخصصة, والتي يتطمع عميها أكبر عدد من أعضاء هيئة التدريس

 بذلك وسيمة لجذب واستقطاب عناصر عديدة ومتميزة يمكن من خلالها ا ختيار بعد ذلك.ويمكن أن تكون 
ق استقطاب أعضاء هيئة التردريس ا علانرات الممصرقة عنرد الأمراكن التري قرد ومن طر 

يتواجد فيها أعضراء هيئرة التردريس كأنديرة أعضراء هيئرة التردريس, أو المكتبرات العامرة, أو 
 (34)المستشفيات الجامعية, في أثناء عقد المؤتمرات والندوات العممية, و يرها.

                                                           

31) Cherilynn R. Shadding and others, Cost-Effective Recruitment Strategies That Attract 

Underrepresented Minority Undergraduates Who Persist to STEM Doctorates, (SAGE: Open 

July-September, 2016), p5 

(32) Denise M. Jepesn and Suzanne Grob, "Sustainability in Recruitment and Selection: Building 

a Framework of Practices", Journal of Education for Sustainable Development,  9:2, 2015, 

p166.  

(33) J. Coyle-Shapiro and others,  OP. CIT. p29. 

(34) Michael T. Nolte and others, "Analysis of four recruitment methods for obtaining normative 

data through a Web-based questionnaire: a pilot studyp", American Association for Hand 

Surgery, vol 10, 2015, p530.  
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خلال المؤتمرات والندوات العممية ا قميمية  ويمكن استقطاب أعضاء هيئة التدريس من
والعالمية, وذلك من خلال عروض عمل تُعرض عمى أعضاء هيئة التدريس المتميزين في 

 (35)مجال محدد ليتم المفاضمة بينهم فيما بعد.
ور رررم أهميرررة الطررررق الأربرررع السرررابقة  سرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس إ  أنهرررا تبررردو 

الجامعات منذ القدم, ولكن  يمكن ا سرت ناء عنهرا بكرل الأحروال لمرا كطرق تقميدية تتبناها 
لها من أهمية في استقطاب أعضاء هيئة التدريس من الجامعرات المنافسرة فري المنطقرة أو 
 في الدولة بحيث تستطيع الجامعة من خلالها تحقيق ميزة تنافسية مع الجامعات الأخرى.

لكميرة أو الجامعرة هرو المسرؤول عرن عمميرة وقد يكرون هنراك قسرم أكراديمي موجرود فري ا
اسررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس الجررردد لمجامعرررة, أو أن الجامعرررة تمتمرررك شررربكة لمتوظيرررف 
المهني, وقد تعمل تمك الشبكة منفردة أو مرن خرلال الشرراكة مرع جامعرات أخررى أو جهرات 

نتاج.  (36)شراكة متنوعة كمؤسسات عممية وبحثية أو مؤسسات عمل وا 
أن تمررك الطريقررة مررن الطرررق الهامررة  سررتقطاب أعضرراء هيئررة الترردريس؛ حيررث ويُلاحررظ 

أنها تتم بشكل مؤسسي بشراكة مع جهة أخرى تستطيع من خلالها تفعيل طرق ا ستقطاب 
المختمفرررة وتحسرررينها وتقنينهرررا, بحيرررث تكرررون عمميرررة ا سرررتقطاب عمميرررة ذات فاعميرررة, تتُررريح 

 لمجامعة تنويع أساليب ا ستقطاب لديها.
ومما سبق يتضح تنوع طرق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات, ويُلاحرظ أن 
الجامعرات تعمرل عمرى تفعيرل أسراليب الجرذب داخررل كرل طريقرة, ممرا يشرجع المرشرحين مررن 

 أعضاء هيئة التدريس لمتقدم لمترشح لموظائف الشا رة بالجامعات. 
ات اجتماعيرة لشرا مي فمن ضمن أساليب استقطاب أعضاء هيئرة التردريس, وضرع ميرز 

وظيفة عضو هيئة التدريس بالجامعرة, كالحصرول عمرى ترأمين صرحي عمرى نفقرة الجامعرة, 
والتعامل بالمثرل دون فروارق اجتماعيرة وخاصرة إن كران مرن الأقميرات الموجرودة فري الدولرة, 

 (37)والحصول عمى أنشطة اجتماعية متعددة له ولأسرته.

                                                           

(35) Heinke Roebken, Similarity Attracts: An Analysis of Recruitment Decisions in Academia,  

(Educational Management Administration & Leadership vol 38(4), 2010), p475. 

(36) Ibide, p474. 

(37) Sue Penckofer and others, Improving Subject Recruitment, Retention, and Participation in 

Research through Peplau’s Theory of Interpersonal Relations, (Nursing Science Quarterly, vol 

24(2), 2011), p p 146-147.  
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فسررررية كحررررافز  سررررتقطاب أفضررررل مرشررررحي وتعمررررل الجامعررررات عمررررى تقررررديم مرتبررررات تنا
أعضرراء هيئررة الترردريس, فالمرتبررات الكبيرررة مررن ضررمن أهررم أسرراليب اسررتقطاب أعضرراء هيئررة 
الترردريس لمعمررل فرري جامعررة بعينهررا, وتضررمن الجامعررة مررن خلالهررا الحصررول عمررى أعضرراء 

 (38)هيئة تدريس ذوي مستوى عالمي.
ضراح ميرزات شر ل الوظيفرة ومن ضمن أسراليب ا سرتقطاب لأعضراء هيئرة التردريس اي

في الإعلان عن الوظائف الشا رة بحيث تشتمل تمك ا علانات عمى عوامل جذب الأفرراد 
 (39)المحتممين لش ل الوظيفة وأهم تمك العوامل:

 تحديد معمومات تفصيمية عن الوظيفة الشا رة . .أ 
 تحديد لقب الوظيفة الشا رة .  .ب 
 مع واجباته ومسئولياته. تحديد أهم الحقوق التى سيحصل عميها المتقدم .ج 
 تحديد الأجر والمكافآت وفرص الترقي .  .د 
 تحديد الخدمات ا جتماعية التى سيحصل عميها عضو هيئة التدريس.  .ه 

ولعررل سررمعة المؤسسررة أو الجامعررة هرري أكبررر مُسررتقطب فعمرري لأعضرراء هيئررة الترردريس, 
عمررى الأنشررطة  فعنرردما تكررون المؤسسررات )الجامعررات( ذات سررمعة دوليررة أو اقميميررة, تركررز

ا بتكارية والإبداعية, ولها إسهامات كبيرة في مجال التخصص, فإن ذلك يدعو العديد من 
المرشرررررررحين لمتقررررررردم لأي وظيفرررررررة تعرضرررررررها الجامعرررررررة دون أن تبرررررررذل جهرررررررد فررررررري الإعرررررررلان 

فالجامعررررات الترررري لهررررا تصررررنيف عررررالمي وحققررررت الجررررودة  ,(40) وا سررررتقطاب لهررررذ  الوظيفررررة
محمري والعرالمي   تحتراج بشركل كبيرر لعمميرة اسرتقطاب أعضراء وحصمت عمرى ا عتمراد ال

 هيئة التدريس و تحتاج لبذل جهد في هذا الشأن؛ لأن سمعتها هي التي تتحدث عنها.
ولعرررل قررردرة المؤسسرررة )الجامعرررة( عمرررى تحقيرررق الأمرررن الررروظيفي لمعررراممين بهرررا مرررن أهرررم 

مرتبررات مرضررية, وترردريب أسرراليب ا سررتقطاب, فعنرردما تكررون الجامعررة قررادرة عمررى تحقيررق 

                                                           

)

 
)

(40) Denise M. Jepesn and Suzanne Grob, OP. CIT. pp163-164. 
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مناسرررب, وتسرررتطيع أن تواكرررب طموحرررات ومتطمبرررات أعضررراء هيئرررة التررردريس, فإنهرررا تكرررون 
 (41)توافر وظائف شا رة بها. التدريس في حالعُرضه لأن يتقدم لها أكبر عدد من أعضاء هيئة 

ويتضح مما سبق تعدد طرق عممية استقطاب أعضاء هيئرة التردريس وأسراليبها, بحيرث 
تمرك العمميرة عمميرة محوريرة وجوهريرة فري تعيرين أعضراء هيئرة التردريس, إذ أنهرا يتضح أن 

 التي توفر الأساس الذي سيتم عميه إتمام عممية اختيار أعضاء هيئة التدريس بعذ ذلك.
 القسم الثالث: استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية:

ت المصرية من العمميات التي تعتبر عممية استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعا
تفتقر لمتنظيم والتخطيط في طرقها وأساليبها؛ حيث يُلاحظ أنه يوجد ثلاث طرق فقط من 
طرق ا ستقطاب التي تتوافر في نظام تعيين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية, 

سين وتشمل الطريقة الأولى ا ستقطاب الداخمي في حال سيتم ا ختيار من بين المدر 
وهي عممية إدارية روتينية تتم بمجرد حصول المدرس المساعد  المساعدين بذات الكمية,

عمى درجة الدكتوراة؛ حيث أنه يتم اختيار المدرسين المساعدين في الأقسام كافة دون 
أما الطريقة الثانية والثالثة فتشملا ا ستقطاب ا لكتروني وا ستقطاب من  استثناء أحد

قومية في حالة ا ختيار عن طريق الإعلان من خارج الكمية, والتي يتم خلال الصحف ال
 ا هتمام بها إلى حد ما.

علان عن الوظائف الشا رة لأعضراء هيئرة التردريس مرن المدرسرين مررتين يتم الإحيث 
م الأحكرام التفصريمية ظ  في السرنة وفرق لمنظرام الرذي يضرعه المجمرس الأعمرى لمجامعرات, وترُن  

 (42)صدر  المجمس الأعمى لمجامعات.ن بقرار يُ علاالخاصة بالإ
 جامعة القاهرةك -الجامعات تقوم ووفق القرار الذي يُصدر  المجمس الأعمى لمجامعات 

بإعداد مذكرة موجهه لعميد الكمية  من خلال قسم الكادر الخاص - عمى سبيل المثال
لوظائف المتاحة علان عن اباحتياجات الأقسام من أعضاء هيئة التدريس المطموب الإ

علان والميعاد المحدد بالتنسيق مع فيها, ثم يقوم قسم الكادر الخاص بإعداد صي ة الإ
علان ب قسم الكادر الخاص رئيس الجامعة لمموافقة عمى الإخاطِ عميد الكمية, ثم يُ 

                                                           

(41) Michael Armstrong, OP. CIT. p415. 
 

)
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ومواعيد , وبعد الموافقة يقوم قسم الكادر الخاص بمخاطبة جريدتي الأهرام والأخبار 
 (43)علان فيهما.لنشر الإبتاريخين 
تعمن الجامعات عن الوظائف الشا رة بها عمى الموقع الرسمي لها عمى شبكة كما 

رابط مُخصص لاعلان عن الوظائف الشا رة المعمومات الدولية, فتخصص الجامعات 
عرض الوظائف الشا رة لديها عمى الرابط عمى سبيل المثال ب أسيوطجامعة فيها فتقوم 

http://www.aun.edu.eg/jops/  وتعرض جامعة عين شمس عن وظائفها الشا رة ,
الرابط  عمىعمى موقعها الرسمي في درجة المدرس و ير  من الدرجات الأكاديمية 

nIU--http://www.asu.edu.eg//arabic/article.php?action=show&id=9695#.WteaHX  
وتختص الوحدات الإدارية في هذا الصدد بالإعلان عن الوظائف الشا رة بالجامعات, 

عمى سبيل - من اختصاصات إدارة شئون أعضاء هيئة التدريس بجماعة عين شمسف
ومن اختصاصات , (44)عضاء هيئة التدريسأشا رة لمسادة  الإعلان عن وظائف -المثال

فيما يخص استقطاب أعضاء هيئة  -كمثال آخر –إدارة الكادر الخاص بجامعة القاهرة 
اتخاذ إجراءات الإعلان عن الوظائف الشا رة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  التدريس

واستيفاء إجراءات الترشيح والتعيين  بالكميات والمعاهد المختمفة والفروع وفقاً للاحتياجات,
 (45) .لش مها واستصدار القرارات التنفيذية الخاصة بذلك

ومما سبق يُلاحظ قصور عممية استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية, 
بحيرررث تقتصرررر طررررق ا سرررتقطاب عمرررى ثرررلاث طررررق تقميديرررة فقرررط, و  تظهرررر فيهرررا الطررررق 

كشررربكات التوظيرررف التابعرررة لمجامعرررة أو وكرررا ت التوظيرررف الحديثرررة مرررن طررررق ا سرررتقطاب 
خرررارج الجامعرررة أو ا سرررتقطاب مرررن خرررلال ا علانرررات فررري المجرررلات الدوريرررة العمميرررة, أو 

                                                           

)

/ userfiles//(13).pdf https://cu.edu.eg 
)

nIU--http://www.asu.edu.eg/arabic/article.php?action=show&id=8027#.Wu7Eu3

)

https://cu.edu.eg/ar/page.php?pg=contentFront/SubSectionData.php&SubSectionId=187
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ا ستقطاب من خلال المرؤتمرات والنردوات العمميرة, بحيرث يمكرن القرول أن ا سرتقطاب فري 
مي كافررة, ناهيررك عمررى أنرره الجامعررات المصرررية يررتم بشرركل   يصررل لفئررات المجتمررع الأكررادي

هناك قصور في الأساليب التي يتم بها ا ستقطاب؛ إذ تقتصر عمى ثلاث طرق فقرط دون 
الطرررق المتعررددة الترري تررم ايضرراحها بالإطررار النظررري, وذلررك ر ررم الجهررود الراميررة للاهتمررام 

 بتمك العممية.
ير الرابرررع مرررن أضرررافت الهيئرررة القوميرررة لضرررمان جرررودة التعمررريم وا عتمررراد فررري المعرررايفقرررد 

 -معايير اعتماد الكميات والمعاهد والخاص بأعضاء هيئة التدريس مؤشر واضح وصرريح 
يُستخدم في التقييم الذاتي لمجامعة, ويقيس هذا المؤشر  - ستقطاب أعضاء هيئة التدريس
  (46) وا حتفاظ بهم ينأعضاء هيئة التدريس المتميز   ستقطابهل تمتمك الجامعة أليات فاعمة 

صردر   كما تمت الدعوة في الفترة الأخيرة با ستقطاب من العمماء المتخصصين, حيث
عمررى أنرره يجرروز عنررد ا قتضرراء والررذي نررص فرري أحررد بنررود  م 2012لسررنة  84قررانون رقررم 

التعاقررد مررع العممرراء المتميررزين فرري بحرروثهم وخبررراتهم فرري المررواد الترري يعهررد إلرريهم تدريسررها, 
جامعررة بعرد موافقررة مجمرس الجامعررة بنراءً عمررى طمرب مجمررس ويكرون ذلررك بقررار مررن رئريس ال

 (47)الكمية أو المعهد بعد أخذ رأي مجمس القسم المختص ومكافأة يحددها مجمس الجامعة.
ور رم السررعي الحثيرث مررن الجامعررات المصررية لتعزيررز أسرراليب اسرتقطاب أعضرراء هيئررة 

تحقيررق ذلررك, ويرجررع ذلررك الترردريس إ  أنرره مازالررت هنرراك العقبررات العديرردة الترري تقررف دون 
 الأمر لمركزية اختيار الجامعات لأعضاء هيئة التدريس من المدرسين المساعدين بها.

وفي سياق التعرف عمى واقع استقطاب أعضاء هيئة التتدريس بالجامعتات المصترية 
لانسرانية  قرد قردمت مصرر فريُلاحظ أن وتحميمه في ضوء القوى والعوامل الثقافيتة المترثرة

وعمى ضرفاف نهرر النيرل قامرت أول دولرة مركزيرة موحردة فري  ,م سياسي في العالمأقدم نظا

                                                           

)

)
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طر مؤسسية كان لها الردور تاريخ البشرية, وكان لمصر السبق في تجسيد ذلك من خلال أُ 
  . (48)لدية الهام في صيا ة حياة الشعب وحماية قيم الحرية والديمقراطية

النظررام السياسرري عمررى أسرراس  قيررام وتررنص المررادة الخامسررة مررن الدسررتور المصررري عمررى
التعدديرررة السياسرررية والحزبيرررة, والترررداول السرررممي لمسرررمطة والفصرررل برررين السرررمطات, والتررروازن 
بينهما وتلازم المسئولية مع السمطة, واحترام حقوق الإنسان وحرياته عمى الوجه المبين في 

  (49)الدستور.
ن مجموعة من المؤسسرات ور م ذلك فإن نظام الحكم في مصر نظام مركزي يتكون م

التنفيذيررة والتشررريعية والقضررائية الترري تررتحكم فرري الدولررة بشرركل مركررزي, وينسررجم هررذا الشرركل 
 (50)مع التجربة التاريخية لمصر, والتي عرفت الحكومة المركزية عبر تاريخها.

وقد أثر النظام المركزي في مصر في طريقة ا ستقطاب في حالة ا ختيار من خرارج 
التي تتم عرن طريرق الصرحف القوميرة دون  يرهرا مرا يعكرس مردى المركزيرة التري الجامعة و 

تتبعهرررا الجامعرررات المصررررية باعتبارهرررا تابعرررة لممجرررل الأعمرررى لمجامعرررات الرررذي يمثرررل وزيرررر 
التعميم العالي رئيسة لذا فإن أي إجراء يتم اختيار  يتم من خلال الطررق الحكوميرة القوميرة, 

لطرق لضمان وصول كافة  علانات الوظائف الشا رة لأكبر ويعتبر هذا ا ختيار أفضل ا
 قدر من القراء باعتبار تمك الصحف الأكثر تداول داخل الدول المصرية .

ومرررررن الناحيرررررة ا قتصرررررادية يلاحرررررظ أن مصرررررر تشرررررريعياً تركرررررز عمرررررى توجيررررره النشررررراط 
رفرع معردل  ا قتصادي إلى تحقيق الرخاء في البلاد من خلال التنمية المستدامة, بما يكفرل

النمو للاقتصاد القومي ورفع مسرتوى المعيشرة وزيرادة فررص العمرل وتقميرل معرد ت البطالرة 
 القضاء عمى الفقر .

 ومررن الناحيررة ا قتصررادية يُلاحررظ أن مصررر مررن الناحيررة التشررريعية تركررز عمررى توجيرره
يكفررل  تحقيررق الرخرراء فرري الرربلاد مررن خررلال التنميررة المسررتدامة, بمرراإلررى  النشرراط ا قتصررادي

                                                           

)

Info.aspxhttp://www.eip.gov.eg/AboutEgypt/Political, 
)

)

http://www.eip.gov.eg/AboutEgypt/PoliticalInfo.aspx
http://www.eip.gov.eg/AboutEgypt/PoliticalInfo.aspx
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رفرررع معررردل النمرررو للاقتصررراد القرررومي ورفرررع مسرررتوى المعيشرررة وزيرررادة فررررص العمرررل وتقميرررل 
  (51)معد ت البطالة والقضاء عمى الفقر.

وفررق تقرررارير مركررز المعمومرررات  -وعمررى المسررتوى الرررواقعي فيعرراني ا قتصررراد المصررري 
وجررود بعررض  مررن بعررض المؤشرررات الدالرره عمررى -ودعررم اتخرراذ القرررار التررابع لمجمررس الرروزراء

التحديات التي تقف عائقًا في سبيل تحقيق التنمية ا قتصادية, والمتمثمه فري ارتفراع معردل 
 (52)التضخم, وزيادة الدين الخارجي عمى الدولة, وانخفاض مؤشر البورصة المصرية.

وخررررلال تررررراريخ النررررواحي ا جتماعيرررررة فررررري مصررررر يُلاحرررررظ أن أعضرررراء هيئرررررة التررررردريس 
م قرد عرانوا بشركل كبيرر؛ 1952يوليرو 23نشرأتها وحترى قيرام ثرورة  بالجامعات المصرية منذ

حيررث كررانوا طبقررة مهمشرره؛ إذ كانررت وزارة المعررارف تتجرره بشرركل كبيررر إلررى تعيررين الأجانررب 
فرررري وظررررائف وزارة المعررررارف المتاحرررره سررررواء أكانررررت فرررري المرررردارس بأنواعهررررا أو الجامعررررات 

ترري يحصررل عميهررا الأسرراتذة الأجانررب الموجررود  آنررذاك, كمررا كرران هنرراك تمييررز فرري المبررال  ال
مقابل الأساتذة المصريين, لذا فقد عانت طبقة الأساتذة كجزء من طبقة المثقفين آنذاك من 

 (53)عممية تهميش اجتماعي كبير.
م 1952يوليررو  23قبررل وقرروع ثررورة  المصرررية عضرراء هيئررة الترردريس بالجامعرراتأكرران و 

توسرطة والعميررا, وكرانوا يتمسركون برردعوى ينتمرون إلرى الطبقرة الوسررطى وخاصرة شررائحها الم
الررذين يعتبرررر  –, فقررد قرراد طبقرررة المثقفررين (54)الإصررلاح والت ييررر ضرررد فسرراد النظررام الممكررري

م؛ إذ 1952يوليررو 23حركررة الت يررر ا جتمرراعي قبررل ثررورة  –أسرراتذة الجامعررات جررزءًا مررنهم 
الفئررة القررادرة عمرررى وقررع عمررى عرراتقهم اسرررتقبال التعمرريم والفكررر التنررويري الحرررديث, فأصرربحوا 

, ومثمررت الطبقررة الوسررطى والترري (55)مسررايرة مت يرررات العصررر الحررديث بكررل مررا برره مررن تقرردم
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, يوليررو23ثررورة فترررة مابعررد  فرري الطبقررة التكنوقراطيررة الصرراعدةمنهررا أعضرراء هيئررة الترردريس 
سرربعينيات القرررن وكررذلك فئررة الرأسررمالية الصرراعدة فرري الفترررة مابعررد ا نفترراح ا قتصررادي فرري 

  (56).العشرين
ومما سربق يتضرح مردى الردور الرذي لعبره أعضراء هيئرة التردريس فري الفتررات التاريخيرة 
المختمفررة, والررذي كرران لرره الأثررر عمررى الحررراك المجتمعرري فرري مصررر آنررذاك, ويتضررح كررذلك 
مرردى ا رتبرراط برررين فئررة أسرراتذة الجامعرررات والسررمطة السياسررية الحاكمرررة سررواء أكرران ارتبررراط 

 سمبي أو ايجابي.
وباسررتقراء اسررتقطاب أعضرراء هيئررة الترردريس فرري ضرروء العامررل ا جتمرراعي يلاحررظ أن 
هنرراك تررأثير مجتمعرري عمررى كررل طريقررة مررن طرررق ا سررتقطاب, فوجررود ا سررتقطاب الرردخمي 
والتركيز عميه بشكل كبير يرتبط بالنظام ا جتماعي العائمي السائد في المجتمرع المصرري, 

 قطاب من الأفراد من داخمها لسيادة الثقة فيهم . وسعي الجامعة بشكل مركزي في ا ست
 القسم الثالث: استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكية:

تسعى الجامعات الأمريكية بشكل كبير با هتمام باستقطاب أعضاء هيئة التدريس لضمان 
اسررتقطاب انتقراء واجترذاب أفضررمهم, وعمرى هرذا يتنرراول البحرث الحرالي نمرروذجين مرن نمراذج 

أعضرراء هيئررة الترردريس بالجامعررات الأمريكيررة, فرري جررامعتي كاليفورنيررا وكارولينررا الشررمالية, 
ومن ثم يمكن تناول أهم القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في كل نمروذج, وفيمرا يمري تفصريل 

 محاور القسم.
 أولًا: استقطاب اعضاء هيئة التدريس بجامعة كاليفورنيا:

بتضررمين خطررة عمميررة التخطرريط لتعيررين أعضرراء هيئررة الترردريس  فرريتقرروم لجنررة البحررث 
ؤهمين بشركل يضرمن الحفراظ عمرى مجموعرات  جتذاب أعضاء هيئة التدريس المتميزين المُ 

, أي أن عمميررة ا سررتقطاب تبرردأ مررع التخطرريط لمتعيررين؛ إذ يمررزم التخطرريط (57)متنوعررة عرقيرراً 
 للاستقطاب قبل البدء في عممياته الفرعية.

                                                           

)

 
(57) California University san luis obispo,  Academic Personnel, Procedure for Recruiting 

Tenure-Track Faculty, 2015, avilable at: www.academic-personnel.calpoly.edu, Accessed on 

(4/9/2018), pp 6-7.  

http://www.academic-personnel.calpoly.edu/
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  (58):طة استقطاب أعضاء هيئة التدريس بجامعة كاليفورنيا عمى ما يميوتشمل خ
 وصف جميع المصادر التي سيتم إعلان الوظائف الشا رة فيها.  .أ 
 أسماء جميع المجلات المهنية التي سيتم الإعلان عن الوظيفة فيها.  .ب 
 قائمة بالمؤتمرات التي تعقدها المؤسسات المتنوعة لضمان إعلان الوظائف فيها.  .ج 

ويتضررح أن خطررة ا سررتقطاب هرري الأسرراس الررذي يررتم بنرراءً عميرره عمميررة ا سرررتقطاب, 
  ستخدام طرق متنوعة للاستقطاب. وتسعى جامعة كاليفورنيا من خلال خطة ا ستقطاب

تؤكرررد جامعرررة كاليفورنيرررا بسررران ديجرررو عمرررى ا سرررتقطاب مرررن خرررلال الإعلانرررات حيرررث 
  (59)ت المتصمة بالمجال.ومواقع الإنترن ,الموضوعة في الصحف الوطنية

 موقعهرا الرسرميلرديها مرن خرلال  الشرا رةبعض الوظائف برفع وتقوم جامعة كاليفورنيا 

https://jobs.universityofcalifornia.edu/  تسرررتقبل كرررذلك طمبرررات التوظيرررف, و 
وكذلك  ,https://jobs.ucsd.edu/Academic.aspx لموظائف الشا رة عمى الموقع

, كمررررررا تشررررررارك جامعرررررة كاليفورنيررررررا بعررررررض /https://recruit.apo.ucla.eduالموقرررررع 
 ة لمتوظيرفكشربلشرا رة لرديها كموقرع الشبكات المهنية والتي يتم من خلالها رفع الوظرائف ا

 . /:solutions/cx/-/business.linkedin.com/talenthttps التالية
وهنرراك بعررض مراكررز التوظيررف المهنرري والترري تمعررب دور فرري اسررتقطاب اعضرراء هيئررة 

مركررز عمررى  رةيررث تعرررض جامعررة كاليفورنيررا وظائفهررا الشررا ح ؛الترردريس بجامعررة كاليفورنيررا
 Centerكأحرد المراكرز لاعرلان عرن الوظرائف الشرا رة فري مجرال التعمريم  التعميم الرقمي

for Digital education) ).(60)  
  (61):ما يميستقطاب للاجامعة كاليفورنيا  الطرق الأخرى التي تستخدمهاومن 

 .  الجامعات الأخرىب الممصقاتالإعلانات من خلال  .أ 
 الجمعيات المهنية المتخصصة . خلال الإعلانات من  .ب 
 المؤسسات المعنية بالتخصص المطموب . خلال الإعلانات من  .ج 

                                                           

(58) Ibid, p15.  

(59)  University of California San Diego, Academic Jobs, Welcome to Recruit, avilable at:  

https://jobs.ucsd.edu/Academic.aspx, Accessed on (4/9/2018). 

(60) Center for Digital education, education job search, education job, avilable at:  

http://www.govtech.com/education/jobs/?gclid=EAIaIQobChMIzpe7vP42wIVjMqyCh3LEQH

4EAAASAAEgIE4PD_BwE,  Accessed on (26/8/2018).    

(61) California University san luis obispo,  Academic Personnel, Procedure for Recruiting 

Tenure-Track Faculty,  OP. CIT. p14.  

https://jobs.universityofcalifornia.edu/
https://jobs.ucsd.edu/Academic.aspx
https://recruit.apo.ucla.edu/
https://business.linkedin.com/talent-solutions/cx/
https://jobs.ucsd.edu/Academic.aspx
http://www.govtech.com/education/jobs/?gclid=EAIaIQobChMIzpe7vP42wIVjMqyCh3LEQH4EAAASAAEgIE4PD_BwE
http://www.govtech.com/education/jobs/?gclid=EAIaIQobChMIzpe7vP42wIVjMqyCh3LEQH4EAAASAAEgIE4PD_BwE
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تعمل جامعة كاليفورنيا بشكل كبيرر عمرى دعرم ا سرتقطاب الرداخمي لأعضراء هيئرة كما 
  (62).داموالمست وذلك لضمان مستوى متقدم من الأداء المتميز ,التدريس لديها

وممررا سرربق يتضررح أن جامعررة كاليفورنيررا تسررتخدم العديررد مررن طرررق اسررتقطاب أعضرراء 
هيئرة الترردريس, والترري مررن أهمهررا ا علانررات مرن خررلال الصررحف الوطنيررة ومواقررع ا نترنررت 

 وشبكات التوظيف والممصقات الجامعية والمؤسسات المهنية والجامعات الأخرى.
هيئة التدريس تستخدم جامعة كاليفورنيا العديد وفي سبيل دعم طرق استقطاب أعضاء 

مقررررابلات مررررع الطررررلاب المتميررررزين مررررن  مررررن أسرررراليب ا سررررتقطاب والترررري مررررن أهمهررررا اجررررراء
وتقررديم  ,وعقررد النرردوات التوظيفيررة لممهتمررين بالتخصصررات داخررل الجامعررة ,الدراسررات العميررا

بيئة ترحيبية لأعضاء هيئة التدريس من جميع الخمفيات من خلال الموقع الرسمي لمجامعة 
سرررة اعضرراء هيئررة أبرنررام  دعررم  والترري مررن أهمهرراالترري توضررع عميهررا البرررام  ا سررتقطابية 

ويقردم هرذا البرنررام  مجموعرة مررن  (  Faculty family friendly Edge) التردريس
وتحقيرررق أداء  ,وظيفرررةالعضرررو هيئرررة التررردريس عمرررى التثبيرررت فررري  الإجرررراءات التررري تسررراعد

  (63)متفوق في عممه من خلال ا ستقرار الأسري.
وممررا سرربق يتضررح أن جامعررة كاليفورنيررا تسررعى مررن خررلال عمميررة ا سررتقطاب اجتررذاب 
 أفضل أعضاء هيئة التدريس, وذلك من أجل الحفاظ عمى مستوى عممي متقدم لمجامعة.

ق عمرررى واقرررع اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس بجامعرررة كاليفورنيرررا وفررري سرررياق التعرررر 
 و يرررراتثالررررث وتحميمررره فرررري ضررروء القرررروى والعوامرررل الثقافيررررة المررررؤثرة تعتبرررر  يررررة كاليفورنيرررا 

ثررر الو يررات كاليفورنيررا أكوتعتبررر و يررة  وأكثرهررا سرركانًا,الأمريكيررة مسرراحة,  الو يررات المتحرردة
دخمرررت كو يرررة , و (64)ت: مرررن ال ابرررا 40المتنوعرررة ج رافيًرررا, وي طررري الو يرررة مرررا يقررررب مرررن 

تابعة لمو يات المتحدة الأمريكية وأصربحت الو يرة الحاديرة والثلاثرين المنضرمة إلرى ا تحراد 

                                                           

(62)  california  university, university california  Human resources,  Procedure 20 – Recruitment,  

avilable at: https://www.chr.ucla.edu/hr-administration/procedure-20-2013-recruitment,  

Accessed on (28/8/2018).    

(63) Mary Ann Mason, An Initiative for Tenure-Track Faculty at the University of California, 

Report from Faculty Family Friendly Edge at University of California,  Alfred P. Sloan 

Foundation, 2005, p2. 

)

01.csv-EST2009-https://www.census.gov/popest/states/tables/NST ,

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwir-KbYkcbcAhVKNMAKHYTQC6kQFjAAegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FHuman_resources&usg=AOvVaw24OyIkV8QamTyFrRXDShbI
https://www.chr.ucla.edu/hr-administration/procedure-20-2013-recruitment
https://www.census.gov/popest/states/tables/NST-EST2009-01.csv
https://www.census.gov/popest/states/tables/NST-EST2009-01.csv
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وتتعدد العرقيات المختمفة في و ية كاليفورنيا حيث يصل نسبة , (65)م1850سبتمبر  9في 
% مررن سررركانها, ومرررا 36لسرركان مرررن ذوي الأصررل اللاتينررري وخاصرررة الإسررباني مرررا يقرررارب ا

% مررن أصررل أفريقرري, ونسرربة 7% مررن سرركانها مررن أصررل آسرريوي, ومررا يقررارب 12يقررارب 
, وتعتبرررر و يرررة كاليفورنيرررا أكبرررر ( 66)% مرررن السررركان الأصرررميين وعرقيرررات مختمفرررة أخررررى4

ا برل ناتجهرا المحمري يقرع ضرمن أكبرر عشرر دول و يات الو يات المتحدة الأمريكية اقتصرادً 
% مرررن النرررات  المحمررري لمو يرررات 13, ويبمررر  ناتجهرررا المحمررري فررري العرررالم فررري النرررات  المحمررري

وباسررررتقراء اسررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس بجامعررررة كاليفورنيررررا (67) المتحرررردة الأمريكيررررة.
ة يلاحرررظ أن كنمررروذج مرررن نمررراذج اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس بالجامعرررات الأمريكيررر

السياق المجتمعي لمو يات المتحدة الأمريكية عامة وو يرة كاليفورنيرا بصرورة خاصرة يرؤثران 
 بشكل كبير عمى توجيه تمك العممية بشكل كبير. 

وباسرررتقراء اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس بجامعرررة كاليفورنيرررا كنمررروذج مرررن نمررراذج 
يُلاحررررظ أن السررررياق المجتمعرررري  اسررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس بالجامعررررات الأمريكيررررة

لمو يرات المتحردة الأمريكيررة عامرة وو يرة كاليفورنيررا خاصرة يرؤثران بشرركل كبيرر عمرى توجيرره 
 عممية ا ستقطاب.

فتتميرز جامعرة كاليفورنيرا بأنهرا مرن أكثرر الجامعرات فري أعرداد اعضراء هيئرة الترردريس, 
فرري زيررادة أعررداد الطررلاب  ويرجررع ذلررك بسرربب كثرررة أعررداد سرركان الو يررة الأمررر الررذي يررؤثر

الممتحقررره بجامعاتهرررا, ومرررن ثرررم زيرررادة أعرررداد أعضررراء هيئرررة التررردريس بهرررا, كمرررا يلاحرررظ أن 
كاليفورنيا تتميز بالتنوع العرقي والإثنري فري اعضراء هيئرة التردريس بهرا, ويرجرع ذلرك لمتنروع 

تجمررع لررذوي العرقرري والإثنرري لسرركان و يررة كاليفورنيررا؛ حيررث يوجررد فرري و يررة كاليفورنيررا أكبررر 
الأصرررول اللاتينيرررة والأسررريوية بالإضرررافة إلرررى ذوي الأصرررول الأفريقيرررة, ويرررؤثر ذلرررك بشررركل 
واضررح فرري اسررتقطاب اعضرراء هيئررة الترردريس, حيررث إن كثرررة أعررداد أعضرراء هيئررة الترردريس 

 في إطار كثرة عدد سكان الو ية يؤكد عمى ضرورة تمك العممية واتمامها بشكل أفضل .
اب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس بجامعررررة كاليفورنيررررا با سررررتقلالية, كمررررا يلاحررررظ أن أسررررتقط

ويرجع ذلك للاستقلالية التي تتمتع بهرا الو يرة فري  طرار نظرام الحكرم الفيردرالي, بالإضرافة 
                                                           

) 
)

(67) Matthew Yi,  State's budget, (California: Sacramento Bureau Published, 2009), p10.  
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إلى أن و ية كاليفورنيا من الو يات التري أنضرمت للاتحراد الأمريكري مرؤخراً بعردما اسرتقرت 
لجررامعي ومررا يرررتبط برره مررن نظررام تعيررين أعضرراء هيئررة فيهررا الررنظم المختمفررة ومنهررا النظررام ا

 التدريس ومن ثم استقطابهم . 
 ثانيًا: استقطاب اعضاء هيئة التدريس بجامعة كارولينا الشمالية:

تركررز جامعرررة كارولينررا الشرررمالية عمرررى عمميررة اسرررتقطاب أعضررراء هيئررة التررردريس بشررركل 
 واضح من خلال العديد من الآليات والأساليب المختمفة. 

لجنرة وجرود بجامعة كالرولينا الشمالية  ومن أهم آليات استقطاب أعضاء هيئة التدريس
 أعضررررراء هيئرررررة التررررردريسوتهررررردف تمرررررك المجنرررررة  سرررررتقطاب  ,سررررراتذة المتميرررررزين ختيرررررار الأ

 .(68)المستجدين لمعمل بالجامعة
 عضراء هيئرة التردريسلأتقدم جامعة كالرولينرا الشرمالية بررام  وورش عمرل تدريبيرة كما 

ورش عمرررررل تدريبيرررررة تقرررردم حيرررررث  ؛طابهم لمعمرررررل لررررديهاسرررررتقفرررري التخصصرررررات المختمفررررة  
وورش عمرررل عرررن  ,تررردريبات مرتبطرررة بالتخصرررص :دد تشرررمللأعضررراء هيئرررة التررردريس الجُررر

, الأمررر الررذي يؤهررل أعضرراء هيئررة الترردريس الجرردد فرري (69) والتعمرريم النشررط ,الثقافررة المحميررة
فرصرة اختيرار أفضرمهم ليصربحوا أسراتذة المسرتقبل  الجامعة بشكل متميز مما يتريح لمجامعرة

 المتمييزين.
فرري العرقرري والجنسرري  وعنررمثررل سررعي جامعررة كالرولينررا الشررمالية نحررو الحفرراظ عمررى التويُ 

 سررتقطاب فئررات عديرردة ممررا يترريح لهررا فرصررة ا ختيررار  آليررةأعضرراء هيئررة الترردريس لررديها 
لمختمفة والإناث بشكل كبير ممن يتوفر كبير, حيث يتقدم إليها العديد من العرقيات ابشكل 

  (70).فيهم القدرات الأكاديمية المرتفعة

                                                           

(68) The University of North Carolina at Chapel Hill, office of the provost, Distinguished Chairs 

Selection Committee, avilable at: https://provost.unc.edu/policies-committees/distinguished-

chairs-selection-committee/, Accessed on (2/9/2018).   
 

   

(69) Rebecca Brent, Richard M. Felder and Sarah A. Rajala, Preparing New Faculty Members to 

be Successful: A No-Braner and Yet A Radical Concept,  ASEE Conference, Washington, DC: 

ASEE, 2006, pp2-4. 

(70) The University of North Carolina at Chapel Hill, Ron Strauss Executive Vice Provost and 

Chief International Officer, Promotion and Tenure 101, Types of  Permanent Employees at 

UNC-Chapel Hill, 2015,. p8.  

http://www.unc.edu/
https://provost.unc.edu/policies-committees/distinguished-chairs-selection-committee/
https://provost.unc.edu/policies-committees/distinguished-chairs-selection-committee/
https://provost.unc.edu/policies-committees/distinguished-chairs-selection-committee/
http://www.unc.edu/
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المقررررابلات باسررررتقطاب أعضرررراء هيئررررة الترررردريس مررررن وتقرررروم جامعررررة كالرولينررررا الشررررمالية 
الشخصية مع المتميزين في المجال  ستقطابهم إلى الوظائف الشرا رة بالجامعرة وذلرك فري 

  (71)في المؤتمرات والندوات العممية. , وكذلكو خارجهاأالحرم الجامعي 
عضرراء هيئررة أيقرروم مكتررب تكررافؤ الفرررص بجامعررة كالرولينررا الشررمالية بالبحررث عررن كمررا 

الترردريس المتميررزين ويتررولى عمميررة ا سررتقطاب لهررم, كمررا يرردير مكتررب العميررد بكررل كميررة فرري 
الجامعرررة عمميرررة إسرررتقطاب اعضررراء هيئرررة تررردريس جررردد عرررن طريرررق مجموعرررة مرررن البررررام  

 (72).المتنوعة
نواعها في جامعة كالرولينرا الشرمالية عمرى أويتم الإعلان عن الوظائف الشا رة بجميع 

 ,والمواقررع الإلكترونيررة لمجامعررة ذاتهررا ,المواقررع الإلكترونيررة لمتعمرريم العررالي لمو يررات المتحرردة
  (73)وكذلك من خلال جمعيات التوظيف في التعميم العالي.

 موقررررعالة فرررري جامعررررة كالرولينررررا الشررررمالية عررررن طريررررق ويمكررررن نشررررر الوظررررائف الشررررا ر 
والررذي تتعاقررد معرره الجامعررة سررنويا  (  Insider Higher Education) الإلكترونرري

وتضمن الجامعة من خلال هذا الموقع وصول إعلاناتها التوظيفية لأكبر عدد ممكن حيث 
ون ويمثررل % أكرراديمي 40ألررف مشررترك مررنهم  340يشررترك فرري هررذا الموقررع مررا يقرررب مررن 

 (74)إستثناء. توافر الوظيفة لمجميع بدون أي مما يؤكد عمى إتاحة%  25الأقميات في هذا الموقع 
ويتضرررح ممرررا سررربق تعررردد أسررراليب اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس وطرقررره؛ حيرررث يمكرررن 
ا ستقطاب من خلال شبكات التوظيف المهنية, أو من خلال المؤتمرات والندوات, وتتولى 

لجان عمى مستوى الجامعة وأهمها لجنة ا ختيار للأساتذة المتمييزين, ومكتب  تمك العممية
العميررد بكررل كميررة, ومكتررب تكررافؤ الفرررص, ويررتم الإعررلان عررن الوظررائف الشررا رة لأعضرراء 
هيئرررة التررردريس بجامعرررة كارولينررررا مرررن خرررلال المواقرررع عمررررى شررربكة ا نترنرررت سرررواء التابعررررة 

   بالو ية أو شبكات التوظيف المهني المختمفة.   لمجامعة أو التابعة لمتعميم العالي
                                                           

(71) Sharon Wallace Williams, Recruitment and Retention Strategies for Longitudinal African 

American Caregiving Research: The Family Caregiving Project, Journal of Aging and Health, 

Vol. 16 No. 5, November 2004, p144.  

(72) The University of North Carolina at Chapel Hill, Ron Strauss Executive Vice Provost and 

Chief International Officer, Promotion and Tenure 101, OP. CIT. p8.   

(73) The University of North Carolina at Chapel Hill, Academic Personnel, office of the 

executive vice Chancellor and provost, Faculty Policies, Procedures & Guidelines, Recruitment 

and Selection, avilable at: https://academicpersonnel.unc.edu/faculty-policies-procedures-

guidelines/recruitment-and-selection/, Accessed on (10/9/2018). 

(74) Ibid. 

http://www.unc.edu/
http://www.unc.edu/
https://academicpersonnel.unc.edu/faculty-policies-procedures-guidelines/
https://academicpersonnel.unc.edu/faculty-policies-procedures-guidelines/recruitment-and-selection/
https://academicpersonnel.unc.edu/faculty-policies-procedures-guidelines/recruitment-and-selection/
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وفررري سرررياق التعررررف عمرررى واقرررع اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررردريس بجامعرررة كارولينرررا 
الشرررمالية وتحميمرررره فرررري ضرررروء القرررروى والعوامرررل الثقافيررررة المررررؤثرة فرررريلاحظ أن و يررررة كارولينررررا 

التري ثرارت  المسرتعمرات الثلاثرة عشررمرن برين أصربحت  بنظام ممكي, ثمالشمالية قد مرت 
, واسرتقمت مرع ا تحراد الأمريكري فري عرام الثرورة الأمريكيرةضد الحكم البريطاني خلال فتررة 

, يات الأمريكيةالمرتبة الحادية عشر بالنسبة لعدد السكان بين الو الو ية حتل م, وت1776
تبمررر  نسررربة الأمرررريكيين الأفارقرررة ف وتوجرررد بهرررا العديرررد مرررن السررركان مرررن العرقيرررات المختمفرررة؛

, ويعتمررررررد %1.2%, والهنررررررود الحمررررررر 1.4والأسرررررريويون  %,4.1واللاتينيررررررون  ,21.9%
اقتصاد الو ية عمى الخدمات والصناعة, وتحتل مراكز متوسطة في الو يات الأمريكية في 

 . (75)لفرد ومعدل النات  المحمي.معدل دخل ا
وباسرررتقراء اسرررتقطاب اعضررراء هيئرررة التررردريس بجامعرررة كارولينرررا الشرررمالية كنمررروذج مرررن 
نماذج استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الأمريكيرة يلاحرظ أن السرياق المجتمعري 

بشكل كبير لمو يات المتحدة الأمريكية عامة وو ية كارولينا الشمالية بصورة خاصة يؤثران 
 عمى توجيه تمك العممية بشكل كبير . 

فهنرراك تنرروع ثقررافي فرري أعضرراء هيئررة الترردريس بجامعررة كارولينررا الشررمالية, ويرجررع ذلررك 
لمتنرروع العرقرري لمو يررات المتحرردة الأمريكيررة عامررة وو يررة كارولينررا الشررمالية خاصررة؛ إذ يوجررد 

, لرررذلك فتسرررعى الجامعرررة إلرررى تنويرررع بالو يرررة عررردد كبيرررر مرررن العرقيرررات الأفريقيرررة واللاتينيرررة 
 الأصول العرقية لأعضاء هيئة التدريس بها وا ستقطاب منهم .

ويتضررح أن جامعررة كارولينررا الشررمالية تتمتررع باسررتقلالية كبيرررة فرري نظررام تعيررين أعضرراء 
هيئة التدريس ومن ثم تتمتع با ستقلالية في استقطاب أعضاء هيئة التدريس باعتبارها من 

لترري ترسررخ فكرررة ا سررتقلالية منررذ أن اسررتقمت عررن المسررتعمرات البريطانيررة فكانررت الو يررات ا
 من الثلاث عشر. 

 أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية والأمريكية:القسم الخامس: مقارنة تفسيرية لاستقطاب 
يمكررن تنرراول المقارنررة التفسرريرية فرري هررذا القسررم مررن خررلال التعرررف عمررى أوجررة التشررابة 

ف في استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعرات الأمريكيرة والمصررية فري ضروء وا ختلا
 بعض مفاهيم العموم ا جتماعية, وذلك في ضوء المحاور الفرعية التالية.

                                                           

)75) William S. Powell and Jay Mazzocchi, Encyclopedia of North Carolina, (North Carolina: 

North Carolina Athletics website, 2006), p2000.  

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D8%A9_%D8%B9%D8%B4%D8%B1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=William_S._Powell&action=edit&redlink=1
http://www.goheels.com/
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 أولًا: أوجة التشابة:
ا عتمرراد بشرركل رئرريس عمررى تتشررابه الجامعررات الأمريكيررة والجامعررات الماليزيررة فرري  (1

, كأحد عمميات نظام تعيين أعضاء هيئة التدريساستقطاب أعضاء هيئة التدريس 
" والرررذي Selectivity الإنتقائيتتتةتفسرررير هرررذا التشرررابه فررري ضررروء مفهررروم "  ويمكرررن

" ويُعرررف (76)عرررف بأنرره "اختيررار الأفضررل مررن بررين المرشررحين لمقيررام بمهمررة محرردد يُ 
عمميرررررة تصرررررنيف واختيرررررار أفضرررررل العناصرررررر مرررررن برررررين العديرررررد مرررررن  نررررره "أكرررررذلك ب

, وتقوم الجامعات الأمريكية والمصرية بالتركيز "(77)وفق معايير مُحددة ا ختيارات
  العناصر المتقدمة لها بما يسمح باختيار أفضمها.عمى ا ستقطاب  نتقائية أفضل 

فرري ا عتمرراد عمررى الإعررلان عررن الوظررائف تتشررابه الجامعررات المصرررية والأمريكيررة  (2
ويمكرررن تفسرررير هرررذا  دريس,الشرررا رة كأحرررد أهرررم طررررق اسرررتقطاب أعضررراء هيئرررة التررر

" والررذي يعرررف بأنرره "  Responsabilityالمستتئوليةالتشررابه فرري ضرروء مفهرروم "
التررزام فررررد أو مؤسسررة بتحقيرررق مجموعرررة مررن الأهرررداف والأنشررطة والمخرجرررات بمرررا 
يتفرررق مرررع الجانرررب المثرررالي الرررذي تهررردف المؤسسرررة لموصرررول إليررره, وفقرًررا للأسررراليب 

, كمرررا تعررررف بأنهرررا "سرررمطة إلزاميرررة تمرررزم الأفرررراد (78)والمعرررايير التررري تراهرررا مناسررربة"
" وتعرررف المسررئولية فرري السياسررة عمررى أنهررا" (79)بإنجرراز أهررداف المؤسسررة المختمفررة

إلرررزام الفررررد بالقيرررام بالمهرررام الموكمررره إليررره أمرررام الجهرررة المختصرررة, كمسرررئولية عضرررو 
مسرئولية , وفري إطرار ال"(80)البرلمان أمرام الشرعب ومسرئولية الحكومرة أمرام البرلمران

الترري تقررع عمررى الجامعررات  يصررال الوظررائف الشررا رة لمجميررع تقرروم بررا علان عررن 
  تمك الوظائف بالطرق المتنوعة.  

 ثانيًا: أوجة التشابة:
فرري التركيررز عمررى ا سررتقطاب  عررن الجامعررات الأمريكيررةالجامعررات المصرررية  تختمررف (1

التردريس, ويمكررن مرن خرلال الصرحف القوميررة كوسريمة رئيسرة  سرتقطاب أعضرراء هيئرة 

                                                           

(76) David A. Statt, OP. CIT.p136.      

)

(78) Cary L. Cooper, OP. CIT. p 42.  

(79)  David A. Statt, OP. CIT. p2.   

)
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عررف بأنره " تركرز سرمطة والرذي يُ , (81)المركزيتةفي ضوء مفهروم"  ا ختلافتفسير هذا 
إصدار القررارات فري جهرة أو وظيفرة أو شرخص واحرد, وتتميرز بقاعردة التردرج الرئاسري, 

تخررذ فيهررا بنرراء السررمطة التنفيذيررة صررورة هرررم, تتبررع كررل درجررة منهررا الدرجررة الترري الررذي يُ 
عرررف كررذلك بأنرره "نظررام لررادارة تتركررز فيرره ويُ  ,"(82)س السررمطة التنفيذيررةتعموهررا حتررى رئرري

", (83)سررمطة التوجيرره والضرربط فرري هيئررة عميررا تررتحكم بشرركل مباشررر فرري الهيئررات الأدنررى
" تركز الإدارة السياسية لمدولة وحكومتها في  المركزية السياسيةتعني في هذا الصدد و 

" , والمركزيررة فرري (84)ؤسسرات الدولررة كافرةيرد الفئررة الحاكمرة مررن خرلال سرريطرتها عمررى م
السياسررة تشررير إلررى "تبعيررة إدارة الرربلاد لسررمطة واحرردة تسرريطر عمررى شررئونها كافررة, وهرري 

, لرررذا فا سرررتقطاب يحررردث بالجامعرررات المصررررية والماليزيرررة مرررن "(85)نقررريض اللامركزيرررة
 .خلال الصحف القومية لمدولة

فرري التركيررز عمررى ا سررتقطاب ة عررن الجامعررات المصررريالجامعررات الأمريكيررة  تختمررف (2
الإلكتروني كوسيمة رئيسة  ستقطاب أعضاء هيئة التدريس, ويمكن تفسير هذا التشابه 

عرررررررف بأنرررررره " التقرررررردم " والررررررذي يُ Modernization المعاصتتتتتترةفرررررري ضرررررروء مفهرررررروم "
حيررث إنرره فرري إطررار " (86)ا جتمرراعي وا قتصررادي الررذي يتناسررب وروح العصررر وتقدمررة

شها الو يات المتحدة الأمريكية فإنها تتمتع بشكل كبير برفاهة وتقدم المعاصرة التي تعي
اقتصررررادي وتكنولرررروجي مكنتهررررا مررررن توظيررررف التكنولوجيررررا بشرررركل واضررررح فرررري الأداءات 
المؤسسية كافة وهذا ما ظهر جميًا في تركيز الجامعات في الو يات المتحردة الأمريكيرة 

 .عمى ا ستقطاب الإلكتروني
                                                           

) 
 ( )

)

)

 
)

(
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لأمريكيرررة عرررن الجامعرررات المصررررية فررري وجرررود شررربكات لمتوظيرررف تختمرررف الجامعرررات ا (3
فري  ويمكرن تفسرير هرذا ا خرتلاف ,المهني تعمل عمى استقطاب أعضاء هيئة التدريس

عررف " والرذي يُ  Professional specialization التخصص المهنتيضوء مفهوم" 
  بأنرره " تخصررص فرررد أو مؤسسررة فرري مباشرررة مهنررة أو مسررئولية محررددة وقصررر جهررود

عميهرررا دون  يرهرررا, والرررذي يهررردف فررري النهايرررة إلرررى زيرررادة مهرررارة الفررررد ومرررن ثرررم إدارات 
, ويتضرررح هرررذا التخصرررص بشررركل كبيرررر فررري "(87)المؤسسرررة المتنوعرررة فررري تأديرررة العمرررل

الجامعات الأمريكية؛ حيث تسعى من خلال هذا التخصص إلى تركيز عمل استقطاب 
ى اتمرام عمميرة ا سرتقطاب عمرى أعضاء هيئة التدريس عمى جهة متخصصرة قرادرة عمر

 أفضل صورة.
 القسم السادس : نتائج البحث ومقترحاته:

يتناول هذا المحور النتائ  المرتبطة بموضوع البحث الراهن, بستقطاب أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات الأمريكيىة والمصرية, وكذلك المقترحات الخاصة بتفعيل استقطاب 

ت المصرية, وعمى هذا يدور القسم الراهن حول محورين أعضاء هيئة التدريس بالجامعا
رئيسين؛ يشمل المحور الأول نتائ  البحث, ويتناول المحور الثانى مقترحات لمتطوير فى 
ضوء تمك النتائ  وفى ضوء خبرة الو يات المتحدة المريكية, ويمكن تناول ذلك بالتفصيل 

 عمى النحو التالى.
  :أولًا: نتائج البحث

بحث فى سياق دراسته  ستقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات توصل ال .1
 المعاصرة والجامعات الأمريكية والمصرية إلى عدة نتائ , لعل من أهمها ما يمى: 

يعتبر استقطاب أعضاء هيئة التدريس من العمميات المهمة فى نظام تعيين أعضاء  .2
 .هيئة التدريس

 يط مُسبق من الجامعة.يتم استقطاب أعضاء هيئة التدريس وفق تخط .3
 عميها عممية اختيارهم بعد ذلك .يعتبر استقطاب أعضاء هيئة التدريس العممية التى ترتكز  .4
 معة.االأشخاص المتميزيين لمعمل بالجيركز استقطاب أعضاء هيئة التدريس عمى إنتقاء  .5

                                                           

)  
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ا يُعتبر نجاح استقطاب أعضاء هيئة التدريس أساس نجاح الجامعة وتحقيق تميزها؛ إذ .6
ان تمك العممية تعتمد عمى إجتذاب أعضاء هيئة تدريس مشهود لهم بالكفاءة والتميز 

 يستطيعون تحقيق أهداف الجامعة ووظائفعا المختمفة.
يهدف استقطاب أعضاء هيئة التدريس إلى الموائمة بين الأفراد المتقدمين لش ل  .7

والمتطمبات والشروط  الوظائف المتاحة بالجامعة من اعضاء هيئة التدريس مع المعايير
 التى وضعتها الجامعة لمفرد الذى ستختار .

يهدف استقطاب أعضاء هيئة التدريس إلى بعض النواحى التنظيمية بالجامعة؛ إذا  .8
 تُحدد الأعداد المتقدمة لش ل الوظيفة, ونوعية المتقدمين وفق المعايير التى وضعتها.

و ضمان تزويد الجامعة بالعدد الهدف الرئيسى  ستقطاب أعضاء هيئة التدريس  ه .9
 المناسب من ذوى الكفاءات المرتفعة  ختيار أفضمهم.

يعمل استقطاب أعضاء هيئة التدريس عمى تفادى الجامعة  ختيار الشخص  .10
 الخطأ فى الوظائف الشا رة الأمر الذى قد يكمف الجامعة الكثير من المشكلات.

مية ا ختيار؛ بحيث توفر يفيد استقطاب أعضاء هيئة التدريس فى تحسين عم .11
 الوظائف الشا رة يمكن ا ختيار منها.قاعدة مناسبة ومستكفية لممتطمبات المطموبة لشا مى 

هناك العديد من طرق استقطاب أعضاء هيئة التدريس التى يمكن من خلالها الإعلان 
 عن الوظائف الشا رة  جتذاب أعضاء هيئة تدريس متميزيين, ولعل من أهمها:

 قطاب الداخمى.ا ست .أ 
 ا ستقطاب الكترونى. .ب 
 ا ستقطاب من خلال الصحف أو المجلات العممية المتخصصة . .ج 
 ا ستقطاب عبر شبكات التوظيف المهنى.  .د 
 ا ستقطاب عبر المؤتمرات والندوات العممية المتخصصة. .ه 

يُعتبر ا ستقطاب ا لكترونى أهم طرق استقطاب أعضاء هيئة التدريس بصورة عامة؛ 
ن خلاله تضمن الجامعة وصول الإعلانات وظائفها الشا رة لأكبر عدد من حيث م

 أعضاء هيئة التدريس حول العالم.
للاستقطاب الداخمي أهمية كبيرة كونه يضمن اختيار  أعضاء هيئة التدريس معروفيين 

 وموثوق فيهم عممياً من داخل الجامعة.
 , ولعل من أهمها :هناك العديد من أساليب استقطاب أعضاء هيئة التدريس
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وضع ميزات إجتماعية لشا مى وظيفة عضو هيئة التدريس بالجامعة, كالحصول  .أ 
 عمى تأمين صحى عمى نفقة الجامعة, والتعامل بالمثل دون فوارق إجتماعية.

 المرتبات الم رية. .ب 
إيضاح ميزات ش ل الوظيفة فى الإعلان عن الوظائف الشا رة بحيث تشتمل تمك  .ج 

 امل جذب الأفراد المحتممين.الأعلانات عمى عو 
 سمعة الجامعة. .د 
 قدرة الجامعة عمى تحقيق الأمن الوظيفى. .ه 

 ثانياً: مقترحات تفعيل استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية:
هناك العديد من المقترحات لتفعيل استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

لجانب المعيارى, وفى ضوء خبرة المصرية فى ضوء الإطار النظرى الذى يمثل ا
الجامعات الأمريكية, وكذلك فى ضوء ما توصل إليه البحث من نتائ , ويمكن تناول تمك 

 المقترحات عمى النحو التالى:
تفعيل دور الجمعيات العممية المتخصصة والتى يمكن من خلالها عرض الوظائف  .1

ريس متميزين يكونوا مرشحين أعضاء هيئة التدرة بكل جامعة ومن ثم التعرف عمى الشا 
لمعمل بالجامعات نظراً لتميزهم, بالإضافة إلى ضرورة الحصول عمى الراى العممى من 

 قبل تمك الجمعيات  تمام عممية ا ستقطاب.
تفعيل دور لجان الترقى فى عممية استقطاب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  .2

قبل تمك المجان ومن ثم يصبح لهم  المصرية؛ بحيث يتم تقيم أعضاء هيئة التدريس من
 أولوية فى ا ستقطاب وا ختيار بالجامعات التى ستعمن عن وظائف شا رة لديها .

إنشاء شبكة توظيف مهنى عمى مستوى الجامعات المصرية تتولى مسئولية  .3
 وتعمل عمى دعم ر وتبادلهم بين الجامعات., المتميزين من الخارجاستقطاب أعضاء هيئة التدريس 

إنشاء مكتب استقطاب أعضاء هيئة التدريس بكل جامعة, ويتشكل هذا المكتب من  .4
أعضاء هيئة تدريس متميزين فى مجال التكنولوجيا, ويكون لهذا المكتب دور رئيسى فى 

 اجتذاب أفضل أعضاء هيئة تدريس, وال علان عن الوظائف الشا رة بالجامعة.
عمى جواز التعاقد مع العمماء  م والذى اكد2012لسنة  84تفعيل القانون رقم  .5

المتميزين فى بحوثهم وخبراتهم فى المواد التى يعهد إليهم تدريسها, والذى قد يسهم فى 
 استقطاب أعضاء هيئة تدريس متميزين.
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دعم ا ستقطاب ا لكترونى بشكل واضح من خلال موقع الجامعة والعمل عمى رفع  .6
جامعة عمى الموقع, ليشمل إعلان الوظيفة الوظائف الشا رة  لأعضاء هيئة التدريس  بال

 الشا رة عمى كافة البيانات والمعمومات المرتبطة بتمك الوظيفة.
دعم ا ستقطاب من خلال المؤتمرات والندوات العممية؛ بحيث تقوم كل جامعة  .7

بعرض وظائفهم الشا رة بالمؤتمرات والندوات المتخصصة لضمان وصول إعلان 
قدر من المتخصصين  جتذاب أفضل أعضاء هيئة التدريس وظائفها الشا رة لأكبر 

عمى مستوى الدولة؛ بحيث  ن مثل تمك المؤتمرات والندوات يحضرها أكبر عدد من 
 هناك فرصة مواتية  ستقطاب واجتذاب أفضل أعضاء هيئة التدريس.المتخصصين, ومن ثم تكون 

لضمان جودة ا ستقطاب  دعم الهيئة المعاونة بالجامعات المصرية وتنميتهم مهنياً  .8
 الداخمى  فى حال العمل به كأحد أهم طرق استقطاب أعضاء هيئة التدريس.

 –ا هتمام با ستقطاب عمى المستوى التشريعى؛ بحيث يتم تضمين تمك العممية  .9
كإحدى العمميات الرئيسة فى عمميات نظام  تعيين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

 م الجامعات ولوائح الجامعات والكميات المختمفة.فى قانون تنظي –المصرية 
زيادة دور الهيئة القومية لمجودة وا عتماد فى استقطاب أعضاء هيئة التدريس؛  .10

وذلك عن طريق إعطائها الدور الرئيس لتجويد تمك العممية والتقريب مابين الجامعات, 
سير عميها استقطاب ووضع مجموعة من المعايير والآليات ذات الجودة المرتفعة التى ي

 أعضاء هيئة التدريس.
تفعيل دور وحدات الجودة بالجامعات المصرية للاسهام بشكل فعال فى استقطاب  .11

أعضاء هيئة التدريس؛ عن طريق التعرف عمى احتياجات أعضاء هيئة التدريس ومن ثم 
ودة التعرف عمى كيفية استقطابهم, وبناءً عمى توافر تمك ا حتياجات تقوم وحدات الج

بوضع قائمة  حتياجات أعضاء هيئة التدريس تسترشد بها الجامعات عند استقطابها 
 أعضاء هيئة التدريس.

دعم أعضاء هيئة التدريس بالعديد من الميزات ا جتماعية لضمان استبقائهم داخل   .12
جامعاتهم وتحقيق الأمن الوظيفى لهم ومن ثم اشباع ر باتهم وتحقيق رضاهم الوظيفى, 

 يسهم فى استقطابهم الداخمى.والذى 
 
 
 


