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 تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة بالجامعات المصرية 
 د/ محمد ابراىيم عبد العزيز خاطر                                           

 مدرس بقسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية                                         
 كمية التربية جامعة قناة السويس                                         

 :الممخص

 الريادة لتحقيؽ الداعمة التنظيمية الثقافة لتنميةتقديـ إطاراً مقترحاً  إلى الدراسة ىدفت      
 المتعمقة الأدبيات تحميؿل الوصفي، المنيجالمصرية، ولتحقيؽ ذلؾ تـ توظيؼ  بالجامعات

 التنظيمية الثقافة طبيعة دراسة وكذلؾ وأبعادىا، ىاوعناصر  وأىدافيا الجامعية بالريادة
، وتحديد مكونات ثقافة المعاصرة المؤسسات في وخصائصيا وأنواعيا ىميتياأو  ومكوناتيا

الريادة الجامعية، والمبررات الداعمة لنشرىا بالجامعات المعاصرة، ولقد قدمت الدراسة 
فة الريادة بالجامعات المصرية، وىى إطار مقترحاً اشتمؿ عمى ثلاثة مقترحات لتنمية ثقا

 كما يمى:
  :بالجامعات الريادة نحو لمتحوؿ واضحة استراتيجية توجيات صياغةالمقترح الأوؿ 

 .المصرية
 :مراكز" :مسمى تحت المصرية بالجامعات لمريادة مراكز استحداثالمقترح الثانى 

 ."الجامعية الريادة
  :الجامعية. الإدارة مفيوـ عف ليكوف بديلاً  اديةالري القيادة مفيوـ تبنىالمقترح الثالث 

 الريادة الجامعية. -الثقافة التنظيمية الكممات المفتاحية:
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The development of organizational culture supporting the 
in Egyptian universities Entrepreneurshipachievement of  

 

Abstract: 
               The study aimed at providing a suggested framework for 
developing the organizational culture supporting the achievement of 
Entrepreneurship in Egyptian universities. To achieve this, the 
study used descriptive approach, to analyze the literature on the 
university Entrepreneurship, its objectives, its elements and its 
dimensions, As well as study the nature of organizational culture 
and its components, importance, types and characteristics in 
contemporary institutions, and the components of the culture of 
university Entrepreneurship, and the justification for supporting the 
dissemination in contemporary universities. The study presented a 
proposed framework that included three proposals to develop the 
culture of entrepreneurship in Egyptian universities, as follows: 

 The first proposal: formulating clear strategic directions for 
the transition to Entrepreneurship in Egyptian universities. 

 The second proposal: the establishment of centers of 
Entrepreneurship in Egyptian universities under the name of 
"centers of university Entrepreneurship". 

 The third proposal: Adopting the concept of Entrepreneurial 
leadership as a substitute for the concept of university 
administration. 

Keywords: Organizational Culture - University Entrepreneurship 
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 راسة:الإطار العام لمد
 :مقدمة

كافة مجالات الأعماؿ،  في والتغير التحوؿ سرعة ىو اليوـ عالـ يميز ما أىـ إف
المختمفة، مف أجؿ  المنظمات بيف في المنتجات والخدمات المنافسة حدةوىو ما ارتبط ب
الجديد. ولقد نتج عف ذلؾ أف أصبح بقاء المؤسسات  العالمي الاقتصاد تمبية متطمبات
 سعياً منيا نحو التكيؼ مع داخمية تغيير عممياتىوف بما تجريو مف واستمراريتيا مر 

لا التغيرات  أوجب مما ،التأخر والتراجع لتيديد نفسيا تعرض الحادثة ببيئتيا الخارجية، وا 
 التغييرإحداث  عمى قادرة بحيث تكوف وقيادتو، التغيير استباؽ عمى كافة المؤسسات

  .منافسييا مف أسرع بوتيرةوالسبؽ بو 
لتحقيػؽ  الميمػة المػداخؿ أحػد ريػادة المؤسسػات أصبحت التنافسية، ىذه البيئة ظؿ وفي

التنافسػػية،  لممزايػػا جديػػدة مصػػادر توليػػد الجامعيػػة عمػػى المؤسسػػة تسػػاعد فيػػي المتميػز، الأداء
أو اسػػتثمار مواردىػػا،  مبتكػػرة تكنولوجيػػا منتجاتيػػا أو تقػػديـ خػػدماتيا أو تحػػديث سػػواء بتجديػػد

 (7، 8102 )نافع، .التنافسي مركزىا تحسيف مف ليا يسمح بما سبؽ عمى نظيراتيالمتفوؽ وال
ث مسئولية الجامعات في إحدا حوؿ اليونسكو منظمة تقرير يذكرفى ىذا الشأف و 

 أوالجامعة الريادية الريادة الجامعية مفيوـ أفوالعالمية التوزاف بيف المحمية 
Entrepreneurial University  عالية تكوف بأف الجامعات لرغبة حتمية كنتيجة، جاء 

داراتيا إجراءاتيا في والفعالية الابتكار  في بفعالية مشاركة ذاتو الوقت وفي الداخمية وا 
 لطريؽ ومكملاً  متسقاً  يأتي يادةر ال نحو التوجو وىذا ،الأعماؿ بيئة مع التعاوف برامج
 والتنمية المعرفة ثقافة بناء في الجامعة ودور العالي، التعميـ مؤسسات في الثقافي التغيير

 اقتصاد في والابتكار الإبداع مجالات في متميز جيؿ وبناء المجتمع، في المستدامة
  (UNESCO, 2017, 382).المعرفة

 حيث ساىمت المعاصرة، الاقتصاديات سمات مف أساسية سمة الريادة أصبحتولقد 
 رقمي اقتصاد إلى الاقتصاد نتقاؿوا المعرفة وازدياد الاتصالاتو  المعمومات تكنولوجيا
نتاجية مؤسسات  أداء تحسيففى  والريادية الإبداعية الأفكار دور دعـ في ،مترابط وا 

 سياساتيا بمراجعة العالـ دوؿ مف عديد اىتمت المنطمؽ، ىذا ومف. الأعماؿ المعاصرة
 وذلؾ ية،الجامع والفعاليات الأنشطة عمى الدولي الطابع إضفاء والعمؿ عمى التعميمية،

 عمى نفسيا فرضت التي العالمية، السوؽ مبادئ أىـ مفأصبحت  باعتبارىا الريادة أجؿ مف سعياً 
 (,.Bizri& et.al  (385 ,2019 .الراىف الوقت في العالي التعميـ مؤسسات ساحة
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 بيف وجود اتفاؽ وجب التحوؿ نحو الريادة وتحقيقيا، المؤسسة الجامعية تضمف ولكي
يجاد أعضائيا ثقافةو  وقيـ أىدافيا  الأساسي المحرؾ باعتبارىا داعمة لمريادة تنظيمية ثقافة وا 
 إنتاجية وتحقيؽ البشرية أداء الموارد عمى الأولى بالدرجة تؤثر فيي والقدرات، لمطاقات
المؤسسة.  داخؿ الأفراد مرىوف بقيـ ومعتقدات الأداء كفاءة لأف وذلؾ خلاليـ، مف عالية

 مف تمكنيا كانت المؤسسة الجامعية قادرة عمى تقديـ منتجات وخدمات إذا وبمعنى آخر فإنو
 عمى ثقافة تنظيمية قوية تدعـ الريادة وتؤثر ليا جيد، فيذا يعنى أف تنافسي تحقيؽ مركز

 (8107،28ومرسي، )توفيق،وتنعكس في سموكياتيـ وأدائيـ التنظيمى.  الأفراد أفكار
 قوية تنظيمية ثقافة بناءؿ الجاد نحو وىذا يحتـ عمى المؤسسات الجامعية العم

ونشرىا بيف أعضائيا وطلابيا والمعنييف بيا والأطراؼ ذات الصمة، كنقطة انطلاؽ حقيقة 
 سواء حد عمى والنامية المتقدمة الدوؿ مف عديد لجأتنحو تحقيؽ الريادة، ووفقاً لذلؾ فقد 

 : كلا الجانبيف التالييفأو  في أحد،ونشر ثقافتيا، تحقيؽ الريادة نحو  جيودىاتوجيو  إلى

(Ferreira, et.al., 2018, 188)  
 جيود المؤسسة وطريقتيا فى إدارة  وتظير فى :الريادة من منظور مؤسسى

أو الحصوؿ  مختمفة، ابتكار أساليب عمؿ أو جديد، شيء لتقديـ اردىا المختمفةو م
المؤسسة عمى منتجات أو تقديـ خدمات عالية القيمة وأفضؿ مف التى تقدميا 

 رضا المستفيديف والمعنييف مما تقدمو ىذه المؤسسة.الأخرى في نفس الميداف، بما يحقؽ 
 وتتمثؿ في أحد أو بعض البرامج التى تقدميا  :الريادة من منظور برنامجى

 الوظيفية المؤسسة الجامعية لطلابيا، مف أجؿ مساعدتيـ عمى إيجاد الفرص
حداث المناسبة،  استخداـ في الكفاءة ورفع والعمؿ لسوؽا ىيكؿ في التغيير وا 
 مف يحد مما عالي، مستوى إلى الإنتاجية مف متدني مستوى مف الموارد وتحويؿ
 .والبطالة الفقر رقعة توسع

التنظيمية الداعمة لمريادة والتى يمكف تسميتيا بثقافة  وتأسيساً عمى ما تقدـ فإف الثقافة      
عف  تُعبر إذ مؤسسات التعميـ الجامعى، وتطور لنجاح يةالأساس المقومات أحد تُعد الريادة،
 تفاىـ وأفكار لإيجاد الجامعة تتبناىا التي القرارات وقواعد السموؾ واتخاذ التفكير أساليب
تطبيؽ مبادرات ومشروعات  عمى قادرة بمعايير والالتزاـ العمؿ إنجاز كيفية حوؿ مشتركة

ؽ والتفوؽ فى منتجاتيا وخدماتيا وعلاقاتيا تساعد الجامعة عمى السب متميزة، وممارسات
 وىذا يُمزـ بنشر ثقافة الريادة داخؿ بيئة العمؿ الجامعى بأكمميا.الخارجية. 
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 :وتساؤلاتيا الدراسة شكمةم

لقد أضحت الحاجة ممحة لبناء ونشر الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة بالجامعات 
 –لتغير العالمية والمحمية، والتى تقابميا المصرية، حيث ساىـ في ذلؾ عدد مف جوانب ا

عدد مف جوانب اللا تغير والتى ترتبط بجوانب أداء الجامعات المصرية،  -بنفس ترتيبيا
 ويتمثؿ ذلؾ فيما يمى:

جوانب التغير العالمية والمحمية الداعية لتحقيق الريادة ومن ثم نشر ثقافتيا في  -0
 المؤسسات الجامعية:

 وتتمثؿ في ما يمى:
 المعرفة: عدبب   العالم المعاصر في الاقتصاد نظم ارتباط -أ
 لممعرفة الإنتاج عوامؿ في الصدارة أصبحت حيث المعرفة، باقتصاد يعرؼ فيماوذلؾ    

 محدداً تعد  المجتمع يممكيا التي المعرفية الأصوؿ باعتبار ، وذلؾالفكري الماؿ ورأس
 واستثمار المعرفية، الأصوؿ بيذه يمحؽ يالذ التطور وباعتبار المجتمعات، بيف مفوارؽل

 . المختمفة بأبعادىا التنمية عمييا تقوـ التي الأسس مف والابتكار الإبداع عمى ولقدرتيا ليا المجتمعات
نتاج اكتساب مراكز أىـ مف الجامعات كانت ولما     أف المنطقي مف فإنو المعرفة، وا 

 وبذلؾ فقد أصبح، الجامعات وأىداؼ ائؼوظ عمى آثاره الحديث العالمي التوجو ىذا يترؾ
 والبرامج النظـ وتطوير التفكير إعادة في المجتمع مع تتفاعؿ أف الجامعة عمى لزاماً 

 .(081 ،8102 )ناصف، فاعمة ومجتمعية ومؤسسية فردية ثقافة الأعماؿ ريادة لتصبح والأنشطة
، Entrepreneurial Education تعميـ ريادة الأعماؿمفيوـ  ظير وفى ىذا السياؽ قد

 عقوؿ تنمية إلى ولكونو ييدؼ ،باعتباره أحد أبعاد الريادة لممؤسسة الجامعية مف جانب
 ليكونوا الحر، لمعمؿ اللازمة والقدرات الميارات واكتسابيـ والإبداع، الابتكار عمى وقدراتيـ الشباب
 (82، 8102 ومحمد، )أحمد،عنيا فقط مف جانب آخر.  باحثيف لا العمؿ لفرص صانعيف

 إلى السعي في المنافسة عف المصرية الجامعات تتخمؼ لـ الوطني، الصعيد وعمى
 استجابةً  تمتمكو؛ الذي اليائؿ البشري الماؿ رأس في والاستثمار الأعماؿ، ريادة دعـ

 ضرورة عمى أكدت حيث ـ،0202مصر رؤية وأحدثيا الوطنية، والخطط لمسياسات
 بعضودعـ مبادرات  .الأعماؿ ريادة نحو وتوجيييا مةالبشرية اليائ الطاقات استثمار

 تدعـ التي، (الأعماؿ ريادة مراكز)الوحداتفي استحداث المراكز و  المصرية الجامعات
نٍ العالى والبحث العلوى، )أصحاب الأفكار المبتكرة مف الطلاب.   (65، 9102وزارة التعل
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 شأنيا مف التي لسياساتا ووضع القوانيف سف إلى المصرية الحكومة عمدتكما قد 
 الخاصة مشروعاتيـ إقامة في البدء عمي الجامعات خريجي وبخاصة الشباب وتشجيع دعـ
مف ، والإدارة والتسويؽ والتطبيؽ والفمسفة الفكرة حيث مف ريادية تكوف أف يفترض والتي

 ليكوف بديلاً  المتوسطة والصغيرة ومتناىية الصغر المشروعاتتنمية  جيازخلاؿ تأسيس 
 عف الصندوؽ الاجتماعى سابقاً.

 ظيور صيغ ونماذج تجديدية لمجامعات المعاصرة: -ب
 إلى لمتحوؿ سعى كؿ منيا في المعاصرة الجامعات بيف المنافسةاشتداد حدة  مع     
، ظيرت صيغ جديدة في الوظائؼ  Entrepreneurial Universityريادية ةجامع

 ظيفة البحثية بالجامعة الريادية، فقد ظير مفيوـالجامعية، ومف تمؾ الصيغ ما يتعمؽ بالو 
 الطراز مف الجامعاتأو   World-Class Universitiesجامعات النخبة العالمية

ورغـ عدـ ، بحثياً  الرائدة الجامعات وأ العالمية البحثية الجامعات، أو العالمي البحثى
مراكزىا في تقدـ ي ف الاتفاؽ الواضح عمى مسمى واحد لتمؾ الجامعات إلا إنيا تتفؽ

قد التصنيفات العالمية وتحقيقيا لمريادة والتفوؽ عمى نظيراتيا في الجانب البحثى، و 
 بيا تتميز التي العوامؿ مف متكاممة مجموعات ثلاث إلىذلؾ أرجعت إحدى الدراسات 

 (Markuerkiaga, Errasti &Igartua, 2014, 233) :وىي الجامعات، ىذه

 تظير في طلابالو  تدريسال ىيئة أعضاءممثمة في  المواىب مف عالية نسبة ،
جراء و لسوؽ العمؿ،  المطموبيف الخريجيفجودة   .المتقدمة البحوثا 

 متقدمة بحوث جراءلإو  مواردتطبيؽ مبادرات ومشروعات بحثية لتوفير ال. 
 ثقافة تنظيمية ترتكز عمى و طموحة  استراتيجية رؤيةليا  ملائمة إدارة خصائص

 في البحوث العممية والحصوؿ عمى براءات اختراع. والاستباقية نةوالمرو  الابتكار
كما قد لاقت وظيفة خدمة المجتمع في الجامعة الريادية نصيباً مف التجديد في       

ليقابؿ مفيوـ   Third Missionطبيعتيا وتوجياتيا، فقد ظير مصطمح الوظيفة الثالثة
تعمؽ ت ووظائؼ مياـ تطويرالمفيوـ ب ، ولكف مع إحداث التجديد في ىذاالمجتمع خدمة

التقنية  نقؿ: ىي، جديدة أبعاداً  لمجامعة، فقد اتسعت ىذه الوظيفة لتشمؿ الثالثة الوظيفةب
مع وضع مؤشرات أداء متميز ليا،  المجتمعية والشراكة المستمر، والتعميـ ،والتكنولوجيا

ت التنمية المجتمعية. في مختمؼ مجالا والتطبيؽ المعرفة بيف الفجوة تجاوز في يسيـ
 (22، 8102)غانم،
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 الريادة ومن ثم نشر ثقافتيا في الجامعات المصرية:جوانب اللا تغير المتعمقة بتحقيق  -8
 وتشتمؿ ىذه الجوانب عمى ما يمى:

 ضعف نظام التعميم المصري في إعداد الأفراد لمتطمبات سوق العمل العالمية: -أ
حيث تؤكد وبخاصة التعميـ العالى والجامعى، نظاـ وينطبؽ ذلؾ عمى كافة مراحؿ ال   

عمى الابتكارية والسبؽ والتنافسية في إيجاد فرص العمؿ، وىذا  السوؽ العالمية الجديدة
 الوظيفية الفرص صناعة مف بما يمكنيـ يشير إلى ضعؼ إعداد الأفراد لريادة الأعماؿ

ف بعض المنظمات الدولية والتى ، وىذا ما أشارت إليو التقارير الصادرة عولزملائيـ ليـ
 كافة في سنوياً  الطلاب مف يج آلاؼبتخر  تقوـ المصرية الجامعات تشير الى أف
 والكـ العدد ىذا العمؿ بتوظيؼ سوؽ يسمح لا وغالباً  والمينية، العممية التخصصات

 الخاص مما يزيد مف نسبة البطالة بيف الشباب. القطاع أو العاـ بالقطاع سواء اليائؿ،
 والجدوؿ التالى يوضح ما جاء بتقارير بعض المنظمات الدولية بيذا الشأف:

 (0جدول رقم )
 تقارير بعض المنظمات الدولية بشأن التعميم الجامعى فى مصر

 البيان الجية الدولية م

منظمة تقرير  0
 (8101و)اليونسك

، بحيث بريادة الأعماؿ اىتماماً في حاجة إلى أف يولي  التعميـ في الدوؿ العربية ومنيا مصرأف 
تأسيس  معاونتيـ عمى يستيدؼ إثارة اىتماـ الطلاب وتوجيييـ نحو خيار العمؿ الحر مف خلاؿ

المشروعات توفير بيئة اقتصادية مواتية لتطبيؽ مع ضرورة العمؿ الجاد بمشروعاتيـ الخاصة، 
 (8101،28سكو،)اليون الريادية عمى مستوى كؿ دولة بحيث تسيـ في تقميؿ معدلات البطالة

8 
منظمة تقرير 

التعاون الاقتصادى 
 (8102) والتنمية

إف مشكمة البطالة في مصر تتركز بيف خريجي الجامعات مف الشباب، حيث تصؿ معدلات 
أماـ الحكومة لتوفير وظائؼ لاستيعاب الأعداد اليائمة  %، ويمثؿ ذلؾ تحدياً 02البطالة بينيـ إلى

 الحرفي العمؿ  للانخراطالعمؿ، والعمؿ عمى تشجيع الشباب  مف الشباب الجامعي العاطميف عف
OECD , 2015, 88)) 

2 
تقرير المرصد 
العالمي لريادة 

 8102الأعمال 

مصر لازالت تسعى نحو إيجاد فرص ريادة الأعماؿ، فقد لوحظ تقدماً ليا في ىذا في  تقرير أف 
مستوى التعميـ في جيود كبيرة لرفع عف التقارير السابقة، إلا أنيا مازالت بحاجة ل 0202/0202

تأىيؿ الأفراد للابتكار والفاعمية الذاتية والمبادرة ، فيناؾ ضعؼ ممحوظ في المدرسة والجامعة
 (The Global Entrepreneurship Monitor, 2018, 59). لإنشاء أعماؿ خاصة بيـ

تاج المعرفة محدودية دور الجامعات المصرية في إنويستنتج مف الجدوؿ السابؽ     
 التعميمية المناىج ضمف الأعماؿ مفاىيـ ريادة وغياب وتبادليا لضعؼ برامجيا التعميمية

الأعماؿ،  وقطاع الأبحاث ومراكز الجامعات بيف الصمة لفقداف، وكذلؾ لمجامعات
 لاتساع الفجوة بيف قدرات خريجييا ومتطمبات الأسواؽ المحمية والعالمية. و
 :بما يحقؽ الريادة الجامعية ية لمجامعات المصريةالقدرة التنافس ضعؼ -0
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عمى الرغـ مف ظيور عدد مف الصيغ العالمية التى حققت مراكز متقدمة في     
التصيفات الدولية في الجوانب البحثية، مثؿ: جامعات النخبة العالمية أو الجامعات 

ا يؤكد عمى تراجع البحثية العالمية،... وغيرىا، إلا أف ىناؾ مف الدراسات والبحوث م
الجامعات المصرية في تحقيؽ مراكز متقدمة في التصنيفات العالمية، وتحقيؽ مستويات 

 أداء متميزة فيما يتعمؽ بالجوانب البحثية والخدمية، ولعؿ ذلؾ يرجع إلى الآتى:
  الجامعية، إضافةالتعممية الأنشطة والبرامج فى  الريادةأف ىناؾ توجيًا محدودًا نحو 

عمى الجامعات  يفرض الأمر الذيالمعارؼ التعميمية وتطبيقيا،  بيف فجوة دوجو إلى 
 لممشاركة الجادة في التنمية الاقتصادية وبرامجيانشاطيا  أوجو تنظيـ إعادةالمصرية 

 (8102 ومحمد، أحمد)
 وذلؾ ، المتكاممة لمنافسة الجامعات العالمية ذات الريادة مقوماتال الافتقار إلى

وىذا يتفؽ أيضاً مع ما  ،مستوى التميز البحثي الدولي فىدىا غياب تواجبسبب 
مؤسسات التعميـ   ضعؼ أداءمف ـ، 0202تقرير التنافسية العالمية لعاـ  هرصد

فقد  العالي بمصر في الحصوؿ عمى مراكز متقدمة في التصنيؼ العالمي لمجامعات
( 002يبمغ )مف إجمالي عدد الدوؿ المشاركة الذى ( 022رقـ )احتمت الترتيب 

  (The Global Competitiveness Report 2017–2018, 111) دولة.

 مما ترتب عميو قصور  ،ية والتسويقية بالجامعات المصريةالبحث القدرات انخفاض
واضح في القدرة عمى مواجية المنافسة القادمة مف الجامعات الأجنبية ذات الحركة 

تحقيؽ ، و ارات والاختراعات مف ناحية، والأكثر طرحاً للاكتشافات والابتكالأسرع
 (021 ،8102 الله، جاد) الدولى مف ناحية أخرى.سمعة أكاديمية وبحثية ترتبط بالنشر 

  عمى الرغـ مف التوسع في الخدمات المجتمعية في إطار الريادة الجامعية، حيث
أصبحت الجامعات مساىماً فاعلًا في نقؿ وتوطيف التكنولوجيا وفى تحديث برامج 

لتعميـ المستمر وتقديـ برامج التدريب التحويمى، إلا أف الجامعات المصرية لازالت ا
قنوات  تعانى مف ضعؼ أدوارىا في مجاؿ خدمة المجتمع، ولعؿ ذلؾ يرجع لضعؼ

 الييئات دور ولضعؼوبيف مؤسسات الأعماؿ والإنتاج مف جية،  الاتصاؿ بينيا
 وضعؼ ،(الماؿ رأس شركات ؤسسات،م بنوؾ،) والاختراع للابتكار مالياً  الداعمة
 (8102،22 )حنفي، مف جية أخرى. التمويؿ عمميات في الخاص القطاع مشاركة

 

مشػػكمة الدراسػػة فػػي الفجػػوة بػػيف جوانػػب التغيػػر والػػلا تغيػػر  تظيػػر وبنػػاءً عمػػى مػػا تقػػدـ    
حيػػػث يمكػػػف بيػػػاف معػػػالـ ىػػػذه الفجػػػوة فػػػي  والمتعمقػػػة بتحقيػػػؽ الريػػػادة بالجامعػػػات المصػػػرية،
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ومحاولػة  ،الحاجة الممحة لنشر ثقافػة تنظيميػة داعمػة لتحقيػؽ الريػادة بالمؤسسػات الجامعيػة
، المسػػتقبؿ ؼومخرجاتيػػا مػػع تنػػامي القػػدرة عمػػي استشػػرا أداء الجامعػػات المصػػريةتحسػػيف 

 بالجامعات. والمبادرة إلي البحث عف الميزات التنافسية
 

 اؤلات التالية:الإجابة عمى التسإلى تيدؼ الدراسة الحالية لذا 
 كيؼ يمكف تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيؽ الريادة بالجامعات المصرية؟

 ؟الأسس النظرية لمريادة بالجامعات المعاصرةما  -0
 ما ماىية الثقافة التنظيمية فى المؤسسات المعاصرة؟  -0
   ؟ما طبيعة الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة الجامعية -0
 الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيؽ الريادة بالجامعات المصرية؟ح لتنمية الإطار المقتر ما  -0

 منيج الدراسة:
مف خلاؿ تحميؿ الأدبيات المتعمقة وذلؾ المنيج الوصفي،  الحاليةالدراسة  توظؼ

وكذلؾ دراسة طبيعة الثقافة التنظيمية ، بالريادة الجامعية وأىدافيا وعناصرىا وأبعادىا
المعاصرة، لتقديـ إطاراً مقترحاً  المؤسساتفي وأنواعيا وخصائصيا  ومكوناتيا وأىميتيا

 لتنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيؽ الريادة بالجامعات المصرية.
 حدود الدراسة:

تيتـ الدراسة بموضوع الريادة الجامعية وسبؿ تحقيقيا في الجوانب الثلاثة التى  (0
عد البحثى بالجامعة ، والبُ ة الأعماؿعة، وىى: التعميـ لريادتمثؿ وظائؼ الجام

 عد المجتمعى والخدمى بالجامعة الريادية.الريادية، والبُ 
ساسى للأداء التنظيمى في لما كانت الثقافة التنظيمية بمثابة الموجو والداعـ الأ (0

ف الدراسة تتناوؿ أيضاً موضوع الثقافة التنظيمية الداعمة إأى مؤسسة، لذلؾ ف
 تسميتيا بثقافة الريادة الجامعية. لمريادة، والتى يمكف

مف ، بمؤسساتيا التابعة الحكومية تيتـ الدراسة بتحقيؽ الريادة بالجامعات المصرية (0
 خلاؿ البحث في أساليب تنمية ثقافة الريادة الجامعية.

 أىمية الدراسة:
 :ما يمى ، أىميتياالدراسة تستمد
 والذي التعميـ لريادة الأعماؿؿ في أىمية البُعد التعميمى بالجامعة الريادية، والمتمث 

: ومنيا المصري المجتمع تواجو التي التحديات لمواجية الحموؿ أىـ أحد يمثؿ
 والجامعي العالي التعميـ منظومة ضعؼ الجامعات، خريجي بيف وخاصة البطالة
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 خريجي بيف وخاصة والابتكار الإبداع مستويات ضعؼ العمؿ، سوؽ لمتطمبات
 .الأعماؿ وريادة المشاريع ثقافة نشر عمى العمؿ ـيحت بما الجامعات،

 استراتيجيتيا أىمية تنمية الثقافة التنظيمية بالجامعات المصرية، إذ تعد بمثابة 
تعتبر ركيزة الانطلاؽ  كما لأعضائيا، التنظيمي السموؾ تؤثر عمى التى العامة

انفتاحيا الحقيقية في تكيؼ المؤسسة مع المتغيرات العالمية والمحمية، وفى 
 وسعييا نحو التفوؽ والتنافسية.

 ومتخذي  السياسات واضعي تساعد قد الدراسة تقدميا ىذه التي المقترحات أف
 الخطط رسـ عمى،الأعماؿ وقطاع البحوث ومراكز الجامعات في القرار

التى تدعـ تحويؿ  ،التعميمية والبحثية والخدمية والبرامج والاستراتيجيات والسياسات
 .لى جامعات رياديةإالمصرية الجامعات 
 مصطمحات الدراسة

 تتحدد مصطمحات الدراسة فيما يمى:
 :Entrepreneurshipالريادة  -0

، وذلػػػؾ بسػػػبب التبػػػايف فػػػي خمفيػػػة الريػػػادةاتفػػػاؽ تػػػاـ عمػػػى معنػػػى مصػػػطمح  لػػػـ يوجػػػد
حيػث : بعػض تمػؾ المفػاىيـ، عمػى النحػو التػالى ف وبيئاتيـ وثقافاتيـ، ويمكف عػرضالباحثي
 الجديػػػدة الفػػػرص قيمػػػة، كمػػػا تعبػػػر عػػػف إدراؾ ذي جديػػػد شػػػيء إنشػػػاء بأنيػػػا عمميػػػة تعػػػرؼ

 (8102،222 )حسين، .الإبداعية الأفكار لتنفيذ والقابميات الموارد واستخداـ
 مػػف مسػػتوىبػػأعمى  أىػػدافيا، تحقيػػؽ مػػف المؤسسػػة فتمكػػ عمميػػةوتشػػير الريػػادة إلػػى 

 التنافسػية. اتالميػز  ؽيػوتحق ،جديػد بكؿ دوالتفر   والابتكار الإبداع تشجيع مف خلاؿ النجاح،
 أي معػيف، منػتج فػي رائػدة تصػبح حػيف ،المؤسسػة تكتسػبيا التػي الميػزةتتمثػؿ فػى كما أنيػا 

  (202 ،8102)المومنى، .المستحدثة الخدمة أو الجديد المنتج ذلؾ قدَّـ مَف أوؿ أنيا
 : الإبػػػػداعالأفػػػػراد أو المنظمػػػػات ىػػػػي عػػػػف تصػػػػدر اتيسػػػػموك ثلاثػػػػة والريػػػػادة تعكػػػػس
 الجديػد الشػي إلػى تضػيؼ والمبادأة قيمة، ذا جديداً  شيئاً  يولد فالإبداع والمبادأة والاستباقية،

 لػػػدى المسػػػتقبؿ بمتطمبػػػات والاسػػػتباقية فػػػي التنبػػػؤ الخارجيػػػة، البيئػػػة رصػػػد خػػػلاؿ مػػػف قيمػػػة
يجاد السوؽ،  (Ferreira, et.al., 2018, 183).مميزة وخدمات منتجات وا 

إجرائيػاً بأنيػا: جممػة الممارسػات والأنشػطة التػى  يمكف تعريؼ الريػادة عمى ذلؾ وبناءً 
بداعيػػػة، وتسػػػيـ فػػػي بكافػػػة وحػػػداتيا التنظيميػػػة ومواردىػػػا وتتػػػوافر فييػػػا الإ تؤدييػػػا المؤسسػػػة

 تحقيؽ الأداء المميز والتفوؽ والسبؽ عمى المؤسسات المنافسة محمياً وعالمياً.
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 : Organizational culture الثقافة التنظيمية -8
نظاـ مف المعاني المشتركة التي تتضمف المغػة، والقػيـ،   تعرؼ الثقافة التنظيمية بأنيا

 داخػػػؿ المؤسسػػػة الواحػػػدة. ، والتفػػػاعلات، والمعػػػايير التػػػي تحكػػػـ سػػػموؾ الأفػػػرادوالاتجاىػػػات
 (088 ،8112 )فميو والزكى،

 لاتجاىػػات ؿ دلػػيلاً تقاسػػـ القػػيـ والمعتقػػدات، والتػػي تشػػك إلػػى التنظيميػػةتشػػير الثقافػػة و 
أثنػػػاء  وحػػػؿ المشػػػكلات لمتكيػػػؼ الخػػػارجي، والتكامػػػؿ الػػػداخميوممارسػػػاتيـ العمميػػػة، الأفػػػراد 
 الاسػػتجابةيتعمػػؽ التكيػػؼ الخػػارجي بإمكانيػػة حيػػث ، بيئتيػػا المحيطػػة المؤسسػػة مػػع تعامػػؿ

اعػات التكامؿ الداخمي إلػى تحقيػؽ الانسػجاـ بػيف الأفػراد والجم بينما يشير، لمتغيرات البيئية
 (8117،22)المرسى، .مؤسسةذات التخصصات والمستويات المختمفة داخؿ ال

نظاـ مف القيـ المشتركة والمعتقدات التي تسود داخؿ  :يابأن والثقافة التنظيمية تعرؼ
تتميز يا تجعمسموكية  لتنتج أعرافاً  ،والسياسات التنظيمى والتي تتفاعؿ مع الييكؿ مؤسسةال

 (8102،002)خيري، .المؤسساتعف غيرىا مف 
 مؤسسػةالتجعػؿ عػف مجموعػة مػف الميػزات التػي وفقاً لما تقدـ تعبر  التنظيميةالثقافة 

المنظمػػات الأخػػرى، وتمػػارس ىػػذه الميػػزات تػػأثيراً كبيػػراً عمػػى سػػموؾ  غيرىػػا مػػفعػػف  متفػػردة
، وتمثػػػػؿ الإطػػػػار الػػػػذي  يوجػػػػو سػػػػموؾ الأفػػػػراد أثنػػػػاء العمػػػػؿ، كتبنػػػػي مؤسسػػػػةالأفػػػػراد فػػػػي ال

، وتحسػػيف الفاعميػػة بالمسػػتفيديفقيمػػاً، كالخضػػوع للأنظمػػة، والقػػوانيف، والاىتمػػاـ  مؤسسػػةال
 (Mwangi&Waithaka, 2018, 289) والكفاءة.

ذلػؾ بأنيػا:  وبناءً عمى تحميؿ المفاىيـ السابقة يمكف تعريؼ الثقافػة التنظيميػة إجرائيػاً 
، سسػػػة وتػػػؤثر فييػػػاأعضػػػاء المؤ سػػػموكيات  تحػػػددوالقػػػيـ، التػػػي  المفػػػاىيـالكػػػؿ المركػػػب مػػػف 

 .وغاياتيا وتوجياتياتحقيؽ أىدافيا فى وسياساتيا وممارساتيا إدارتيا وتحدد أسموب 
 :Entrepreneurship University of Culture الجامعيةثقافة الريادة  -2

 بالدرجة تؤثر فيي والقدرات لمطاقات الأساسي المحرؾ التنظيمية الثقافة تعتبر
 .التحرؾ الفعاؿ وأساليب والأنماط الوسائؿ لاختيار نتيجة المرتفعة الإنتاجية ؽوتحقي الأداء عمى الأولى

، أفراد المؤسسة الجامعية التى يعتنقياالصفات والقيـ  وثقافة الريادة الجامعية تعنى
الإبداع والابتكار والتطوير والاستكشاؼ، والاستفادة مف الفرص، واكتساب الميارات  مثؿ:

 التميزبكفاءة وفعالية، وتحقيؽ  سوؽ العمؿتمبية احتياجات ر في ، والتى تظيالإدارية
 (2، 8102 )نافع، .المؤسسى
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 القيـ التنظيمية التى تمثؿ عناصربأنيا مجموعة الجامعية الريادة ثقافة  يشار إلىو 
 .تمكنيا مف التفوؽ عمى المنافسيف فيما تقدمو مف مخرجات متميزةوالتى  الجامعةتفوؽ 
 (022 ،8102 الله، )جاد

الجامعية وتسعى مف ورائيا إلى توجيو  ةوىى تمؾ الثقافة التى تتمتع بيا المؤسس
إمكانياتيا وجيودىا لمقياـ بوظائفيا الثلاثة؛ التعميـ والبحث العممى وخدمة المجتمع، بما 
 يحقؽ المساىمة فى التنمية الاقتصادية عف طريؽ إقامة روابط بيف الصناعة والمجتمع 

 منتج تحقيؽتسويؽ برامجيا واستشاراتيا وبراءات الاختراع، والسعى الدائـ لوالعمؿ عمى 
 ،)فتحى وصقر .جديدة مشاريع أو جديدة أسواؽ في الدخوؿ أو جديدة، عمميات أو جديد

 (22، 8101والدغيدى، 
المفاىيـ  وبناءً عمى ما تقدـ يمكف تعريؼ ثقافة الريادة الجامعية إجرائياً بأنيا: جممة

السائدة بالمؤسسات الجامعية، والتى تترجـ في سموكيات الأفراد  والمعايير المشتركة، القيـو 
والوحدات التنظيمية المكونة ليا، وتظير في الأداء الإبداعى، وفى نوعية الخدمات 

 دائمة التغير ويضمف تحقيؽ مراكز تنافسية عالية. المقدمة بما يمبى احتياجات سوؽ العمؿ 
 الدراسات السابقة:

 يتـ عرض الدراسات السابقة وفقاً لممحوريف التالييف:
 المحور الأول: الدراسات السابقة المتعمقة بالريادة الجامعية:

لقػد تناولػت عػدد مػف الدراسػات الريػػادة الجامعيػة وكيفيػة تحقيػؽ المؤسسػات الجامعيػػة 
، 8101)متعبب، وراضبي،ىػدفت دراسػة كػؿ مػففقد لمسبؽ والتميز في منتجاتيا وخدماتيا، 

التنظيمػػػى  الأداء الرياديػػػة عمػػػى الجامعيػػػة القيػػػادات تػػػأثير مػػػدىإلػػػى تحديػػػد  (887-822
بجامعة القادسػية بػالعراؽ، ولتحقيػؽ ذلػؾ فقػد اعتمػدت الدراسػة عمػى المػنيج الوصػفى، ولقػد 

 دلالػة ذو تػأثيراً  ىنػاؾتوصمت الدراسة الى نتائج متعمقػة بفروضػيا، مػف أىميػا مػا يمػى: أف 
، كمػػا أظيػػرت ومحػػدوداً  ضػػعيفاً  تػػأثيراً  ولكنػػو إجمػػالاً  المتميػػز الأداء فػػي ةلمرياديػػ إحصػػائية
 والترجمػة التػأليؼ مجاؿ في التميز عدبُ  في لمريادية إحصائية دلالة ذو ضعيفاً  تأثيراً  النتائج
 ممػػػا والنشػػػاطات، العمميػػػة المشػػػاركة مجػػػاؿ فػػي لمريػػػادة اً متوسػػػط تػػػأثيراً  ، وأف ىنػػػاؾوالبحػػث
، العمميػة المشػاركات مجػاؿ فػي تميزىـ في أسيمت قد الريادية لمقيادات الميارات بأف يشير

 :وفػػػى ضػػػوء النتػػػائج السػػػابقة، فقػػػد أوصػػػت الدراسػػػة بػػػالآتى .الجػػػامعي أدائيػػػـ تعزيػػػز فػػػيو 
 الأفكػػار اسػػتثمار أجػػؿ مػػف العميػػا الجامعيػػة لمقيػػادات والمعنػػوي المػػادي الػػدعـ تقػػديـ ضػػرورة
 مسػػتوى يمتمكػػوف لأنيػػـ  نظػػراً  قػػبميـ مػف المطروحػػة فكػػاربالأ الاىتمػػاـ مػػع وتبنييػػا، الرياديػة
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 مػػف أعضػػاء يضػػـ الجامعػػة مسػػتوى عمػػى بحثػػي مركػػز تأسػػيس ينبغػػي، و المبػػادرة مػػف عػػاؿ
 بالأفكػػار العراقيػػة الصػػناعية المنظمػػات دعػػـ ميمػػة يتػػولى العمميػػة، الاختصاصػػات مختمػػؼ
 ي المستقبؿ.ف مستقؿ بشكؿ العمؿ عمى قادرة تصبح لحيف واحتضانيا الريادية

 ,Markuerkiaga)ولقػػد ىػػدفت دراسػػة كػػؿ مػػف ماركيوكيجػػا، وايراسػػتى، وايجػػارتو

Errasti &Igartua, 2014, 231-252) المتعمقػة بالجامعػات  لأدبيػاتا ، إلػى تحميػؿ
متعػػػددة  مسػػػارات واقتػػػراح معػػػالـ ىػػػذه الجامعػػػات وآليػػػات عمميػػػا اسػػػتخلاص بيػػػدؼ الرياديػػػة،
ولتحقيػػػػؽ ذلػػػػؾ اعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػى أسػػػػموب تحميػػػػؿ  .ذلؾالمسػػػػتقبمية تتعمػػػػؽ بػػػػ لمدراسػػػػات

الأدبيػػات أو مػػا يعػػرؼ بتحميػػؿ المحتػػوى، ولقػػد توصػػمت الدراسػػة الػػى بعػػض النتػػائج منيػػا: أف 
 القػائـ الاقتصػاد تسػييؿ فػي ميمػة وأداة الاجتمػاعي لمتغييػر تعد بمثابة وكيؿ الجامعة الريادية

 والبحػث لمتعمػيـ الػثلاث ميماتيػا خػلاؿ مػف ثمارىاواسػت المعرفػة توليد تدعـ لأنيا المعرفة عمى
 خػػػلاؿ مػػػف والاجتماعيػػػة الاقتصػػػادية التنميػػػة تعػػػزز أنيػػػا عػػػلاوة. الأكاديميػػػة الأعمػػػاؿ وريػػػادة
صػػمت الدراسػة إلػػى أنػػو كمػا تو . التػػدريس ىيئػة أعضػػاء بػيف الأكاديميػػة الأعمػاؿ ريػػادة تشػجيع
 السػػنوات فػػي كبيػػر بشػػكؿ زادت قػػد يػػةبالجامعػػة الرياد المتعمقػػة الأبحػػاث أف مػػف الػػرغـ عمػػى

 ولا لػػلأدب المتعمػػؽ بيػػذه الجامعػػات، مفاىيميػػة توليفػػات الآف حتػػى يوجػػد لا أنػػو إلا الأخيػػرة،
 داخػؿ الأكاديميػة المبػادرة روح لتعزيػز اللازمػة العوامػؿ مف مجموعة يغطي شامؿ إطار يوجد

 طريػؽ عػف لفجػوة السػابقةا وفى ضوء ذلؾ أوصػت الدراسػة بمعالجػة .الريادية الجامعة نموذج
 ىػػذا بحيػػث يعتمػػد تكػػاممي، إطػػار فػػي وتوليفيػػا الرياديػػة الجامعػػة فػػي المحػػددة العوامػػؿ تحديػػد
 للأطػػر وتحميػػؿ الرياديػػة لمجامعػػات والتجريبيػػة النظريػػة لمدراسػػات نوعيػػة مراجعػػة عمػػى الإطػػار
 .لنوع مف الجامعاتالمتنوعة فى الشركات الريادية ومحاولة الاستفادة منيا فى ىذا ا والنماذج
 دور تقصػػي إلػػى (282-202، 8102)المببومنى،  كمػا ىػػدفت دراسػػة ىنػػادة المػػومنى 

ولتحقيػػػؽ ذلػػػؾ اسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج  الرياديػػػة، الجامعػػػات بنػػػاء فػػػي الرياديػػػة الخصػػػائص
 الأقسػاـ ورؤسػاء الكميػات، عمػداء مػف الوصفى  باستخداـ أداة الاستبانة التى طبقت عمى عينػة

 جامعػػة البتػػرا، جامعػػة الأردنيػػة، الزيتونػػة جامعػػة: )وىػػي خاصػػة، جامعػػات( 2) ميػػة فػػىالأكادي
 الأىميػػة، إربػػد جامعػػة جػػرش، جامعػػة فيلادلفيػػا، جامعػػة الأىميػػة، عمػػاف جامعػػة الأوسػػط، الشػػرؽ
 بػيف مػا العلاقػة تػربط التػي الفرضيات مف عدد باختبار الدراسة وقامت الأىمية(، الزرقاء جامعة

 كونيػػػا الرياديػػة الجامعػػػات بنػػاء مػػػع المسػػتقمة، العوامػػػؿ باعتبارىػػا لمعػػػامميف اديػػةالري الخصػػائص
 المخػػػاطر تحمػػػؿ الجديػػػة، الػػػذاتي، الػػػدافع بػػػالنفس، )الثقػػػة: ومػػػف ىػػػذه العوامػػػؿ التػػػابع، العامػػػؿ
لجميػػػػع  تػػػػأثير وجػػػػود الدراسػػػػة: إلييػػػػا توصػػػػمت التػػػػي النتػػػػائج أىػػػػـ ومػػػػف. الإنجػػػػاز( فػػػػي والرغبػػػػة
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 مػف الرياديػة الجامعػات بنػاء فػي الخاصػة، الأردنيػة الجامعػات فػي عػامميفلم الريادية الخصائص
داريػػػػػػاً  أكاديميػػػػػػاً  العػػػػػػامميف نظػػػػػػر وجيػػػػػػة التوجيػػػػػػات  تنميػػػػػػة بمداومػػػػػػة الدراسػػػػػػة أوصػػػػػػت وقػػػػػػد. وا 

 مػػف المبتكػػرة الأفكػػار بتنفيػػذ الجامعػػة مػػع دعػػـ قيػػاـ بالجامعػػات، الرياديػػة لمعػػامميف والخصػػائص
عطػػػاء الإداريػػػة مسػػػتوياتيـ عػػػف النظػػػر بغػػػض فييػػػا العػػػامميف قبػػػؿ  والمعنويػػػة الماديػػػة الحػػػوافز وا 

 الجامعػػة أداء مسػػتويات عمػػى سػػينعكس ممػػا احتياجػػاتيـ، وتمبيػػة ليػػـ الػػوظيفي الرضػػا وتحقيػػؽ
 .مستقبمية ريادية جامعة التنظيمية، لتكوف وحداتيا باختلاؼ

ملامح الجامعة  (Etzkowitz, 2016, 49-64) اتزكويتزولقد عرضت دراسة 

جذب شريحة كبيرة وقدرتيا عمى  مصفىفة الأداء بداخلها، لريادية من حيث رؤيتها وأهدافهاا
ولقد وظفت الدراسة  لدوليامف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والباحثيف عمي المستوي 

 ضرورة أصبحت المنيج الوصفى، ولقد أسفرت عف نتائج أىميا ما يمى: أف الريادة الجامعية
 بإيجاد التنافسية المزايا تحقيؽ في الكبيرة لمساىمتيا التغير، نظراً  سريعة ةالبيئ ظؿ ممحة في
 تطمح إذ السوؽ العالمى، في عمؿ فرص إيجاد عمى قادريف طلاب وتخريج جديدة، مشاريع

 وتحقؽ الاقتصاد تدعـ ومنتجة ناجحة واقعية اقتصادية مشاريع عف عبارة خريجييا يكوف أف
أكدت الدراسة في توصياتيا عمى مجموعة عناصر يمكنيا تحقيؽ ولقد  .المستدامة التنمية

موجيو لسوؽ العمؿ العالمي، وتوافر  ةتبنى رؤية استراتيجي الريادة لممؤسسات الجامعية، منيا:
قيادة جامعية نشطة يمكنيا تجنب المخاطر المحتممة، واعتماد برامج وأنشطة ذات طابع 

، وعقد شراكات حقيقية مع اعمى التكنولوجي دولي، وتطبيؽ صيغ وأساليب تعمـ مرتكزة
  منظمات الأعماؿ، ومع الجامعات الأخرى. 

إلى التعرؼ عمى الميزة  (21-8107،0)توفيق ومرسى،دراسة  هدفت ولقد
التنافسية المستدامة بالجامعات، مف حيث مفيوميا ومبرراتيا ومصادرىا وأبعادىا، مع 

فسية وتحقيقيا بالجامعات، ودور الجامعة الريادية محاولة توضيح العلاقة بيف الميزة التنا
الدراسة عف نتائج  فى تحقيؽ ذلؾ. ولقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفى، ولقد أسفرت

 ريادية؛ جامعات إلى الجامعات تحوؿسراع بالإ في يسيـ الجامعي التعميـ تدويؿ أفمنيا: 
 أنشطة عمى الدولي عدالب ضافةا  و  دولية، صبغة ذات أىداؼ لمجامعات يكوف حيث

 المتميزيف لاجتذاب تؤىميا تنافسية ميزة وامتلاؾ المجتمع، وخدمة العممي والبحث التدريس
 للاستفادة التواصؿ قنوات فتحعلاوة عمى  الدولييف، التدريس ىيئة وأعضاء الطلاب مف
 ضرورة قدمت الدراسة مجموعة مقترحات أىميا:. ولقد العالمية الجامعات راتخب مف
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 البرامج و إضفاء الطابع الدولي عمىجود رؤية واضحة لدعـ وتشجيع التعميـ الريادي، و 
 .محمياً وعالمياً  بيف الجامعات ومراكز الأبحاث وقطاع الأعماؿالصمة  ودعـالتعميمية لمجامعات، 

 الريادة أثر وتحميؿ قياس إلى (222-8102،202)الحواجرة،دراسة  وىدفت
والتى تعنى: ) الأعماؿ ذكاء قدرات خلاؿ مف الاستراتيجي حالنجا تحقيؽ في التنظيمية

 الحكومية الجامعات في الأفراد ذوى القدرات والمواىب القادريف عمى الإبداع والتجديد(
 الكميات وعمداء ومساعدييـ ونوابيـ الجامعات رؤساء) :مف الدراسة مجتمع وتكوّف ردنية،الأ

 تـ فرضياتيا واختبار الدراسة أىداؼ لتحقيؽو  ،(قساـالأ ورؤساء ومساعدييـ، ونوابيـ
: منيا نتائج إلى الدراسة توصمت باستخداـ أداة الاستبانة. ولقد الوصفي، المنيج استخداـ
 ىناؾ وأف الاستراتيجي، النجاح في بأبعادىا التنظيمية لمريادة إحصائية دلالة ذي تأثير وجود
 ذكاء لقدرات أثر وجود عمى علاوة عماؿ،الأ ذكاء تنمية قدرات في التنظيمية لمريادة أثر
 كمتغير الأعماؿ ذكاء لقدرات مباشر غير أثر ووجود الاستراتيجي النجاح في عماؿالأ

 بتعزيز الدراسة أوصت ولقد. الاستراتيجي والنجاح التنظيمية الريادة بيف العلاقة في وسيط
 القصير المدى عمى الأداء ونتائج وأىداؼ الجامعات ةباستراتيجي وربطيا الريادية الثقافة
 ىيكؿ إلى بيروقراطي ىيكؿ مف التنظيمي بالجامعات الييكؿ والعمؿ الجاد لتحويؿ والبعيد،
 .بداعيةالإ العمؿ فرؽ وتشجيع الأعماؿ، ذكاء قدرات عمى مرتكز مرف عضوي

 اقتػراح إلػى ((Bizri&et.al., 2019, 385-404ولقد ىدفت دراسة ريما وزملائيا 
 الحاليػة الأبحػاث معظػـ أف حيػث الناميػة، البمػداف فػي تعمؿ التي الريادية عاتلمجام نموذج
 النجػاح عوامػؿ تحديػد إلى النموذج ىذا ييدؼ. في المقاـ الأوؿ الغربي السياؽ عمى ركزت

، ولقػػد اعتمػػدت الدراسػػة عمػػى المػػنيج السػػياقية القيػػود مراعػػاة مػػع لمجامعػػة الرياديػػة الرئيسػػية
 جامعػات( 02) عبر وتوزيعيا عنصرًا 02 مف مكونة مسح أداة تصميـ تـالوصفى، حيث 

 نتػػػائج أكػػػدت، ولقػػػد الييكميػػػة المعػػػادلات نمذجػػػة باسػػػتخداـ البيانػػػات تحميػػػؿ وتػػػـ لبنػػػاف، فػػػي
 لمجامعػات الرياديػة فػي البمػداف الناميػة، يتمثػؿ فػى النجػاح عوامػؿ أقػوىأف  ،البيانات تحميؿ
 وتوظيفيػػػػا فػػػػي المجتمػػػػع المعرفػػػػة ونقػػػػؿ القياديػػػػة والقػػػػدرات البشػػػػرية والماديػػػػة المػػػػوارد تػػػػأثير

 ولقػد أوصػت الدراسػة بضػرورة  ،لممجتمػع المحػيط بالجامعػة الأىػـباعتبار ىذه العوامؿ ىػى 
، مما الأعماؿ ريادةجيدة ل بيئة وفى توفير ،المشروعات الريادية تنظيـ في قوية ثقافة وجود

ظرة لمجامعات في الدوؿ الغربية الأكثر يسيـ في التحوؿ الكامؿ نحو الجامعة الريادية المنا
 .تقدماً 
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 المتعمقة بالريادة الجامعية، يمكن استخلاص ما يمى:ومن خلال العرض السابق لمدراسات 
 آليػػةالنشػػاط الريػػادي ؛ إذ يمثػػؿ مػميػػػزة التنافسيػػػةل أف الريػػادة تعػػد بمثابػػة اسػػتراتيجية 

قػدرتيا عمػى  حيث يعزز مفوتجديد استراتيجي لممؤسسة الجامعية، تغيير وتطوير 
 التمسؾ بالفرص والإبداع.

 بيئػػة  أف الأنشػػطة الرياديػػة بالجامعػػات تسػػيـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي الحفػػاظ عمػػى جػػودة
ودعػػـ لتطػػوير الأعمػػاؿ، نشػػطة أداة كمػػا أنيػػا تمثػػؿ ، الجامعيػػة لممؤسسػػات العمػػؿ

 . يات جديدةالقائمة واتباع عمم العممياتتحسيف و ، وتطوير المنتجات والخدمات الإنتاجية
  مختمؼ القوى والإمكانات المادية والبشرية أف الريادة بالجامعات تتمثؿ في

والقدرات الداخمية التي تمكنيا مف التنافس بشكؿ أفضؿ، والتميز والتفوؽ في 
الأسواؽ العالمية لمتعميـ، والحصوؿ عمى ترتيب متقدـ في التصنيفات العالمية 

 ـالجامعي وبرامجو المختمفة.قة ، وبذلؾ فيي ذات صمة وثيلمجامعات  بتدويؿ أنشطة التعمي
 المحور الثانى: الدراسات السابقة المتعمقة بالثقافة التنظيمية:

دارة المؤسسات العامة والشركات بموضوع الثقافة إاىتـ عديد مف الباحثيف فى      
كبيراً  اً قت اىتماملأىميتيا وتأثيرىا عمى الأداء المؤسسى بأكممو، فقد لا نظراً و التنظيمية، 

مف الباحثيف فى إدارة المؤسسات التعميمية والتربوية أيضاً، ولقد تناوؿ بعض الباحثيف 
تأثيرات الثقافة التنظيمية عمى أداء الجامعات، وذلؾ وفقاً لمتغيرات بحثية مختمفة، فقد 

 التنظيمية الثقافة تأثير عمى التعرؼإلى  (020-8101،002)إبراىيم،ىدفت  دراسة 
بعض كميات جامعة عيف شمس وىى كميات )الآداب والتجارة  داخؿ القيادية الأنماط عمى

والألسف والحاسبات والمعمومات(، ولقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى، مع توظيؼ 
 ىيئة أعضاء مف المسئوليفمع  الشخصية والمقابمة الميدانية الزيارةبعض أدواتو، مثؿ: 

ولقد أسفرت الدراسة عف نتائج  .الدراسة محؿ الكميات داخؿ لإدارييفا والموظفيف التدريس
 ،السائدة التنظيمية الثقافة نحو إيجابية اتاتجاى عامة بصفة المديريف لدى أفمف أىميا: 

 الإدارة ممارسات مف يعتبر لا الابتكار أف :في تمثمت قصور أوجو بعض ىناؾ أف إلا
 عينة رأي عمى بناء الكمية لنجاح وأساسي ىاـ مبمط ليس الابتكار أف، و لمكمية العميا

 الإدارية المستويات بيف مميزة سمة ليس والتعاوف الفريؽ بروح العمؿ أف، و الدراسة
 موضع التطبيؽ عف تبادؿ الكميات في العامميف، علاوة عمى عزوؼ الكميات في المختمفة
 ضوء في. و صورة أحسف في العمؿ إتماـ عمى تساعد التي والمقترحات والأفكار الآراء

 التوصيات مف عدد تـ تقديـ التطبيقية، لمدراسة الإحصائية والمعالجة النظرية الدراسة
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 الابتكار جعؿ ضرورة :التالي النحو عمى وذلؾ بالكميات، الإدارية القيادات إلى الموجية
 لنجاح وأساسي ىاـ مطمب باعتباره الكميات ممارسات في الرئيسة الاستراتيجيات مف

، والعمؿ العامميف بيف الإيجابية التنظيمية القيـ نشر ضرورة، و لرسالتيا أدائيا في الكميات
 ثقافة وتعميؽ غرس ضرورة، و الأداء مستويات لزيادة بمياـ العمؿ الحوافز ربط عمى
 .البعض وبعضيـ العامميف وبيف بالكميات الجماعي العمؿ
بالتعرؼ عمى  (222-821، 8108،)حسن ومرسىبينما قد اىتمت دراسة كلًا مف     

مستوى وبيف  ياطبيعة الثقافة التنظيمية السائدة في جامعة أسيوط، وتحديد العلاقة بين
الإبداع الإداري لمقيادات الإدارية بجامعة أسيوط، ولتحقيؽ ذلؾ فقد اعتمدت الدراسة عمى 

ظيمية ترتبط ارتباطاً إف الثقافة التن :ىمياأالمنيج الوصفى، ولقد أسفرت الدراسة عف نتائج 
موجباً ذات دلالة إحصائية مع الإبداع الإداري حيث بمغ قيمة معامؿ الارتباط حوالي 

كما يتضح أيضاً أف معظـ عناصر الثقافة  2.20( وىي قيمة دالة عند 2.000)
ا يؤكد أف توفر القيـ المكونة مالتنظيمية ترتبط ارتباطاً موجباً بعناصر الإبداع الإداري، م

ثقافة التنظيمية بالجامعة يؤدي إلى زيادة الإبداع الإداري لمقيادات الإدارية، وزيادة قدرتيـ لم
، وفى ضوء النتائج الميدانية تـ تقديـ تصور مقترح يشتمؿ عمى بعض عمى العمؿ

 تساعد التي العمؿ بيئة تييئةالمقترحات لدعـ الثقافة التنظيمية بجامعة أسيوط منيا: 
 والعمؿ الجماعي العمؿ دعـ خلاؿ مف الإداري الإبداع ممارسة عمى ةالإداري القيادات

 المواقؼ خلاؿ مف العامميف بيا يشارؾ التي الجديدة الأفكار تشجيع، و الفريؽ بروح
شراؾ، و والاجتماعات  عمى العمؿ، و الجامعة داخؿ القيادية المياـ بعض في العامميف ا 

 .الإبداعية اتوالممارس الأفكار بعض لتجريب الأفراد تييئة
 إلى (028-8102،007الدين، والألفى، )جوىر وجمالوقد سعت دراسة كلًا مف     

 دارةالإ عمى والتعرؼ ،المصرية الجامعات في السائدة التنظيمية الثقافة ملامح أىـ توضيح
 المصرية، الجامعات إدارة واقع عمى قوؼالو و  مراحميا، وأىـ وملامحيا، الاستراتيجية

 الإدارة تطبيؽ في التنظيمية الثقافة دور لتفعيؿ المقترحة التوصياتو  ئجالنتا ورصد
، ولقد الوصفي المنيجولقد اعتمدت الدراسة عمى  المصرية، الجامعات في الاستراتيجية

 الجامعة، مستوى عمى السمطة تفويض ضعؼأسفرت الدراسة عف نتائج مف أىميا: 
 الابتكار مف الجامعة داخؿ التنظيمية الموائح دتح، و عديدة لمسئوليات العميا الإدارة وتحمؿ
 وعدـ بالإحباط الشعور زيادة في الروتينية والأعماؿ الإدارية المعوقات تسيـ، و والإبداع
وفى ضوء النتائج السابقة فقد قدمت الدراسة بعض التوصيات والمقترحات منيا  .المشاركة
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 العمؿ فاعمية زيادة عمى تساعد بيةإيجا تنظيمية ثقافة إيجاد إلى السعي ضرورةما يمى: 
 خلاؿ مف الجيدة التنظيمية الثقافة تحقؽ قيادية وأساليب إدارية أنماط تبني، و الجامعي
، الإدارية والممارسات السياسات عنيا تعبر وكما الإنسانية العلاقات بيف والترابط التوافؽ

 النضج لتحقيؽ الوظيفة في تحدث التي لمتغيرات العامميف لإعداد لمتدريب برامج وضعو 
 .والمشاركة بالانتماء شعورىـ يزيد مما بالجامعة العامميف وحاجات بمتطمبات الوفاء نحو والسعي، الوظيفي
 إلى(  (Coman,2016, 135-145التى قدمتيا عديمة كومف الدراسة ولقد ىدفت      

، والعمؿ عمى عرض محاولة الاستفادة مف نماذج الممارسات الأفضؿ فى التعميـ العالى
 مفاىيمية لمقاربة التطرؽالاستفادة منيا فى تطوير الثقافة التنظيمية بالجامعات مف خلاؿ 

، ولقد المفيوميف بيف العلاقة شرح إلى إضافة البشرية الموارد وتنمية التنظيمية الثقافة حوؿ
 تحميؿ البحوث والدراسات لتوضيح بالاعتماد عمى المنيج الوصفى الدراسةحاولت 

 وذلؾ لمجامعات التنظيمية الثقافة في وغرسيا عمييا الاعتماد مف لابد التي الاستراتيجيات
 عمى لابد التي الإدارية المداخؿ عرض إلى إضافة البشري، لمعنصر التنمية لتحقيؽ

 مف جمبتو وما المعموماتية والثورة العولمة عصر في خاصة ابي الأخذ مف مؤسسةال
 يعرؼ ما فبرز ككؿ البشرية الموارد إدارة وبالتالي الإدارة عمى أثرت شاممةات تغيير 

عادةالتخطيط الاستراتيجى و ب دارة لكترونيةالإ الإدارة اليندسة، ا   حديثة كطرؽ الجودة وا 
 سبيؿ أف إلى الدراسة توصمت ولقد .التطوير المنشود لتحقيؽ الناجحة الإدارة عمييا تعتمد
 تنظيمية ثقافة خلاؿ مف لذلؾ الملائمة البيئة توفير في يكمف البشرية الموارد تنمية تحقيؽ
 تطوير بغية معو والتأقمـ الإدارية الساحة في جديد ىو ما بكؿ الأخذ عمى قادرة مرنة

 لممؤسسات الجامعية. والازدىار البقاء وتحقيؽ البشري العنصر ميارات
   (Mwangi& Waithaka, 2018, 288- 324) كما اهتمت دراسة كل من مىانجى و واسكا      
 بيف العلاقة تحديدوذلؾ ب الحكومية، الجامعات وأداء التنظيمية الثقافة بيف العلاقة بتحديد
 في الحكومية لمجامعات والأداء ،الأدوار وثقافة الأفراد وثقافة الميمة وثقافة القوة ثقافة

فى  الدراسة أثبتتولقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى، ولقد . كينيا جبؿ منطقة
يجابي كبير تأثير ليا التنظيمية الثقافة أف نتائجيا  في الحكومية الجامعات أداء عمى وا 
 في الجماعي العمؿ أىمية عمى يؤكدوف المسؤوليف أف الدراسة أثبتت، كينيا جبؿ منطقة
 إبداعية ميارات لدييـ الجامعة في العامميف أف الدراسة أثبتتكما . الجامعة أقساـ جميع
ولقد توصمت . الجامعة أداء تحسيف إلى يترجموف وبالتالي عمميـ مكاف في ومبتكرة ةقوي

 الثقافة تحسيف في الاستثمار الإدارة عمى يجب الدراسة الى بعض المقترحات منيا أنو
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الداخمى  الاتصاؿ إجراءات بشأف واضحة سياسة جامعةكؿ ل يكوف أف، و التنظيمية
 العامميف لدور الدورية والمراجعة الجماعي العمؿ يعبتشج الدراسة أوصت كما والخارجى،

 فى تحسيف العمؿ الجامعى.
بتحميؿ العلاقة بيف ثقافة  (Sporn, 2019, 41-61)دراسة سبورف  ىدفتوقد 

المؤسسة الجامعية وبيف الأنماط الإدارية المتنوعة بداخميا، مف أجؿ العمؿ عمى إدارة 
 اعتمدت فقد ذلؾ ولتحقيؽ لجامعية وتطويرىا،الثقافة الجامعية نحو تجديد الأنشطة ا

 التغيير أف: يمى ما أىميا مف نتائج عف أسفرت ولقد، الوصفى المنيج عمى الدراسة
 الأوضاع مع المؤسسة تكيؼ لتحقيؽ الإدارية القيادة عمى مفروضة حتمية الثقافي
 النتائج مفردهب يحقؽ يعد ولـ يكفى لا أىميتو مف بالرغـ المادي التغيير وأف الجديدة،
 وتطوير تعزيزو  إحداث الجامعة قيادة عمى الضروري فمف لذلؾ التغيير، مف المرجوة

 تتواءـ حتى ،المحيطة ببيئة الجامعة الجديدة التغييرات لمواكبة العامميف، وذلؾ سموكيات
 ثقافة تغيير يعني ما وىو ،المرغوبة داخؿ الجامعة الجديدة النشاطات مع السموكيات ىذه
المحيط فى بيئة الأعماؿ، وفى ذلؾ تؤكد الدراسة دور  الثقافي مع النسؽ لمتوافؽ امعةالج

 تمؾ ضوء وفى المؤسسات الجامعية. داخؿ التنظيمية الثقافة تطوير في داريةالإ القيادة
 القدرة تممؾ تنظيمية ثقافة تعزيز: يمى ما أىميا ومف المقترحات، بعض تقديـ تـ النتائج
يجابي جديد، ىو ما كؿ استيعاب عمى والابتكار  التجديد ، وذلؾ بتنمية قدرة الأفراد عمىوا 

لأنشطة  الحيوية إعادةواشراكيـ فى صياغة المؤسسة الجامعية وغاياتيا، بما يسيـ فى 
 .متواصمة نجاحات ويصنع ليا ،المؤسسة الجامعية وخدماتيا

 :يمى ما استخلاص يمكن ة،بالثقافة التنظيمي المتعمقة لمدراسات السابق العرض خلال ومن
 حيث ،مؤسسةال أنشطة كافة في المؤثر دورىا إلى التنظيمية الثقافة أىمية ترجع 

 .لممؤسسة المنشودة الأىداؼ تحقيؽ مع تنسجـ بطريقة والتصرؼ التفكير لعمميتي أساساً  تشكؿ
 شباع إرضاء عمى تركز التي التكيفية الثقافة ذات مؤسساتال إف  الحاجات وا 

 تتوافر لا التي مؤسساتال بأدائيا تتجاوز أف يمكنيا والعامميف، لممستفيديف ةالمتغير 
 يمكنيا ومتماسكة، قوية ثقافة لدييا التي مؤسساتال وكذلؾ. الثقافة تمؾ لدييا
 ذلؾ وعمى. والخدمات المنتجات جودة زيادة خلاؿ مف السوقية، حصتيا زيادة
 ثقافة إلى تحتاج أنيا حيث الة،فع استراتيجيات مجرد مف أكثر تحتاج مؤسسةفال

 .الاستراتيجيات تمؾ تدعـ جيدة
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  ًأف الثقافة التنظيمية قد أصبحت عاملًا محوريػاً لعمميػة التغييػر المؤسسػى أو معيقػا
يكػػوف ىنػػاؾ تسػػييؿ لإحػػداث  مؤسسػػةمػػف خػػلاؿ تبنػػي المنظػػور الثقػػافي فػػي ال، فلػػو

 نماط القيادية بالمؤسسة. التغيير بالتركيز عمى المفاىيـ والمعتقدات والقيـ والأ
 :خطوات الدراسة

 التالية: لمخطوات تسير الدراسة وفقاً 
 مػػف حيػػث فمسػػفتيا عػػرض وتحميػػؿ الأسػػس النظريػػة لمريػػادة بالجامعػػات المعاصػػرة ،

أبعاد تطبيقيا في الوظائؼ الجامعية الثلاثة، والتى تتمثؿ فػي عناصرىا و وأىدافيا و 
 لبُعد المجتمعى. البُعد التعميمى، والبُعد البحثى وا

  تنػػػػاوؿ ماىيػػػػة الثقافػػػػة التنظيميػػػػة فػػػػى المؤسسػػػػات المعاصػػػػرة، مػػػػف حيػػػػث مكوناتيػػػػا
 وأبعادىا وأىميتيا وخصائصيا وأنواعيا. 

  ىػػـ أعػػرض وتحميػػؿ طبيعػػة الثقافػػة التنظيميػػة الداعمػػة لمريػػادة الجامعيػػة، مػػف حيػػث
 ـمتطمباتيا.ومبررات نشر ثقافة الريادة الجامالمفاىيـ والقيـ المرتبطة بيا،   عية، وأى

  التنظيمية الداعمة لتحقيؽ الريادة بالجامعات المصرية.لتنمية الثقافة  إطار مقترحتقديـ 
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 الإطار النظرى لمدراسة:
 ويشتمل عمى المحاور التالية:

 المحور الأوؿ: الأسس النظرية لمريادة بالجامعات المعاصرة:
 نفسيا مؤسساتال وجدت يقة،عم تحولات يعرؼ واجتماعي اقتصادي محيطفى ظؿ  
 استيعاب مف تمكنيا جديدة سبؿ إيجاد منيا تستدعي مختمفة، وطرؽ كبرى تحديات تواجو
 جعمتيا التي الاقتصادية، العولمة انتشار مع خاصة ،التحديات ومواجية المستجدات، ىذه

 ودةالج لتحقيؽ والابتكار والإبداع الخبرة طريؽ عف والأفضؿ، الجديد بتقديـ مطالبة
 في البالغ الأثر لو كاف المعمومات تكنولوجيا عمى المتزايد الاعتماد ، كما أفوالنوعية

 الخيارات مف مجموعة تقديـ ناحية مف أو والييكؿ، الشكؿ ناحية مف سواء المؤسسة،
 تكنولوجيا تطبيؽ حيث يسيـ ،مؤسساتال أداء واستمرار تحسيف بيدؼ الاستراتيجية
 كفاءة التشغيمية عممياتيا ويزيد الابتكار عمى المشروعات ةقدر  فى تحسيف المعمومات

 .فعالية والتسويقية الإدارية وعممياتيا واستراتيجياتيا
موضػػػوع الريػػػادة فػػي العمػػػؿ المؤسسػػػي مػػف الموضػػػوعات الميمػػػة وسػػرعاف مػػػا أصػػبح  

وذلؾ مع تسػارع معػدلات التغييػر فػي بيئػة الأعمػاؿ باعتبػار تحقيػؽ الريػادة فػي المؤسسػات 
 ـمع متطمبات المنافسة والتغيير.و المؤسسة لمتكيؼ والتعد أحد الخيارات الجوىرية التي تتبعيا ي  اؤ

 ، وعناصرىا وأبعادىا، وذلؾ عمى النحو التالى:ويتناوؿ ىذا المحور فمسفة الريادة، وأىدافيا
 :، وأىدافيافمسفة الريادة بالمؤسسات الجامعيةأولًا: 

 نظر منيـ واحد فكؿ أبعادىا، تحديدفى و  الريادة ـتحديد مفيو  في الباحثوف اختمؼ
 البعد عمىفقد ركز عمماء الاقتصاد  ،مدخمو الفكرى والتخصصى حسب فييا وبحث إلييا

عمى الصفات الشخصية لمف  والاجتماع النفس عمماءركز  حيف في لمريادة، الاقتصادي
في  الشخصية، ائصووخص سموكياتو تفسير محاوليف ،يؤدى الريادة وىو الشخص الريادى

 العمميات تشمؿ تنظيمي عدبُ  ذات عممية مف جزء الريادة أف حيف ركز عمماء الإدارة عمى
 أف فيلاحظ لمريادة، النظرة اختمفت ميما ولكف الفرص، استثمار كيفية ومعرفة الإدارية،
 ـوالتميز والسبؽ عمى المفيوـ ىذا يطمؽ معظميا  (8102،211 )حسين،. ميداف مف المياديف في التقد
  ((Calvo, 2019, 24أىميا: الريادة بالمؤسسات المعاصرة، مف بعض الاعتبارات،وتنطمؽ فمسفة      

 عف البحث تنعكس فى عممية أو نشاط أو ممارسة أو طريقة عف الريادية تعبر 
 .الجديدة والسعى نحو استثمارىا لصالح المؤسسة الفرص
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 وطرح الإبداعية الأفكار لتنفيذ المختمفة الموارد واستخداـ الجديدة الفرص إدراؾ ،
نشاءو   .لممؤسسة الجديدة المشاريع ا 

 إدارة مؤسسة قبؿ مف أو عمؿ فريؽ مف أو واحد شخص مف تنبع أف يمكف الريادية الأفكار. 
 المؤسسة أو الفريؽ أو الفرد مستوى عمى كانت سواء الريادية نتاج ىو المتميز الأداء أف. 

شرىا في الجامعات اىتماما كبيراً مف عدد كبير مف المنظمات ولقد لاقت الريادة ون
 الدولية، حيث اىتمت بعض المنظمات الدولية بالبحث في كيفية تحقيؽ الريادة الجامعية

 الجديد المفيوـ ىذا Entrepreneurial Universityأو التحوؿ نحو الجامعة الريادية 
 الرئيسة الأدوار أىـ أحد أف إلى ويدعو دةالجدي الألفية بداية في عممياً  يتشكؿ بدأ الذي

، المنتجة الابتكارية المشاريع إطلاؽ خلاؿ مف الاقتصادية التنمية في المساىمة لمجامعة
 OECD: Organization for الاقتصادي التعاوف منظمة الييئات؛ ىذه أىـ ومف

Economic Co-operation and Development ضرورة تحقيؽ  عمى أكدت والتي
 :عدد مف الأسس والركائز أجممتيا في الشكؿ التالىلريادة بالمؤسسات الجامعية، وذلؾ بإيجاد ا

 
 ( 0) رقـ شكؿ

 The Organization for Economic Co-operation and) :المصدر

Development (OECD) , 2012, 1) 
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رتكز عمى تأو الجامعة الريادية  الريادة الجامعيةيتضح أف ، مف خلاؿ الشكؿ السابؽو 
 : الأسس والركائز التاليةمجموعة 

 والحوكمة: القيادة -0
 فوجود الأعماؿ لرواد المختمفة الإمكانات توفير عمى القادرة نظـ الإدارة وتتمثؿ فى     
 المعرفة جيؿ بناء بآليات والمقتنعة الأعماؿ ريادة نحو التوجو بأىمية الواعية الإدارة

 القيادة ىذهو . الريادية الجامعة بناء عناصر أىـ أحد ىو المعرفي الاقتصاد نحو والتحوؿ
 الريادية، الجامعة لمفيوـ الجاد والتبني ،بفكرة الريادة العميؽ بالإيماف تتميز أف يجب

 البرامج استحداث ذلؾ ومف ،لمراحميا التنفيذية والبرامج ليا، الاستراتيجية الخطط ووضع
 الأعماؿ، لريادة التميز مراكز :مثؿ ،الجامعي التعميـ في الأعماؿ رواد لبناء الداعمة
 ... الخ.الأعماؿ ريادة مشاريع ومسابقات الأعماؿ وزمالة الطلابية، كاتاوالشر  والأندية

Bagheri, & Krauss, 2013, 493)) 

 وتحفيزىم: الأفراد المؤسسية؛ القدرة -8
مؤسسات، ال ىذه طبيعة مع تتناسب بخصائص الريادية مؤسساتاليتمتع العامموف ب

بداع بديية وسرعة مرنة عقمية حيث يتميزوف بامتلاؾ ، مع توفير ما يقابؿ ذلؾ مف وا 
 اللازمة لتحقيؽ الريادة فى المؤسسية خصائصحوافر مادية ومعنوية، علاوة عمى توافر ال

 والتغيير للإبداع فى الاستجابة السرعةمثؿ: توافر  تقدميا، التي والخدمات الأعماؿ طبيعة
 إضافةبمعايير الجودة، والسعى نحو  الأمثؿ الالتزاـفرضو بيئة العمؿ الخارجية، و الذى ت
والتجديد في استخداـ الإمكانات المادية، والتوجو باستمرار  البشرية الموارد خلاؿ مف قيمة

 (Etzkowitz, 2016, 56) وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة. نحو المستفيد

 والتعمم: ريسالتد في الريادة تنمية -2
 لمتعميـ التقميدية فالأساليب والابتكار، الإبداع عمى القائـ التعميـالمقصود ىنا تنمية    

إنما يتناسب معيا  ،فى الجامعة الريادية التعميـ تناسب تعد لـ والحفظ التمقيف عمى القائـ
 والابتكار، والتأمؿ فكارالأ توليدوالذى يتطمب أساليباً لمتعمـ تركز عمى  الأعماؿ ريادةتعميـ 

طلاؽ  الشائع المجاؿ ىو التطبيقي التعميـ وجعؿ النمطية، مف المتحرر بداعللإ العناف وا 
 .الجامعي التعميـ لأساليب

 الرياديين: طرق أو مسارات تطبيق -2
 (Calvo, 2019, 31-32 )تتمثؿ أىـ مسارات أو طريؽ الريادييف، فيما يمى:
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 مف التنظيمي التحوؿ ويتمثؿ فى: أو الخدماتالاستراتيجي في الأداء  التجديد 
 أو التسويؽ، في أساسية تغييرات إحداث أو الأعماؿ، تنافسية تركيز إعادة أجؿ
 . العمميات تشكيؿ إعادة أو المنتج، تطوير توجيو إعادة

 المؤسسة الريادية بتحديد الأىداؼ وبدائؿ  ويتمثؿ في اىتماـ: المنظم التخطيط
نجاز إوالحرص عمى  إلييا، الوصوؿ مع وضع خطط تحقيقيا بدقة عالية،

والأدوات والموارد  ومداومة توظيؼ المعمومات ودقة وجودة عالية، بسرعة عماؿالأ
 مشكلاتو.حؿ توليد الأفكار لالعمؿ، و  في الكفاءة المختمفة لتحسيف

 البحث المؤسسة الريادية عمى وتتمثؿ في مداومة : نظم فاعمة لإدارة المعمومات
أو  ،القائمة حؿ المشكلاتل أو الموضوعة الأىداؼالمتعمقة ب معموماتال عف
بناء قواعد البيانات اللازمة في  مع ،التى تقدميا المنتجات أو الخدمات تقييـل

 مجالات الأداء الجامعى المختمفة.
 فرؽ وبناء عممياتيا ىندسة إعادة عمىتعمؿ  الريادية الجامعةف :فاعمية العمميات 

 وتخصصاتيا مناىجيا تصميـ، و عممياتيا مف عممية لكؿ الميارات ةمتعدد التعمـ
 .العالمية الجديدة مف منتجاتيا ومخرجاتيا السوؽمتطمبات  لمواكبة

 المعرفي: لمتبادل الخارجية الأعمال بمؤسسات الجامعة علاقات دعم -2
 أصحاب مع الحقيقية الشراكةتتبمور عممية دعـ علاقات الجامعة الريادية فى 

 مع متوازنة شراكةحيث تدخؿ الجامعة في . القطاعيف العاـ والخاص مف لمصمحةا
 يمثموف حيث في إطار الشراكة الخريجوف، كما يأتي المجتمع في المختمفة المؤسسات

 حوؿ التمحور بمفيوـ معيـ التواصؿ الجامعة تحسف حيف ضخمة استثمارية أصولاً 
 الأعماؿ ريادة ثقافة لبناء المشتركة الداعمة المشاريع ءإنشا عمى التركيز إلى إضافة ىذا. المستفيد

 (Etzkowitz, 2016, 57). بالشراكة مع منظمات محمية أو إقميمية أو عالمية المستوى
ومف خلاؿ التوسع في شراكات الجامعة مع المؤسسات الأخرى يحدث الدعـ 

قدرة المؤسسة عمى أداء  المعرفى وتبادؿ الخبرات والاستفادة مف التجارب الجيدة، ويزيد مف
 عممياتيا والتوسع في منتجاتيا وخدماتيا وبخاصة التى حققت رضا عاؿ مف المستفيديف.

 دولية: مؤسسة الريادية الجامعة اعتبار -2
لما كاف تدويؿ التعميـ بالمؤسسات الجامعية يشير إلى الحراؾ الدولي لمطلاب،      

، وعقد العمؿ في سياؽ دولىاب ميارات وأعضاء ىيئة التدريس، والتركيز عمى اكتس
قامة برامج مشتركة، فقد ألزـ ذلؾ  اتفاقات وتحالفات شراكة متبادلة بيف الجامعات، وا 
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خدمات الإضفاء البعد الدولي عمى أىداؼ ووظائؼ وآليات تقديـ ب الجامعة الريادية
دولية، وأف  أف تعمؿ عمى تخريج طلاب ودارسيف وباحثيف لدييـ مياراتالجامعية، وذلؾ ب

 مع جامعات أو منظمات دولية كبرى. نوافذىا لمعالـ الخارجي الجامعةتفتح 
Brajkovic& Helms, 2018, 97).) 

 :الريادة الجامعية نواتج قياس -7
 الأساسية الخطوة إف، حيث المصالح أصحابويكوف ذلؾ  بقياس رضا المستفيديف و      

 عمى والتعرؼبمنتجات الجامعة وخدماتيا،  عنييفالم تحديد لتحقيؽ الريادة تتمثؿ فى
،ـ فتحقيؽ الرضا لممستفيديف يمثؿ إحدى  إشباع أجؿ مفوالعمؿ الجاد  حاجتيـ، توقعاتيـ وطموحاتي

 ـتحقيؽ الريادة لمجامعة  ((Bagheri& Krauss, 2013, 497.معايير التميز في الأداء ومف ث
 

إلى الميداف  ياديف الصناعة والتجارةمف م الريادة فكر فقد انتقؿ وبناءً عمى ما تقدـ،
ىذه الظاىرة  استباؽ العالمية إلى الجامعات مف عديدالتربوى والتعميمى، الأمر الذى دفع 

  بالتوجو الاستراتيجى نحو ما يمى: للأعماؿ، التنافسية البيئة في البقاء أجؿ مف لمنمو جديدة عف وسائؿ بالبحث
 مستدامة بصورة المجتمعية التنميةتحقيؽ الذاتى و  تطويرال في شراكة الجامعات. 
 والإحاطة بقضايا البيئة، العالـ عمى نفتاحلااتنمية المنظور الدولى بالجامعات ب ،

 .والمشاركة في معالجة مشكلاتيا
 الذكاء ثورة في ممشاركةإعداد القوى البشرية لب المعرفة دارةإيجاد نظـ فاعمة لإ 

 .قتصادات المجتمعات المعاصرةلا المحركة القوة تعد التي الاصطناعى
 مؤىمة عمؿ قوة بناءمواكبة التغير في متطمبات سوؽ العمؿ المحمى والعالمى ب 

 مع والتفاىـ الانفتاح، قيـ نشر ، معالجديدة التكنولوجيات مع تتكيؼ أف تستطيع
 .يةالاجتماع الدولى والمسئولية والتعاوف  الآخريف

مف  المؤسسات المعاصرةفي  توافرىا الواجبات أىـ المتطمب مفالريادة  وبذلؾ تعد  
، أف مؤسسة جامعيةأجؿ الاستمرارية والبقاء في بيئة عالمية دائمة التغير والتطور، الأمر الذى فرض عمى كؿ 

تضع مجموعة مف الأىداؼ التى تتمكف مف خلاؿ إنجازىا تحقيؽ الريادة أو الوصوؿ إلى إحدى مراحميا، ومف 
 ((Bizri& et.al., 2019, 388( & 22 ،8102وأحمد،  )محمود، :ىذه الأىداؼ ما يمى

  لأىداؼ المؤسسة، ولمفرص الكبيرة التي تريد استثمارىا.تكويف رؤية مستقبمية جديدة 
  دخوؿ مجاؿ تنافسي جديد، كدخوؿ سوؽ جديدة، أو التعامؿ مع نوعية جديدة

 مف المستفيديف، أو نوعية جديدة مف المنتجات والخدمات.
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 في رسـ وجعميا أكثر مرونة ىيكمة نظـ إدارة المؤسسة الجامعية،  إعادة
 .ةالعالميخريطة التنافسية  مستقبؿ الجامعة عمى

  قميماً وعالمياً.و مخرجات المؤسسة لسوؽ العمؿ محمياً تحديد الميارات المطموبة مف  ا 
تحقػػػؽ عمػػػى كػػػؿ مؤسسػػػة جامعيػػػة أف  وباسػػػتقراء الأىػػػداؼ السػػػابقة، فإنػػػو أصػػػبح لزامػػػاً      

الريادة بداخميا؛ نظراً لما أسفر عنو التقارب الدولي وظيػور التكػتلات الاقتصػادية والانفتػاح 
فمػـ تعػد كػؿ مؤسسػة تعمػؿ فػي محيطيػا  ،التجاري والتفاىـ الثقافي مف اتسػاع دائػرة التنػافس

 .الجغرافي لبمدىا فقط بؿ لممحيط الجغرافي لمعالـ بأسره
 سات الجامعية:عناصر الريادة في المؤسثانياً: 

نشاء والتفرد، بالاختراعات يرتبط شيء أي إف  لتحقيؽ والمبادرة جديد، شيء وا 
"، ومف خلاؿ مراجعة الأدبيات المتعمقة بالريادة فى المؤسسات ريادة"يسمى الأىداؼ،

 ى:يمكف تحميؿ مكونات الريادة إلى ثلاثة عناصر رئيسية، يمكف توضيحيا عمى النحو التالالمعاصرة،  فإنو 
 الفكر الريادي: -0

المجتمعات  لاقتصادات المحركة القادمة الاقتصادية القوةبمثابة  ىرياديعد الفكر ال
 الاجتماعية، الثقافية، كالعوامؿ الخارجية، العوامؿ مفنظراً لارتباطو بعديد  ،المعاصرة
 مثؿ: جديدة، مفاىيـ لتشمؿ عماؿالأ ريادة مجالات وبناءً عمى ذلؾ فقد تفرَّعت .والتعميمية المؤسسية التنظيمية،

 الأعماؿ وريادة .القائمة المؤسسات داخؿ مف الأعماؿ ريادة تكوف أف وتعني المؤسسية، الأعماؿ ريادة
 (Mokaya, 2012, 134) .العامة والمصمحة المجتمع خدمة إلى تيدؼ التي الاجتماعية،

 يفرضو التطور ىذاو  مستمر، رتطو  في يزاؿ لا الريادي الفكر أف والجدير بالذكر
 بيف التوازف بمحاولة تتعمؽ وطموحات، تعقيدات مف تعيشو وما الأعماؿ، منظمات واقع
 تعمؿ التي والبيئات ،مستفيدييا ومتطمبات احتياجات وتحقيؽ جية، مف واستمرارىا بقائيا
 في لمتطوير خاضعاً  يظؿ سوؼ الريادي الفكر فإفّ  ذلؾ جانب إلى، أخرى جية مف فييا
 والتي التطور، ىذا إلى تدفع التي والدوافع المحركات مف الكثير ىناؾ أف طالما قبؿ،المست
 بعضيا عمى الشعوب وانفتاح العالمية، التجارة منظمة ومطالب العولمة، حركة أبرزىا مف

 .البشر بيف التواصؿ حواجز وزواؿ البعض،
 الشخص الريادى: -8

 جديد اختراع أو جديدة فكرة تحويؿ مىع والقدرة الإرادة لديو الذي الشخص ذلؾوىو 
 فالشخص الريادى مختمؼ السمات مف بعديد الريادي الشخص ويتمتع. ناجح ابتكار إلى

 فإفّ  عاـ وبشكؿ والتميّز، والتفرّد المبادرة بروح وسموك يتميّز حيث ،وأقران عمى ومتقدـ
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 مف أكثر وجذابة مبتكرة بطريقة جديدة خدمات أو منتجات يقدـ الذي الشخص ىو الريادي
 العالمية، أو المحمية السوؽ خريطة مف الخدمات أو المنتجات تمؾ رتُغي بحيث غيره،
 (22 ،8101الدولية،  العمل اليونسكو ومنظمة )منظمة. فييا فاعلاً  وجوداً  وتثبت

 :الريادية البيئة -2
ص حكومات لذا تحر  وتطوره، الاقتصاد نمو في أساسياً  عنصراً  الريادية البيئة تشكِّؿ

 لمريادييف المناسبة الظروؼ تضمف بيئة توفيرالدوؿ الغنية والفقيرة عمى السواء، عمى 
بتوفير الإمكانات والتجييزات المادية وتوفير الموارد المالية المناسبة لتنفيذ المشروعات 

 نفيذ المشروعاتولت الريادييف، لدعـ الملائمة والتشريعية القانونية علاوة عمى تييئة البيئة الريادية.
 ـبيئة الناشئة،  (27 ،8101الدولية،  العمل اليونسكو ومنظمة منظمة). عاـ بشكؿ الاستثمار ودع
وبناءً عمى ما تقدـ مف عناصر الريادة، يمكف القوؿ أف الريادة تستمد وجودىا مف      

 راتالميا تطويرالعمؿ المستمر لالريادية، و  القدراتوجود و  المعرفة نقؿ التوجو نحو
 الريادة و قيميا والتى تترجـ فى ثقافة  ، وتحفيزالأفكار الإبداعية الريادية، واحتضاف

 سموكيات الأفراد وتنعكس عمى الأداء المؤسسى ككؿ.
 ثالثاً: أبعاد الريادة في المؤسسات الجامعية:

تتضمف الجامعة الريادية نفس الوظائؼ الجامعية فى الجامعات غير الريادية إلا أف 
ارؽ ىنا فى مستوى الأداء ونوعيتو وتوجياتو فى كؿ وظيفة مف ىذه الوظائؼ، الف

وتتضمف الجامعة الريادية ثلاثة أبعاد رئيسية، تتضمف الوظائؼ الجامعية التالية: )الوظيفة 
التعميمية، والوظيفة البحثية والوظيفة المجتمعية والخدمية(، إلا أف ىذه الوظائؼ جاءت 

 ور جديدة، وىذه الأبعاد تظير مترابطة فى المخطط التالى:وفؽ مفيوـ الريادة بص

 
 (0شكؿ رقـ)

 المصدر: تصميم الباحث
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ويتضح مف الشكؿ السابؽ أف الريادة الجامعية تأخذ شكؿ المظمة الكبرى التى تحوى      
بداخميا أبعاد مترابطة ومتداخمة مع بعضيا البعض، والتى تتمثؿ فى الوظائؼ الجامعية 

ففى سياؽ الجامعة الريادية تأتى الأبعاد التعميمية والبحثية والمجتمعية فى سياؽ الثلاثة، 
شديد الترابط والتعقد، فالتعميـ يقوـ عمى البحث والاستكشاؼ واستطلاع الفرص الجديدة، 
والبحث العممى موجو نحو بيئة الأعماؿ المحمية والدولية متوافقاً معيا مرناً فى معالجة 

ابتكارى، وتأتى وظيفة خدمة المجتمع بالاستناد عمى البعديف التعميمى  مشكلاتيا بمنظور
والبحثى، بما يحقؽ التفاعؿ والمشاركة الاجتماعية الحقيقية التى تخدـ أغراض التنمية 

 وتحقؽ الميزة التنافسية لمجامعة ومؤسساتيا المختمفة.
ماىيتو وأىدافو ومقومات  وفيما يمى تحميؿ لكؿ بُعد مف الأبعاد الجامعية الثلاثة مف حيث

 تطبيقو، وذلؾ وفقاً لمفيوـ الجامعة الريادية:  
 البعد الأول: البعد التعميمى لمجامعة الريادية: -0
يتمثؿ البعد الأوؿ مف أبعاد الجامعات الريادية فى نمط جديد مف أنماط التعميـ يختمؼ    

 Entrepreneurshipتعميـ ريادة الأعماؿ عف الأنماط التقميدية حيث يعتبر 

Education ،مف التعميـ الريادى نسبة إلى مفيوـ الجامعة الريادية؛و ما يطمؽ عميو أ 
بدأت فكرة  حيث الماضية، القميمة العقود خلاؿ العالي التعميـ في الناجحة الصيغ أبرز

 ظيرت جزئياً في بعض تدريجياً عمى شكؿ عدد مف المبادرات لريادة الأعماؿالتعميـ 
 الحادي القرف مف الأوؿ العقد إلى أف شيد الجامعية، المناىج مكونات في تالجامعا

تعميـ مفيوـ  لمعحيث ، العالمية الجامعات معظـ في الاتجاه ليذا واسعًا انتشارًا والعشريف
 فى سياؽ ظيور مفيوـ الجامعة الريادية. ريادة الأعماؿ أو التعميـ الريادى

 :تعميم ريادة الأعمالماىية  -أ
ى الرغـ مف ارتباط فكرة تعميـ ريادة الأعماؿ بظيور فكرة الجامعة الريادية، إلا أف عم

ذلؾ جاء مصاحباً لتوصيات عدد مف المنظمات الدولية عمى أىمية التعميـ لريادة 
 منظمة مشروع فيالتعميـ لريادة الأعماؿ  مفيوـ انعكس الأعماؿ، فقد

 UNESCO: United Nations Educational, Scientific andاليونسكو

Cultural Organization، اعتبر والذى ،"العربية الدوؿ في لمريادة التعميـ" بعنواف 
 الحادي القرف في العالي التعميـ لمؤسسات كبرى استراتيجية غاية الريادي والتعميـ الريادة

 المؤسسات كسابإ :بأنو تعميـ ريادة الأعماؿ اليونسكوحيث عرفت منظمة  والعشريف،
 الفرص بإدراؾ الوعي لزيادة وذلؾ ،لطلابيا الحر العمؿ وميارات التعميمية اتجاىات
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 يؤدي مما مجتمعاتيـ، تنمية في المساىمة خلاليا مف يستطيعوف التي بالطرؽو  الوظيفية،
. وبناءً عمى ىذا والفقر الاجتماعي التيميش ظاىرة ومف عنؼال ظاىرة مف الحد إلى

 ومف الطلاب تعميـ في الريادة بمفيوـ للأخذ متنوعة آليات المشروعالمفيوـ فقد حدد 
 البرامج عمى الدولي الطابع ضفاءا  و  والإنتاج، الأعماؿ مؤسسات مع الشراكات دعـ: أىميا

 في التكنولوجيا عمى عتمادوالا المتجددة، العمؿ سوؽ احتياجات لتمبية الدراسية والمقررات
 (22-8101،28اليونسكو،). والتسويؽ والإنتاج العمؿ جوانب كافة

التعميـ لريادة  المتحدة بالمممكة العالي لمتعميـ الجودة ضماف وكالة عرفت وقد
 يغفؿ التي الفرص لإدراؾ معينة وميارات مفاىيـ الأفراد اكتساب عممية :بأنو الأعماؿ

 لممبادرة الرغبة وتنمية الفرص، دراؾإ عمى القدرةب دىـوتزو  تمنحيـ والتي الآخروف، عنيا
 The Quality Assurance Agency for Higher) .الحر العمؿ وممارسة

Education, 2012, 7) 
 The International Labor (ILO) الدولية العمؿ منظمة أوصت كما

Organization،  ،فى تقريرىا عف تييئة البيئة لريادة أعماؿ مستدامة فى زيمبابوى
 والتدريب ،تعميـ ريادة الأعماؿ برامج خلاؿ مف الريادية، الاتجاىات لتنمية السعي بضرورة
 تعميـ ريادة الأعماؿ منظمةال تعرؼ، حيث الاقتصادي النمو لتحقيؽ بالوظيفة المرتبط

 والتحفيزية، والسموكية الشخصية الأنشطة استخداـ يركز عمى تعميمي أسموب: بأنو
 بالنفس، والثقة ذاتي،ال بالاحتراـ الفرد إحساس مف يزيد ، بماالحياة لمسيرة والتخطيط

 الفرص عف توقعاتو زيادة في هتساعد التي والقيـ الميارات وبناء والابتكار، المواىب وتنمية
 (The International Labor Organization, 2018, 77) .التعميـ بعد فيما لو المتاحة

 اتوالصف القيـ لتنمية منظمة عمميةوبذلؾ فإف التعميـ لريادة الأعماؿ يعبر عف 
 واستثمار والاستكشاؼ، والتطوير والابتكار الإبداع ثقافة وتعزيز الفرد، لدى الريادية
 .وفعالية بكفاءة سوؽ العمؿ احتياجات لتمبية الميارات واستيعاب الفرص،

التعميـ  فكرةظيور وانتشار وتحدد منظمة اليونسكو أىـ الأسباب التى أدت إلى 
 (8101،22الدولية، العمل ليونسكو ومنظمةا )منظمة :فى الآتى لريادة الأعماؿ
 عمؿ فرص إيجاد عمى قدرتيا أثبتت والمتوسطة الصغيرة أف المشروعات 

 .الاقتصاد وبخاصة مع ارتفاع معدلات البطالة في
 التقميدية الأعماؿ عف بعيدًا المستقؿ لدى الطلاب وذلؾ العمؿ انتشار فكرة 

 الرؤساء. تسمط مف بيا يرتبط وما الكبيرة المؤسسات في
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 والميارات تجاه المعمومات والمجتمع الطلاب وثقافة واتجاىات مفاىيـ تغير 
 .والإقناع والاتصاؿ والإبداع والابتكار للاستثمار، المناسبة الفرص بتحديد المتعمقة

 عف نتجت قد واستناداً إلى ما تقدـ، يمكف القوؿ أف أيدولوجية التعميـ لريادة الأعماؿ
 حيث، بنظرياتو والتعميـ ومفاىيمو، ونظمو بفمسفتو الأعماؿ ريادة حقمي بيف المثالي التزاوج
 ومبدعيف مبتكريف أفراد أو أشخاص تكويف كيفية عمى التعميـ لريادة الأعماؿ فمسفة تركز
 الأعماؿ لتطوير أو بيـ خاصة ريادية مشروعات لإقامة وتأىيميـ الأعماؿ، مجاؿ في

 .بيا يعيشوف التي المجتمعات خدمة أجؿ مف ؛الخدمات أو الصناعة عمى القائمة
 :تعميم ريادة الأعمالأىداف  -ب

عدداً كبيراً مف الأىداؼ، والتى يمكف إجماليا فى الأىداؼ  يحقؽ التعميـ لريادة الأعماؿ
 (042، 9102اسواعٍل، ، وهوامو هسٍل) & (8102،72 )السعيد،التالية: 

 ريادة الأعمال:تعزيز ثقافة  (0)
 الحديثة التفكير أنماط تجاه لمطلاب إيجابية اتجاىات تكويف مف خلاؿ ذلؾ يتـو     

ثارة، و الحر العمؿو والتجديد  والابتكار الإبداع عمى المبنية الطلاب،  لدى الدافعية ا 
، واكساب ميارات التفكير الريادى المستقبؿ لمينة أفضؿ تصور بناء مىعومساعدتيـ 

 المبادأة، سموؾ والابتكار، الإبداع) عمى تساعد لتيا لمطلاب الشخصية الميارات تطويرو 
 ميارات تعزيز، و (الفريؽ روح أو الجماعي العمؿ روح القيادة، بالنفس، الثقة الاستقلالية،

 .مناسبة بيئة في الإيجابي والاتصاؿ العلاقات بناء
  :الريادية الاستراتيجيات بناء( 8)

 عمى شروعات ريادة الاعماؿ، وتدريب الطلابلتنفيذ م اللازمة الكفاءات وذلؾ بتنمية    
دارتيا المعمومات لتنظيـ أدوات اقتراح  مختمفة، مجالات في استخداميا احتمالية تحسيفو  وا 
يجاد إ إلى يؤدي بما الاستراتيجيات، وتحميؿ القرار صنع عمميات عمى تدريبيـ وكذلؾ

 . ؿواقع احتياجات سوؽ العم مع الفعالة التعميـ طرؽ الفرص لربط
  :أفعال إلىالطموحة  الأفكار تحويل (2)

 التي الجديدة المعارؼ توليدواكتشاؼ و  عمميات النقد البناء في الطلاب وذلؾ بانخراط    
لدى  المعرفية البنى في عميقة تغييراتبما ينتج  البيئة مع المستمر التفاعؿ خلاؿ مف تنتج

فييا الطلاب  يعمؿالتى  الأنشطة ؿخلا مفلمطلاب  المتعددة اتالذكاء تنميةمع  ،الطلاب
 الحالات مع التكيؼ وذلؾ لمتدرب عمى عف طريؽ نماذج المحاكاة لأعماؿل روادك

 . المتعمقة بطبيعة الأعماؿ والمشروعات فى بيئة العمؿ المشكلات مف المختمفة
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 :المتعددة الاجتماعية النظم بين التفاعلات فيم (2)
وعناصر العممية الريادية، بمكوناتيا المختمفة  وذلؾ بالتدريب عمى فيـ مكونات   

)الشخص الريادى، وفكرة المشروع الريادى، وبيئة المشروع الريادى(، مع تمكيف الطلاب 
إكساب الطلاب  وكذلؾ البيئة، عمىالمشروع أو الخدمة أو المنتج  تأثير مراعاةمف 

 :مثؿلمشروع الريادى، المنظومة الاجتماعية ذات الصمة با ميارات التواصؿ الفعاؿ مع
 وغيرىـ....والمموليف والمستفيديف المساىميف

 :وديناميكية معقدة بيئة في العمل (2)
 إقامة أجؿ مف معيف؛ ىدؼ نحو الموجية والاستراتيجيات الذاتي، الوعي تطوير
العمؿ  عمى قادرًا المبادر الفرد يجعؿ بما ،فرص السوؽ المتاحة استثمار أو مشروعات
 .عمؿ شديدة التعقد والتغير بيئات يف والتكيؼ

فى  واستناداً للأىداؼ السابقة، يمكف استخلاص أىداؼ التعميـ لريادة الأعماؿ
 الجوانب الثلاثة التالية:

  والإبداع الابتكار عمى القادرة العقوؿ تكويفالجانب المعرفى: ويتمثؿ فى. 
  لموظيفة بديؿ الحر بالعمؿ الطلاب وعي زيادةالجانب الوجدانى: ويتمثؿ فى. 
 لدى الطلاب الريادية والسمات الميارات الجانب الميارى: ويتمثؿ فى تنمية. 
 الريادييف مف أجياؿ متعاقبة تكويف يمكف لمجامعة وفى ضوء تمؾ الأىداؼ       

يسيموف فى  المجتمع، في الأخرى المجالات مف وغيرىا الأعماؿ مجاؿ في والمبدعيف
اكتشافات، بما  اختراعات أو أو جديدة، مشروعات أو دمات،النيوض بمجتمعيـ بتقديـ خ

 يحقؽ التنمية المستدامة.
 

 :تعميم ريادة الأعمال مقومات -ج
ميمة الجامعة  ولذلؾ فإف والإبداع، الريادي العمؿ نحو العالمي الاقتصاد يتجو

 ةالاقتصادي التطورات حداثا  و  الاقتصادية التنمية فيالريادية تؤكد عمى المشاركة 
 فإف وعمى ذلؾ ،المنتجة الابتكارية المشاريع إطلاؽ خلاؿ مف المجتمع، في والتكنولوجية

  يتمثؿ فيما يمى: لتعميـ ريادة الأعماؿدعـ الجامعة 
 تطوير الأىداف الجامعية:( 0)

تعميـ ريادة الأعماؿ،  ويتـ ذلؾ بتعديؿ الأىداؼ الجامعية التقميدية إلى غايات
 عمى والمساعدة ،لمعمؿ فى بيئة عمؿ متغيرة البشرية الكوادر أىيؿوت إعداد والمتمثمة فى

المجتمع وتحديثو بالابتكار فى إيجاد فرص العمؿ واقتراح  لممساىمة فى يـقدرات تنمية
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المشروعات الجديدة والتخطيط بعمؿ دراسات جدوى ليا والبحث فى سبؿ تنفيذىا، بما 
 هسٍل)المختمفة.  مياديف التنمية في يوالاجتماع الاقتصادي المستوى رفعينعكس عمى 

 (056، 9102اسواعٍل، ، وهوامو
 تحديث المقررات الجامعية:( 8)

، بحيث الدراسية البرامج في لتعميـ ريادة الأعماؿالمقررات الداعمة  ويتـ ذلؾ بإدخاؿ     
 ىذه أمثمة ومف المؤسسات التعميمية التابعة لمجامعة، كؿ في مقرراتىذه ال تعمـ
دارةو  الأعماؿ، ريادةمقرر  ررات،المق دارةو  ،الريادة والابتكار أساليبو  الأعماؿ، ا   ا 

دارةو  العمميات، الصغيرة،  المشروعات وتكويف التفاوض، وميارات أساليبو  المشروعات، ا 
عمى أف يتـ التدريب العممى عمى ىذه المقررات وفقاً لحقيبة تدريبية تأتى تحت مسمى 

 الطلابية والاتحادات الأعماؿ حاضنات وفى ذلؾ تؤدى ،"وظيفيةالمينية أو ال الميارات"
 ـأدوار واسعة في التدريب العممى عمى ريادة الأعماؿ لطلاب الجامعة . ومف ناحية أخرى يت

 ـبرامج  (8102،72 )عبدربو، .في تدريس ىذه المقررات المتخصصة الكوادر لتخريج متقدمة تدريبية تقدي
 

 تعميم والتعمم:( تحديث طرق وأساليب ال2)
 التعميـ عمىتركز  ،لمتدريس والأنشطة الجامعية وأساليب طرؽويتـ ذلؾ بتطبيؽ      

عداد الحالة، ودراسات المشكلات، وحؿ التفاعمي،  في والتعمـ البحثية، المشروعات وا 
 ناجحة نماذج علاوة عمى التركيز عمى والزيارات، الذىني العصؼ ،الأدوار ولعب الموقع،

 الأعماؿ برواد الاستعانة مع محاولة الطلاب، تخصص مجاؿ في الأعماؿ رواد مف
 لكي الأعماؿ، ريادة مقررات تدريس في المختمفة المجالات في المجتمع في الناجحيف

 (8102،017 )شحاتو، .لمطلاب الأعماؿ مجاؿ في الحياتية خبراتيـ ينقموا
 : المعمومات ونظم التحتية البنية ( توافر2) 

فر البنية التحتية وما تممكو الجامعة مف نظـ معمومات متنوعة في الإدارة والتمويؿ تو      
 إيجاد عمى القدرة يعزز مما المساندة، الخدمات مفوفى العلاقات الخارجية بالجامعة، 

 السوؽ عف المعمومات مف الكثير توفر أف بعد والإقميمية، المحمية المنافسة مف والتمكف جديدة مشروعات فرص
 (8102،71وأحمد،  )محمود، .الأعماؿ رواد أماـ عائقاً  تمثؿ والتي السوؽ ودراسة والصناعة
عف  يعبر والذىعد الأوؿ مف أبعاد الريادة الجامعية وبناءً عمى ما جاء في البُ       

 ـريادة الأعماؿ، فإنو يمكف استخلاص ما يمى:، الجانب التعميمى بالجامعات  والمتمثؿ في تعمي
 وتعزيز الإبداعي، التفكير تشجيع التعميـ لريادة الأعماؿ تؤكد عمى ةفمسف أف 

 الريادية، والميارات والمواقؼ العقميات ورعاية وتمكينيا، الذات بقيمة قوي شعور
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كساب  والابتكار، الأفكار بتوليد المرتبطة الريادية والميارات المعارؼ الطلاب وا 
 .لمعمؿ جذاب كخيار الأعماؿ ريادة نحو الطلاب واتجاىات ومعتقدات قيـ وتنمية

  عمى يساعد أنو كما البشرية، الثروة وتأىيؿ إعداد في يسيـ الريادي التعميـأف 
 الوطف بناء في يسيـ وفعّالًا، صالحًا مواطنًا يجعمو بشكؿ المتعمـ قدرات تنمية

 أفراد مع والتعامؿ إيجابي، بشكؿ بو المحيطة الأعماؿ بيئة مع والتفاعؿ وخدمتو
 .حميد واجتماعي أخلاقي بأسموب المختمفة وشرائحو المجتمع

 الطلاب معارؼ تطوير عمى يقتصر لا بالجامعات الريادي التعميـ أثر أف 
 كرواد والتصرؼ التفكير عمى قدراتيـ تطوير عمى يعمؿ ولكف الريادية، ومياراتيـ
 عمميـ. وأماكف الشخصية الحياة في فعالية أكثر ويصبحوا أعماؿ،

 ىو المستويات متعددة واقتصادية اجتماعية كظاىرة الأعماؿ ريادة عزيزأف ت 
 والاقتصادية الاجتماعية المضافة القيمة توليد عمى الأفراد لتشجيع جيدة وسيمة
 .ككؿ المجتمع منيا يستفيد التي

 البعد الثانى: الب عد البحثى لمجامعة الريادية: -8
 وفى مواجية والتنمية التقدـ في دوره ـوعظ العممي البحث أىمية الدوؿ أدركت لقد

 والأساس المجتمعات، تنمية مسيرة في الزاوية حجر فيو عممية، بطرؽ المشكلات جميع
لذلؾ أضحت و  تطبيقية، تنموية برامج مف عنيا ينبثؽ وما والاستراتيجيات الخطط لكؿ

 لموصوؿ ائـد سباؽ في العالـ أصبح حيث ،الراىف الوقت في أكثر إلحاحاً  إليوالحاجة 
 المعرفة. اقتصاديات إلى والتحوؿ المثمرة، الدقيقة المعرفة مف ممكف قدر أكبر إلى

 بيف الروابط مف فعاؿ نظاـ خلاؿ مف متقدمة وتطوير بحث منظومة توافر ويشكؿ
 التجارية المنظمات مف وغيرىا والمستشاريف، والجامعات البحث ومراكز الشركات

 التوافؽ مف نوع لإحداث وذلؾ المعرفة، عصر في جوىريةال المتطمبات أحد والصناعية
  .المحمية الاحتياجات مع لتتناسب ومواءمتيا وتكييفيا واستيعابيا المتنامية العالمية المعرفة كـ بيف

 وتطبيقيا المعرفة ومشاركتيا إنتاج في تسيـ أف الجامعات مف توقعيُ فى ذلؾ و 
 المتغيرة الطبيعة لمواكبة عديدة تحديات عمييا يفرض مما المجالات، شتى في ونشرىا
 المعرفة تقوـ عمى مجتمعات لبناء العالمي التوجو مع يتلاءـ بما وتطوير نفسيا لممعرفة
 تعتمد المعرفة كثيفة صناعات إنتاج وتسويؽ عمى قدرتيا خلاؿ مف لاقتصادىا، كأساس
 المجتمع إلى دياتاقتصا نقؿ إلى النياية في يؤدي مما العممي والابتكار؛ البحث عمى
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 الفكرية وبيئتيا الريادية الجامعاتماىية  فيـ أولوية تبرز ومف ىنا .المعرفي الاقتصاد
 ، وذلؾ عمى النحو التالى:لإنجاحيا الضرورية

 :ماىية الب عد البحثى لمجامعة الريادية -أ
 أبحاثولإنتاج والاستكشاؼ  والتقصي لمبحث مييأة بيئةتعتبر الجامعات الريادية 

، علاوة عمى والابتكار والإبداع التفكير في حرية مف توفره لمباحثيف لماعممية رصينة، 
 للأبحاث، العالمي النمو في والمساىمة الدولية المعرفة شبكات عبر التنقؿمساعدتيـ في 

وتحقيؽ  البحثية، القدرات لبناء والمتقدمة النامية البمداف بيفالشراكات  توفيرىا جانب إلى
 الابتكارية والمنتجات المعارؼ بتوجيو الاقتصادي النمو تعزيز في الديناميكي التفاعؿ
 الباحثيف وتوفير ستقطابكما تحرص الجامعات الريادية عمى االمستدامة.  التنمية لأىداؼ
 العممية البحوث عمى الإنفاؽ، و المتميزة البحثية القدرات أصحاب مف التدريس ىيئة وأعضاء

 تطوير في الاستمرار مع المُثمى، العالمية لمممارسات العاـ المعدؿ فأو يزيد ع يتناسب بما
 في يسيـ بما ،العممي والبحث التعميمية لمعممية المحفزة البيئة وتوفير التحتية، البُنى وتحديث

-Fernández) العالمية. التنافسية ليا يحقؽو  والاجتماعية الاقتصادية التنمية خطط تمبية

Nogueira, 2018, 11) 
ولعؿ ذلؾ يرجع لقدرتيا  ،العالمية التصنيفات في مكانتيا المتميزة الريادية ةمجامعول     
 لمفيوميا المستقبؿ لباحثي أفضؿ رؤية وتوفير وتوظيفيا الجديدة المعرفة إنتاجعمى 

 Markuerkiaga, Errasti)يُرجع كؿ مف ، وفى ىذا السياؽ واتجاىاتيا

&Igartua, 2014, 249) ف الجامعة الريادية قد حازت عمى الصدارة فى السبب فى أ
 باعتباره العممي البحث مجاؿ في ستثماراتياالعالمية لمجامعات، وذلؾ لا التصنيفاتمعظـ 
 في القيمة مؤشر عمى أنو مبحث، ولنظرتيا لالاقتصادية التنافسية لمقدرة الرئيسي المظير
 فإف أخرى، وبعبارة .العالمية يفاتالتصن في تعززت التي الجامعات بيف العالمية المنافسة
 المتقدمة البحوث إنجاز كاف إذا فحتى جامعة، لكؿ "التجارية العلامة" قيمة تحدد البحوث

 الطلاب في كبير تأثير ذو فإنو المستوى، رفيعة جودة ذي تدريس إلى بالضرورة يؤدي لا
 .عمييا سيحصموف التي الجامعية لمشيادة "التجارية العلامة" قيمة عمى يركزوف الذيف

 

تقوـ عمييا الجامعة الريادية فيما يتعمؽ  التي الركائز أىـ مف أف تقدـ مما ستنتجيُ و 
 الاىتماـو  والتطوير، لمبحث متقدمة ومنظومة ،المبتكرة البشرية القوى بالجانب البحثى:

 ثقافة ونشر ودعـ الفكرية، الممكية عمى الحفاظو  صُناعيا، وتييئة وتحويميا بالمعرفة
 .الرشيدة والحوكمة والاتصاؿ، المعمومات لتكنولوجيا داعمة بنية ووجود والابتكار، الإبداع
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 مف يتأتى المعرفة عمى قائـ واقتصاد مجتمع إلى التحوؿ أف الجامعة الريادية ولإدراؾ    
 في تتوحد لكنيا أنماطيا في تتبايف قد التي المبادراتو  الخطط مف متكاممة منظومة خلاؿ
ومف  البحثية، جيودىا تعزز التي المستقبمية المبادرات مف مجموعة بتطبيؽ قامت ا،أىدافي

 أمثمة ىذه المبادرات، ما يمى: 

 :الإبداعية البحثية المراكز مبادرة (0)
 بإنجازات تتسـ مستقمة جامعية لوحدة المنتج الإبداعي البحثي المركز صفة تمنح

 ممموسة اقتصادية منتجات إلى المعرفة تحويؿ في تساىـ تطبيقية وابتكارية نوعية بحثية
 أكثر المركز يجمع الغالب وفي أعماؿ، حاضنات إلى وتحوليا رفيعة مكانة لمجامعة تحقؽ
 وشركات مشابية جيات مع وتواصؿ وشراكات علاقات لو ويكوف وتطبيؽ، تخصص مف

 .وعالمية محمية وحيوية وصناعية تجارية ومؤسسات
 إلى الإبداعية الأفكار تحوؿ متميزة وبحثية عممية قاعدة ناءبوتسيـ ىذه المراكز في 

 أولية قاعدة بناء، و العالمي الاقتصاد في تساىـ صحية أو بيئية أو منتجات صناعية
إدارة  في ومنافسة متخصصة عاممة لقوى والتأىيؿ والتدريب التنسيؽ، و الأعماؿ لريادة

 تبني، و المرموقة التجارية مؤسساتوال المصانع مع شراكات تبني، و المعرفي الاقتصاد
 التقنيات وتطبيؽ نقؿ، و لممنتجات المعرفية الإبداعية البحثية العالمية المراكز مع شراكات

مجلس التعاون ) .مرموقة مجلات في المتميزة العممية البحوث نشر، و المتقدمة الصناعية

 (22، 9102، لدول الخليج العربية
 :عدةالوا الأبحاث مراكز ( مبادرة8)

المؤسسات  في العممي البحث قاعدة تعزيز في المساىمةتتمثؿ ىذه المبادرة في      
 التدريس ىيئة أعضاء لدعـ واعدة بحثية بيئة توفيروالكميات الجامعية حديثة النشأة، و 

 لمفئات ومباشرة واضحة نتائج تحقيؽ، و لممركز الحاضنة بالكمية والطلابوالباحثيف 
 المحيطة والبيئة المجتمع في وبخاصة المركز، أعماؿ وأنشطة ليا الموجية والجيات
في  المينية والأنشطة البحثية الإمكانات وتطوير دعـ في المساىمة، و بالجامعة

 البينية العلاقة ذات البحثية المشاريع وتشجيع دعـ، و بالمركز العلاقة ذات التخصصات
وحموؿ  طرؽ تطوير أجؿ مف وذلؾ بينيا فيما وربطيا عممية مختمفة، تخصصات في

 التنمية أىداؼ الاستراتيجية لخدمة المجالات في البحثية الجامعة مكانة تعزيز، و جديدة
 (01، 9102، )هجلس التعاوى لذول الخلٍج العربٍت الشاممة. المجتمعية
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 :العممية الجمعيات أنشطة تطوير مبادرة( 2)
 وتفعيؿ ،التابعة لمجامعات العممية الجمعيات وأنشطة برامج بدعـ المبادرة ىذه تيتـ    
العممية، والتى  المجالات مختمؼ في وفعاليات لتقديـ أنشطة وبرامج الجمعيات ىذه دور

الأنشطة  في الجودة مف متقدمة مستويات مبتكرة، وتحقيؽ أنشطة تقديـ منيا التحفيز عمى
العممية في  التوجيات أحدث مع يتناسب بما الجمعيات أنشطة تقدميا، وتطوير التي

 والأنشطة العممية البرامج تنفيذ في الجمعيات بيف التنافس مستوى البحث العممى، ورفع
لأنشطتيا وبرامجيا،  الداعمة التمويؿ مصادر تنمية عمى الجمعيات المتميزة، وتشجيع

 متميزة، علاوة عمى دعـ عالمية جمعيات مع شراكات بناء عمى الجمعيات وتحفيز
وذلؾ  أىدافيا سبيؿ تحقيؽ في تواجييا التي والصعوبات عقباتال لتخطي الجمعيات

 (UNESCO, 2015, 78) .لجمعياتيذه ال التنفيذية والقواعد الإدارية النظـ تطويرب

 :العممي البحث كراسي مبادرة (2) 
 عالمياً، المتميزيف والباحثيف لمعمماء تسند بحثية كراسيتقوـ ىذه المبادرة بتوفير 

 معيف، اختصاص في والكمية النوعية عالية بمساىمات البحثي دىـرصي يزخر الذيف
 البيئة توفير، وتعمؿ ىذه المبادرة عمى العلاقة ذات الاختصاصات في المعرفة دفع بيدؼ

 المالية المصادر توفيرلبيئة الجامعة، و  المستدامة التنمية يدعـ بما العممى لمبحث الملائمة
 المشاريع دعـ في والأوقاؼ التبرعات واليبات مف يفلمممول المالية الموارد واستثمار
الصحية  المجتمع قطاعات مشكلات ومعالجة المجتمعية التنمية لتحقيؽ البحثية

 .وغيرىا والاجتماعية والاقتصادية
 الإبداع في متميزة عالمية مكانة الجامعاتكما تسيـ مبادرة الكراسى البحثية في 

 شراكة تعزيز، كما تعمؿ عمى الوطني الاقتصاد لدعـ والتطوير والابتكار والبحث
 مشاركة خلاؿ مف المتميزيف الباحثيف مف جيؿ تنمية، و المجتمع قطاعات مع الجامعات
 .أساتذة الكراسى البحثية في الجامعة ، وىـالمتميزيف والباحثيف العمماءنخبة 

UNESCO, 2015, 102)) 
 

 :أىداف الب عد البحثى لمجامعة الريادية -ب
فائقة  الجامعة تكوف الجامعة الريادية الى تحقيؽ ىدفاً رئيسياً يتمثؿ فى أف ىسعت
 مف وذلؾ بما يخدـ مجتمعيا المحمى والعالمى، ،والتكنولوجي البحثي إنتاجيا في ومبتكرة

الدولية عمى  البحثية والمراكز المؤسسات مع التفاعؿ وزيادة البحثي التميز تحقيؽ أجؿ
 (8107،22ومرسي،  )توفيق، مف ىذا اليدؼ الرئيس الأىداؼ الفرعية التالية:ويتفرع  .مستوى العالـ
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 البحوث) التخصصات متداخمة الاستراتيجية المشروعات البحثية تشجيع 
 .المحمى والعالمى المجتمع في ىامة قضايا تتناوؿ التي الجماعية والبحوث ،(البينية

 ات الجامعية والعمؿ بالمؤسس العممي البحث ومراكز المعمومات نظـ تطوير
 .الدولية المعايير حسب وبرامجو فاعميتو عمى زيادة

 الاستراتيجية المجالات في العالية الكفاءة ذات البحثية الكوادر استقطاب وتوفير 
  الجامعة وفقاً لمحيطيا البيئى وتغيراتو. تحتاجيا التي

 مع ،اريةمعايير ومقاييس ابتك وفؽ وتطويرىا العميا الدراسات برامج تعزيز 
 العممي، لجميع الطلاب والباحثيف.  البحث وأخلاقيات مبادئ نشر عمى التركيز

 المادية أو التكنولوجية، أو البشرية سواء المتاحة لمموارد الأمثؿ الاستخداـ 
 .توفير بيئة بحثية مبتكرة وآمنة وجاذبة لمباحثيف والريادييف مف كؿ أنحاء العالـ أجؿ مف والمالية،

 والعمؿ عمى استدامة  البحثية دولياً، الأنشطة لتسويؽ ة متجددةسياس تبني
 .العممي لمبحث الذاتي والتمويؿ الدعـ مصادر توفير

 

المشاركة  بجانب توفر إذما تسعى إليو الجامعة الريادية في بحوثيا  تقدـ مما يتبيفو     
 البشرية، التنمية في مةوالمساى المعرفة تقدـ :منيا، الفوائد مف عديد الاقتصادية التنمية فى
 وتوفير الدولية، المعرفة إثراء المشاركة فى طريؽ عف وتطويره فى البحث الابتكارو 

تاحة البحثية، القدرات لبناء والمتقدمة النامية البمداف بيف كاتاالشر   عمى لمتعرؼ الفرص وا 
 حوث نحوتوجيو الب إلى إضافة المعرفة، فروع جميع في العممية البحثية التوجيات آخر

   إلى منتجات مفيدة في المجتمع. البحوث تحويؿ سرعة في يسيـ مما الصناعة
 

 :لمجامعة الرياديةعد البحثى مقومات الب   -ج
 ىي ليستفيما يتعمؽ بالجوانب البحثية،  لمجامعة الريادية أىمية الأكثر القضية إف   

والابتكار  جودةال بؿ ذاتيا، حد في التصنيفات العالمية في الجامعات تحتميا التي المرتبة
 في الكبرى الجامعات مصاؼ في المرموقة المكانة ىذه بوأتيا التي البحثية نشاطاتيا فى

، وبيذا المستقبؿ في والمعرفية العممية لمتنمية ذاتي انبثاؽ تحقيؽ عمى وقدرتيا العالـ
 تطورىا قةحقي تعكس عالمية مراتب عمى الحصوؿفإف الجامعة الريادية تيتـ ب المعنى
 مجامعة الريادية، لتشمؿ ما يمى: لمقومات القدرة البحثية  وتتعدد .الفعمي العممي وتأثيرىا

 وتعدد مصادره: البحثى، نفاق( وفرة الإ 0)
 كبار مف المزيد باستقطاب المعنية لممؤسسات يسمح عالية مالية موارد توافر إف    

حداث والباحثيف الأساتذة حيث  الواحد، البمد داخؿ حتى الجامعات فبي المنافسة مف نوع وا 
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يسيـ الإنفاؽ الواعى عمى الأنشطة البحثية عمى توفير التجييزات اللازمة لمبحوث مف 
عمى الإبداع البحثى وتوفير الحوافز جانب، علاوة عمى  تييئة المناخ الملائـ لمباحثيف 

دة إلى توفير مصادر عمى ذلؾ تسعى الجامعة الريا وبناءً  .آخرالمناسبة ليـ مف جانب 
 :وذلؾ باتباع الأساليب التالية، ةبصفة مستمر  تنويعيانفاؽ مستدامة، وتعمؿ عمى إ

 (22ص ،8102الدين، وسراج )حنفى،
  ،الميزانية التفاوضية: وىى تمؾ الميزانية التى تحصؿ عمييا الجامعة مف الحكومة

يف الحكومييف قناع المسئولإدارة الجامعية في مف خلاؿ دور الإويتحقؽ ذلؾ 
 وتطوير والاختراع والابتكار العممي لمبحث المادية ف الفوائدأوالقطاع العاـ ب

 الربح ىدؼ مع يتعارض ما وىذا أجياؿ، أو سنوات بعد إلا تظير لا المعرفة
 . في القطاع الخاص الاقتصادييف الفاعميف لأغمب والمباشر السريع

  :أو  الجامعةوالأفكار لدعـ شركات  توجيو البحوث والدراساتالبحوث التعاقدية
الأخرى التابعة لمقطاعيف العاـ أو الخاص، بما يضمف التمويؿ التعاقدى الشركات 

 تدريسيا ىيئة أعضاء نجاح مف تستفيدلمبحوث مف تمؾ الشركات، كما يمكف لمجامعة أف 
 مؤسسات.، وفى الحصوؿ عمى اليبات والتبرعات مف أفراد أو البحوث تمويؿ عمى التنافس في

 مف والطلاب الأساتذة ألمع باستقطاب لمجامعة: وذلؾ إنشاء علامة تجارية 
قباؿ الطلاب والوافديف عمى ىذه إالعالـ، مما يؤدى الى زيادة  أنحاء مختمؼ

 .مف غيرىا وبالتالى زيادة حصيمة الرسوـ الدراسية بمعدؿ أكبرالجامعة 
 :حيث مف ليا تأميناً  عةالجام أوقاؼ حيث تمثؿ عائدات الأوقاؼ الجامعية 

 .المدى وطويمة متوسطة المؤسسية الأولويات عمى قدرةال تركيزحيث تسيـ في  ،الميزانية
 الحرص عمى تميز الأداء البحثى:( 8)

 عالياً  تأىيلاً  مؤىميف الباحثيف مف مناسب عدد تركز الجامعة الريادية عمى توافر    
علاوة لمستوى البحثى لمجامعة بصفة عامة، لتجديد النشاط البحثى بالجامعة والنيوض با

 الكـ حيث البحوث الأساسية والبحوث التطبيقية، وذلؾ مف بيف الإنتاج البحثى في التوازفعمى تحقيؽ 
 ـبما يمى .معاً  والنوع  (001-002 ،8102 )الشربينى،  :ولقد استمز ـذلؾ مف الجامعة الريادية القيا

 نتقاء باحثييا، وبخاصة فى المجالات البحثية فيما يتعمؽ با دقيقة تنفيذ إجراءات
 يفتحس في الباحثيف ىؤلاء يسيـ حيث الحيوية لممجتمع المحمى والعالمى.

 العميا الدراسات برامج تطوير في كما يساعدوف مف جانب، الجامعة تصنيؼ
  مف جانب آخر. تنافسية ميزة ليا جديدة مجالات في أبحاث نشاء مراكزا  و 
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 لعضو ىيئة  وجودتو العممي الإنتاج بحجـ العمؿ عقود ديدوتج الترقيات ربط
 المجلات في الأقؿ عمى ورقتاف بنشر كؿ عضو الجامعة تمزـ حيث ،التدريس
 خلاؿ العاـ الواحد. بوظائفيـ الاحتفاظ أجؿ مف الدولية

 الكبار، إلا في  لأساتذة، بالتوقؼ عف التجديد لتنافسية رثأك عممية بيئة إيجاد
لا مناصبيـ عمى المبتكر لمحفاظ العممي الإنتاج في ارالاستمر  حالة .ـ فعمييـ وا   ـلغيرى  ترؾ أماكني

 ليـ ويمنح متواضعة، تدريس مسؤوليات عادة للأساتذة يكوفوفى مقابؿ ما تقدـ      
 مف أكثر التدريس مسؤوليات تشمؿ ما نادراً  ففى الجامعة الريادية ،ونشرىا البحوث لإجراء الكافي الوقت
 اثنتيف. مادتيف مف أقؿ التدريسي العبء يكوف أف يمكف التخصصات، بعض وفي الواحد، الفصؿ في يفمادت
 نشطة البحثية:الأ  ( تدويل2) 

 الحدود يتجاوز وجعمو الجامعى التعميـ تدويؿ ةحرك رائدة الجامعة الريادية تعتبر     
 فيما ومترابط متنوع عالـل رئيسية التقاء نقاط النوعية مف الجامعات ىذه لتشكؿ الوطنية،

 تدويؿ عممية حيث تتـ .وكثافة بسرعة العالمي السياؽ في خراط، بالانمتنا ـ  بشكؿ بينو
 Hsuan-Fu) ) كما يمى: ،وفقاً لاستراتيجيتيف أنشطة البحث العممى بيذه الجامعات،

Ho & et. al., 2015 , 118-119 
 بحثية في تخصصات ممحة  راتمبادتقديـ  تشمؿ البرامج البحثية: وىى استراتيجية

لمبيئة العالمية الجديدة، مثؿ تمؾ المتعمقة بالطاقة المتجددة والوقود الحيوى والطب 
الحيوى، وبرامج التنمية المستدامة، والاقتصاد المعرفى.... وغيرىا، ويتـ ذلؾ في 
 شكؿ برامج امتياز وبرامج توأمو مع جامعات متميزة في ىذه البرامج حوؿ العالـ.

 وتتمثؿ في معدؿ المشاركة الدولية لمجامعة في  ستراتيجية النشر الدولى لمبحوث:ا
 أصبحت المشترؾ، حيث العممي العممية المرموقة مف جانب، علاوة عمى معامؿ النشرالمجلات 

  دولة مف جانب آخر. مف أكثر إلى ينتموف باحثيف مف تنشر المستوى، رفيعة العممية الدراسات أغمب
 ((Brajkovic& Helms, 2018, 110طار يشير براجوكفى وىممز وفى ىذا الإ

 استخداـ يكمف فى إلى جامعات ريادية الجامعات تحوؿ تعجيؿ عوامؿ أىـ أحدإلى أف 
 دورسوؼ يسيـ ب المتفوقيف الدولييف الطلاب تدفؽحيث إف  بفاعمية، التدويؿ استراتيجيات

 .لمثقافات المتعدد التعمـخبرات و  التجربة نوعية ءاثر ا  و  الأكاديمي المستوى تطور في فعّاؿ
 لمبمد حصرياً  ينتموف لا وطلاب أساتذة ليا الريادية الجامعات معظـأف ولعؿ ىذا يفسر 

 مثؿ يسيـ إذ موىبة، الأكثر الأشخاص واجتذاب اختيار عمى قادرة فيي بو، توجد الذي
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 في جديدة أبحاث مراكز شاءإن في أو ليا، الحالية الأقساـ وتطوير ترقية في العمماء أولئؾ
   العالية. التنافسية الميزة ذات الأخرى المناطؽ مف عدد
 العممي: البحث لغة معضمة تجاوز (2) 

 والأكاديمي العممي لمتواصؿ مشتركة لغة منازع بلاو  اليوـ الإنجميزية المغة أصبحت
 أف إلى نظراً  معاً، والأعماؿ العمـ مجاؿ في مشتركة لغة ىيو  العالمي، المستوى عمى

 أنو لوحظ وقد .دولياً  المفيرسة المجلات أغمب تنشر التيىى  بالإنجميزية الناطقة البمداف
 بالمغة الناطقة الدوؿ جامعات لمصمحة كاف أنو شنغياي لجامعة الأوؿ التصنيؼ نشر منذ

 المجلات ولأف بيا، استشياداً  وأقؿ نشراً  أقؿ المغة ىذه بغير البحوث لأف الإنجميزية
 وىذا البيانات، قواعد في مدرجة غالباً  تكوف لا الإنجميزية غير الأخرى بالمغات المنشورة

 مف ذلؾ يصاحب وما الأساسية، العممي النشر لغة إلى تتحوؿ الإنجميزية المغة جعؿ ما
 (8102،088 )الشربينى،. قيمة أقؿ الإنجميزية المغة بغير المنشورة الدراسات بأف شعور
ؽ تستطيع الجامعة الريادية في أى بمد، وفى سياؽ أى لغة، أف وفى ىذا السيا 

 المغة تعتمد التي المجلات في بالنشر أساتذتيا وتشجيع تتجاوز ىذه المعضمة بمطالبة
المعرفة، ومعياراً لانتشارىا ولتمبية متطمبات مجتمع  جودة عمى دليلاً  باعتبارىا الإنجميزية

 لا حدود ليا. المعرفة الذى ينظر إلى المعرفة بأنو
وبناءً عمى ما تقدـ، فيما يتعمؽ بالبُعد الثانى مف أبعاد الجامعة الريادية، والمتمثؿ فى     

 البُعد البحثى لمجامعة الريادية، فإنو يمكف استخلاص ما يمى:
  مجالات  في ومركزة مبتكرة نوعية وعممية بحثية أنشطةأف الجامعة الريادية تؤدى

 .بالمتغيرات العالمية الجديدة مرتبط استراتيجي عدوبُ  دولية أىمية ذات محددة
  لتييئة ةومرن ةدخؿ مستمر  مصادرتوفير أف الجامعة الريادية تعمؿ باستمرار عمى 

الإمكانات المادية والتكنولوجية اللازمة وتزويدىا ب الملائمة والعممية البحثية البيئة
 اً في التصنيفات العالمية.ياً حقيقمتقدم مركزاً  الجامعة لتتبوأتطوير الأداء البحثي ل

  نظـ ، مع توفير نظـ فعالة لتقويـ ومتابعة الأداء البحثيتطبؽ أف الجامعة الريادية
 .بالجامعةيصبح التميز البحثي ىو المعيار العممي  ، بحيثوالحوافزمتطورة لممكافآت 

  قيؽ ، بتحالتفاعؿ مع احتياجات المجتمعأف بحوث الجامعة الريادية تؤكد عمى
 .وقطاع الأعماؿ والإنتاج الجامعة في والخبراء الباحثيف بيف والترابط التكامؿ
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 :عد المجتمعى لمجامعة الرياديةالب  البعد الثالث:  -2
بمنػػأى عػػف ىػػذا التغيػػر والتحػػوؿ ، بمفيوميػػا وأدوارىػػا ات المعاصرةالجامعػػلـ تعد 

المجتمعػػات المتقدمػػة  فقد أصبحتفػػي المجتمػػع.  مياديػػف الحيػػاة الػػذي طػػاؿ جميػػع
مجػاؿ القػوة، وذلػؾ لكونيػا تنعػـ بالثػراء  مثػػؿوتأنيػػا مجتمعػػات معرفيػػة توصؼ ب
.ـ ويتوافػر لدييػا معرفػة  الوفيػر، الاقتصادي  عمميػة متميػزة، وتقنيػة متطػورة، وأنظمػة فائقػة التقػد

 ى لمجامعة الريادية:عد المجتمعماىية الب   -أ
عمميػة  فػي والإسياـفػي خدمػة المجتمػع  تؤكد الجامعة الريادية عمى دورىا الحيوى

المعػارؼ  ونقؿوتشػكيمو،  الطلاب، والعمػؿ عمػى صياغػة وعػي المجتمعية نقػؿ الثقافػة
وتقديػـ  ،لتنميػة اقتصػاد المجتمػع شػريحة مػف المسػتفيديف لأكبروالتقنيػات بشػكؿ فعػاؿ 
برامػػج تدريبيػػة أو برامػػج تقػػوـ عمػػى عػػرض  ؿلامػف خ للأفرادخدماتيػا بصػورة مباشػرة 

متطمباتيػا. وىػذا يسػيـ في ربط  الأفراد يتوافػػر لػػدى ولاالميػػف المطموبػػة فػػي المجتمػػع 
بػراز قيمػة العمػ الجامعػات بمعارؼ مرتبطة بحركة الحياة المتطورة،  . الاجتماعيةـ وا 

أف  ((Fernández-Nogueira, 2018, 13وتؤكد دراسة فيرناندز نوجويرا 
الجامعة الريادية أكثر انفتاحاً عمى مجتمعيا وليس المقصود ىنا مجتمعيا المحمى فقط، 

 ـالجامعة، بما يمى:لأف مجتمع الجامعة الريادية يشمؿ العالـ   بأسره، حيث يظير ىذا الانفتاح في قيا
 الإمكانات البشرية والمادية المتاحة بالجامعة لمعمؿ، عمى علاج  ماراستث

 المشكلات الاقتصادية والاجتماعية لممجتمع.
  دراسة حاجات المجتمع المحمى وقياـ الجامعات بتوفيرىا مع مواكبة برامجيا

درار أرباح أكثر لمجامعة.  التغيرات المستمرة؛ لزيادة الإقباؿ عمييا وا 
  خدماتيا، مع مراعاة منتجاتيا و تمكف الجامعات مف تسويؽ وضع خطة مناسبة

 عف تمؾ المنتجات، والتوسع فى إنشاء مراكز لتسويؽ الخدمات الجامعية داخمياً وخارجياً.الإعلاف 
عمى ما تقدـ، قياـ الجامعة  (Al-Sukkar, 2013, 95)وتضيؼ دراسة السوكار       

 الريادية فى خدمة مجتمعيا بما يمى:
  ؛ لتحقيؽ المنافسة مع القطاعات الجامعة تقدمياالجودة فى الخدمات التى توفير

 .الخاصة، باستخداـ تكنولوجيا توفر فى التكمفة، والتطوير المستمر لمخدمات
  ،توجيو الاىتماـ إلى البحوث التطبيقية التى تتغمب عمى مشكلات البيئة المحمية

لباحثيف عمى العمؿ كفريؽ مف خلاؿ الاتصاؿ بالمؤسسات الإنتاجية، وتدريب ا
 بإنتاج مشروعات بحثية ذات طبيعة تجارية تدر دخؿ لمجامعة.بحثى متعاوف، يسمح 
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  توفر الجامعات خدمات لممجتمع عمى أعمى مستوى مف الجودة وبثمف يقؿ عف
القطاعات الأخرى المنافسة ليا، مع مراعاة تحقيؽ الجامعات عائداً مالياً يخفؼ 

 عمى الحكومة، وتوفير الموارد التى تحتاجيا الجامعة. مف الأعباء الممقاة 
 

 الإنتاجالبحػث العممػي باحتياجػات قطػاع  ربػطوتحرص الجامعة الريادية عمى 
 لشػػركات ومؤسسػػات صناعيػػة، تتخػػذ مػػف بداخمياتخصيػػص أماكػػف وذلؾ بوالخدمػات، 

 المختمفػة الإنتاجلتػي تواجييػا قطاعػات ا المشكلاتالجامعػة مقػرًا ليػا لتعمػؿ عمػى دراسػة 
 ـالحمػوؿ ليا، ويسػمى ىذا المقر بمحطػةوتحػد مػف تطورىػا، ومػف ثػـ تعمػؿ عمػى  .ـ  تقديػ  أو حدائؽ العمو

فػي كثيػر مػف الػدوؿ الصناعيػة حتػى أصبػح يشػترؾ عػدد  ت ىذه المقاروقػد انتشػر 
معػة الواحػدة، وتتخػذ ليػا فييػا محطػات عمميػة. وفػي الصناعيػة فػي الجا كبيػر مػف الشػركات
 خلاؿإلييػا مػف  الانتقاؿ ةالشػركات الصناعيػة لمجامعػة، فبإمػكاف الجامعػ حالػة تعػذر انتقػاؿ

الػذي يجعميػـ  الأمرىيئػة التدريػس بالعمػؿ فػي الشػركات لمػدة محػددة،  عضاءلأالسػماح 
احتياجػات وأولويػات الصناعػة فػي الواقػع، وينقمونيػا إلػى  أفضػؿ عمػى يتعرفػوف بصػورة

 الاقتصارمػف  بدلاً  لطلابيـلبحوثيػـ ونمػاذج عمميػة يدرسػونيا  مجالاً  الجامعػات، ويجعمونيػا
 (872، 8102 )ناصف، .تفضػي مػع الزمػف إلػى عزلػة الجامعػات عػف مجتمعاتيػا عمػى نظريػات مجػردة،

لسياؽ فقد تـ تناوؿ وظيفة خدمة الجامعة لممجتمع بالدراسة والبحث في وفى ىذا ا     
ضوء التغيرات التى تشيدىا الساحة العالمية والتى أثرت عمى طبيعة حياة الشعوب 
والمجتمعات، مف جية، وفى ضوء تبنى مفيوـ الجامعة الريادية مف جية أخرى، ولذلؾ 

بحيث تعكس  موظيفة الثالثة لمجامعة،معايير ومؤشرات ل فقد شرع الباحثوف في صياغة
ىذه المعايير الدور الفعمى لمجامعات فى إحداث التنمية الاقتصادية مف جية، وترجمة ما 
تممكو الجامعة مف معارؼ وعموـ فى واقع مجتمعيا أفراداً ومؤسسات مف جية أخرى وىذا 

. 0202 ما أكدت عميو توصيات المؤتمر الدولى الذى نظمتو جامعة ولاية موسكو
(Moscow State University, 2018, 4) 

 مؤشػػراتلتحديد ال بحثػػي مشػػروع بإطلاؽ الأوروبية الجامعػػاتكما قامت       
 Practices Good and الأوروبية لمجامعػػات الثالثػػة موظيفػػةلمثمػػى ال ممارسػػاتالو 

Indicators: Mission Third Universities عػدة المشػروع ىػذا فػي اشػتركت، ولقد 
 بإسػػبانيا لمتقنيػػة  Valenciaمنسػيةب جامعػة وقامػت أوروبيػة، دوؿ ثمانػي مػف جامعػات
 الجامعػػات اىتمػػت وقػػد. المشػػاركة الجامعػػات بيػػف بتنسػػيقو والقيػػاـ المشػػروع ىػػذا بتولػػي
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الذى شمؿ ىذه الوظيفة تساع الايد و متجدلوفقاً ، بمجتمعاتيػػا الجامعػػات بربػػط الأوروبية
 مجالات، يوضحيا الشكؿ التالى:فى ثلاثة وذلؾ 

 

 
 (0شكؿ رقـ )

 (Carrión, A.& et.al., 2016, 3)المصدر: 

 :الآتي، وذلػػؾ عمػػى النحػػو المجالاتمػػف المؤشػػرات لقيػػاس ىػػذه  مجموعػػةالباحثوف لصياغة لقد اجتيد و    
 والتكنولوجيا:ة نقل التقني ( مجال0)

ليست ترجمة دقيقة لأف  Technology إف استخداـ كممة )التقنيات( كترجمة لكممة
التقنيات لا ترادؼ التكنولوجيا بالمعنى الدقيؽ؛ فإذا كانت التقنية تشير إلى التطبيقات 
العممية لمعمـ والمعرفة في جميع مجالات العمؿ، أو بعبارة أخرى كؿ الطرؽ التي 

شباع استخدميا وم ا زاؿ يستخدميا الناس في اختراعاتيـ واكتشافاتيـ لتمبية حاجاتيـ وا 
رغباتيـ، وبذلؾ فالتقنية معنية بأساليب التطبيؽ العممى للأشياء، بينما التكنولوجيا تشير 
إلى الاستفادة مف نظريات ونتائج البحوث في مجالات العموـ المختمفة مف أجؿ أغراض 

 .والتكنولوجيا وجياف لعممة واحدة التقنيةذلؾ فيمكف القوؿ أف  وعمى، عممية لخدمة البشرية
  (Laurillard, 2013, 268) 

وتتفؽ كؿ مف التقنية والتكنولوجيا في تحقيؽ بعض الأىداؼ المجتمعية، والتى مف 
، ومعاونة المشكلات وتحميؿ دراسة في للأفراد والجماعات الابتكاري التفكير تنميةأىميا 

 ، والتنبؤالبيئية المشكلات لحؿ المتاحة الموارد استخداـ ترشيدمفة عمى المؤسسات المخت
 مصادرعمى  تعرؼ، والالسمبية آثارىا جنبلت المحتممة الأخطارواستشعار  المشكلاتب

 التعاونى وتنمية القدرة عؿ التعمـ الذاتى والعمؿ الإيجابية المشاركة زيادةو  المختمفة، التعمـ
 .يةالتطبيق المشكلات حؿ فى
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والثقافػي بػدور  والاجتماعي الاقتصاديفػي مجػاؿ التطػور  الريادية تقػوـ الجامعػة
المجتمػع  ومشاركةلمجميػع،  المعػػارؼ والعمػػوـ متاحػػة جعؿفػػي ىا يكمػػف دور حيث . محورى
 ءاتالإجرادعػػـ الباحثيػػف فػػي ، علاوة عمى فػي سػبيؿ إنتػاج معػارؼ جديػدة واستثمارىابيػا 

 ـفػػي خػػارج  ـ التػػي تيػػدؼ إلػػى إعطػػاء قيمػػة لنتائػػج أبحاثيػػ  (Marhl, 2011, 39) .الأكاديميالعالػػ
مف أىـ الوسائؿ والآليات التى تتبعيا الجامعة  وبذلؾ تعتبر الحاضنات التكنولوجية

 فػػيتسيـ الريادية مف أجؿ  نقؿ التقنية والتكنولوجيا لممجتمع أفراداً ومؤسسات، حيث 
، كما تساعد ىذه للابتكارالتػػي تواجػػو المؤسسػػات فػػي سػعييا  المشكلاتالتغمػػب عمػػى 

: مػدف التقنيػة، تقنية وتكنولوجية ذات طابع دولى، مثؿ مشروعات الحاضنات عمى طرح
. تقنيػةال ، والتجمعػات الصناعيػة المعتمػدة عمػى التقنيػات الرفيعػة، وممػراتالبحػوث وحدائػؽ

المشػاريع لبػدء مشػروعاتيـ  صحابلأبتقديػـ كافػة أوجػو الدعػـ  أيضاً  وتقػوـ ىػذه الحاضنػات
مراكػز مع فتػح قنػوات اتصػاؿ علاوة عمى ، وتقديػـ دراسػات الجػدوى ليػـ والتسػويؽ وقيػاس الجػودة

 .والتطبيقات التكنولوجية رعػػات والتقنيػػاتالمخت لأحدثلمعرفػػة متطمبػػات السػػوؽ العالمػػي المختمفة  الأبحاث
 (Lowman, 2010, 237) :مؤشرات قياس ىذا المجاؿ في الجدوؿ التالىوتتمثؿ أىـ 

 (0جدوؿ رقـ )
 مجاؿ نقؿ التقنية والتكنولوجيا مؤشرات   

 المؤشرات ـ
 .تيارسالرؤية الجامعة و متضمن في  والتكنولوجيانقل التقنية  0
 .الجامعة استراتيجيةسياسة و  تنبع من والتكنولوجيانقل التقنية لوجود خطة عمل  8
 والتى أسيمت الجامعة في إنشائيا وتحديد أوجو نشاطيا. عدد الشركات الجديدة 2
 .الجامعيةالمؤسسببة  خريجى فيياالتببي ينخببرط  الاجتماعي مشاريع الابتكارعببدد  2
 ، في مجالات نقل التقنية وتوطين التكنولوجيا.مع الشركاء التعاونعدد اتفاقيات وبرامج  2
 .الجامعةعوائد المعرفة التي تممكيا  المرتبطة بتوظيفالميزانية الكاممة  2
 مبادرات ومشروعات نقل التقنية والتكنولوجية بالمجتمع.مبن  الجامعيةنسببة ميزانيبة المؤسسبة  7
 داعمة لنقل التقنية التكنولوجيا.كات ومنظمات عدد أعضاء ىيئة التدريس المشاركين في ىيئات وشب 2

توجيييبا ب ممبن يقومبون لمجامعة الاستشاريالمشبتركين فبي المجمبس  الأفرادعبدد المنظمبات الخارجيبة أو  1
 مراكزىبا، أو برامجيبا. دور ومراجعة

 الوكالات القطباع الخباص أو العبام أو مبن الجامعةالتبي حصمبت عمييبا  الابتكار التقنى والتكنولوجىعبدد جوائبز  01
 .الدولى عمى المستوى القومى أووالمنظمبات الداعمبة 

مقدار التنوع في برامج نقل التقنية المقدمة لمؤسسات المجتمع المختمفة، مثل: تقنية الاتصالات،  .0 00
 .الطبية، وتقنيات التربية علام والترفيو، والتقنياتوالتقنيات المنزلية، وتقنيات المعمومات، وتقنيات الإ

 فييا.عدد المؤسسات المجتمعية المقبمة عمى الجامعة طمباً لنقل التقنية والتكنولوجيا  08
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 :التعميم المستمر ( مجال8)
عف مفيوـ أصيؿ مف مفاىيـ خدمة الجامعات لمجتمعيا، فيو  التعميػػـ المسػػتمر يعبر

لرفع  الجامعػاتا توفػػرى ية والإرشادية والمينية التىعبارة عف جممة البرامج التربوية والتثقيف
ثراء معارفيـ وتطوير مداركيـ خارج إطار التعميـ النظامى، والتعميـ  مستويات أبنائيا وا 

وبخاصة فئة موجػو لكافػة أفػراد المجتمػع ىو دوؿ العالػـ، و  معظـمعمػوؿ بػو فػي المستمر 
مػع التطػورات والمتغيػرات يا عمػى ضرورة تجاوبة ونظراً لحرص الجامعة الريادي .الراشديف
، الإنتاجوحجميػا ونوعيػا، وكػذا فػي وسػائؿ  فػي مسػتوى المعػارؼ والميػارات الحادثة

 لاستيعاب اللازمة الإجراءاتاتخػػاذ  تحرص عمىتطويػػر الميػػف، فإنيػػا  وانعػكاس ذلػؾ فػي
لػكؿ فػرد إمكانيػة الحصػوؿ بما يتيح  ة،فالمختم تالمجالامثػؿ ىػذه التطػورات والتغيرات في 

المتوافػؽ مػع احتياجػات سػوؽ العمػؿ، أو التدريب التحويمى  عمػى عمػؿ، وذلػؾ بالتأىيػؿ
ويصقمػوا  يـويحدثػوا معػارف اً،لمػف ىػـ عمػى رأس العمػؿ أف يتطػوروا مينيػ والسماح
 ) (Yang, Schneller& Roche, 2017, 119 مياراتيػـ.

 ـمؤشرات قياس ىذا المجاؿ في الجدوؿ التالى                                            (UNESCO, 2016, 277-248)  :وتتمثؿ أى
 (0جدوؿ رقـ )

 التعميـ المستمرقياس مجاؿ مؤشرات        
 المؤشرات ـ
 .التعميم المستمرفي برامج وأنشطة لضمان الجودة  مستدامة وجود إجراءات 0
 .عدد برامج التعميم المستمر الفعمية في السنة الذي نفذت فييا ىذه البرامج 8
 .كبير مادى ومجتمعى عدد برامج التعميم المستمر المنفذة التي كان ليا عائد 2
 الواحدة.عدد الشراكات مع القطاعين العام والخاص والتي نفذت ليم برامج في السنة  2
 الواحدة، تمر الدولية المنفذة في تمك السنةنسبة برامج التعميم المس 2
 .نسبة مشاريع التدريب لمتعميم المستمر الممولة والتي نفذت في السنة المحددة 2
 الواحدة.متعميم المستمر في السنة المختمفة ل برامجالعدد المسجمين في  7

عميببم المسببتمر إلببى السبباعات الدراسببية المعتمببدة نسبببة السبباعات الدراسببية المعتمببدة المسببجمة فببي برامببج الت 2
 في التعميم النظامى. المسببجمة

 .نسبة شيادات إتمام البرنامج إلى المجموع الكمي لممسجمين 1
 .المستفيدين الرئيسينالدارسين و مستوى رضا  01
 دولى خارجي.نسبة برامج التعميم المستمر الحاصمة عمى اعتماد  00
 ، والتعميم الافتراضى... وغيرىا.عبدعبن ب   المستمر، وأنماطو، مثل: التعميم التعميبم ى التنوع في برامجمد 08
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 الاجتماعية:المشاركة  ( مجال2)
تبادر  يانإبػػؿ الجامعة الريادية لا تنتظر طمب المجتمع ومؤسساتو لتقديـ خدماتيا، 

 .لمجتمعيا ومؤسساتو المختمفة ات المميزةتقديػـ الخدمػبوقدراتيػا الموجػودة فييػا  بكفاءاتيػا
بصػورة أشػمؿ،  فيػي بحاجػة إلػى توسػيع نطػاؽ ىػذه المشػاركة، بتطبيػؽ أبعػاد الوظيفػة الثالثػة

إلػػى قيػػـ ممموسػػة تخػػدـ  الأبحاثتحويػػؿ خلاؿ عمػى المجتمػع مػف ياً ممػا ينعكػس إيجاب
ـ مف وتوعيتػػي ـالمجتمػػع وتثقيفػػي ػػادة مسػػتوى تعميػػـ كافػػة شػػرائح، وزيمف ناحية المجتمػػع

الأمر الذى يُعمى مف مكانة الجامعة في مجتمعيا بيف المؤسسات الأخرى . ناحية أخرى
 (Ferreira, et.al., 2018, 212)ويحقؽ ليا سمعة عالية، وميزة تنافسية رفيعة. 

 ـمؤشرات قياس ىذا المجاؿ،  (Marhl, 2011, 43-44): في الجدوؿ التالى وتتمثؿ أى

 (0جدوؿ رقـ )
 قياس مجاؿ المشاركة الاجتماعيةمؤشرات       

 المؤشرات ـ
 الجامعة. استراتيجيةسياسة و  تنبع من لممشاركة الاجتماعيةوجود خطة عمل  0
 الاجتماعية.لمشاركة الجامعية لدعم اتخصيص جزء من الميزانية  8
 التى تقدميا الجامعة لأفراد المجتمع ومؤسساتو.عدد الفعاليات  2
 التطبيقية التى تقدميا الجامعة لممجتمع. عدد المبادرات البحثية 2
 وتييئة المرافق لأبناء المجتمع.الخدمات  في تقديم الطلاب المشاركينعدد  2
 .أو يستخدموىا الجامعةعدد أفراد المجتمع الذين يحضرون إلى مرافق  2
 أو المينى أو الاستشارى. مشاريع المتعمقة بالتواصل التعميميعدد ال 7
 الاجتماعى مع ىيئات المجتمع.عدد أعضاء ىيئة التدريس المشتركين في أنشطة التواصل  2
 الجامعة الكمية.من ميزانية الدعاية والاعلان والترويج لمخدمات التى تقدميا الجامعة لممجتمع، نسبة  1
 أبناء المجتمع.التي تستيدف الفئات المحرومة من جتماعية الا الأنشطةعدد  01
 .أو لجانيا الجامعةالمجتمع في مجالس أفراد عدد ممثمي  00

رجال الاعمال والجمعيات الاىمية لمجامعة نظير خدماتيا من الواردة المنح والتبرعات والعقود  مقدار 08
 الاجتماعية المقدمة.

 

 جامعة الريادية:عد المجتمعى لمالب  أىداف  -ب
التعميػػـ والبحػػث فحسػػب، بػػؿ أصبحػػت الجامعػػة ىػػي  لػػـ تعػػد ميمػػة الجامعػػة

لمجامعات وىى الوظيفػة الثالثػة ، وذلؾ بعدما طاؿ التجديد المعرفػة لاقتصاد المحػػرؾ
ات الػدور  عقدوظيفة خدمة المجتمع، فقد كانت الجامعات تنظر لخدمة المجتمع عمى أنيا 
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لقػاء المحاضػرات ولكف ىذا المفيوـ لخدمة المجتمع قد تحوؿ في إطار  ،والبرامػج وا 
 (Al-Sukkar, 2013, 93) الجامعة الريادية ليشمؿ ما يمى:

  أفػراد المجتمػع وتوطينيػا والمشػاركة فػي  شػريحة مػف لأكبرنقػؿ التقنيػة الحديثػة
والدخػوؿ فػي  ،وأغػراض التنميػةالمجتمػع  تطويرىػا، لكػي تتناسػب مػع ظػروؼ

 فػي مجػاؿ البحػث مػع الشػركات المصنعػة لممنتجػات.  تحالفػات
 توفير التقنية إلػػى  بالإضافةلمشػػركات  مػػف الجامعػػة الاختراع بػػراءات ترخيص

  .الممولة مف قبؿ الشركاتشروعات الداعمة لمم
  عمػى أرض الواقػع. للاستفادة منياػة المجتمػع بيئتسػويؽ المخرجػات العمميػة والتقنيػة إلػى 
  تمبػي ىػذه  التي والأنشطةوضع البرامج المبادرة بو  الأفرادتحديػد احتياجػات

وحمػوؿ  تقويـ مؤسسػات المجتمػع وتقديـ مقترحات ، إلى جانبالاحتياجات
 ا بصورة ابتكارية.مشكلاتيل

 توجػػو نحػػو التواصػػؿت لجامعة الرياديةاواستناداً للأىداؼ السابقة يمكف القوؿ أف      
المؤثػػر  دورىاعمػػى  دليػػؿ مجتمعيا أفراداً وجماعات ومؤسسات، باعتبار ذلؾمػػع  النشط

خلاؿ ما بيػف فئػات المجتمػع مػف  للانخراطتسػعى  حيث، واندماجيا الحقيقى في مجتمعيا
 متنوعة ومستدامة. اجتماعية مشػاركاتتؤديو مف 

 عد المجتمعى لمجامعة الريادية:الب  ات مقوم -ج
إنػكاره فػي بنػاء المعرفػة، وتطورىػا،  يمكػف لاتأثيػر ميػـ، ودور رائػد لمجامعة الريادية     

لمعاصػػرة، مػػع مراعػػاة أف االحياة  مشكلاتونشػرىا، وتبنييػا، فػي سػبيؿ القضػاء عمػى 
وأفػكارًا ابتكاريػة تسػتجيب  إبداعيػػة، حمولاً طمػػب المجتمعػػات المتطػػورة تواجػػو تحديػػات تت

ويتـ ذلؾ وفقاً لامتلاؾ الجامعة  ، وتسػيـ بتنميتيػا عمػى أفضػؿ وجػو ممكػف.لاحتياجاتل
 بعض المقومات، منيا:

 مراكز ريادة الأعمال:( 0)
 تاوحد عنيا ينبثؽويمكف أف  جامعة، كؿ فيتنظيمية  اتوحدوىذه المراكز عبارة عف    

 (8102،12)السعيد، :يمي فيما المراكز ىذه فرعية،  وتسيـ
 الإبداع تشجيع ، معالأعماؿ لمطلاب ولأبناء المجتمع الخارجى ريادة ثقافة نشر 

 .المستدامة التنمية ومتطمبات تتوافؽ التي التخصصات في المعرفي
 في أفكار جديدة ومتطورة ، وذلؾ بمناقشة التعميـ في التطبيقي الأسموب تعزيز

 المختمفة. والأعماؿكيفية إدارة المشاريع 
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 ريادية مشروعات يمتمكوف الذيف والمبتكريف، المبدعيف والخريجيف الطلاب دعـ 
 .لتنفيذ تمؾ المشروعات المجتمع في الأخرى القطاعات مع والتنسيؽ

 رواد مف لمطلاب الأعماؿ المقاءات والندوات والمؤتمرات لدعـ ريادة ـيتنظ 
 الناجحيف الأعماؿ رواد إلييا يدعي ومسابقات، ندوات وتنظيـ شئيفالنا الأعماؿ

 .والاستشارييف والمستثمريف المجتمع في
 ريادة لبرامج المالي الحكومي التواصؿ مع الحكومة فيما يتعمؽ ببرامج الدعـ 

 .الناشئيف الأعماؿ لرواد القروض تمنح التي الحكومية الصناديؽ في والتوسع الأعماؿ
 ة نقل التقنية والتكنولوجيا:أودي( 8) 

 وحدائؽ تكنولوجية وحاضنات خبرة بيوتوالتكنولوجيا عف تجمع ل ودية التقنيةأ تعبر
، واستثمارىا المبتكريف إنجازات واحتضاف الأصوؿ تنميةوىذا التجمع ييدؼ إلى  معرفة
 .الابتكار ثقافة نشرو  المعرفي التمويؿ والاستثمار مجالات في البشري الماؿ رأس بناء في ستثماروالا

 ـ ىذه الأودية فى الآتى  (8102،27)حنفي،  (Lowman, 2010, 243) & :حيث تسي
  الابتكارية لتحويميا الإبداعية والاختراعات الابتكارات لتمويؿ حاضنة برامجتقديـ 

 .وتسويقو شركات لصناعتو إنشاء خلاؿ مف إنتاجو يمكف اقتصادي منتج إلى
 لأصحابيا الفكرية الممكية حفظ حقوؽ ودعـ واستثمارىا الصناعية النماذج وابتكار الاختراع تحفيز. 
 وطلاب ىيئة التدريس أعضاء وابتكارات اختراعات لتبني والواقعية طرح الآليات التنفيذية 

  .وفعالية ذات جدوى اقتصادية ولمنتجات لشركات جديدة، والعمؿ عمى تحويميا ،الجامعة وخريجييا
 يجاد الشركات المحميةوبيف  الجامعة بيف التعاوف تعزيز  محفزة بيئة والعالمية، وا 

 البحوث التطبيقية. مجالات في والعالمية المختصة المحمية الاستثمارية لمشركات وجاذبة
 لتسييؿ مناسبة بيئة توفيروبناءً عمى ذلؾ فإف أودية التقنية والتكنولوجيا تساعد في 

 والتقنية المعرفة صنع شركات لإنشاء ذه الأوديةى في والوطنية العالمية الشركات تواجد
 المساىمة في وبالتالي التخرج وبعد دراستيـ خلاؿ العمؿ لمطلاب فرص وتوليد ،مف ناحية

 مف ناحية أخرى. التجارية والشركات المؤسسات ىذه
 تحديث مراكز التعميم المستمر:( 2)

 التعمـ فرص المجتمع بيدؼ توفير ى تعمؿ لخدمةالت المراكز أىـ كأحد المستمر التعميـ مراكز تأسست    
 في مشروعات بفعالية للإسياـ وتطبيقياً  وفنياً  عممياً  أبنائو وأدائيـ كفاءة ورفع ،المجتمع أفراد لجميع الحياة مدى

 والتدريب التعميـ مجالات في التطورات التنمية، علاوة ما تؤديو ىذه المراكز مف أدوار فاعمة تظير في مواكبة
 (Cram, 2011, 142) وذلؾ مف خلاؿ ما يمى: المستدامة التنموية لمشاريعوا
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 في متخصصة واستشارات ومؤتمرات وندوات عمؿ وورش تدريبية دورات تقديـ 
 .والعاـ الخاص لمقطاعيف والمجتمعية والتقنية والعممية داريةالإ المجالات مختمؼ

 بيػذه الخبػرات ومعادلتيػا  عتراؼوالا، الأفرادالمينيػة لػدى  مػف الخبػرات الاستفادة
 متخصصة في مجالات تمؾ الخبرات. كشػيادة مينيػة

 مع التعاوف اتفاقيات خلاؿ مف والمعرفي التدريبي لمتبادؿ منفتحة بيئة يجادإ 
 .محمية ودولية ومؤسسات مراكز

 والتقني الميني التدريب عالية، وتقديـ خدمات بمواصفات دورات تصميـ 
 .المحمي لممجتمع الجودة عالية والفنية والإدارية ماليةال والاستشارات

 إجػػراء دراسػػات تتعمػػؽ ، بالمشاركة في كافة مياديف الثقافة ونقميا لممجتمع
 لمعالجتيػػا. فػػي المجتمػػع، واقتػػراح حمػػوؿ السمبية الاجتماعيةبالظواىػػر 

 بمػػا يتناسػػب مػػع  لوظيفيةلتعديؿ المسارات المينية وا تقديـ برامج تدريبية متقدمة
 الميػػف. احتياجػػات المجتمػػع وطبيعػػة تغيػػر

  في تحقيؽ التنمية المستدامة لدى أفراد المجتمع الاجتماعيةتعزيز قيـ المسؤولية ،
 .عمػى الصحػة والبيئػة أفػػراد المجتمػػع كيفيػػة الحفػػاظػػـ والشاممة داخؿ مجتمعيـ، بتعمي

 

  ات المحمية والدولية:الشراك( دعم 2) 
تعبر الشراكة عف تمؾ العلاقة الممزمة بيف طرفيف أو أكثر، سواء أكػاف الطػرفيف أفػراداً        

أو مؤسسػػػات، وتسػػػػعي ىػػػػذه الشػػػراكة إلػػػػى تحقيػػػػؽ أىػػػدافاً محػػػػددة، فػػػػي إطػػػار مػػػػف المسػػػػاواة، 
ية، ونظػراً لمػدور والاحتراـ المتبادؿ، وتوزيع الأدوار وتحمؿ المسػئوليات بقػدر كبيػر مػف الشػفاف

المتنػػامي لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني والمنظمػػات الدوليػػة فػػي تحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة بػػرزت 
الحاجة الممحة إلى إشراؾ ىذه المنظمات  فػى تعزيػز البيئػة المحيطػة وتنميػة المجتمػع وجعمػو 

 أكثر فاعمية ونشاطاً وأكثر قدرة عمى مواجية تحدياتو المختمفة.
أمػػراً ، بػػات تفعيػػؿ الشػػراكات مػػع المنظمػػات والييئػػات المحميػػة والدوليػػة ووفقػػاً لػػذلؾ،  

 (22-22، 8102)غانم، ضرورى فى خدمة المجتمع، وذلؾ بالعمؿ عمى ما يمى:
 تنمية البيئة فتح قنوات تواصؿ مع الشركات والمنظمات الدولية المعنية ب

 وأساليب العمؿ فييا.والاستفادة مف تجاربيا ومبادراتيا ومناىجيا  والمحافظة عمييا

  الجامعة والمؤسسات الميتمة بناء الثقافة المجتمعية لإرساء دعائـ الشراكة بيف
بيف  العمؿ المشتركةمجالات الاتفاؽ عمى ، و بخدمة المجتمع وتنمية البيئة

  والييئات المجتمعية الأخرى.الجامعة والمؤسسات 
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  كافة أنواع الشراكات وتتصدي بتنظيـ وتسييؿ  تقوـ الخارجيةلمعلاقات  وحدةإنشاء
 .لحؿ أية مشكلات وصعوبات ممكف أف تواجو الشراكة

  بناء قواعد معمومات تضـ الأفراد والمؤسسات المعنية بخدمة قضايا البيئة والتنمية
 المجتمع محمياً وعالمياً، والعمؿ عمى تحديثيا بصفة دورية.

 يتعمؽ بقضايا البيئة  الاشتراؾ في فاعميات ومؤتمرات المنظمات الدولية فيما
علاناتيا في ىذا الشأف.  والتنمية البشرية، والعمؿ وفؽ مواثيقيا وا 

  عمميات وآليات الاتصاؿ وتبادؿ المعمومات والخبرات بيف و الاتفاؽ عمي شكؿ
 .بالجامعةوأعضاء ىيئة التدريس  الييئات المجتمعيةممثمي 

العممػي الفكػر  نشريؤكد دورىا في  وبذلؾ فإف البُعد المجتمعى لمجامعة الريادية،      
مػف حيػث الفكػر  بداخميا، وتبصيػر الػرأي العػاـ حػوؿ مػا يجػري المرتبطة بالمحيط البيئى

الحمػػوؿ العمميػػة  تقديـفػػي  والمبادرةتقديػػـ المشػػورة العمميػػة علاوة عمى  ،والممارسػة
والدراسػات التػي  الأبحاثذلػؾ عبػر قنػاة التػي يواجييػا المجتمػع، و لممشكلات والعمميػػة 

تنمويػة فػي البيئػة  ػراتيإحػػداث تغيػتجرييا لمؤسسات المجتمع المختمفة، بالإضافة إلى 
 المختمفة. والاجتماعية الإنتاجيةالمحيطػة بالجامعػة ووحدتيا 

معية من والمتعمق بالريادة الجا الأول لمدراسةوبناءً عمى ما تم عرضو في المحور     
 وأبعادىا الثلاثة )التعميمى، والبحثى، والمجتمعى(، فإنو يمكن استخلاص ما يمى:حيث فمسفتيا وأىدافيا 

  ويسيؿ البحوث، بنتائج الطلاب يربط بالجامعات التعميـ لريادة الأعماؿأف 
وما  التواصؿ، فعاليات خلاؿ مف والمحاضريف والممارسيف لممستثمريف وصوليـ
 ـالدعـلازمة مادية مف إمكانات الجامعة تقدمو  التمويؿ. واقتراحات والاستشارات ، وتقدي

  البحثية التقميدية التخمص مف القوالب أف البُعد البحثى لمجامعة الريادية يؤكد عمى
التى  والتوجو نحو اليياكؿ المرنة لمواكبة التغييرات والمستجدات الحديثة ،الجامدةو 

 .الاقتصاد المعرفي عمى المستوى المحمي والعالميقيادة القدرة عمى تحقؽ لمجامعة 
 مجتمعاتيػػا وبيئاتيػػا المحيطػػة  عمميػا فػي سػبيؿ خدمػة تسػخر الجامعة الريادية أف

نقؿ التقنية والتكنولوجيا لممجتمع لتركيػز عمػى يظير اوفػػي ىػػذا الشػػأف،  بيػػا،
واصؿ والمشاركة مع المجتمع أفرادا ومؤسسات في تقديـ برامج التعميـ المستمر، ودعـ التوالتوسع 
 جوىر البعُد المجتمعى والخدمى لمجامعة الريادية. ذلؾ يمثػػؿحيث  ،فػي قضايػاه والانخراط
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  رأس المػػاؿ البشػػري  فػي الاستثمارتطويػػر المجتمػع وتمبيػة احتياجاتػو مػف أف
قيػػـ مف معارؼ ومدركات و  يتوقؼ عمى ما تممكو الجامعة مػػف خبراتػػو، والاستفادة
 موجيو نحو سوؽ العمؿ ومنفتحة عمى البيئة. اقتصاديػػة

 دماج نشر أف  المستقبمية ومكتسباتو الكبيرة نتائجو لو الجامعات في ثقافة الريادة وا 
 ـفي تكويف لأنو المستدامة؛ النوعية التنمية عمى القوية وآثاره  والمبدعيف الريادييف مف عريضة قاعدة يسي
عداد المجالات، جميع في  .والإنجاز والابتكار الإبداع قواميا ريادية لثقافة الجامعة طلاب وا 

 المحور الثانى: ماىية الثقافة التنظيمية بالمؤسسات المعاصرة:
، وىذا يعود إلى تأثيرىا فى جميع المؤسساتلقد حظيت الثقافة التنظيمية باىتماـ متزايد 

 ىاماً  بشكؿ خاص. فالثقافة التنظيمية تعتبر عنصراً  أعضائياعاـ وأداء بشكؿ  المؤسسةالمباشر عمى أداء 
 ـبدور حيوي في تجسيد وتطوير الفكر الإداري الحديث داخؿ المؤسسات المختمفةفي تكويف   كؿ مؤسسة.، وتقو

ويتناوؿ ىذا المحور ما يتعمؽ بالثقافة التنظيمية بالمؤسسات المختمفة مف حيث 
 ميتيا وخصائصيا وأنواعيا، وذلؾ عمى النحو التالى:مكوناتيا وأبعادىا وأى

  بالمؤسسات المعاصرة: الثقافة التنظيميةمكونات  :أولاً 
تحتػػوي الثقافػػة التنظيميػػة عمػػى عػػدة مكونػػات أو قػػوى ليػػا تػػأثير عمػػى سػػموؾ الأفػػراد، 
وىػػي التػػي تشػػكؿ المحصػػمة الكميػػة لمكيفيػػة التػػي يفكػػر ويػػدرؾ ويعمػػؿ بيػػا الأفػػراد كأعضػػاء 

وتتمثػؿ ىػذه  واستراتيجيتيا،تحقؽ أىدافيا  وأسموبيا فيميف بالمؤسسة، وىي التي تنعكس عمى ممارسة الإدارة عام
  (02 ،9100 ،ريٌد& ) (Jones, 2007, 213): المكونات، فيما يمى

 :القيم التنظيمية -0
 ، وما ىومشتركة بيف أعضاء التنظيـ حوؿ ما ىو مرغوبال الأحكاـتتمثؿ في و      
التي تنعكس وتظير في بيئة و  مرغوب، وجيد أو غير جيد، وميـ أو غير ميـ،غير 

مساواة ، مثؿ: قيـ الضمف الظروؼ التنظيمية المختمفة العامميفسموؾ  العمؿ، بحيث تعمؿ عمى توجيو
 ـبإدارة الوقت، و بيف العامميف،   ـبالأداء...الخ.ومراعاة المصمحة العامة لممؤسسة، و الاىتما  الاىتما

 

 المعتقدات التنظيمية: -8
وىي عبارة عف أفكار مشتركة حوؿ طبيعة العمؿ والحياة الاجتماعية في بيئة العمؿ،     

وكيفيػػة إنجػػاز العمػػؿ والميػػاـ التنظيميػػة، ومػػف ىػػذه المعتقػػدات أىميػػة المشػػاركة فػػي عمميػػة 
 الشػػعور نحيـيمػػ المعػػايير لػػنفس العػػامميف فمشػػاركةالجمػػاعي، صػػنع القػػرارات، والمسػػاىمة فػػي العمػػؿ 

.ـمشتركة نحو غاية تنمية اتجاىاتيـ عمى ويساعدىـ بالوحدة،  ، وىى تطوير مؤسستي
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 :الأعراف التنظيمية -2
عمػػى اعتبػػار أنيػػا  مؤسسػػةيمتػػزـ بيػػا العػػامموف فػػي ال ضػػمنيو وىػػي عبػػارة عػػف معػػايير   

كياتيـ وتسػػيـ ىػػذه المعػػايير الضػػمنية بػػيف الأفػػراد فػػى تحديػػد سػػمو ، مؤسسػػةمعػػايير مفيػػدة لم
 وتنظيـ علاقتيـ مع بعضيـ البعض، وغالباً ما يكوف ذلؾ بشكؿ غير رسمى.

 :التوقعات التنظيمية -2
، وكػػذلؾ مؤسسػػةمجموعػػة مػػف التوقعػػات، يحػػددىا أو يتوقعيػػا الفػػرد مػػف ال فػػىتتمثػػؿ     

، مثػاؿ ذلػؾ التوقعػات المتبادلػة بػيف الػرئيس فييػا و، خػلاؿ عممػمػف الفػرد مؤسسةتتوقعيا ال
المتبػػادؿ، وتػػوفر بيئػػة  والاحتػػراـرؤوس، وبػػيف الػػزملاء فيمػػا بيػػنيـ، والمتمثمػػة بالتقػػدير والمػػ

 .والاجتماعيةالفرد النفسية  احتياجاتتنظيمية ومناخ تنظيمي، يساعد ويدعـ 
 العادات التنظيمية:  -2

، والتػػي تعكػػس مؤسسػػةوتتمثػػؿ فػػي الأحػػداث والأنشػػطة التػػي يمارسػػيا العػػامموف فػػي ال     
التحػػاؽ  كطريقػػة ،مؤسسػػةالإلػػى  الانتمػػاءوالمثاليػػات الأساسػػية التػػي تسػػيـ فػػي زيػػادة  القػػيـ

دارة موظؼ جديد  . ... وغيرىا، الاجتماعات، وطريقة تحضير وا 
 : مؤسسةالموروث الثقافي لم -0

، منيػػا مػػا ىػػو إيجػػابي، والتػػي تحػػاوؿ مؤسسػػةوىػػو تمػػؾ الأحػػداث والمواقػػؼ التػػي مػػرت بيػػا ال     
 كيز عميو ونشره واعتباره مرجع محفز للأفراد، ومنيا ما ىو سمبي تحاوؿ المؤسسة التغاضي عنو.المؤسسة التر 

 : الأخلاقيات -2
، وما تشمؿ عميو مف قيـ وطرؽ التفكير، التنظيميةتمثؿ مكوناً رئيساً لمكونات الثقافة     

فػػى المينػػة أخلاقيػػات ، وتظيػػر والأطػػراؼ الخارجيػػة مؤسسػػةوأسػػاليب التعامػػؿ بػػيف أفػػراد ال
 .المؤسسةد سموكيات الأفراد في يترش طرؽ

 وبناء عمى تحميل القيم السابقة المكونة لمثقافة التنظيمية، يمكن استنتاج ما يمى:
 استراتيجية تنفيذ في لمنجاح الحاسـ العامؿ التنظيمية تعد بمثابة الثقافةقيـ  أف 

 .أىدافيـ مف تحقيؽ المديريف تمكيف في والقوية الكامنة الوسائؿ أحد تعد أنيا كما التشغيؿ،
 فثقافة حوليـ، يدور ما فيـ عمى يـتمساعد خلاؿ مف سموكيات الأفراد تشكؿ ياأن 

فى اتجاه  الأشياء تحدث لماذا تفسر التي المشتركة لممعاني مصدراً  توفر مؤسسةال
 . بصورة مستمرة التنظيمي الأداء لتحسيف العامميف ما؟، وبذلؾ يتحقؽ تفاعؿ

 عمى ويشجع الجماعي، بما يعزز استقرار المؤسسة الالتزاـ تسيـ فى تحقيؽ ياأن 
 .عضائياأ بيف الدائميف والتعاوف التنسيؽ
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  الأىداؼ لبموغ لعامميففى أنشطة ا تكامؿنقطة الانطلاؽ لتحقيؽ ال تمثؿأنيا 
 والاستجابة الخارجية البيئة مع جيد بشكؿ التكيؼ عمى تساعد كما ليـ، المحددة
 المؤسسة. ليا تتعرض التي السريعة اتلمتغير 

  بالمنافسيف مقارنة التميز لتوليد وقوياً  كامناً  مورداً  منيا تجعؿأنيا . 
 ثانياً: أبعاد الثقافة التنظيمية فى المؤسسات المعاصرة:

 والعادات والمعتقدات المعمومات مف مجموعة عمى يشتمؿ معقد عف كؿ الثقافةتعبر 
المؤسسة، بحيث يترجـ كؿ ذلؾ  في عضويتو بحكـ الإنساف اكتسبيا أخرى مقدرات وأي
  .ىذه المؤسسة وقيـ وأفكار معمومات والتى تعكس السموؾ مف نماذج فى

بالتركيز قياس الثقافة التنظيمية ودورىا في زيادة الفعالية التنظيمية، عمى ذلؾ يمكف 
 (036، 9112ً، الخفاج& ) (Jones, 2007, 217) :كما يمي ،أربعة أبعاد رئيسة عمى

يعكس ىذا البعد مدى اندماج الأفراد بقموبيـ وعقوليـ في الاحتواء والترابط: ب عد  -0
، ويتضمف ىدا البعد عناصر الثقافة مؤسسةالعمؿ بحيث يشعروف بأنيـ جزء مف ال

 التنظيمية الآتية: التمكيف، والتوجو نحو الفريؽ، وتطوير قدرات العامميف.
ثقافة قوية متماسكة،  مؤسسةيعكس ىذا البعد ما إذا كاف لم انس:عد الاتساق والتجب   -8

، ويتضمف ىذا البعد عناصر مؤسسةكما يعكس درجة الاندماج السائدة بيف العامميف في ال
 الثقافة التنظيمية الآتية: وضوح القيـ الجوىرية، والاتفاؽ، والتنسيؽ والتكامؿ.

عمى سرعة التكيؼ والاستجابة  مؤسسةيركز ىذا البعد عمى قدرة ال عد التكيف:ب   -2
للإشارات الواردة مف البيئة الخارجية بما في ذلؾ العملاء والسوؽ ويشمؿ ىذا البعد 

 ـالتنظيمي، والتركيز عمى  صناعةعناصر الثقافة التنظيمية الآتية:   .المستفيديفالتغيير، والتعم
باليدؼ الذي يحدد  واضحاً  حساً  مؤسسةيعكس ىذا البعد مدى امتلاؾ ال عد الميمة:ب   -2

عد الميمة مف تحديده ما إذا كانت توجياتيا المستقبمية طويمة الأجؿ، وتنبع أىمية بُ 
، ويتضمف ىذا البعد أـ لا ميتمة بتحديد الاستراتيجية وخطط العمؿ بشكؿ منظـ مؤسسةال

 عناصر الثقافة التنظيمية الآتية: الرؤية، والاستراتيجية، والأىداؼ والغايات.
 

ومف ناحية أخرى فإنو يمكف قياس الثقافة التنظيمية داخؿ المؤسسة مف خلاؿ      
 :كؿ مما يمى عمى اتياتأثير 

 تكوف محكمة استراتيجية تبني أف مؤسسةال عمى لابد إذ :فاعمية المؤسسة 
 قيميا تكيؼ أف مؤسسةل، كذلؾ عمى اومعتقدات قيـ مف تتبناه لما ملائمة

لا ؛مؤسسةمخارجية لالبيئة ال مع ومعتقداتيا   الاستمرارية والتقدـ. تستطيع لف وا 
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 والعمميات التنظيمي الييكؿ نوع في تؤثر الثقافة إف: التنظيمي الييكل 
ف....( تصالاتالا القرارات، اتخاذ القيادة،) الإدارية والممارسات  الييكؿ مواءمة وا 
 وىنا فى الأداء.التميز  مف المزيد تحقيؽ عمى يساعد مؤسسةال لثقافة والعمميات

 المطموب السموؾ ما ىو وتحدد الأفراد سموؾ في الثبات وتقوي تعزز القوية الثقافة أف الإشارة بد لا
  الأفراد. سموؾ عمى القوية الثقافة تحققيا التي الضمنية الرقابة مف نوع إلى يؤدي وىذا والمقبوؿ،

 عالية بدرجة القوية الثقافة ذات مؤسساتال في العامموف يتميز: مؤسسةلم الولاء 
 المركزية والاعتقادات القيـ عمى الواسع فالإجماع ،مؤسسةلم والانتماء الالتزاـ مف

 والتصاقيـ ولائيـ و العامميف التزاـ مف يزيد الجميع قبؿ مف بشدة بيا والتمسؾ
   عمييا. إيجابية بنتائج تعود لممؤسسة ىامة تنافسية ميزة يمثؿ وىذا مؤسسةبال الشديد

 :فى المؤسسات المعاصرة أىمية الثقافة التنظيميةثاً: ثال
 مؤسساتال مف كثير في أولوية وذا مقبولاً  جانباً  التنظيمية الثقافة أصبحت لقد     

 في التنظيمية لمثقافة الكافي والاىتماـ الأولوية يعطوف المديريف مف فالكثير ،المعاصرة
معدؿ  تحدد إنيا حيث مؤسسةلم ساسيةالأ المكونات أىـ مف يعتبرونيا لأنيـ يـمؤسسات
 قدماً  لممضي بيا العامميف الأفراد عمى ضغوطاً  تخمؽ أنيا كما ،كبير حد إلى نجاحيا
، دراوشة)ولقد توصمت دراسة  ،معيا وتتناسب تنسجـ بطريقة والتصرؼ لمتفكير

 :الآتى في تكمف مؤسساتال في التنظيمية الثقافة أىميةأف  (8107،001والشرمان،
 ـنماذج السموؾ والعلاقات ثقافة التنظيمية بمثابة دليؿ للإدارة والموارد البشرية، ال  تشكؿ لي

 ـأعماليـ ،تباعيا والاسترشاد بيااالتي يجب    .فيي إطار فكري يوجو أعضاء المؤسسة الواحدة وينظ
 نما ،يريدوف كما أو فرادى أدوارىـ يؤدوف لا مؤسساتبال العامموف   إطار في وا 

 ليؤلاء تحدد سموكية وقواعد قيـ مف تحويو بما الثقافة فإف لذلؾ. احدو  تنظيمي
 بينيـ، فيما العلاقات أنماط ليـ وتحدد منيـ، المتوقع الوظيفي السموؾ العامميف
 الأداء، مستويات أف كما. معيا يتعامموف التي الأخرى والجيات المراجعيف وبيف وبينيـ
 .اتباعيا عمى وتكافئيـ عمييا، وتدربيـ المؤسسة ةثقاف تحددىا المشكلات حؿ في ومنيجيتيـ

 مؤسساتعف غيرىا مف ال مؤسسةتعبر الثقافة التنظيمية عف الملامح المميزة لم ،
بيا، وخاصة إذا كانت تؤكد قيما معينة  لمعامميفوىي كذلؾ مصدر فخر واعتزاز 

  .مثؿ الابتكار، والتميز، والريادة، والتغمب عمى المنافسيف
 تعتبر القويةأف الثقافة التنظيمية  (2، 9106 ،العٍاصرة)شير دراسة فى حيف ت 
، حيث تظير وطموحاتيا أىدافيا تحقيؽ عمى ليا ومساعداً  للإدارة ومؤيداً  فاعلاً  عنصراً 
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 وأحكاميا قيميا ويرتضوف مؤسسةبال العامميف غالبية يقبميا بقناعة عندما ىذه القوة
 الإدارة ميمة تسيؿ القوية وعلاقاتيـ، والثقافة تيـسموكيا في ذلؾ كؿ ويتبعوف وقواعدىا
 .المطموب السموؾ لتأكيد الصارمة أو الرسمية الإجراءات إلى يمجأوف فلا والمديريف،

 لممؤسسة تنافسية ميزة تعتبر التنظيمية القوية وتضيؼ الدراسة السابقة أيضاً أف الثقافة    
 التنظيمية فالثقافة .وخدمة العميؿ العمؿ، يف كالتفاني خلاقة سموكيات عمى تؤكد كانت إذا

التميز وتحقيؽ الكفاءة  لتوليد وقوياً  كامناً  موردا منيا تجعؿ لممؤسسة الفريدة النوعية ذات
 بالمنافسيف. مقارنة التنظيمية العالية،

أىمية الثقافة التنظيمية فى كونيا تمثؿ  (03 ،9102، أوبعيش)وتُرجع دراسة      
 الجارية التطورات مواكبة عمى وقدرتيا لمتغيير مؤسسةال قابمية عمى يؤثر جذرياً  عنصراً 

 عمى أقدر مؤسسةال كانت للأفضؿ، ومتطمعة مرنة مؤسسةال قيـ كانت فكمما. حوليا مف
 الثبات إلى تميؿ القيـ كانت كمما أخرى جية ومف منو، الإفادة عمى وأحرص التغيير

 .لمتطوير عدادىاواست مؤسسةال قدرة قمت والتحفظ والحرص
 

نيػا قائمػػة لأذلػؾ  ،الثقافػة التنظيميػة تعتبػر ذات أىميػة كبيػرةوبنػاءً عمػى مػا تقػدـ فػإف       
عكس عمى الييكؿ التنظيمي القائـ والنمط الإداري السائد ونظاـ نلأنيا تو  مؤسساتفي كؿ ال

ثقافػػػػة الاتصػػػػالات والمعمومػػػػات وطريقػػػػة معالجػػػػة المشػػػػكلات واتخػػػػاذ القػػػػرارات وقػػػػد تكػػػػوف 
 العػامميف الأفػراد ومػدارؾ أفػؽ توسيع وذلؾ بمساىمتيا فى لقوتيا ونجاحيا مصدراً  مؤسسةال

 يقوـ مرجعياً، إطاراً  تشكؿ أنيا أي بو، يعمموف الذي المحيط في تحدث التي التغيرات حوؿ
مؤسسػة لضػعؼ ال وقػد تكػوف الثقافػة مصػدراً . ضػوئو فػي والأنشػطة الأحػداث بتفسير الأفراد
تقػؼ عقبػة فػػي الػروتيف والرؤيػػة المحػدودة لمتحسػيف والتغييػػر التنظيمػى، ممػا يجعميػػا باتبػاع 

 مؤسسة.وىذا يبيف تأثير الثقافة التنظيمية عمى تصميـ ال المنشودسبيؿ التطوير 
  :فى المؤسسات المعاصرة أنواع الثقافة التنظيميةرابعاً: 

 إلى قطاع ومف أخرى مؤسسة إلى مف تختمؼ الأنواع مف عديد التنظيمية لمثقافة
 :، ويتـ تحديد أنواع الثقافة التنظيمية وفقاً لمتصنيفات والتقسيمات التاليةآخر
 :لممؤسسةالحقيقية  الاحتياجات تمبيةعمى تيا قدر وفقاً ل التنظيميةالثقافة  تصنيف -0
 (044، 9112الخفاجً، ) نواع التالية:ويتضمف ىذا التصنيؼ الأ  

 وبالتػالي الأدوار الوظيفيػة ركػز عمػى نػوع التخصػص الػوظيفي: ىي التي تثقافة الدور ،
 ـبالأنظمة والقواعد، كما أنيا توفر الأمف الوظيفي   وثبات الأداء. والاستمراريةأكثر مف الفرد، وتيت
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 نجػػػاز العمػػػؿ، وتيػػػتـ ثقافبببة الميمبببة : تركػػػز ىػػػذه الثقافػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ وا 
 ؽ مثالية، مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ النتائج بأقؿ التكاليؼ.الموارد بطر  استخداـبالنتائج، أو تحاوؿ 

 عمػى طريقػة إنجػاز العمػؿ، ولػيس عمػى النتػائج  الاىتمػاـ: يقتصػر ثقافة العمميبات
التي تتحقؽ، فتنتشر الحيطة والحذر بيف الأفراد لحماية أنفسيـ، فالفرد النػاجح ىػو 

 بتفاصيؿ عممو. واىتماماً الأكثر دقة، وتنظيماً، 
 

 لنمط القيادة الإدارية: ة وفقاً التنظيميلثقافة تصنيف ا -8
 (63، 9112، )الورسى نواع التالية:ويتضمف ىذا التصنيؼ الأ

 تتميز بتوفر بيئة لمعمؿ مساعدة عمى الإبداع، ويتصػؼ أفرادىػا الثقافة الإبداعية :
 بحب المخاطرة في اتخاذ القرارات ومواجية التحديات.

 فة التي تتحػدد فييػا المسػؤوليات والسػمطات، فالعمػؿ : ىي الثقاالثقافة البيروقراطية
يكوف منظماً، ويػتـ التنسػيؽ بػيف الوحػدات، وتتسمسػؿ السػمطة بشػكؿ ىرمػي، وتقػوـ 

 .والالتزاـىذه الثقافة عمى التحكـ 
 تتميز بيئة العمؿ بالصداقة والمساعدة بيف العامميف، فيسػود جػو الثقافة المساندة :

ؤسسػػة الثقػػة والمسػػاواة والتعػػاوف، ويكػػوف التركيػػز عمػػى الأسػػرة المتعاونػػة، وتػػوفر الم
 الجانب الإنساني في ىذه البيئة.

 :المؤسسةتوجيات العاممين داخل ل وفقاً  التنظيميةالثقافة  تصنيف -2
 ((Schein, 2010, 213 :النوعييف التالييفويتضمف ىذا التصنيؼ 

 توجيػات العػامميف نحػػو : يغمػب عمػى الثقافػة الإنتاجيػة تركيزىػا عمػى ثقافبة إنتاجيبة
 العمؿ لتحسيف ضعؼ أدائيـ، لما يوفره العمؿ مف ضمانات كافية. 

 تتسـ بميارات وتخصصات عامة، إذ تعتمد عمى قيادة متبادلة، بدلًا ثقافة مينية :
 مف السمطة الرسمية والقواعد والإجراءات.  

 :وفقاً لمستواىا التنظيميةالثقافة  تصنيف -2
 (92 ،9100 ،ريٌد) :النوعييف التالييفويتضمف ىذا التصنيؼ 

 لأعضػػػاء المؤسسػػػة تماسػػػكاً كبيػػػراً فيمػػػا  تحقػػػؽ: وىػػػي الثقافػػػة التػػػي الثقافبببة القويبببة
بينيـ، وتعتمد ىذه الثقافة عمى عنصري الشدة، الذي يرمز إلى قوة تمسؾ أعضػاء 
المؤسسػػػة بػػػالقيـ والمعتقػػػدات، والإجمػػػاع، والمشػػػاركة لػػػنفس القػػػيـ والمعتقػػػدات فػػػي 

ؤسسػػة مػػف قبػػؿ الأعضػػاء، ويعتمػػد الإجمػػاع عمػػى تعريػػؼ الأفػػراد بػػالقيـ السػػائدة الم
 في المؤسسة، وعمى الحوافز مف عوائد ومكافآت تمنح للأفراد الممتزميف.
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 وفييػػػا يسػػػير الأفػػػراد فػػػي طػػػرؽ مبيمػػػة غيػػػر واضػػػحة المعػػػالـ، الثقافبببة الضبببعيفة :
 رارات المناسبة.ويتمقوف تعميمات متناقضة، وبالتالي يفشموف في اتخاذ الق

 مع البيئة الخارجية: وفقاً لتكيف المؤسسة التنظيميةتصنيف الثقافة  -2
 (66، 9112الورسً، ) ويتضمف ىذا التصنيؼ الأنواع التالية:

 والتػػي تركػػز عمػػى البيئػػة الخارجيػػة، حيػػث تحػػاوؿ المؤسسػػة التغييػػر ثقافببة التكيببف :
 التطوير. و  الابتكارمف خلاؿ  المستفيديف احتياجاتلمقابمة 

 وتعطػػػػػي فييػػػػػا المؤسسػػػػػة الأىميػػػػػة الأساسػػػػػية لوضػػػػػوح الرؤيػػػػػة  :ثقافبببببة الرسبببببالة
لأغراضيا، ويكوف التركيز عمى جزء محدد مف الزبائف ضمف البيئة الخارجية دوف 

 الحاجة إلى التغير السريع.
 ويكػػوف فييػػا التركيػػز عمػػى تماسػػؾ واسػػتقرار البيئػػة الداخميػػة، : الثقافببة البيروقراطيببة

 ، والتعاوف بيف الأفراد.والامتثاؿف ىناؾ مستوى مرتفع مف التماسؾ، حيث يكو 
 :مؤسساتدعمها في إحداث التغيير لدى ال لدرجة تصنيف الثقافة لتنظيمية وفقاً   -2

 ( (Schein, 2010, 217ويتضمف ىذا التصنيؼ النوعييف التالييف:
  :قػيـ والمعػارؼ التػى وتتمثػؿ فػى امػتلاؾ المؤسسػة لكافػة المفػاىيـ والثقافة تكاممية

 تمكنيا مف إحداث التغيير.
  :وتتمثػػػؿ فػػػى ضػػػعؼ أو انعػػػداـ امػػػتلاؾ المؤسسػػػة لممفػػػاىيـ والقػػػيـ ثقافبببة مجزئبببة

والمعػػارؼ التػػى تمكنيػػا مػػف إحػػداث التغييػػر، فإمػػا أنيػػا لا تسػػتطيع إحػػداث التغييػػر 
 جزئي.ببطء وبشكؿ كمية أو تحاوؿ إحداثو 

الثقافة التنظيمية إلا أف كؿ ىذه الأنواع تتفؽ  وعمى الرغـ مف التعدد السابؽ لأنواع
 عمى يفرضمما  ،المعاصرة المنظمات في أساسياً  عنصراً  تعد التنظيمية الثقافة فى أف
 مكوناتيا يفيموا أف ومديرى المؤسسات المختمفة وصناع القرارات ومتخذييا القادة

 اكتسبو ما نتاج تنظيميةال فالثقافة ،يعيشوف فيو الذي البيئي الوسط لكونيا وعناصرىا
 انضماميـ قبؿ تقنية وميارات واتجاىات وعادات وقيـ تفكير وطرؽ سموكية أنماط مف العامموف
 واىتماماتيا خصائصيا مف لمعامميف بيا الثقافي النسؽ ذلؾ إدارة المؤسسة تضفي ثـ فييا، يعمموف التي لممؤسسة
 المؤسسات. مف غيرىا عف ويميزىا سةالمؤس شخصية يحدد وقيميا، بما وأىدافيا وسياساتيا
 خصائص الثقافة التنظيمية فى المؤسسات المعاصرة:خامساً: 
 فمف مزدوجاً، دوراً  تؤدى وىي خلالو، مف التفكير يتـ وعالـ حياة طريقة الثقافة إف

 مف تحتوي ما خلاؿ مف Organizational Behavior التنظيمي السموؾ في توثر جية
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 الموجية التفكير أنماط تشغيؿ في تسيـ ودلالات ومفاىيـ وقيـ ف  ومعا ومعايير تصورات
 والقواعد لمبرامج المفسرة المرجعية تمثؿ أخرى ناحية ومف ،المؤسسات في لمسموؾ

المؤسسات  في الأفراد لسموؾ المقيدة والاعتبارات والتعميمات والسياسات
 (Boykova, 2011, 107).المختمفة
 مف المجتمع في العامة الثقافة خصائص مف خصائصيا التنظيمية الثقافة تستمدو 
 الثقافة خصائص تحديد أخرى، و وفقاً لذلؾ يمكف ناحية مف الإدارية المؤسسات خصائص ومف ناحية،
  (05 ،9102، أوبعيش) &(072، 8111المجيد، وعبد )فميو :يمي فيما التنظيمية

 : مركبة التنظيمية الثقافة -0
 بعضيا مع تتفاعؿ التي الفرعية العناصر أو المكونات مف دعد مف الثقافة تتكوف    

 كنظاـ الثقافة وتشمؿ المديريف، ثقافة أو مؤسسةال أو المجتمع ثقافة تشكيؿ في البعض
 والأخلاؽ القيـ مف المتكامؿ النسؽ) المعنوي الجانب التالية؛ الثلاثة ناصرعال مركب

 ،(المختمفة العممية والممارسات والآداب المجتمع أفراد وتقاليد عادات) السموكي الجانب ،(فكاروالأ والمعتقدات
                          .(كالمباني.. وغيرىا ممموسة أشياء مف المؤسسة أعضاء ينتجو ما كؿ) المادي والجانب

 : تكاممية التنظيمية الثقافة -0
 ثـ ومف المختمفة، ىاعناصر  بيف الانسجاـ إيجاد إلى مركب كؿ الثقافة باعتبارىا تتجو   
              .الثقافي النمط مكونات باقي عمى أثره ينعكس أف يمبث لا الحياة نمط جوانب أحد عمى يطرأ تغيير فأي
  :تراكمية التنظيمية الثقافة -0

 عبر وتوريثيا اللاحقة للأجياؿ نقؿ الثقافة عمى مؤسسةال أجياؿ مف جيؿ كؿ يعمؿ    
 مف مكوناتيا إلى الأجياؿ تضيفو ما خلاؿ مف الثقافة وتتزايد ـالتعم طريؽ عف الأجياؿ
 .والخصائص العناصر ىذه تفاعؿ وطرؽ وخصائص عناصر

 :انتقائية الثقافة التنظيمية -0
 لعمميات يخضع ثقافياً  تراكماً  تشكؿ الإدارية مؤسساتال بيا مرت التي الخبرات إف    
 الثقافية العناصر مف ينتقي قائد فكؿ. المؤسسات تمؾ في والعامموف لقادةا بيا يتأثر التي الثقافية لمعناصر انتقاء

 فييا. يعمؿ التي المؤسسة تواجو التي المتغيرة الظروؼ مع والتوافؽ التكيؼ عمى قدرتو في يزيد ما
 :مكتسبة التنظيمية الثقافة -5
 إدارة أو قسـ أي في أو بعامة مؤسسةال في الفرد تفاعؿ خلاؿ مف الثقافةيتـ اكتساب     

 لعممو، اللازمة والميارات العمؿ، أسموب قادتو ومف رؤسائو مف فيتعمـ خاصة، بصفة منيا
 والقيـ الأفكار يكتسب التفاعؿ ىذا خلاؿ ومف زملائو، مع بيا يتعاوف التي والطريقة
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 وأىداؼ أىدافو خلاليا مف ويحقؽ طموحاتو خلاليا مف يشبع التي المختمفة السموؾ وأنماط
  مؤسسة.ال
 : تكيفية الثقافة التنظيمية -2
 النفسية،الاجتماعية و  الإنساف لمطالب ستجابةالا عمى والقدرة بالمرونةتتصؼ الثقافة    

 واستجابة جانب، مف بالفرد المحيطة الثقافات وتطور الجغرافية لمبيئة ملائمة تكوف ولكي
  .خرآ جانب مف تغيرمف  فييا يحدث وما مؤسسةال بيئة لخصائص

 :للانتشار قابمةالثقافة التنظيمية  -7
 مؤسسةبال الإدارية الوحدات وداخؿ الإدارية مؤسساتال بيف التنظيمية الثقافة تنتشر    

 أسرع بصورة يتـ القيادية والأنماط والإجراءات التنظيمية اليياكؿ انتقاؿ أف كما الواحدة،
 السموؾ بأنماط يتصؿ مما غيرىاو  السموكية والعادات والاتجاىات المفاىيـ انتقاؿ مف

 تمقى وحينما لممجتمع، فائدة الثقافية العناصر تحقؽ عندما وفاعلاً  سريعاً  يكوف الانتشار وىذا .التنظيمي
 .حاجاتيـ بعض إشباع أو مشكلاتيـ بعض حؿ عمى لقدرتيا المجتمع أفراد مف واسعاً  قبولاً 

 وعمىبصفة عامة،  الإنسانية ثقافةال فييا تشترؾ التي يتبيف مما تقدـ الخصائص      
 التي السمات بعض ليا أف إلا الخصائص، تمؾ مع تتفؽ التنظيمية الثقافة أف مف الرغـ
 والمديريف، العامميف مدارؾ تشكؿ الإدارية مؤسساتلم فرعية ثقافة باعتبارىا تميزىا

 في توجد أنياب ميةالتنظي الثقافة تنفرد، حيث سموكيـ أنماط وتحدد الفاعمة بالطاقة وتزودىـ
 والمعتقدات القيـ في تتمثؿ أنيا، و المجتمعية الثقافة يماثؿ بشكؿ الإدارية مؤسساتال

بداعات والمعايير والإدراكات  أنيا، كما المختمفة السموؾ أنماطالتى تنعكس فى و  الأفراد وا 
 .فاعمية المؤسسة ككؿ والإنتاجية، بما ينعكس عمى العمؿ إلى المؤسسة أفراد تدفع التي الطاقةبمثابة 
 الثقافة بماىية والمتعمق الثانى لمدراسة، المحور فى عرضو تم ما عمى وبناءً     

 المؤسسات من حيث مكوناتيا وأبعادىا وأىميتيا وأنواعيا وخصائصيا فى التنظيمية
 :يمى ما استخلاص يمكن المعاصرة،

 المستفيديف، رضا يحقؽ امم الوظيفي الأداء عمى التنظيمية لمثقافة الإيجابي الأثر 
 .والعامميف القائد مف كؿ بفاعمية وثيقة صمة لو التنظيمية الثقافة إدراؾ قوة إف حيث

 الثقافة وقيـ لمفاىيـ أفرادىا اعتناؽ قوة إلى يرجع وتفوقيا المؤسسة قوة أف 
 ورسالتيا الاستراتيجية غايتيا فى تتمثؿ أف يمكف والتى تمتمكيا، التي التنظيمية

 والمشاركة التنظيمي، التعمـ ومداومة الأعضاء، بيف الموجودة والثقة يمية،التنظ
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 تقديـ وفى الأداء فى والإبداع لممؤسسة التسويقي والتوجو القرارات، اتخاذ فى
 .المحيطة البيئة عمى منفتح فكر وانتياج والخدمات المنتجات

 ت الجامعية:المحور الثالث: الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة بالمؤسسا
حظػػػي موضػػػوع الثقافػػػة التنظيميػػػة بأىميػػػة فػػػي التغييػػػر التنظيمػػػي مػػػف قبػػػؿ عػػػدد مػػػف      

نظرا لمدور الذي تمعبو الثقافة فػي خمػؽ الػولاء اتجػاه التغييػر، حيػث بينػت أدبيػات الباحثيف، 
الدراسة أف الثقافة البيروقراطية تؤثر بصػورة سػمبية فػي الػولاء عمػى عكػس الثقافػة الإبداعيػة 
أو الثقافػػػة الداعمػػػة المتػػػاف تسػػػيماف فػػػي إحػػػداث التغييػػػر مػػػف خػػػلاؿ خمػػػؽ درجػػػة عاليػػػة مػػػف 

 ي في العمؿ والرغبة في إحداث التغيير لدى العامميف.نالتفا
 في وتساعد الريادية السموكيات تشجع التي العوامؿ مف الريادية الثقافة تعتبرو 
 الثقافةف. مجتمعال في جذرية وابتكارات تغيرات حدوث لإمكانية الترويج
وىى نقطة  الريادية، الروح تجسد ىى التى Entrepreneurial Cultureالريادية

 الجديدة، الفرص عف البحث عمى مؤسسةال أجزاء مف جزء كؿ عيتشجالانطلاؽ في 
 عمى ىنا المسؤولية وتقع ،المخاطر وتحمؿ الإبداع عمى العامميف لدى قوية دوافع وتوليد
 .الريادي المناخ مف تعزز التي والمبادرة ساندةمال البرامج ـتقدي خلاؿ مف القادة

 (Kraus & Kauranen, 2009, 37)ولقد أكدت دراسة كؿ مف كاروس وكورانيف   
الجديدة مف  الفرص عف البحث خلاؿ مف ريادية تصبح أف تحاوؿ الكبرى المنظمات أف

 تصبح أف أجؿ ة، ومفالريادي الثقافة إيجاد أو عف طريؽ مؤسسات أو ىيئات خارجية،
 تسمح التي الريادية الثقافة بتطوير تقوـ أف العميا الإدارة عمى ينبغي ريادية أكثر المؤسسة
 تتمتع أف وينبغي وخدماتيا، ومنتجاتيا المؤسسة نشاطات إلى الجديدة التكنولوجيا بتحويؿ

 اتخاذ مركزية لانحوه، مع دعـ  وتمنى الاتجاه الإيجابي التغيير وتتقبؿ بالمرونة المؤسسة
 والمياـ. الأنشطة في التعقيد القرار، لمتغمب عمى المستويات العالية مف

 (Coman, 2016, 138)كىمن وفى ىذا الاطار فقد توصمت الدراسة التى قدمتيا       
يفيد في تطوير أداء الجامعات، ويحمي الجامعة مف الجمود  الريادةنشر ثقافة أف 

، نفس نوعية الأنشطة والخدماتد جامعات منافسة ليا في وجو  وبخاصة معوالتراجع، 
لمسايرة  والبرامج التعميمية والبحثية الانشطة الجامعيةتجديد فتسيـ ثقافة الريادة في 

مستجدات العصر وتطوير الميف والتخصصات، وتغير احتياجات الطلاب، وتغير مطالب 
 . داخؿ المؤسسة ككؿ اديمية والإداريةتحسيف المستويات والجوانب الأك، علاوة عمى سوؽ العمؿ
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 جيود المؤسسة عمى ذلؾ فإف لثقافة الريادة ونشرىا أىمية كبيرة في تكريس وبناءً        
 تستغني مؤسسةال يجعؿ مما ،مجالات عمميا كؿ في الريادية وممارسات مبادئ لتطبيؽ

 عمى فالقدرة ر،بالتغيي الرغبة حتى أو الإبداعي بالتفكير العامميف تذكير ضرورة عف
 بكونيا الجيدة السمعة مؤسسةال وبذلؾ تمتمؾ لمعامميف، الجوىرية القدرات مف تعد التغيير
 أصحاب ذلؾ يقود وقد استقطاب المتفرديف، عمى قادرة يجعميا بما ريادية مؤسسة
 تدركيا بأف ويتوقعوف مؤسسةلم الجديدة الأفكار تقديـ إلى( والشركاء المستفيديف،) المصالح

 وتتجاوزىـ. المنافسيف طميعة في تصبح أف مؤسسةال يساعد مما أمثؿ، شكؿب
 بطة بثقافة الريادة بالمؤسسات الجامعية:تالمر  والممارسات المفاىيم والقيمأولًا: 
تػػػؤدى الثقافػػػة التنظيميػػػة دوراً ميمػػػاً فػػػي إنجػػػاح المبػػػادرات الرياديػػػة، فالاسػػػتعداد لتحقيػػػؽ      

المؤسسػػة، ولػػذلؾ معتقػػدات واتجاىػػات أعضػػاء مفػػاىيـ و  وؿ عمػػىلأالريػػادة يرتكػػز فػػى المقػػاـ ا
ويمتمػػؾ أفرادىػػا اتجاىػػات داعمػػة لمسػػبؽ والتفػػوؽ التػػي تمتمػػؾ ثقافػػة تنظيميػػة  المؤسسػػات فػػإف 

وقيـ  ،Flexible organizational structureيجابية نحو التغيير مع ىيكؿ تنظيمي مرفإ
 Supportive تنظيمػػي داعػػػـ  ومنػػاخ ،Open systems valuesالػػنظـ المفتوحػػة 

organizational climateكثػر ملاءمػة لإنجػاح مبػادرات التوجػػو ، تعػد مػف المؤسسػػات الأ
 (Kalyani, 2011, 87) الريادى مف المؤسسات الأخرى فى بيئة العمؿ.

مجموعة مف المفاىيـ والقيـ التي يجب أف وتنطوى الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة عمى     
اخػػػؿ المؤسسػػػة مػػػف أجػػػؿ ضػػػماف التوافػػػؽ بػػػيف أىػػػداؼ الافػػػراد مػػػف ناحيػػػة، وأىػػػداؼ تكػػػوف د

بيئتيػا الخارجيػة مػف ناحيػة ثالثػة وتتمثػؿ ىػذه  عالمؤسسة مف جية ثانيػة، وتفاعػؿ المؤسسػة مػ
 المفاىيـ والقيـ، فى المجموعات الثلاثة التالية:

 المجموعة الأولى: مفاىيم وقيم التوجو الاستراتيجى لممؤسسة: -0
     (081-8102،082 )الكعبى، (&22، 9112، السكارنة) وتشتمؿ عمى القيـ التالية:

 :يةالإببداع -أ
 لإيجاد مؤسسةال أو الفريؽ، أو الفرد، قبؿ مف المبذولة الجيود إلى الإبداعية تشير

 النمط في الابتكار درجة وىيغير المسبوقة.  الاستثنائية الحموؿ أو الجديدة الفرص
 يتخذوف ضوئيا وعمى المعمومات، الأفراد بيا يعالج التي الطريقة أي رد،لمف المعرفي
 الأفكار عمى مدى الانفتاح يحدد الذيىو  المعرفي فالنمط. المشكلات ويعالجوف القرارات
 إحداثو في ورغبتو الإبداع نحو الريادي اتجاىات تظير فى فالإبداعية .والتغيير الجديدة
 تحسيف أو ،جديدة خدمات أو مبتكرة منتجات يجمب جديد منيج إيجاد تتضمف وىي
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 استيعاب يصبحبحيث  ،القائمة واستخداـ تقنيات جديدة وتكنولوجيا متقدمة العمميات
 .الريادة لتحقيؽ ميمة وسيمة والتكنولوجيا الابداعات واستثمار

 :الاستباقية -ب
 يراقب فيو الجديدة الفرص التقاط في الريادي جيودي إلى الاستباقية تشير
 التغيرات ويتوقع الموجوديف، لممستفيديف المستقبمية الحاجات تحديد عمى ويعمؿ الاتجاىات

 فرص تصبح أف يمكف والتي فجأة تبرز أف يمكف التي المشكلات عف فضلاً  طمباتيـ في
 الاستبصار وفؽ العمؿ في الرغبة بؿ فقط، التغيرات إدراؾ تتضمف لا والاستباقية جديدة،

 والاستباقية المبادرة بروح يتمتع الذي ستراتيجيالا فالمدير. المنافسوف ذلؾ يفعؿ أف قبؿ
 .والتطور لمنمو الجديدة الإمكانات عف مستمر بشكؿ ويبحث المستقبؿ عمى نظره يركز
 :التنافسية -ج

 عمى أما العمؿ، في المنافسيف أداء لتجاوز الريادي جيودفي  التنافسية تتمثؿ
 ،الخدمات التى تقدميا في منافسييا تجاوز أجؿ مف مؤسسةال دجيو  فيي مؤسسةال مستوى
: مثؿ معينة لاستراتيجيات اتباعيا خلاؿ مف المنافسيف، مع معركة في الدواـ عمى فيي

 البحث عمى الوافر والإنفاؽ أكبر سوقية حصة كسب والسعى نحو الأسعار تخفيض
 ى الدولى الواسع.البحوث الرائدة ذات البعد التطبيق عمى لمحصوؿ والتطوير

 : الطموح -د
 إعادة في المؤسسة ساعدت أف يمكف استراتيجية رؤية بناء يظير الطموح فى

 ىو فالطموح المستقبؿ، متطمبات لتمبية عدادالإو  الخدمات، توفير كيفية وتحديد التعريؼ
 ومواجية متعامؿل العامميف تدفع التي ىي الرشيدة ةالرؤيو  المرغوب، المستقبؿ عف صورة

 توظيؼ ثـ ومف البيئي، التحميؿ لنتائج المؤسسة، حيث إنيا تستند تواجو التي التحديات
وصولًا إلى المركز ، البيئة في المتاحة والفرص المزايا لاستثمار الداخمية القوة جوانب

 .التنافسى المطموب لكى تصبح مؤسسة ريادية متميزة
 : الاستجابة -ه

لتغيرات التي تطػرأ فػي التكيؼ مع اؿ امتلاؾ قدرة عمى وتتمثؿ في سعي الأفراد مف أج    
، والعمػػػػؿ والمسػػػػتفيديف، وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ تحديػػػػد حاجػػػػات المسػػػػتخدميف مؤسسػػػػةمحػػػػيط ال

 الجماعي لمقابمتيا بفعالية والاتصاؿ معيـ بالأسموب الذي يفيمونو.
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 المجموعة الثانية: مفاىيم وقيم العمميات التنظيمية بالمؤسسة: -8
 (652، 9102أبو حسٍي، ) القيـ التالية:جموعة المفاىيـ و وتتضمف م

  التعاون: -و
 تقاسـ  عمى يأساس بشكؿ يركز حيث المرنة، الداخمية التوجيات عمى يؤكد    

 فأنيا التعاوف عمى تشدد التي مؤسسةوال. الفريؽ بروح والعمؿ التمكيف، الثقة، المعمومات،
  .كبيرة كأسرة بالآخر فرد كؿ ويثؽ الود، يسوده مجتمع إلى التوصؿ في ترغب

  التماسك: -ز
. والكفاءة والأنظمة القوانيف عمى يركز حيث والرقابية، الداخمية التوجيات عمى يؤكد   
 ضرورة مع العلاقات، ىذه ومدى ،مؤسسةال أفراد بيف المتبادلة العلاقات إلى يشير كما

 .فرادالأ بيف التضامف تحقيؽ في العلاقات ىذه أىمية إدراؾ
  قيم القوة الضمنية: -ح
 الاتصػػاؿالعػػامميف وعمميػػات  علاقػػاتتحسػػيف لوتشػػتمؿ عمػػى تطػػوير المعػػارؼ والقػػدرات    

مػػع الآخػػريف، وتطػػوير التػػدريب، وتطػػوير تجػػارب العػػامميف ومسػػاىماتيـ، والعمػػؿ الجمػػاعي 
تحسػيف التطػوعي، و  والاشػتراؾالمشترؾ، وتحسيف ظروفو، والتخطيط الجيد لمتعػاوف بيػنيـ، 

 .مؤسسةالرضا العاـ داخؿ ال
 القرار: اتخاذ في المشاركة -ط
 وتتضمف قيـ المشاركة ما يمى: 
 نتاجية نوعية إلى يشير :المشاركة بفاعمية الاعتقاد  المرؤوسيف كفاءة القرار، وا 

 الذاتية. بالقيمة والشعور العامميف، بيف الإيجابية العلاقات الاتصاؿ، فاعمية الذاتية،
 اتخاذ في لممرؤوسيف المديريف مشاركة زيادة إلى ذلؾ يشير :المشاركة رثأ إدراؾ 

 مف التقميؿ ذلؾ عف ينتج ولا ،مؤسسةال فاعمية مف يحسف ذلؾ فأب لاعتقادىـ القرار
 عندما مستوياتيا أدنى في المشاركة تكوف ذلؾ مف العكس وعمى. التنظيمية قوتيـ
 التنظيمية. قوتيـ مف ميؿالتق إلى تؤدي المشاركة فأب المديروف يعتقد

 فاعمية لزيادة طويؿ لأمد بالمشاركة المدير التزاـ أىمية إلى يشير: بالمشاركة الالتزاـ 
 كونيا مف بدلًا  كأداة لممشاركة تنظر التي فالمحاولات. البرامج تنفيذ في العامميف
 ذوي مف لممديريف مناسبة ليست ىي الطويؿ الأمد عمى اعتمادىا يجب فمسفة
 التنظيمية. التغيرات عف يبحث والذي العقمي جوالتو 
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 مفاىيم وقيم فاعمية الأداء الكمى بالمؤسسة: المجوعة الثالثة:  -2
 (20-22 ،9100الطائي، ) القيـ التالية:وتتضمف مجموعة المفاىيـ و 

 :  الكفاءة -ى
لأعماؿ تعكس تمؾ العلاقة النسبية بيف المدخلات والمخرجات، وتفسر كيفية أداء ا وىى   

تركز عمى التنافس في تحقيؽ الأىداؼ والإنتاجية وتحقيؽ كؿ ما ىػو نػافع  بشكؿ صحيح.
 عمى النتائج. التي تؤكد عمى الفاعمية يكوف اىتماميا مركزاً  والمؤسسة، مؤسسةلم
 :والامتيازالملاءمة  -ك
مػػػى، وتحديػػػد التطبيقػػػات المثوالتحسػػػيف المسػػػتمر، والتركيػػػز عمػػػى  الارتقػػػاءبتيػػػتـ ىػػػذه القػػػيـ     

 ـجودة الخدمة وتحقيقيا كقيمة عميا داخؿ المؤسسة. لسوؽ العمؿ المتطمبات العصرية  بالإضافة إلى تحديد مفيو
 :المستفيدمن  القرب -ل
كافػة  امػتلاؾتيتـ ىذه القيـ بخمؽ ثقافة التوجو لمعملاء وتحديػد توقعػاتيـ، والتأكيػد عمػى    

اؼ التنظيميػػة مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ رضػػا العمػػلاء، العػػامميف اتجاىػػات إيجابيػػة لتحقيػػؽ الأىػػد
يجاد عمؿ جمػاعي فعػاؿ لموفػاء  اتجػاه العمػلاء، وخمػؽ ثقافػة الػتعمـ والتحسػيف  بالالتزامػاتوا 

المستمر مػف خػلاؿ التغاضػي عػف السػموكيات الخاطئػة وتعمػـ السػموكيات المرغوبػة والجيػدة 
 والإبداعي. الابتكاريالتي تشجع عمى التفكير 

 إلى عمى مجموعات القيـ السابقة والممثمة لثقافة المؤسسة، فإنو يمكف النظروبناءً      
فى المجتمع ككؿ،  السائدة والقيـ بالثقافة يتأثر فرعي ثقافي نظاـ نياأ عمىككؿ  مؤسسةال

، نظراً لمعلاقة فعاليتيا تحقيؽ مف أجؿ البشرية مواردىا وأداء سموؾ عمى يؤثر وبالتالي
 إلى أعضاءىا تدفع التي والمفاىيـ القيـ عمى وتركيزىا ،فشميا وأ ؤسسةمال نجاح الوثيقة بيف

 عمى المحافظةو  القرارات، اتخاذ في المشاركةو  والتحديث، الابتكارو  الجاد، والعمؿ الالتزاـ
 لاحتياجات والملائمة السريعة الاستجابةو  تنافسية، ميزة تحقيؽو  الخدمة، وتحسيف الجودة

 العمؿ بكؿ متغيراتيا وتنظيماتيا. بيئة المصالح ومعت العلاقة وأصحاب المستفيديف والأطراؼ ذا
 ثانياً: مبررات نشر الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة بالمؤسسات الجامعية:

لقد شغؿ مفيوـ الريادة حيزاً ومكانة ىامة في كؿ مف مجالي الإدارة الاستراتيجية   
ثؿ العنصر الاستراتيجي الياـ الذي يساعد في الريادة تمأصبحت واقتصاديات الأعماؿ، إذ 

استثمار الفرص، ويقدـ فرصة جوىرية وحقيقية لكي تحقؽ المؤسسة تقدمًا متواصلا بالمقارنة 
عمى  والريادة ىي المصدر الذي يعزز وضع المؤسسة مف خلاؿ امتيازىا ،مع منافسييا
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قميميًا وعالمياً منافسييا في مجالات نوعية المخرج، وكمفة الخدمات المقدمة م وبناءً  .حميًا وا 
 بالمؤسسات الجامعية، لتشمؿ ما يمى:مبررات نشر ثقافة الريادة عمى ذلؾ فقد تعددت 

 :      داخل المؤسسات المستمر الإبداعالتوجو المعاصر لتحقيق  -أ
 حالة جعؿ عمى فييا والعامميف إدارتيا قدرة عمى المعاصرة المؤسسات نجاح يرتكز  
 الإنتاج مجاؿ في كاف سواء جديد بشيء الإتياف ىو الإبداع، و ودائمة مستمرة حالة الإبداع

 تحسيناً  أو جديداً  منتجاً  الإبداع يكوف أف يمكف ،الإنتاج مجاؿ والإبداع فى. التسويؽ أو
 وىي ،خدمة جديدة أو عممية في تحسيف أو جديد إنتاجي أسموب أو عممية أو موجود لمنتج
 بؿ تمقائياً  تتـ لا الريادة صنع فعممية القرار صنع ومراكز البحث، مراكز بنمو مرىونة جيود
 التسويؽ مجاؿفي  ، بينما يكوف الإبداعالأطراؼ كافة وبتعاوف متواصؿ جيد إلى تحتاج
أو الإبداع في  ،لكترونيالإ التسويؽ، مثؿ: الإقناع أو التوزيع في ةجديد أساليباً  باتباع

تحفز عمى القبوؿ الواسع والأخذ  تسعير سياسات استخداـأو  التسويقي، الجذب عناصر
 (Lacatus, 2013, 423) بالمنتج أو بنوع الخدمة المعمف في وقت أسرع... الخ.

 مجتمع اقتصاد المعرفة:الجيود المكثفة لتمبية متطمبات  -ب
لما كانت فمسفة التنمية في القرف الحادي والعشريف تقوـ عمى المعرفة واقتصاد     
معرفة، المتمثمة في نتائج الأبحاث والتكنولوجيا؛ لذلؾ توجيت الأنظار إلى الجامعات ال

لترقية أنظمتيا التعميمية والتربوية ورفع كفاءة عممياتيا وتحسيف منتجاتيا، ونقؿ المعرفة 
دارتيا وتوظيفيا والمشاركة الجادة في إنتاجيا عمى المستوى العالمي. وتحقيقًا لمتطمبات  وا 

، فقد أصبح لزاماً عمى المؤسسات الجامعية في الوقت الراىف قتصاد المعرفةامجتمع 
 (022-022 ،8102 ناصف،): الاضطلاع، بما يمى

  مجالات وضع رؤية استراتيجية ترتكز عمى تحقيؽ التكامؿ بيف دور الجامعة في
  ... وغيرىا.واجتماعية، واقتصادية المختمفة؛ بيئية، المستدامة التنمية

 تتوجػػػو بصػػػورة  يػػػامػػػتعمـ مػػػدى الحيػػػاة؛ حيػػػث إنلإلػػػى اسػػػتراتيجيات جديػػػدة  الانتقػػػاؿ
وتعمػػؿ عمػػى الأعمػػاؿ الخاصػػة،  مباشػػرة نحػػو دعػػـ القطاعػػات الاقتصػػادية وأنشػػطة

 ـوالتكنولوجيا وتطبيقاتيا في الصناعة.  ـوالتدريب المستمر عف طريؽ العمو  تحقيؽ التكامؿ بيف التعمي
 العمؿ، سوؽ  اج المعرفة والميارات المطموبة فيإعداد طلاب لدييـ القدرة عمى إنت

 .بيف الجامعة والصناعة التعاوف الاستراتيجى مما يستمزـ
  وضػػع بػػرامج محفػػزة لمبحػػث العممػػي فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي، وبخاصػػة فػػي

 تكنولوجيا المعمومات. مشروعات صناعة البرمجيات وخدمات
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 :لجامعاتبا التنافسيةمشروعات تطبيق الالتوسع في  -ج
تاحة الفرصة لدعـ ساحة  تنطمؽ فكرة المشروعات التنافسية مف أىمية تشجيع وا 

ستقمة، وأحد مصادر المنافسة بيف الجامعات والمؤسسات البحثية مف خلاؿ مشروعات م
ىي المؤسسات الإنتاجية والخدمية التي تمجأ لمجامعة طمباً لمشروع بحثي  ىذه المشروعات

. دراً إضافياً وعائداً مالياً لمجامعة يفيد في تنفيذ مشروعات أخرىينفذ ليا، مما يمثؿ مص
فإنيا تعزز فرص  ومن خلال قيام الجامعة بدعم كافة المشروعات التخصصية والتعاونية

التعاوف بينيا وبيف والمؤسسات البحثية العامة والخاصة، مما يؤدي إلى إثراء قدرة الجامعة 
 ـاا في البحث العممي، وتوفر  ـفي خدمة المجتمع المحمي والإقميمي والعالميلدع  .لمالي والمعنوي لمباحثيف، ويسي

 (8108،822 قاسم ومحمود،): ومف ىذا المنطمؽ بات عمى المؤسسات الجامعية، العمؿ عمى ما يمى
  مع مخرجاتيا استجابة تحقيؽ عمى والعمؿ السوؽ، قوى مع يةالعمم ثو البحتوافؽ 

 . ةالعامم اليد مف الاحتياجات
 المردود ذات البحثية الأنشطة وتنفيذ تمويؿ عمى الاستثمارى القطاع تشجيع 

 .محفزة وتسييلات سياسات خلاؿ مف المباشر
  المباشرة الأجنبية والاستثمارات الجنسيات متعددة لمشركات المحوري الدوراستثمار 

 .عمييا الطمب وزيادة المحمية والتكنولوجيا العموـ تطوير في
 وأنشطة لمجالات ثـ ومف الوطني، للاقتصاد التنافسية الأفضمية لاتمجا اختيار 

 مف مجموعة خلاؿ مف عمييا والتركيز بيا، المرتبطة والتكنولوجيا العممي البحث
 .لذلؾ المحفزة والبرامج السياسات

 :الدور المحورى لحاضنات الإبداع العممى -د
 الجامعات تساعد أف يمكف التي الآليات أىـ مف العممي الإبداع حاضنات تعتبر

 اقتصادية تنموية مؤسسة بمثابة الحاضنات فيذه المعرفة، اقتصاد عصر دخوؿ عمى
 أفكار أصحاب مف المبدعيف ورعاية دعـ بيدؼ الجامعات داخؿ نشاؤىاإ يمكف

 رأس تنمية خلاؿ مف عمؿ ومواقع وظائؼ واستحداث واستيعاب الطموحة، المشروعات
 القدرات وزيادة الطبيعية الموارد اقتصاد جانب إلى المعرفة، قتصادا لتنمية المعرفي الماؿ

 العممي الإبداع حاضنات فإف وبيذا ،لممجتمع المستدامة التنمية وتحقيؽ المعرفية التنافسية
 مف والمبتكريف والمبدعيف المبادريف ورعاية دعـ ىدفيا واقتصادية تنموية مؤسسات ىي

 بيف العلاقة لتفعيؿ مدخلاً  تعتبر كما الرائدة، اتالمشروع أصحابو  الجامعات، خريجي
 (022، 8101والمبيضين،  )صالح، .الأعماؿ وقطاع الجامعة
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 والذيف الإبداعية الأفكار أصحاب مف الشباب ودعـ تشجيع عمى الحاضنة وتعمؿ 
 الحاضنة فترة خلاؿ ويتـ وأفكارىـ مشاريعيـ لتحقيؽ الخبرة أو المالية الموارد يممكوف لا
دارية فنية، استشارية وخدمات العمؿ قديـت نتاجية وا   وصولاً  وقانونية ومالية، وتسويقية وا 

 عف فضلاً  محددة، زمنية فترة خلاؿ الفعمي والعمؿ الإنتاج بدء وربما شركة تأسيس إلى
 وأصحاب المصالح الخبراء مف بشبكة المشروعات المبتكرة لربط التنسيقية الجيود

لى بالمعرفة، والعمؿ عمى  لمشاركةالمحتمميف، إلى جانب ا نشر تنمية الطاقات البشرية وا 
وخارجيا عف طريؽ نشر نتائج ىذه  الابتكارية الجديدة داخؿ بيئة العمؿ الجامعية،المفاىيـ 

المشروعات البحثية التى نتجت عف تمؾ الحاضنات في أوراؽ بحثية بمجلات عالمية، مما 
 (8102،72حنفي،) ف المؤسسة الجامعية وباحثييا عمى السواء.ينتج عنو سمعة أكاديمية كبيرة لكؿ م

 لمتغيرات تستجيب أف المؤسسات الجامعية عمى يتعيف وبناءً عمى المبررات السابقة
بيا بالعمؿ عمى تغيير ثقافتيا التنظيمية بما يدعـ وجود قيـ الطموح والاستبصار  المحيطة

 التيديدات وتجنب الفرص اكتشاؼ مف اتمكني واضحة استراتيجية المستقبمى بوجود رؤية
 الماؿ برأس فى الاىتماـ الإبداع وتبى قيـ والاستمرارية، النمو وتحقؽ البقاء مف لتتمكف

الفكرية، والعمؿ بقيـ  والممكية التنظيمي والتعمـ البشري، الماؿ رأس وفى مقدمتيا المعرفي،
 الجامعية المتزايدة المشروعات يةمواج في تنافسي بتفوؽ المبادرة والاستباقية والتى تمدىا

 في والمرونة والابتكار الجودة والأخذ بقيـ المحمي، أو العالمي المستوى عمى أكاف سواء
والعمؿ بقيـ الانفتاح والتكيؼ  تقديـ المنتجات والخدمات وتمبية احتياجات المستفيديف،

ـ تستطيع الجامعات تحقيؽ التكنولوجية المتلاحقة. ووفقاً ليذه القي التغييرات والتواؤـ مع
ف ذات طابع المشاركة الفاعمة فى مجتمع اقتصاد المعرفة، وتوسيع دوائر أنشطتيا لتكو 

 ـومواصفات الجامعة الريادية. متقدمة دولى، وتحقيؽ مراكز   فى التصنيفات العالمية، وىو ما يمثؿ مفيو
 :عيةمتطمبات نشر الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة الجامثالثاً: 

نظػػػراً لمػػػا تشػػػيده السػػػاحة العالميػػػة مػػػف تحػػػديات وتحػػػولات جذريػػػة أثػػػرت عمػػػى كافػػػة 
المؤسسات ودفعتيا نحو التكيػؼ مػع البيئػة العالميػة الجديػدة، فقػد أضػحى عمػى المؤسسػات 

لإعطائيػػػا ميػػػزة تنافسػػػية لمواجيػػػة التحػػػديات  الريػػػادة تسػػػعى إلػػػى تبنػػػي ثقافػػػةأف  الجامعيػػػة
 البيئػػػػى الجديػػػػػد الفػػػػرص التػػػػػي يوفرىػػػػا المحػػػػػيط واسػػػػػتثمارة، مػػػػػف جيػػػػوالتحػػػػولات العالميػػػػة 

 المضطرب والمعقد مف جية أخرى.
وفػػى ذلػػؾ يمػػػزـ قيػػاس وتحديػػد مسػػػتويات الثقافػػة التنظيميػػة السػػػائدة ونوعيتيػػا ومعػػػدؿ 
اسػػتقرارىا داخػػؿ المؤسسػػة، وذلػػؾ مػػف أجػػؿ تحديػػد المسػػار المناسػػب، إمػػا لإدخػػاؿ تعػػديلات 
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سػػة، أو العمػػؿ عمػػى إحػػلاؿ ثقافػػة جديػػدة غيرىػػا داخػػؿ المؤسسػػة. فػػى الثقافػػة السػػائدة بالمؤس
 وذلؾ كما يوضحو الشكؿ التالى:

 
 (2شكل رقم )

 (Lacatus, 2013, 426)المصدر: 
ويظيػػر مػػف الشػػكؿ السػػابؽ، أف المؤسسػػة الناجحػػة تسػػعى بعػػد تحديػػد مسػػتوى الثقافػػة 

وة بيف تمػؾ الثقافػة الراىنػة، والثقافػة المرغػوب العمػؿ عمػى التنظيمية بداخميا الى قياس الفج
ويوافػػؽ تغيػػػرات  ةنشػػرىا ودعػػـ اسػػتقرارىا داخػػؿ المؤسسػػة بمػػػا يحقػػؽ توجياتيػػا الاسػػتراتيجي

البيئة المحيطة، فإذا أسفر قياس الفجوة عف أىمية الفجوة واتساعيا فإف ذلؾ يمزـ التخطيط 
بوضػع بػدائؿ متنوعػة، وتنفيػذ العمػؿ التصػحيحى الجيد لتضييؽ ىذه الفجوة والقضاء عمييػا 

 بصورة دورية ومنتظمة ووفقا لمقتضيات تكيؼ المؤسسة مع بيئتيا الخارجية.عمى أف يتـ ذلؾ  الملائـ

مراجعة أىداف ورسالة 
 مؤسسةوسياسات ال

تحديد القيم الثقافية 
 مؤسسةالمرغوبة لم

 تقييم الثقافة
 مؤسسةالسائدة لم 

بين الثقافة  تحديد الفجوة
 المرغوبة والسائدة

وضع البدائل من 
 أجل التحسين

 لا:
 تجاىل

 المناسب نعم: تحديد العمل التصحيحي

 تنفيذ العمل التصحيحي

 استمرار

 

 يمة؟م ىل الفجوة
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حػداث تطػوير وتغييػر فػى ثقافػة المؤسسػة، فػإف  ومف أجػؿ تنفيػذ العمػؿ التصػحيحى وا 
للازمة والتػى تشػكؿ الثقافػة الجديػدة ذلؾ يمزمو إدخاؿ المفاىيـ والمدركات والمعقدات والقيـ ا

المرغوب فييا والتػى تتوافػؽ مػع الرؤيػة الجديػدة لممؤسسػة الجديػدة، ويػتـ ذلػؾ مػف خػلاؿ مػا 
 (8102،882 )الكعبى، & (Boykova, 2011, 109-110 يمى:
 : تطوير السياسات القائمة -0

ميػة تسػاعد عمػى ضرورة العمػؿ عمػى تبنػي سياسػات داخيمزـ تغيير الثقافة أو تجديدىا      
يعتمػد عمػى قػدرة الفػرد  سػمبياتو، لأف السموؾ في إيجابياتػو أو مؤسسةإشباع حاجات أفراد ال

إتبػػاع نمػػط  اعمػػى إشػػباع ىػػذه الحاجػػات، فػػإذا أشػػبعت ىػػذه الحاجػػات، فإنػػو سػػيترتب عمييػػ
 سموكي إيجابي يساعد عمى تكويف ما يسمى بالسموؾ المتوازف.

 :وعلانيتيا وضوح الأىداف -0
علانيػػػا لجميػػػع العػػػامميف بالمؤسسػػػة، سػػػاعد وضػػػوح الأىػػػداؼ ي     الاقتنػػػاع عمػػػى زيػػػادة وا 

لػػػػدى الأفػػػػراد العػػػػامميف، فكممػػػػا كانػػػػت الأىػػػػداؼ  التغييػػػػر الثقػػػػافى المنشػػػػود والالتػػػػزاـ بمسػػػػار
دراؾ   .وأسرع أكبر مفاىيـ وقيـ الثقافة الجديدةواضحة ومحددة كمما كانت عممية فيـ وا 

 :مؤسسةالتنمية مشاركة الأفراد في  -0
تسػػػػػاعد المشػػػػػاركة مػػػػػف قبػػػػػؿ الأفػػػػػراد العػػػػػامميف بصػػػػػورة إيجابيػػػػػة عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ     
الاشػػػتراؾ الفعمػػػي لمفػػػرد فػػػي موقػػػؼ جمػػػاعي يشػػػجعو عمػػػى المسػػػاىمة لتحقيػػػؽ ف، مؤسسػػػةال

 الأىداؼ الجماعية، ويشترؾ في المسؤولية في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ.
 : تحسين المناخ التنظيمي -0

ي ىػػو ذلػػؾ المجػػاؿ المتضػػمف الطػػرؽ والأسػػاليب، والأدوات والعناصػػر، المنػػاخ التنظيمػػ    
. وبنػػاء عمػػى ذلػػؾ، يمكػػف النظػػر إلػػى أفرادىػػابػػيف و  مؤسسػػةبيئػػة الفػػى والعلاقػػات المتفاعمػػة 

 بيئػةالناجحػة، وأف نجاحيػا يعتمػد عمػى  مؤسسػةالمناخ التنظيمي عمى أنو يمثؿ شخصػية ال
يعمػؿ عمػى و ، بيئػة عمػؿ مناسػبة إيجػادسػاعد عمػى العمؿ السائد، فالمناخ التنظيمي الجيػد ي

قرارىنجاح الالذي يؤدي إلى  الاستقرارتحقيؽ   .افى نشر الثقافة الجديدة، وا 
 : نمط القيادة -5
قناعػػة لػػدى الأفػػراد، وكسػػب  إيجػػادإف الػػدور الكبيػػر الػػذي يجػػب أف تقػػوـ بػػو الإدارة ىػػو    

دور كبير، إذ يتوقؼ نجاحػو عمػى ئد القاوفى ذلؾ يؤدى التأييد الجماعي لإنجاز الأعماؿ، 
الاقتناع بالمفاىيـ والقيـ الجديدة، علاوة عمى التأثير فى زيادة درجات القياـ بو ل يستطيعما 

 .والتى تشكؿ كياف الثقافة الجديدة الالتزاـ اللازـ بيذه المفاىيـ والقيـ الآخريف لتحقيؽ
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بالثقافبة التنظيميبة الداعمبة  واستناداً لما تقدم عرضو فى المحور الثالبث والمتعمبق
 تلمريادة، بمفاىيميا وقيميا، وأىم المببررات الداعيبة لنشبرىا بالجامعبات، وأىبم المتطمببا

 اللازمة لذلك، يمكن استخلاص ما يمى:
 فػػػػى أداء الفػػػػرد  اصػػػة، خمؤسسػػػػاتأف الثقافػػػة التنظيميػػػػة تػػػؤثر بشػػػػكؿ كبيػػػػر فػػػي ال

يػأتي مػف  مؤسسػةأداء الفػرد بال واتجاىاتو نحو التجديد المؤسسى، حيث أف مستوى
التػػي يعمػػؿ بيػػا، لػػذلؾ فػػإف اسػػتيعاب وفيػػـ  مؤسسػػةاعتقػػاده القػػوي بأىػػداؼ وقػػيـ ال

 مف الولاء والتفانى لتحقيؽ كؿ ما يحسف مف مكانتيا.الثقافة التنظيمية يحقؽ درجة عالية 
 ليػا سػمات عاليػة وقػدرة فػى ثقافتيػا، إف الجامعات التي تتصؼ بالمرونػة والانفتػاح 

 عمى التطوير التنظيمى.
  بيئػة عمػؿ داعمػة أو ثقافػة داعمػة فػي الجامعػة، مػف شػأنو أف يػؤدي إلػػى  إيجػادإف

نجاح عممية التحوؿ في المؤسسة والتوجو نحو الريادة.كسب ولاء أعضائيا في دعـ   ومساندة وا 
 الإطار المقترح لمدراسة:

 المصرية: تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة بالجامعات     
متزايد مف قبؿ  باىتماـ الأخيرة الآونة في التنظيمية الثقافة موضوع حظي لقد

دارة التنظيمي والسموؾ الاستراتيجية الإدارة الباحثيف فى  اجتماع عمـ وكذا البشرية الموارد وا 
 ،المعاصرة المؤسسات وتفوؽ لنجاح المحددة الأساسية العوامؿ أحد باعتبارىا المنظمات،

 التأثير نياشأ مف سريعة بتغيرات الأعماؿ بيئة فيو تتميز الذي الحالي الوقت في خاصة
 تمكف وقوية تكيفية ثقافة تممؾ التي مؤسساتفال أىدافيا؛ وتحقيؽ مؤسساتال أداء عمى

 مما القرارات اتخاذ في المشاركة والتحديث، الإبداع والانضباط، الالتزاـ مف أعضاءىا
 تفوؽ وريادة فى منتجاتيا وخدماتيا.و متميزنظيمى ت أداء تحقيؽ إلى يايدفع

وبناءً عمى ذلؾ تعد الثقافة التنظيمية الداعمة لمريادة الجامعية )ثقافة الريادة( مف أىـ 
السبؿ والركائز التى تسيـ فى تحويؿ الجامعات إلى جامعات ريادية قادرة عمى التنافس 

 العمؿ فرص إيجاد عمى قادريف طلاب جتخري عمى المحمى والدولى، وذلؾ بتركيزىا الدائـ
 والأفكار الأبحاث واستثمار القادمة، الأجياؿ في الحر العمؿ ثقافة وتمكيف وبث السوؽ، في

وتحقيؽ التنمية المجتمعية المستدامة  الريادة البحثية، مف الجامعة لتتمكف والمخترعات
ة لممؤسسات الجامعية، لممجتمع ومؤسساتو المختمفة بتوسيع قاعدة المشاركة الاجتماعي

ثراء برامج التعميـ المستمر، وتعزيز  التنقؿ وتوسيع دورىا فى نقؿ التقنية والتكنولوجيا وا 
  .الجنسيات متعددة لمشركات والانتماء الثقافي، والتواصؿ الدولي،
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 :المقترحطار منطلقات الإ

 عمى تفرض المبررات، مف عددًا ىناؾ أف النظري، إطارىا في الدراسة أوضحت
وتتعدد ىذه  الجامعات المعاصرة التحوؿ نحو الجامعة الريادية مما يمزـ نشر ثقافتيا،

المبررات ما بيف، موجيات فكرية عالمية تدعـ التحوؿ نحو الريادة الجامعية، وبيف 
تحديات تواجو الجامعات المصرية حاضراً ومستقبلًا، وتمثؿ الريادة بثقافتيا ركيزة النجاح 

 يات، ويتمثؿ ذلؾ فيما يمى:ومواجية التحد
 الموجيات الفكرية الداعمة لمتحول نحو الريادة الجامعية، ونشر ثقافتيا:  -0

 وتتمثؿ ىذه الموجيات فيما يمى:
  مف أصبح ،عماؿتعميـ ريادة الأالبعد التعميمى لمجامعة الريادية والمتمثؿ في أف 

لاستيدافو  ،الماضية لقميمةا العقود خلاؿ العالي التعميـ في الناجحة التجارب أبرز
دارة المبادرة روح ميارات تنمية عداد الخطط المينية وا  المشروعات وتسويقيا  وا 

 نظراً لما أثبتتووذلؾ  ،الطالب لدى الحر العمؿوتطبيؽ ميارات التوظيؼ الذاتى و 
جديدة وجاذبة  عمؿ فرص إيجاد عمى قدرتيا الحجـ والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 في الأعماؿ ريادة دمجإلى  العالـ بمداف عديد مف مر الذى دفعلمطلاب. الأ

 .نظـ التعميـ القومية إصلاحفي سبيؿ  ،استراتيجياتيا ومبادراتيا الجامعية
  أف البعد البحثى لمجامعة الريادية يسيـ في إحداث نقمة نوعية في مسارات البحوث

ة ترتكز عمى يعة الريادالعممية بالجامعات نظراً لكوف المنظومة البحثية بالجام
استقطاب نوعية فريدة مف الباحثيف، والارتقاء بالأداء البحثى إلى أعمى المستويات 

 التأثير في النطاؽ البيئى محمياً  عميقةمف الابتكار والتجديد في معالجة مشكلات 
، مع توفير مصادر تمويؿ متنوعة تضمف استدامة التميز البحثى وتوفير بيئة وعالمياً 
ة مستقرة لمباحثيف والمبتكريف، علاوة عمى تطبيؽ مبادرات بحثية تقوـ عمى بحثي

وى البحثية العالية دنتاج لضماف الجالشراكة الاستراتيجية مع مياديف الصناعة والإ
 السمعة البحثية الراقية بالنشر في أفضؿ المجلات العالمية.و 
  ُمف التفاعؿ  حقيؽ مزيداً الخدمى لمجامعة الريادية يسيـ في تالمجتمعى و عد أف الب

كثر مواكبة لمتغيرات أصبحت الجامعة أوالتلاحـ بيف الجامعة ومجتمعيا، حيث 
توسيع قنوات المشاركة المجتمعية بما تقدمو مف مسارات جديدة، تتمثؿ فى 

الاجتماعية وتعدد مسارتيا، والمساىمة الفاعمة في نقؿ التقنية وتوطيف التكنولوجيا 
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والخاصة، وتقديـ برامج تعميـ مستمر تعمؿ عمى الارتقاء  في المؤسسات العامة
 لأفراد المجتمع في ظؿ متغيرات سوؽ العمؿ المحمى والعالمى.بالمستويات الثقافية والمينية 

  أف ثقافة الريادة ىى نقطة الانطلاؽ الأولية لجميع مستويات الأداء بالجامعة
لخصائصيا وىى التى ترسـ  الريادية، وىى المحدد لجميع أبعادىا، وىى المشكؿ

ف ثقافة الريادة الجامعية إالأخرى، ومف ثـ ف مؤسساتتوجياتيا وتحدد مكانتيا بيف ال
 الإبداع، ومواجية عمى المساعد المناخ الأداء، وتييئة في التميز إلى تسعى

 التنظيمي مبدعة، ودعـ الولاء عمؿ فرؽ الأىداؼ، وتكويف لتحقيؽ التحديات
 في الريادة ثقافة والمخاطرة، وتسيـ التحدي قبوؿ عمى العامميف لمعامميف، وتشجيع

 العمؿ فرؽ دور العمؿ، وتدعـ توزيع في العدالة الشفافية، وتحقيؽ مف جو توفير
 الخطأ اعتبار إلى القرارات، وتدعو صنع في المشاركة المشكلات وفي لمواجية
قنوات  عمؿ، وتوسعال في الإنساني الجانب عمى التعمـ، وتركز مصادر مف مصدر

 والمؤسسات الأخرى في النطاؽ المحمى أو الإقميمى أو الدولى. مؤسسةالاتصالات بيف ال
 

 الجامعات المصرية نحو الريادة الجامعية، ونشر ثقافتيا:  لتحولالداعية  التحديات -8
لتحقيؽ الجودة  مصر، في الأخيرة السنوات خلاؿ ظيرت التي الجيود مف عمى الرغـ    
إلا أنو لازالت ىناؾ عديد مف التحديات التى  ،اء المتميز في الجامعات المصريةوالأد

تواجو الجامعات المصرية في الفترة الراىنة ومستقبلًا والتى تستدعى التوجو الفعمى نحو 
 مفيوـ الريادة بالجامعات والعمؿ الجاد عمى نشر ثقافتيا، وتتمثؿ ىذه التحديات فيما يمى:

 تراتيجى عمى مستوى كؿ جامعة نحو التنمية، وىو ما نتج عنو غياب التوجو الاس
 ريادة مجاؿ في تمت التي والتجارب والمشروعات المبادرات بيف التنسيؽ ضعؼ

 كانت لذلؾ الدولية، المعونات خلاؿ مف المبادرات ىذه معظـوأف  الأعماؿ،
 (8102،011 شحاتو،) .ليا المقدمة المنح انتياء بمجرد تتوقؼ

 خريجيف ليكونوا الطلاب عمى إعداد المصري العالي التعميـ نظاـ ضعؼ قدرة 
 العمؿ يجب لذلؾ المعرفة، عمى القائـ الاقتصاد في المنافسة عمى القدرة لدييـ
 مف مصر لتتمكف العالي التعميـ لمؤسسات التعميمي الإصلاح إجراء عمى

  .المعرفة اقتصاد عصر في الدولية المنافسة
 في مصر  لمتعميـ المركزي لجامعات المصرية فلا زاؿ النظاـاستقلالية ا معدلات

يعُتبر عائقاً كبيراً أماـ حركات التجديد الذاتى بالجامعات، حيث يحد مف مرونة العمؿ الجامعى، 
 (22، 8102)البمتاجي،ويضعؼ الاستجابة لممبادرات التي تطرح مف قبؿ جيات دولية متعددة.
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 ت والبرامج الجامعية، والتركيز عمى الجوانب غمبة الحفظ والتمقيف عمى المقررا
مع اتباع أساليب تدريس تقميدية، النظرية التى تخضع لمقياس المعرفى أثناء الامتحانات، 

دوف الاىتماـ باستراتيجيات التعميـ والتعميـ التفاعمى والتعاونى وتكويف فرؽ العمؿ والإعلاء مف قيمة 
.ـالأنشطة الجامعية في إثراء معارؼ الطلا  (82، 8102 ومحمد، )أحمد، ب ومياراتي

 إضافة أنو عمى الحر العمؿ إلى ينظر خريجى الجامعات المصرية أف كثير مف 
 آمف غير مصدر الحر العمؿ أف يروف حيث الحكومى، العمؿ عف بديلاً  وليس
 يعرقؿ كثير مف إجراءات الحكومى ومف جانب آخر فإف الروتيف .لمدخؿ

 وقتاً  تستغرؽ نشاط رخصة عمى الحصوؿ إف حيث مصر، في المشروعات
جراءات متعددة.   (71 ،8102عبدربو،)طويلًا، وا 

 والإنتاج، وتحقيؽ  الأعماؿ اتقطاعو  الجامعات بيف الصمة الحاجة إلى توثيؽ
  التعاوف والشراكة طويمة الأجؿ.

 البحوث نتائج وضعؼ تسويؽ في المحافؿ الدولية، الجامعات محدودية مشاركة 
وغياب الصبغة الدولية في كثير مف الأنشطة البحثية، مما نتج عنو  العممية،

ضعؼ قدرتيا عمى التنافسية والحصوؿ عمى مراكز متقدمة في التصنيفات 
 (022 ،8102 الله، جاد) العالمية لمجامعات.

 أىداف الإطار المقترح:
 التنظيمية افةالثق تعمؿ عمى تنمية التي المقترحات بعض إلى تقديـييدؼ ىذا الإطار     

الإجراءات اللازمة لتنفيذ تمؾ تحديد ومف ثـ  المصرية بالجامعات الريادة لتحقيؽ الداعمة
 لمتغمب عمي ىذه المعوقات. اللازمة المتطمبات تنفيذىا، وتحديد تعيؽ قد التي المحتممة والمعوقات، المقترحات

 مكونات الإطار المقترح:
رحات، يتضمف كؿ مقترح منيا مجموعة مف يتكوف الإطار المقدـ مف ثلاثة مقت  

 الإجراءات اللازمة لتحقيقيا، وذلؾ عمى النحو التالى:
 أولًا: صياغة توجيات استراتيجية واضحة لمتحول نحو الريادة بالجامعات المصرية:

بمثابة المحرؾ الرئيس  ،لمريادة الجامعية واضحة استراتيجية رؤى وتوجيات وجودإف     
مراحؿ التحوؿ  يادة بمفاىيميا وقيميا وفمسفتيا، ولضماف النجاح في تنفيذثقافة الر لنشر 

وتتمثؿ ىذه التدريجى المنيجى نحو نموذج الجامعة الريادية في الجامعات المصرية. 
 لمتحوؿ نحو الريادة الجامعية، وما يمز ـذلؾ مف نشر ثقافتيا، فى المستويات التالية:التوجيات الاستراتيجية 
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 :الريادة الجامعية نحوالعالى  التعميم لوزارة الاستراتيجي التوجو -0
 وتتمثؿ ىذه التوجيات فيما يمى:

 الاىتمام بالبعد الدولى لمريادة: -أ
 الدولية الجيات عف الريادة الصادرة وتعميـ بحوث واستراتيجيات نشرويأتي ذلؾ ب    

 منظمة ومف ىذه المنظمات، ة،العالي لكافة الجامعات المصري بالريادة في التعميـ الميتمة
ومنظمة العمؿ  (UNESCO)، ومنظمة اليونسكو(OECD) والتنمية الاقتصادي التعاوف
ويمكف أف يتـ ذلؾ مف خلاؿ مجمة متخصصة في بحوث  وغيرىا..... ، (ILO) الدولية

 الريادة الجامعية تصدرىا وزارة التعميـ العالى وتعمـ عمى الجامعات المصرية بأكمميا.
 طار التشريعى لشركات الجامعات:وضع الإ -ب

الجامعية، بمعنى  الشركات الموائح والقواعد المنظمة لإنشاء استصدارويعنى ىذا     
 التعميـ وزارة عيتشج، وما يتبع ذلؾ مف تاحة الفرص لمجامعات بتأسيس شركات تابعة لياإ

يـ لريادة التعم دعـ تخص وقواعد سياسات وضععمى  الحكومية مجامعاتالعالى ل
الأعماؿ، وتحديد جوائز عمى المستوى القومى لممتميزيف مف أصحاب الأفكار الإبداعية 
في مياديف العمؿ الجامعى المختمفة تعميمية أو بحثية أو خدمية، وذلؾ بتكريميـ ونشر 

 ـوتعميميا عمى جميع  ناسب.مستويات الجامعات المصرية، ىذا بالإضافة إلى التحفيز المادى الم إنجازاتي
 تصنيف وطنى لمجامعات المصرية: صياغة واعتماد -ج

تأتى فكرة إنشاء ىذا التصنيؼ مف قبيؿ التحوؿ التدريجى نحو الجامعات الريادية     
تحديد مركز كؿ جامعة مقارنة بنظيراتيا عمى المستوى  إلى عالمية المستوى، حيث ييدؼ

صرية مف جية أخرى. وبخاصة مع الم الجامعات بيف التنافسية تحفيزالقومى مف جية، و 
 نشر كثير مف البحوث بسبب إما الجامعات المصرية تنصؼ لا القائمة التصنيفات العالمية وجود اتجاه يفيد بأف

 ـالإنسانية والاجتماعية- ما -وبالتحديد المتعمقة بالعمو  متوازنة. غير المعتمدة المعايير لأف بالمغة العربية وا 
 وتوازناً  وضوحاً  أكثر صورة عطيي صنيؼ عمى المستوى القومىونظراً لكوف وجود ت    

القريب  المدى عمى الأقؿ عمى تدخؿ أف تستطيع لا التي الجامعات مختمؼ لمستويات
بحيث  لذلؾ يمكف صياغة واعتماد تصنيؼ مصرى لمجامعات، ،مستوى الجامعات العالمية

 :تتحدد ميماتو الاساسية فيما يمى
 الفيرس ىذا ضمف مجمة أي محددة لإدراج عممية شروط ووضع الأكاديمية، يةالعرب الدوريات فيرسة. 
 لمدوريات لائحة بتوفير ،العممي البحث بجودة والرقي الأكاديمية التنافسية تعزيز 

 .وترقيتيا التدريس ىيئة تقويـ في عمييا تعتمد أف يمكف التي المحَكَّمة الأكاديمية
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 الاعتبار في تأخذ معايير عمى ناءب المصرية لمجامعات سنوي تصنيؼ نشر 
 .باحثوىا ينجزه الذي العممي البحث وطبيعة ومستواىا خصوصية كؿ جامعة

 مجاؿ في المصرية والمناظرة ليا عمى الساحة العربية لمجامعات الاستشارة تقديـ 
 .العالمية الجودة معايير وفؽ الأكاديمي التأىيؿ

 :ادةالري نحو لمجامعات الاستراتيجي التوجو -8
 في الآتى: ،نحو تحقيؽ الريادةلمجامعات التوجو الاستراتيجي المنظـ يتمثؿ 

 : قيم الريادة في رسالة الجامعة تضمين -أ
الريادة  وأبعاد حيث يتـ إعلاف ونشر رسالة الجامعة بما تشتمؿ عميو مف مفاىيـ وقيـ   

 ، علاوة عمى تبنىالجميع أعضائيا وطلابيا والأطراؼ ذات العلاقة بمنتجاتيا وخدماتي
 .استراتيجية تتضمف التحوؿ التدريجى نحو تحقيؽ السبؽ والريادة والتنافسية العالميةلأىداؼ  الجامعات

 إثراء بيئة العمل الجامعى بمبادئ الريادة: -ب
 ورواد والمبتكريف المبدعيف لدعـ تيفاللازم والإبداع المبادأة روح بتعزيزيتـ ذلؾ و    

 في الأعماؿ ورواد الباحثيف حقوؽ تحفظ التي والتشريعات لتنظيماتا الأعماؿ، مع وضع
 التدريس ىيئة أعضاء يشجع والمكافآت لمحوافز نظاـ الفكرية، بالإضافة إلى وضع الممكية
 المينية بالتنمية الريادة الجامعية، والاىتماـ دعـ أنشطة في بفاعمية المشاركة عمى

 .الريادية الجامعة مسفةوف مفيوـ ضوء في التدريس ىيئة لأعضاء
 توفير مقومات التعميم الريادى بالجامعات: -ج
الجامعات المصرية، فإف ذلؾ  فيأو تعميـ ريادة الأعماؿ  الريادي التعميـ نجاح لضماف  

 المقومات الأساسية التالية: تتوافر أفيمزمو 
 المقومات الثقافية:( 0)

 وتتمثؿ فيما يمى:
 الأعماؿ،  ريادة أىمية عف لمطلاب توعوية ملاتبح قياـ الاتحادات الطلابية

 .ناجحة ريادية حالات لمحاكاة تربوية أنشطة مع توفير
 الأعماؿ  فرص تحديد الاستراتيجية، وكيفية الإدارة وميارات القيادة قيـ تنمية

 .التخصصات الريادي، والمشروعات المتعددة المشروع في البدء الطلاب، وخطوات لدى
 مف عدد ونشرائط والممصقات المتعمقة بالمشروعات الريادية، لوائح الح إصدار 

 .العالـ حوؿ الريادييف الطلاب نجاح قصص عمى قناة مخصصة لميوتيوب عف الفيديو مقاطع
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 كساب لممشروعات التنفيذ وخطط التخطيط بسيكولوجية الاىتماـ  الريادية، وا 
 ـعمىميارات التفاوض الطلاب  .الريادية لممشروعات اليالم التحميؿ ، وتنمية قدراتي

 والعائد المخاطر التسويقية، وسبؿ قياس الدراسة إعداد آليات الطلاب تعميـ 
 .الجامعة لطلاب ريادي مشروع لأفضؿ مسابقات الماؿ، وعقد رأس مف

 

 المقومات التنظيمية:( 8)
 وتتمثؿ فيما يمى:    
 وأساليب طرؽ الجامعة، لتعميـ لطلاب الأعماؿ ريادة عف ثقافي مقرّر إقرار 

 .المشروعات الريادية لمطلاب تمويؿ
 والمستيدؼ الجامعة محيط في والشركات الأعماؿ لرجاؿ بيانات قاعدة بناء 

 الريادي. التعميـ مقررات تدريس في الناجحة الريادية المشاريع أصحاب معيا، مع إشراؾ التعاوف
 بروتوكولات الجامعة، مع عقد اتجريي التي البحوث عف الناتجة الريادية للأفكار بنؾ إنشاء 

 .الريادية بالأنشطة الجامعة طلاب وتوعية لتدريب المختمفة المجتمع قطاعات مع تعاوف
 الاجتماعي، مع التوسع  التواصؿ ميارات عمى الريادي التعميـ مناىج تركيز

عداد أنشطة لبدء والتنظيمية القانونية في طرح المسائؿ  لائحة الأعماؿ، وا 
 .داخؿ كؿ جامعة الأعماؿ ريادة شطةلأن تفصيمية

 لمجامعات: البحثى والمجتمعى الريادية في البعدين مبادراتالدعم  -د
يؤدى دعـ المبادرات الجامعية دوراً فاعلًا في دعـ ثقافة الريادة الجامعية والتحوؿ الجاد نحو الجامعات     

يضة مف الباحثيف والطلاب وأبناء المجتمع، ساعد الريادية، وكمما كاف التنوع في المبادرات خادماً لقطاعات عر 
ذلؾ عمى دعـ مكانة الجامعة وتحقيؽ مصادر متنوعة مف التمويؿ، ويمكف لمجامعة أف تتبنى مبادرات متنوعة، 
مثؿ: مبادرات الكراسى البحثية، ومبادرات نقؿ وتوطيف التكنولوجيا في المجتمع، ومبادرات تحويؿ المسارات المينية 

 التحويمى، ومبادرات التسويؽ الإلكتروني والتسويؽ الدولى لمبحوث والخدمات الجامعية. والتدريب
تدريب العامميف بيا لمواكبة التطورات إف ىذه المبادرات وغيرىا تسيـ في      

التكنولوجية، وتطوير نظـ التعمـ، وبرامجو، وأساليبو لتمبية احتياجات أصحاب المصالح، 
  التنمية المستدامة. مفتحقيؽ أىداؼ المجتمع و 

 

 :الريادة نحو لممراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعات الاستراتيجي التوجو -2
إعادة ىيكمة بعض المراكز والوحدات الجامعية، يستمزـ التوجو الاستراتيجى نحو الريادة،     

 :الريادة، عمى النحو التالى واستحداث مراكز ووحدات أخرى، وذلؾ مف أجؿ ضماف تنفيذ استراتيجية تحقيؽ
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 الخطة مع التوافؽ والرسالة، لمرؤية صياغتيا عند تراعى المراكز الجامعية أف 
 تتضمف وأفباستراتيجية التحوؿ نحو الريادة الجامعية،  التزاميا علاوة عمى لمجامعة، الاستراتيجية

:ـ المستفيديف حوؿ متمركزة أىدافاً  ليذه المراكز الاستراتيجية الأىداؼ  الطلاب،) المحتمميف منيا، وى
 .(والممولوف المستثمروف الأعماؿ، رواد الباحثوف، التدريس، ىيئة أعضاء

 الجامعية، لممراكز والوحدات صلاحيات الإبداع والتجديد والانفتاح مف مزيد منح 
وذلؾ بأف تتضمف أىدافاً الريادية،  المراكز مفيوـ التحوؿ التدريجى نحو مف يمكف بما
 .الذاتي بمكانة الجامعة وسمعتيا، إلى جانب الأىداؼ الخاصة بالتمويؿ خاصة تيجيةاسترا

 وتحديد والتدريب، التعميـ لبرامج أف تتضمف خطة العمؿ بالمراكز والوحدات؛ التخطيط 
 ىيئة لأعضاء والاستقطاب الاحتياج مخرجاتيا، وتخطيط ونوعية احتياجاتيا،

 وتبادؿ والشراكات التواصؿ لتعزيز تخطيطوالمدربيف، وال والمستشاريف التدريس
 .وخارجيا الجامعة داخؿ ريادةال دعـ عناصر بيف الخبرات

 لتحقيؽ داعمة تحتية بنية لتجييز التخطيط ؛أف تتضمف خطة العمؿ بالمراكز 
 أعماؿ، حاضنة المجيزة، التدريب قاعات) اخدماتي لتقديـ ومييأة ،الريادة أىداؼ

 وبالمستثمريف البعض ببعضيـ الأعماؿ دروا لالتقاء مخصصة مساحات
 وفعاليات أنشطة بإقامة تسمح الكميات بيف مشتركة عامة مساحة والمموليف،

 ...(.الأعماؿ ريادة نوادى  ،التخصصات متعدد التعميـ
 بالجامعات المصرية تحت مسمى: "مراكز الريادة الجامعية":ثانياً: استحداث مراكز لمريادة 

باعتبػػار مراكػػز الريػػادة فػػي الجامعػػات بمثابػػة المنػػارة الرياديػػة ونقطػػة  رحويػػأتي ىػػذا المقتػػ   
. عمػى الانطلاؽ الحقيقى في نشر ثقافة الريادة ودعـ المبػادرات الرياديػة لمطػلاب والبػاحثيف

عػف كػؿ كميػة وتتشػكؿ مػف: أف تتبع مراكػز الريػادة عمػى مسػتوى كػؿ جامعػة وحػدات تمثيػؿ 
 ،ممثمػػيف عػػف الطػػلاب ،ممثمػػيف عػػف العػػامميف بالكميػػة ،ىيئػػة التػػدريس أعضػػاءممثمػػيف عػػف 
 .والقطػػػاع الخػػػاص( الأعمػػػاؿممثمػػػيف عػػػف رجػػػاؿ بعػػػض البنػػػوؾ )إف أمكػػػف(،  ممثمػػػيف عػػػف

بحيث تقوـ ىذه المراكز والوحدات التابعة ليا عمى مستوى الكميات بالعمؿ عمى نشر ثقافػة 
 ، وفقاً لممراحؿ التالية:الريادة والتحوؿ التدريجى إلييا

 :تنمية الوعى بثقافة الريادة مرحمة -أ
الجامعية بما تتضمنو مف مفاىيـ ومدركات  ريادةال ثقافة نشروتيدؼ ىذه المرحمة إلى    

لدى جميع أعضائيا مف أعضاء ىيئة التدريس والعامميف  بأىميتيا الوعي وتنمية ،ومعارؼ
 ـذلؾوجميع المستفيديف والمعنييف بمنتجات   مف خلاؿ الآليات التالية: الجامعة وخدماتيا. ويت
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 المفاىيـ والقيـ والاتجاىات المتعمقة بالريادة الجامعية ومبادراتيا  عف الإعلاف
 حملات طريؽ عف سواء الجامعة، في المتاحة والوسائؿ الطرؽ بكؿ ومشروعاتيا

 ندوات، مسابقات،) اللامنيجية الأنشطة إقامة أو الخدمات، وعرض الكميات زيارة
 لريادة العالمي الأسبوع مثؿ العالمية الفعاليات في مشاركة نقاش، حمقات

 التدريس ىيئة أعضاء مف( لمريادة سفراء) تحديد طريؽ عف أو ،...(الأعماؿ
 .الكمية وبيف المركز بيف وصؿ كحمقة لمعمؿ المختمفة الكميات المتعاونيف مف

 في توزيعيا ـليت ،الريادية المشروعاتو التعميـ الريادى ب تعريفية نشرات تقديـ 
 الذاتي التوظيؼريادة الأعماؿ ودورىا في  حوؿ الوعي تنميةل المختمفة، الكميات
 ـمكانة الجامعة وسمعتيا وتنافسيتيا مف جية أخرى. مستقبمي وظيفي كخيار  لمطلاب ولدع

 العمؿ نحو الطلاب لدى إيجابية اتجاىات بناء تستيدؼ: تدريبية حقائب تقديـ 
 القاعدة بناء في تساعد التي الشخصية والميارات السمات تطوير وتستيدؼ الحر،
 سموؾ بالنفس، الثقة الاستقلالية، الابتكار،: مثؿ الريادي، والسموؾ لمتفكير الرئيسة

 .الجامعي العمؿ روح القيادة، المخاطرة،
 النجاح قصص عرض ويعتبر :النجاح قصص خلاؿ مف الريادة ثقافة نشر 

 عمى أثراً  التعميـ سبؿ أكبر مف يعتبر والذي نمذجة،بال التعميـ أشكاؿ مف شكلاً 
 الجامعة، خارج مف الناجحيف الأعماؿ رواد حيث يمكف استضافة .المتعمـ نفس
 يتـ بؿ بذلؾ، تكتفي ولا الجامعة، داخؿ مف الأعماؿ رواد تجارب باستعراض أو

 الأعماؿ، رواد بدعـ الجامعة التزاـ مظاىر مف كمظير( مادياً  أو معنوياً ) تكريميـ
 إقبالاً  أكثر ليكوف الجامعة خريجي مف الناجح الأعماؿ رائد يشجع الذي الأمر
 . الاستشارات تقديـ أو التدريب أو التعميـ في المشاركة طريؽ عف إما خبراتو وتقديـ التعاوف عمى

 لمجامعة الإلكتروني الموقع عمى عرضيا أو ،الناجحة لممشروعات معارض إقامة. 
 :عداد لتنفيذ المشروعات الرياديةالإ مرحمة -ب

المبتكريف والمتميزيف  دعـ بإقرار ثقافة الريادة وذلؾ مف خلاؿ المرحمة ىذه يدؼت
 البيئة وتوفير ريادي، لمشروع مبدئية فكرة يمتمكوف الذيف مف الطلاب والباحثيف والأساتذة

 ـالإعداد والتجييز. لتنفيذ أفكارىـ ليـ المناسبيف والدعـ  لتنفيذ المشروعات الريادية، وفقاً للأليات التالية: عمى أف يت
 تتيح منيجية لا تعميمية ةأنشط تقديـ خلاؿ مف: التخصصات متعددة العمؿ فرؽ بناء دعـ 

 المختمفة الكميات مف والريادية البحثية الأعماؿ بريادة الميتميف لمطلاب والباحثيف
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 التدريب خلاؿ العمؿ مف فرؽ بناء دعـ والمحافظة عمى فرؽ، في والعمؿ الالتقاء
 .الإيجابي والاتصاؿ العلاقات بناء ميارات تعزيز عمى

  ؟ماىي قيمتيا، تحديد عمىالريادية  الفكرة صاحب ومساعدة: الجدوى دراسةعمؿ، 
 يقنع وكيؼ ،؟بيا المرتبطة المشروعات وما ،؟جيدة فكرة يجعميا الذي وما

 التدريب خلاؿ مف ذلؾ ويتـ. ؟ليا ؽيسو  وكيؼ ،؟بقيمتيا المموليف أو المستثمريف
 المدربيف إشراؼ تحت العممي والتطبيؽ جدوى دراسة عمؿ كيفية عمى

 التدريب خلاؿ مف وكذلؾ الجدوى، دراسة خدمة تقديـ خلاؿ مف أو والمستشاريف،
 .العمؿ فريؽ إدارة وميارة والتسويؽ، البيع ميارة مثؿ العلاقة ذات الميارات بعض عمى

 التعميـ، برامج أو التدريب خلاؿ مف: العمؿ خطة بناء في الباحثيفالطلاب و  دعـ 
 خطة بناء في المساعدة الأولية الاستشارات خدمات تقديـ مف وما يصاحبيا

 برامج أو اختيارية تعميمية مقررات خلاؿ مف) تعميمو عمى التركيز مع. العمؿ
 المشروعات تأسيس قبؿ معرفتيا يمزمو التي الحرجة القضايا بعض( تدريبية

 ... القانونية والإجراءات والقضايا التمويؿ، ومصادر وأنواع السوؽ، دراسات: مثؿ الريادية،
 

 التنفيذ الفعمى لممشروعات الريادية: مرحمة -ج
 لنمو اللازـ الدعـ تقديـحيث تيدؼ ىذه المرحمة إلى تثبيت ثقافة الريادة، مف خلاؿ     

طلاؽ راستو وتحديد مدى جدواه والقطاعات المستفيدة منو الذى تـ د الريادي المشروع وا 
 عمى تعمؿ ، والتىالأعماؿ اتحاضن خلاؿ فومصادر التمويؿ المتعمقة بو، ويتـ ذلؾ م

 ليذه تتيح شبكات ضمف أخرى أطراؼ وبيف الأعماؿ رواد بيف الاتصاؿ شبكات بناء
 بعض تقديـ عمى القادرة الجيات إلى الوصوؿ وتسييؿ المعمومات تبادؿ الأطراؼ
 .سنوات بضع إلى لتصؿ الاحتضاف فترة تمتد الأطراؼ، وقد جميع مصالح يحقؽ بما الخدمات،

 ثالثاً: تبنى مفيوم القيادة الريادية ليكون بديلًا عن مفيوم الإدارة الجامعية:
 الجوىرية القيـ غرس يدوراً محورياً ف في المؤسسة الجامعية القيادي النمطيؤدى 
 الابتكار ودعـ ،أعضاء المؤسسة لحفز نموذجا باعتباره التنظيمية، قافةلمث والمعتقدات

 في أساسياً  عنصراً  باعتبارىا ة،يالجامع قيادةال أىمية تنبعو  .الأفضؿ نحو العامميف وتوجيو
 فإف ولذلؾ ومسارىا، الجامعة سموؾ في العميؽ التأثير مفو  ورقييا، الجامعة تطوير

 وضع عمى وقادرة قوية قيادة شيء، كؿ قبؿ يتطمب، ياديةالتحوؿ نحو مفيوـ الجامعة الر 
 خطةل كامؿ فيـب فعالة بطريقة الرؤية ىذه وتنفيذ الجامعة، لمستقبؿ مناسبة رؤية

 . لتنفيذىا اللازمة لعمميةا المياراتالمفاىيـ والمدركات الثقافية و و  ،المؤسسة
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ة الريادية فإف الجامعات المصرية في التحوؿ نحو نموذج الجامع نجاح ولضماف
ذلؾ يمزـ مف قيادتيا أف تكوف ريادية في فكرىا ومعتقداتيا وتوجياتيا وقيميا، بحيث تكوف 

بما تتميز بو  البيئة في تحدث التي لمتغيّرات الاستجابة سرعةالقيادة الجامعية قادرة عمى 
، جامعةال لخدمات المتزايد الطمب عمى الجامعية القيادة تركزمف مرونة وانفتاح،  وأف 

 تنويع عمى العمؿ، و احتياجاتيا وتمبية البيئة تجاه الجامعة مسؤولية زيادة عمى العمؿب
 في اللامركزية مبادئ ، مع تطبيؽالجامعة استقلالية عمى المحافظة أجؿ مف التمويؿ؛ مصادر

 .ستراتيجيةالا أنشطتيا ضمف الأعماؿ ريادة تضميف عمى الجامعية القيادة تعمؿ الجامعة، وأف وحدات إدارة
 يكوف ريادياً، ومف ىذه الخصائص ما يمى:وتتعدد خصائص القائد، والتى تؤىمو لأف 

 فى وضعيا ويستطيع المستقبؿ، لاستشراؼ واضحة استباقية رؤية يمتمؾ وأن 
 .بشأنيا استراتيجية قرارات اتخاذ عمى القدرة ولديو محددة، أىداؼ

 لاستثمارىا ويسعى الخارجية العمؿ بيئة فى المتاحة بالفرص التنبؤ ميارة يمتمؾ، 
 .وتعزيزىا تدعيميا عمى ويعمؿ الداخمية القوة نقاط مف الاستفادة يستطيع أنو كما

 عند أو مشكمة، أى لحؿ الممكنة لمبدائؿ سيناريو وضع يوظؼ الإبداعية فى 
 قد ما توقع عمى القدرة لديو تكوف حتى جديدة، أفكار تنفيذ عند أو ما، أمر دراسة
 .استثمارىا يمكف ممكنة فرص أى اكتشاؼ ثـ ومف المستقبؿ، فى دثسيح

 والقدرة العزيمة ويمتمؾ مألوفة، وغير جديدة أفكار تقديـب المبادرة عمى القدرة يمتمؾ 
 ،ىاتنفيذ عند مؤسستو تواجو قد التى الصعوبات وتطبيقيا، ويتوقع تنفيذىا عمى

 .معالجتيا ومحاولة القصور أوجو وتحديد لتذليميا، خطط وضع ومحاولة
 تنفيذ مشروعات التطوير  فى يمتمؾ القدرة عمى تكويف فرؽ العمؿ ومشاركتيا

 .القرار واتخاذ صنع عند معيـ ويناقشيا المطروحة بأفكارىـ وييتـ رأييـ ويأخذ ،المختمفة
 حداث التغيير الإيجابى قدراتو تنمية أنو داعية لمتغير، فيو دائـ البحث في سبؿ  وا 

ف حتى ومؤسستو، عممو مجاؿ فىو  ذاتو فى  قد التى تحديات مف عديد وُجدت وا 
 .والخارجية الداخمية العمؿ بيئة فى ويتواج

 

لممؤسسة  ، فيمكفوبناءً عمى الخصائص السابقة والتى تميز القيادة الريادية عف غيرىا    
 ف أدوار إدارية وتنظيمية، تتمثؿ فيما يمى:ثقافة الريادة بداخميا مف خلاؿ ما يؤديو القادة الريادييف م تعزيز الجامعية
 وربط  الريادية، الثقافة ومعايير قيـ مع التكيؼ عمى القادريف الأفراد وتعييف اختيار

 .حوليـ مف صفوؼ في نشرىا وعمى الريادة وقيـ بمعايير الالتزاـ تيـ بمعدؿترقي
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 توفير خلاؿ فم تحقيؽ الريادة، في لأىميتيا الإبداعية الثقافة تعزيز عمى العمؿ 
 .جديدة أفكار لإنتاج الفريؽ روح وتعزز العامميف، تمكيف تدعـ بيئة

 وزرع الاتصاؿ، قنوات خمؽ خلاؿ مف الريادية الداعمة الثقافة توفير عمى العمؿ 
 أدلة تقديـ، و العمؿ في الفريؽ روح عمى والتأكيد العامميف، نفوس في الثقة

رشادات   عنيا. المعبرة الجامعة بسياسات الالتزاـ وكيفية الريادة بقيـ الالتزاـ لكيفية وا 
 اتخاذ في مشاركتيـ خلاؿ مف لمعامميف ثقافة الريادة مستوى رفع عمى العمؿ 

 والاستراتيجيات. الخطط ورسـ الأىداؼ، ووضع القرار،
 وترقيتيـ، ليـ المالية المكافآت تقديـ خلاؿ مف المبدعيف العامميف دعـ عمى العمؿ 

 .إداراتيـ في عالية ثقة وستخمؽ الآخريف لمعامميف حافزا ستشكؿ لكونيا
 قدراتيـ القيادة الريادية، والعمؿ عمى تنمية ميارات مف معو العامميف تمكيف 

 .المتبادلة بالثقة يتسـ تنظيمى مناخ ضمف الإدارية،
 فى أملا الأداء، فى الإتقاف مستويات مف مستوى أعمى إلى الوصوؿ فى الطموح 

 .الخارجية العمؿ بيئة فى مثيلاتيا بيف مرموؽ تنافسى مركز لتحقيؽ مؤسستو شأف مف الرفع
 

 معوقات تنفيذ الإطار المقترح:
 المعوقات في تنفيذ المقترحات المقدمة، ومف ىذه المعوقات ما يمى:ف تظير بعض أ مف المحتمؿ

ـ مفاىي وبيف ،الجامعية الإدارة ونظـ السائدة الأكاديمية الثقافة بيف الفجوة -0
 الجامعة الريادية، والثقافة المرتبطة بيا. مفيوـ علاوة عمى حداثة الريادة الجامعيةومعتقدات 

متطمبات التعميـ  عف وبعدهسيطرة التقميدية عمى البُعد التعميمى بالجامعات،  -0
لدى الطلاب، وتجاىمو  والابتكار الإبداع تنمية لريادة الأعماؿ، والذى يؤكد عمى

 في سوؽ العمؿ والميارات الوظيفية التى يحتاجيا.لممتغيرات الكبيرة 
، مع قمة الحوافز المادية، التدريس ىيئة عضو لدى المرتفع التدريسي العبء -0

مما يترتب عميو قمة الوقت والماؿ لأداء البحوث ونشرىا بالمستوى الذى يحقؽ 
 الأداء البحثى المتميز ومف ثـ تحقيؽ الريادة البحثية.

مما يقمؿ  المقيد، في التمويؿ الحكومي وانحصارىا غالباً التمويؿ مقدار نقص  -0
، ويقمؿ مف فرص بداعية لمطلاب والباحثيففكار الإمف فرص احتضاف الأ

تنفيذىا عمى أرض الواقع، علاوة عمى ضعؼ البنية التحتية في كثير مف 
  الجامعات وضعؼ قدرتيا عمى تنفيذ المبادرات البحثية والخدمية المناسبة.
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الثالثة لمجامعة،  الوظيفة التوسع في مفيوـ حداثة عف الناتج التغيير مقاومة -5
المطموبة لذلؾ،  والمياـ الأدوار حوؿ والغموض الأعماؿ، بنقؿ التكنولوجيا وريادة

الريادية، مما  المبادرات تبني سرعة تعوؽ قد التي البيروقراطية علاوة عمى القيود
 .بتكاروالا الإبداع دعـ يمثؿ عائقاً أماـ جيود

 متطمبات التغمب عمى معوقات تنفيذ الإطار المقترح:
 السابقة بالعمؿ عمى ما يمى: معوقاتال عمى التغمبيمكف 

تطبيػػؽ آليػػػات وخطػػط لاكتشػػػاؼ لجميػػع المنتمػػيف لمجامعػػػة نحػػو ، بنػػاء رؤيػػة مشػػػتركة -0
ورعايػػػػة الموىػػػػوبيف والمتميػػػػزيف مػػػػف الطػػػػلاب والبػػػػاحثيف وتفعيػػػػؿ الوحػػػػدات والإدارات 

تعزيػز التغييػر بيػدؼ التػأقمـ مػع كز المعنية بذلؾ داخػؿ الجامعػة، والعمػؿ عمػى والمرا
 المحيط البيئى والاقتصادى الجديد، وذلؾ بتنمية التفكير الإبداعي لدى الطلاب.

وجود إرادة حقيقية وواضحة لدى إدارة الجامعة للاىتماـ بالريادة فكراً وتطبيقاً مف  -0
ية وتوفير حاضنات أعماؿ داخؿ الجامعة خلاؿ توفير كافة سبؿ الدعـ والرعا

 نفاؽ اللازمة لذلؾ.المستمزمات الفنية والتقنية والبشرية والبحث في تنويع مصادر الإوتزويدىا بكافة 
تقديـ مسارات تعميمية خاصة بريادة الأعماؿ )برامج دبمومات وبرنامج ماجستير(،  -0

ؤىمة لتقديـ خدمات تستيدؼ إعداد متخصصيف في ريادة الأعماؿ، وقوى بشرية م
 دعـ ريادة الأعماؿ المختمفة، مثؿ: التعميـ والتدريب والإرشاد والاستشارات وغيرىا.

تكويف فريؽ مشترؾ مف المتخصصيف في عمـ المناىج، والمتخصصيف في إدارة  -0
وريادة الأعماؿ، ورواد الأعماؿ لوضع مقررات تجمع بيف التطبيقات العممية 

تييئة فرص الإبداع والابتكار في كؿ ما يتعمؽ لعمؿ عمى ا، و والمرجعية الأكاديمية
 ـمقررات خاصة بالإبداع والابتكار.بالمواقؼ  ؛ـ وتقدي  التعميمية والتعممية، مف أساليب تدريس وطرؽ تعم

وجود صيغ تنظيمية تسمح بالتعاوف )التوأمة( بيف المراكز الجامعية المحمية وبيف  -5
، مع مساعدة في الوصوؿ الى مستوى أداء ريادىالمراكز العالمية المقابمة ليا، لم

عقد اتفاقيات شراكة بيف الجامعة والمؤسسات المحمية والدولية الداعمة لمريادة، 
 ـأصحاب الأفكار الريادية مف الطلاب والباحثيف.والعمؿ عمى الاستفادة   منيا في دع

ية لأصحاب إقرار قواعد واضحة بشأف حجـ وطبيعة الدعـ المادي والمعنوي والرعا -0
علاف تمؾ القواعد وتفاصيؿ وشروط الدعـ  الأفكار الريادية مف أبناء الجامعة وا 

 لجميع الميتميف بمجاؿ الريادة.
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لتوحيػد جيػود ، القػائـ عمػى الفريػؽ دعـ التعمـ التنظيمى داخؿ الجامعات بتطبيػؽ الػتعمـ -2
داريػػػػيف نحػػػو  وتحسػػػػيف تطػػػوير جميػػػع العػػػامميف بالمؤسسػػػة الجامعيػػػػة مػػػف أكػػػاديمييف وا 

تػػوافر قيػػادة لمسػػاعدة الفريػػؽ عمػػى تحديػػد يسػػتمزـ تعمػػـ الفريػػؽ  ولأف، وخػػدماتيا منتجاتيػػا
 .ومف ىنا تتكوف القيادة الريادية وتحسيف أدائو أىدافو وغاياتو
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 المراجع:
ادات الثقافة التنظيمية في تعديؿ السموؾ القيادي )بالتطبيؽ عمى القي(. دور 0202إبراىيـ، أيمف السيد غنيمي. ) -0

 (. 0. )المجمة العممية للاقتصاد والتجارة: جامعة عين شمس(. الإدارية بجامعة عيف شمس
مجمة كمية نجاز التربوي . (. الثقافة التنظيمية وأثرىا عمى دافعية الإ0202أبو حسيف، أسعد.) -0

 . 05(0. )التربية جامعة طنطا
 وريادة الريادي التعميـ وبرامج (. سياسات0200الفتاح.) عبد محمد ومحمد، إيماف لمياء أحمد، -0

مكانية والصيف مف سنغافورة كؿ خبرة ضوء في الأعماؿ  مجمة .مصر في منيا الإفادة وا 
 (50)النفس. وعمم التربية في عربية دراسات

(. تمويؿ التعميـ العالى فى مصر بيف قيود التمويؿ واستراتيجيات 0200البمتاجي، مروة محمد.) -0
 . جامعة القاىرة.صرع اصلاح التعميم العالى فى ممن أوراق مشرو التطوير. 

والنجاح الاستراتيجي في  (. الدور الوسيط لقدرات ذكاء الأعماؿ بيف الريادة التنظيمية0202محمد.)الحواجرة، كامؿ  -5
 .00(0، جامعة مؤتة. )المجمة الأردنية لإدارة الأعمال. الجامعات الحكومية الأردنية

 ، عماف: دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع.. الأردفثقافة المنظمة(. 0220الخفاجي، نعمة  عباس ) -0
(. التعميـ الريادي مدخؿ لدعـ توجو طلاب الجامعة نحو الريادة 0205السعيد، عصاـ سيد أحمد.) -2

 ( .02. )مجمة كمية التربية، جامعة بورسعيدوالعمؿ الحر. 
دارة منظما(. 0222السكارنة، بلاؿ خمؼ.) -2  .عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع . ت الأعمالالريادة وا 
(. استشراؼ مستقبؿ الجامعات العربية في سياؽ التصنيفات 0200الشربينى، غادة حمزة.) -0

من بحوث المؤتمر الدولي السادس لضمان جودة التعميم العالي. المممكة الدولية. 
 ابريؿ.0 -0.العربية السعودية

المجمة (. دور الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعمة. 0202الطائي، منى حيدر عبدالجبار.) -02
 . 02(0. )العربية للإدارة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

(. الثقافة التنظيمية ودورىا في تعزيز المشاركة باتخاذ 0200العياصرة، معف محمود أحمد. ) -00
طائؼ مف وجية نظر أعضاء القرار في الأقساـ الأكاديمية في كمية التربية بجامعة ال

 . 0(00. )مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم العاليىيئة التدريس.  
. مسارات الثقافة التنظيمية في إدارة الجامعة المعاصرة(. 0200الكعبى، جواد كاظـ لفتو.) -00

 .الجامعىالإمارات العربية المتحدة، العيف: دار الكتاب 
  .الاسكندرية: الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع.الثقافة التنظيمية والتغيير (.0222حمد. )المرسى، جماؿ الديف م -00
مجمة العموم (. الثقافة التنظيمية كاستراتيجية لتنمية الموارد البشرية، 0202أوبعيش، ىجيرة. ) -00

لشييد حمو ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة االإدارية والمالية
 .0(0لخضر الوادي بالجزائر، )

 المزايا دعـ وتحقيؽ في ودورىا الريادية الجامعة(. 0202.)عيد شيريف محمد ومرسي، الديف صلاح توفيؽ، -05
 .02(020. جامعة بنيا. )بنيا جامعة التربية، كمية مجمة .مقترح تصور : التنافسية المستدامة
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حاضنات الاعماؿ البحثية الجامعية فى تنمية ثقافة  (. دور0202جاد الله، باسـ سميماف صالح.) -00
 .00(0. )مجمة كمية التربية جامعة المنوفيةريادة الأعماؿ بمصر. 

لفى، طارؽ أبو العطا عبد القادر جوىر، صلاح الديف أحمد، وجماؿ الديف، نادية يوسؼ، الأ -02
مجمة القراءة (.الثقافة التنظيمية وانعكاساتيا عمى تطوير الإدارة الجامعية. 0200)

 (. 000.)والمعرفة، الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة
 .(. الريادة في منظمات الأعماؿ مع الإشارة لتجربة بعض الدوؿ0200حسيف، ميسوف عمي.) -02

 .00(0) .مجمة بابل لمعموم الإنسانية
 (. الحاضنات التكنولوجية كآليات لمربط بيف الجامعات وقطاعات0200حنفي، خالد صلاح.) -00

العممي وخدمة المجتمع: دراسة تحميمية لآراء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الإنتاج في مجالي البحث 
 . 00(0. )مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم العالي. المصرية

(. بدائؿ مقترحة لتمويؿ الجامعات المصرية: 0200حنفى، شريف محمد، وسراج الديف، شيماء.) -02
من أرواق مشروع اصلاح التعميم تعاوف مع القطاع الخاص والمجتمع المدنى. آليات ال

 . جامعة القاىرة. العالى فى مصر
 . عماف : دار الراية لمنشر والتوزيع . التميز التنظيمي(. 0200خيري، أسامة محمد.)  -00
لجامعات (. الثقافة التنظيمية السائدة في ا0202دراوشة، نجوى عبدالحميد، والشرماف، منيرة.) -00

 (. 00. )مجمة دراسات العموم التربوية، الجامعة الأردنيةالأردنية. 
 . عماف: دار المسيرة. التنظيمي كالسمو ( 0200ديري، زاىد محمد ) -00
(. تنمية جدارات سوؽ العمؿ لدى المتعمميف في مؤسسات التعميـ 0200شحاتو، صفاء احمد.) -00

دراسات تربوية رؤية استراتيجية. العالي مف خلاؿ سياسات وبرامج ريادة الأعماؿ: 
 . 00(0. )واجتماعية، كمية التربية، جامعة حموان

(. دور الحاضنات في تعزيز المشاريع الريادية: أساسيات 0202. )حمد عمي والمبيضيف، محمد ذيب أ صالح، -05
 .، جامعة الزيتونة، الأردفمجمة كمية الاقتصاد والعموم الإدارية. نظرية ووقائع ميدانية

( استراتيجية مقترحة لإدراج ريادة الأعماؿ وميارات العصر في 0200دربو، وجدي محمدي.)عب -00
المجمة العممية لمبحوث التجارية، كمية التعميـ لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي في مصر. 

 (. 0. )التجارة بقنا جامعة جنوب الوادي
،ـ عصاـ جماؿ سميـ -02 بعاد والقيادة في ضوء التوجيات العالمية لمفيوـ والأالجامعات المشاركة مجتمعياً: ا(. 0200.)غان

 .0(0. )مجمة الدارسات التربوية والانسانية، كمية التربية جامعة دمنيور المعاصرة.
(. 0200فتحى، شاكر محمد، وصقر، ولاء السيد عبد الله، والدغيدى، أحمد رفعت الدغيدى.) -02

 دارة التعميمية. القاىرة.المصرية لمتربية المقارنة والإالجمعية ، معجم مصطمحات التربية المقارنة والدولية
معجم مصطمحات التربية لفظاً (. 0220فميو، فاروؽ عبده، والزكى، أحمد عبد الفتاح.) -00

 . الاسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.واصطلاحاً 
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إدارة المؤسسات السموك التنظيمي في (. 0220فميو، فاروؽ عبده، وعبد المجيد، السيد محمد.) -02
 . الأردف: دار المسيرة.التعميمية

. مستقبل جودة التعميم )التدويل (0200قاسـ، مجدي عبد الوىاب ومحمود، فاطمة الزىراء سالـ.) -00
 . القاىرة: دار العالـ العربي.وريادة المشروعات والطريق إلى الجودة العالمية(

ية وأثرىا في الأداء الجامعي المتميز (. الرياد0202متعب، حامد كاظـ، وراضي، جواد محسف.) -00
المؤتمر العربي دراسة اختبارية لآراء عينة مف القيادات الجامعية في جامعة القادسية. 

، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية. الثالث، بعنوان: الجامعات العربية: التحديات والآفاق
 .يناير 00-00شرـ الشيخ. مصر. 

التجارب الجديدة والمميزة في التعميم العالي (. 0200العربية.) مجمس التعاوف لدوؿ الخميج -00
 . الرياض: الامانة العامة لمجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية.والبحث العممي

(.  تحويؿ الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في 0200محمود أحمد، وأحمد، محمد جاد حسيف.) محمود، أشرؼ -00
مجمة التربية المقارنة والدولية، معتي كامبريدج وسنغافورة الوطنية. ضوء الاستفادة مف خبرات جا

 (. 0الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية. )
مسيؿ، محمود عطا محمد عمي، وىماـ، ايماف احمد حسف، واسماعيؿ، خالد السيد  -05

يات المتحدة (. آليات دعـ ريادة الأعماؿ فى التعميـ الجامعى بالولا0202محمد.)
 .00( 000.)مجمة كمية التربية، جامعة بنياالامريكية وامكانية الافادة منيا فى مصر. 

نحو ثقافة لمريادة فى القرن الواحد (. 0202منظمة اليونسكو ومنظمة العمؿ الدولية. ) -00
 . بيروت: مكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدوؿ العربية. والعشرين

(. دور الخصائص الريادية لمعامميف في الجامعات في بناء الجامعات الريادية : دراسة 0200.)دالمومنى، ىنادة ماج -02
 . 00(0، الجامعة الأردنية. )دراسات فى العموم الإدارية. تطبيقية عمى الجامعات الأردنية الخاصة

عرفة ( دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحوؿ إلى اقتصاد الم0202ناصؼ، محمد أحمد حسيف .) -02
مكانية الإفادة في مصر.  دراسات تربوية ونفسية،  مجمةفي كؿ مف كندا وسنغافورة وا 

 (. 02.)كمية التربية جامعة الزقازيق
(. دراسة مقارنة لمحدائؽ العممية الجامعية في كوريا الجنوبية 0205ناصؼ، محمد أحمد حسيف.) -00

مكانية الإفادة منيا في الجامعات المصرية.  ، التربية المقارنة والدوليةمجمة والصيف وا 
 (0الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية. )

( . نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيـ ثقافة ريادة الأعماؿ 0202نافع، سعيد عبده.) -02
 -جامعة المجمعة المجمة العربية لمدراسات التربوية والاجتماعية، والتعميـ الريادي. 

 (. 00الممؾ سمماف لمدراسات والخدمات الاستشارية.) معيد
تقرير عن استراتيجية وزارة التعميم العالى والبحث (. 0200وزارة التعميـ العالى والبحث العممى.) -00

 . القاىرة.8121العممى فى ضوء خطة التنمية المستدامة فى مصر 
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 لمنظمة مشروع عن تقرير (.0202.)منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة اليونسكو، -28
 .لقاىرة. االعربية الدول في لمريادة التعميم :اليونسكو. بعنوان
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