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: يمذيخ ويشكهخ انجضج 

اٗٚ ػ٢ِ حُشؿْ ٖٓ حُظطٞس حُٜخثَ ٝحُٔضَٛ ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ خلاٍ حُؼوذ٣ٖ حلأخش٣ٖ 

عٞحء ك٤ٔخ ٣خظض رطشم حلإػذحد حُٔظ٘ٞع ُِش٣خػ٤٤ٖ أٝ ك٠ ٗظخثؾ ٛزح حلإػذحد ، الا إٔ ٓؼظْ حلأُؼخد 

حُش٣خػ٤ش ك٠ حُؼخُْ حُؼشر٠ لا طضحٍ طؼخ٢ٗ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طؼشهَ ٓغ٤شس ططٞسٛخ ٝرِٞؽ حلأٛذحف 

حُٔ٘شٞدس ، ُزح ك٘لٖ رلخؿش ا٠ُ ؽلشس ػ٤ِٔش ٗٞػ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ طلغ٤ش ًخكش ٓؼِٞٓخص ٝٗظش٣خص حُؼِّٞ 

حُٔشطزطش رؼِْ حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ طلغ٤شحً ٣ظ٤ق ٌَُ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش عُٜٞش حُٞطٍٞ ا٠ُ دهخثن 

حلأٓٞس ٝطو٣ٜٞٔخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ رطش٣وش ػ٤ِٔش ٝكن رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ٓظ٘ٞػش ُظلو٤ن أكؼَ أػش طذس٣ز٠ ًَ ك٠ 

ٓـخٍ طخظظٚ ُٔٞحًزش ٛزح حُظطٞس 

ٝحُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ ٛٞ ػ٤ِٔش طشر٣ٞش ٓ٘ظٔش ٝٛخدكش رٝ طخط٤ؾ ػ٠ِٔ ٝحػق طشَٔ ؿ٤ٔغ حُلشًخص 

حُظ٠ ٣ظشط٤ذ ػ٤ِٜخ طل٤َٔ حُـغْ ؿٜذحً أٝ ػزجخً اػخك٤خٌ لإػذحد حُلاػز٤ٖ  رٔخظِق ٓغظ٣ٞخطْٜ ٝطٞلاً ا٠ُ 

أػ٠ِ كخُش ٖٓ حُوذسحص حُلش٤ًش ٝحُزذ٤ٗش ًوخػذس ػش٣ؼش ُِٞطٍٞ ا٠ُ حلأدحء حُٜٔخسٟ حُـ٤ذ ، ك٤غ ٣ظٞهق 

ٓغظٟٞ حُٜٔخسحص حُش٣خػ٤ش رظلش ػخٓش ػ٠ِ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ حُلاػذ ٖٓ طِي حُوذسحص رحص حُؼلاهش رخُٜٔخسس ، 

ٝػ٠ِ رُي طؼَٔ ؽشم حُظذس٣ذ حُٔخظِلش ػ٠ِ حلإسطوخء رظِي حلأدحءحص حُٜٔخس٣ش حُظخظظ٤ش ٖٓ خلاٍ 

 (   106 : 6( )24:21 ).   ٌٓٞٗخص ٝحطـخٛخص حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ 

ٝهذ ظٜشص ك٠ حلأٝٗش حلأخ٤شس ػذد ٖٓ حلاطـخٛخص حُلذ٣ؼش ك٠ حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ 

حلاطـخٛخص حُظذس٣ذ حُ٘ٞػ٠ ٝحُزٟ ٣ؼ٠٘ حلاػظٔخد ػ٠ِ أهظ٠ دسؿخص حُظخظظ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش حلأدحء حُٜٔخسٟ 

ٝحُزذ٠ٗ ًٔخً ٝٗٞػخً ٝطٞه٤ظخً ٝكوخً ُٔخ ٣ظ٤ٔض رٚ حلأدحء ٖٓ دهخثن ٝطلخط٤َ ٓظؼٔ٘خً أْٛ حُؼؼلاص حُؼخِٓش ك٠ 

حلأدحء حُٜٔخسٟ رل٤غ ٣ظْ ط٤ٔ٘ظٜخ ر٘لظ ٤ًل٤ش حعظخذحٜٓخ ك٠ حُٔ٘خكغش ٝر٘لظ عشػش حُلشًش ٝحعظخذحّ 

 ( 95 : 12 ( ) 11 : 11). ٓظخدس حُوٞس 

وػصبو ػجذ  (و1999 )T, Bompaوتُىدوس ثىيجب  (و1999)وَتفك كلا يٍ انغُذ ػجذ انًمصىد 

ػزخسس ػٖ كشًخص طظشخرٚ ك٠ ط٣ٌٜٞ٘خ ٓغ  (حُخخطش  ) ػ٠ِ إٔ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش (و2005)انخبنك 

حُلشًخص حُظ٢ ٣ئد٣ٜخ حُلاػذ  ك٠ ؿؼٕٞ حُٔ٘خكغش حُش٣خػ٤ش ٖٓ ك٤غ حُوٞس ٝحُغشػش ٝحُٔغخس حُض٠٘ٓ ، 

رٔخ ٣ـؼِٜخ طؼَٔ رخعظٔشحس ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظطِزخص حُٔشحد حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ رظٞسس ٓزخششس ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

حُشٌَ حلأٓؼَ ُلأدحء حُلش٠ً ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ أهشد حُٞعخثَ ا٠ُ اػذحد حُلاػذ ٝط٤ٔ٘ش هذسحطٚ ك٠ حُ٘شخؽ 

 ( 18 : 13() 108: 20 ( )88 : 4). حُٔٔخسط 

 أٗٚ ٗظشحً ُظ٘ٞع ٝطؼو٤ذ حُٜٔخسحص حُلش٤ًش كبٕ ٓؼظْ (و1999)أصًذ إثشاهُى، أيش الله انجغبغً ٣ٝش٤ش 

حُظذس٣زخص ٣ـذ إٔ طظْ ك٢ ظشٝف ٓشخرٜش ُلأدحء حُلش٢ً ٝإٔ حخظ٤خس حُظذس٣زخص حُخخطش ٝحُظذس٣زخص ػ٠ِ 

حلأدحء حُلش٢ً حُٜٔخسٟ حُخخص ر٘ٞػ٤ش حُ٘شخؽ حُظخظظ٢ ٣ؼظزش حلأعِٞد حلأٓؼَ ُِظوذّ رخلأدحء ٓغ ٓشحػخس 

اػخكش كَٔ حُظذس٣ذ ٝطش٤ٌَ حُشحكش حُز٤٘٤ش ُٜزح حلأعِٞد حُزٟ ٣ئدٟ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُ٘ٞحك٢ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ 

  ( . 480: 3 ) طذخَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝحُٜٔخس٣ش حُخخطش
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 ٝطِؼذ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔشخرٜش ُلأدحء دٝسحً ٛخٓخً ٝكؼخلاً ك٠ طؼ٤ِْ ٝطلغ٤ٖ حلأدحء حُٜٔخسٟ 

ُلاػز٠ س٣خػخص حُٔ٘خصلاص ، ُٝض٣خدس كؼخ٤ُش ٛزٙ حُظٔش٣٘خص ٣ـذ إٔ ٣ظلن حُظذس٣ذ ٓغ حُٔغخس 

( 65: 17()234: 20)حُلش٠ً حُض٠٘ٓ ٝحُٜ٘ذع٠ ُِٜٔخسس حُٔشحد طؼِٜٔخ أٝ حُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ

 أٗٚ ًِٔخ صحد حُظشخرٚ ر٤ٖ حُظذس٣ذ ٝحُٜٔخسس (و 2003)محمد ثشَمغ و خُشَخ انغكشي ٣ٝشٟ 

حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ ًَ طلخط٤ِٜخ حطظق ٛزح حُظٔش٣ٖ رخُخظٞط٤ش ٝحصدحدص كخػ٤ِظٚ ٝطلغٖ حلأدحء 

  (87 : 16).حُٜٔخسٟ 

ٝػ٠ِ رُي كبٕ حلأٓش ٣ظطِذ رخُذسؿش حلأ٠ُٝ أُخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ ٝطذس٣ذ حُٜٔخسحص 

حُش٣خػ٤ش روٞحػذ حُظل٤َِ حُلش٠ً ٝحُؼِّٞ حلأخشٟ حُٔشطزطش رخُلشًش رٔخ ٣غخْٛ ك٠ طشش٤ذ ؽشم حلإػذحد 

ٝطو٤َِ صٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ٌٖٞ أعخط ك٠٘ ع٤ِْ ُلشًخص حُـٞدٝ ٓٔخ ٣غْٜ ك٠ ص٣خدس ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حلأدحء 

(   61: 25()109: 10).  حُٜٔخسٟ ك٠ حُٔ٘خكغخص

 إٔ س٣خػش حُـٞدٝ طؼظزش ٖٓ حُش٣خػخص حُلشد٣ش حُظ٠ طظ٤ٔض رخُؼذ٣ذ ٖٓ (و2004)وَشُش غبسق ػىض 

حُٜٔخسحص حُل٤٘ش حُٜـ٤ٓٞش ٝحُذكخػ٤ش حُظ٠ ط٘لز رؤعِٞد كشدٟ أٝ ٓشًذ ٖٓ حُٔغٌخص حُشحرطش ٝطغظخذّ 

أٝ حلاػ٤ٖ٘ ٓؼخً ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ  (ٖٓ أػ٠ِ ، ٖٓ أعلَ  )ر٘ـخف ٖٓ خلاٍ ٝػؼ٠ حُظشحع 

( 32: 9)حُٔشؿٞٙ ٝ حُلٞص رخُٔ٘خكغش 

 أٗٚ ٖٓ حُؼشٝسٟ (و2014)وَُفٍُ صغٍُ  (و2006 )Neil Ohleikanَُم أونُكبٌ ٣ٝظلن ًلا ٖٓ 

حلإػذحد حُخخص ُلاػذ حُـٞدٝ ٖٓ خلاٍ حُظٔش٣٘خص حُٔشخرٜش ُلأدحء حُٜٔخسٟ ٝحُظ٠ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗخرؼش ٖٓ 

حُوذسحص حُلش٤ًش حُخخطش رٌَ ٜٓخسس رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ص٣خدس ٓوذسطٚ ػ٠ِ حلأدحء رشٌَ أكؼَ ٝحلاسطوخء رٔغظٞحٙ 

حُل٠٘ حُزذ٠ٗ ، ٝطـؼِٚ ٣ئدٟ أعخ٤ُذ ٝكٕ٘ٞ حُـٞدٝ ر٘ـخف ٝطغِغَ ك٠٘ ٓظ٘خؿْ ٝر٘لظ حُوٞس حُٔطِٞرش ػ٘ذ 

 ( 34 : 23 ( ) 18 : 26 ).  حلأدحء حُلؼ٠ِ لأؽٍٞ ٝهض ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔزخسحس 

٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ كٍِٞ حُظؼذ ػ٠ِ حُلاػذ خلاٍ حُٔ٘خكغش ٣ؼذ ٖٓ أطؼذ حُٔٞحهق حُظ٠ ٣ظؼشع ُٜخ 

لاػز٠ حُـٞدٝ ٗظشحً ُٔوذحس حُـٜذ حُٔززٍٝ ػ٘ذ أدحءٙ حُٜٔخسحص حُٜـ٤ٓٞش أٝ حُذكخػ٤ش أٝ حُٜـّٞ حُٔؼخد 

٠ٛٝ حُلخلاص حُظ٠ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُلاػذ ؽٞحٍ كظشس حُٔزخسحس ٓٔخ ٣ئػش رشٌَ ٝحػق ػ٠ِ أدحثٚ حُٜٔخسٟ 

. ٝرخخطش خلاٍ كظشس ٜٗخ٣ش حُٔزخسحس ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش طِي حُلظشس ك٠ كغْ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔزخس٣خص

٣ٝطشأ حُظؼذ ػ٠ِ حُؼؼلاص رشٌَ ٗغز٠ ، ٝرظٞسس ٓشك٤ِش ، كظ٢ ٣ؼْ حُظؼذ ػ٠ِ ًخكش ػؼلاص حُـغْ 

ٝرُي ك٠ كخُش ه٤خٜٓخ رٔؼذلاص ػ٤ِخ ٖٓ حلأدحء رٝ حُشذس أٝ حُلـْ حُٔشطلغ ٝحُزٟ ٣غظٔش ُلظشحص ؽ٣ِٞش ٗغز٤خً 

  (161 : 1 ( )6 : 8 ( )86 : 15) . حلأٓش حُزٟ ٣ؼٞم حلأدحء ٖٓ ك٤غ حُذهش ٝحُظٌخَٓ 

 إٔ ٖٓ أًؼش ػلآخص حُظؼذ حُظ٠ طظٜش ػ٠ِ لاػز٠ حُـٞدٝ ٝحُظ٠ ٖٓ (و2016)انطبهش يطش ٣ٝزًش 

حٌُٖٔٔ ٓلاكظظٜخ رٞػٞف خلاٍ حُٔ٘خكغخص حُٔخظِلش ٛٞ حُخَِ حٌُز٤ش حُزٟ ٣لذع ك٠ ط٤ٌ٘ي حلأدحء 

ُِٜٔخسحص حُٔخظِلش حُظ٠ ٣ئد٣ٜخ حُلاػذ كظ٠ ٝإ طلون حُٜذف ٜٓ٘خ ٝرخُظخ٢ُ حُظـ٤ش ك٠ حُٔئششحص 

 ( 168 : 5).حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش حُخخطش رٜزٙ حُٜٔخسحص 

انطبهش  ٝهذ لاكع حُزخكغ ٖٓ خلاٍ حؽلاػٚ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞطِض ا٤ُٜخ حُذسحعش حُظ٠ أؿشحٛخ 

ٝحُظ٠ أشخسص ك٠ ٓـِٜٔخ ا٠ُ ٝؿٞد حخظلاكخص ك٠ ط٤ٌ٘ي حلأدحء حُخخص رٜٔخسس أٝ طش٠ ( 5 )(و2016)يطش 

ٓخطخ ػ٘ذ حلأدحء خلاٍ كظشط٠ حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ، ٝ رؼذ اخؼخع ٛزٙ حُٜٔخسس لإؿشحءحص حُظل٤َِ 

حُز٤ٓٞ٤ٌخ٠ٌ٤ٗ خلاٍ ٛخط٤ٖ حُلظشط٤ٖ ٝحُٔوخسٗش ر٤ٜ٘ٔخ أظٜشص ٗظخثـٜخ أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٗـخف حُلاػذ ك٠ 

 )طلو٤ن حُٜذف ٖٓ حُٜٔخسس الا إٔ ٛ٘خى حخظلاكخص ك٠ رؼغ حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش حُخخطش  رٌَ أدحء

ٝطْ طلذ٣ذ ٛزٙ حلاخظلاكخص سه٤ٔخً رشٌَ ده٤ن ك٠ ًَ ػ٠ِ ٓذحس  (خلاٍ كظشط٠ حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠

ُلظخص حُٜٔخسس حُٔخظِلش ،ٓٔخ دكغ حُزخكغ ا٠ُ اؿشحء ٛزٙ حُذسحعش حُظ٠ طغظٜذف حعظخذحّ حُٔلذدحص 

حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُلأدحءحص حُظؼ٣ٞؼ٤ش ُٜٔخسس أٝطش٠ ٓخطخ حُظ٠ هخّ رٜخ حُلاػذ أػ٘خء حُظؼذ ًؤعخط ُٞػغ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔش٣٘خص ُظظزق ٛزٙ حلأدحءحص أًؼش طو٤٘٘خً ٝط٘ظ٤ٔخً ، ٖٓ خلاٍ رشٗخٓؾ طٔش٣٘خص ٗٞػ٤ش 
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ٝدسحعش ٓذٟ أػشٛخ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ ُلاػز٠ حُـٞدٝ ك٠ ٓلخُٝش ٓ٘ٚ ُظلذ٣ذ أًؼش ٛزٙ 

حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش طـ٤شحً ، ٝحهظشحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔش٣٘خص ٌَُ ٖٓ ٛزٙ حُٔلذدحص ٝرٔخ ٣لون حُظٌخَٓ 

ٓخ طْ حُظٞطَ )ٝحُظٞطَ ك٠ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحُشرؾ ر٤ٖ حُ٘ٞحك٠ حُ٘ظش٣ش ك٠ ٓـخٍ ح٤ٌُٔخ٤ٌٗخ حُل٣ٞ٤ش 

ٝحُـٞحٗذ حُظطز٤و٤ش أػ٘خء طذس٣ذ س٣خػش حُـٞدٝ ،   (ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٓؼ٤ِٔش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحلأسهخّ حُخخّ

حلاعظلخدس ٖٓ ٛزٙ حلأسهخّ ػ٤ِٔخً ٖٓ خلاٍ ط٤خؿش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ٝادسحؿٜخ ػٖٔ حُزشحٓؾ )

، ٝك٠ كذٝد ػِْ حُزخكغ لا طٞؿذ دسحعش ٝحكذس حعظخذٓض حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُلأدحءحص  (حُظذس٣ز٤ش

حُظؼ٣ٞؼ٤ش ُِٜٔخسحص حُش٣خػ٤ش ًؤعخط ُٞػغ رشحٓؾ طٔش٣٘خص ٗٞػ٤ش ٝطٞظ٤لٜخ ُلاسطوخء رٔغظٟٞ حلأدحء ك٠ 

. س٣خػش حُـٞدٝ ، ٓٔخ دكغ حُزخكغ ُِو٤خّ رٜزٙ حُذسحعش 

:   هذف انجضج

 ٣ٜذف ٛزح حُزلغ ا٠ُ ٝػغ رشٗخٓؾ ُِظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ك٠ ػٞء حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜٔخسس 

: أٝ طش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ٝٓؼشكش طؤػ٤شٙ ػ٠ِ

 .(حُظٞحكن– حُٔشٝٗش – طلَٔ حُوٞس – حُوذسس حُؼؼ٤ِش )حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش رلاػز٠ حُـٞدٝ  -1

 .(حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠  )ٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠  -2

: فشوض انجضج

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعؾ ٗظخثؾ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ ُِٔـٔٞػش حُؼخرطش - 1

حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠  )ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ 

. ُٝظخُق حُو٤خط حُزؼذٟ(

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعؾ ٗظخثؾ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش - 2

 (حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠  )ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ 

. ُٝظخُق حُو٤خط حُزؼذٟ

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعؾ ٗظخثؾ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُؼخرطش - 3

حُشحكش ٝحُظؼذ  )ٝحُظـش٣ز٤ش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ 

. ُٝظخُق حُو٤خط حُزؼذٟ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش (حُظؼ٣ٞؼ٠ 

: انًصطهضبد انًغتخذيخ فً انجضج

: فتشح انتؼت انتؼىَعً - 

٠ٛ طِي حُلظشس حُظ٠ ٣زذأ رٜخ حُظؼذ ٝك٤ٜخ ٣لظلع حُش٣خػ٠ ربٗـخص حُٞحؿذ حُلش٠ً حُٔطِٞد ٓ٘ٚ رـغ 

 ( 318 : 7). حُ٘ظش ػٖ حُظضح٣ذ حُٔظ٘خ٠ٓ ُِظؼٞرخص 

 :  انذساعبد انًشرؼُخ

ٝػغ رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ : رذسحعش حعظٜذكض( 14)(و2002) ػلاء صهىَش وػًشو صهىَش أؿشٟ- 1

ًظذس٣ذ )رخعظخذحّ حُظذس٣زخص حُ٘ٞػ٤ش ُظلشًخص حُشؿ٤ِٖ أػ٘خء أدحء حُٔٞؿخص حُٜـ٤ٓٞش ك٢ ٓزخس٣خص ح٤ٌُٓٞظٚ 

ٝهذ هخّ حُزخكغ رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٢ ، ُلاػز٢ حٌُخسحط٤ٚ ٝطـؤػ٤شٙ ػ٠ِ طلو٤ن حلاٗـخص حُٔزخسحث٢ (ح٢ُٝ

: 14لاػز٤ٖ  ٖٓ لاػز٢ ح٤ٌُٓٞظٚ ر٘خد١ حلا٢ِٛ حلآخسحط٢ طشحٝكض حػٔخسْٛ ٓخ ر٤ٖ  (10)ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 ٝهذ أشخسص أْٛ حُ٘ظخثؾ ا٢ُ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ُٚ طؤػ٤ش ح٣ـخر٢ ػ٠ِ طط٣ٞش حُؼ٘خطش ،ع16ٚ٘

. حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ًٝزُي كؼخ٤ُش حُٔٞؿخص حُٜـ٤ٓٞش  أػ٘خء حُٔزخس٣خص

( 25 )(و2007" )Manwel & Frnandoيبَىَم وفشَبَذو " أرشي كلا يٍ - 2

دسحعشحعظٜذكض طل٤َِ أدحء حُزسحػ٤ٖ ٝحُشؿ٤ِٖ ًٔغززخص ُظؼـ٤َ حُزسحع حُوخثذ أػ٘خء أدحء ٓشكِش حٌُٞصٝش٠ ، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلذ٣ذ ٤ًٔش حُوٞس حُظ٠ ط٘ظـٜخ ػؼلاص حُطشف حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ُٞػغ طٔش٣٘خص ٗٞػ٤ش 

ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ إٔ ح٤ٌُٔش .  لاػذ12ُٜٔخسس حٌُٞصٝش٠، ٝحعظخذّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٠ ُؼ٤٘ش ٖٓ 

.  حُ٘خطـش ٖٓ حُوٞس حُؼؼ٤ِش حُخخطش طظٞهق ػ٠ِ حلاطـخٙ حُزٟ ٣ظْ ك٤ٚ اخلاٍ حُظٞحصٕ
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دسحعش حعظٜذكض طؤػ٤ش حُظذس٣زخص حُخخطش ُظ٤ٔ٘ش رؼغ ( 22 )(و2012) أرشد يٍُ كبيم -3

حُوذسحص حُلش٤ًش ػ٠ِ ٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسحص حُذكخع ٝحُٜـّٞ حُٔؼخد ُِؼذ حلأسػ٠ ُ٘خشت س٣خػش حُـٞدٝ ، 

ٗخشت ؿٞدٝ ٖٓ ٗخدٟ حُششه٤ش رٔذ٣٘ش  ( 32 )ٝحعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٠ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

حُضهخص٣ن ٝطٞطِض حُزخكؼش ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش ر٤ٖ ط٤ٔ٘ش رؼغ 

حُوذسحص حُلش٤ًش رخعظخذحّ حُظذس٣زخص حُخخطش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسحص حُذكخع ٝحُٜـّٞ حُٔؼخد ك٠ حُِؼذ 

 . حلأسػ٠

طؤػ٤ش رؼغ حُظذس٣زخص : دسحعش حعظٜذكض حُظؼشف ػ٠ِ( 19)(و2013)أرشىًضًىد ػجذانذاَى - 4

 ٝهذ هخّ حُزخكغ رخعظخذحّ ،حُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ حلأدحء حُخطط٢ ُلاػز٢ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُ ك٢ س٣خػش حُظخ٣ٌٞٗذٝ

لاػذ ٖٓ لاػز٢ حُظخ٣ٌٞٗذٝ طظشحٝف حػٔخسْٛ ٓخ ر٤ٖ  (40)حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُظـش٣ز٢ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ع٘ش ٝهذ أشخسص أْٛ حُ٘ظخثؾ ا٢ُ إٔ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ك٢ حطـخٙ حُظذس٣زخص حُ٘ٞػ٤ش  (17- 15)

رٔلظٞحٛخ ٝخظخثظٜخ ٝطش٤ٌَ أكٔخُٚ ًخٕ ُٚ طخػ٤شحً ح٣ـخر٤خً ٝرٝ دلاُش حكظخث٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُخطط٢ 

. ُلاػز٢ حُظخ٣ٌٞٗذٝ

 دسحعش حعظٜذكض حُظؼشف ػ٠ِ حُخظخثض حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ٌَُ (2()2015)أرشي أصًذ أثى صاَذِ -5

ٓشحكَ حُش٠ٓ رخُٞعؾ ُلاػز٠ حُـٞدٝ رٝ حُٔغظٟٞ حُؼخ٠ُ ٝٝػغ طٔش٣٘خص ٗٞػ٤ش ٝكوخً ُِخظخثض 

، ٝحعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حُٞطل٠ ٝحُظـش٣ز٠ ،  (ؿٞش٠ ٝحصح)ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُزؼغ ٜٓخسحص حُش٠ٓ رخُٞعؾ 

 (ٓـٔٞػش ٖٓ لاػز٢ حُٔ٘ظخذ حُٔظشٟ ُِـٞدٝ )ٝحشظِٔض ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓخظِلظ٤ٖ ٝٛٔخ 

ٝٓـٔٞػش ٖٓ لاػز٢ حُـٞدٝ رـخٓؼش )رـشع حُظظ٣ٞش ٝحعظخشحؽ حُخظخثض حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش لأدحثْٜ ، 

، ٝطٞطَ حُزخكغ ُؼذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ رشٗخٓؾ (حلأهظ٠ رذُٝش كِغط٤ٖ ُظطز٤ن حُزشٗخٓؾ ػ٤ِْٜ

 .حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش أػش ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ حُظلخص حُزذ٤ٗش ٓؼَ حُوٞس ح٤ُٔٔضس رخُغشػش ٝطلَٔ حُغشػش ٝطلَٔ حُوٞس

دسحعش حعظٜذكظخُظؼشف ػ٠ِ حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜٔخسس ( 5)(و2016)أرشٌ انطبهش يطش - 6

أٝطش٠ ٓخطخ أػ٘خء كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ُلاػز٠ حُـٞدٝ ٝ طلذ٣ذ ٓذٟ حلاخظلاف ك٠ حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش  

ر٤ٖ ًَ ٖٓ حلأدحء خلاٍ كظشس حُشحكش ٖٓ ؿٜش ٝكظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ٖٓ ؿٜش أخشٟ ، ٝحعظخذّ حُزخكغ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ رخعظخذحّ أعِٞد حُظل٤َِ حُلش٠ً ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ أكذ لاػز٠ ٓ٘ظخذ ٓظش ُِـٞدٝ ، 

ٝطٞطَ حُزخكغ ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ كٞحسم ٝحػلش ر٤ٖ حلأدحءحص حُٔخظِلش طظٞهق ػ٠ِ دسؿش حُظؼذ حُظ٠ ٣ٌٕٞ 

. ػ٤ِٜخ حُلاػذ ُِٜٔخسس ه٤ذ حُذسحعش 

: إرشاءاد انجضج

: يُهذ انجضج

حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُظـش٣ز٢ ُٔ٘خعزظش ُطز٤ؼش حُزلغ ٝاؿشحءحطٚ ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُظظ٤ْٔ 

. (حُوز٢ِ، حُزؼذ١)حُظـش٣ز٢ ُٔـٔٞػظ٤ٖ اكذحٛٔخ طـش٣ز٤ش ٝحلأخشٟ ػخرطش ػٖ ؽش٣ن حُو٤خع٤٤ٖ 

: ػُُـخ انجضـج

طْ حخظ٤خس ػ٤٘ش حُزلغ رخُطش٣وش حُؼٔذ٣ش ٖٓ لاػز٢ ٓ٘ظخذ ؿخٓؼش حُضهخص٣ن ُِـٞدٝ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ 

لاػذ ؿٞدٝ ًِْٜ  (25) ع٘ش  ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ 17حُلضحّ حُز٠٘ ًلذ أد٠ٗ ك٢ حُٔشكِش حُغ٤٘ش طلض 

لاػز٤ٖ رخُطش٣وش حُؼشٞحث٤ش لإؿشحء حُذسحعش حلاعظطلاػ٤ش  (7)ٓو٤ذ٣ٖ رخلاطلخد حُٔظش١ ُِـٞدٝ ، طْ حخظ٤خس 

لاػزخً طْ طوغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓظغخ٤٣ٖٝ  (18)ػ٤ِْٜ ، ٝرزُي أطزق حُؼذد ح٠ٌُِ ُؼ٤٘ش حُزلغ حلأعخع٤ش 

٣ٝظؼق رُي ٖٓ خلاٍ ، لاػز٤ٖ (9) هٞحّ ًَ ٓـٔٞػش ،ٝٓظٌخكجظ٤ٖ اكذحٛٔخ طـش٣ز٤ش ٝحلأخشٟ ػخرطش

(. 1)ؿذٍٝ 
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 تصُُف ػُُخ انجضج (1)دول ـد

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد َىع انؼُُخ

 ٪36 9 انًزًىػخ انتزشَجُخ

 ٪36 9 انًزًىػخ انعبثطخ

 ٪28 7 انًزًىػخ الإعتطلاػُخ
 ٪100 25 انًزًىع

– حُؼخرطش – حُظـش٣ز٤ش )حلأػذحد ٝحُ٘غذ حُٔج٣ٞش ٌَُ ٖٓ ٓـٔٞػخص حُزلغ  (1)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

 (حلاعظطلاػ٤ش 

 :تزبَظ ػُُخ انجضج
حُغٖ، حسطلخع حُوخٓش، حُٞصٕ، )هخّ حُزخكغ رلغخد ٓؼخَٓ حلاُظٞحء لأكشحد ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ٓظـ٤شحص 

 ٝرُي رؼذ ، ٓظـ٤شحص حُزلغ حُزذ٤ٗش ٝحُٜٔخس٣ش ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُؼ٤٘ش طظٞصع طٞص٣ؼخ حػظذح٤ُخً ،حُؼٔش حُظذس٣ز٢

 (.2) ٣ٝظؼق رُي ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ،حُظلون ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُؼ٤ِٔش ُلاخظزخسحص حُٔغظخذٓش

 (2)دولـد

يؼبيم الانتىاء لأفشاد ػُُخ انجضج فٍ يتغُشاد انًُى وانًتغُشاد انجذَُخ وانًهبسَخ لُذ انجضج 
 ٌ                                                                                           =(25 )

 الانتىاء و ع ط وصذح انمُبط انًتغُشاد

 0.05- 16.50 0.61 16.49 عُخ انغٍ انًُى
 1.07 173 3.13 174.11 عى انطىل
 1.31 69.88 3.06 71.22 كزى انىصٌ

 1.32 7.14 0.181 7.21 و نهزساػٍُ انمذسح انؼعهُخ انجذَُخ
 0.19 4.34 0.153 4.35 و نهشرم انًًُُ

 1.96 4.20 0.122 4.28 و نهشرم انُغشي
 0.69- 22.00 2.17 21.15 ػذد نهجطٍ
 1.55 34.00 3.11 35.16 ػذد نهظهش

 0.14 12.00 1.25 12.06 ػذد نهزساػٍُ انتضًم انؼعهً
 1.72 41.00 0.72 44.28 ػذد نهشرهٍُ

 1.43- 45.11 4.15 43.13 ػذد نهجطٍ
 1.01 64.00 4.27 65.47 ػذد نهظهش

 0.19 15.22 0.782 15.17 عى ػًىد انفمشي انًشوَخ
 1.12 43.25 3.08 42.09 عى انفخز

 1.6 12.23 0.045 12.47 ث انتىافك
 0.97- 6.17 0.092 6.14 دسرخ (ساصخ  )أوتشً يبتب  انًهبسَخ

 1.5 5.87 0.081 5.91 دسرخ (تؼت  )أوتشً يبتب 

– حُزذ٤ٗش -حُ٘ٔٞ )إٔ ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاُظٞحء ك٠ ًخكش ٓظـ٤شحص حُزلغ  (2)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

ٓٔخ  (3± )ٝهذ حٗلظشص ٛزٙ حُو٤ْ ٓخ ر٤ٖ  ( 1.96 : 0.05)-ُؼ٤٘ش حُزلغ طشحٝكض ٓخ ر٤ٖ  (ٝحُٜٔخس٣ش 

٣ش٤ش ا٠ُ  إٔ أكشحد ػ٤٘ش حُزلغ طظٞصع طٞص٣ؼخً حػظذح٤ُخً ك٠ حُٔظـ٤شحص ه٤ذ حُزلغ 

: تكبفؤ يزًىػتٍ انجضج
ػْ طْ كغخد , هخّ حُزخكغ رظوغ٤ْ ػ٤٘ش حُزلغ ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ حكذحٛٔخ طـش٣ز٤ش ٝحلاخشٟ ػخرطش 

, حُغٖ، حسطلخع حُوخٓش، حُٞصٕ، حُؼٔش حُظذس٣ز٢): دلاُش حُلشٝم ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حُٔظـ٤شحص حُظخ٤ُش
ٝرُي  (ٓظـ٤شحص طلشًخص حُوذ٤ٖٓ، ٓغظٟٞ حٗظخؿ٤ش حلأدحء ُزؼغ حلأعخ٤ُذ حُذكخػ٤ش ٝحُٜـ٤ٓٞش  ه٤ذ حُزلغ

 ٝهذ حػظزش ٛزح حُو٤خط رٔؼخرش حُو٤خط حُوز٢ِ ُٔـٔٞػظ٢ حُزلغ ٣ٝظؼق رُي ٖٓ خلاٍ ،ُِظؤًذ ٖٓ طٌخكئٛٔخ
 .(3)حُـذٍٝ 
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( 3)رذول 

دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انمجهٍُُ نهًزًىػتٍُ انتزشَجُخ وانعبثطخ 
                                                        9=2ٌ=1ٌ      (انغٍ، استفبع انمبيخ، انىصٌ، انؼًش انتذسَجٍ)                      فٍ 

وصذح انًتغُشاد 

انمُبط 

د انعبثطخ انتزشَجُخ 

ع ط ع ط 

 ٞ
ٔ٘

حُ

 1.03 0.62 16.28 0.58 16.32عٖ ػًش 

 0.85 2.98 174.89 2.54 175.22عْ انطىل 

 0.45 3.45 72.14 3.87 71.89ى انىصٌ 

ش 
٤ٗ
زذ

حُ

  
ُخ

عه
نؼ

 ا
سح

مذ
 0.47 0.192 7.19 0.174 7.17عْ رساػٍُ ان

 0.27 0.125 4.37 0.115 4.32عْ سرم انًًُُ 

 0.17 0.132 4.26 0.143 4.22عْ سرم انُغشي 

 0.88 1.96 21.19 2.28 22.68ػذد ثطٍ 

 0.69 2.78 35.67 3.47 38.25ػذد ظهش 

 ً
عه

نؼ
 ا
م
ضً

نت
ا

 0.35 0.98 10.92 1.06 11.48ػذد رساػٍُ 

 0.94 3.82 43.15 4.38 45.36ػذد سرهٍُ 

 1.24 5.67 41.12 3.26 42.76ػذد ثطٍ 

 0.55 5.12 61.16 4.62 63.32ػذد ظهش 

يشوَخ 
 0.41 0.583 13.98 0.621 14.22عْ ػًىد فمشي 

 0.87 2.65 42.65 2.77 43.22عْ فخز 

 0.88 0.083 6.98 0.065 6.12ع انتىافك 

خ 
سَ

هب
نً

ا

 0.47 0.041 8.042 0.045 8.07دسؿش  (ساصخ)اوتش يبتب 

 0.21 0.095 6.06 0.036 6.35دسؿش  (تؼت)اوتش يبتب 

 2,120  = 0,05انزذونُخ ػُذ " د"لًُخ 

ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ 0.05ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ  (3)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ك٠ حُو٤خط حُوز٠ِ ك٠ ًخكش ٓظـ٤شحص حُزلغ ٓٔخ ٣ش٤ش ا٠ُ طٌخكئ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ 

. ٛزس حُٔظـ٤شحص

: أدواد رًغ انجُبَبد

 :الأرهضح والأدواد- 
 0(عْ)سعظخ٤ٓش ُو٤خط ؽٍٞ حُوخٓش     - 0(ًـْ)٤ٓضحٕ ؽز٠ ٓؼخ٣ش ُو٤خط حُٞصٕ - 

 0ًخ٤ٓشحص طظ٣ٞش       - 0عخػش ا٣وخف ُلغخد حُضٖٓ رخُؼخ٤ٗش- 

 0 (Bar)ػوَ حُلخثؾ أٝ هؼ٤ذ حُغ٘ذ                   - 0(عْ)شش٣ؾ ُو٤خط حُٔغخكش - 

                    0(ك٤ذ٣ٞ)ٓغـَ ٓشث٠ .     - ط٘ذٝم حُخطٞ، دحٓزِض ، ًشحص ؽز٤ش- 

 .شٞحخض طذس٣ذ، أكزخٍ, أهٔخع رلاعظ٤ٌ٤ٚ         - 0أهلاّ ، ؽزخش٤ش - 

٠ٛٝ ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكزخٍ حُٔظ٘ٞػش ٖٓ حُٔطخؽ ٣ٝزِؾ  : أعخطي ٓطخؽش ُِزشٗخٓؾ حُٔوظشف- 

ٝحُٔوخرغ ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٗلظ حُٔخدس ، ٣ٌٖٝٔ حُظلٌْ ك٠ ؽٍٞ حلأعظي رغُٜٞش ،  (3ّ)ؽٍٞ حلأعظي حُٔطخؽ 
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، ك٤غ طْ ٓؼخ٣شس %279.6ًـْ ،ٝٓظٞعؾ ٗغزش حلاعظطخُش ٣ٝ41.6زِؾ ٓظٞعؾ هٞس حُشذ أٝ حُلَٔ حُوخؽغ

 .ؿ٤ٔغ حلأكزخٍ حُٔطخؽش حُٔغظخذٓش ك٠ حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف ك٠ ٓظِلش ح٤ٔ٤ٌُخء ُِظؤًذ ٖٓ أٜٗخ ٖٓ ٗلظ حُ٘ٞع 

 :الاختجبساد

هخّ حُزخكغ رخلاؽلاع ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُذسحعخص حُٔشطزطش رٔٞػٞع حُزلغ ، ٖٝٓ 

خلاٍ رُي طْ كظش ػذد ٖٓ حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُظ٠ طظ٘خعذ ٓغ أٛذحف حُزلغ ٖٝٓ ػْ طْ ػشػٜخ ػ٠ِ 

ُلاعظلخدس رآسحثْٜ ك٠ طلذ٣ذ أٗغذ حُوذسحص حُزذ٤ٗش  (1)ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحء ك٠ حُظذس٣ذ ٝحُـٞدٝ ٓشكن سهْ 

٣ٞػق  (4)ٝحُـذٍٝ سهْ  (2)حُخخطش رش٣خػش حُـٞدٝ ٝحُظ٠ طظ٘خعذ ٓغ ٓظـ٤شحص ٛزٙ حُذسحعش ٓشكن سهْ 

 0حُ٘غذ حُٔج٣ٞش ٥سحء حُخزشحء 

( 4)رذول سلى

 10=          ٌ          انُغت انًئىَخ لأساء انخجشاء صىل انمذساد انجذَُخ انخبصخ انًختبسح

يلاصظبد انُغجخ انًئىَخ انًتغُشاد انجذَُخ ّ 

 % 90 لذسح ػعلاد انزساػٍُ  1

 % 90 لذسح ػعلاد انظهش 2

 % 90 لذسح ػعلاد انجطٍ 3

 % 80 لذسح ػعلاد انشرهٍُ 4

 % 90 تضًم ػعهً نهزاسػٍُ 5

 % 90 تضًم ػعهً نهشرهٍُ 6

 % 80 تضًم ػعهً نهظهش 7

 % 80 تضًم ػعهً نهجطٍ 8

 % 90 يشوَخ انؼًىد انفمشي  9

 % 70 يشوَخ انفخزٍَ 10

 % 80 تىافك كهً  11

حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُظ٠ طْ طلذ٣ذٛخ ر٘خء ػ٠ِ سأٟ حُخزشحء ك٠ حُظذس٣ذ  (4)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

ًلذ أد٠ٗ لاخظ٤خس حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ، ٝرزُي % 70حُش٣خػ٠ ٝحُـٞد ، ٝهذ حسطؼ٠ حُزخكغ ٗغزش 

 : أطزلض حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ٝحُٔشطزطش رؤٛذحف حُزلغ ٝٓظـ٤شحطٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 

 .حُظٞحكن.      - حُٔشٝٗش .  - حُظلَٔ حُؼؼ٠ِ . - حُوذسس حُؼؼ٤ِش- 

ٝرؼذ طلذ٣ذ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ، هخّ حُزخكغ رخخظ٤خس رؼغ حلاخظزخسحص حُظ٠ طو٤ظ طِي حُوذسحص - 

حُزذ٤ٗش ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُٔشحؿغ حُٔظخظظش ك٠ ٓـخٍ حلاخظزخسحص ٝحُٔوخ٤٣ظ ٝحُظ٠ طْ حلاعظؼخٗش رٜخ ك٠ 

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش  ك٠ حُز٤جش حُٔظش٣ش ، ٝ طْ ٝػؼٜخ ك٠ حعظٔخسس حعظطلاع سأٟ حُخزشحء لاخظ٤خس 
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٣ٞػق حُ٘غذ  (5)، ٝحُـذٍٝ سهْ (3)أٗغذ حلاخظزخسحص حُظ٠ طو٤ظ طِي حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُٔخظخسس ٓشكن سهْ 

. حُٔج٣ٞش لأسحء حُخزشحء ُلاخظزخسحص حُزذ٤ٗش حُٔخظخسس

( 5)رذول سلى 

انُغت انًئىَخ لأساء انغبدح انخجشاء فً اختُبس أهى الاختجبساد 

 10=انتً تمُظ انمذساد انجذَُخ انًختبسح لُذ انجضخٍ

انُغجخ الاختجبساد انًتغُشاد انجذَُخ 

ح 
ى
نم

 ا
م
ضً

ت

% 90 (م1)حخظزخس حُـِٞط ٖٓ حُشهٞد ُِـ٘غ٤ٖ -  نؼعلاد انجطٍ 

% 80 (م1)حخظزخس دكغ حُـزع ٖٓ حلاٗزطخف -نؼعلاد انظهش 

% 90 (م1)حخظزخس ػ٠٘ حُشًزظ٤ٖ ٖٓ حُٞهٞف -نؼعلاد انشرهٍُ 

% 80حخظزخس حُشذ ػ٢ِ حُؼوِش  نؼعلاد انزساػٍُ 

خ 
هُ

ع
نؼ

 ا
سح

مذ
ان

% 100ٖٓ حُؼزخص  ( ًـْ 3 )حخظزخس دكغ حٌُشس حُطز٤ش نؼعلاد انزساػٍُ 

% 80 (ع30 )دكغ حُـزع ٖٓ حلاٗزطخف - نؼعلاد انظهش 

% 80 (ع30)حخظزخس حُـِٞط ٖٓ حُشهٞد  -  نؼعلاد انجطٍ

% 90حخظزخس حُٞػزش حُؼلاػ٤٤ش ػ٠ِ هذّ ٝحكذس ٖٓ حُؼزخص  - نؼعلاد انشرهٍُ 

انًشوَخ  

% 70 (ٓشٝٗش حُلخز)حخظزخس سكغ حُشؿَ ػخ٤ُخً ٖٓ حلاٗزطخف- 

% 90 (ٓشٝٗش حُؼٔٞد حُلوشٟ)حخظزخس ٤َٓ حُـزع أٓخٓخً - 

 انتىافك
% 80حخظزخس حُذٝحثش حُشه٤ٔش - 

 

حُ٘غذ حُٔج٣ٞش لأسحء حُغخدس حُخزشحء ك٠ طلذ٣ذ أٗغذ حلاخظزخسحص حُزذ٤ٗش  (5)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

كؤًؼش ٖٓ ٓٞحكوش حُخزشحء % 70حُٔششلش ٌَُ ٖٓ حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُٔخظخسس ٝهذ حسطؼ٠ حُزخكغ ٗغزش 

. لاخظ٤خس حلاخظزخسحص حُظ٠ عٞف ٣غظخذٜٓخ ك٠ اؿشحءحص ٛزح حُزلغ

:  لُبط يغتىي الأداء انًهبسي

هخّ حُزخكغ رو٤خط ٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ٖٓ خلاٍ طظ٣ٞش حُلاػز٤ٖ أػ٘خء أدحء حُٜٔخسس 

ٖٓ أهظ٠ كَٔ ُلاػذ ٝ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ػ٘ذ % 30خلاٍ ًلا ٖٓ كظشس رذح٣ش حلأدحء ػ٘ذ شذس كَٔ 

ٖٓ أهظ٠ كَٔ ُلاػذ ٝطْ طلذ٣ذ حُلظشط٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ حُ٘زغ ٝرُي رظطز٤ن ٓؼخدُش % 90شذس كَٔ 

:  حُ٘زغ حُٔغظٜذف ٝحُظ٠ ط٘ض ػ٠ِ

 (ٗزغ حُشحكش - أهظ٠ ٗزغ )حُ٘غزش حُٔغظٜذكش + ٗزغ حُشحكش = حُ٘زغ حُٔغظٜذف 

. (حُغٖ - 220)= أهظ٠ ٗزغ 

رذح٣ش  )ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ حُٔؼخدُش كذد حُزخكغ حُٞهض حُزٟ ٣وّٞ ك٤ٚ حُلاػذ رؤدحء حُٜٔخسس خلاٍ كظشط٠ 

ٓغ ششؽ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔذحكغ عِز٠ ، ػْ ػشع حلأدحء حُٔغـَ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ  (حُِؼذ ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ 

دسؿخص طْ طٞص٣ؼٜخ 10ٓل٤ٌٖٔ رٞحعطش أؿٜضس ػشع ػخ٤ُش حُـٞدس ، ٝطْ اػطخء ًَ ٜٓخسس  (3)ٝػذدْٛ 

، ٝطْ كغخد دسؿش ًَ لاػذ ٖٓ (ًخًخٟ – طغٌٞسٟ – ًٞصٝش٠ )ػ٠ِ ٓشحكَ حُٜٔخسس حُٔخظِلش ُلأدحء 

. خلاٍ كغخد ٓظٞعؾ دسؿخص حُٔل٤ٌٖٔ حُؼلاػش 
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 :انذساعخ الاعتطلاػُخ
لاػز٤ٖ ٖٓ ٗلظ ٓـظٔغ  (7)هخّ حُزخكغ ربؿشحء حُذسحعش حلاعظطلاػ٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ٚ هٞحٜٓخ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

: ّ ٝرُي رٜذف حُظؼشف ػ٠ِ ٓخ 5/2/2019٢ِ٣ّ كظ٠ حُؼلاػخء 31/1/2019حُزلغ ك٢ حُلظشس ٖٓ حُخ٤ٔظ 

. حُظؤًذ ٖٓ علآش ٝطلاك٤ش حلأدٝحص ٝحلأؿٜضس حُٔغظخذٓش- 

 .طلذ٣ذ حُظؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكغ ػ٘ذ ط٘ل٤ز حُو٤خعخص ٝحلاخظزخسحص- 

 .طلذ٣ذ حُضٖٓ حُلاصّ ُظ٘ل٤ز حلاخظزخسحص ٝطشط٤زٜخ- 

. طو٤ٖ٘ حلأكٔخٍ حُظذس٣ز٤ش ُِظٔش٣٘خص حُٔغظخذٓش رخُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢- 

 . ُلاخظزخسحص ه٤ذ حُزلغ (حُؼزخص- حُظذم )اؿشحء حُٔؼخٓلاص حُؼ٤ِٔش - 

: نلاختجبساد لُذ انجضج (انخجبد– انصذق)انًؼبيلاد انؼهًُخ 

 :يؼبيم انصذق: أولاً 

هخّ حُزخكغ رخ٣ـخد ٓؼخَٓ طذم حُظٔخ٣ض ُلاخظزخسحص ه٤ذ حُزلغ ٖٓ خلاٍ ططز٤ن حلاخظزخسحص ػ٠ِ 

لاػز٤ٖ ْٛ أكشحد حُؼ٤٘ش حلاعظطلاػ٤ش ٝٓـٔٞػش أخشٟ ٖٓ لاػز٠  (7)ٓـٔٞػظ٤ٖ اكذحٛٔخ ٤ٔٓضس هٞحٜٓخ 

حُـٞدٝ حُٔزظذث٤ٖ ر٘خدٟ حُششه٤ش حُش٣خػ٠ رخُضهخص٣ن ك٠ ٗلظ حُٔشكِش حُغ٤٘ش ٝأهَ ك٢ حُٔغظٟٞ حُل٠٘ ٝعزن 

" ص"لاػز٤ٖ، ٝطْ كغخد ه٤ٔش  (7)ُْٜ طؼِْ ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ٝحُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ ًٔـٔٞػش أهَ ط٤ٔضحً ٝهٞحٜٓخ 

 (.6)ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ح٤ُٔٔضس ٝؿ٤ش ح٤ُٔٔضس ك٢ حُٔظـ٤شحص ه٤ذ حُزلغ، ٣ٝظؼق رُي ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ 
( 6)رذول 

دلانخ انفشوق ثٍُ انًزًىػتٍُ انًًُضح وانغُش يًُضح نهمذساد انجذَُخ ويغتىي الأداء 
ٌ

1
 = ٌ

2
( = 7 )

 2,179  = 0,05انزذونُخ ػُذ " د"لًُخ 

ك٢ ًخكش 0.05ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  (6)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ 

حُٔظـ٤شحص ه٤ذ حُزلغ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔـٔٞػش حلاهَ ط٤ٔضحً ٝحُٔـٔٞػش ح٤ُٔٔضس ُٝظخُق حُٔـٔٞػش ح٤ُٔٔضس، 

. ٓٔخ ٣ش٤ش ا٠ُ طذم حلاخظزخسحص ُٔخ ٝػؼض ٖٓ أؿِٚ

غُش يًُضح يًُضح انًتغُشاد 
د 

ع ط ع ط 

خ 
َُ

جذ
ان

خ 
هُ

ع
نؼ

 ا
سح

مذ
ان

 4.82 0.149 5.18 0.201 7.21رساػٍُ 

 3.89 0.135 3.35 0.152 4.34سرم انًًُُ 

 3.97 0.128 3.16 0.151 4.30سرم انُغشي 

 4.55 1.27 15.12 3.09 22.31ثطٍ 

 3.77 2.56 25.19 3.18 34.27ظهش 

م 
ضً

نت
ا

 ً
عه

نؼ
ا

 4.87 0.86 6.13 0.98 11.86رساػٍُ 

 4.19 3.98 32.72 3.62 46.36سرهٍُ 

 4.78 3.26 31.17 4.17 44.18ثطٍ 

 5.49 4.17 52.26 5.38 65.16ظهش 

انًشوَخ 
 3.64 1.22 9.36 1.08 15.08ػًىد فمشي 

 4.71 2.68 30.17 3.86 45.36فخز 

 4.95 0.98 8.25 0.095 6.98انتىافك 

خ 
سَ

هب
نً

 12.47 0.17 5.25 0.062 8.08 (ساصخ )اوتش يبتب  ا

 15.24 0.17 2.26 0.014 6.13 (تؼت )اوتش يبتب  
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: يؼبيم انخجبد: حبَُبً 

هخّ حُزخكغ رب٣ـخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ُلاخظزخسحص ه٤ذ حُزلغ رخعظخذحّ ؽش٣وش ططز٤ن حلإخظزخس ٝاػخدس 

لاػز٤ٖ، ك٤غ طْ اػخدس (7)أ٣خّ، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘ش حُذسحعش حلاعظطلاػ٤ش ٝػذدٛخ  (5)حُظطز٤ن رلخسم ص٢٘ٓ 

ططز٤ن حلاخظزخسحص ه٤ذ حُزلغ طلض ٗلظ ظشٝف ٝششٝؽ حُظطز٤ن حلأٍٝ ، طْ ا٣ـخد ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ حُزغ٤ؾ 

 ( .7)٣ٝظؼق رُي ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ , ر٤ٖ ٗظخثؾ حُظطز٤و٤ٖ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ
 (7)رذول 

 انمذساد انجذَُخ ويغتىي الأداءيؼبيم الاستجبغ ثٍُ انتطجُك الأول وانخبًَ نهؼُُخ الاعتطلاػُخ فٍ 
ٌ                                                                                                     =(7 )

ه٤ٔش س غجُك حبًَ تطجُك اول انًتغُشاد 

ع ط ع ط 

خ 
َُ

جذ
ان

خ 
هُ

ع
نؼ

 ا
سح

مذ
ان

 0.811 0.189 7.23 0.201 7.21رساػٍُ 

 0.845 0.145 4.35 0.152 4.34سرم انًًُُ 

 0.902 0.138 4.32 0.151 4.30سرم انُغشي 

 0.798 2.95 20.98 3.09 22.31ثطٍ 

 0.875 4.56 36.12 3.18 34.27ظهش 

 ً
عه

نؼ
 ا
م
ضً

نت
 0.819 1.052 12.28 0.98 11.86رساػٍُ ا

 0.877 4.15 44.95 3.62 46.36سرهٍُ 

 0.856 3.98 43.62 4.17 44.18ثطٍ 

 0.892 4.67 62.17 5.38 65.16ظهش 

انًشوَخ 
 0.864 1.22 14.96 1.08 15.08ػًىد فمشي 

 0.832 3.22 44.70 3.86 45.36فخز 

 0.876 0.077 6.21 0.095 6.98انتىافك 

َخ
بس

ه
نً

ا
 

 0.905 0.072 8.17 0.062 8.08 (ساصخ)اوتش يبتب 

 0.907 0.022 6.20 0.014 6.13 (تؼت)اوتش يبتب 

 0.755  = 0,05انزذونُخ ػُذ " س"  لًُخ 

ر٤ٖ حُظطز٤و٤ٖ 0.05ٝؿٞد ػلاهش حسطزخؽ٤ش دحُش اكظخث٤خ ػ٘ذ ٓغظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  (7)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

 .ٝٛزح ٣ش٤ش ا٠ُ ػزخص طِي حلاخظزخسحص , حلأٍٝ ٝحُؼخ٠ٗ ك٢ ًخكش حلاخظزخسحص ه٤ذ حُزلغ
 

 :انجشَبيذ انتذسَجٍ انًمتشس- 

 حُزخكغ ربػذحد حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠ حُٔوظشف ك٠ ػٞء حلأعظ حُؼ٤ِٔش ُظظ٤ْٔ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝحُظ٠ 

: ػ٠ِ أعخعٜخ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ حُـٞحٗذ حلأعخع٤ش ُِزشٗخٓؾ ٠ٛٝ 

 :  هذف انجشَبيذ - 

هزَ ٝػغ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠ هخّ حُزخكغ رظلذ٣ذ حُٜذف ٖٓ حُزشٗخٓؾ ٝحُزٟ ٣ظِخض ك٠ حُظؼشف ػ٠ِ 

. طخػ٤ش حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ رؼغ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝ طش٠ ٓخطخ ُلاػز٠ حُـٞدٝ
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 : أعظ وظغ انجشَبيذ- 

رؼذ طلذ٣ذ حُٜذف حُشث٤غ٠ ُِزشٗخٓؾ حُٔوظشف سحػ٢ حُزخكغ أػ٘خء ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ٗوطش ٛخٓش ٠ٛٝ إٔ 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ حُظٔش٣٘خص حُٔوظشكش حػظٔذص ػ٠ِ حلأعظي حُٔطخؽ ٓٔخ ٣غلش ػٖ حكظٔخ٤ُش 

لاٗخلخع دسؿش ٓوخٝٓش حلأعخطي حُٔطخؽش رؼذ ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظٌشحسحص ٗظ٤ـش ًؼشس حلاعظخذحّ ٗظشحً ُض٣خدس 

دسؿش حُٔطخؽ٤ش ُلأعخطي ٠ٛٝ أكذٟ حُٔلخر٣ش حُظ٠ ٣ـذ ٓشحػخطٜخ كظ٠ لا طوَ ًلخءس حلأعظي حُٔطخؽ ، 

رخُٔوخسٗش رخُوذس حُزٟ ًخٕ ػ٤ِٚ ػ٘ذ  (حلاعظطخُش)ٝرزُي ٣وَ ٓوذحس حُوٞس حُٔززُٝش ٌَُ ٓوذحس ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُشذ 

رذح٣ش حلاعظخذحّ ، ُزُي هخّ حُزخكغ رظٞك٤ش ػذد ٖٓ حلأعخطي حُٔطخؽش ٖٓ ٗلظ حُ٘ٞع ٝر٘لظ حُٔٞحطلخص  ُْٝ 

. ٣غزن حعظخذحٜٓخ ، كظ٠ لا طظؤػش ٝطظـ٤٤ش دسؿش حعظطخُظٜخ ٗظ٤ـش ٌُؼشس حلاعظخذحّ

 : إرشاءاد تصًُى انجشَبيذ- 

رؼذ ه٤خّ حُزخكغ رٞػغ حلأعظ حُؼخٓش ُِزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠ رخعظخذحّ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ٝ رؼذ حلاؽلاع 

ػ٢ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔشحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُذسحعخص حُغخروش  ٝحُزشحٓؾ حُٔشخرٜش ، هخّ حُزخكغ رخعظطلاع سأٟ حُخزشحء 

ك٠ ٓلظٟٞ حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف ُظلذ٣ذ حُلظشس ح٤ٌُِش ُِزشٗخٓؾ ، ٝػذد حُٞكذحص حُظذس٣ز٤ش ك٠ ًَ أعزٞع ، 

ٝطلذ٣ذ صٖٓ حُٞكذس حُظذس٣ز٤ش ح٤ٓٞ٤ُش كظ٠ ٜٗخ٣ش حُزشٗخٓؾ ، ٝصٖٓ كظشس حلإكٔخء، ٝصٖٓ كظشس حُظذس٣ذ 

 ٣ٞػق حُ٘غذ حُٔج٣ٞش لأسحء حُخزشحء ك٠ ٓلظٟٞ (8)انزذول سلى حلأعخع٤ش ، ٝصٖٓ كظشس حُظٜذثش ، ٝ

. حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف

( 8)رذول سلى 

 10=    انُغت انًئىَخ لأساء انغبدح انخجشاء فً يضتىي انجشَبيذ          ٌ 

 سأي انغبدح انخجشاء يضتىي انجشَبيذ انًمتشس
انُغجخ 

 انًئىَخ

  %90  أعخر٤غ10 .تضذَذ انفتشح انكهُخ نهجشَبيذ- 1

  %80  ٝكذحص طذس٣ز٤ش3 .تضذَذ ػذد وصذاد انتذسَت فً الأعجىع- 2

  %90 م (100)م  ح٠ُ   (90) . تضذَذ صيٍ ثذء انىصذح انتذسَجُخ انُىيُخ- 3

 الأرضاء الأعبعُخ- 4

 %100 طٔش٣٘خص حُظ٤ٜجش

 %80 اػذحد رذ٠ٗ 

 %90 اػذحد ٜٓخسٟ

 %100 طٔش٣٘خص حُظٜذثش

 حُ٘غزش حُٔج٣ٞش لأسحء حُغخدس حُخزشحء ك٠ طلذ٣ذ ٓلظٟٞ حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف (8)انزذول سلى ٣ٞػق 

كؤًؼش ٖٓ ٓٞحكوش حُخزشحء ُوزٍٞ ًَ ٓلذد ٖٓ % 70رخعظخذحّ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ، ٝهذ حسطؼ٠ حُزخكغ ٗغزش 

. ٓلذدحص حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف 
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: انتًشَُبد انُىػُخ 

رؼذ حُظؼشف ػ٠ِ ٓلذدحص حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف ُِظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش هخّ حُزخكغ رخهظشحف 

انطبهش يطش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ك٠ ػٞء ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ٗظخثؾ حُذسحعش حُظ٠ هخّ رٜخ 

طٔش٣ٖ طْ طوغ٤ْٜٔ ٝكوخً ُؼذدحُ٘وخؽ حُظشش٣ل٤ش حُظ٠  (40) ٝرِؾ ػذد ٛزٙ حُظٔش٣٘خص (5)(و2016)

ؽشأ ػ٤ِٜخ طـ٤ش ك٠ ه٤ْ حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌٗش أػ٘خء حلأدحء خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠  ك٠ ًَ 

ٝحُظ٠ ظٜشص ًؤدحءحص طؼ٣ٞؼ٤ش لاصٓض خَِ حلأدحء حُزٟ ظٜش  (حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ )ٖٓ حُطشك٤ٖ 

خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ، ٝك٠ ػٞء ٛزٙ حُ٘ظخثؾ طْ طوغ٤ْ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش ػ٠ِ حُطشك٤ٖ 

طٔش٣ٖ ،  (20)حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ُِـغْ ك٤غ رِؾ ػذد حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُخخطش رخُطشف حُؼِٟٞ 

( 10)ٗٔش٣٘خص ، ًٔخ طْ حهظشحف  (10)ر٤٘ٔخ رِؾ ػذد حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُخخطش رخُطشف حُغل٠ِ 

. طٔش٣٘خص ٗٞػ٤ش ُِشرؾ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ُِـغْ خلاٍ حلأدحء 

: تصًُى انجشَبيذ انًمتشس 

 ٝكذحص طذس٣ز٤ش ك٢ حلأعزٞع 3أعخر٤غ رٞحهغ  (10) حعظـشم ط٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٢ 

ده٤وش طوش٣زخً  ( 91  : 90) ٝكذس طذس٣ز٤ش، ك٤غ رِؾ ٓظٞعؾ صٖٓ حُٞكذس حُظذس٣ز٤ش  (30)ربؿٔخ٢ُ 

, (حُظٜذثش)، حُـضء حُخظخ٢ٓ (حلإكٔخء) م رذٕٝ اػخكش صٖٓ حُـضء حُظ٤ٜٔذ١ 2728.5ربؿٔخ٢ُ 

 دهخثن ٌَُ ٝكذس حدس٣ز٤ش، ٝرِؾ 5 م ٝصٖٓ حُظٜذثش رٞحهغ 15ك٤غ طْ طلذ٣ذ صٖٓ حلإكٔخء رٞحهغ 

 م، ػ٠ِ ٓذحس 150ٝرِؾ حؿٔخ٠ُ صٖٓ حُـضء حُخظخ٢ٓ ,  م450اؿٔخ٠ُ صٖٓ حُـضء حُظ٤ٜٔذ١

. ق3328.5حُزشٗخٓؾ ًٌَ ، ٤ُظزق حُضٖٓ ح٠ٌُِ ُِزشٗخٓؾ 

ُلإػذحد حُزذ٢ٗ ٝر٘غزش ٓج٣ٞش  (م1.38)ٝطْ طوغ٤ْ حُضٖٓ حُٔخظض ُِـضء حُشث٤غ٠ ا٠ُ 

ٖٓ حُضٖٓ ح٠ٌُِ % 61.95ُلإػذحد حُٜٔخسٟ ٝر٘غزش ٓج٣ٞش رِـض  (1690.5)، % 38.04رِـض 

، ًٔخ طْ طوغ٤ْ حُضٖٓ ( م2728.5)ُِـضء حُشث٤غ٠ ػ٠ِ ٓذحس حُزشٗخٓؾ ًٌَ ٝحُزخُؾ اؿٔخ٤ُٚ 

ًٝزُي طٔش٣٘خص حُشرؾ  (حُؼِٟٞ ٝ حُغل٠ِ  )حُٔخظض ُلإػذحد حُٜٔخسٟ ُظذس٣ذ أؽشحف حُـغْ 

ر٤ٖ حُطشه٤ٖ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ خلاٍ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠ ٝكوخً ُؼذد حُ٘وخؽ حُظشش٣ل٤ش حُظ٠ ؽشأ ػ٤ِٜخ 

طـ٤ش ك٠ ه٤ْ حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌٗش أػ٘خء حلأدحء خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠  ك٠ ًَ ٖٓ 

انطبهش يطش ،ٝرُي كغزٔخ أشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش حُظ٠ أؿشحٛخ  (حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ )حُطشك٤ٖ 

ر٘غزش رِـض  ( م348.3) ٝرزُي رِؾ حُضٖٓ حُٔخظض ُظذس٣ذ حُطشف حُغل٠ِ ،(5)(و2016)

ر٘غزش رِـض  ( م695.9 )، ك٠ ك٤ٖ رِؾ حُضٖٓ حُٔخظض ُظذس٣ذ حُطشف حُؼِٟٞ % 20.6

 )،أٓخ طٔش٣٘خص حُشرؾ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ كٌخٕ حُضٖٓ حُٔخظض ُٜخ % 41.16

، ٝرُي ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُضٖٓ ح٠ٌُِ ُلإػذحد حُٜٔخسٟ ، ًٔخ % 38.3ٝر٘غزش ٓج٣ٞش رِـض  (م664.51

أ١ أعزٞع كَٔ ٓظٞعؾ حُشذس ٣ظزؼٚ أعزٞػ٤ٖ كَٔ  (2: 1)طْ حعظخذحّ طش٤ٌَ كَٔ طذس٣ز٢ 

ٓشطلغ حُشذس ،  ًٔخ طْ ططز٤ن ٓلظٟٞ حُزشٗخٓؾ ححُٔوظشف رٞكذحطٚ حُظذس٣ز٤ش ح٤ٓٞ٤ُش رؤؿضحثٜخ 

حُٔخظِلش ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ ٗلظ حٌُٔخٕ ٝحُظٞه٤ض ٝطلض ظشٝف طذس٣ز٤ش 

ٓظشخرٜش ػذح حُـضء حُشث٤غ٠ ، ًٔخ طْ طو٤ٖ٘ حلاكٔخٍ حُظذس٣ز٤ش حُخخطش رخُظذس٣زخص حُٔوظشكش ٖٓ 

خلاٍ طلذ٣ذ حهظ٠ طٌشحس ُلادحء ٌَُ طٔش٣ٖ ك٢ ٝكذس ص٤٘ٓش ٓلذدس ٝرٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُٜذف ٖٓ 

ًَ طٔش٣ٖ عٞحء ًخٕ ٛزح حُظٔش٣ٖ عشػٚ أٝ هٞٙ أٝ سشخهٚ حٝطلَٔ أٝ ٓشٝٗش ، ًٔخ طْ ٓشحػخس حٕ 

٣لذد صٖٓ حُشحكش ٝكوخ ُشذس حُلَٔ ٝحػظٔخدح ػ٠ِ ٗزغ حُوِذ ُِٞطٍٞ ك٢ ٜٗخ٣ش كظشس حُشحكش ا٠ُ 

م رؼذٛخ ٣ظْ طٌشحس حُٔـٔٞػخص حُٔلذدس ٌَُ /  120ٕم ا٠ُ / 110ٕٗزغ ٣ظشحٝف ٓخ ر٤ٖ 

. طذس٣ذ
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( 9)دول ـد

انتىصَغ انضيٍُ نًكىَبد انجشَبيذ انتذسَجٍ ػهً الأعبثُغ ثبنذلبئك 
 

 
 

 .حُظٞص٣غ حُض٠٘ٓ ٌُٔٞٗخص حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠ ُِظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٠٤ خلاٍ أعخر٤ؼٚ حُٔخظِلش(9)٣ٞػق حُـذٍٝ 

الأعبثُغ 
 انًتغُشاد

نًزًىع اانؼبشش انتبعغ انخبيٍ انغبثغ انغبدط انخبيظ انشاثغ انخبنج انخبًَ الأول 

 ق 450ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45ق 45 (الاصًبء )انتهُئخ انجذَُخ 

  ق106.8  ق106.8إػذاد ثذًَ 
106.8 

 ق

106.8 

 ق

106.8 

 ق

106.8 

 ق

106.8 

 ق

106.8 

 ق

106.8 

 ق
  م76.8

1038 

 2728.5ق 

ق  اػذاد يهبسٌ 

 
 ق 166.2 ق 165.9

166.2 

ق 

166.2 

ق 

166.2 

ق 

166.2 

ق 

166.2 

ق 

166.2 

ق 

166.2 

ق 
 ق 195

1690.

 ق 5

ق 150ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15ق 15  (انختبو)انتهذئخ 

 ق 3328.5ق 331.8 ق333 ق333 ق333 ق333 ق333 ق333 ق333ق 333ق 332.7 يزًىع الأصيُخ
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( 10)رذول 

ًَىرد نىصذح تذسَجُخ َىيُخ يٍ انجشَبيذ انًمتشس 

ارضاء 

 انىصذح

يكىَبد 

 انىصذح

سلى 

 انتًشٍَ

صيٍ  انضزى

 انشاصخ

انكخب

 فخ

صيٍ   

 يزًىػبد انتكشاس انتًشٍَ

 

انزضء 

 انتًهُذٌ

 

إصًبء 

 

1 
 

ؿ٤ش 

ٓلذد 

رؼذد 

 ػخرض

 ع300 - - 1

 ع180 - - 1 2

 ع180 - - 1 12

 ع120 - - 1 16

 ع120 - - 1 19

 

 

 

 

انزضء 

انشئُغً 

 

 

 

 

 

إػذاد  

ثذًَ 

 ع120 1:1 20 3 20 24

 ع120 1:1 20 3 20 25

 ع180 2:1 30 4 15 59

 ع180 2:1 30 4 15 60

 ع120 1:1 20 3 20 61

 ع270 2:1 60 3 30 44

 ع180 2:1 30 4 15 45

 ع480 1:1 40 6 40 53

 ع540 2:1 10 3 50 54

إػذاد  

يهبسي 

ع 400 1:1 40 5 40 1

 ع550 1:1 55 5 55 2

 ع810 2:1 90 6 45 21

 ع810 2:1 90 6 45 22

 ع550 1:1 55 5 55 39

 ع200 1:1 50 2 50 40

انزضء 

 انختبيٍ
 انتهذئخ

 ع120 - - 1 ع120 1

 ع180 - - 1 ع180 2

ًَىرد نىصذح تذسَجُخ يٍ انجشَبيذ انًمتشس نهتًشَُبد انُىػُخ نًهبسح أوتشً يبتب  (10)َىظش رذول 

:انمُبعبد انمجهُخ  

هخّ حُزخكغ ربؿشحء حُو٤خعخص حُوز٤ِش ػ٢ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ 

  2/2019/ 7 ٣ّٝٞ حُخ٤ٔظ حُٔٞحكـــن 6/2/2019حُٔظـ٤شحص ه٤ذ حُزلغ ٠ٓٞ٣ حلاسرؼخء حُٔٞحكن 

. رظخُش حُـٞدٝ ر٤ٌِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ُِز٤ٖ٘ ؿخٓؼش حُضهخص٣ن

: تطجُك انجشَبيذ

رؼذ حُظؤًذ ٖٓ طٌخكئ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش، هخّ حُزخكغ رظطز٤ن حُزشٗخٓؾ 

حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف رؤؿضحثٚ حُٔخظِلش ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ربعظؼ٘خء 

ٝرُي رظخُش حُـٞدٝ , حُظذس٣زخص رخُـضء حُشث٤غ٠ ٝحُظ٢ طْ حعظخذحٜٓخ ٓغ حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش 

ّ 2019 /9/11ر٤ٌِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ُِز٤ٖ٘ ؿخٓؼش حُضهخص٣ن خلاٍ حُلظشس ٖٓ حُغزض حُٔٞحكن 

ٝكذحص طذس٣ز٤ش أعزٞػ٤خً  (3)أعخر٤غ ، رٞحهغ  (10)ّ ُٝٔذس 4/2019/ 17كظ٠ حلأسرؼخء حُٔٞحكن 

.   ٝكذس طذس٣ز٤شػ٠ِ ٓذحس حُزشٗخٓؾ ًٌَ  (30)ربؿٔخ٢ُ 
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: انمُبعبد انجؼذَخ

هخّ حُزخكغ ربؿشحء حُو٤خعخص حُزؼذ٣ش ػ٢ِ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ك٢ 

ّ ٝكظ٠ ٣ّٞ حُغزض حُٔٞحكن              18/4/2019حُٔظـ٤شحص ه٤ذ حُزلغ ٣ّٞ حُخ٤ٔظ حُٔٞحكن 

ك٤غ طْ ططز٤ن ٗلظ حلاخظزخسحص حُظ٢ طْ ه٤خعٜخ أػ٘خء حُو٤خعخص حُوز٤ِش ر٘لظ , 20/4/2019ّ

 ً . حُششٝؽ ٝر٘لظ حُٔل٤ٌٖٔ ٝطْ طلش٣ؾ حُز٤خٗخص ك٢ حعظٔخسحص ٓؼذس ُزُي ط٤ٜٔذحً ُٔؼخُـظٜخ اكظخث٤خ

: انًؼبنزبد الإصصبئُخ

: طؼٔ٘ض خطش حُٔؼخُـش حلإكظخث٤ش حلأعخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُظخ٤ُش 

. حلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١.- حُٔظٞعؾ حُلغخر٢- 

 .ٓؼخَٓ حلاُظٞحء.- حُٞع٤ـؾ- 

" ص"حخظزخس .- ٓؼخَٓ حلاسطزخؽ حُزغ٤ؾ- 

 .ٗغذ حُظلغٖ٪- 
 

: ػشض ويُبلشخ انُتبئذ- 

 :ػشض انُتبئذ - 

( 11)رذول 

 دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًزًىػخ انعبثطخ فً انمذساد انجذَُخ            

 9=ويغتىي أداء يهبسح أوتشً يبتب           ٌ

ص انمُبط انجؼذي انمُبط انمجهً انًتغُشاد 

ع ط ع ط 

خ 
َُ

جذ
ان

خ 
هُ

ع
نؼ

 ا
سح

مذ
 3.45 0.125 7.84 0.192 7.19رساػٍُ ان

 2.99 0.117 4.58 0.125 4.37سرم انًًُُ 

 2.48 0.192 4.37 0.132 4.26سرم انُغشي 

 5.98 2.86 26.32 1.96 21.19ثطٍ 

 4.44 3.25 41.58 2.78 35.67ظهش 
م 

ضً
نت

ا

 ً
عه

نؼ
ا

 4.12 0.86 13.24 0.98 10.92رساػٍُ 

 3.98 3.72 49.08 3.82 42.15سرهٍُ 

 4.85 4.46 52.86 5.67 41.12ثطٍ 

 2.77 4.98 69.47 5.12 61.16ظهش 

 3.48 1.08 16.18 0.583 13.98ػًىد فمشي انًشوَخ 

 3.15 3.55 46.22 2.65 41.65فخز 

 3.65 0.062 5.48 0.083 6.98انتىافك 

 4.45 0.086 8.92 0.041 8.042 (ساصخ)اوتش يبتب انًهبسَخ 

 2.33 0.059 6.45 0.095 6.06 (تؼت)اوتش يبتب 

 2.306=0.05حُـذ٤ُٝش ػ٘ذ ٓغظٟٞ " ص"ه٤ٔش

ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ  ُِٔـٔٞػش  (11)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

 0.05حُؼخرطش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ  ػ٘ذ ٓغظٟٞ 
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( 12)رذول 

 ويغتىي دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًزًىػخ انتزشَجُخ فً انمذساد انجذَُخ  

 9=أداء يهبسح أوتشً يبتب           ٌ

ص انمُبط انجؼذي انمُبط انمجهً انًتغُشاد 

ع ط ع ط 

خ 
َُ

جذ
ان

خ 
هُ
ع

نؼ
 ا
سح

مذ
 4.24 0.152 8.15 0.174 7.17رساػٍُ ان

 5.60 0.137 4.76 0.110 4.32سرم انًًُُ 

 4.77 0.125 4.62 0.142 4.26سرم انُغشي 

 10.02 2.60 32.55 2.28 22.68ثطٍ 

 4.18 3.28 55.16 3.47 38.25ظهش 

م 
ضً

نت
ا

 ً
عه

نؼ
ا

 15.87 0.72 17.28 1.06 11.48رساػٍُ 

 9.54 3.55 56.68 4.38 45.36سرهٍُ 

 14.44 4.35 58.27 4.26 42.76ثطٍ 

 6.19 4.62 73.64 4.62 63.32ظهش 

 11.42 1.22 19.52 0.621 14.22ػًىد فمشي انًشوَخ 

 11.17 4.17 58.62 2.77 43.22فخز 

 6.45 0.012 4.40 0.065 6.12انتىافك 

 7.45 0.082 9.44 0.045 8.07 (ساصخ)اوتش يبتب انًهبسَخ 

 10.28 0.77 8.22 0.036 6.35 (تؼت)اوتش يبتب 

 2.306=0.05حُـذ٤ُٝش ػ٘ذ ٓغظٟٞ " ص"ه٤ٔش

ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ  (12)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

 0.05ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ  ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

( 13)رذول 

َغت انتضغٍ و دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انجؼذٍَُ نهًزًىػتٍُ انتزشَجُخ و انعبثطخ 

 9=فً انمذساد انجذَُخ ويغتىي أداء يهبسح أوتشً يبتب           ٌ

 د انًزًىػخ انتزشَجُخ انًزًىػخ انعبثطخ انًتغُشاد
 %انتضغٍ ع ط %انتضغٍ ع ط

ُخ
ذَ

نج
ا

 

ُخ
عه

نؼ
 ا
سح

مذ
ان

 

 3.44 %13.6 0.152 8.15 %9.2 0.125 7.84 رساػٍُ

 3.12 %10.3 0.137 4.76 %4.8 0.117 4.58 سرم انًًُُ

 3.78 %8.4 0.125 4.62 %2.5 0.192 4.37 سرم انُغشي

 3.39 %43.5 2.60 32.55 %24.3 2.86 26.32 ثطٍ
 2.88 %30.6 3.28 55.16 %16.5 3.25 41.58 ظهش

م 
ضً

نت
ا

ً
عه

نؼ
ا

 

 7.12 %50.7 0.72 17.28 %21.2 0.86 13.24 رساػٍُ
 3.47 %29.5 3.55 56.68 %16.4 3.72 49.08 سرهٍُ

 2.98 %36.2 4.35 58.27 %28.5 4.46 52.86 ثطٍ
 3.64 %16.2 4.62 73.64 %13.5 4.98 69.47 ظهش

 3.17 %37.2 1.22 19.52 %15.7 1.08 16.18 ػًىد فمشييشوَخ 
 3.58 %35.3 4.17 58.62 %11.1 3.55 46.22 فخز

 3.16 %28.1 0.012 4.40 %21.5 0.125 5.48 انتىافك
 3.22 %16.9 0.082 9.44 %11.2 0.086 8.92 (ساصخ)اوتش يبتب يهبسَخ ال

 7.45 %29.4 0.77 8.22 %6.4 0.059 6.45 (تؼت)اوتش يبتب 

 2.120=0.05حُـذ٤ُٝش ػ٘ذ ٓغظٟٞ " ص"ه٤ٔش

ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ  (13)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش  ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ك٠ ٗغذ حُظلغٖ ر٤ٖ 

. ٓـٔٞػظ٠ حُزلغ ك٠ ًخكش حُٔظـ٤شحص ُٝظخُق حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش
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: يُبلشخ انُتبئذ

ك٢ ػٞء ٛذف حُزلغ ٝكشٝػٚ ٝك٢ كذٝد ػ٤٘ش حُزلغ ٝاؿشحءحطش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ 

حُظٞطَ ح٤ُٜخ ٝحلاػظٔخد ػ٢ِ حُٔشحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُذسحعخص حُغخروش طْ ٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ ٝكوخً ُلشٝع 

 :حُزلغ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

: يُبلشخ َتبئذ انفشض الأول

دلاُش حُلشٝم ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ ُِٔـٔٞػش ٝحُزٟ ٣ٞػق  (11)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

 ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ػ٘ذ حُؼخرطش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ

ك٢ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ، حُؼخرطش  ر٤ٖ حُو٤خعخص حُوز٤ِش ٝحُزؼذ٣ش ُِٔـٔٞػش 0.5ٓغظٟٞ 

حُٔلغٞرش  (ص)ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝ طش٠ ٓخطخ ُٝظخُق حُو٤خعخص حُزؼذ٣ش ، ك٤ـغ رِـض ه٤ْ 

(3.45 ،2.99 ، 2.48 ،5.98 ،4.44 ،4.12 ،3.98 ، 4.85،2.77 ،3.48 ،3.15 ،3.65 )

حُوذسس حُؼؼ٤ِش ُِزسحػ٤ٖ ٝحُشؿَ ح٠٘ٔ٤ُ ٝحُشؿَ ح٤ُغشٟ  )رخُ٘غزش ُِوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ 

ٝٓشٝٗش حُؼٔٞد ( ٝحُظلَٔ حُؼؼ٠ِ ُِزسحػ٤ٖ ٝحُشؿ٤ِٖ ٝحُزطٖ ٝحُظٜش ) ،  (ٝحُزطٖ ٝحُظٜش 

ُٔغظٟٞ أدحء ٜٓخسس  ( 2.33، 4.45 )حُٔلغٞرش  (ص)حُلوشٟ ٝحُلخز ٝحُظٞحكن ، ًٔخ رِـض ه٤ْ 

 .أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ػ٠ِ حُظشط٤ذ 

٣ٝؼض١ حُزخكغ ٛزح حُظلغٖ حُز١ ؽشأ ػ٢ِ ٓغظ١ٞ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ًٝزُي ٓغظٟٞ أدحء 

ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ُذ١ أكشحد حُٔـٔٞػش حُؼخرطش ا٢ُ ٝؿٞد حُٔذسد حُٔئَٛ حُز١ ٣وذّ كٌشس 

ٝحػلش ػٖ ٤ًل٤ش حلأدحء حُظل٤ق حُز١ ٣ـؼِٚ أًؼش كخػ٤ِش ك٤غ إٔ دسؿش أدحء حُلاػز٤ٖ طظٞكق 

ػ٢ِ ٓوذسس حُٔذسد ػ٢ِ طٞط٤َ حُششف حُـ٤ذ ٝحُذه٤ن ُِٜٔخسس ٝؽشم أدحثٜخ حُٔخظِلش ٖٓ ك٤غ 

طلش حلأٝػخع ٌَُ ؿضء ٖٓ أؿضحء حُـغْ أػ٘خء أدحء حُٜٔخسس ًٔخ إٔ حُظذس٣زخص حُظ٢ طْ أدحثٜخ ك٢ 

حُزشٗخٓؾ حُظو٤ِذ١ طْ طو٤ٜ٘٘خ ػ٤ِٔخً ٝطلض اششحف ٓذسد ٓئَٛ اػخكش ا٢ُ اكظٞحء حُزشٗخٓؾ ػ٢ِ 

طذس٣زخص رذ٤ٗش ٜٝٓخس٣ش أدص ا٢ُ اكذحع ٛزح حُلخسم ر٤ٖ حُو٤خعخص حُوز٤ِش ٝحُزؼذ٣ش ُذٟ حُٔـٔٞػش 

حُؼخرطش ك٢ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ، ٝٓغظٟٞ حلأدحء حُٜٔخسٟ اػخكش ا٢ُ إٔ رؼغ حُوذسحص 

حُزذ٤ٗش ٣ظْ ط٤ٔ٘ظٜخ رظٞسس  ؽز٤ؼ٤ش ٖٓ خلاٍ حُظذس٣زخص حُـضء حُشث٤غ٢ ٖٓ حُٞكذس حُظذس٣ز٤ش رشٌَ 

 (أكشحد حُٔـٔٞػش حُؼخرطش  )ػخّ ٝػ٠ِ ٓذحس كظشس ططز٤ن حُزشٗخٓؾ ًٌَ، ًٝزُي حٗظظخّ حُلاػز٤ٖ 

٣ٝظلن رُي ٓغ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ك٢ حُزشٗخٓؾ حُظذس٣ز٠، ًَ رُي أد١ ا٠ُ ٛزح حُظوذّ ك٠ حُٔغظٟٞ ،

، يٍُ كبيم  (14)(و2002) ػلاء صهىَش وػًشو صهىَش ٗظخثؾ حُذسحعخص حُظ٠ هخّ رٜخ ًَ ٖٓ

ك٢ إٔ ،(2( )2015)أصًذ أثى صاَذِ  ، (19)(و2013)يضًىد ػجذانذاَى  ، (22 )(و2012)

ٓلظ٣ٞخص ؿضث٢ حلإػذحد حُزذ٢ٗ ٝحُٜٔخس١ حُٔطزن ػ٠ِ أكشحد حُٔـٔٞػش حُؼخرطش هذ أػش رشٌَ 

ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ ٝرُي ٗظ٤ـش ُظٌشحس ٓـٔٞػش حُٞحؿزخص حُزذ٤ٗش ٝحُٜٔخس٣ش 

ػ٠ِ أكشحد ٛزٙ حُٔـٔٞػش، ٓٔخ ًخٕ ُٚ أػش ٝحػق  ك٢ طوذّ ٓغظٟٞ حلأدحء حُٜٔخسٟ ُذٟ 

 ح٢ُ حٕ حُزشحٓؾ (4)(و1999)انغُذػجذانًمصىدحُٔـٔٞػش حُؼخرطش ٝرٔخ ٣ظلن ٓغ ٓخ أشخس ا٤ُٚ 

حُظذس٣ز٤ش حُٔو٘٘ش حُظ٢ ٣شحػ٠ ػ٘ذ طظ٤ٜٔٔخ حلأعظ ٝحُٔزخدة حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ٣ظْ اخظ٤خس 

طٔش٣٘خطٜخ ػ٠ِ أعخط حُٔغخسحص حُلش٤ًش ُِٜٔخسحص حُٔخظِلش، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُؼؼلاص حُؼخِٓش 

ػ٘ذ أدحء حُٜٔخسحص رظٞسس ٓزخششس طٌٕٞ أًؼش طش٤ًضحً ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حلأدحء حُزذ٢ٗ ٝحُٜٔخس١ ٓؼخً ًٔخ 

 إٔ حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ (18)(و2001)محمد ػلاوي ، محمد َصش انذٍَ ٣ظلن أ٣ؼخً ٓغ ٓخ أشخس ا٤ُٚ 

حُٔ٘ظظْ ٣ئدٟ ا٠ُ طط٣ٞش حٌُلخءس حُزذ٤ٗش ٣ٝظٜش رُي رظٞسس ٓزخششس ك٠ هذسس حُؼؼِش ػ٢ِ حٗظخؽ 

, حُوٞس حُخخطش ٝحُزٟ ٣٘ؼٌظ أػشٙ حلإ٣ـخر٠ ػ٠ِ حلأدحء حُٜٔخسٟ

تىرذ فشوق راد دلانخ " : ٝرزُي ٣ظلون كشع حُزلغ حلأٍٝ ٝحُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ 

إصصبئُخ ثٍُ يتىعػ َتبئذ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًزًىػخ انعبثطخ فً انمذساد انجذَُخ 

ونصبنش (انشاصخ وانتؼت انتؼىَعً  )لُذ انجضج ويغتىي أداء يهبسح أوتشً يبتب خلال فتشتً 

. انمُبط انجؼذي
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: يُبلشخ َتبئذ انفشض انخبًَ

ٝحُزٟ ٣ٞػق ٗظخثؾ دلاُش حُلشٝم ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُوز٠ِ ٝحُزؼذٟ  (12)٣ظؼق ٖٓ ؿذٍٝ 

ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخٝؿٞد كشٝم دحُش 

ك٢ حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُظـش٣ز٤ش  ر٤ٖ حُو٤خعخص حُوز٤ِش ٝحُزؼذ٣ش ُِٔـٔٞػش 0.05اكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

 (ص)، ٝٓغظٟٞ حلأدحء حُٜٔخسٟ ه٤ذ حُزلغ ، ُٝظخُق حُو٤خط حُزؼذ١ ، ك٤ـغ حٗلظشص ه٤ـٔش 

ٌَُ ٖٓ حُوذسس حُؼؼ٤ِش ُِزسحػ٤ٖ ، ٝحُظلَٔ حُؼؼ٠ِ  (15.87 , 4.24)حُٔلغٞرش ٓخ ر٤ٖ 

حُٔلغٞرش  (ص)دحٍ اكظخث٤خً، ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش  (ص)ُِزسحػ٤ٖ ػ٠ِ حُظشط٤ذ ، ًٝخٗض ؿ٤ٔغ ه٤ْ 

. حُـذ٤ُٝش  (ص)أًزش ٖٓ ه٤ٔش 

,   ٣ٝشؿغ حُزخكغ ٛزح حُظلغٖ ك٢ ٓغظٟٞ ٛزٙ حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ه٤ذ حُزلغ

ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ا٠ُ كخػ٤ِش حُزشٗخٓؾ 

حُظذس٣ز٢ حُٔوظشف ٝحُٔطزن ػ٠ِ حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش، ٝاكظٞحثٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔش٣٘خص 

حُ٘ٞػ٤ش ٝحُظ٢ طظشخرٚ ك٢ أدحثٜخ ٓغ حُٔغخس حُض٠٘ٓ ٝحُلش٠ً ُِٜٔخسس ك٤غ طْ ط٤خؿش ٛزٙ 

حُظٔش٣٘خص ك٠ ػٞء حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜٔخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ 

ٝػ٠ِ ٓذحس ُلظخطٜخ حُٔخظِلش ٓٔخ ؿؼَ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔوظشكش حُٔذسؿش ػٖٔ حُزشٗخٓؾ 

حُظذس٣ز٠ طـؼَ حُؼؼلاص طؼَٔ ك٠ حطـخٙ ػَٔ حُٜٔخسس  ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ه٤ذ حُزلغ، ًٔخ ٣شؿغ حُزخكغ حُظلغٖ ك٠ ٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ 

خلاٍ كظشط٠ حُشحكش  حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ أ٣ؼخً ا٠ُ حُؼلاهش حُطشد٣ش حُظ٠ طشرؾ ر٤ٖ حُوذسحص حُزذ٤ٗش 

ٝحُٜٔخس٣ش ك٤غ إٔ أٟ طلغٖ ك٠ ٓغظٟٞ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٣ظزؼش طلغٖ ك٠ ٓغظٟٞ حلأدحء حُٜٔخسٟ 

ٝك٤غ إٔ طلغٖ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ؿخء ٗظ٤ـش حُظٔش٣٘خص ٝكوخً ُِٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜخ ٓٔخ صحد 

ٖٓ حلأػش حلإ٣ـخر٠ ُِزشٗخٓؾ حُٔوظشف ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ، ًٔخ ٣شؿغ 

ٝأٜٗخ أًؼش ًخٗض دلاُش ُلأدحء خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ػ٘ٚ ٖٓ " ص"حُزخكغ حُض٣خدس ك٠ ه٤ٔش 

حلأدحء خلاٍ كظشس حُشحكش  ا٠ُ إٔ حُظٔش٣٘خص طْ ٝػؼٜخ رـشع طلغ٤ٖ حلأدحءحص حُظؼ٣ٞؼ٤ش ٝك٠ 

ػٞء كشٝم حلأدحء حُزٟ ظٜشص ٖٓ خلاٍ ه٤ْ حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ٝرُي ٌُخكش ٗوخؽ حُشف 

. حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ُِـغْ ٝخلاٍ حُٔشحكَ حُٔخظِلش

ػلاء صهىَش وػًشو ٣ٝظلن رُي ٓغ ٓخ طٞطِض ا٤ُٚ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُظ٠ هخّ رٚ ًَ ٖٓ 

( 25 )(و2007" )Manwel & Frnandoويبَىَم وفشَبَذو  (13)(و2002)صهىَش 

إٔ ططٞس ٓغظـٟٞ حلأدحء حُل٢٘ ُلاػز٤ٖ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓذٟ  ك٠ (2( )2015)وأصًذ أثى صاَذِ 

حلإسطوخء رظطٞس ٓغظٟٞ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ُذ٣ْٜ، ًٔخ إٔ حُوذسحص حُزذ٤ٗش طش٤ٌَ حلأعخط ُظط٣ٞش 

ٝرٔخ ٣ظلن ًزُي ٓغ ٓخ أشخس ، .ٓغظٟٞ حلأدحء حُل٢٘ ُلاػز٤ٖ ك٢ حلأٗشطش حُش٣خػ٤ش حُٔخظِلش

إٔ  (12)(و2000)وػجذ انؼضَض انًُش وَبسًَبٌ انخطُت (4 )(و1999)انغُذ ػجذ انًمصىد ا٤ُٚ

اطوخٕ حُٜٔخسحص حُلش٤ًش ُٖ ٣ظلون الا ٖٓ خلاٍ ط٤ٔ٘ش شخِٓش ُِوذسحص حُزذ٤ٗش لإٔ ٓغظ١ٞ حلأدحء 

٣ظلغٖ رظلغٖ حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ، اػخكش ا٠ُ ٝؿٞد ػلاهش اسطزخؽ٤ش ر٤ٖ حُوذسحص حُزذ٤ٗش 

ٝحُٜٔخسحص حُلش٤ًش طٔؼَ أعخعخٌ ؿٞٛش٣خٌ لإًظغخد حُٜٔخسحص حُلش٤ًش ٝػ٠ِ ٛزح حُ٘لٞ حُٔظزخدٍ 

تُىدوس ر٤ٜ٘ٔخ ٣ٞػق ٓذٟ طٞهق ٓغظٟٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حلأخش ، ًٔخ ٣ظلن أ٣ؼخً ٓغ ٓخ أشخس ا٤ُٚ 

إٔ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُِظذس٣زخص حُزذ٤ٗٚ حُخخطش ٛٞ طط٣ٞش ( 27)(و1999) pompa.T ثىيجب

ٓغظٟٞ أدحء حُٜٔخسحص حُلش٤ًش حُٔشطزطش رخُ٘شخؽ حُش٣خػ٠ حُظخظظ٢ ػٖ ؽش٣ن طط٣ٞش 

ٓظطِزخص حُ٘شخؽ حُش٣خػ٠ رخػظزخس طِي حُٔظطِزخص ٢ٛ حُؼخَٓ ح٤ُٜٖٔٔ ٝحُٔغ٤طش ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ 

حُٔ٘خكغخص ًٔخ إٔ حُوٟٞ رذ٤ٗخ ٛٞ حلأػ٠ِ ط٤ٌ٤ٌ٘خ ٝخطط٤خ ٝٗلغ٤خ ، ًْ أًذ ػ٠ِ إٔ حُظلغٖ ك٠ 

 .حلأدحء ٣ؤط٢ ٖٓ خلاٍ ط٤ٔ٘ش حُظلخص حُزذ٤ٗش حُؼشٝس٣ش ُ٘ٞع حُ٘شخؽ حُظخظظ٢ ُذٟ حُلاػز٤ٖ

تىرذ فشوق راد دلانخ " : ٝرزُي ٣ظلون كشع حُزلغ حُؼخ٠ٗ ٝحُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ 

إصصبئُخ ثٍُ يتىعػ َتبئذ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًزًىػخ انتزشَجُخ فً انمذساد انجذَُخ 
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ونصبنش (انشاصخ وانتؼت انتؼىَعً  )لُذ انجضج ويغتىي أداء يهبسح أوتشً يبتب خلال فتشتً 

 .انمُبط انجؼذي

 :يُبلشخ َتبئذ انفشض انخبنج

ٗغذ حُظلغٖ ٝدلاُش حُلشٝم ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ حُزٟ ٣ٞػق (13)٣ظؼق ٖٓ حُـذٍٝ 

ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ٝؿٞد ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـش٣ز٤ش ٝحُؼخرطش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝٓغظٟٞ أدحء 

كشٝم ك٠ ٗغذ حُظلغٖ ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُٔـٔٞػظ٠ حُزلغ ُٝظخُق حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ، 

ك٤غ طشحٝكض ٗغذ حُظلغٖ ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُِٔـٔٞػش حُؼخرطش ك٠ حُوذسحص حُزذ٤ٗش 

، ك٠ ك٤ٖ طشحٝكض ٗغذ حُظلغٖ  (%28.5% : 2.5)ٝٓغظٟٞ حلأدحء حُٜٔخسٟ ه٤ذ حُزلغ ٓخ ر٤ٖ 

، ًٔخ لاكع حُزخكغ ٝؿٞد كشٝم  (%50% : 8.4)ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش 

 ر٤ٖ حُو٤خع٤ٖ حُزؼذ٤٣ٖ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـش٣ز٤ش، ٝحُؼخرطش 0,05رحص دلاُش اكظخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

ك٢ ًَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ٝٓغظٟٞ أدحء ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ 

ًؤهَ ه٤ٔش ، ٝ  (2.88)حُٔلغٞرش ٓخر٤ٖ  (ص)حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ، ك٤ـغ حٗلظشص ه٤ـْ 

 ُٝظخُق حُو٤خط حُزؼذٟ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش (7.45)

 ٣ٝشؿغ حُزخكغ رُي ا٠ُ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ُزشٗخٓؾ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔوظشف ٝحُزٟ طْ 

طٞؿ٤ٜٚ رٜذف ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزذ٤ٗش ٝحُٜٔخس٣ش ه٤ذ حُزلغ ، ك٤غ سحػ٠ حُزخكغ ػ٘ذ حهظشحكٚ ُٜزٙ 

حُظٔش٣٘خص إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓشطزطش رطز٤ؼش حلأدحءحص حُظؼٞػ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلاػذ طؼ٣ٞؼخً 

ُٔخ طْ كوذٙ ٖٓ هٞس رغزذ حُظؼذ ، رل٤غ ٣غظط٤غ ط٘ل٤ز حُٞحؿذ حُلش٠ً ٝطلو٤ن ٛذف حُٜٔخسس ، 

٠ُ طو٤ٖ٘ حلأكٔخٍ حُظذس٣ز٤ش حُخخطش رٜزٙ حُظٔش٣٘خص ٝطلذ٣ذ حلأصٓ٘ش حُٔ٘خعزش لأدحثٜخ رٔخ ااػخكش 

٣ظ٘خعذ ٓغ ٓوذحس حُظـ٤ش حُٞحهغ ػ٠ِ ًَ ؽشف ٖٓ أؽشحف حُـغْ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ٝٓخ ؽشأ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ أدحءحص طؼ٣ٞؼ٤ش ، ٝرُي ػ٠ِ ٓذحس ُلظخطٜخ حُٔخظِلش ، ٓٔخ ؿؼَ حُظٔش٣٘خص حُٔوظشكش أًؼش 

 J, Prowenثشوَزًُظ  ،خظٞط٤ش ك٠ طلو٤ن ٛذف حُٜٔخسس ، ٓظلوخً ك٠ رُي ٓغ سأ١ ًلاً ٖٓ

إٔ حُظذس٣ذ حُٜٔخس١ ٣ـذ إٔ ٣ظؤعظ ػ٠ِ طوغ٤ْ حُٜٔخسس حُلش٤ًش ا٢ُ ٓشحكِٜخ (24)(و2004)

ٝػ٤ِٔش ٝػغ طٔش٣٘خص ٜٓخس٣ش ػ٠ِ أٝ رذٕٝ حلأؿٜضس ،  (ط٤ٜٔذ٣ش ٝسث٤غ٤ش ٜٝٗخث٤ش)حلأعخع٤ش 

 ، ٝأٗٚ ًِٔخ صحدص حُظوغ٤ٔخص حُل٤٘ش ُِٜٔخسس صحدص ٣لون حلأٛذحف حُظذس٣ز٤ش ٌَُ ٓشكِش ػ٠ِ كذس

. خظٞط٤ش حُظٔش٣٘خص 

 ًٔخ ٣ؼضٝ حُزخكغ رُي أ٣ؼًخ ا٠ُ طٞص٣ؼٚ حلأصٓ٘ش ػ٠ِ حُظٔش٣٘خص حُٔوظشكش رشٌَ ٣ظ٘خعذ 

ٓغ ٓؼذٍ حُظـ٤ش حُلخدع ٌَُ ؽشف ٖٓ أؽشف حُـغْ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ػ٘ذ حلأدحء خلاٍ كظشس 

 ٓٔخ ؿؼَ (5)(و2016)انطبهش يطش حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ٝرُي ٝكوخً ُ٘ظخثؾ حُذسحعش حُظ٠ هخّ رٜخ 

حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف ٣ؼٖٔ طؼذ٣َ حُٔغخس حُلش٢ً ُِ٘وخؽ حُظشش٣ل٤ش حلأًؼش خِلاً ػٖ ؽشم ص٣خدس 

صٖٓ حُظذس٣ذ حُٔخظض ُٜخ ٓوخسٗش رـ٤شٛخ ٖٓ حُ٘وخؽ حُظ٠ خظض ُٜخ حُزخكغ ٝهظخً أهَ ٝرُي 

ٌَُ ٖٓ ٗوخؽ حُطشك٤ٖ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ٖٓ حُـغْ ، اػخكش ا٠ُ حهظشحف ٓـٔٞػش أخشٟ ٖٓ 

ٝك٠ حطـخٙ  (حُطشك٤ٖ حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ  )حُظٔش٣٘خص ٖٓ شؤٜٗخ حُشرؾ حُلش٠ً ر٤ٖ ًَ ٗوخؽ حُـغْ 

ك٢ ٗلظ حُٞهض ، ٓظلوخً ك٠ رُي ػَٔ حُٜٔخسس رل٤غ ٣لون حُزشٗخٓؾ حُٔوظشف ٛذكٚ حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ 

ػ٠ِ إٔ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿٞحٗذ  (6)(و1999)وثغطىَغً أصًذ  (21)(و1996)يفتً إثشاهُى ٓغ 

حلإػذحد حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ ٣غْٜ ك٠ طط٣ٞش حلأدحء ٝإٔ حُظٔش٣ٖ ًِٔخ حعظخذّ أًؼش ٖٓ ػؼٞ ٖٓ 

أػؼخء حُـغْ ك٢ إٓ ٝحكذ ٝطْ أدحءٙ ك٢ اطـخٛخص ٝصٝح٣خ حُلشًش ، ًِٔخ ًخٕ ٖٓ حُغَٜ طط٣ٞش 

ػلاء صهىَش حلأدحء ٝطٞلاً ا٠ُ حُٔؼخ٤ُش ، ٝرٔخ ٣ظلن ًزُي ٓغ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُظ٠ هخّ رٜخ ًلاً ٖٓ

 (و2007" )Manwel & Frnando، يبَىَم وفشَبَذو  (13)(و2002)وػًشو صهىَش 

، أصًذ أثى صاَذِ  (19)(و2013)، يضًىد ػجذانذاَى  (22 )(و2012)، يٍُ كبيم  (25)

( . 5 )(و2016)، انطبهش يطش  (2( )2015)

تىرذ فشوق راد دلانخ إصصبئُخ : ٝرزُي ٣ظلون كشع حُزلغ حُؼخُغ حُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ 

ثٍُ يتىعػ َتبئذ انمُبعٍُ انجؼذٍَُ نهًزًىػتٍُ انعبثطخ وانتزشَجُخ فً انمذساد انجذَُخ لُذ 
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ونصبنش  (انشاصخ وانتؼت انتؼىَعً  )انجضج ويغتىي أداء يهبسح أوتشً يبتب خلال فتشتً 

. انمُبط انجؼذي نهًزًىػخ انتزشَجُخ

: الاعتُتبربد وانتىصُبد

:  الاعتُتبربد

ك٢ ػٞء ٛذف حُزلغ ٝكشٝػٚ ٝك٢ كذٝد ػ٤٘ش حُزلغ ٖٝٓ ٝحهغ حُ٘ظخثؾ ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ 

طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٖٝٓ خلاٍ حُٔؼخُـخص حلإكظخث٤ش حُٔغظخذٓش طٞطَ حُزخكغ ا٢ُ       

: حلاعظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش

٣ئدٟ حعظخذحّ رشٗخٓؾ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔوظشكش ا٠ُ طلغٖ ِٓلٞظ ك٢ ٓغظٟٞ - 1

حُوذسحص حُزذ٤ٗش ه٤ذ حُزلغ ُذٟ أكشحد حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ك٤غ رِـض أًزش ٗغزش طلغٖ ر٤ٖ 

ٌَُ ٖٓ حُظلَٔ حُؼؼ٠ِ ُِضسحػ٤ٖ  (%50)حُو٤خعخص حُزؼذ٣ش ػٖ حُو٤خعخص حُوز٤ِش ك٢ ٛزٙ حُوذسحص 

ػِٔؤ رؤٕ ٓؼذٍ حُظـ٤ش ُِزسحػ٤ٖ ًخٕ ٛٞ حلأًؼش ٖٓ ك٤غ حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش خلاٍ كظشس 

%( . 33.41)حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ر٘غزش رِـض

٣ئدٟ حعظخذحّ رشٗخٓؾ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔوظشكش ا٠ُ طلغٖ ِٓلٞظ ك٢ ٓغظٟٞ أدحء - 2

ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشس حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ُذٟ أكشحد حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ك٤غ رِـض ٗغزش 

%( . 7.45)حُظلغٖ ر٤ٖ حُو٤خعخص حُزؼذ٣ش ػٖ حُو٤خعخص حُوز٤ِش ك٢ ٛزٙ حُٜٔخسس 

٣ئدٟ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿٞحٗذ حلإػذحد حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ دحخَ حُٞكذس حُظذس٣ز٤ش ٖٓ خلاٍ - 3

طٔش٣٘خص ٣ظْ أدحإٛخ ك٢ اطـخٛخص ٝصٝح٣خ حُلشًش ٝٝكوخً ُِٔغخس حُض٠٘ٓ ُٜخ ا٠ُ طط٣ٞش حلأدحء 

ُٜٔخسس أٝطش٠  (%29.4% : 16.9)حُٜٔخسٟ ُِٔـٔٞؿش حُظـش٣ز٤ش ر٘غذ طلغٖ طشحٝكض ٓخ ر٤ٖ 

ٓخطخ خلاٍ كظشط٠ حُشحكش ٝحُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ػ٠ِ حُظشط٤ذ 

٣غْٜ حعظخذّ أًؼش ٖٓ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء حُـغْ ك٢ إٓ ٝحكذ ٖٓ خلاٍ حُظٔش٣٘خص -  4

حُٔوظشكش ك٢ طلغ٤ٖ حلأدحء حُٜٔخسٟ ُِٜٔخسحص حُظ٠ طؼظٔذ ك٠ أدحثٜخ ػ٠ِ حلاصدٝحؽ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ 

 . حُؼِٟٞ ٝحُغل٠ِ ٓؼَ ٜٓخسس أٝطش٠ ٓخطخ ه٤ذ حُزلغ

 ً : انتىصُبد: حبَُب

ػشٝسس حلاٛظٔخّ رظط٣ٞش حُوذسحص حُزذ٤ٗش أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظذس٣ذ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ - 1

 .ػ٢ِ سكغ حُٔغظ١ٞ حُٜٔخسٟ ٝطٞلاً ا٠ُ حُٔؼخ٤ُش 

أ٤ٔٛش حعظخذحّ حُظٔش٣٘خص حُ٘ٞػ٤ش حُٔشخرٜش ُِٔغخسحص حُلش٤ًش ٝحُض٤٘ٓش ُِٜٔخسحص - 2

 .   حُلش٤ًش حُٔخظِلش ُشكغ ٓغظٟٞ حُوذسحص حُزذ٤ٗش ُلاػز٢ حُـٞدٝ 

حلاعظششخد رو٤ْ حُٔئششحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜٔخسحص حُـٞدٝ حُٔخظِلش ػ٘ذ طظ٤ْٔ - 3

 . حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ك٠ س٣خػش حُـٞدٝ 

– حلأػوخٍ حُخل٤لش )أ٤ٔٛش حعظخذحّ حلأدٝحص حُٔغخػذس ك٢ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ٝرخخطش - 4

ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ػ٢ِ سكغ حُٔغظ١ٞ حُزذ٢ٗ ٝحُٜٔخس١ حُخخص رلاػز٢  (حلأعخطي حُٔطخؽش

 .حُـٞدٝ

طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ حُٔذسر٤ٖ ا٢ُ ػشٝسس ٓشحػخس إٔ ٣ظ٘خعذ حُضٖٓ حُٔخظض ُظط٣ٞش - 5

 . حُوذسحص حُزذ٤ٗش حُخخطش ُلأدحء حُٜٔخسٟ ٝكوخً ُلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش ٌَُ ٖٓ ٛزٙ حُوذسحص ك٠ ٛزح حلأدحء

حلاٛظٔخّ رذسحعش حلأدحء حُظؼ٣ٞؼ٠ خلاٍ كظشس حُظؼذ ٝٓلخُٝش طو٤٘٘ٚ ٝحُظذس٣ذ ػ٤ِٚ - 6

. ٝكوخً لأعظ ػ٤ِٔش ع٤ِٔش ُلاعظلخدس ٖٓ ًخكش هذسحص حُلاػذ ٖٓ رذح٣ش حُٔزخسحس ٝكظ٠ ٜٗخ٣ظٜخ

: انًشارغ 



21 

 
حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ حلأعظ حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش ، دحس حُلٌش (: 1997)أثى انؼلا أصًذ ػجذ انفتبس  – 1

 .حُؼشر٠ ، حُوخٛشس 

طؤػ٤ش حُظذس٣زخص حُ٘ٞػ٤ش ٝكوخً ُِخظخثض حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُظلغ٤ٖ : (و2015)أصًذ صشة أثى صاَذح - 2

ُذٟ لاػز٠ حُـٞدٝ رذُٝش  (ؿٞش٠ ٝحصح )ٓغظٟٞ أدحء رؼغ ٜٓخسحص حُش٠ٓ رخُٞعؾ 

كِغط٤ٖ ، سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ، ٤ًِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ُِز٤ٖ٘ ، ؿخٓؼش حلأعٌ٘ذس٣ش 

 .

طؤػ٤ش طٞؿ٤ٚ أكٔخٍ طذس٣ز٤ش ٝكوخ ُ٘ٔؾ : ( و1999)أصًذ يضًىد إثشاهُى، أيش الله اصًذ انجغبغٍ - 3

حلإ٣وخع حُل١ٞ٤ ػ٢ِ ه٤ْ رؼغ حُذلالاص حُٞظ٤ل٤ش ٝٓغظ١ٞ حلأدحء حُٜٔخس١ ُِـِٔش حُلش٤ًش 

حُذ٤ُٝش ُلاػذ حٌُخسحط٤ٚ، ٓـِش ٗظش٣خص ٝططز٤وخص، ٤ًِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ر٤ٖ٘، ؿخٓؼش 

.  حلإعٌ٘ذس٣ش 

حُـٞحٗذ حلأعخع٤ش ُِؼ٤ِٔش – ٗظش٣خص حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ : (و1999)انغُذ ػجذ انًمصىد  - 4

. حُظذس٣ز٤ش ، ٌٓظزش حُلغ٘خء، حُوخٛشس 

 حُٔلذدحص حُز٤ٓٞ٤ٌخ٤ٌ٤ٗش ُٜٔخسس أٝ طش٠ ٓخطخ خلاٍ كظشس :(و2016)انطبهش أصًذ محمد يطش - 5

حُظؼذ حُظؼ٣ٞؼ٠ ُلاػز٠ حُـٞدٝ ،حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِظشر٤ش حُزذ٤ٗش ٝػِّٞ حُش٣خػش ، ػذد 

خخص حُٔئطٔش حُؼ٠ِٔ حُذ٢ُٝ حُؼخُغ رششّ حُش٤خ ، ٤ًِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ُِز٤ٖ٘ رخُٜشّ ، 

ؿخٓؼش كِٞحٕ 

. أعظ ٝٗظش٣خص حُظذس٣ذ حُش٣خػ٢ ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، حُوخٛشس: ( 1999)ثغطىَغٍ أصًذ - 6

حلأعظ حُٔظشُٝٞؿ٤ش ُظو٣ْٞ ٓغظٟٞ حلأدحء : ( 2007)رًبل محمد ػلاء انذٍَ وَبهذ أوس انصجبؽ - 7

. حُزذ٠ٗ ٝحُٜٔخسٟ ٝحُخطط٠ ُِش٣خػ٤٤ٖ ، ٓ٘شؤس حُٔؼخسف ، حلأعٌ٘ذس٣ش

 حلأعظ حُؼ٤ِٔش ك٠ طذس٣ذ ًشس حُوذّ ، دحس حُلٌش حُؼشر٠ ، ( :1990) صُفً يضًىد يختبس- 8

. حُوخٛشس 

طؤػ٤ش طط٣ٞش حُظلَٔ حُخخص ػ٠ِ رؼغ حُٔظـ٤شحص حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش :(و2004)غبسق محمد ػىض -9

 17 ا٠ُ 15ُذٟ حُ٘خشج٤ٖ ٖٓ  (أٝعخٟ ٠ًٓٞ ٝحصح  )ٝحُٔغظٟٞ حُٜٔخسٟ ُِظؼز٤ض حلأسػ٠ 

، ٤ًِش حُظشر٤ش 27ع٘ش ك٠ س٣خػش حُـٞدٝ ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِظشر٤ش حُزذ٤ٗش ٝحُش٣خػش ، حُؼذد 

. حُش٣خػ٤ش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش حلأعٌ٘ذس٣ش 

حُٔذخَ ُظل٤َِ حلأرؼخد حُؼلاػش ُلشًش ؿغْ حلإٗغخٕ ك٠ (: 1998)غهضخ صغٍُ صغبو انذٍَ- 10

 .، ٓشًض حٌُظخد ُِ٘شش، حُوخٛشس3حُٔـخٍ حُش٣خػ٠، ؽ

 حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن ، ٓشًض  :(و1999 )ػبدل ػجذ انجصُش- 11

. حٌُظخد ُِ٘شش ، حُوخٛشس 

حلإػذحد حُزذ٢ٗ ٝحُظذس٣ذ رخلأػوخٍ ك٢ ٓشكِش  :(و2000)ػجذ انؼضَض انًُش ، َبسًَبٌ انخطُت -12

 ٓخهزَ حُزِٞؽ ،حلأعخطزس ٌُِظخد حُش٣خػ٢ ، حُوخٛشس

 ، 12، ؽ (ٗظش٣خص ٝططز٤وخص  )حُظذس٣ذ حُش٣خػ٠ :  (و2005)ػصبو انذٍَ ػجذ انخبنك - 13

. ٓ٘شؤس حُٔؼخسف ، حُوخٛشس 
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 رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ربعظخذحّ حُظذس٣زخص حُ٘ٞػ٤ش :(و2002)ػلاء محمد صهىَش، ػًشو محمد صهىَش-14

ُلاػز٢ حٌُخسحط٤ٚ ٝطؤػ٤شس  (ًظذس٣ذ أ٢ُٝ)ُظلشًخص حُشؿ٤ِٖ أػ٘خء أدحءحُٔٞؿخص حُٜـ٤ٓٞش 

ػ٢ِ طلو٤ن حلإٗـخص حُٔزخسحث٢، رلغ ٓ٘شٞس،حُؼذدحلأٍٝ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُؼّٞ حُظشر٤ش 

. حُش٣خػ٤ش، ٤ًِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ُِز٘خص، ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش

 ً٘غ٤ُٞٞؿ٤خ حُش٣خػش ٝأعظ (:1989)ػهً محمد ػجذ انشصًٍ ، غهضخ صغٍُ صغبو انذٍَ - 15

. حُظل٤َِ حُلش٠ً ، دحس حُلٌش حُؼشر٠ ، حُوخٛشس 

حُٔزخدة حلأعخع٤ش ٤ٌُِٔخ٤ٌٗخ حُل٣ٞ٤ش ك٠ : (و2003 )محمد ربثش ثشَمغ ، خُشَخ إثشاهُى انغكشي -16

حُٔـخٍ حُش٣خػ٠ ، ٓ٘شؤس حُٔؼخسف ، حلأعٌ٘ذس٣ش  

 ٓخ٠ٛ ُخذٓخص  ،رشحٓؾ حُظذس٣ذ ٝطٔش٣٘خص حلإػذحد(: 2007)محمد سظب صبفع انشوثً- 17

. حٌُٔز٤شطش، حلإعٌ٘ذس٣ش

 ، دحس 4حخظزخسحص حلأدحء حُلش٠ً ، ؽ :(2001)محمد صغٍ ػلاوي ، محمد َصش انذٍَ سظىاٌ - 18

 .حُلٌش حُؼشر٠ ، حُوخٛشس

طؤػ٤ش رؼغ حُظذس٣زخص حُ٘ٞػ٤ش ػ٢ِ حلأدحء حُخطط٢ : (و2013) يضًىد أصًذ ػجذ انذاَى أصًذ -19

ُلاػز٢ حُٔغظ١ٞ حُؼخ٢ُ ك٢ س٣خػش حُظخ٣ٌٞٗذٝ، سعخُش دًظٞسحٙ، ٤ًِش حُظشر٤ش حُش٣خػ٤ش ٕ 

ؿخٓؼش حُٔ٘ظٞسس 

ٓٞعٞػش حُٔظخسػش حُشٝٓخ٤ٗش ٝحُلشس ُِٜٞحس ، طؼ٤ِْ ٝطذس٣ذ ( :2003)يغؼذ ػهً يضًىد- 20
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