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 ملخص البحث: 

من   المستدامة  التنمية  دعم  في  البيئية  الإدارية  المحاسبة  دور  توضيح  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
على   تطبيقية  دراسة  خلال  من  البيئي  والبعد  الاقتصادي  البعد  الأسمدة إحدى  خلال  شركات 

أنه لم تقدم أي دراسة مصرية فيما اطلع عليه الباحث دراسة تطبيقية لتطبيق  و خاصة    ،المصرية  
التنمية   البيئية في دعم  البيئية بشكل عام أو لتوضيح دور المحاسبة الإدارية  المحاسبة الإدارية 
المستدامة بشكل خاص ، وهوما يمثل فجوة بين الدراسات العربية والدراسات الأجنبية والتي قامت 

 سد هذه الفجوة   الباحث لمحاولة بتقديم نماذج لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية ، وهو ما سيتناوله

هذا     في  السابقة  الدراسات  من  العديد  وتقييم  بتحليل  الباحث  قام   ، الدراسة  أهداف  ولتحقيق 
المجال ، لتحديد موقع البحث من هذه الدراسات ، تمهيدآ لصياغة مجموعة من الفروض ، التي 

رية البيئية في دعم  عند اختبارها يمكن الاعتماد عليها في تفسير مدى أهمية نظام المحاسبة الإدا
 .التنمية المستدامة من خلال البعد الاقتصادي والبعد البيئي 

وتشتمل الدراسة على أربعة فصول : ويتناول الفصل الأول الاطار العام للمحاسبة الإدارية البيئية  
توضيح   الثالث  الفصل  يتناول  بينما   ، المستدامة  للتنمية  العام  الإطار  الثاني  الفصل  ويتناول   ،

 دور المحاسبة الإدارية البيئية ، واخيرآ يحتوي الفصل الرابع على الدراسة التطبيقية. 

في  المستدامة   التنمية  مجال  في  البيئية  الإدارية  المحاسبة  أهمية  توضيح  في  الباحث  وسيركز 
ا  على هذين الاسلوبين نظرآ لما له التطبيق على أسلوب المحاسبة عن تدفق المواد وقد تم التركيز

من مزايا عديدة في مجال دعم التنمية المستدامة من خلال توفير معلومات عن كمية وتكاليف  
وأماكن الهدر  لتخفيض الهدر والنفايات وتقليل التلوث من ناحية ، وتحسين نتائج اعمال المنشأة  

 وزيادة أرباحها نتيجة لتخفيض تلك التكاليف من ناحية أخرى. 

البيئية ،  وتشتمل الدراسة على نموذج تط  ويشتمل هذا النموذج بيقي لتطبيق المحاسبة الإدارية 
 على قائمتين هما :

تهدف هذه القائمة إلى    :القائمة الأولى: قائمة تتبع التدفق المادي للمواد داخل العملية الإنتاجية
الشفافية ف توفر  العملية الإنتاجية بصورة  للمواد لكل مرحلة من مراحل  المادي  التدفق  ي متابعة 

يعتمد   القائمة  هذه  إعداد  في  المعتمد  والأسلوب   ، للإدارة  بالنسبة  المواد  استخدام  متابعة  عملية 



على مقارنة الكميات القياسية من المدخلات اللازمة للمنتج النهائي مع الكميات الفعلية من المواد 
 ، بالصورة التي توضح مقدار الهدر الحاصل في كل مادة 

الثا قائالقائمة   : الهدرنية  تكاليف  احتساب  تكاليف  مة  احتساب  هو  القائمة  هذه  من  الغاية  إن   :
 .((Atulya Misra,et al,2017,pp54 الهدر من كل المواد والطاقة والمصروفات الأخرى .

ومما سبق يتضح أن المحاسبة الإدارية البيئية تساهم في دعم التنمية المستدامة من خلال دعم  
بعديها الاقتصادي والبيئي ، حيث تساعد القائمة الأولى في دعم البعد البيئي :وذلك من خلال 

عد  توفير معلومات عن كمية وأماكن الهدر  لتخفيض الهدر والنفايات وتقليل التلوث ، بينما تسا
القائمة الثانية في دعم البعد الاقتصادي : وذلك من خلال المساهمة في تحديد التكاليف البيئية  
وزيادة   المنشأة  اعمال  نتائج  تحسين  ثم  ومن  الهدر   تكاليف  عن  معلومات  وتوفير  سليم  بشكل 

 أرباحها نتيجة لتخفيض تلك التكاليف .
 

 

Abstract 

The objective of this study is to clarify the role of environmental 
management accounting in supporting sustainable development through 
the economic dimension and the environmental dimension through an 
applied study on an Egyptian fertilizer company, especially since it did 
not provide any Egyptian study. The role of environmental management 
accounting in supporting sustainable development in particular, which 
represents a gap between the Arab studies and foreign studies, which 
provided models for the application of environmental management 
accounting, which will address the researcher to try to bridge this gap. 

  In order to achieve the objectives of the study, the researcher analyzed 
and evaluated several previous studies in this field, to determine the 
location of the research from these studies, to prepare a set of 
hypotheses which, when tested, can be relied upon to explain the 



importance of the environmental management accounting system in 
supporting sustainable development through dimension Economic and 
environmental dimensions. 

The first chapter deals with the general framework of environmental 
management accounting. The second chapter deals with the general 
framework for sustainable development, while the third chapter deals 
with clarifying the role of environmental management accounting. Finally, 
chapter 4 contains the applied study. 

The researcher will focus on explaining the importance of environmental 
management accounting in the field of sustainable development in the 
application to the method of accounting for the flow of materials   

For two many advantages in supporting sustainable development 
through the provision of information on the quantity and the cost of 
waste and places to reduce waste and waste and reduce pollution on 
the one hand, and improve the results of the entity's business and 
increase their profits as a result of reducing those costs on the other. 

 The study includes an applied model for the application of 
environmental management accounting:  This model includes two lists 

List of material flow tracking of materials within the production process: 
This list aims to follow the physical flow of materials for each stage of 
the production process in a transparent manner in the process of follow-
up of the use of materials for management, and the method adopted in 
the preparation of this list depends on the comparison of standard 
quantities of inputs For the final product with the actual quantities of 
materials, in a manner that shows the amount of waste in each article 



List 2: Waste Cost Calculation List: The purpose of this list is to 
calculate the costs of waste from all materials, energy and other 
expenses.( Atulya Misra, et al, 2017, pp54). 

The first list helps to support the environmental dimension: by providing 
information on the quantity and places of waste to reduce waste and 
waste and reduce pollution, while the second list helps to support the 
dimension By contributing to the proper identification of environmental 
costs and providing information on the costs of waste and thereby 
improving the results of the business and increasing its profits as a 
result of the reduction of these costs. 

 

 

 مقدمة -1

، المنظمات  من  العديد  لدى  الهامة  الموضوعات  من  البيئية  الإدارية  المحاسبة  والتي   أصبحت 
الموارد  عن  الطبيعية  المعلومات  من  كل  على  يركز  والمالي  البيئي  للأداء  "نظام  بأنها  عرفت 

 .Deborah.S andChrisine والمعلومات النقدية المتعلقة بالتكاليف والإيرادات المحققة ". )
Jash,2005,pp21  ) 

راعي البعد البيئي ، فقد أدى  وكنتيجة لأوجه القصور في المحاسبة الإدارية التقليدية  والتي لا ت
التطوير  مجالات  إحدى  تعد  والتي   ، البيئية  الإدارية  المحاسبة  إلى  الحاجة  ظهور  إلى  ذلك 
للمحاسبة الإدارية التقليدية ،حيث تقوم بجميع الوظائف التي تقوم بها المحاسبة الإدارية التقليدية  

البيئ على  للحفاظ  البيئي  المنظور  إليها  أضافت  ولكنها  التنمية  ،  لتحقيق  المجتمع  وموارد  ة 
 (.  23،ص 2008المستدامة .  )مروى أحمد محسن،

من   للعديد  الهامة  الموضوعات  من  المستدامة  التنمية  أصبحت  فقد  المجتمع  موارد  لندرة  ونظرآ 
أبعادها والتي تتمثل في :  لتحقيقها وذلك من خلال مراعاة  التي تسعى  المنظمات والمجتمعات 

 (.  Jesse   Dillard,2016,pp52والبعد الاقتصادي ، والبعد الاجتماعي ) البعد البيئي  ،



ويقصد بالتنمية المستدامة " مراعاة حاجات المجتمع الراهنة بدون المساس بحقوق الأجيال القادمة  
 (.327،ص 2003في الوفاء باحتياجاتهم ".)نادية راضي ،

ملية التنمية المستدامة ، باعتبارها علم  ومن هنا ، كان لزامآ على المحاسبة المساهمة في دعم ع
الأدوات  من  العديد  استخدام  خلال  من  وذلك   ، المجتمع  خدمة  تساهم في  التي  العلوم  أهم  من 
المحاسبية التي تساهم في دعم عملية التنمية المستدامة ، ولعل من أفضل هذه الأدوات في هذا 

لأنها   وذلك   ، البيئية  الإدارية  المحاسبة  هي  التنمية  المجال  أبعاد  أهم  من  بعدين  على  تركز 
)يوسف  المستدامة هما : البعد البيئي ، والبعد الاقتصادي مما يؤدي إلى دعم التنمية المستدامة.  

 ( 37، ص  2010أحمد ، 

وتلعب المحاسبة الإدارية البيئية دورها المهم في دعم التنمية المستدامة من خلال مجموعتين من  
الأدوات والأساليب وهما: المجموعة الأولى، وتضم الأساليب المتعارف عليها والتي اضيف إليها  

،  Environmental Supply Chainالبعد البيئي وتشتمل على سلسلة التوريد ذات البعد البيئي  
الشاملة   البيئية  الجودة  التكاليف  Total Quality Environmental Managementإدارة   ،
النشاط   أساس  على  دورة Environmental Activity-Based Costingالبيئية  تكاليف   ،

البيئية   البيئي  Environmental life cycle costsالحياة  البعد  ذات  المستهدفة  التكلفة   ، 

Environmental Target Cost    البيئي البعد  ذي  والعائد  التكلفة  وتحليل   ، 
environmental Cost-Benefit Analysis  البعد ذات  المرجعية  والمقاييس   ،

وأساليب  Benchmarking   environmentalالبيئي أدوات  تضم  فإنها  الثانية  المجموعة  أما   ،
و  المالية  أهدافها  لتحقيق  البيئية  الإدارية  المحاسبة  النموذج  إستحدثتها  على  وتشتمل  معآ  العينية 

المتوازن   المدخلات    Eco- Balance accountالبيئي  تحليل  بمصطلح  أيضآ  اليه  ويشار 
الإستراتيجي     Input/output analysisوالمخرجات  البيئي  التقييم   ،SEA(strategic 

environmental assessment  الإجمالية البيئية  التكاليف  عن  المحاسبة   ،Total 
environmental cost accounting   المواد تدفق  عن  المحاسبة   ، Accounting for 

materials flow  البيئة أجل  من  والتصميم   ، Design for the environment  تهاني(  .
 (. 8،ص 2011سامي ، 



وعلى الرغم من أهمية العلاقة بين المحاسبة الإدارية البيئية من ناحية ، والتنمية المستدامة من  
، ناحية   الأولى  مراحلة  في  مازال  الباحث  يرى  كما  العلاقة  بتلك  الباحثين  اهتمام  أن  إلا  أخرى 

 ولذلك فإن تلك العلاقة مازالت في حاجة لكثير من البحث والدراسة . 

 الدراسات السابقة -2

تم  وقد   ، البحث  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  من  مجموعة  يلي  فيما  الباحث  يتناول 
تقسيمها إلى مجموعتين: الأولى للدراسات العربية ، والثانية للدراسات الأجنبية وذلك على النحو  

 -التالي :

 الدراسات العربية  3/1

 1-دراسة )محمد بهاء الدين بديع القاضي ،2002، ص ص485-445( 

تحليل مدى إدراك المنظمة للأبعاد والأثار البيئية ومدى المنافع والمزايا التي   تناولت هذه الدراسة
الأبعاد والأثار البيئية ومدى أهمية توفير المعلومات   تعود على المنظمة إذا أخذت في الإعتبار

النقدية أو المالية وكذلك الكمية او غير المالية التي تساهم في ترشيد القرارات الإدارية في ضوء 
المعايير والأبعاد والأثار البيئية وذلك  نظرآ  لتزايد إهتمام الدول والحكومات بالأثار البيئية  

ى رفاهية المجتمع وتقدمة للمنظمات وأنشطتها عل  

إن نظام المحاسبة الإدارية البيئية هو نظام يعتمد على إطار علمي منظم   وخلصت الدراسة إلى
طبقا لإجراءات وأساليب معينة تهدف الى توفير المعلومات اللازمة لمتخذي القرارات في الوقت  

 المناسب وبالجودة  المناسبة وذلك على نحو منظم ومستمر

ضرورة التكامل بين المعايير الاقتصادية والمعايير البيئية، عند اتخاذ   راسة بــ وأوصت الد
القرارات الإدارية ، مما يحقق معه الميزة التنافسية للمنظمة ، على أساس من التفوق التجاري  

 والبيئي معآ ، وعلى نحو مستدام . 

 التعليق 

البيئية للبيئة  ولكنها أهملت الدور الذي  تناولت الدراسة الدور الذي تقدمة المحاسبة الإدارية 
تقدمة المحاسبة الإدارية البيئية لدعم عملية التنمية المستدامة من خلال البعدين الاقتصادي 

 والبيئي  



 ( 468-326،ص ص  2003دراسة ) نادية راضي عبد الحليم ،-2

توضيح تطور المحاسبة الإدارية البيئية في ضوء تطور الإهتمام بالمردود البيئي    تناولت الدراسة
للمنظمات على المجتمع وعملية التنمية المستدامة ، وفي سبيل ذلك فقد تم توزيع قوائم استقصاء  

قائمة استقصاء، استرد    90على خمس شركات تعمل في مجال تكرير البترول حيث تم توزيع  
   %54.5بنسبة استجابة   49كانت عدد القوائم الصحيحة قائمة و  62منها 

من   بند  لكل  أفقيآ  المئوية  والنسب  التكراري  التوزيع  الإحصائي  التحليل  في  الدراسة  واستخدمت 
 العبارات ورأسيآ لكل درجة من الدرجات ، وكذلك استخدمت المتوسط المرجح .  

 وتوصلت الدراسة الى عده نتائج لعل من أهمها  

البيئية إلا إن إنتشارها مازال محدودآ وذلك بسبب نقص   إن-1    رغم فوائد المحاسبة الإدارية 
 الوعي والإعلام عنها . 

 هناك إهتمام كبير بالمحاسبة الإدارية البيئية داخل المنظمات التي لها تأثير على البيئة .  -2   

البيئية التي تتكبدها وعمل  ضرورة قيام المنظمات بدراسة لحجم التكاليف  -1  وأوصت الدراسة بـــ
 ، المخاطر  تلك  لوقوع  نتيجة  المنفقة  والتكاليف  البيئية  المخاطر  التحكم في  تكاليف  بين  مقارنة 
البيئية التي تقدم الأدوات  وذلك بلا شك سيدعم وعي الإدارة بأهمية استخدام المحاسبة الإدارية 

 المعاونة لدرء المخاطر البيئية .

القواني -2 تفعيل  تحميل العمل  من  بدلآ   " الثمن  يدفع  الملوث   " مفهوم  لتطبيق  البيئية  واللوائح  ن 
الخسائر البيئية على المجتمع بما يحفز المنظمات على استخدام الأدوات المعاونة ومنها أدوات  

 المحاسبة الإدارية البيئية . 

الالتعليق   التنمية  لتحقيق  البيئية  الإدارية  المحاسبة  مساهمة  الدراسة  خلال  تناولت  من  مستدامة 
بيانات   على  تعتمد  تطبيقية  دراسة   خلال  من  ملموس  توضيح  الدراسة  تقدم  ولم  ميدانية  دراسة 

 المنظمات 

 (  352 -310، ص ص 2003دراسة )عنايات حامد محمد عطية،-3

الدراسة التنمية    تناولت  دعم  في  ودورها  البيئية  والإدارة  المحاسبة  نظم  عن  شاملة  نظرة  تقديم 
التي   العلمية  المصادر  العديد من  يعتمد على  الدراسة على محور نظري  المستدامة ، واعتمدت 

 تناولت هذا الموضوع. 



تناولت هذا  التي  العلمية  المصادر  يعتمد على مختلف  الدراسة على محور نظري    وقد اعتمدت 
 الموضوع

إلى الدراسة  بتحقيق  -1    وتوصلت  ليسمح  البيئية  للمعلومات  نظام  إعداد  الضروري  من  إن 
 التكامل بين المحاور الاقتصادية والمحاسبية والبيئية لتحقيق التنمية المستدامة . 

د تلعب المحاسبة الإدارية البيئية في تدعيم نظم الإدارة البيئية حيث أن التحليل البيئي يعد أح-2
البيئية   الموارد  استغلال  عن  معلومات  بتقديم  تقوم  وأنها   ، البيئية  الإدارية  المحاسبة  مقومات 

 والتنمية المستدامة . 

البيئية لتحقيق التحسين في الأداء -1  وأوصت الدراسة بضرورة العمل على تدعيم نظام الإدارة 
 البيئي للشركة ككل .

مصاد -2 من  وغيرها  بيئية  قوانين  وجود  من  ضرورة  يمكن  بيئية  فرصآ  واعتبارها  الضغوط  ر 
 خلالها التفوق البيئي والاستمرارية والاستدامة . 

 ركزت الدراسة على الجانب النظري دون التعرض للجانب التطبيقي   التعليق

 ( 359-332،ص ص 2008دراسة )مروى احمد محسن متولي , -4

بناء مدخل مقترح لتطوير المحاسبة الإدارية البيئية للمساهمة في تحقيق التنمية    تناولت الدراسة
 المستدامة وتفرع من الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية : 

ظل  -  1  في  البيئية  الإدارية  المحاسبة  مدخل  بناء  نحو  المعاصرة  الاتجاهات  وتقييم  دراسة 
 ،مع عرض وتحليل لمبررات الحاجة إلى هذا المدخل .الاهتمام   المتزايد بالتنمية المستدامة 

   تحديد عناصر ومشتملات المدخل المقترح للمحاسبة الإدارية البيئية .-2

 -عدة نتائج لعل من أهمها :  وتوصلت الدراسة إلى

 ظهرت المحاسبة الإدارية البيئية نتيجة لأوجة القصور في المحاسبة الإدارية التقليدية -1

 دارية البيئية هي مرحلة جديدة من مراحل تطور المحاسبة الإدارية المحاسبة الإ-2

بــ   الدراسة  نظام -1وأوصت  تطبيق  أهمية  لمناقشة  والدولية  المحلية  المؤتمرات  عقد  ضرورة 
 المحاسبة الإدارية البيئية وأبعاده المختلفة والمنافع المتوقعة منه . 



ل-2 البيئية  واللوائح  القوانين  تفعيل  على  من  العمل  بدلآ   " الثمن  يدفع  الملوث   " مفهوم  تطبيق 
 تحميل الخسائر البيئية على المجتمع . 

التنمية  التعليق   عملية  لتحقيق  البيئية  الإدارية  المحاسبة  لتطوير  مقترح  مدخل  الدراسة  قدمت 
المستدامة على منظمات الأعمال المصرية كدراسة ميدانية ولم تستطيع الدراسة تقديم نموذج تتم  

التنمية  من خلا البيئية في عملية  له عمل دراسة تطبيقية لمعرفة كيف تساهم المحاسبة الإدارية 
الباحث   تطبيق  عن مجال  الدراسة  هذه  ويختلف مجال تطبيق  أدواتها كما  خلال  من  المستدامة 
حيث تم تطبيق هذه الدراسة على منظمات الأعمال المصرية بينما سيقوم الباحث بالتطبيق على  

مدة المصري وكذلك اختلاف هدف وفروض هذه الدراسة عن هدف وفروض دراسة قطاع الاس
 الباحث 

 (357-1، ص ص  2010دراسة)يوسف احمد ،-5

إجراء دراسة تحليلية لماهية المحاسبة الإدارية البيئية من منظور الجودة الشاملة   تناولت الدراسة
والتنمية المستدامة ،وقد تم تطبيق الدراسة في سوريا ، واستخدم الباحث أسلوب الحصر الشامل 

 ( بلغ عددها  والتي  البحث  عينة  تحديد  بترول ،  21في  تطبيقها على  ( شركة  تم  ميدانية  دراسة 
البت تم استرداد  قطاع  توزيع قوائم استقصاء  السوري من خلال  منها ،وتم استخدام    %85.7رول 
وقد تجاوبت لتحليل البيانات. وتم الجمع بين المنهج الاستنباطي والاستقرائي ،  SPSSبرنامج   

 ( شركة بترول .14مع الباحث )

 وتوصلت الدراسة إلى  

نقص الوعي لدى المديرين في شركات النفط بأهمية المحاسبة الإدارية البيئية وذلك للنقص -1 
الواضح في كيفية المعالجة المحاسبية للتكاليف البيئية خاصة التكاليف غير المباشرة ، وبالطبع  

 عدم التمكن من الإفصاح عنها مادام أن قياسها لم يكن واضحآ .

رية البيئية في تحقيق الجودة الشاملة كما أنها تساهم في دعم عملية  تساعد المحاسبة الإدا  -2 
 التنمية المستدامة .

 وأوصت الدراسة بما يلي  

سرعة استخدام شركات النفط للمحاسبة الإدارية البيئية لرفع كفاءة وفاعلية شركات النفط من  -1
يقوم وأن   ، تدويرها  وإعادة  المتاحة  للموارد  الكفء  الاستغلال  كنظام    خلال  المحاسبي  النظام 



للمعلومات بإمداد الإدارة والجهات المستفيدة بالبيانات اللازمة والضرورية لاتخاذ القرارات السليمة 
 التي تأخذ في الحسبان الأمور التي تتعلق بالبيئة مما يعكس كفاءة أداء الشركة . 

ع الأنشطة البيئية داخل العمل على تأهيل جيل جديد من المحاسبين علميآ وعمليآ للتعامل م -2
 الشركات ، ولتحسين كفاءة وفاعلية المحاسبة الإدارية البيئية بشقيها الاقتصادي والبيئي . 

لم توضح الدراسة كيف تساهم المحاسبة الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامة من التعليق  
 خلال دراسة تطبيقية 

 ( 701 -1، ص ص  2011دراسة )تهاني سامي أحمد ، -6

دور المحاسبة الإدارية البيئية في دعم الأداء المالي للمنشأت من خلال أدوتها  تناولت الدراسة
الهدف العام للبحث فى محاولة تحقيق القيمة لحملة الاسهم كمؤشر ويتمثل وأساليبها المختلفة 

الاعمال وذلك عن طريق دراسة وتحليل دور اساليب المحاسبة الادارية  للاداء المالى لمنشأت 
القيمة وفى سبيل الوصول الى هذا الهدف العام تسعى الدراسة الى تحقيق   هالبيئية فى تحقيق هذ 

ترشيد القرارات الادارية من خلال تحديد اوجة القصور المتعلقة  -1الاهداف الفرعية التالية  
الاهتمام بالمردود البيئى لمنشات الاعمال المجتمع وزيادة  -2دارية ، .بمخرجات المحاسبة الإ

 الوعى البيئى لدى الافراد بما يعظم القيمة لحملة الاسهم. 

المحاسبة الإدارية البيئية تساهم في دعم الأداء المالي للمنشأت من  وتوصلت الدراسة إلى أن 
 الإعتماد على أدواتها المختلفة  خلال التحديد الدقيق للتكاليف البيئية وذلك من خلال

ضرورة العمل على زيادة الوعي بأهمية المحاسبة الإدارية البيئية في  -1وأوصت الدراسة بما يلي 
 دعم التنمية المستدامة من خلال أساليبها المختلفة  

على العمل على تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية    تشجيع المنظمات الحكومية للمنشأت   -2
لتحقيق الشق الاقتصادي للمنشأة متمثل في زيادة الربحية وتخفيض التكلفة والشق البيئي  

 للمجتمع 

 متمثل في الحفاظ على المجتمع والبيئة من التلوث . 

في دعم الأداء  ركزت الدراسة فقط على البعد الاقتصادي للمحاسبة الإدارية والمتمثلالتعليق 
المالي للمنشأت وأهملت البعد البيئي الذي تدعمه المحاسبة الإدارية البيئية كما لوتضح ذلك من  

 بيقية وإنما قامت بدراسة ميدانية خلال دراسة تط



 

 

 7- دراسة )حسين طارق شعبان ، 2017 ، ص ص 170-130(  

التعريف بالمحاسبة الإدارية البيئية والبحث في علاقتها بالميزة التنافسية للوحدة تناولت الدراسة 
الاقتصادية ، كما تهدف إلى التعرف على مدى إدراك المسئولين والعاملين بالشركة لمفهوم  
المحاسبة الإدارية البيئية ، واستطلاع ارائهم فيما إذا كان تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية  

في تحقيق ميزة تنافسية للشركة ، ومدى وجود مخاوف ومعوقات من وجهة نظر سيساهم 
 المسئولين والعاملين تحد من تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في الشركة . 

أن تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية قد يساهم في تحقيق الميزة التنافسية  وتوصلت الدراسة إلى 
التميز في  –كفاءة العمليات  -جودة المنتج  –بأبعادها المختلفة والممثلة في ) التكلفة الأقل 

 التسويق (  

بضرورة تطوير النظام المحاسبي للشركة وتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وأوصت الدراسة 
ة بما قد يمكن من تحقيق الميزة التنافسية للشركة .  البيئي  

تمت الدراسة من خلال دراسة ميدانية وليست تطبيقية   التعليق  

 

 

الدراسات الأجنبية 3/2  

 )Birkin_and Woodward,1996,pp205-283)  1-دراسة 

مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية ، وبيان مدى الحاجة إليها و دراسة  عرض تناولت الدراسة  
 العلاقة بين المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامة

وأكدت الدراسة على أن التنوع الناتج من امتداد أنشطة الشركة ضروري للتنمية المستدامة وذلك  
  من خلال:

تصميم المنتج وإعادة التدوير واستبدال المواداستخدام التكنولوجيا النظيفة لإعادة -  



إدراك العميل للقيم البيئية المضافة ومستويات الإدارة البيئية . -  

إن المحاسبة الإدارية البيئية هي تطور منطقي لوظيفة المحاسبة الإدارية  وتوصلت الدراسة إلى 
الإدارية البيئية ، وأنها في ظل ندرة الموارد الطبيعية ، وأن هناك حاجة ملحة إلى المحاسبة 

 تتطلب تطوير خبرات ومهارات المحاسب الإداري والأدوات المستخدمة في المحاسبة الإدارية

ضرورة العمل على نشر نظام المحاسبة الإدارية البيئية مستقبلآ والعمل على وأوصت الدراسة بــ 
شأت في مراعاه البعد البيئي  وضع إطار متكامل لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية لمساعدة المن

 والتكاليف البيئية الى جانب البعد الاقتصادي وهو ما يمثل الأساس لدعم التنمية المستدامة 

كما أنها ذكرت من أسباب الحاجة للمحاسبة   ركزت الدراسة على الجانب النظري فقط ، التعليق
الإدارية البيئية هو المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة ولكنها لم توضح كيف تساهم المحاسبة  

 الإدارية البيئية في تحقيق التنمية المستدامة  من خلال نموذج تطبيقي 

 

(Christine Jasch, 2003,pp163-234 ( 2-دراسة 

تناول دور المحاسبة الإدارية البيئية في تحديد التكاليف البيئية لدعم عملية   هدفت الدراسة إلى
التنمية المستدامة وتمت هذه الدراسة كدراسة حالة ، حيث تم استخدام منهج دراسة الحالة لتحديد  

 أوجه التشابه والاختلاف فيما بين الشركات 

إن المحاسبة الإدارية البيئية تساعد في تحديد التكاليف البيئية بدقة  -1وتوصلت الدراسة إلى 
 لتوفير المعلومات اللازمة لمتخذي القرارات لاتخاذ القرارات السليمة التي تحقق التنمية المستدامة 

أهمية وجود نظم معلومات متسقة عن المحاسبة المالية والتكاليف ، كما تشير الدراسة إلى ان  -2
التكاليف البيئية الرئيسية  يجب أن توضح في الكفاءة في استخدام مواد التشغيل والمواد الخام 

 والطاقة على المخرجات التي لا تمثل انتاجآ ، النفايات . 

طبيق المحاسبة الإدارية نظرآ لما لها من مزايا في تحديد التكاليف ضرورة توأوصت الدراسة بــ  
 البيئية بدقة من خلال أساليبها وأدواتها ، وكذلك دعم التنمية المستدامة  



التعليق تختلف هذه الدراسة عن دراسة الباحث في نطاق التطبيق وكذلك إختلاف مجال التطبيق  
كة )اس سي ايه للصناعة( بينما سيتم تطبيق  حيث تم تطبيق الدراسة كدراسة حالة على شر 

 دراسة الباحث على قطاع البترول كما وتختلف الفترة الزمنية بين هذه الدراسة ودراسة الباحث 

(Aldo´nio Ferreira and Carly Moulang,2010,pp73-129)  3-دراسة 

أهم الأسباب التي أدت إلى ظهور المحاسبة الإدارية البيئية وتطورها والفوائد تناولت هذه الدراسة 
عدد من الشركات الصناعية الاسترالية  دراسة ميدانية وذلك بالتطبيق على  التي تقدمها ،  وتمت 

شركات .  6وذلك من خلال عينه مكونة من    

حاسبة الإدارية البيئية هو  إلى أن من أهم الأسباب التي أدت الى ظهور الموتوصلت الدراسة 
زيادة الضغوط على المنظمات للإفصاح عن الأداء البيئي  وكذلك زيادة الوعي بشأن القضايا  

البيئية للمنظمات لما لها من فوائد في مجال التنمية المستدامة سواء في المجال الإقتصادي 
 للمنظمة او البيئي للمجتمع. 

ولوائح حكومية تلزم الشركات الصناعية بتطبيق   ضرورة وجود قوانينوأوصت الدراسة بــ 
المحاسبة الإدارية البيئية وذلك لمزاياها المتعددة في سواء في دعم البعد الاقتصادي أو دعم البعد 

البيئي ومن ثم دعم عملية التنمية المستدامة وذلك من خلال استخدام أدوات المحاسبة الإدارية 
 البيئية المختلفة  

لدراسة على أسباب ظهور المحاسبة الإدارية البيئية من هذه الأسباب دورها في  ركزت االتعليق 
 دعم التنمية المستدامة ولكنها لم توضح هذا الدور

 (Olugbenga Jinadu,2015,pp1-60)  4-دراسة  

تأثير المحاسبة الإدارية البيئية على الممارسات الحالية و تحقيق الإستدامة في  تناولت الدراسة
وتمت من خلال دراسة ميدانية بالتطبيق على  قطاع التعليم العالي جنوب غرب  المستقبل  ،

 النيجر. 

أن المحاسبة الإدارية البيئية تساعد على تطور ونمو وإستدامة قطاع   وتوصلت الدراسة إلى
، تساعد من خلال إتخاذ القرارات الصحيحة التي تراعي الظروف البيئية المحيطةالتعليم 

المحاسبة الإدارية البيئية على تحسين الأداء البيئي ودعم التنمية المستدامة والاهتمام بالأبعاد 



الاقتصادية والبيئية، تعمل المحاسبة الإدارية البيئية على توفير البيانات الكمية المالية وغير  
لمالية والوصفية للمساعدة في إعداد التقارير للجهات الخارجية المهتمة بالمنظمةا   

ضرورة توعية الكوادر الإدارية على اختلاف مستوياتها بأساليب المحاسبة  وأوصت الدراسة بــ 
الإدارية البيئية ولأهمية قياس التكاليف البيئية ، ودورها في مساعدتهم في اتخاذ القرارات ، عبر 

 إقامة الدورات التدريبية والندوات العلمية في هذا المجال.

من حيث إختلاف نطاق التطبيق حيث تم تطبيق   تختلف هذه الدراسة عن دراسة الباحث التعليق 
هذه الدراسة في النيجر كما تختلف في مجال التطبيق حيث تم تطبيقها على قطاع التعليم بينما  

 سيتم تطبيق دراسة الباحث على قطاع الأسمدة .

 

(Katherine Leanne,2016,pp237-287)  5-دراسة   

موضوع المحاسبة الإدارية البيئية ودورها في إستدامة المنظمات ،و تمت  تناولت هذه الدراسة 
  4بالتطبيق على  من خلال  دراسة ميدانية تم تطبيقها على الشركات الصناعية الاسترالية

 شركات استرالية . 

أن المحاسبة الإدارية البيئية لها دور فعال في إستدامة المنظمات حيث  وتوصلت الدراسة الى
معلومات الدقيقة عن تكلفة المنتجات وبالتالي إتخاذ الإدارة للقرارات السليمة وهو ما يؤدي  توفر ال

إلى نجاح المنظمات وإستدامتها ولا يقتصر دور المحاسبة الإدارية البيئية عند هذا الحد بل يتعداة  
.الى قياس الأثر البيئي للمنظمات وهو ما يساعد في عملية التنمية المستدامة   

أن تقوم المنظمات بتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية بغض النظر عن النشاط  الدراسة بـــ  وأوصت
سه حيث أن معظم الأنشطة الصناعية لها تأثير سلبي على البيئة . الذي تمار   

تختلف هذه الدراسة عن دراسة الباحث في إختلاف نطاق التطبيق والفترة الزمنية وكذلك  التعليق 
لتطبيق حيث سيقوم الباحث بالتطبيق على قطاع الاسمدة المصري تختلف في مجال ا  

 

 (Atulya Misra,2017,pp314-368)  6-دراسة  



مشكلة إنبعاث الغازات التي تؤثر على الإحتباس الحراري والتنمية المستدامة   تناولت الدراسة
، وتمت من خلال دراسة ميدانية على  المحاسبة الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامة  ودور

 على عدد من شركات البترول البلجيكية  . 

المحاسبة الإدارية البيئية تلعب دور هام في ذلك الشأن حيث تشتمل  وتوصلت  الدراسة إلى أن
م المساهمة في حماية البيئية وهو الأمر  على أساليب يمكن بواسطتها قياس هذا الإنبعاث ومن ث 

ومن اهم هذه الأساليب المحاسبة عن تدفق المواد   الذي يؤدي الى دعم عملية التنمية المستدامة
 والتكاليف البيئية الاجمالية .

نظام للمعلومات  الاهتمام بتفعيل أساليب المحاسبة الإدارية البيئية بإعتبارهاوأوصت الدراسة بــ 
 في تقويم الأداء البيئي  

ركزت هذه الدراسة على الدور الذي تقدمة المحاسبة الإدارية البيئية للبعد البيئي للتنمية  التعليق 
 المستدامة وتجاهلت البعد الاقتصادي

 

 التعليق على الدراسات السابقة  

التي تناولت دور المحاسبة  بعض الدراسات بإستعراض الدراسات السابقة يجد الباحث أن هناك  
الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامة من خلال التركيز على البعد الاقتصادي فقط للتنمية  

المستدامة وبالتالي اهملت الدور الذي تقدمة للبعد البيئي أيضآ ، ودراسات تناولت دور المحاسبة  
لتركيز على البعد البيئي فقط للتنمية  الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامة من خلال ا

المستدامة وبالتالي أهملت الدور الذي تقدمة للبعد الاقتصادي أيضآ ،وهناك بعض الدراسات 
الأخرى التي تناولت دور المحاسبة الإدارية البيئية في التنمية المستدامة ولكن من خلال دراسة 

آ من الدراسات المصرية التي تناولت  ميدانيه وليست تطبيقية ، كما ان هناك عدد محدود جد 
المحاسبة الإدارية البيئية ، وهوما يمثل فجوة بين الدراسات العربية والدراسات الأجنبية والتي 

قامت بتقديم العديد من الدراسات لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية ، مما يستلزم المزيد من البحث  
لة سد هذه الفجوة  . والدراسة ، وهو ما سيتناوله الباحث لمحاو   

 

   البحث مشكلة-2



  للأجيال والموارد  البيئة على  للحفاظ كأساس العالم دول من العديد  المستدامة التنمية شغلت 
 الإدارية المحاسبة أساليب  لقصور ونظرآ ، دعمها ضرورة تطلب  الذي الأمر والقادمة الحالية

  المحاسبة ظهور  إلى ذلك أدى فقد  ،  البيئي البعد  عن الكافية المعلومات  توفير عن  التقليدية
  إحتياجات  لتلبية التقليدية الإدارية للمحاسبة التطوير مجالات  إحدى تمثل  والتي البيئية الإدارية
  المستدامة التنمية دعم في البيئية الإدارية المحاسبة  دور أهمية من الرغم وعلى المستدامة، التنمية

 أي مصرية دراسة أي تقدم لم  ،حيث  مصر في الباحثين من الكافي الاهتمام تلقى  لم أنها إلا
  المحاسبة دور خلاله من توضح نموذج  أو عامة  بصفة البيئية الإدارية المحاسبة  لتطبيق نموذج

 دراسات   وجود  من الرغم ،على خاصة بصفة المستدامة التنمية عملية  دعم في البيئية الإدارية
  البيئة في للتطبيق  بها الأخذ  يمكن  والتي البيئية الإدارية المحاسبة  لتطبيق نماذج قدمت  أجنبية

 الإدارية المحاسبة  دور تناولت  كافية دراسات  وجود  بعدم الباحث  رأي يؤكد   ما وهو ، المصرية
 هذه لسد  الأبحاث  من المزيد  أمام المجال يفتح مما ، المستدامة التنمية  عملية  دعم في البيئية
 . الفجوة

 -:  التالي النحو على  البحث  تساؤلات  صياغة يمكن البحث  مشكلة خلال ومن

 عليها؟  تعتمد  التي الأدوات  وأهم البيئية الإدارية المحاسبة وأهمية أهداف ماهي -

 ؟   مؤشراتها وأهم المستدامة التنمية وعيوب  مزايا ماهي -

؟  المستدامة التنمية دعم في البيئية الإدارية المحاسبة تساهم كيف  

 

أهميه البحث -4  

الأهمية العلمية   4/1  

لأحدث الدراسات التي تناولت دور المحاسبة   ترجع الأهمية العلمية للبحث إلى أنه يعتبر إمتداد 
دراسات أوصت ال العديد من الإدارية البيئية في دعم عملية التنمية المستدامة بالإضافة إلى وجود 

كما أنه يعتبر محاولة لسد الفجوة البحثية الناجمة عن عدم وجود  ،بضرورة تناول هذا الموضوع 
ضح دور المحاسبة الإدارية البيئية في دعم التنمية  أي دراسة مصرية فيما اطلع عليه الباحث تو 

 المستدامة من خلال دراسة حالة على إحدى شركات الأسمدة  .

الأهمية العملية 4/2   



-وتظهر الأهمية العملية من خلال :  

إن إستخدام  المحاسبة الإدارية البيئية يساعد في دعم أهداف التنمية المستدامة وخاصة في   -
اهن الذي يكون فيه المجتمع في أمس الحاجة للحفاظ  على الموارد الحالية  هذا الوضع الر 

 للأجيال القادمة في ظل ندرة هذه الموارد . 

كما يتميز إستخدام  المحاسبة الإدارية البيئية عن غيرها من الأدوات المحاسبية التي تدعم   -
نمية المستدامة وهما البعد التنمية المستدامة في أنها تعمل على بعدين من أهم الأبعاد  للت

 الإقتصادي والبعد البيئي وهو ما تفتقر إليه أغلب الأدوات الأخرى 

تحديد الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ،وخاصة الموارد غير القابلة للتجدد مما يؤدي الى  -3
 الحفاظ على إستدامة البيئة 

هدف البحث -5  

المحاسبة الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامةيتمثل الهدف الرئيسي للبحث في إيضاح دور   

-ويتفرع من الهدف الرئيسي أهداف فرعية تتمثل في :   

إيضاح أهداف وأهمية المحاسبة الإدارية البيئية وأهم الأدوات التي تعتمد عليها.  -  

إيضاح مزايا وعيوب التنمية المستدامة وأهم مؤشراتها   -  

فروض البحث  -6  

-ما سبق من الدراسات السابقة يمكن صياغة فروض البحث على النحو التالي :إستنادآ على   

توجد علاقة إيجابية بين المحاسبة الإدارية البيئية والبعد البيئي للتنمية المستدامة. -1  

توجد علاقة إيجابية بين المحاسبة الإدارية البيئية والبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة .  -2  

مستدامة . إيجابية بين المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية التوجد علاقة   -3  

 

 

 



 

منهج البحث  -7  

-ارتكز منهج البحث على ما يلي :  

بعض الكتابات والدراسات السابقة المتعلقة في   المنهج  الإستقرائي وذلك بهدف دراسة وإستقراء
مجالي المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامة وكيفية الاستفادة منها في معالجة مشكلة 

 البحث.

والمنهج الاستنباطي وذلك بوضع فروض للدراسة ثم إختبار مدى صحة تلك الفروض من أجل  
داف البحث .  استخلاص النتائج التي تفيد في تحقيق أه  

 

مجتمع وعينة البحث  -8  

 سوف يتم تطبيق البحث من خلال دراسة حالة على إحدى شركات الأسمدة المصرية . 

 

حدود البحث-9  

أداة واحدة فقط من أدوات المحاسبة الإدارية البيئية المستحدثة   سيقتصر البحث على إختيار 
-وهي :  

المحاسبة عن تدفق المواد نظرآ لما لها من مزايا عديدة في مجال دعم التنمية المستدامة من 
خلال توفير معلومات عن كمية وتكاليف وأماكن الهدر  لتخفيض الهدر والنفايات وتقليل التلوث  

نتائج اعمال المنشأة وزيادة أرباحها نتيجة لتخفيض تلك التكاليف من ناحية   من ناحية ، وتحسين
 أخرى . 

 2019إلى  2016ستقتصر الدراسة الفترة من الحدود الزمانية : 

 ستقتصر الدراسة على إحدى شركات الأسمده داخل جمهورية مصر العربية  الحدود المكانية :

 



 

خطة البحث -10  

 من أجل تحقيق هدف البحث فقد تم تقسيم البحث الى الفصول التالية :

للمحاسبة الإدارية البيئية  النظري : الاطار لفصل الأول ا  

للتنمية المستدامة   النظري الاطار  الفصل الثاني :  

مساهمة المحاسبة الإدارية البيئية في دعم التنمية المستدامة   الفصل الثالث:   

التطبيقية الدراسة  الفصل الرابع  :  
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ويمكن عرض بعض هذه  ،  تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية

 التعريفات من خلال الجدول التالي : 

 التــــعـــريــــف المصدر

(Birkin ,1996)   تطور منطقي للمحاسبة الإدارية في ظل محدودية الموارد الطبيعية ، وأن
لخبرات المحاسب الإداري ،   هناك حاجة ماسة إليها ، وأنها تتطلب تطويرآ

 والأدوات المستخدمة في المحاسبة الإدارية 
Bennett & James 1998) )   هي توليد ، وتحليل واستخدام للمعلومات المالية وغير المالية ، من أجل

 تحسين الأداء البيئي والاقتصادي وتحقيق أعمال مستدامة

Bartolomeo et al. 
(2000,p.37 

هي إنتاج وتحليل واستخدام كلآ من    EMAالبيئية  المحاسبة الإدارية 

المعلومات المالية وغير المالية من أجل إدماج السياسات البيئية والاقتصادية  
 للشركات ، وبناء أعمال مستدامة

(UNDSD,2001)   مدخل مشترك يهتم بنقل بيانات )كمية ومالية (من المحاسبة المالية ومحاسبة
وتخفيض    Material efficiencyلية المادة التكاليف ،بقصد زيادة فعا

 الخطر والأثر البيئي وتخفيض تكاليف الحماية البيئية ". 

((Reyes Clarencia, 2002      هي التي تقوم بتحديد وتجميع وتقدير وتحليل وإعداد التقارير الداخلية وتوفير
بالتكاليف البيئية  المعلومات عن تدفق المواد والطاقة والمعلومات المتعلقة 

 وأي معلومات أخرى تتعلق باتخاذ القرارات البيئية والروتينية داخل المنظمة 

 

 ومن خلال التعريفات السابقة يتضح ما يلي  : 

تعتبر المحاسبة الإدارية البيئية إحدى مجالات التطوير للمحاسبة الإدارية البيئية حيث  •

 الإدارية ولكن مع مراعاة البعد البيئي. تقوم بجميع وظائف المحاسبة 

 

(  PEMAالمحاسبة الإدارية البيئية يمكن تصنيفها إلى : محاسبة إدارية بيئية عينية ) •

 (. MEMAومحاسبة إدارية بيئية نقدية )

 

المحاسبة الإدارية البيئية تسهم بشكل فعال في ترشيد وتحسين عملية اتخاذ القرار ، بما   •

يئي ، وتحقيق التنمية المستدامة ، من خلال ترشيد القرارات  يضمن تحسين الأداء الب 

المتعلقة بتصميم المنتج والعمليات الإنتاجية ، والقرارات المتعلقة بمرحلة اقتناء ألالات 

والمعدات والقرارات المتعلقة بالمواد الخام والطاقة ، وأخيرآ القرارات المتعلقة بإدارة  

 المخلفات والنفايات بأنواعها 

 اء على ما سبق يمكن للباحث إقتراح التعريف التالي للمحاسبة الإدارية البيئية : وبن



"هي إحدى مجالات التطوير للمحاسبة الإدارية حيث تقوم بجميع وظائف المحاسبة الإدارية  

و تتضمن التحديد والتجميع والتقدير والتحليل والتقارير الداخلية وتوفير  ولكنها تراعي البعد البيئي  
 ". مات تدفق المواد والطاقة ومعلومات التكاليف البيئية ومعلومات التكاليف الأخرى معلو 
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هناك مجموعة من الأهداف التي تسعى المحاسبة الإدارية البيئية لتحقيقها والتي تتمثل أهمها فيما  

 -يلي :

توفير البيانات والمعلومات المالية وغير المالية البيئية التي تساعد على ترشيد قرارات الإدارة -1
 في كافة المجالات ذات الأثار البيئية . 

ريقة علمية بدلآ من الإكتفاء بتحميلها ضمن المصروفات  تخصيص التكاليف البيئية بط-2
 العمومية 

مروى أحمد محسن ،  )توجيه مسار المنظمات إلى المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة  --3
 ( 342،ص 2008

تعليم وتدريب ودفع المديرين ليأخذوا في إعتبارهم الأثار أو النتائج البيئية لقراراتهم    -4

 ( 54، 2006عبد الحميد مطاوع ، المختلفة.. )محمد  

تحديد وقياس التكاليف والمنافع البيئية )الداخلية والخارجية ، الجارية والرأسمالية (. الناجمة  -5

،   2016عن الأنشطة البيئية لمنظمات الأعمال وربطها بالمتغيرات الاقتصادية . )سهيلة سليم ، 

 ( 28ص 

تزام الشركة بتطبيق القوانين والتشريعات السائدة  إعداد تقارير للنفقات البيئية مما يوضح ال-6

لأغراض الحفاظ على الموارد الطبيعية وتحقيق التنمية المستدامة والمتواصلة . )طيبة يعقوب ،  

 ( 58، ص   2016
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والطبيعية ، حيث يطلق  تغطي المحاسبة الإدارية البيئية كلآ من المقاييس أو الإجراءات النقدية  

  " المحاسبة الإدارية البيئية الطبيعية"على الإجراءات التي تستخدم الوحدات الطبيعية 

(Physical EMA  أما الأخرى التي تستخدم المقاييس النقدية فتسمى )المحاسبة الإدارية البيئية  "ب

كامل   )علىنقلآ عن  (Monetary EMA( .)Christine Jasch,2003,p:668)  "النقدية 

 ( 16،ص 2015إبراهيم ، 

 

 



 أو المادية أو الطبيعية  ة المحاسبة الإدارية البيئية العيني-

Physical environmental management accounting (PEMA) 

والمياه ، والمواد ، والمخلفات    وتختص بالقياسات العينية أو الطبيعية المتعلقة بتدفق الطاقة ،

)مثال كميات الإشعاعات المتسرب ( أو القياسات الكمية )نفايات الإنتاج الصلب أو السائل (  

حيث تختص بإعداد بتقارير المحاسبة الإدارية البيئية العينية معبرآ فيها عن العمليات البيئية في  

  318، ص 2003امد محمد عطية ،شكل وحدات عينية تعطي مؤشرات كمية عينية )عنايات ح

،319 ) 

 أو المالية    المحاسبة الإدارية البيئية النقدية-

monetary environmental management accounting (MEMA) 

وتختص بالقياسات المالية أو النقدية وتستخدم في إعداد كافة التقارير المحاسبية الإدارية وكذلك  

عن التأثيرات والمحاور المالية البيئية اللازمة لترشيد قرارات تقارير المحاسبة الإدارية البيئية  

 ( 319، 318، ص 2003الإدارة العليا للمنظمة .)عنايات حامد محمد عطية ،
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ستة مجالات ذات صلة بالمحاسبة الإدارية البيئية وذلك على   Bennett and jamesحدد 
 مستوى الشركة تتمثل في :

 محاسبة المواد والطاقة : تتمثل في تتبع وتحليل كل من تدفقات المواد والطاقة . -1

الإدارة المالية البيئية : وتعني تجهيز وتحليل واستخدام المعلومات النقدية من أجل تحسين   -2
 تصادي والبيئي للشركة .الأداء الاق

تقييم دورة الحياة : هي منهج كلي لتحديد الأثار البيئية للمنتج أو الخدمة من خلال كامل   -3
 دورة الحياة وتحديد الفرص المتاحة لتحقيق التحسينات البيئية . 

أو  تقييم تكلفة دورة الحياة : وهي عملية منهجية لتقييم تكاليف دورة الحياة الكاملة للمنتج -4
 الخدمة عن طريق تحديد الأثار البيئية وتعيين مقاييس للقيمة النقدية لتلك الأثار . 

تقييم الأثر البيئي : عملية منهجية لتحديد جميع الأثار البيئية للشركة ، وموقع وأنشطة -5
 الشركة . 



ضرار تقدير التكاليف البيئية الخارجية : وتعني تجهيز وتحليل واستخدام تقديرات نقدية للأ-6
البيئية التي أحدثتها الشركة أو المنافع البيئية ، وموقع وأنشطة الشركة . ) يوسف 

 ( 78-75،ص 2010أحمد،

 ( مجالات أخرى تتمثل في : Christine Jasch,2003:p668)كما تضيف 

 تسعير المنتج  -7

 المساهمة في إعداد الموازنة  -8

،  2017رير الاستدامة . )حسين طارق ، إعداد التقارير للوكالات الوطنية والحكومات وتقا-9

 (. 159،158ص 

وتساعد المحاسبة الإدارية البيئية إدارة الشركات على تتبع وإدارة الموارد العينية والنقدية المرتبطة  
وتحديد الفرص المتاحة لتحقيق وفورات في التكاليف ، والحد من الأثار   بها بصورة أكثر فعالية ،

 والمخاطر البيئية وتخفيض تكاليف حماية البيئة . 
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 التــــعـــريــــف المصدر

(IFAC,2005)  يعرفها( الإتحاد الدولي للمحاسبينIFAC )
بأنها "قدرة المنشأة على تحقيق قيمة مضافة  

والاستمرار في الوجود ككيان أو وحدة 
 اقتصادية  

Corinne Gendron,2006) )   التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون
الإخلال بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  

 احتياجاتها 
(Levin. 2006) موارد الطبيعية المتجددة بطريقة لا  استخدام ال

تؤدي إلي فنائها او تدهورها، او تؤدي إلي 
تناقص جدواها المتجددة، بالنسبة للأجيال  

المقبلة، وذلك مع المحافظة علي رصيد ثابت  
بطريقة فعالة او غير منتاقص من الموارد  
الطبيعية مثل التربة والمياه الجوفية والكتلة 



 البيولوجية 
Dahlsrud,2008) )  مقابلة حاجة المنشأة من الموارد دون ان يؤثر

ذلك علي الحاجات المستقبلية من ذات 
الموارد، اي يكون الاستخدام في الحدود التي 

 تجعل تلك الموارد قابلة للتجدد ذاتيا  
 

 ومن خلال التعريفات السابقة يمكن استنتاج ما يلي : 

التنمية المستدامة تختلف عن التنمية بشكل عام ، باعتبارها أكثر تداخلآ وأكثر تعقيدآ من هذه  -

 الأخيرة ، خاصة ما يتعلق بما هو طبيعي وما هو اجتماعي في التنمية . 

تتوجه التنمية المستدامة أساسآ إلى تلبية متطلبات واحتياجات أكثر الشرائح فقرآ في المجتمع  -

 لفقر في العالم . وتسعى إلى حد ا

تتكون التنمية المستدامة من ثلاثة أبعاد أساسية هي )البعد الاقتصادي ، البعد البيئي ، والبعد  -

 الاجتماعي ( 

التعريف التالي للتنمية المستدامة " هي تلبية متطلبات   وبناءآ على ما سبق يمكن للباحث إقتراح 

واحتياجات الأجيال الحالية من الموارد الطبيعية بدون الإضرار بحقوق الأجيال القادمة في  

 الوفاء باحتياجاتهم " 
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ها ، حيث تستجيب  تنبع أهمية التنمية المستدامة من كونها تنطلق من مبدأ البشر مركز اهتمام

لاحتياجات الجيل الحالي دون التضحية والمساس باحتياجات الأجيال القادمة ، أو على حساب  

 قدراتهم لتوفير سبل العيش الكريم . 

كما تتجلى أهمية التنمية المستدامة أيضآ من خلال الأهداف التي تصبو إليها والفوائد التي تتحقق  

 فيما يلي :  من جرائها والتي يمكن تخليص أهمها 

إنها تسهم في تحديد الاختيارات ووضع الاستراتيجيات ورسم السياسات التنموية برؤية  -

 مستقبلية أكثر توازنآ وعدلآ . 

إنها تنطلق من أهمية تحليل الأوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والإدارية برؤية  -

 رد والطاقات المتاحة . شمولية وتكاملية ، وتجنب الأنانية في التعامل مع الموا 

تشجع على توحيد الجهود والتعاضد بين القطاعات الحكومية والخاصة حول ما يتم الاتفاق  

 عليه، من أهداف وبرامج تسهم في تلبية احتياجات جميع فئات المجتمع الحالية والقادمة . 

لتعليم  تنشيط وتوفير فرص المشاركة في تبادل الخبرات والمهارات ، وتتسم في تفعيل ا-

 ( 73، ص  2008والتدريب والتوعية لتحفيز الإبداع . )جميلة الجوزي ،  
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تسعى التنمية المستدامة لتحقيق عدة أهداف بيئية واقتصادية واجتماعية يمكن إيجاز أهمها فيما  

 يلي  فيما يلي :  

ها موارد محدودة وحمايتها من منطلق  التعامل العقلاني مع الموارد الطبيعية على اعتبار أن-1

 (  28، ص 2013أنها تعتبر الرصيد الاستراتيجي للتنمية المستدامة . )عيسى البشاري ،  

تحسين القدرة الوطنية على إدارة الموارد الطبيعية إدارة واعية رشيدة لتحقيق حياة أفضل  -2

 ( 6،ص 2017لكافة فئات المجتمع . )هارون العشي ،  

ات الأساسية للإنسان من غذاء ، وطاقة ، وموارد ، ومياه عذبة وغيرها بالقدر  مواجهة الحاج-3

الذي لا يفسد البيئة ولا يؤدي في الوقت ذاته إلى تدهورها وإستنزافها من أجل الأجيال القادمة .  

 ( 139،ص 2012)رشيد بوعافية ،  

ة الناس بأهمية  ربط التكنولوجيا الحديثة بما يخدم أهداف المجتمع وذلك من خلال توعي-4

 (  28، ص 2013التقنيات وكيفية استخدام الحديث منها . )عيسى البشاري ،  

الاسهام  في تحديد الخيارات ووضع الاستراتيجيات وبلورة الأهداف ورسم السياسات  -5

،   2009التنموية برؤية مستقبلية أكثر توازنآ وعدلآ . )محمد محمود أحمد صابر ،

 (. 319،318ص 
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التنمية المستدامة  أبعاد  2002حدد مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في جوهانسبرج عام 
)جمال كامل محمد ،   البعد الاجتماعي و  يالاقتصاد البعد و  يالبيئالبعد بثلاثة ابعاد رئيسة هي: 

التي تتداخل مع   العناصروان كل بعد من الابعاد الثلاثة يشمل عددا  من ،  (24، ص  2015
. وفيما يلي عرض  ( 2011)محمد عباس بدوي ،بعضها بما يحقق التنمية المستدامة كما يلي

 لهذه الأبعاد : 

البعد البيئي: ويركز علي حماية وسلامة النظم الايكولوجية وحسن التعامل مع الموارد    -1
يفها لصالح الانسان دون احداث الخلل في مكونات البيئة المتضمنة للارض  الطبيعية وتوظ

البشرية والحيوانية   الحياة  بقاء  طبيعية تسهم في  مصادر  من  فيها  يكمن  وما  والهواء  والماء 
تلوثها او  استترافها  دون  وتحول  وتقدمها  وادامتها   .Daniela, E., and R.J  )والنباتية، 

Baumgartner, 2006 ) 
نسان من خلال زيادة لإل الاقتصادية البعد الاقتصادي ويراد منه تحسين مستوي الرفاهية-2

 ،  (43-41،ص  2013)إسلام محمد محمد شاهين ،  ( نصيبة  في السلع والخدمات الضرورية



نساق البشرية والعلاقات الفردية  البعد الاجتماعي والمؤسسي: ويشمل المكونات والأ -3
ما تسهم به من جهود تعاونية او تسببة من اشكاليات او تطرحه من  والجماعية والمؤسيسة و 

)جميلة الجوزي ،   احتياجات ومطالب وضغوط علي النظم الاقتصادية والسياسية والامنية

 ( 73-71، ص  2008

 ضلاعه:  لأ والشكل التالي يوضح مثلت التنمية المستدامة والمتغيرات الثلاثة 
 التنمية المستدامة  أبعاد مثلث 

 

 

 

 

 

 

( 0920)محمد محمود احمد صابر،   
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 العلاقة بين نظم المحاسبة والإدارة البيئية ومدى التفاعل بينهم : -أ

هناك علاقة ارتباط وتفاعل بين نظم المحاسبة والإدارة البيئية ويظهر ذلك بصورة واضحة كما  

 يلي : 

في كونها تعمل على تدعيم وتطوير البيئة لنظم  إن الدور الرئيسي للمحاسبة الإدارية يتمثل -

 المعلومات الإدارية البيئية الفعالة ، وكأداة لقياس التحسن المستمر . 

تعتبر المحاسبة الإدارية البيئية أداة فعالة في تكوين وتشغيل نظام الإدارة البيئية حيث أنها   -

ب التأثيرات البيئية التي تضاف إلى  وسيلة لمعالجة الأمور البيئية داخل المنظمة وتهدف إلى حسا

 مراكز التكلفة . 

تعد المحاسبة الإدارية وسيلة المعلومات البيئية لأغراض الإدارة الداخلية من أجل اتخاذ   -

 القرارات الإدارية السليمة . 

 البعد الاقتصادي

 البعد البيئي                                 البعد الاجتماعي 



لكي يصبح نظام المحاسبة الإدارية البيئية فعالا يجب أن يدار من خلال نظام الإدارة المالية   -

 جودة بالمنظمة وأن يتكامل مع كل أنشطة الإدارة . المو

أن نقطة البداية لإعداد تطوير أي نظام محاسبي يقوم على تحديد المعلومات والبيانات التي   -

تحتاجها المنظمة ، ومن ثم فالمنظمة في حاجة لبيانات تتعلق بالأهداف والمضمون البيئي ، وهذا  

 ما توفره نظم الإدارة البيئية . 

تعد نظم الإدارة البيئية نظام معلومات يتفاعل مع نظم المحاسبة البيئية لتحقيق المستهدفات  -

 البيئية للمنظمات والمحافظة على البيئة كمطلب اجتماعي واقتصادي . 

المحاسبة البيئية كأحد مراحل نظام المعلومات البيئي للمنظمة هي إدارة تكلفة الحفاظ على   -

 د المحققة . البيئة مقابل الفوائ

تعتبر المحاسبة البيئية أداة إدارية حيث أنها مكون هام في الإدارة البيئية نتيجة ما توفره نظم   -

 الإدارة البيئية من معلومات تساعد في إعداد التقارير والقوائم المالية والمحاسبية . 

يل أنشطة الحفاظ على  تعاون نظم الإدارة البيئية المحاسبة البيئية في القيام بوظيفتها في تحل -

 البيئة وتحقيق وفورات التكلفة . 

 نظم الإدارة البيئية تدعم وتطور عملية إعداد نظام معلومات متكامل للمحاسبة البيئية .  -

تعمل المحاسبة الإدارية البيئية على تطوير نظم الإدارة البيئية عن طريق تحليل تكلفة / عائد   -

 لتلك النظم .  

امات والفوائد المحققة من كل منها فالمحاسبة البيئية تلعب دورآ واضحآ في  في مجال الاستخد  -

 تطوير الإدارة البيئية  

أثبتت بعض الدراسات في أن استخدام إطار العمل لنظام الإدارة البيئية ساعد على التحسين   -

التشغيل  السريع في محاسبة المواد وتحقيق وفورات إضافية ، وأن الوفورات المحققة في تكاليف 

 فاق تكلفة إعداد وتطبيق نظم الإدارة البيئية . 

مما سبق يتضح مدى التفاعل بين نظم المحاسبة والإدارة البيئية ليدعم كلا منهما الأخر ، مع  

إمكانية ربط المحاسبة البيئية والإدارية باستخدام نظم الإدارة البيئية ونظم المعلومات التي  

 داء الاقتصادي . أصبحت أساسية لربط البيئة بالأ

 

 دور نظم لمحاسبة والإدارة البيئية في تحقيق التنمية المستدامة   -ب

إن تطبيق المنظمات لنظم المحاسبة والإدارة البيئية نتيجة طبيعية للتفاعل بين البيئة والأداء  

الاقتصادي ، وتتمثل مساهمة المحاسبين في جمع المعلومات البيئية وعرضها بصورة تساعد في  

الإدارة لاتخاذ أفضل القرارات ، فهي تعني توفير المعلومة للغرض المرغوب وذلك   دعم

لتحقيق الأهداف وتحسين القيمة والتوجه نحو تحسين الكفاءة البيئية والمساهمين في التنمية  

 المستدامة . 

ظ على  والواقع أتخاذ القرارات الكفيلة بالاستخدام الأمثل للموارد البيئية المتاحة بأسلوب يحاف

البيئة والموارد الطبيعية ، ويحقق المعدلات المستهدفة للتنمية المستدامة ويعتمد اساسآ على  



معلومات محاسبية بيئية ، بما يتيح إمكانية التوازن المرغوب فيه بين معايير الاستخدام الأمثل  

ات تحقيق التنمية  للمواد البيئية المتاحة ، ومتطلبات الحفاظ على البيئة والموارد البيئية ومقوم

 الاقتصادية المستدامة والبيئة المستهدفة من قبل المنظمات . 

وقد قام قسم التنمية المستدامة في منظمة الأمم المتحدة بدور هام في تشجيع مبادرات المحاسبة  

 الإدارية البيئية كوسيلة تؤثر وتتأثر بتنمية المشروعات والصناعات المستدامة  

مية المستدامة يجب التأكد من كفاية الموارد لاحتياجات الحاضر دون  وأوضح أن للوصول للتن

 المساس باحتياجات الأجيال القادمة . 

وأشار أن هناك مشروعات في دول نامية استطاعت الوصول إلى التنمية المستدامة بعد أن  

غبة  أصبحت أحد أهداف المنظمات نتيجة الاهتمام المتزايد بالبيئة وحمايتها وتنميتها ، ور

 المنظمات في تقوية مركزها التنافسي . 

وأنه من الأهمية بمكان إعداد نظام معلومات بيئية يمكن من تحقيق التكامل بين الأهداف 

 الاقتصادية والمحاسبية والبيئية لتحقيق التنمية المستدامة . 

ي نظم  ولهذا ناشدت الجهات المهتمة بأنشطة المنظمات بإدخال مفهوم المجتمعات المستدامة ف

 معلومات المنظمة  

وللتنمية المستدامة عدة مضمونات وعلامات فهي ليست مفهوم متقن عبارة عن سلسلة من  

 الأفكار تساعد بلا حدود وبدون شك في إظهار القدرات غير المسبوقة  

وقد عرفها المجلس العالمي للبيئة بأنها تلبية احتياجات الجيل الحالي بدون المساس بحقوق  

 ( 341:343، ص 2003لقادمة على تلبية احتياجاتهم . )عنايات حامد محمد عطية ،الأجيال ا

وكان من   ( الارتباط بين المحاسبة الإدارية البيئية والتنمية المستدامة ،Birkin,1997وقد تناول )
 أهم نتائجها أن تحسين الأداء البيئي هو طريق التنمية المستدامة 

حيث أن المحاسبة الإدارية البيئية هي   Birkin( مع دراسة 2008وتتفق )مروى أحمد محسن ، 
السبيل لتحسين الأداء البيئي لمنظمات الأعمال فهي توفر المعلومات البيئية التي تساعد الإدارة  

بعاد البيئية وتقييم أثارها الحالية أو المستقبلية ، النافعة أو الضارة لكل بديل من  على تحديد الأ
البدائل المتاحة ، وبما يتيح إمكانية المفاضلة بين تلك البدائل ، وفقآ للمعايير الاقتصادية والبيئية  

لبيئيىة  معآ ، مما يجنب المنظمة الخسائر التي قد تتحملها إذا ما تجاهلت الأبعاد والأثار ا
 للقرارات الإدارية.

كما تساهم المحسبة الإدارية البيئية بشكل إستراتيجي في تحول المنظمة من مجرد منظمة تعمل  
على تجنب الإضرار بالبيئة والموارد الطبيعية إلى منظمة تعمل على تحقيق التنمية المستدامة 

. )مروى أحمد محسن ،  وذلك عن طريق إحداث التكامل بين المحاور الاقتصادية والبيئية
 ( 340،ص 2008



 

( أن الشركات من أهم المساهمين في الرفاهية الاقتصادية والبيئية   2010ويرى )يوسف أحمد ، 

والاجتماعية ، وذلك لأن استمرار أنشطة وعمليات الشركات أمر ضروري على المدى الطويل  

أن المحاسبة الإدارية البيئية توفر  من أجل التنمية المستدامة للاقتصاد والمجتمع ، بالإضافة إلى 

المعلومات التي تجعل من التنمية المستدامة قابلة للتطبيق وتوجد الفرص التي تعززها .)يوسف  

 (   299-297،ص  2010أحمد ، 

 

البيئية بهدف توفير  الإدارية يتضح مما سبق مدى أهمية الاعتماد على المعلومات المحاسبية 

ة لترشيد القرارات الإدارية التي تؤثر على كيفية استخدام الموارد  البيانات والمعلومات اللازم

المتاحة وبما يؤدي إلى المحافظة على البيئة من أخطار وأضرار عناصر التلوث البيئي  

 بالإضافة إلى تحقيق أغراض التنمية المستدامة للمجتمع ككل . 
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لقد أصبح الالتزام بقواعد الحفاظ على البيئة إلزاميآ بنصوص القوانين التي أصدرتها معظم دول 
العالم لتزايد الوعي البيئي خلال العقدين الماضيين والجهود المتزايدة للمنظمات الدولية البيئية  

لأمم المتحدة لشئون البيئة ، وصدور قوانين البيئة على مستوى معظم دول العالم وبرنامج ا 
،وترتب على ذلك إنشاء نظم المحاسبة المالية في منظمات الأعمال لتوفير التقارير المالية البيئية  

للأطراف المهتمة بهذا المجال ، إلا أن إحتياجات إدارة المنظمات للمعلومات التي تساعدها في  
يد قراراتها بيئيآ أثمرت عن ظهور الحاجة إلى نظام محاسبي إداري بيئي كأداة من أدوات  ترش

الإدارة لتحسين الأداء البيئي بما يحقق أهداف التنمية المستدامة . )مروى أحمد محسن ، 
 ( 335،ص 2008
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 شركة أبوقير للأسمدة أسم الشركة : 

لسنة   374رقم   ي تأسست شركة أبوقير للأسمدة بموجب القرار الوزار  1976/ 20/7بتاريخ  

 ,1975لسنة   111والقانون رقم  1971لسنة   60طبقاً للقانون رقم   1976



تم الترخيص بتأسيس الشركة كشركة مساهمة مصرية وفقاً لقرار السيد    1980/ 20/4بتاريخ  

وفقاً لأحكام القانون    1980لسنة  107رقم   يقتصاد والتجارة الخارجية والتعاون الدولوزير الإ

 1974لسنة   43رقم  

 ,1983لسنة  97خضعت الشركة لأحكام القانون رقم 

الوزارية لشئون شركات قطاع الأعمال العام وبرنامج   ةصدر قرار اللجن 1996/ 15/5بتاريخ  

وتم اعتماد ذلك   1981لسنة  159حكام القانون الخصخصة بالموافقة على خضوع الشركة لأ

 , 5/1996/ 16 ي بقرار الجمعية العامة للشركة ف

جمهورية   ي تية والمخلوطة والسائلة فوإنتاج وتسويق الأسمدة الآز  ي بر الشركة رائدة فتعتو

 مصر العربية  

  800( لإنتاج سماد اليوريا العادية بطاقة إنتاجية 1تم تشغيل مصنع أبوقير )   1979فى عام 

 طن/ يوم 

 

اقة إنتاجية  الذي يتكون من خطين إنتاجيين وبط و( 2تم تشغيل مصنع أبوقير )   1991فى عام  و

 طن يوميا من الأمونيا   1000يا و  طن يوميا للخط الواحد من اليور  1600

 ( 3تم دمج كلآ من المصنعين في مصنع أبوقير )  1998وفي  

 

 نموذج المحاسبة الإدارية البيئية لدعم التنمية المستدامة   2/ 4

 يتضمن النموذج قائمتين هما : 

 القائمة الأولى / قائمة تتبع التدفق المادي للمواد داخل العملية الإنتاجية : 

تهدف هذه القائمة إلى متابعة التدفق المادي للمواد لكل مرحلة من مراحل العملية الإنتاجية  

بصورة توفر الشفافية في عملية متابعة استخدام المواد بالنسبة للإدارة . إن عملية متابعة التدفق  

ن لمصنع الأمونيا ، وإن الأسلوب المعتمد في إعداد هذه القائمة يعتمد على مقارنة الكميات  ستكو 

القياسية من المدخلات اللازمة للمنتج النهائي مع الكميات الفعلية من المواد ، بالصورة التي  

  توضح مقدار الهدر الحاصل في كل مادة . ويشير الباحث إلى أن إعداد هذه القائمة تتطلب ما

 يلي : 

معرفة كميات المدخلات القياسية من كل مادة ، وقد تمكن الباحث من الحصول على كميات  -1

المدخلات القياسية عن طريق دليل التشغيل المقدم من الشركة اليابانية المجهزة للمعمل  

 وبمساعدة مهندسي المصنع ومسؤول مكتبة الشركة . 

وقد تم ذلك من خلال الرجوع إلى تقارير   معرفة كميات الإنتاج الفعلية لكل المصنع ، -2

 الإنتاج، وتقارير قسم التخطيط ، وقوائم التكاليف . 

تقسيم كميات الإنتاج الفعلية على المدخلات القياسية وكل مادة ، والناتج سيكون الكمية  -3

 القياسية من المدخلات بالنسبة للإنتاج الفعلي . 



ت المدخلات القياسية ، والناتج سيكون إما مطابق أو  مقارنة كميات المدخلات الفعلية مع كميا-4

 هدر أو وفورات . 

قسمة المدخلات الفعلية لكل مادة على المدخلات القياسية للوحدة الواحدة وطرح من الناتج  -5

 الكمية المنتجة فيعطينا الهدر أو الوفر في إنتاجية المادة . 

 

نتاج الأمونيا ولمدة ثلاثة اشهر ، وسيتم عرض  وعليه فقد قام الباحث بإعداد هذه القائمة لمصنع إ

 قوائم الأشهر الثلاثة الأولى مع قائمة بإجمالي كميات الهدر للسنة ، وكما يلي : 

 

 أولآ : قائمة التدفق المادي لشهر يناير  

 التدفق المادي لمصنع الأمونيا لشهر يناير عام   جدول  قائمة 

الخط   المادة 
 الإنتاجي 

كمية  
الامونيا  
المنتجة  

 )طن(

الكمية  
القياسية  
طن   لكل 

 امونيا

المدخلات  
القياسية  

 للإنتاج 

المدخلات  
 الفعلية 

الهدر/   كمية 
في   الوفر 

 الإنتاج

الهدر/   كمية 
في   الوفر 

انتاجية  
 3المادة / م

غاز  
 التفاعل 

 (763)  ( 442350)  5560850 5118500 3م580 8825 1أمونيا
 1483 860387 11551033 12411420 3م580 21399 2أمونيا

غاز  
 الحرق 

 ( 2165)  ( 736183)  3736683 3000500 3م340 8825 1أمونيا
 933 317060 6958600 7275660 3م340 21399 2أمونيا

 كهرباء
كيلو  36 8825 1أمونيا

 وات 
317700 824800  (507100 )  (14086 ) 

 21399 2أمونيا
كيلو  36
 770364 وات 

1461900 
 (691536 )  (19209 ) 

بخار  
 ماء 

 0.688 8825 1أمونيا
 ( 72037)  (49561.4)  55633 6071.6 طن 

 0.688 21399 2أمونيا
 ( 103659)  ( 71318)  86040 14722.5 طن 

 

الإنتاجية للأمونيا   /    1000*الطاقة  ،    41.666=    24/ 1000ساعة       24طن  طن/ ساعة 

القياسية    الكهرباء  الكهرباء    1500كمية  كمية  ،إذآ  ساعة    / وات     41.666/    1500كيلو 

 كيلو وات / طن أمونيا   36=

 الكمية القياسية   –** الكمية الفعلية 

 كمية الأمونيا المنتجة   -لات القياسية للوحدة الواحدة (*** )المدخلات الفعلية للإنتاج / المدخ

 

 



 

 قائمة التدفق المادي لشهر فبراير    –ثانيآ 

 جدول  قائمة التدفق المادي لمصنع الأمونيا لشهر فبراير عام  

الخط   المادة 
 الإنتاجي 

كمية  
الامونيا  
المنتجة  

 )طن(

الكمية  
القياسية  
طن   لكل 

 امونيا

 
المدخلات  
القياسية  

 للإنتاج 
المدخلات  

 الفعلية 
الهدر/   كمية 
 الوفر في الانتاج 

كمية  
الهدر/  

في   الوفر 
انتاجية  

  / المادة 
 3م

غاز  
 التفاعل 

 (953)  ( 552464)  9700804 9148340 3م580 15773 1أمونيا
 (302)  ( 175154)  9786914 9611760 3م580 16572 2أمونيا

غاز  
 الحرق 

 ( 4299)  ( 1461800)  6824620 5362820 3م340 15773 1أمونيا
 (425)  ( 1461800)  5779009 5634480 3م340 16572 2أمونيا

 كهرباء
كيلو  36 15773 1أمونيا

 وات 
567828 1296400  (728572 )  (20238 ) 

 16572 2أمونيا
كيلو  36
 وات 

596592 
1512600  (916008 )  (25445 ) 

بخار  
 ماء 

 0.688 15773 1أمونيا
 طن 

10851.824 65343  (54491.176 )  (79202 ) 

 16572 2أمونيا
0.688 

 طن 
11401.536 

79946  (68544.46 )  (99629 ) 

 

 طن /ساعة،  41.666=  24/      1000ساعة ،   24طن /  1000*الطاقة الإنتاجية للأمونيا 

  36=  41.666/   1500ساعة ، إذآ كمية الكهرباء  كيلو وات  /  1500كمية الكهرباء القياسية  

 كيلو وات / طن أمونيا  

 الكمية القياسية   –**الكمية الفعلية 

 كمية الأمونيا المنتجة   -*** )المدخلات الفعلية للإنتاج / المدخلات القياسية للوحدة الواحدة (

 

 

 

 

 

 قائمة التدفق المادي لشهر مارس     –ثالثآ  

 جدول قائمة التدفق المادي لمصنع الأمونيا لشهر مارس عام  



 المادة 
الخط  

 الإنتاجي 

كمية  
الامونيا  
المنتجة  

 )طن(

الكمية  
القياسية  
طن   لكل 

 امونيا

 
 

المدخلات  
القياسية  

 للإنتاج 

المدخلات  
 الفعلية 

الهدر/   كمية 
 الإنتاج الوفر في 

الهدر/   كمية 
في   الوفر 

انتاجية  
 3المادة / م

غاز  
 التفاعل 

 (374)  ( 321366)  13541886 13220520 3م580 22794 1أمونيا

 263 153429 11984231 12137660 3م580 20927 2أمونيا

غاز  
 الحرق 

 ( 3262)  ( 717530)  8920214 7749960 3م340 22794 1أمونيا

 (444)  ( 151038)  7266218 7115180 3م340 20927 2أمونيا

 كهرباء
كيلو  36 22794 1أمونيا

 وات 
820584 1715700  (895116 )  (24648 ) 

 20927 2أمونيا
كيلو  36

 وات  
753372 

1361606  (608234 )  (16895 ) 

بخار  
 ماء 

 0.688 22794 1أمونيا
 طن 

15682.272 94441  (78758.728 )  (114295 ) 

 0.688 20927 2أمونيا
 طن 

14397.776 89992  (75594.224 )  (109875 ) 

 

 طن /ساعة،  41.666=  24/      1000ساعة ،   24طن /  1000*الطاقة الإنتاجية للأمونيا 

  36=  41.666/   1500كيلو وات  /ساعة ، إذآ كمية الكهرباء    1500كمية الكهرباء القياسية  

 كيلو وات / طن أمونيا  

 الكمية القياسية   –**الكمية الفعلية 

 كمية الأمونيا المنتجة   -القياسية للوحدة الواحدة ( *** )المدخلات الفعلية للإنتاج / المدخلات 

 من قائمة التدفق المادي لمصنع الأمونيا يمكن ملاحظة ما يلي : 

الأمونيا  -1 في مصنع  والمستخدم   ،) الإنتاجية  للعملية  الطاقة  أشكال  )أحد  الحرق  لغاز  بالنسبة 

 الأمونيا : ووحدة القوى ، فقد أظهرت الدراسة ما يلي بالنسبة لمصنع 

 

 

 3م  8952897=   1كمية الهدر في غاز الحرق في أمونيا -أ

 3م  12970060=   2كمية الهدر في غاز الحرق في أمونيا -ب 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   3م  21920957المجموع                                =  



الاحتراق عملية  تتركه  التي  الضرر  مقدار  تصور  بصورة    ويمكن  والمناخ   ، البيئة  على  تلك 

خاصة ، إذ تعد الحرارة من الانبعاثات المستنزفة لطبقة الأوزون ، وتشير النتائج إلى أن الهدر  

الأمونيا  الحرق  غاز  بمقدار    2في  أمونيا    44.90يزيد  عن  على    %1   يساعد  الذي  الأمر   ،

الأمونيا   بمصنع  البدء  باتجاه  التحسين  أولويات  كما2توجيه  غاز    .  كميات  في  الهدر  نسبة  إن 

، وكما هو الحال في التحليل الخاص    2لأمونيا    %35، وبلغت    1لأمونيا  % 16.63الحرق بلغت  

يعطينا   الذي  ، الأمر  الحرق في بعض الأشهر  استهلا غاز  إلى عدم  النتائج  تشير   ، بالكهرباء 

وزيع أو عدم الدقة في نقل  الدلالات ذاتها من حيث عدم دقة المقاييس أو القراءات أو أساس الت

 البيانات . 

بلغت  -2 فقد  بخار  شكل  على  المهدورة  الماء  كمية  أمونيا    804891أما  في  وبلغت  1طن   ،

أمونيا   701198 في  بلغ  2طن  الأمونيا  مصنع  في  الماء  من  الهدر  كمية  مجموع  أي   ،

 طن .  1506089

هدرآ  -3 هناك  أن  أظهر  فقد   ، التفاعل  غاز  يخص  فيما  الأمونيا  مصنع  في  المواد  تدفق  أما 

  3م 6023599بلغ    1واضحآ في استهلاك غاز التفاعل ، فإن الهدر من غاز التفاعل في أمونيا  

، وبذلك يكون مجموع الهدر من غاز التفاعل في مصنع    3م  15640849بلغ    2، وفي أمونيا 

من كمية   %126بلغ    2، وان نسبة الهدر في غاز التفاعل في أمونيا   3م  216644484الأمونيا  

 .   1في أمونيا   % 13.81الغاز المستخدمة ، في حين بلغ  

وفي نظرة شاملة ومقارنة إلى قوائم التدفق المادي للأشهر الثلاثة يمكن أن نلاحظ أن للشركة  

كم من خلال  ذلك  ويتضح   ، سلبيآ  بيئيآ  أثرآ  الدراسة  استهلاك  موضوع  في  الكبيرة  الهدر  يات 

الطاقة والمياه والمواد الأولية ، والتي لكل منها أثار بيئية بطريقة وأخرى من حيث تأثيرها على  

النظام الاقتصادي عند استخراجها أو استخلاصها كمواد أولية من خلال طرحها على شكل هدر  

التربة والمياه والهواء وأثرها على   ، البيئة  إلى  البيئية    ونفايات  التأثيرات  أن مؤشرات  ، حيث 

التي أشار إليها تقرير وكالة حماية البيئة في المملكة المتحدة ذات العلاقة بالإنتاج ، هي مقدار  

المستنزفة   المواد  وانبعاثات   ، الهواء  ، وانبعاثات  والمياه والمواد  للطاقة  النافع  الاستهلاك غير 

 لطبقة الأوزون . 

 -عند متابعة استهلاك الكهرباء لمصنع الأمونيا وكما يلي :فيما يخص الطاقة ، و-1

 كيلو وات    9809616=   1كمية الكهرباء المهدورة في أمونيا  

 كيلو وات    7495878=   2كمية الكهرباء المهدورة في أمونيا  

 ــ                                              ـــــــــــــــــــــ

 كيلو وات    17305494                      المجموع               

 

إنتاج   يتركه  الذي  البيئي  الأثر  مقدار  الكهرباء    17305494وبالإمكان تصور  كيلو وات  من 

إلى   يقابلها أي منفعة من حيث الاستهلاك ، إضافة  والتي لا  الغاز والهواء  انبعاثات  من حيث 

المهدورة لاستهلاكها ضمن المجتمع المحلي .    مقدار الأثر الإيجابي إذا ما تم توجيه تلك الكمية

البيئية   والأثار  للكهرباء  الاستهلاك  الحقيقة  الإدارة  أنظار  أمام  وضع  النموذج  فإن  وعليه 

الكهرباء   أجور  زيادة  عند  والمتوقع  الحالي  الاقتصادي  الضرر  ومقدرا   ، المحتملة  المستقبلية 



نسبة الهدر في الكهرباء مصنع الأمونيا    خاصة في ظل الاتجاه نحو اقتصاد السوق . إن معدل

أمونيا  %75يمثل   في  والهدر   ، المستخدمة  الكهرباء  كمية  بنسبة    1من  في    % 3يقل  الهدر  عن 

من كمية    %58بلغ    2وفي أمونيا    %55بلغ    1، أي أن نسبة الهدر في مصنع الأمونيا   2أمونيا  

 الكهرباء المستخدمة .  

نسب   باستخدام  تمت  أعلاه  باستعباد  المقارنة  للاستهلاك  الفعلية  الكميات  مع  بالعلاقة  الهدر 

الحالات التي تظهر وفرآ في استخدام الطاقة الكهربائية ،  وعند المقارنة على أساس الكميات  

الظاهرة في سجلات الشركة مع إهمال أثر الحالات التي تظهر وفرا في الاستهلاك يتضح إن  

 . % 54في مصنع الأمونيا بلغ  معدل نسبة الهدر في استهلاك الكهرباء 

 طن    1506089إن مجموع الهدر من الماء في مصنع الأمونيا بلغ  -2 

تمثل ما يسمى  -3 المواد  إنتاجية  قائمة متابعة  المواد ، والتي    mass Balanceإن  أي موازنة 

تلك   على  نظرة  إلقاء  بمجرد   ، المواد  من  مادة  كل  إنتاجية  في  الكبيرة  الخسارة  مقدار  تظهر 

ائمة يتضح مقدار الخسارة الكبيرة في إنتاجية المواد ، وتشير إلى أن مخرجات المادة أقل من  الق

 مدخلاتها بصورة تعكس مدى التأثير السلبي للعملية الإنتاجية . 

 

 القائمة الثانية : قائمة احتساب تكاليف الهدر لمصنع الأمونيا  

من  الهدر  تكاليف  احتساب  هو  القائمة  هذه  من  الغاية  والمصروفات    إن  والطاقة  المواد  كل 

خدمات   من  المصنع  استفادة  نتيجة  الامونيا  لمصنع  المحملة  التكاليف  إليها  مضاف  الأخرى 

 الشركة ، ويتم احتساب تكاليف الهدر بموجب المعادلة الاتية : 

 تكاليف الهدر = كمية الهدر لكل مادة × سعر الوحدة  
إن كمية الهدر لكل مادة تحدد من استخدام بيانات القائمة الأولي وقائمة تتبع تدفق  
المواد وسيتم التطرق فيما يلي لهذه القائمة لمصنع الامونيا ولمدة ثلاثة أشهر، كما  
سيتم عرض قوائم الاشهر الثلاثة الأولي في متن البحث، مع قائمة بإجمالي تكاليف  

 الهدر للسنة.  
 
 
 

 :  2018تكاليف الهدر لشهر يناير احتساب 
 أن المواد المهدورة في مصنع الأمونيا يمكن تقسيمها إلى نوعين:  



النوع الأول: مواد خاصة بالمصنع: يشمل المواد التي تخص مصنع الامونيا بصورة  
 مستقلة، وعملية احتساب تكاليفها لا تختلف عن طريقة الاحتساب لوحدة الماء.  

مواد   الثاني:  حدات  النوع  من  المستلمة  المواد  ويشمل  اخري:  وحدات  من  مستلمة 
عملية   تتطلب  وهنا  التشغيلية،  عملياته  في  الأمونيا  مصنع  ويستخدمها  اخري، 
المادة  وان  الأخرى،  الوحدات  في  انتاجها  تكاليف  متابعة  إلى  التكاليف  احتساب 

نسبة لاحتساب المستلمة من الوحدات الأخرى تتمثل ببخار الماء وان الامر كذلك بال
تكاليف الهدر في بخار الماء، اذ يتطلب الامر متابعة عملية انتاج بخار الماء ابتداء  

 من وحدة الماء مرورا بوحدة القوي وصولا  إلى وحدة الأمونيا وكما في الشكل التالي:  
 شكل مراحل تتبع تكلفة بخار الماء المهدور

 

 المصدر: من اعداد الباحث 
  2طن وفي مصنع أمونيا  55633هي    1ان كمية البخار المهدورة في مصنع امونيا

استلمتها    86040هي   بدورها  التي  القوي  وحدة  من  استلامها  تم  الكمية  وهذه  طن، 
يتم اضافة مواد  الماء وفي كل مرحلة  وحدة  علي شكل ماء خال من الايونات من 

مستلزمات خدمية اخري، والتي يستلم الأمر احتسابها وتحميلها  أولية، وراتب واجور و 
علي تكلفة البخار المهدور في مصنع الامونيا والشكل في اعلاه يوضح عملية تتبع  
تكلفة بخار الماء، ويتعلق بكمية البخار المهدور وما يخصه من تكاليف في مراحل  

 انتاجه، ويتم احتساب التكاليف كما يلي:  
تكالي الماء:اولًا:  وحدة  في  الايونات  من  الخالي  الماء  انتاج  اعتماد    ف  سيتم  هنا 

الكميات القياسية للإنتاج وذلك لتجنب الازدواجية في احتساب الهدر، وكذلك لتحقيق  



العدالة في عملية تحميل التكاليف، والملاحظ ان عملية تدفق المياه في وحدة الماء 
 تمر مراحل هي:  

للتصفية -1 الاولي  التبريد،  المعاملة  ابراج  وحدة  إلى  انتاجها  من  جزء  يذهب   :
 والجزء الاخر يذهب لاستكمال المرحلتين الثانية والثالثة من معاملة التصفية.  

المعاملتين الثانية والثالثة للتصفية: يذهب انتاجها إلى وحدة القوي على شكل   -2
 ماء خال من الايونات.  

لتحم الاولي  المرحلة  تكاليف  فصل  ينبغي  الماء  لذلك  انتاج  عملية  يخص  ما  يل 
الخالي من الايونات بعد فصل تكاليف المياه الذاهبة إلى وحدة ابراج التبريد، انظر  

 الشكل ادناه:  
 شكل عملية تدفق الماء داخل وحدة الماء 

 المصدر: من اعداد الباحث

 
جميع   في  لمهدور  الماء  بخار  وكمية  تكلفة  تتبع  يجب  انه  السابق  الشكل  ويوضح 

 حل انتاجه وكالتالي:  مرا
 الخطوة الاولي: احتساب تكلفة الماء الخالي من الايونات في وحدة الماء  

الاولية   المواد  الماء علي كل من  وحدة  الايونات في  من  الخالي  الماء  تكلفة  تشكل 
والاجور والمصروفات الأخرى، وفيما يلي تحديد كل عنصر من    المرتباتوالطاقة و 

 هذه :  عناصر التكاليف 



 تكاليف المواد الأولية في وحدة الماء  -1

 الحصة من تكاليف المواد الأولية للمرحلة الأولي )المعاملة الأولي(   -أ

 التكلفة سعر الوحدة / جنية الكمية القياسية  المادة
 186331 62.096 كغم  3000.7 الشب

 3051800 10150 كغم  300.67 بولي الكترولايت 
 338895 151.699 كغم  2434.360 غاز الكلور 

 3577027 المجموع
وهذه التكلفة مشتركة بين كمية الماء الذاهبة لأبراج التبريد وكمية الماء الذاهبة لوحدة  

رقم   بالمعاملة  مرورها  بعد  الذاهب 3ورقم    2القوي  الماء  حصة  احتساب  ولغرض   ،
لوحدة القوي من تكاليف المرحلة الأولي للمعاملة سيتم اعتماد كمية الماء المنتجة من  

 لتوزيع وكما يلي:  كأساس ل 1المعاملة رقم
حصة    × المنتجة(  المفلتر  الماء  كمية   ÷ الأولي  للمعاملة  الأولية  المواد  )تكلفة 

 من الماء المفلتر.   2المعاملة رقم 
 جنية    1.286.276+  432476( × 1202680÷   35770270533)

 تكلفة المواد الأولية للمعاملتين الثانية والثالثة:   -ب

هذه الكلفة يتم تحميلها بالكامل على كمية المياه الذاهبة لوحدة القوي )حسب كمياتها  
 القياسية( 

 
 
 
 

 المادة
  / القياسية  الكمية 
ايهما  الفعلية  او 

 اقل 
 التكلفة )جنية(  سعر الوحدة  

 287500 1150 كغم  250 كبريتات الصوديوم 



فوسفات الصوديوم  
 الثلاثية 

0 0 0 

EDTA 0 0 0 
فوسفات الصوديوم  

 السداسية
 1554394 3885.985 كغم  400

 4395450 146.515 كغم  30000 كوستك صودا  
 13250496 224000 طن  59.154 حامض الكبريتيك

 30643 151.699 كغم  202 غاز الكلور 
 19518482 المجموع

السابقتين، تكون تكلفة المواد الأولية الداخلة في    ويجمع الناتج في الخطوتين أ و ب  
 تركيب الماء الخالي من الايونات الذاهب إلي وحدة القوي كالتالي = 

 جنية  20.804.758=   19.518.482+  1.286.276

 الطاقة : يتم احتساب التكاليف كالآتي:   -2

 الوقود = لا يوجد   -أ

بالش  -ب الخاص  التكاليف  توزيع  كشف  يظهر  ان  الكهرباء:  الدراسة،  عينة  ركة 
بلغت   الماء  لوحدة  الكهرباء  هذا   4537404تكلفة  الباحث  وسيعتمد  جنية، 

الكميات   الخاصة  البيانات  على  الحصول  لتعذر  قياسي  كمصروف  الرقم 
 القياسية للكهرباء في وحدة الماء، كما يلي:  

 جنية  حصة المعاملة الاولية    1.512.468=  1( × 3÷   4.537.404) 
 جنية حصة المعاملة الثانية والثالثة  3.024.936= 2( ×3÷   4.537.404) 

وإن حصة المعاملة الأولية من الكهرباء سيتم توزيعها على وحدة أبراج التبريد ووحدة  
 القوى وعلى أساس كمية الماء المفلترة المنتجة في المعاملة الأولى وكالتالي: 

 جنية  543.874=  432.476( ×   1.202.680÷  1.512.468)
جنية تكلفة الكهرباء المستخدمة لإنتاج    3,568,810=   543,874+  3.024.936

 الماء الخالي من الايونات الذاهب لوحدة القوي.  
 والأجور: وباستخدام اساس التوزيع في الخطوة اعلاه:  المرتبات -3



(17.202.030    ÷3× من  5.734.010=    1(  الأولية  المعاملة  حصة  جنية 
 والأجور.   المرتبات

(17.202.030    ÷3× من    11.468.020=    2(  الثانية  المعاملة  حصة  جنية 
 والأجور.   المرتبات

القوي  ووحدة  التبريد  ابراج  وحدتي  علي  توزيع  الكهرباء  من  الأولية  المعاملة  حصة 
 الذاهب للوحدتين هي كما يلي:  وبنسبه الماء المفلتر 

 جنية   2.061.913=  432.476( ×  1.202.680÷  5.734.010)
تكلفة    13.529.933=    2061.913÷    11.468.020 والأجور    المرتباتجنية 

 لإنتاج الماء الخالي من الايونات الذاهب لوحدة القوي.  

 علاه:  المصاريف الخدمية الأخرى: وباستخدام اساس التوزيع المستخدم ا -4

 جنية حصة المعاملة الأولي   5.734.373=  1( ×3÷  17.203.212)
 جنية حصة المعاملة الأولي   1.146.747=  2( ×3÷  17.203.212)

وتوزيع حصة المعاملة الأولية من المصاريف الخدمية على وحدة ابراج التبريد ووحدة  
 القوي كالتالي: 

(5.734.373    ÷1.202.680  × حصة    2.062.043=    432.476(  جنية 
 الماء الذاهب لوحدة القوي.  

جنية تكلفة المصاريف الخدمية   13.530.791=  11.468.747+  2.062.043
 المستهلكة في انتاج الماء الخالي من الايونات الذاهب لوحدة القوي.  

الخالي من   الماء  انتاج  تكلفة  الفقرات اعلاه، تكون  المستخلصة في  البيانات  وبجمع 
 الايونات )القياسية( والمزودة إلى وحدة القوي كالتالي:  

 النسبة *  التكلفة  البيان 
 %40.45 20.804.758  المواد الأولية  

 الطاقة:  
 الكهرباء  

 الوقود 

 
3.568.809 

 صفر 

 
 

3.568.809 

 
 

6.94% 



 %26.31 13.529.932  والأجور المرتبات
 %26.31 13.530.791  مصروفات اخري 

  51.434.292  
 جنية

 

الخالي  الماء  كمية   ÷
  432.476  من الايونات )طن(  

  تكلفة الطن الواحد 
جنية   118.93

 طن /
 

تحميل تكلفة *تمثل هذه النسبة تكلفة كل بند إلى التكلفة الاجمالية وذلك لاستخدامها في  
 الهدر 

 

بسبب تعذر    الخطوة الثانية: احتساب تكاليف انتاج بخار الماء في وحدة القوي: 
الحصول عل معلومات الكميات القياسية للإنتاج في وحدة القوي فقد تم استثناء هذه  
هذه  في  الانتاج  تكاليف  بتحميل  الأمر  تعلق  وبقدر  التحليل،  عملية  من  الوحدة 
وكميات   تكاليف  هي  الوحدة  لهذه  الفعلية  التكاليف  ان  الباحث  افترض  فقد  الوحدة، 

 في عملية التحليل.   قياسية لضرورات الاستمرار
 النسبة *  التكلفة  البيان 

 %7.63 2.278.807  المواد الأولية  
 الطاقة:  
 الكهرباء  

 الوقود 

 
71.809.183 
18.192.420 

 
 

20.001.603 

 
 

67.01% 
 %25 7.464.088  والأجور المرتبات

 %0.35 105.745  مصروفات اخري 
  جنية  29.850.243  

من  الخالي  الماء  كمية   ÷
 215.476  الايونات )طن( 

 

  جنية / طن 138.53  تكلفة الطن الواحد 
*تمثل هذه النسبة كلفة كل بند إلى التكلفة الاجمالية وذلك لاستخدامها في تحميل تكلفة 

 الهدر 
الداخلة من  ** ان كمية الماء الداخلة إلى وحدة القوي تسير في نظام بحيث ان الكمية  

 الماء ينبغي ان تحول بنفس لكمية إلى بخار

 



من خلال    احتساب تكاليف الهدر في بخار الماء لمصنع الامونيا:  –الخطوة الثالثة  
 تحميل تلك الكمية بما يخصها من تكاليف الانتاج في وحدتي الماء والقوي وكالتالي:  

الخطوط  
 الإنتاجية 

الم وحدة  من  المحملة  الانتاج  اء  تكلفة 
علي قسم الامونيا بالعلاقة مع كمية بخار  

 الماء المهدورة 

تكلفة الانتاج المحملة من وحدة القوي علي  
الماء   بخار  كمية  بالعلاقة مع  الامونيا  قسم 

 المهدورة 
 

كمية  
 (  1الهدر) 

تكلفة  
انتاج 
 (2الطن ) 

 تكلفة الهدر 
  (1 ×2  ) 

كمية  
 (1الهدر ) 

تكلفة  
انتاج 
الطن  

 الواحد  
 (2) 

 تكلفة الهدر  
 (1 ×2) 

 المجموع  

 28.102.168 6.865.766 138.53 49.561 5894280 118.93 49.561 1أمونيا 
 40.438.862 9.879.799 138.53 71.318 8481836 118.93 71.318 2امونيا 

 68.541.031 16.745.565  صفر 14376117  صفر المجموع  

 
 احتساب تكاليف الهدر الخاصة بمصنع الأمونيا عن شهر يناير:   –الخطوة الرابعة 

 المادة 
  2أمونيا 1أمونيا

سعر   كمية الهدر  
سعر   كمية الهدر   التكلفة  الوحدة 

 المجموع   التكلفة  الوحدة 

غاز  
 التفاعل 

 442.350 صفر صفر صفر 442.350 1 442.350

غاز  
 736.183 صفر صفر صفر 736.183 1 736.183 الحرق 

 2.397.272 1.383.072 2 691.536 1.014.200 2 507.100 كهرباء
بخار  
 17.626.634 10.399.591 145.82 71.318 7.227.043 145.82 49.561 الماء  

 21.202.439 11.782.663   9.419.776   المجموع 

التكاليف    والجدول بنود  حسب  يناير  لشهر  الامونيا  مصنع  في  الهدر  تكاليف 
 التفصيلية:  

 تكاليف الأثر البيئي المحملة  -أ
الوحدة  

 الإنتاجية 
 النسبة  بند التكلفة 

 تكلفة الهدر
 المجموع 

 (2أمونيا )  (1أمونيا ) 

 وحدة الماء  

 3.430.834 2.384.189 40.45 مواد أولية رئيسية 
5.815.023 

 
 صفر صفر صفر صفر مواد مساعدة  

 997.498 588.519 408.979 6.94 الطاقة  
 صفر صفر صفر صفر وقود  



 صفر صفر صفر صفر كهرباء  
 صفر صفر صفر صفر غاز 

 3.781.676 2.231.170 1.550.506 26.31 رواتب وأجور 
 3.781.917 2.231.312 1.550.605 26.31 مصاريف خدمية 
 14.376.114 8.481.835 5.894.279 100 المجموع الجزئي 

 وحدة القوي 

 1.278.377 754.236 524.141 7.63 مواد أولية رئيسية 
 11.220.616 6.620.107 4.600.509 67.01 مواد مساعدة 

 صفر صفر صفر صفر الطاقة  
 صفر صفر صفر صفر وقود 

 صفر صفر صفر صفر كهرباء
 صفر صفر صفر صفر غاز

 4.187.247 2.470.455 1.716.792 25.01 رواتب وأجور 
 59.321 34.999 24.322 0.35 مصاريف خدمية  

 16.745.561 9.879.797 6.865.764 100 المجموع الجزئي 
 31.121.675 18.361.632 12.760.043 المجموع الكلي للتكاليف المحملة  
الخاصة   الهدر  تكاليف  ـ  بوحدة ب 

 الأمونيا 
 

 المجموع   2أمونيا  1امونيا  المادة  
 442.350 صفر 442.350 مواد أولية )غاز التفاعل(

    الطاقة:  
 2.397.272 1.383.072 1.014.200 الكهرباء 

 736.183  736.183 غاز الحرق 
 17.626.634 10.399.591 7.227.043 بخار الماء  

 21.202.439 11.782.663 9.419.776 المجموع 

 إجمالي تكاليف الهدر )جنية(  
22.179.81

9 
30.144.295  

 
 جدول اجمالي التكاليف الهدر في وحدة الأمونيا لشهر فبراير 

 تكاليف الأثر البيئي المحملة  -أ

 النسبة  بند التكلفة  الإنتاجية الوحدة 
 تكلفة الهدر

 المجموع 
 (2أمونيا )  (1أمونيا ) 

 وحدة الماء  

أولية   مواد 
 رئيسية 

89.4 17.696.865 17.260.813 39.957.678 

     مواد مساعدة:  
 932.145 519.307 412.838 2.09 الطاقة  

 صفر صفر صفر صفر وقود  
 صفر صفر صفر صفر كهرباء  

 صفر صفر صفر صفر غاز 
 3.380.649 1.883.393 1.497.256 7.56 رواتب وأجور 



 424.312 236.388 187.924 صفر مصاريف خدمية 
 44.694.784 24.899.901 19.794.883 100 المجموع الجزئي 

 وحدة القوي 

أولية   مواد 
 رئيسية 

17.67 667.666 667.666 1.335.332 

 1.364.988 682.494 682.494 18.06 مواد مساعدة 
 صفر صفر صفر  الطاقة  

 صفر صفر صفر  وقود 
 صفر صفر صفر  كهرباء

 صفر صفر صفر  غاز
 4.807.604 2.403.802 2.403.802 63.61 رواتب وأجور 

 7.558.154 3.799.077 3.779.077 0.66 مصاريف خدمية  
 15.066.078 7.533.039 7.533.039 100 المجموع الجزئي 

 59.760.863 32.432.940 27.327.922 المجموع الكلي للتكاليف المحملة  
بوحدة   الخاصة  الهدر  تكاليف  ـ  ب 

 الأمونيا 
 

 المجموع   2أمونيا  1امونيا  المادة  
 727.618 175.154 522.464 مواد أولية )غاز التفاعل(

    الطاقة:  
 3.289.160 1.832.016 1.457.144 الكهرباء 

 1.606.329 144.529 1.461.800 الحرق غاز 
 6.782.955 3.778.856 3.004.099 بخار الماء  

 12.406.062 5.930.555 6.475.507 المجموع 
 72.166.924 38.362.495 33.803.429 إجمالي تكاليف الهدر )جنية(  

 
 جدول اجمالي تكاليف الهدر في وحدة الأمونيا لشهر مارس 

 البيئي المحملة تكاليف الأثر  -أ
الوحدة  

 الإنتاجية 
 النسبة  بند التكلفة 

 تكلفة الهدر
 المجموع 

 (2أمونيا )  (1أمونيا ) 

 وحدة الماء  

 6.695.393 4.494.311 2.201.082 50.4 مواد أولية رئيسية 
 صفر صفر صفر  مواد مساعدة  

 1.277.832 857.750 420.082 9.6 الطاقة  
 صفر صفر صفر  وقود  

 صفر صفر صفر  كهرباء  
 صفر صفر صفر  غاز 

 4.887.650 3.280.856 1.606.794 36.8 مرتبات وأجور
 418.717 281.066 137.651 3.15 مصاريف خدمية 
 13.279.592 8.913.983 4.365.609 % 100 المجموع الجزئي 

 وحدة القوي 
 354.363 173.549 180.814 0.32 مواد أولية رئيسية 

 17.369.078 8.506.479 8.862.598 15.67 مواد مساعدة 



 صفر صفر صفر  الطاقة  
 صفر صفر صفر  وقود 

 صفر صفر صفر  كهرباء
 صفر صفر صفر  غاز

 92.819.500 45.458.209 47.361.291 83.76 مرتبات وأجور
 270.427 132.441 137.986 0.24 مصاريف خدمية  

 110.813.368 54.270.678 56.542.689 % 100 المجموع الجزئي 
 124.092.960 63.184.661 60.908.290 المجموع الكلي للتكاليف المحملة  

بوحدة   الخاصة  الهدر  تكاليف  ـ  ب 
 الأمونيا 

 

 المجموع   2أمونيا  1امونيا  المادة  
 321.366 صفر 321.366 مواد أولية )غاز التفاعل(

    الطاقة:  
 2.182.308 392.076 1.790.232 الكهرباء 

 717.530  717.530 غاز الحرق 
 131.086.482 64.199.907 66.886.575 بخار الماء  

 134.307.686 64.591.983 69.715.703 المجموع 
 258.400.645 127.776.644 130.624.001 إجمالي تكاليف الهدر )جنية(  

 
الجدول   الامونيا حيث    التاليوأن  السنوية لمصنع  الهدر  التكاليف  أجمالي  يعرض 
 يلاحظ الآتي: 

 جنية 13.013.884 2وامونيا  1تكاليف غاز التفاعل للوحدتين امونيا 
 جنية   21.728.391 2وامونيا  1تكاليف غاز الحرق للوحدتين امونيا 

 جنية  33.786.596 2وأمونيا   1تكاليف الكهرباء للوحدتين أمونيا  
 جنية    438.480.297 2وأمونيا   1تكاليف بخار الماء للوحدتين امونيا  

 جنية   507.009.168 إجمالي التكاليف 
 
 

 جدول تكاليف الهدر السنوية لمصنع الامونيا 

 الاشهر 

 كهرباء  غاز الحرق  غاز التفاعل 
 المجموع  بخار الماء

 2امونيا  1امونيا  2امونيا  1امونيا  2امونيا  1امونيا 

 1أمونيا
 

 2أمونيا 1أمونيا 2أمونيا



 1383072 1014200 صفر  736183 صفر  442350 يناير 
7227043 10399591 9419776 11782663 

 1832016 1457144 144529 1461800 175154 552464 فبراير
3004099 3778856 6475507 5930555 

 392076 1790232 صفر  717 صفر  321366 مارس  
66886575 64199907 69715703 64591983 

 1272712 1450032 564730 1218157 465361 604174 إبريل  
26521585 28529491 29793948 30832294 

 1319736 1627536 681645 1566895 267802 702535 مايو 
18129151 17456125 22026117 19725308 

 1215704 2017224 6780507 735700 2451284 صفر  يونيو 
2546563 3154289 5299487 13601784 

 615532 933440 1078857 1031386 388581 1690649 يوليو 
32456974 34524934 36112449 36607904 

 1174112 2303312 صفر  صفر  صفر  صفر  أغسطس
8657213 14771487 10960525 15945599 

 1373448 1886448 164322 240665 صفر  صفر  سبتمبر 
13246789 22436792 15373902 23974562 

 1213424 1885952 2797270 830980 3242103 10221780 أكتوبر 
6451235 36345624 19389947 43598421 

 1270228 1695496 231650 52717 صفر  صفر  نوفمبر 
4256465 3494879 6004678 4996757 

 1105304 1558216 333984 358884 صفر  688281 ديسمبر 
3547639 6456991 6153020 7896279 

 14167364 19619232 12777494 8950897 6990285 6023599 المجموع/ التفصيلي 

192931331 245548966 236725059 270284109 

 33786596 21728391 13013884 الاجمالي 
438.480.297 507009168 

 
 أهمية تكاليف الهدر لتقييم الاداء الاقتصادي للشركة   4/3

 في نظرة إلى قوائم احتساب تكاليف الهدر لمصنع الامونيا يمكن ملاحظة ما يلي: ـ  
حساب  -1 تحمل على  والتي  المتخفية  البيئية  التكاليف  تعكس  الهدر  ان كميات 

التكاليف  تلك  اخفاء  أدي  الذي  الأمر  المباشرة،  غير  الصناعية  المصاريف 
عن أنظار الادارة، فضلا عن التأثير علي صحه ودلالات المعلومات المقدمة  

ال القرارات  علي  واثره  الانتاج،  تكاليف  دقة  حيث  من  واشارت للإدارة  علاقة، 
 قوائم احتساب تكاليف الاثر البيئي إلي الاتي:  

 
 

 تكاليف الهدر المحملة   تكاليف الهدر الخاصة   الوحدة او المصنع  
 775802165 507009168 ب ـ مصنع الامونيا 

 جنية 1900265832 إجمالي تكاليف الهدر في الوحدات الانتاجية  



إن تكاليف الهدر المحتسبة في الجدول أعلاه لم تكن ظاهرة ضمن نظام المعلومات  
الملحة     لإجراءللشركة، وبالتالي فهي بعيدة عن انظار الادارة، وعن اسباب الحاجة 

تشغيل   تكاليف  في  الهدر  بان  يتضح  وكما  التشغيلية  العملية  في  التحسين  عمليات 
المواد في الوحدات الأخرى والتي تم هدرها في مصنع الامونيا وبهذا النموذج يمكن  
التنبؤ   علي  تساعد  التي  بالصورة  ومسبباتها  حدوثها،  واماكن  الهدر،  كميات  معرفة 

وت  وتوجيه  واسبابها،  التكاليف  بإجراءات بهذه  الخاصة  القرارات  اتخاذ  عملية  رشيد 
 التحسين، وغيرها من القرارات الادارية ذات العلاقة.  

البيئي   -2 وأثره  الضياع،  اماكن  ومعرفة  الهدر،  فصل  علي  يساعد  النموذج  إن 
اعادة  برامج  توجيه  على  تساعد  تلك  التمييز  عملية  ان  حيث  والاقتصادي، 

لتصميم، والتي جميعها بحاجة إلى معلومات  المعالجة الفعالة، ومناهج اعادة ا
تطبيقه   من  ويمكن  والطاقة.  للمواد  والتدفق  الاستهلاك  كميات  عن  مفصلة 
على كافة وحدات الشركة بمعرفة الوحدات التي تكون فيها نسبة الهدر أعلى.  
لعدم   صحيحة  غير  الامونيا  مصنع  في  الانتاج  تكاليف  ان  إلى  يشير  ذلك 

الهد بتكاليف  صورة تصمينها  يعطينا  ان  النموذج  بإمكان  وبالتالي  المحملة  ر 
واضحة عن مدي الضرر البيئي والاقتصادي وعدم الدقة في بيانات التكاليف  
المادي  التدفق  قائمة  إلى  والاستناد  الهدر  تكاليف  احتساب  قائمة  فان  وبذلك 
الانشطة   على  البيئي  بالهدر  المتعلقة  التكاليف  تخصيص  على  تساعد 

 المسببة لها.  والمنتجات 

إن قائمة متابعة تدفق المواد تساعد على بناء العلاقة الرقابية والمنطقية ما    -3
يخص   فيما  وخاصة  المباعة،  والكميات  الانتاج  في  المستهلكة  الكميات  بين 
الكمية   أن  حيث  المحلية.  السوق  إلى  منها  الفائض  يباع  التي  الامونيا  مادة 

تغادر   ان  يجب  الامونيا  من  مادة المنتجة  شكل  على  اما  الانتاجية  العملية 
شكل   على  او  مباعة،  كميات  شكل  علي  او  اليوريا،  انتاج  في  مستهلكة 
مخزون وبالتالي فان هذه المعادلة تعطي دلالات رقابية عديدة، فالفرق ما بين  
 الانتاج والمخزون يمثل اما استهلاكا  في الانتاج، او كميات مباعة، او هدرا . 



البيئة،   -4 استدامة  على  الشركة  لنشاط  السلبي  التأثير  إلى  الهدر  كميات  تشير 
فضلا عن   للبيئة  الاقتصادي  النظام  يؤثر على  الاولية  المواد  ان هدر  حيث 

 عدم تحقيق العدالة فيما يخص حصة الاجيال القادمة من الثروة.  

بلغ   -5 السنة  خلال  للشركة  الانتاج  تكاليف  اجمالي    19.896.703.114ان 
 جنية وهي تمثل التالي:  

 جنية  8145995655    تكاليف الاقسام الانتاجية 
 جنية  11750707458   تكاليف الاقسام غير الانتاجية  

 وعليه فان نسبة تكاليف الهدر إلى تكاليف الانتاج في الاقسام الانتاجية تكون:  
1900265832  ÷8145995655  ×100   =23 % 

ف الاقسام الانتاجية  الانتاجية  أما في  الاقسام  الهدر في  بنسبة  يمكن ربطة  الهدر  ان 
   %23فتكون ايضا 

 % 23×11750707459وبالتالي فان الهدر في تكاليف الاقسام غير الانتاجية = 
 جنية   2702662715= 

  2702662715+    1900265832وبذلك يكون اجمالي تكاليف الهدر للشركة =  
 جنية   4602928547= 

الاداء    -6 تقييم  يعطي  إن  لا  قط  فقد  الانتاج  من  المخطط  تحقيق  اساس  على 
القسم  او  المصنع  يكون  فقد  الاداء  تقييم  لأغراض  ومنطقية  مقارنة  صورة 
من   بكم  هو  هنا  السؤال  ولكن  المخططة،  الانتاج  كمية  حقق  قد  الانتاجي 
اساس  علي  الاداء  لتقييم  بالنسبة  الحال  وكذلك  ذلك؟  تحقيق  تم  المدخلات 

تحققة، فقد يكون انتاج المعمل احتكاريا  في السوق ولا يوجد منتج  الايرادات الم
فوق   الادارة  تضعه  ربح  هامش  باي  البيع  من  يتمكن  فانه  وبالتالي  منافس 
الكلفة المتحققة بغض النظر أن كانت كلفة عالية، وهذا الحال بالنسبة للشركة  

 يلي:  إلي ما   2018موضوع الدراسة يشير التقرير الفني للشركة لسنة  

إلى   الانتاج المتحقق / طن  المعمل  الانتاج  نسبة 
 المخطط 

 ترتيب الأداء 

 المرتبة الاولي % 81 214288 1أمونيا 



 المرتبة الثانية % 67 177114 2أمونيا 

بينما نموذج احتساب تكاليف الهدر يشير إلى عكس النتائج التي ظهرت في التقرير  
 السنوي للشركة وكما يلي: 

إلى   الانتاج المتحقق  الانتاج المتحقق / طن  المعمل  الهدر  تكلفة  نسبة 
 الإنتاج 

 ترتيب الأداء 

 المرتبة الاولي % 717125 214288 269396678 1أمونيا 
 المرتبة الثانية % 134157.9 177114 237612490 2أمونيا 

 
اساس الخطوط الإنتاجية، يشير التقرير السنوي إلى    ولقياس الاداء الاقتصادي علي 

( هي الافضل في الاداء الاقتصادي 1+ أمونيا    1ان الخط الانتاجي الاول )يوريا  
 (.  2+ امونيا  2من الخط الانتاجي الثاني )يوريا 

 وتشير قائمة تكاليف الهدر إلى ما يلي:  
طن   كمية اليوريا المنتجة   تكلفة الهدر الخاصة  الخط الإنتاجي  لكل  الهدر  تكلفة 

 منتج
 882.878 311371 274902768 الأول
 987 243440 240289328 الثاني

ان الاداء الاقتصادي للخط الانتاجي الأول أفضل من الاداء    يمكن ملاحظةوبذلك  
تكاليف الهدر في الخط الانتاجي الاول هي   الثاني وان  الاقتصادي للخط الإنتاجي 
اقل منه في الخط الإنتاجي الثاني ولكن التقييم الاجمالي قد لا يكون عادلا  بالنسبة  

ناحية ومن حيث   ناحية  للمصانع والاقسام بصورة مفردة من  المسئولية من  محاسبة 
لليوريا   المفرد  الاقتصادي  الاداء  لان  وذلك  وعند    2اخري  الاولي.  المرتبة  في  كان 

تقييم الاداء الاقتصادي علي اساس تكاليف الهدر الكلية )الخاصة + المحملة( نجد  
 النتائج التالية: 

 
 تكلفة الهدر لكل طن منتج كمية اليوريا المنتجة   تكلفة الهدر الخاصة  الخط الانتاجي 

 2653.470 311371 826213684 الأول
 2977.423 243440 7248244033 الثاني



التكاليف   اساس  علي  منتج  طن  لكل  الهدر  تكلفة  احتساب  بان  اعلاه  من  ويتضح 
الاجمالي للهدر )خاصة + محملة( ادي إلى اختفاء أثر الهدر للوحدات التي تسبب  
الهدر في   الناتجة عن  الهدر  اختفاء دلالات كلفة  الهدر، فضلا عن  أكبر كلفة من 
الهدر  تكاليف  وتخصيص  تحديد  ان  وعليه  اخري.  وحدات  من  المستلمة  المدخلات 
الدقيق   التتبع  ان  وهي:"  البحث  فرضية  تأكيد  تم  قد  وبهذا  البيئي،  بالأثر  المتعلقة 

والمياه والطاقة  المواد  واستهلاك  تحديد    لتدقيق  على  يساعد  الانتاجية  العملية  ضمن 
اتخاذ   على  الادارة  ويساعد  والنفايات،  الهدر  مواقع  وتحديد  تكاليف  وتخصيص 
القرارات الادارية المتعلقة بالأداء البيئي والاقتصادي وتحديد فرص تخفيض التكاليف  

 وتحسين الكفاءة" 
نشاط   اثر  حول  الادارة  امام  الصورة  تتكامل  والنقدية  المادية  المعلومات  وبتجميع 
خلال   من  وذلك  الاقتصادي  الاداء  مع  العلاقة  إلي  بالإضافة  البيئة  علي  الشركة 

 تحقيق الشفافية 
 .  فروض البحثفي عملية التدفق داخل العملية الانتاجية الامر الذي يعزز اثبات 

 
 الــنــتـــائــــج  والـــتـــــوصــيــــات

 الــنــتـــائــــج 

 توصل الباحث من خلال دراسته إلى مجموعة من النتائج يمكن بلورتها في الأتي :

والاجتماعية  -1 والاقتصادية  البيئية  التحديات  من  العديد  الراهن  الوقت  في  المنظمات  تواجه 
في تحفيز المنظمات إلى الأخذ بنظام المحاسبة الإدارية   والتكنولوجية التي كان لها أكبر الأثر

 البيئية . 

لنظام  -2 التقليدية  الممارسات  في  القصور  لأوجه  نتيجة  البيئية  الإدارية  المحاسبة  ظهرت 
 المحاسبة الإدارية التقليدية  

تقوم -3 فهي  الإدارية  المحاسبة  تطور  مراحل  من  جديدة  مرحلة  هي  البيئية  الإدارية    المحاسبة 
 بأداء الوظائف المعتادة للمحاسبة الإدارية ولكن من منظور بيئي . 



تساعد المحاسبة الإدارية البيئية على تحسين الأداء البيئي ودعم التنمية المستدامة والاهتمام  -4
 بالأبعاد الاقتصادية والبيئية .

والوصفية  -5 المالية  وغير  المالية  الكمية  البيانات  توفير  على  البيئية  الإدارية  المحاسبة  تعمل 
  للمساعدة في إعداد التقارير للجهات الخارجية المهتمة بالمنظمة .

 

 الـــــتــــوصــيـــــــات

 -كما يوصي الباحث بالتوصيات الأتية :

الاو  المواد  في  الكبيرة  الهدر  لكمية  اليها نظرا   توصلت  التي  والمياه  والطاقة  لية 
وعلى   للشركة،  والاقتصادي  البيئي  الاداء  على  كبير  أثر  من  لها  وما  الدارسة، 
الشركة  تتخذ  ان  الباحث  يري  لذا  الطويل،  الأمد  على  الشركة  واستمرارية  استدامة 

 الاجراءات التالية: 
ت  -1 خلال  من  الهدر  وتكاليف  لكميات  الدقيق  والتخصيص  التحديد  طبيق  ضرورة 

 المحاسبة الادارية البيئية . 
من  -2 بدلآ   " الثمن  يدفع  الملوث   " مفهوم  لتطبيق  البيئية  واللوائح  القوانين  تفعيل  على  العمل 

عاونة ومنها  تحميل الخسائر البيئية على المجتمع بما يحفز المنظمات على استخدام الأدوات الم
 أداوت المحاسبة الإدارية البيئية . 

قيام الحكومة المصرية متمثلة في وزارة شئون البيئة والأجهزة المعنية بتجهيز ونشر المحاسبة  -3
الإدارية البيئية وعمل المؤتمرات التي تناقش البيانات والمعلومات والأدوات المحددة لإطارها ، بما  

 من النظام .  يحقق إنتشار الفائدة المرجوة
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رشاد،) • محمد  الإدارة 2011إقبال  قرارات  ترشيد  في  البيئية  الإدارية  المحاسبة  نظام  دور   "،)
 ،" الأعمال  لمنظمات  التنافسية  القدرة  للإقتصاد لدعم  كامل  الله  عبد  صالح  مركز  مجلة 

 . 15المجلد ، 43العدد ،، جامعة الازهر الإسلامي

(،"التنمية المستدامة ومؤشراتها في مصر: دراسة تحليلية  2013إسلام محمد محمد شاهين ،) •
 ، الجزء الأول . 27، العدد الرابع ، المجلد  المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية"،

• ، أحمد  محمد  سامي  في  2011)  تهاني  البيئية  الإدارية  المحاسبة  أساليب  دور  تقييم   "،)
كلية التجارة ، رسالة دكتوراه غير منشورة ،  تحسين قياس الأداء المالي لمنشأت الأعمال "،

 جامعة القاهرة . 

•  (، شعبإن  طارق  الميزة  2017حسين  تحقيق  في  ودورها  البيئية  الإدارية  المحاسبة    "،)
ميداني دراسة   : "،التنافسية  مصراتة  والصلب  للحديد  الليبية  الشركة  على  دراسات ة  مجله 

 ، ليبيا.5، عدد  الاقتصاد والأعمال

(،" إطار مقترح للمحاسبة الإدارية البيئية على مستوى  2002خالد محمد عبد المنعم لبيب ،) •
،جامعة عين    مجلة كلية التجارةمنشأت الأعمال  بالتطبيق على قطاع الصناعة المصري" ،

 العدد الثالث . شمس ،

• (، عطية  محمد  حامد  لتحقيق  2003عنايات  البيئية  والإدارة  المحاسبة  نظم  دور  تفعيل   "،)
المستدامة"، التجاريةالتنمية  والبحوث  الدراسات  الزقازيق   مجلة  ببنها ،جامعة  التجارة  كلية   ،

 ،العدد الثاني . 

•   (، محسن  أحمد  الاداري2008مروى  المحاسبة  لتطوير  مقترح  بمنظمات  (،"مدخل  البيئية  ة 
، تطبيقية"  نظرية  دراسة  المستدامة  التنمية  أهداف  لتحقيق  المالية الأعمال  البحوث  مجلة 

 .  1، كليه التجارة ،جامعة بورسعيد ،عدد والتجارية

(،"دراسة تحليلية لمشكلات نظام المحاسبة الإدارية 2002محمد بهاء الدين بديع القاضي ،) •
،العدد    المجلة العلمية للإقتصاد والتجارةالأعمال في مصر "،البيئية مع التطبيق على قطاع  

 الرابع . 



( ،" نحو إطار فكري للمحاسبة الإدارية البيئية : دراسة 2006محمد عبد الحميد مطاوع ،) •
تطبيقية"،   التجاريةنظرية  للدراسات  جديدة  ،عدد -،يناير  افاق  كلية  18،مجلد  1،2إبريل   ،

 . التجارة ،جامعة المنوفية

نحو تطوير منظومة المحاسبة الإدارية البيئية للمساهمة  ( ،"2003نادية راضي عبد الحليم،)  •
،كليه التجارة ، جامعة بني سويف    مجلة الدراسات المالية والتجارية" ، في التنمية المستدامة

 . 2،عدد 

لبيئية من منظور  (،"إطار مقترح للمحاسبة الإدارية ا2010يوسف أحمد العبد الله الأحمد ،) •
رسالة الجودة الشاملة في شركات النفط )دراسة تطبيقية في الجمهورية العربية السورية ("،  

 كلية الاقتصاد ،جامعة حلب ،سوريا. دكتوراه غير منشورة ، 

•  (، سلمان  الستار  عبد  وعماد  هاشم  علي  الهدر  2017هاشم  تكاليف  وتخصيص  تحديد   "،)
:د  المواد  تدفق  أسلوب  المنطقة  بإستخدام  الأسمدة  لصناعة  العامة  الشركة  في  تطبيقية  راسة 

 .،العراق 3،4،العدد  45،المجلد  مجلة الخليج العربيالجنوبية "،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المراجع الأجنبية  11/2  

 

http://mplb1.ekb.eg/com/mandumah/?MuseProtocol=https&MuseHost=search.mandumah.com&MuseProxyID=1103&MuseUID=2419d56e-5fd8-4fac-887d-a3f0876b54b5&MuseProxyAuthenticationToken=bbcd7f1d5bc2d39c65322c9acb2d0ea&MuseSourceID=DarAlMandumahEcoLJSON&MuseNavigationManagerMode=search.mandumah.com%3B%2Cexclude%3Astats.mandumah.com%3Bcontent.mandumah.com%3Bcontent1.mandumah.com%3Bwww.mandumah.com%3B&MusePath=%2FRecord%2F225379
http://mplb1.ekb.eg/com/mandumah/?MuseProtocol=https&MuseHost=search.mandumah.com&MuseProxyID=1103&MuseUID=2419d56e-5fd8-4fac-887d-a3f0876b54b5&MuseProxyAuthenticationToken=bbcd7f1d5bc2d39c65322c9acb2d0ea&MuseSourceID=DarAlMandumahEcoLJSON&MuseNavigationManagerMode=search.mandumah.com%3B%2Cexclude%3Astats.mandumah.com%3Bcontent.mandumah.com%3Bcontent1.mandumah.com%3Bwww.mandumah.com%3B&MusePath=%2FRecord%2F225379


• Aldo´nio Ferreira and Carly Moulang,)2010),"Environmental management 

accounting and innovation: an exploratory analysis", Accounting, Auditing & 

Accountability Journal 

 

• Atulya Misra, Karthik Panchabikesan, Elayaperumal Ayyasamy & Velraj 

Ramalingam,)2017)," Sustainability and Environmental Management: Emissions 

Accounting for Ports", Strategic Planning for Energy and the Environment. 

 

• Arjan Ruijs, Martijn van der Heide and Jolanda van den Berg,)2017) ," Natural 

Capital Accounting for The Sustainable Development Goals", Netherlands 

Environmental. 

  

• Björn Christensen,Alexander Himme,)2016 (,"Improving environmental 

management accounting: how to use statistics to better determine energy 

consumption ",Springer-Verlag Berlin Heidelberg . 

 

• Celani john nyide,)2016),"environmental management accounting 

practices:majorcontrolissues",springer  

 

• Christine Jasch,(2003)," The use of Environmental Management Accounting 

(EMA) for identifying environmental costs", Journal of Cleaner Production. 

• Inna Makarenko, Alex Plastun,)2017)," The role of accounting in sustainable 

development", Accounting and Financial Control. 

 

• Jesse   Dillard,)2016)," The Sustainable Development of a Critical Accounting 

Project", Springer.. 

• Katherine Leanne,)2016)," Towards Environmental Management Accounting 

for Trade-offs",Sustainability Accounting, Management and Policy Journal. 

 

• Olugbenga Jinadu, Ishola Aruna Mamidu, Babatunde Adisa 

Agbeyangi,)2015)," Impact of Environmental Management Accounting on 

Current Practices and Future Sustainability In south-West Nigerian 

Polytechnics", International Journal of Economics, Commerce and 

Management. 


