
 

 

 
 
 
 
 
 
 الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في مصرأثر  

 إعداد 

 

 دكتور/ محمود فاروق محمد غراب  

 مدرس الاقتصاد

 معهد المستقبل العالي للدراسات التكنولوجية المتخصصة 

 

 

 

 

 



 

 

 

1 

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في مصر
 مقدمة :

نبي المباشر أحد الآليات الهامة لتمويل التنمية ، فقد أصبحت الدول النامية يعتبر الاستثمار الأج 
الإدارة   ونظم   ، التكنولوجيا  نقل  وسائل  أهم  من  باعتباره  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  إلي  تنظر 

زيادة و   فضلًا عن إسهامه في تدعيم القدرات والطاقات الوطنية في الإنتاج والتصدير ،،  الحديثة  
،القدرة   للمشروعات  الاستثمارات   التنافسية  لجذب  تنافساً  العالمية  الساحة  شهدت  لذلك  ونتيجة 

من التحرر الاقتصادي والانفتاح    للمزيد   عالمي، التي تزايدت أهميتها مع اتجاه    الأجنبية المباشرة
، الخارجية  التجارة  أمام  القيود  ،  وإزالة  والدولية  المحلية  المنافسة  ال  ودعم  دور  دولة وتقليص 

 ،والاتجاه نحو اقتصاد السوق.

 :الدراسةمشكلة 
،وذلتتك مثتتل نستتبة منخفضتتة متتن النتتاتلإ المحلتتي الإجمالييالاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر فتتي مصتتر 

لتمويتل الاستتثمارات  المتدررات المحليتة اللازمتةتعويض النقص فتي  أهميته فيعلى الرغم من أن  
حيتث لتم تعتد  ،التمويتل الختارجي للتنميتة هم أشتاالأ  منالاستثمار الأجنبي المباشر عتبر يحيث ،  

ونقتتتل التقنيتتتات الحديثتتتة ،أهميتتتة الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر قاصتتترة علتتتي جتتتذب ر و  الأمتتتوال 
امتد دوره إلي المساهمة في تحسين الكفتاةة الاقتصتادية  بل،والمهارات التنظيمية والإدارية فحسب  

فضتتلًا عتتن المشتتار ة  ،التصتتديرية القتتدرات ستتية ودعتتم للتتدول المضتتيفة متتن رتتلال زيتتادة درجتتة التناف
  .1في توفير مقومات التنمية المستدامة

 

 

 
 

الأجنبي المباشر عن الاستثمار الأجنبي غير المباشر الذي غالباً ما ياون لأجل قصير وسريع ويقتصر علي انتقال  يختلف الاستثمار  1
أو   العامة  الهيئات  تصدرها  التي  والصاوك  والسندات  الأسهم  مثل  المالية  الأوراق  في  ويتر ز  فقط  المال  أسواق  عبر  النقدية  الأموال 

تقل عن   )توزيعات  من مجمل رأ   % 10الخاصة بحصة  ( مثل  ) جاري  الحصول علي عائد سريع سواة  بهدف  ، وذلك  الكيان  سمال 
الأرباح للأسهم( أو رأسمالي )ارتفاع قيمة الحصة( علي أن لا ياون للمستثمر حق إدارة المشروع أو اتخاذ القرارات أو الرقابة علي تلك  

ال تحام الأسواق  باستثماراتها، ورغم صعوبة  المرتبطة  النوع من الاستثمار ورطورته وتأثيراته  المشروعات  المضيفة في مثل هذا  مالية 
والنقد   والصرف  المال  استقرار سوق  في  سلباً  يؤثر  مما  بيع ضخمة  موجات  عبر  مفاجئة  انسحابه بصورة  في حال  المحتملة  السلبية 

للاس المال وجاذبيتها  أنه يعمل علي زيادة سيولة وعمق أسواق  تمويل  والاقتصاد بشال عام، على  تثمار الأجنبي والقيام بدورها  أداة 
 للاقتصاد.
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 :الدراسةدف ه
من   المباشر  الاستثمار  أثر  توضيح   الدراسةالهدف  الاقتصادي  على  الأجنبي  مصر   النمو    في 

   .من أهم عوامل مواجهة الفجوة التمويليةالاستثمار الأجنبي المباشر أن ،باعتبار 

 :الدراسة ةيفرض

 في مصر الاقتصاديبين الاستثمار الأجنبي المباشر ،والنمو ذات دلالة إحصائية وجود علاقة 

 :الدراسةمنهج 

استتتخدم تحليلتتي . وقتتتد ال المتتنهلإو ،وصتتفي الالمتتنهلإ قتتام الباحتتث باستتتخدام الدراستتة  هتتدفلتحقيتتق 
و ، و أنواعتته ، و سياستتته ، التأصتتيل الفكتتري للاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر فتتي المتتنهلإ الوصتتفي 

وأهميتتتة تهيئتتتة المنتتتا  الاستتتتثماري فتتتي جتتتذب الاستتتتثمارات ، العوامتتتل التتتتي تشتتتال منتتتا  الاستتتتثمار
يحتتتدثه الاستتتتثمار الأثتتر التتذي عنتتد دراستتة استتتخدم فقتتد أمتتا المتتنهلإ التحليلتتي الأجنبيتتة المباشتترة ، 
  .النمو الاقتصادي في مصر الأجنبتي المباشر في

 سابقة :الدراسات ال
أثبتتتتتت دراستتتتة )جمتتتتال عطيتتتتة( وجتتتتود تتتتتأثير إيجتتتتابي للاستتتتتثمار الأجنبتتتتي المباشتتتتر علتتتتي النمتتتتو 

، وأرجعتتتت الدراستتتة التتتتأثير 2000إلتتتى عتتتام 1987 الاقتصتتتادي فتتتي مصتتتر رتتتلال الفتتتترة متتتن عتتتام
 :1رلال الفترة إلي ما يلي ةالمباشر  ةالإيجابي لمعدل نمو رصيد الاستثمارات الأجنبي

يجتتتابي لمعتتتدل نمتتتو الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر علتتتي معتتتدل نمتتتو متوستتتط إنتاجيتتتة . التتتتأثير الإ1
 العامل.

 . التأثير الإيجابي للاستثمار الأجنبي  المباشر علي الصادرات.2

 . التأثير السلبي بين معدل نمو الاستثمار الأجنبي المباشر ،ومعدل نمو الواردات 3

 اشر علي الاستثمار المحلي. . الدور الإيجابي للاستثمار الأجنبي المب4
تتتتدفقات جتتتذب المزيتتتد متتتن ستتتامية عمتتتار( أن تفعيتتتل جهتتتود الإصتتتلاح الاقتصتتتادي  أثبتتتتت دراستتتة )

الاستثمار  ساهمحيث  ، دفع عجلة التنمية الاقتصادية أدى إلىمما  المباشر ،  الاستثمار الأجنبي

 
د توراه  جمال محمود عطية    1 المصري،  الاقتصاد  علي  تطبيقية  دراسة  الاقتصادي،  النمو  علي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تأثير   ،

 .272ص   ، 2002الاقتصاد، قسم الاقتصاد والتجارة الخارجية،  لية التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، 
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 تتتالي زيتتادة القتتدرة التنافستتية ،وتطتتوير التكنولوجيتتا، وبال، الأجنبتتي المباشتتر فتتي تحستتين الإنتاجيتتة 
 . 1وزيادة الناتلإوالتجارة الدولية ،

( وجتتود علاقتتة موجبتتة بتتين الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر  Yoichiro ishiharoأثبتتتت دراستتة )
،والنمو في الناتلإ المحلي الإجمالي،وأثبتت الدراسة أن معدل الفائتدة فتي الصتناعة يعتبتر أحتد أهتم 

زيتتتادة الاستتتتثمارات المحليتتتة فتتتي  يتتتؤدي إلتتتىر الأجنبتتتي المباشتتتر التتتذي العناصتتتر لجتتتذب الاستتتتثما
 . 2المستقبل

أثبتتتتت دراستتتة )رالتتتد الستتتروجي ( أن للاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر تتتتأثير إيجتتتابي علتتتي الاقتصتتتاد 
القومي ،حيث ياون له أوجه إيجابية تتمثل في زيادة التنافسية ،وجذب ،وتطوير التكنولوجيا ،ونقل 

 .3نمية المهارات الإنتاجية والتسويقية، وزيادة الصادرات المعرفة وت

 الدراسة :تقسيم 

الباحث من رلال  تناول  ،حيث  مباحث  أربعة  إلى  البحث  تقسيم  تم  البحث  من  الهدف  لتحقيق 
" ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر    التأصيل الفكري للاستثمار الأجنبي المباشر"المبحث الأول   

،والأشاال المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر ،ثم تناول الباحث الاستثمار   ،وعناصره الأساسية
لمختلفة  الأجنبي المباشر في الفكر الاقتصادي ، وأريراً أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر ،وآثاره ا

. 

الاستثمار    " مصر  في  المباشر  الأجنبي  "الاستثمار  الثاني  المبحث  رلال  من  الباحث  تناول 
مصر الأجنب في  المباشر  العربية  ي  بالدول  المباشر    ،  مقارنة  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  سواة 

 الصادر ،والوارد ،وأرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر. 

تناول الباحث من رلال المبحث الثالث " أهمية المنا  الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي  
المبا الأجنبي  الاستثمار  محددات   " الاستثماري المباشر  المنا   وماونات   ،   المختلفة   شر 

 )الاقتصادية ،والتشريعية ،والإدارية  ،والسياسية ،والاجتماعية (
 

ت قسم الاقتصاد  23، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي )مع التطبيق علي مصر(، سلسلة أوراق بحثية رقم  سامية عمار    1
 .9ت5ص،   2005كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، 

2  –World bank  –sality quantitative analysis of crisis: crisis indentification and cau Yoichiro ishiharo 

working paper NO33598-2005, pp 23-24  

للاقتصاد    3 المصرية  الجمعية  المعاصرة،  مصر  مصر،  إلي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  وتدفقات  العولمة  السروجي،  محمد  رالد 
 .605ت579، السنة السابعة والتسعون، القاهرة، ص483، العدد2006السياسي والإحصاة والتشريع، يوليو
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وضع    " العالمي  الاستثمار  مؤشرات  في  "مصر  الرابع  المبحث  رلال  من  الباحث  تناول  أريراً 
  لية ، مصر في مؤشرات الاستثمار العالمي وبصفة راصة وضع مصر في مؤشر التنافسية الدو 

،و  للتنافسية  النمو  ،  مؤشر  الاقتصادية  الحرية  ومؤشر   ، التنافسية  الأعمال  ومؤشر    ومؤشر 
، الإلكترونية  جاذبية    الحاومة  ضمان  ومؤشر   ، المباشر  الأجنبي  الاستثمار  أداة  ومؤشر 

بين   العلاقة  معنوية  لارتبار  الإحصائي  بالتحليل  البحث  ارتتم  ،ثم  المباشر  الأجنبي  الاستثمار 
 ستثمار الأجنبي المباشر ،ومعدلات النمو الاقتصادي.الا

 الكلمات المفتاحية :

المباشر   الأجنبي  التمويل    –الاستثمار  الجزئي    –الاستحواذ    –فجوة  الاستثمار    –الاستحواذ 
الاستثماري    –المشترك   الاقتصادي    –المنا   العالمي    –النمو  الاستثمار  التنافسية    –مؤشرات 

 .لاستثمارات جاذبية ا –الدولية
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 المبحث الأول 

 لاستثمار الأجنبي المباشر التأصيل الفكري ل
 أولًا : ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر 

يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر علي أنه "ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي يعاس 
مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة )  حصول  يان مقيم ) المستثمر المباشر ( في اقتصاد ما علي  

علاقة   وجود  علي  الدائمة  المصلحة  وتنطوي  آرر،  اقتصاد  في   ) المباشر  الاستثمار  مؤسسة 
والمؤسسة المباشر  المستثمر  بين  الأجل  من    طويلة  بدرجة  بيرة  المستثمر  تمتع  إلي  إضافة   ،

ة المبدئية أو الأصلية التي  ، ولا يقتصر الاستثمار المباشر علي المعامل  النفوذ في إدارة المؤسسة
أدت إلي قيام العلاقة المذ ورة بين المستثمر والمؤسسة بل يشمل أيضاً جميع المعاملات اللاحقة 

 .1بينهما 

 للاستثمار الأجنبي المباشرساسية الأعناصر : الثانياً 

   ( أن ياون هذا الاستثمار رارج حدود بلد الموارد المالية1

 ار ة في إدارة هذه الموارد ( نية المستثمر في المش2

لهتتتتتذه المتتتتتتوارد بمبتتتتتدأ المشتتتتتتار ة أو بالعمتتتتتل واقتستتتتتتام ثمتتتتتار العمليتتتتتتة  ةالمستتتتتتتقبل الدولتتتتتة( قبتتتتتول 3
 الاستثمارية.

تشمل معاملات رأسمال الاستثمار المباشر تلك المعاملات التي تؤدي إلي الحفاظ علي استمرارية 
 .2الاستثمارات أو إلي توسيع نطاقها

 

 
 UNCTAD  ، ،2003راجع في ذلك تقرير الاستثمار الدولي الصادر عن  1
متتن ملكيتتة المؤسستتة  استتتثمارات محفظتتة الأوراق الماليتتة ثتتم شتتراة حيتتتازات  %10فتتي حالتتة حيتتازة غيتتر المقتتيم لحصتتة ستتابقة تقتتل عتتن  2

أو  %10افظتتة إلتتي وضتتعية الاستتتثمارات المباشتترة إضافية بحيث يصل إجمالي حيازاتتته إلتتي الحتتد التتذي يؤهلهتتا متتن وضتتعية استتتثمارات الح
أكثر فلا تسجل  معاملة استتتثمار مباشتتر إلا الحيتتازات الإضتتافية فقتتط، أمتتا الحيتتازات الستتابقة فتتلا تستتجل فتتي ميتتزان المتتدفوعات حيتتث ستتبق 

هتتا عمليتتة إعتتادة تصتتني  متتن تستتجيلها  تحتتت بنتتد استتتثمارات الحافظتتة رتتلال فتتترة تتتدفقها، بتتل تتتنعاس فتتي وضتتع الاستتتثمار التتدولي باعتبار 
استثمارات حافظة إلي استتتثمار مباشتتر، ويستتتخدم  هتتذا التعريتت  التتدولي للاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر  أستتا  فتتي إعتتداد إحصتتاةات ميتتزان 

ة، أو ضتتمن متتم المتحتتدة للتجتتارة والتنميتت المتتدفوعات  تتذلك البيانتتات التتواردة فتتي تقريتتر الاستتتثمار العتتالمي التتذي يصتتدر ستتنوياً عتتن متتؤتمر الأ
 . تقرير منا  الاستثمار في الدول العربية الذي يصدر عن المؤسسة
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 ال الاستثمار الأجنبي المباشر: أشكثالثاً 

 :  1يمان للاستثمار الأجنبي المباشر أن يأرذ شالًا من الأشاال الآتية
متن  %95: وهو يعني أن يمتلك المستثمر الأجنبتي نستبة لا تقتل عتن Acquisitionأ( الاستحواذ  

 رأ  مال مشروع قائم بالفعل.
أن يمتلتك المستتثمر الأجنبتي نستبة لا : وهتو يعنتي Partial Acquisitionب( الاستحواذ الجزئتي 

 .2من رأ  مال مشروع قائم بالفعل %10تقل عن 
: وهتتو متتا يعنتتي وجتتود مشتتار ة بتتين رأ  المتتال المحلتتي Joint ventureج( الاستتتثمار المشتتترك

 .%10،والأجنبي في مشروع جديد ،ولا تقل نسبة المساهمة الأجنبية في رأ  مال المشروع عن 

  3في الفكر الاقتصادي الأجنبي المباشر لاستثمار:ا رابعاً 
النمتو الحديثتة أن الاستتثمار الأجنبتي المباشتر يتؤثر بالإيجتاب علتي معتدل نمتو النتاتلإ ترى نظريتة  

المشتتتتروعات  تستتتتتخدمهافتتتتي الآجتتتتل الطويتتتتل ،ويرجتتتتع ذلتتتتك للوستتتتائل التكنولوجيتتتتة الحديثتتتتة التتتتتي 
 .4 نوعاً  ماً ،و  الإنتاج يؤثر على،مما الاستثمارية في الإنتاج 

يرى الفكتر الاقتصتادي النيتو  لاستياي أهميتة الاستتثمار الأجنبتي المباشتر فتي القضتاة علتي فجتوة 
)الادرارتت الاستتثمار( فتي التدول الناميتة المضتيفة، وتحقيتق النمتو الاقتصتادي متن رتلال المتؤثرات 

ري وزيتتتتتادة الخارجيتتتتتة الموجبتتتتتة المرتبطتتتتتة بالتكنولوجيتتتتتا الحديثتتتتتة، وزيتتتتتادة  فتتتتتاةة رأ  المتتتتتال البشتتتتت
أنصار الفكر النيتو  لاستياي أن النمتو الاقتصتادي يتحقتق متن رتلال زيتادة الاستثمار، حيث يرى  

التدول  ويرى أيضتاً أنصتار ذلتك الفكتر أنته يجتب علتى من رلال التقدم التكنولوجي،  و ،رأ  المال  
وارد متتتتع فتتترأ قيتتتود أرلاقيتتتتة علتتتي استتتتخدام المتتتت الاستتتتثمارات الأجنبيتتتةالناميتتتة تفعيتتتل وتشتتتتجيع 

 .5تحقيق العدالة بين الأجيال بهدفالطبيعية 

 

 طرق تمويل الاستثمارات الأجنبية المباشرة : 1

 ( إعادة استثمار جزة من الأرباح بدلًا من توزيعها 3( القروأ من الشر ات 2( المساهمة في رأ  مال الشر ات 1

جنبي المباشر وأثره علي قطاع الغزل والنسيلإ في مصر"، رسالة د توراه غير منشورة،  محمد سيد أبو السعود جمعة، "الاستثمار الأ  2
 .  2006كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، 

المعاصرة    3 ،مصر  المصري  الاقتصاد  على  ،وتأثيره  التشريعي  ،وتطوره  المباشر  الأجنبي  ،الاستثمار  أحمد  المجيد  عبد  هنطش  أبو 
    264، ص 2009لمصرية للاقتصاد السياسي والإحصاة والتشريع ،السنة المائة ، ،الجمعية ا 

الناتلإ في الأجل    4 نمو  دون أن يؤثر علي  فقط  الفردي  الناتلإ  قد يؤثر علي  المباشر  الاستثمار الأجنبي  يرون أن  النيو لاسيك  كان 
 غيل الكامل أو اقترابها من هذا المستوي  الطويل نظراً لعمل قانون تناقص الغلة بوصول الاقتصادات إلي مرحلة التش

 .116، ص2009ماجدة شلبي، البيئة والتنمية والساان، دار حبيب،  5
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حاول الفكتر الحتديث توضتيح الآليتات التتي ينتقتل متن رلالهتا تتأثير التقتدم التكنولتوجي إلتي تحفيتز 
والاستتتتفادة متتن تطبيتتتق  ،النمتتو الاقتصتتادي متتتن رتتلال متتا يصتتتاحبه متتن متتتؤثرات رارجيتتة موجبتتة 

البشتري، وحتتث التتدول الناميتة المضتتيفة بصتتفة  ، ودوره فتتي رفتع  فتتاةة العنصتتر اقتصتاديات الحجتتم
راصة علي إنفاق المزيد علي البحوث والتطوير  وسيلة لإيجاد تكنولوجيا ذاتية متقدمة يمان متن 

 زيادة الإنتاجيتة الكليتة لعناصتر الإنتتاج ، مما يعمل على،  في الأسواق الخارجية  المنافسةرلالها  
 .1وبالتالي رفع معدلات النمو الاقتصادي

أهمية الدور الذي يقوم بته الاستتثمار الأجنبتي المباشتر فتي تحفيتز النمتو فتي   Bhagwatiأوضح   
وبشال أكبر في حالتة إتبتاع تلتك التدول استتراتيجية التصتنيع لتشتجيع الصتادرات   ،الدول المضيفة  

 .2بالمقارنة بدوره في ظل استراتيجية التصنيع للإحلال محل الواردات 

  ر الأجنبي المباشرأهمية الاستثما:خامساً 

الاستتثمار الأجنبتي المباشتر يعتبتر أداة هامتة لتحقيتق التنميتة الاقتصتادية متن رتلال متا يقدمته متن 
ر و  أمتتوال ،كمتتا يعتتزز بنتتاة القتتدرات التكنولوجيتتة ،والمهتتارات الإداريتتة ،والوصتتول إلتتى الأستتواق 

وتتنتافس  ،المباشتر بتيالأجنبية ،لذلك تحرص التدول علتى تتوفير ظتروف مشتجعة للاستتثمار الأجن
و  ، إليهتتا متتن رتتلال تتتوفير منتتا  الاستتتثمار الملائتتمالمباشتتر متتن أجتتل جتتذب الاستتتثمار الأجنبتتي 

 :3منها العديد من الآثار الإيجابية للدولة المضيفةالمباشر يحدث تدفق الاستثمار الأجنبي 

المتوال الأجنبيتة ( تتوفير مصتدر متجتدد وبشترود جيتدة للحصتول علتي المتوارد الماليتة أو ر و  1
التي تعاني متن فجتوات تمويليتة ناجمتة عتن ضتعف  الدوللتمويل براملإ ورطط التنمية ورصوصاً  

 .الادرار المحلي وعدم قدرته علي مواكبة الاحتياجات التمويلية المتزايدة للمشروعات 

 

 

 
اقتصادية لمنا  الاستثمارات في العالم مع التر يز  2004ممد عبد الحافظ، وسامي ممد محمد، ومني إبراهيم المصري )   1 (، دراسة 

 .371، ص 475رية للاقتصاد السياسي والإحصاة والتشريع، العدد علي مصر، مجلة مصر المعاصرة، الجمعية المص

العدد  2 إلي مصر،  تاب الأهرام الاقتصادي،  تنمية الاستثمار الأجنبي  الأعرج، استراتيجية  ،  2005، أغسطس  213حسين عبد الله 
 .8ص

 . 212، ص 1989، القاهرة 416، 415سميحة فوزي، ظاهرة الشر ات دولية النشاد والدول النامية، مصر المعاصرة، العدد  3
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   (1جدول رقم )

 الادخار ، والاستثمار  في مصر "نسبة من الناتج المحلي الإجمالي " 

 (2002/2017لال الفترة )خ

 الاستثمار الادخار  العام 

2002 18,9 17.55 

2003 19,19 16.11 

2004 21,99 17.1 

2005 21,84 18.81 

2006 22,97 19.08 

2007 23,55 21.78 

2008 23,62 22.14 

2009 16,84 18.44 

2010 17,95 19.63 

2011 16,87 15.8 

2012 12,87 15.4 

2013 13,68 14.69 

2014 11,89 13.7 

2015 9,56 14.76 

2016 9,7 15.13 

2017 10,37 15.48 

Source: http://data.albankaldawli.org/country/egypt. 
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إلتتى نقتتل وتتتوطين التكنولوجيتتا التتتي تتتؤثر علتتي متتدي  فتتاةة  ( يتتؤدي الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر2
وتعظتيم  يتؤدي إلتى تقليتل تكتالي  الإنتتاج ، ممتا المنشآت المحلية فتي استتخدام عناصتر الإنتتاج ،

 مما يشجع علي درول مستثمرين جدد إلي السوق. الأرباح ،

( يستتتهم الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر فتتتي تحستتتين مؤشتتترات الأداة الختتتارجي للاقتصتتتاد ولاستتتيما 3
فتتي إذا متتا تر تتزت الاستتتثمارات  وراصتتةوميتتزان التجتتارة فتتي الستتلع والختتدمات ، ميتتزان المتتدفوعات 

 .الأنشطة الموجهة للتصدير أو لتلبية الطلب المحلي من المنتجات والخدمات التي يتم استيرادها 

( يعمتتتتتل الاستتتتتتثمار الأجنبتتتتتي المباشتتتتتر علتتتتتى رلتتتتتق فتتتتترص استتتتتتثمارية وطنيتتتتتة فتتتتتي الصتتتتتناعات 4
 . 1التكميلية

( تطبيتتتق نظتتتم إداريتتتة متطتتتورة وفعالتتتة فتتتي مختلتتتف قطاعتتتات الاقتصتتتاد بمتتتا يعتتتزز متتتن فتتترص 5
 ستغلال الأمثل للموارد.الا

( رفتتع مستتاهمة القطتتاع الختتاص فتتي مختلتتف قطاعتتات الاقتصتتاد بمتتا يعتتزز متتن التطتتور والنمتتو 6
 السريع بحام ما يتمتع به القطاع الخاص من مرونة في إدارة واستغلال الموارد.

ضيفة ( الاستثمار الأجنبي المباشر يقوم بدور هام في الحد من مشالة البطالة في الدولة الم7
من رلال التوظي  المباشر في المنشآت الأجنبية، بالإضافة إلي طرق غير مباشرة من رلال  

 .2زيادة فرص العمل في الصناعات المحلية التكميلية الأمامية والخلفية 

 .القومي ( يساعد الاستثمار الأجنبي المباشر في تنويع القاعدة الإنتاجية والخدمية للاقتصاد 8

 
الاستثمارات عن طريق عمليات الاندماج والاستحواذ هي عبارة عن نقل ملكية أصول شر ة قائمة مسبقاً إلي فرد أو شر ة أجنبية فإن    1

لسوق من  تأثير هذه الاستثمارات سوف ياون أقل من تأسيس شر ة جديدة هذا في الآجل القصير فقط، و ذلك مدي درجة المنافسة في ا
بتقديم سلعة جديدة في السوق أو   المستثمر الأجنبي  التأثير تختلف في حالة قيام  القائمة،  ما أن درجة  حيث عدد المنشآت الأررى 
سلعة منافسة للسلع المحلية الموجودة ففي الحالة الأولي لا يوجد أي تأثير سلبي علي المنشآت المحلية بل ربما تأثير إيجابي عن طريق  

 ل الأفقي أو العمودي.  التكام

هذا التأثير يعتمد بشال  بير علي طريقة إنشاة الاستثمار الأجنبي المباشر، فإذا  ان تأسيساً فسوف يخلق فرص عمل جديدة، بينما    2
ستغناة عن  في حالة الاندماج والاستحواذ قد يؤدي هذا النوع من الاستثمارات إلي زيادة معدل البطالة نظراً لسعي الشر ة الجديدة للا 

 ذلك يعتمد هذا التأثير علي القطاع الذي يعمل  ،  بعض العاملين بسبب التقنية المستخدمة أو استبدال العمالة المحلية بأررى أجنبية  
القطاع الصناعي  التي يوفرها  فرص عمل مثل يوفر فيه المستثمر الأجنبي ، فمثلًا الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الخدمي قد لا 

 لذي يعتبر  ثي  الاستخدام للأيدي العاملة.  ا
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حستتين  فتتاةة عنصتتر العمتتل ورفتتع إنتاجيتتته متتن رتتلال تنميتتة وتتتدريب الكتتوادر ( المستتاعدة فتتي ت9
 البشرية وتأهيلها للتعامل مع نظم الإنتاج والإدارة والتسويق الحديثة.

ومتتا ينتتتتلإ عتتن هتتذا التنتتتافس متتن منتتافع تتمثتتتل فتتي تحفيتتتز  المشتتروعات ( إذ تتاة المنافستتة بتتتين 10
 دة المنتجات .تخفيض تكالي  الإنتاج ،وزيادة جو الشر ات علي 
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 لمبحث الثاني ا
 الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر

 مقارنة بالدول العربية الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر أولًا: تدفقات
قامتتتت مصتتتر بتتتالتوقيع علتتتى العديتتتد متتتن الاتفاقيتتتات لضتتتمان الاستتتتثمار متتتع التتتدول المختلفتتتة منهتتتا 

وبلجياتتتتا، والصتتتين، وفرنستتتا وألمانيتتتا واليابتتتتان ،والعديتتتد متتتن التتتتدول الولايتتتات المتحتتتدة الأمريايتتتة ، 
، وبعض الدول النامية مثل تونس ،وانعاست تلك الجهود على  زيادة  الصناعية المتقدمة الأررى 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر ، حيث تعمل الحاومة المصرية جاهدة على تهيئتة 
 .1المنا  الاستثماري 

مليتتتار دولار عتتتام  3,31دفقات الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر التتتواردة إلتتتي التتتدول العربيتتتة بلغتتتت تتتت
، وقتتد 2018مليتتار دولار عتتام  2,31% لتبلتت  ,34، ثتتم انخفضتتت بنستتبة طفيفتتة حتتوالي  2017

 1297متن الإجمتالي العتالمي البتال   %4,2مثلت الاستثمارات الواردة إلي الدول العربية ما نسبته 
تر تتتز الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر  2018،  وقتتتد تواصتتتل رتتتلال العتتتام 2018عتتتام  مليتتتار دولار

الوارد في عدد محدود من الدول العربية حيث استحوذت  ل من الإمتارات ومصتر وستلطنة عمتان 
متتتن إجمتتالي التتتتدفقات التتواردة للتتدول العربيتتتة، حيتتث تصتتتدرت الإمتتارات بنحتتتو  %5,68علتتي نحتتو 

مليتارات دولار  8,6الثتاني بقيمتة  المرتبتة، تليهتا مصتر فتي %3,33  مليارات دولار ،وبنسبة  4,10
مليتارات دولار ،وبنستبة  2,4،  ما جاةت سلطنة عمان في المرتبتة الثالثتة بقيمتة %8,21،وبنسبة  

 .2من إجمالي التدفقات للدول العربية 4,13%

 

 

 

 

 
الأقطار    1 في  التنمية  بقضايا  تعني  دورية  سلسلة  وقضايا،  تعاري   المباشر،  الأجنبي  الاستثمار  بالكويت،  للتخطيط  العربي  المعهد 

 .  2004العربية، السنة الثانية، 

 .15، ص2018، العدد الفصلي الثاني، 2004العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير منا  الاستثمار في الدول  2
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  (2جدول رقم )

 أمريكي ى مصر مليون دولاروالصادر إل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد،

( 2018 /2003الفترة )خلال   

 العام  التدفقات الواردة  التدفقات الصادرة 

716,4 237,4 2003 

875,3 2157,4 2004 

967,3 5375,6 2005 

1115,7 10042,8 2006 

1780,5 11578,1 2007 

3700,7 9494,6 2008 

4272,9 6711,6 2009 

5448,4 6385,6 2010 

6074 483 2011 

6285 6031 2012 

6586 4256 2013 

6839 4612 2014 

7020 6925,2 2015 

7227 8106,8 2016 

7426 7408,7 2017 

7750 6797,6 2018 

Source :RCR, research & country risk ,  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ،وائتمان الصادرات 
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 في مصر مقارنة بالدول العربية ثانياً: أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر

لتبلت   %4,3شهدت أرصتدة الاستتثمار الأجنبتي المباشتر التواردة إلتي التدول العربيتة ارتفاعتاً بمعتدل 
متن  %8,2، ومثلت الأرصدة الواردة إلي الدول العربية متا نستبته 2018مليار دولار عام    4,889

وشأنها شأن التدفقات تر زت الأرصدة  ،2018تريليون دولار عام  3,32الإجمالي العالمي البال  
متن  %8,54في عدد محدود من الدول حيث استحوذت  ل من السعودية والإمارات ومصتر علتي 

 .1الإجمالي

شتر ة عربيتة بإنشتاة  103قيتام  2018وفق بيانات أسواق الاستثمار الأجنبتي المباشتر شتهد عتام 
رت التكلفتتة الاستتتثمارية لتلتتك المشتتاريع مشتتروعاً جديتتداً فتتي المنطقتتة رتتارج حتتدود دولهتتا، وقتتد  173
فرصة عمل جديدة، وتصدرت سلطنة عمان قائمة   32196مليار دولار حيث وفرت    4,26بنحو  

ثم  ، %3,16من إجمالي الاستثمارات، تلتها مصر بنسبة  %4,58الدول العربية باستحواذها علي  
 .2%9,10السعودية بنسبة

حيتث حظتي بنستبة  2018ه للمشتاريع العربيتة البينيتة لعتام ويعد قطاع العقارات الأهم في استقطاب
ثتم  %6,12متن إجمتالي تكلفتة المشتاريع، تتلاه قطتاع الفحتم والتنفط والغتاز بنستبة  %6,63تبل  نحو  

 .3%3,9قطاع الغذاة والتب  بنسبة

تر تتزت أرصتتدة الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر فتتي عتتدد محتتدود متتن التتدول حيتتث استتتحوذت  تتل متتن 
متتتتن إجمتتتتالي الأرصتتتتدة التتتتواردة للتتتتدول العربيتتتتة، فقتتتتد  %8,54لأمتتتتارات ومصتتتتر علتتتتي الستتتتعودية وا

 المرتبتتتة، ثتتتم تلتهتتتا الإمتتتارات فتتتي  %9,25مليتتتار دولار بنستتتبة  8,230تصتتتدرت الستتتعودية بقيمتتتة 

 
  رلال   الأحداث  وآثار  الاقتصادية  الأعمال  عن  التدفقات   تعبر  حيث   ،والأرصدة   المباشر  الأجنبي   الاستثمار   تدفقات   بين  التفرقة   تجدر  1

  في   الدولية   التدفقات   وتفيد   محدد،  عام   رلال   الدولة  عليها  حصلت   التي   الاستثمارات   حجم  ذلك  علي  ومثال   ،  معينة   محاسبية   فترة 
  تعبر   فيما   والخصوم،  المالية  الأصول   حساب  في   أرري    تغيرات  أرري   وتدفقات  المدفوعات،  ميزان  معاملات   بوصفها  الحسابات
  في  الموجودة  المتراكمة  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  صافي  أي   محدد  وقت  في  والخصوم  الأصول  من  معين  مستوي   عن  الأرصدة 

 .  الدولي الاستثمار وضع  في الخارجية  والخصوم المالية الأصول  مراكز وتقيد معين،   تاريخ  وحتى  إحصائها بداية  نذم الدولة 
 .15، ص2018المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير منا  الاستثمار في الدول العربية ، العدد الفصلي الثاني،  2

 .61، صالمرجع السابق  3
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،  متتا جتتاةت مصتتر فتتي المرتبتتة الثالثتتة بقيمتتة %8,15مليتتار دولار ،وبنستتبة  3,140بقيمتتة  ةالثانيتت
 .1من الإجمالي العربي %1,13نسبة مليار دولار ،وب 4,116

، 2003حستتتب التتتدول المستتتتقبلة لتتتتدفقات الاستتتتثمارات العربيتتتة البينيتتتة رتتتلال الفتتتترة متتتا بتتتين عتتتام 
مليتتار دولار  9,90تصتتدرت مصتتر قائمتتة التتدول العربيتتة باستتتحواذها علتتي مشتتاريع بقيمتتة  2018

مليتار دولار  8,34عودية بقيمتة من إجمالي الاستثمارات رلال الفترة ، تلتها الست  %2,25،وبنسبة  
مليتتتار دولار  9,29متتتن الإجمتتتالي ،ثتتتم ستتتلطنة عمتتتان فتتتي المرتبتتتة الثالثتتتة بقيمتتتة  %6,9،وبنستتتبة 
 .2%3,8،وبنسبة

بنحتو  2018 – 2003يقدر عدد مشاريع الاستثمارات العربية البينية رلال الفترة ما بين عتامي  
ستتتثمارات العربيتتة البينيتتة رتتلال نفتتس الفتتترة مشتتروعاً، وحستتب التتدول المستتتقبلة لمشتتاريع الا 2895

متتن الإجمتتالي العربتتي، تلتهتتا  %7,16مشتتروعاً ،وبنستتبة 482تصتتدرت الستتعودية باستتتحواذها علتتي 
ثم مصتر فتي المرتبتة  %1,11مشروعاً ،وبنسبة 319الإمارات في المرتبة الثانية باستحواذها علي 

 .3%5,10مشروع وبحصة  301الثالثة باستحواذها علي 

 

 

 

 

 

 

 

1 ent report ,2019,promoting linkagesUNCTAD, world investm 
تتتايمز  إحتتدى قواعتتد البيانتتات الأكثتتر شتتمولًا لتغطيتتة  الفايننشتتالاستتتناداً إلتتي بيانتتات أستتواق الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر، والتتتي أعتتدتها  2

 2003قاً من عام مجمل المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة الجديدة في جميع أنحاة العالم وفي  ل القطاعات انطلا

 ..7ت 6ص 2019المؤسسة العربية لضمان الاستثمارت تقرير التنافسية العربية لعام  3
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 المبحث الثالث 

 ي في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مناخ الاستثمار أهمية ال
مجمل الأوضاع السياسية والاقتصتادية والاجتماعيتة والأمنيتة والقانونيتة   يتمثل منا  الاستثمار في

تتتتؤثر وتتتتتأثر  ،الاستتتتثمارية، وهتتتذه العناصتتتر متدارلتتتة ومترابطتتتة  بالأنشتتتطةوالإداريتتتة التتتتي تحتتتيط 
التتتتتذي يتتتتتؤثر علتتتتتي فتتتتترص نجتتتتتاح  ي منتتتتتا  الاستتتتتتثمار الوتشتتتتتال فتتتتتي مجملهتتتتتا  ضتتتتتها التتتتتبعض ،ببع

المنتتا  الاستتتثماري هتتو مجموعتتة العوامتتل الخاصتتة التتتي تحتتدد شتتال ف،  المشتتروعات الاستتتثمارية
وأصتبحت التدول تصتنف بأنهتا ، 1الفرص والحوافز الاستتثمارية التتي تتتاح للمؤسستات الاستتثمارية 

تستتتطيع التنتافس علتتي المستتوي التتدولي فتي جتتذب الاستتثمار الأجنبتتي   انتت  ذات قتدرة تنافستتية إذا
 سياستتتات الوطنيتتتة تتتتؤثر بشتتتال  بيتتتر فتتتي جتتتذب الاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر ،الفلتتتذلك  ،المباشتتتر

  .2الاستفادة منه مدىو 

 :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

 الاقتصادي المناخأ(  
لمؤشترات الدالتة علتي مستتوي أداة الاقتصتاد القتومي ومتن مجموعتة متن ا  يشمل المنا  الاقتصادي

 أهمها:

زادت درجتتة الانفتتتاح الاقتصتتادي علتتي العتتالم  فكلمتتا ،درجتتة الانفتتتاح الاقتصتتادي علتتي العتتالم  -1
 .3كلما  ان الاقتصاد جاذباً للاستثمار الأجنبي المباشر

لاقتصتتاد القتتومي بالكفتتاةة  لمتتا تميتتزت إدارة ا فكلمتتامتتدي القتتدرة علتتي إدارة الاقتصتتاد القتتومي،  -2
 .المباشر كان الاقتصاد القومي جاذباً للاستثمار الأجنبي

وردمتته إلتي النتاتلإ القتومي، فكلمتا انخفضتت تلتك النستبة  لمتا دل ذلتك ،نسبة الدين الختارجي   -3
 .المباشر علي جاذبية الاقتصاد القومي للاستثمار الأجنبي

 
رئاسة الجمهورية، المجالس القومية المتخصصة، موسوعة المجالس القومية المتخصصة، المجلد الثاني والثلاثون، الكتاب السنوي،    1

   32، ص2006/ 2005

2 ion for Western Asia. The Role of Foreign Direct Investment in Economic and Social Commiss

Economic Development in ESCWA Member Countries (New York: United Nations, 2000), P.5.         

 يستدل عليها من قياس نسبة الصادرات إلي الناتج القومي ،ودرجة تركز الصادرات.  3
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ويستتتتدل علتتتي ذلتتتك متتتن رتتتلال معتتتدل النمتتتو  ، وتقدمتتته الاقتصتتتاد القتتتومي ، احتمتتتالات نمتتتو -4
 لمتتتتا زادت جاذبيتتتتة الاقتصتتتتاد القتتتتومي  ، فكلمتتتتا زادت معتتتتدلات النمتتتتو الاقتصتتتتادي ، الاقتصتتتتادي

 .1للاستثمار الأجنبي المباشر

 .، ومستواه التعليمي ومهاراته وإنتاجيته تكلفة عنصر العمل ومدي توافره -5

، وتكتتالي  النقتتتل، وتتتوافر وستتتائل الاتصتتالات والكهربتتتاة  هتتتا، ومتتدي  فاةت البنيتتة الأساستتتية  -6 
 .والطاقة

الحريتة الاقتصتادية  لمتا يتسم بكلما  ان النظام الاقتصادي ف  مدى توافر الحرية الاقتصادية ،  -7
 .المباشر كان جاذباً للاستثمار الأجنبي

 . 2القدرة التنافسية للاقتصاد القومي -8

 .لاستثمار الأجنبي المباشرا جذب  ن عواملتعتبر السياسية الضريبية م -9

 التشريعي والقانونيالمنا  ب( 
التتتتي  وستتتن القتتتوانين المحفتتتزة للاستتتتثمار الأجنبتتتي المباشتتتر،  والقتتتانوني يشتتتمل المنتتتا  التشتتتريعي ،

يجتتب أن ف ،المباشتتر الأجنبتتي وعتتدم التضتتارب حتتتى تجتتذب الاستتتثمار ، بالوضتتوح تتستتميجتتب أن 
 ،3اللازمتتة لحمايتتة الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر الضتتمانات الكافيتتة ابهتت تكتتون تشتتريعات الاستتتثمار

، والتتذي الاستتتثمار منازعتتات  حتتل تكفتتللتحاتتيم ل مفضتتلًا عتتن ضتترورة وجتتود القضتتاة العتتادل، ونظتت
 .4يعتبر من العناصر الهامة في تهيئة المنا  الاستثماري 

  الإداري  المنا ج( 

بسلاستتة الإجتتراةات ووضتتوحها وعتتدم وجتتود تعقيتتدات و  ، بالكفتتاةةكلمتتا  تتان النظتتام الإداري يتميتتز 
 والعاس صحيح.،، المباشر الأجنبي إدارية  لما أدي ذلك إلي جذب الاستثمار

 

 

 
 الاقتصادي في الدولة  لما أدى ذلك إلى جذب الاستثمار الأجنبي ،والعاس صحيح لما ارتفع معدل النمو  1

الصادرات   2 القدرة    يستدل عليها من رلال معدل نمو  علي زيادة  ذلك  تزايد  لما دل  الصادرات في حالة  ياون معدل نمو  فعندما   ،
 التنافسية للاقتصاد القومي والعاس صحيح.

 عدم مصادرة وعد تأميم ورلافه  3

الممارسة  4 إلي  المفهوم  من  المتكاملة  الاجتماعية  السياسة  المتحدة،  آسيا    الأمم  لغرب  والاجتماعية  الاقتصادية  اللجنة  ،  "الإساوا"  ، 
 .5، ص2008بيروت ت لبنان، 
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 السياسي  المنا د(  
حيتتث يتتؤدي  ،تشتتايل المنتتا  الاستتتثماري  متتن أهتتم عوامتتلالمنتتا  السياستتي للتتدول المضتتيفة  يعتبتتر

 .1، والعاس صحيح المباشر الأجنبي جذب  الاستثمارالاستقرار السياسي إلي 

 المنا  الاجتماعي والثقافيهت( 

جتتتذب الاستتتتثمار  فتتتيالمتتتؤثرة متتتن عوامتتتل المنتتتا  الاستتتتثماري  المنتتتا  الاجتمتتتاعي والثقتتتافييعتبتتتر 
 : 2أهمهاوالثقافي مجموعة من العوامل من  يشمل المنا  الاجتماعي ،و  ،المباشر الأجنبي

 فاعليتها، ومدي  العمالية النقابات  -1

 السياسة التعليمية ومدي ملائمة مخرجاتها مع احتياجات سوق العمل  -2

 ينمو الساانالمعدل  -3

 الوعي الصحي والبيئي -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتأثر المنا  السياسي للدولة بعدة عوامل من أهمها ما يلي: 1

 ة.ت النظام السياسي، ومدي الالتزام بتطبيق الديمقراطي

 ت تواجد منظمات المجتمع المدني ومدي تمتعها بالديمقراطية.
 ـ تطور وعي الأحزاب السياسية ودرجة الحرية التي تتمتع بها. 

2 Thandlike Mkandawire. Social Policy in a development, UNRISD, Social Policy and Development 

Programme. Paper no.7 june 2001, p.5. 
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 المبحث الرابع 
 مؤشرات الاستثمار العالمي مصر في 

   التتتدول وترتيبهتتتا طبقتتتاً لتنافستتتيتها ودرجتتتة جتتتذبهايتصتتتنمؤشتتترات الاستتتتثمار العتتتالمي لتستتتتخدم 
 :1ومن أهمها ،للاستثمار الأجنبي المباشر

 من مؤشرين فرعين هما: الدوليةمؤشر التنافسية يتكون : الدوليةمؤشر التنافسية  أولًا :

 ( مؤشر النمو للتنافسية:أ

رمس إلى ثمتان قدرة الدولة علي النمو الاقتصادي لفترة تتراوح بين   مؤشر النمو للتنافسية  يعاس 
 مقاييس: ثلاثةالنمو للتنافسية إلي  مؤشر وينقسم،    سنوات 

عدد  و الربط بشباة الإنترنت،  و المقيا  الأول: يختص بقيا  الأهمية النسبية لقطاع التكنولوجيا،  
المستخدمة،   الحاسوب  النقال،  و أجهزة  الهاتف  استخدام رطود  لكل و  ثافة  الثابتة  الهواتف  عدد 

 من المؤشرات. %50ألف شخص، ويمنح وزن 

الث سيادة  المقيا   ومدي  التشريعية  البيئة  دراسة  رلال  من  العامة  المؤسسات  أداة  يقيس  اني: 
 من المؤشرات  %25ويمنح  ، القانون والنظام ودرجة الفساد والبيروقراطية 

المقيا  الثالث: يقيس أداة الاقتصاد الكلي ويتكون من عدة متغيرات هي معدل النمو الحقيقي،  
المحو  الناتلإ  إلي و ،    ، واستقرار أسعار الصرف  لي الإجمالينسبة الاستثمار من  الموازنة  نسبة 

الإجمالي،   المحلي  التضخم،  و الناتلإ  الإجمالي  و معدل  المحلي  الناتلإ  إلي  التجاري  الميزان  نسبة 
 من المؤشرات. %25ويمنح وزن 

 مؤشر الأعمال التنافسية: (ب 

 :2تتمثل فيعلي ثمانية عوامل مؤشر الأعمال التنافسية يستند 

  الأساسية البنية -3    أداة القطاع المالي -2     درجة الانفتاح الاقتصادي -1

 مدي تدرل الحاومة في النشاد الاقتصادي -6   البنية المعلوماتية -5 الإطار المؤسسي -4 

 تطور نظم الإدارة -8   مؤشرات الموارد البشرية  -7

 

مؤسسة عالمية قيا  قدرة الدولة علي النمو والمنافسة ولقد    109المنتدى الاقتصادي الدولي في دافو  بسويسرا بالتعاون مع  يتولي    1
   1979ظهر المؤشر عام 

 .  22ت12، ص: 1997أوراق بنك مصر البحثية، قضايا الاستثمار الأجنبي المباشر، العدد الثاني،  2
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 ( 3جدول رقم )

  1مصر في مؤشر التنافسية الدولية 

 (2017-2006)الفترة خلال 

 مؤشر التنافسية الدولية  العام 

2006 4,02 

2007 3,96 

2008 3,98 

2009 4,04 

2010 4 

2011 3,88 

2012 3,73 

2013 3,63 

2014 3,6 

2015 3,66 

2016 3,67 

2017 3,9 

Source :Egypt competiveness ,world economic forum index. 

رلال الفترة )  ، وذلك  3,84مصر في مؤشر التنافسية الدولية ما حصلت عليه متوسط  بل 
 .2009عام   4,04،وحد أقصى  2014عام   3,6( ،وذلك بحد أدنى 2017  -2006

 
 

 من درجة واحدة إلى سبع درجات الدولية  دليل مؤشر التنافسيةتتراوح درجات   1
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  1مؤشر الحرية الاقتصادية ثانياً :
يعاتس هتذا المؤشتر و الحريتة الاقتصتادية والسياستية  ،تتوافر متدي مؤشر الحرية الاقتصتادية يقيس  
 إلي عشرة عوامل تشمل: هذا المؤشرويستند  ،في الأنشطة الاقتصادية  الدولةتدرل مدى 

 السياسة التجارية -1

 لدولةل العامة لموازنةلنظام الإدارة المالية  -2

 والأجنبي،حجم الاستثمار الخاص الوطني  -3

 والتمويل ،أداة القطاع المصرفي  -4

 والبيروقراطية ،ملائمة الإجراةات الإدارية  -5

   2زن النسبي للقطاع العامالو  -6

 السياسات النقدية -7

 واحترام الملكية الفكرية ،وضوح  -8

 والأسعار ،مستوي الأجور  -9

 والموازية، نشاد السوق السوداة  -10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 1995عام  Wall street Journalبالتعاون مع صحيفة   Heritage Foundationأصدر مؤشر الحرية الاقتصادية معهد   1
 نسبة من الناتلإ المحلي الإجمالي   2
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 ( 4جدول رقم )

 1مصر في مؤشر الحرية الاقتصادية 

 (2019-1995 )خلال الفترة

 الحرية الاقتصادية  رمؤش  العام  الحرية الاقتصادية  مؤشر العام 

1996 52 2008 59 

1997 55 2009 58 

1998 56 2010 59 

1999 58 2011 59 

2000 52 2012 58 

2001 52 2013 55 

2002 54 2014 53 

2003 55 2015 55 

2004 56 2016 56 

2005 56 2017 53 

2006 53 2018 53 

2007 54 2019 53 

Source :Egypt economic freedom overall index , the global economy .com 

، وذلك رلال الفترة )  نقطة  55  الحرية الاقتصاديةبل  متوسط ما حصلت عليه مصر في مؤشر 
 . 2008عام   59،وحد أقصى  1995عام 46( ،وذلك بحد أدنى 2019  -1995

 
 

 نقطة  100دليل مؤشر الحرية الاقتصادية هو  1
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 مؤشر الحكومة الإلكترونية(  ثالثاً 
ها تحول المؤسسات الحاومية إلي الاستخدام المتكامل عرف البنك الدولي الحاومة الإلكترونية بأن

والماثف لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تقديم الخدمات العامة لجميع المتواطنين ، وقطتاع 
والأجنبي ، ويعتبتر التحتول إلتي الحاومتة الإلكترونيتة أحتد أهتم المتطلبتات التتي   ،الأعمال المحلي  

ورفتض النفقتات  ،تثمرين من رتلال تتوفير الشتفافية فتي الأداة تؤدي إلي تحسين التفاعل مع المس
أصتدرت الأمتم المتحتتدة بالتعتاون متع الجمعيتتة الأمريايتة لتلإدارة العامتتة ،حيتتث 1وتبستيط الإجتراةات 

تقريراً يتضمن مؤشرات ترتيب الدول علي مستتوي العتالم فتي مجتال تطبيتق الحاومتة الإلكترونيتة ، 
لأمريايتة المر تز الأول، تليهتا  تل متن استتراليا، نيوزلنتدا، ستنغافورة، وقد أحرزت الولايات المتحدة ا

النتترويلإ،  نتتدا، المملكتتة المتحتتدة، هولنتتدا، التتدنمرك، ألمانيتتا علتتي الترتيتتب، أمتتا التتدول العربيتتة فتتي 
مؤشتتتر الحاومتتتة الإلكترونيتتتة فقتتتد أحتتترزت الإمتتتارات المرتبتتتة الأولتتتي، تليهتتتا الكويتتتت ثتتتم البحتتترين، 

 .2جيبوتي علي التواليأريراً مصر، و قطر، و لبنان، و 

 ضمان جاذبية الاستثمارمؤشر (  رابعاً 

جذب الاستثمار للإماانات امؤشر ضمان جاذبية الاستثمار هو مقيا  مر ب يوضح مدي توافر 
متغيتتتتراً فتتتتي مختلتتتتف المجتتتتالات الاقتصتتتتادية والاجتماعيتتتتة  56فتتتتي دول العتتتتالم متتتتن رتتتتلال رصتتتتد 

، وبناة علي قيم تلك المتغيرات في  ل دولة يقوم المؤشر بمنح  تل دولتة درجتة معينتة   والمؤسسية
 يقوم بترتيبها من الأفضل إلي الأستوأ بحستب القتيم الأعلتى للتدرجات ، ثم درجة    100من إجمالي  

 11الماونتتتة للمؤشتتتر علتتتي  56، ولتستتتهيل العتتترأ واستتتتخلاص النتتتتائلإ تتتتم توزيتتتع المتغيتتترات ال
 : 3ضممؤشراً فرعياً ت

 القدرات التمويلية -3        الوساطة المالية -2       استقرار الاقتصاد الكلي -1

 وسهولة النفاذ إليه، حجم السوق  -6     بيئة أداة الأعمال -5            البيئة المؤسسية -4

 الأداة اللوجستي -9           عناصر التكلفة -8        الموارد البشرية والطبيعية -7

 عوامل التميز والتقدم التكنولوجي -11            اقتصاديات التكتل -10 
 

 .5، ص2005ر الحاومة الإلكترونية، العدد الفصلي الثالث المؤسسة العربية لضمان الاستثمارت مؤش 1
تقريراً يتضمن مؤشرات ترتيب الدول علي   2001أصدرت الأمم المتحدة بالتعاون مع الجمعية الأمرياية للإدارة العامة  عام  حيث  2

 مستوي العالم في مجال تطبيق الحاومة الإلكترونية 
 .9، ص2018قرير السنوي عن منا  الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الت  3
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إلتتتي مجموعتتتة التتتدول العربيتتتة التتتتي  2019تشتتتير نتتتتائلإ المؤشتتتر العتتتام لجاذبيتتتة الاستتتتثمار لستتتنة 
مجموعتتات جغرافيتتة بمتوستتط لقيمتتة  7تراجعتت إلتتي المرتبتتة الخامستتة علتتي مستتتوي العتالم متتن بتتين 

 وقتتد احتتتل، نقطتتة  71ومتوستتط لترتيتتب التتدول دارتتل المجموعتتة يبلتت  نقطتتة،  4,38المؤشتتر يبلتت  
دول مجموعة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ، تلتها دول شترق آستيا والمحتيط   المرتبة الأولى

الهادي في المرتبة الثانية، ثم دول أوروبا وآسيا الوسطي في المرتبة الثالثة، ودول أمرياا اللاتينيتة 
فيمتا جتاةت دول جنتوب ثم جتاةت التدول العربيتة فتي المرتبتة الخامستة ، تبتة الرابعتة،والكاريبي المر 

 آسيا في المرتبة السادسة وأريراً دول أفريقيا في المرتبة السابعة.

علي مستوي المجموعات العربية توضح نتائلإ المؤشتر العتام للجاذبيتة أن دول الخلتيلإ ) الستعودية 
البحتترين ( بشتتال عتتام تصتتدرت الأداة بأفضتتل  –ة عمتتان ستتلطن –قطتتر  –الكويتتت  –الإمتتارات  –

حيتتتث حلتتتت فتتتي ،  2019نقطتتتة رتتتلال العتتتام  100نقطتتتة متتتن إجمتتتالي  7,49أداة عربتتتي بقيمتتتة 
الأردن ( فتتي المرتبتتة  –لبنتتان  – متتا حلتتت دول المشتترق العربتتي ) مصتتر  ،المرتبتتة الأولتتي عربيتتاً 
المغتترب (  –الجزائتتر  –العربتتي  ) تتتونس وجتتاةت دول المغتترب  ،نقطتتة 5,38الثانيتتة عربيتتاً بقيمتتة 

 نقطة ثم حلت أريراً دول الأداة المنخفض. 38في المرتبة الثالثة عربياً بقيمة 
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 متغيرات التحليل الإحصائي 

 السلسلة الزمنية لمتغيرات أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في مصر 

معدل  (1977/2018خلال الفترة )
 نمو الاقتصادي ال

 في مصر   الاستثمار الأجنبي المباشر
 )نسبة من الناتج المحلي الإجمالي( 

 المعدل السنة المعدل السنة المعدل السنة المعدل السنة
1977 9 1998 5,58 1977 0,73 1998 1,27 
1978 8,63 1999 6,05 1978 2,15 1999 1,17 
1979 4,55 2000 6,37 1979 6,75 2000 1,24 
1980 10,01 2001 3,54 1980 2,53 2001 0,52 
1981 7,35 2002 2,39 1981 3,4 2002 0,74 
1982 9,91 2003 3,19 1982 1,06 2003 0,29 
1983 5,09 2004 4.09 1983 1,58 2004 1,59 
1984 9,75 2005 4,47 1984 2,15 2005 5,99 
1985 5,79 2006 6,84 1985 3,02 2006 9,34 
1986 4,74 2007 7,09 1986 2,95 2007 8,87 
1987 3,83 2008 7,16 1987 2,34 2008 5,83 
1988 5,46 2009 4,67 1988 3,4 2009 3,55 
1989 4,92 2010 5,15 1989 3,14 2010 2,92 
1990 5,67 2011 1.76 1990 1,71 2011 0,20 
1991 1,13 2012 2,23 1991 0,68 2012 1 
1992 4,47 2013 2,19 1992 1,1 2013 1,45 
1993 2,9 2014 2,92 1993 1,06 2014 1,51 
1994 3,97 2015 4,37 1994 2,42 2015 2,08 
1995 4,64 2016 4,35 1995 0,99 2016 2,44 
1996 4,99 2017 4,18 1996 0,94 2017 3,15 
1997 5,49 2018 5,31 1997 1,14 2018 3 

 : إلى  أعد الجدول بمعرفة الباحث استناداً المصدر :

Source: http://data.albankaldawli.org/country/egypt. 



 

 

 

25 

 التحليل الإحصائي

 
y = 0.3797x + 4.0911 
R² = 14. 21% 

، المعاملات  قيم  إلى  الأجنبي    بالرجوع  الاستثمار  الثابت ، ومعلمة  ثبوت معنوية معلمة  اتضح 
الأجنب  الاستثمار  بين  علاقة طردية ضعيفة  وجود  واتضح  النمو المباشر،  ومعدل   ، المباشر  ي 

ف  ، ،الاقتصادي  الاقتصادي  النمو  معدل  على  إيجابي  أثر  المباشر  الأجنبي  حيث    للاستثمار 
في  زيادة  إلى  تؤدي  المائة  في  واحد  بنسبة  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  زيادة  أن  النتائلإ  تظهر 

   0.379معدل النمو الاقتصادي بنسبة 
مما يعني أن الاستثمار الأجنبي المباشر يفسر فقط ما    %14.21كما بلغت قيمة معامل التحديد  

 .من المتغيرات التي تحدث في النمو الاقتصادي  %14.21نسبته 
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 لنتائج والتوصيات ا

 النتائج أولًا :

ذات دلالتة إحصتائية بتين الاستتثمار الأجنبتي المباشتر ،والنمتو الاقتصتادي معنوية  وجود علاقة    -
ار الأجنبتتتي المباشتتتر أثتتتر إيجتتتابي علتتتى معتتتدل النمتتتو الاقتصتتتادي ، أي أن للاستتتتثمفتتتي مصتتتر ، ف

 .بين الاستثمار الأجنبي المباشر، ومعدل النمو الاقتصادي  ضعيفة هناك علاقة طردية 

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر علتي اقتصتاد الدولتة المضتيفة يعتمتد علتي التفاعتل التديناماي   -
دية والتنظيميتتة والتشتتريعية والسياستتية بالإضتتافة إلتتي عوامتتل تعتمتتد لمجموعتتة متتن العوامتتل الاقتصتتا

وطريقتتتة ،والأستتتباب وراة الاستتتثمار فتتتي الدولتتة المضتتتيفة ،علتتي نتتتوع الاستتتثمار الأجنبتتتي المباشتتر 
تجتتتاه هتتتذه الاستتتتثمارات وبيئتهتتتا  وسياستتتات الدولتتتة المضتتتيفة ،درتتتول الاستتتتثمار الأجنبتتتي الجديتتتد 

 الاستثمارية.
ا  - تكامل  ،يجب  المحلية  الاستثمارات  مع  المباشر  الأجنبي  حجم   لاستثمار  إلى  والوصول 

الاستثمار الكلي المناسب ،ومراعاة المزج والتناسب بين الاستثمار الأجنبي ،والاستثمار المحلي 
لكي يحقق الاقتصاد الوطني مستوى مرتفع للدرول ،والتوظي  ،ويستمر تحقيق النمو المستهدف  

الشر  بين  بدقة عن وعي ،وعلم ،وربرة  ،فالتدارل  المخططة  المحلية ،والأجنبية ،والشراكات   ات 
  .من شأنه تحقيق هدف النهوأ بالقدرات الصناعية

 ثانياً :التوصيات

وربطهتا بمؤشترات الأداة فتي المشتروعات  يجب وضع حتوافز الاستتثمار فتي إطارهتا الصتحيح ،  -
  .الأجنبي المباشرالمختلفة حتى يمان استخدامها في توطين الاستثمار 

 الاتجاه نحو زيادة الحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر.  -
ستتقرار فتي ستعر الصترف لتحقيتق الاستتقرار الاقتصتادي والاجتمتاعي التلازم لتحستين الاتحقيق    -

 المنا  الاستثماري الملائم .

 الأجنبية المباشرة. تفعيل دور الهيئة العامة للاستثمار في جذب الاستثمارات  -

وإلى الأنشطة    توجيه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الأنشطة المستندة إلى  ثافة المعرفة ،  -
 التي تؤدي إلى تحسين الصادرات من السلع والخدمات . 
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اتفاقيات    - إطار  في  محددة  وفق ضوابط  يتم  أن  يجب  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  استقطاب 
ومع تحقيق الأهداف من    مع عدم الإرلال باستقلالية السياسة العامة للدولة ،  الاستثمار الدولية ،

 هذا الاستثمار.
الشاملة     - بالتنمية  المرتبطة  المفاهيم  تعميق  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  مساهمة  قيا  

ايير  والتنمية الإنسانية في ضوة المع  ،والمستدامة التي تربط البعدين الاقتصادي ،والاجتماعي ،
 الدولية.

يجب أن يتم الاستثمار الأجنبي المباشر في إطار رطة مؤسسية متكاملة مستندة إلى واقع    -
 والتطوير. والتحديث ، ومتطلبات النمو ، الاقتصاد المصري ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

28 

 المراجع

 باللغة العربية: مراجعأولًا: 
لمباشر ، وتطوره التشريعي ، وتأثيره على  أبو هنطش عبد المجيد أحمد ، الاستثمار الأجنبي ا(  1

الاقتصاد المصري ، مصر المعاصرة ،الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاة والتشريع  
 .   2009،السنة المائة ،

( الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاري  وقضايا، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في الأقطار 2
 .  2004للتخطيط ،  الكويت ، السنة الثانية،  العربية ، المعهد العربي

والاجتماعية  3 الاقتصادية  اللجنة  الممارسة،  إلي  المفهوم  من  المتكاملة  الاجتماعية  السياسة   )
 .2008لغرب آسيا الاساوا، الأمم المتحدة ،  بيروت ، لبنان ،  

مص 4 إلي  الدارل  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  انخفاأ   ، المولي  عبد  السيد  الظاهرة  (  ر، 
 .2003أكتوبر  -، يوليو472،  471والأسباب، مجلة مصر المعاصرة ، العدد 

لعام  5 العربية  التنافسية  تقرير  الاستثمارت  لضمان  العربية  المؤسسة  الفصلي  2006(  العدد   ،
 .2007تمار    -الأول، يناير

ال6  ، العالم  في  التنمية  عن  تقرير   ، الجميع  أجل  من  الاستثمار  منا   تحسين  الدولي، (  بنك 
2005 

العربية   الدول  في  الاستثمار  منا   العدد 2004تقرير  الاستثمار،  لضمان  العربية  المؤسسة   ،
 . 2005الفصلي الثاني ، 

دراسة  7 الاقتصادي،  النمو  علي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تأثير   ، عطية  محمود  جمال   )
الا قسم  الاقتصاد،  د توراه  المصري،  الاقتصاد  علي  الخارجية،  لية  تطبيقية  والتجارة  قتصاد 

 . 2002التجارة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان،
( حسان رضر ،  الاستثمار الأجنبي تعاري  وقضايا، سلسلة جسر التنمية، المعهد العربي 8

 . 2004للتخطيط ، السنة الثالثة، الكويت ، 
إل9 الأجنبي  الاستثمار  تنمية  استراتيجية   ، الأعرج  الله  عبد  حسين  الأهرام  (  مصر،  تاب  ي 

 . 2005، أغسطس 213الاقتصادي، العدد 

10  ، المصري  الاقتصاد  الجديدة على  السويس  قناة  لمشروع  المتوقعة  الآثار   ، ( حنان سليمان 
، السنة  515مصر المعاصرة ، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاة والتشريع ،العدد  

 . 2014مائة ورمسة ، القاهرة ، يوليو 
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مصر، مصر 11 إلي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  وتدفقات  العولمة   ، السروجي  محمد  رالد   )
، السنة السابعة  483المعاصرة، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي والإحصاة والتشريع، العدد 

 .  2006والتسعون، القاهرة، يوليو
مع التطبيق علي مصر(،  ( سامية عمار ، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي )12

 . 2005، قسم الاقتصاد  لية الاقتصاد والعلوم السياسية ، 23سلسلة أوراق بحثية رقم
،  لية 13 د توراه  رسالة  مقارنة"  "دراسة  الاستثمار  وحوافز  ضمانات   ، سحيم  محمد  سحيم   )

 . 2009الحقوق، جامعة أسيود  
الاس14 مخاطر   ، العبادي  غازي  عمر  الكواز،  محمود  سعد  دراسة (  المباشر،  الأجنبي  تثمار 

لعينة من الدول العربية، بحث مقدم إلي المؤتمر العلمي السنوي السابع )إدارة المخاطر واقتصاد  
 . 2007أبريل ،  18-16المعرفة، جامعة الزيتونة ، عمان، الأردن،
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 ستخلص م

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في مصر 
وذلتك  ، في مصتر يمثتل نستبة منخفضتة متن النتاتلإ المحلتي الإجمتالي  الأجنبي المباشرالاستثمار  

على الرغم من أن أهميته في تعويض النقص فتي المتدررات المحليتة اللازمتة لتمويتل الاستتثمارات 
، حيث لتم تعتد  ، حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم أشاال التمويل الخارجي للتنمية

ونقتتتل التقنيتتتات الحديثتتتة  تثمار الأجنبتتتي المباشتتتر قاصتتترة علتتتي جتتتذب ر و  الأمتتتوال ،أهميتتتة الاستتت
بتتتتتل امتتتتتتد دوره إلتتتتتي المستتتتتاهمة فتتتتتي تحستتتتتين الكفتتتتتاةة  والمهتتتتتارات التنظيميتتتتتة والإداريتتتتتة فحستتتتتب ،

، فضتتلًا  ودعتم القتتدرات التصتتديرية، الاقتصتادية للتتدول المضتتيفة متتن رتلال زيتتادة درجتتة التنافستتية 
أثتتتتر ، فمتتتتن رتتتتلال البحتتتتث يتتتتتم توضتتتتيح  وفير مقومتتتتات التنميتتتتة المستتتتتدامةعتتتتن المشتتتتار ة فتتتتي تتتتت

باعتبتتار أن الاستتتثمار الأجنبتتي  الاستتتثمار الأجنبتتي المباشتتر علتتى النمتتو الاقتصتتادي فتتي مصتتر ،
  . المباشر من أهم عوامل مواجهة الفجوة التمويلية

Abstract 

The effect of the direct foreign investment on the economic 

growth in Egypt 

The direct foreign investment in Egypt represents a low percentage of the 

total local production in spite of its importance in compensating the 

shortage in the local savings that is necessary to fund the investments; as 

the direct foreign investment is considered one of the external fund forms 

for development since the importance of the direct foreign investment is 

not merely restricted to attract the capitals and use the modern techniques 

and the administrational organizational skills but its role is extended to 

contribute to improving the economic efficiency of the hosting countries 

through increasing the degree of competitive and supporting the exporting 

abilities rather than participating in providing the constant development 

capabilities; through the research, it is explained what the effect of the 

direct foreign investment on the economic growth in Egypt is as the direct 

foreign investment is considered from the most important factors of 

facing the funding gap.   


