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حداث التسويق الرياضي على فاعلية   ل  ةنشطه التسويقيال أثر 
 المؤسسات  

 بمصر اللجنة الولمبيةلى عدراسة تطبيقية  
 مقدمة
يعتبرررررس يقتمرررررشطة اررررري يالمرررررلت يقعملمرررررلت يقع عرررررت يقتررررر   ععررررر  اررررري   ق ررررر      

يقمرررررررررسيدف يقعمرررررررررت   ت   ش ررررررررر    ررررررررر ا      يقررررررررر يقعملمررررررررر ص ل ررررررررر  يقش رررررررررش  
ت  ررررررت ارررررري يقععررررر ق  ن رررررر   ررررر ص يقتمررررررشطة لن ررررررسي  انتج   ررررر  يقرررررر  يق  ررررر ص يقع 

ل يررررررر ا  امس ررررررر  ا عررررررر  قت ررررررر  يقعجررررررر  ص ق ررررررر   م رررررررة  اجررررررر  ص أل لرررررررل   ررررررر  
 أغسيض     ل ع     يقعنمشدا.

يقترررررر   ارررررري يقتشل رررررر ص يقترررررر   مرررررر   ل يلرررررر  ا عرررررر  ل رررررر  يقعمررررررتش  يقعرررررر قع       
ت لأ رررررنمع  رررررن لت ه دعرررررت  ررررردي      رررررش  ل ررررر  يقع يررررر  اررررري يقعع للررررر ص يقعملمررررر

هرررررررررش اجررررررررر    رررررررررن لت يقسط ضرررررررررت  هررررررررر     سهررررررررر  اررررررررري  ظلعلرررررررررت  ي ديلطرررررررررت  يقتن
 .يقعج  ص  مت ج يق  لعلع اع لل ص ي ديلا يقم يثت

   رررررت يل ررررر  أ رررررنمع   ررررر   انتجررررر ص   ررررر ا ص ق عجتعرررررع  قمرررررسيدف  ب رررررسا لررررر ي  
اتزييررررررر  ل ررررررر    ررررررر  يق رررررررن لت  ي لرررررررت  دا اررررررري    أ رررررررنف هنررررررر     ررررررر   ب رررررررس 
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ط    ق عمرررررت   يي  يقععررررر ق اررررري  ررررر      يقععررررر  ل ررررر   مرررررش  انتج   ررررر    ررررر ا    
 اع لل ص يقتمشطة يقسط ض .

هرررررردت يقعنتجرررررر ص  يق رررررر ا ص  ت بلررررررت ينتل لرررررر ص  اشي رررررر  ص يتل ررررررع يق  رررررر    تع ررررررة
يقععرررررررر ق  رررررررر  يق ل لرررررررر ص يقمررررررررش لت يقع ت  ررررررررت  يق  رررررررر ص يقعتنشلررررررررت ارررررررري  ررررررررسيدف 
لعررررر ق يق ررررر ا ص  ررررر   رررررن لت يقسط ضرررررت  تل ررررر   لرررررشد لظررررر   ي  ررررر    مرررررشط   

 .(Luis, et al. 2017)ل ت اع م  ل ه ص   
قررررررردق   عتعررررررر   رررررررن لت يقسط ضرررررررت ل ررررررر   لرررررررشد ألمرررررررلت  اع للررررررر ص  مرررررررشط لت  

ا ت  رررررت   رررررش    ررررر  وديلا   نرررررر ا امررررر شقت لررررري يقتمررررررشطة نتررررر   سضررررر   ل عرررررر ص 
  ررررررشلا أ  رررررر  لبررررررس  ضررررررع   ن  ررررررد   لعرررررر ق يق رررررر ا ص  يقعنتجرررررر ص يقسط ضررررررلت 

 .(Kirstin and Thomas, 2017) لط  مشط لت ام دا 
 عررررررر  ي  ياديق يقعملمررررررر  ق عنظعررررررر ص يقسط ضرررررررلت يعتعررررررر   ررررررر  يا ررررررر  ل ررررررر    

يقبنررررر ق يقتنظلعررررر  يقرررررد   عررررر لج اررررري   قررررر  د لهررررر   ررررر  اجررررر   يقسط ضرررررت  ي ارررررس 
يقرررررررد  يعنررررررر    ق رررررررس لا ي   نل رررررررة   ررررررر  يقعع للررررررر ص يقعملمرررررررلت اررررررري ألررررررر  

يقتنظلعررررررر     رررررررت يق  ل لرررررررت يقتررررررر  يع ررررررري اررررررري   ق ررررررر   م  رررررررة    قنعررررررر   تع رررررررة 
 قعنمشدا    اج   يقسط ضلت.ياه يف ي
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قررررردي  رررررا  يلررررر ج اع للرررررت يقعجررررر  ص يقسط ضرررررلت  عتعررررر  ل ررررر  املمررررر ص  يص    
هل رررررررر   نظلعرررررررر   يديل  امرررررررر شقت لرررررررري اع للررررررررت يقعع لررررررررت ي ديلطررررررررت  يقتنظلعلررررررررت 
 يقتمرررررشط لت يقتررررر   تع رررررة  رررررصديق هررررردي يقنمررررر ة  ق ش رررررش  يقررررر  أهررررر ي    يقتنظلعلرررررت 

   .(Donlan, 2014)يقع ت  ت 
يق ل رررررررر  قرررررررر  د ل أل لرررررررر   رررررررر   ممرررررررر ي ياديق يقعملمرررررررر    ممرررررررر ي  هرررررررردي     

هرررر ليص يقعملمررررت  رررر  يقش ررررش  يقرررر  ياهرررر يف يقع لررررط ق رررر  لبررررس  سلررررل  ألرررر  
 اعرررررر ي س يق  ل لتيقتنظلعلررررررت يقترررررر   ررررررمإس  مرررررر   ان  ررررررس ل رررررر   ممرررررر ي وا  للررررررت 
يقش ررررررررررش  يقرررررررررر  ياهرررررررررر يف يقعنمررررررررررشدا     ممرررررررررر ي يقع هررررررررررت  رررررررررر ي يقعرررررررررر   ص 

 .(Agnieszka, 2017) يقع سل ص يقتنظلعلت
قرررررردي  ررررررص   هرررررردت يق ليلررررررت قتتنرررررر    يإررررررس ألمررررررلت يقتمررررررشطة يقسط ضرررررر  ل رررررر        

يق جنررررررررت يق  ل لررررررررت يقتنظلعلررررررررت ق عملمرررررررر ص يقسط ضررررررررلت  ع ررررررررس  رررررررر قتلب ة ل رررررررر  
,  شل رررررررر  يقعملمررررررررت يقعمرررررررر شقت لرررررررري وديلا يقنمرررررررر ة يا قعبلررررررررت يقسط ضررررررررلت  ع ررررررررس

 يقسط ض   ع س.
 

 مراجعة الدراسات السابقة  
 نشطة التسويق الرياضي أ   -ا 
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ي رررررسفص يق ترررررسا يقسيهنرررررت يقع يررررر  اررررري ي هتع اررررر ص اررررري ل لررررر  يقعملمررررر ص      
يقسط ضررررررلت يقترررررر     ررررررع  علرررررر  أ قشطرررررر ص قعع للرررررر ص يقتمررررررشطة    ررررررت  عرررررر  ي  
أ ررررررررنمع يقسط ضررررررررت  ررررررررن لت  اجرررررررر      ررررررررن   قعملمرررررررر ص ي لعرررررررر     مررررررررش  

   م رررررررة يال يرررررررت  يقعملمررررررر ص يقسط ضرررررررلت يقررررررر   ل لررررررر ص يهت ررررررر ديت   ررررررر ف يقررررررر
ألبررررر س  ي لرررررتمشي  ل ررررر  يقععررررر ق  يالرررررشي  قترررررس ط   ررررر  اررررر  يرررررتم يلت لررررر  دي ررررر  

  (Chen, et al., 2014)  رررن لت يقسط ضرررت  يقعملمررر ص يقسط ضرررلت
   ررررررت  رررررر  ةرررررر  ي  يقسط ضررررررت  ص ررررررد  عرررررر  يلتعرررررر ل  قت بلررررررت ينتل لرررررر ص   رررررر ص 

 . ل ي ا اي يقعع ق  يقع تع ي   قسط ضت  ات  عت  
مررررررر ص يقسط ضررررررلت  ررررررر  يقشهررررررع يقرررررررسيهي  عمررررررصقت اع للرررررررت ن رررررر    ررررررتم يقعمل     

يقتمرررررشطة يقرررررد   رررررتع ي اررررري   قررررر  اررررري  ش ررررر      رررررت  ررررر ا      انتج   ررررر   ررررر  
   ي رررررنف هنررررر   دي ررررر  (  Nathalie, et al.,2015)  م  ررررة يالبررررر س 

يقعملمررررر ص  يال يرررررت يقسط ضرررررلت  نررررر ا  نظلعلرررررت امررررر شقت لررررري  مرررررشطة    رررررت اررررر  
ع ررررررررر دل يقع قلرررررررررت  ي يرررررررررسيديص  يقسل يرررررررررت ي رررررررررا يقنمررررررررر ة يقسط ضررررررررر  قترررررررررش  س يق

 .   (Donlan, 2014)ان يإ   يقسط ضلت
ي   (Luke, et al., 2015) (Michal and Ilan, 2015) ر  اري   طمر س 

يقتشل  ص اي ل ل  يقعملم ص قتعزطز اع لل ص يقتمشطة يقسط ض   ي لت  دا اري 



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 نررر يل يقسط ضرررلت ازييررر ت يقع يررر ا    رررت اررر  يتع رررة ان ررر    قتشلرررع يقعررر قع   ررر  ي
يقع يررر  اررري يق رررس  يقتررر  اررري يقعع ررري ي   جنررر  اررري   ق ررر  يقعملمررر ص   ة رررشل

  شلع ص    يقمسطمت يقمش لت   دق   م  ة يقع ي  اي يق شيد  ي هت  ديت .  
قرررررردي لجرررررر  ي  يقعملمرررررر ص  ععرررررر  ارررررري  رررررر   اع للرررررر     المررررررلت يقتمررررررشطة     

  ألعرررر ة يقتمررررشطة  يقتررررس ط  يقسط ضرررر  ل رررر   مررررشطة يقع اررررت يقتج لطررررت اررررث   صنرررر
قنمرررررر     يقسط ضرررررر    ررررررسس  عزطررررررز  لعررررررت يقعملمررررررت يقسط ضررررررلت  ي تمرررررر   يقث ررررررت 

   (2014)لعررررررس     (Bob, 2017) رررررر  يالررررررشي   يص يقعن  مررررررت يقع قلررررررت
ن ررررررررر    رررررررررش  ألمرررررررررلت يقتمرررررررررشطة ا عرررررررررت  ررررررررر  نررررررررر  ص ي نررررررررر يل  يق ع قلررررررررر ص 

يلج ن رررر  لررررشيق ارررري يقسط ضررررلت يق ب ررررسا  يقترررر   مترررر ج يقرررر  يقج ررررشد يقتمررررشط لت ارررري 
 .  (Nerilee, et al., 2015)يقن نلت يقسط ضلت ي  يقجع ه سطت ي  يقسبملت

 يهعلرررت  لررر   (Kirstin and Thomas, 2017)قررردي يبرررسل قنررر   ررر  اررري    
يقعملمررررررر ص يقسط ضرررررررلت  شضرررررررع   رررررررشليص لررررررري  لل ررررررر  يقتمرررررررشط لت  يالمرررررررلت 

  رررررررررررسس  م  رررررررررررة ا  لررررررررررر   ررررررررررر  يالرررررررررررشي  يقسط ضرررررررررررلت     ق ررررررررررر ,يقع ررررررررررر ننت 
 ي لررررتمشي  ل رررر  يقعزطرررر  ارررري يقععرررر ق    ررررت  رررر  ةرررر  لعررررش  ررررن لت يقسط ضررررت 

بنررررر   ررررر  يالررررر ج ل ررررر   لرررررشد ل ررررر ف    ي    هررررر  يقع يررررر  اررررري ي  ررررر    يقتررررر     
 مرررررشط   هررررر دل ل ررررر  ي لرررررت  دا ان ررررر     رررررت اجررررر  ص ن رررررش  يقبررررر  يقسط ضررررر  
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 ي  لرررررررر   ارررررررري  يقسط ضرررررررر ي  يقسل يررررررررت ي  نترررررررر  يقعنتجرررررررر ص يقسط ضررررررررلت  لجررررررررش  
 ي  يق س  يقسط ضلت. ي  سيد 
 ع  لج  ي  ألملت يقتمشطة يقسط ض  اي يقعع ي ي   تع ة   قتس ط   يق ل يت      

ي    لج   إم  يقعع ق  اي  يقت      ب   ل ع ص  يقسط ضلت  ق   ا ص  يقعنتج ص 
اشي         ي نتل ل ص   م ي   ي ش    ليلت      يقسط ض   يقتمشط    يقنم ة 

يقعع  ل ش ل ص  ل    يق  ا ص   ي لشي ق      يقتعسف  يق       يقت   مت ج 
) شي   لع        ل    (Luis, et al., 2017)(  2014 يقعنتج ص     يقتعسف 

يق ل ل ص  يق   ص يقع ت  ت يقت   مت ج يق  ا سل ص يقعملم ص يقسط ضلت لشيق 
 اي ي ن يل  يق ع قل ص يقسط ضلت ي  يق  ا ص  يقعنتج ص يقع  ننت ق  . 

 رررررر قت للط   يقعتع  رررررر  تس ررررررز ألمررررررلت يقتمررررررشطة يقسط ضرررررر   ارررررري ل لرررررر  ي ررررررس   
 يقتس  رررررررز    (2014قرررررر  ش  يالررررررشي  يقج يرررررر ا  اشيل ررررررت يقعن  مررررررت     )  قرررررر   

ل رررررر  يهتنرررررر   أ  رررررر  يق ررررررس  ق سل يرررررر ص  يقمررررررسي  ص  رررررر    رررررر  يالررررررشي   عرررررر  
يم رررررة يقتشيلررررر  يقعمرررررتعس  ي لرررررتمشي  ل ررررر  ن رررررت لرررررش لت يتس ررررر  ل   ررررر  ألبررررر س 

شطرررررررت ق عملمرررررررت يقسط ضرررررررلت  نتررررررر  يقنمررررررر ة يقسط ضررررررر  ي   ا  لررررررر  ا ديرررررررت  اعن
 .(Bob, 2017)يق عنت يقت  يتم يقتمشطة ق    قلأن يل يقع  ننت ق  
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يقسط ضرررررر  ل رررررر  ويجرررررر د يق لعررررررت  يقعن عررررررت ق ععرررررر ق  يقتمررررررشطة   ررررررتم ألمررررررلت  
يقع تعرررررر ي   قعنتجرررررر ص يقسط ضررررررلت  يقع ارررررر ص لررررررشيق قت رررررر  يقعنتجرررررر ص ي  يال يررررررت 

 ضرررررلت    اررررري إرررررم يق لررررر    بنررررر ق ي لرررررتسي لجل ص يقتمرررررشط لت ي  نتررررر  ياقعررررر   يقسط
 يق لررررررط يقعن لررررررنت يقترررررر   ع رررررري امرررررر شق  يقتمررررررشطة  رررررر  يقعملمرررررر ص يقسط ضررررررلت 
اررررررري لمرررررررس   ررررررر  يقعنتجررررررر ص ي  نتررررررر  ياقعررررررر    يق ع قلررررررر ص يقسط ضرررررررلت يق برررررررس  

 ,Kirstin and Thomas) يقعس نلرررررت  ت ررررر  ياقعررررر   ي  يقسط ضررررر ص 

2017). 
اع للرررر ص ألمررررلت يقتمررررشطة يقسط ضرررر    رررر  يقترررر    ررررش   قرررردق  لجرررر  ي  ارررري     

اس  ررررررزا ل رررررر  ي   رررررر  ص  يقع هرررررر ص يقع اررررررت يقترررررر   ررررررش س   يقسل يررررررت ق  ع قلرررررر ص 
)ن  ررررر       (Luke, et al., 2015)يقسط ضررررلت يقتررررر   نظع رررر  يقعملمررررر ص 

(   هررررررردي  ج لررررررر  يق ليلررررررر ص يقتررررررر  يرررررررتم يق لررررررر     ررررررر  اررررررري  ررررررر   يهمررررررر   2015
ف ل ررررر  يقمرررررر ش ل ص  ررررر  يالرررررشي    بلعرررررت يقعن  مررررررت يقتمرررررشطة يقسط ضررررر  ق تعرررررس 

 دليلرررررررت ينتل لررررررر ص يقععررررررر ق  ررررررر  يالرررررررشي  يقعمرررررررت   ت لرررررررشيق  جررررررر ت ياقعررررررر   
 يقسط ضلت ي  يق ع قل ص  ي ن يل يق بس .

 ع  ي  ألملت يقتمشطة يقسط ضر    رتم  تممر ي يق رشلا يقدهنلرت لري يقسط ضر ص    
ي ي نرر   يقععرر ق ل   رر   يقعمرر ل ت    رر   ي  ياقعرر    يال يررت يقترر   ع للرر     زطرر  ارر
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(Michal and Ilan, 2015)   هردي  ج لر  ي  ألمرلت يقتمرشطة يقسط ضر   ععر  
ل رر  لررد  يقسل يرر ص  يقمررس  ص يقترر  يع رري ي   م ررة ألبرر س لتلجررت امرر ل ت    رر  

 اي  لع ة ي لت     ا  يت        يق ع قل ص يقسط ضلت     دق  يقتعسف ل    أ
 يق  يقعم ل ت    يق ع قل ص يقع ت  ت يقت   نظع   يقعملم ص يقسط ضلت.لشيي  يقمس  

ي  ألمرلت  (Luis, et al., 2017) , (2015 طشضرف قنر   ر  اي)أنعر        
يقتمررررشطة يقسط ضرررر   مترررر ج ارررري امرررر شق  يقتمررررشطة ي هتعرررر     ا عرررر د ي لتع  لررررت 

ط  ل هرر ص هشطرررت  يقعمرر شقلت ي لتع  لررت ق تمررشطة يقسط ضرر   ي    ررش  هنرر   ل ي رر
 امررتعسا  رر قعع ق   ررة لظرر   ي  رر  ص  مررشط   اشلرر  ق ععرر ق  ه رر ي  يقعجتعررع 
   بلت ي نتل ل ص يقعجتععلت لبس ألملت يقتمرشطة يقسط ضر     رت  ر  يق ع قلر ص 

 يقسط ضلت يق بس .
 عرررررررر  ي  هنرررررررر    عرررررررر  يقتمرررررررر ي ص  يقع نرررررررر ص يقترررررررر  ارررررررري يقعع رررررررري ي   

 رررررت   ررررر  يقتررررر   تع رررررة   لبلعرررررت  لش لرررررت  شيلررررر  اع للررررر ص ألمرررررلت يقتمرررررشطة   
يقعجتعرررررررع       ررررررر   يقث   رررررررت ي لرررررررت   لت يقمررررررر د ا  جررررررر ت يقعنتجررررررر ص  يق ررررررر ا ص 

   لش لررررت يقعنتجرررر ص  يق رررر ا ص (Nerilee, et al., 2015)يقسط ضررررلت 
يقسط ضررررررلت  ألرررررر ق   ولت ل رررررر    يقعنرررررر   ي هت رررررر د    قلرررررر ص  يقمررررررش    يقتلررررررشل 

  ررررر  ص  امرررررتشط ص يقجرررررشدا ام لررررر    ل قعلررررر   يقمررررر دل  ررررر    نلررررر ص يالررررر    ي 
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  لررررررر ش  يقمرررررررسيق قررررررر   يقععررررررر ق    بلعرررررررت يقعشياررررررر  يق يعشلسي لرررررررت   يقتشل ررررررر ص 
يقع قعلرررررت  رررررر   نظررررررلم يق ع قلرررررر ص  ي نرررررر يل يقسط ضررررررلت يق بررررررس     بلعررررررت يقنمرررررر ة 

 يقسط ض    يق  ا ص  يقعنتج ص يقعس نلت    .
 المزيج التسويقي الرياضي:  -  

يقتمرررررررررشط   د لي  ا عررررررررر    ارررررررررمإسي   ررررررررر  اجررررررررر   يقتمرررررررررشطة  يرررررررررمد  يقعرررررررررزط  
يقسط ضررررر     رررررت ي  ا شلررررر ص  ي عررررر د هررررردي يقعرررررزط   مررررر م  ررررر  ولجررررر س يقسط ضرررررت 
ي  ياقعرررر   ي  يقعنتجرررر ص  يق رررر ا ص يقترررر  يررررتم   رررر يع   ارررري  رررر   هرررردي يقعررررزط  
  ش ررررر    قمررررر   يقرررررد  يرررررمد  يقررررر    بلرررررت ي نتل لررررر ص  يقس نررررر ص يقتررررر  يلعرررررف 

يالررررشي  يقترررر   ل رررر  يق رررر ا ص ي  ياقعرررر   يقسط ضررررلت  يقترررر   يق  رررر  يقععرررر ق  رررر 
 .  (Sue and Jacky, 2014)   تم   ان يل يقسط ضلت

ي  ولجررر س  (Sheranne and Danny, 2017) طرررس   ررر  اررري        
 ب رررررررس ل ررررررر  ا شلررررررر ص    رررررررعلم   مررررررر   ألمرررررررلت يقتمرررررررشطة يقسط ضررررررر  يتشهررررررر   

  يقع شلررررر ص ارررررع  بلعرررررت يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقسط ضررررر ,    رررررت نررررر ي  تشي رررررة   ررررر
يقعن  مرررررت  يقت رررررش   ررررر  يالرررررشي   جررررر ت   بلرررررت ي نتل لررررر ص  مررررر   ي رررررش   شهعررررر ص 
يقععرررررررر ق ارررررررري ن رررررررر  يقمررررررررعس  يقع رررررررر    يقتررررررررس ط   يقعررررررررس نط  نمرررررررر ة يقتمررررررررشطة 

 يقسط ض .
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قررررردي لجررررر  ي  ي عررررر د  ا شلررررر ص يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقتررررر  اررررري يقع رررررم ي  يس رررررز      
تع ررررررة   قجشيلرررررر  يالبعررررررت ارررررري يقتررررررس ط  ل   رررررر  امرررررر شق  يقتمررررررشطة   رررررر  يقترررررر   

يقترررررر   عبررررررس لرررررري ا ررررررعش  يقعررررررزط   ي  رررررر   يقتمررررررع س  يقعنررررررت   يقتشفطررررررع   هرررررر  
 (Cleo and Annick, 2017)يقتمشط   يقسط ض 

 طعتعررررر  يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقسط ضررررر  ل ررررر  يقترررررصإ س  ررررر  لررررر ش ل ص يقععررررر ق       
 ارررررس يقرررررد  يعنررررر   ررررر  ألرررررشي  يقعنتجررررر ص ي  يق ع قلررررر ص ي  ياقعررررر   يقسط ضرررررلت ي

ضرررررررس لا ي   شلررررررر  ي هتع اررررررر ص يقررررررر  ا رررررررش  يقترررررررس ط   ررررررر  يقعرررررررزط  يقتمرررررررشط   
يقسط ضرررر   ب قمرررر   يقررررد  ي ررررعي يقتررررصإ س ل رررر  لرررر ش ل ص يقععرررر ق وضرررر  ت يقرررر  

يقعن  مررررر ي  ررررر  هررررردي  تشي رررررة ارررررع ضررررع   ي لرررررتمشي  ل ررررر   رررررسطمت لرررررش لت  ب ررررسا 
 .(James and Guillaume, 2017)يقعج   

ي  لجرررر س يقعملمرررر ص   (2015  زياااااد ), (Eagleman, 2013)  طررررس     
 رررررر  اشيل ررررررت يقعن  مررررررت  رررررر  ألررررررشي  يقعنتجرررررر ص  يق رررررر ا ص  ياقعرررررر   يقسط ضررررررلت 
يسلررررررع يقرررررر   ل ا رررررر    ررررررل غت  بنرررررر ق اررررررزط   مررررررشط    عرررررر   هرررررر دل ل رررررر  لررررررد  
يقسل يررررت قلأنرررر يل  يق ع قلرررر ص يقسط ضررررلت    ج لرررر  ي  ق يرررر  يق رررر لا ل رررر  يقتررررس ط  

   يق ع قل ص  يقعنتج ص يقع  ننت ق   . يقتشفطع يق ع   قت 
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ي     (Lacey and Angeline , 2013)قررردي يم ررر  قنررر   ررر  اررري     
ولرررررسيقيص  ن  ديررررر  يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقسط ضررررر  اررررري يق رررررس ل  ي  ي رررررتم  شضرررررع 

يقتررررررس ط     وضرررررر  ت وقرررررر    رررررع ي لن ررررررس  ان لرررررنت المررررررلت ي لرررررر    يقترررررس ط  
س  ص يقسي لرررررررررت قلأنررررررررر يل  ي لررررررررر   قمرررررررررع ل يقعملمرررررررررت  بمررررررررر   يم رررررررررز يقمررررررررر

 ي لرررررررتثع ل  ررررررر  اثررررررر  هررررررردت هررررررردت يقعملمررررررر ص يقسط ضرررررررلت ل ررررررر  يقمرررررررسي ت ارررررررع 
 .ي لملت

يالمرررررررلت يقعمرررررررم قلت يقعجتععلرررررررت ق عنظعررررررر ص يقسيدررررررر ا , عتعررررررر    ررررررر  ةررررررر        
يقسط ضرررررلت ل ررررر   عررررر  يقجشيلررررر  ي لتع  لرررررت  يقت  لررررر  ارررررع  رررررسيدف ل يررررر ا  ررررر  

 ,Lobo)قنررر  دليلررر ص  ررر  اررري,ن ررر   م ررر  يقعجتعرررع اررري يقع تعررر ي   قسط ضرررت 
et.al., 2014  يلررررررر  اررررررري يق رررررررس ل  ي  ي رررررررتم يق ررررررر دع ي  بنررررررر ق يقعرررررررزط )

يقتمرررررشط   يقسط ضررررر   شضرررررع   ررررر  ي  عررررر د يقعتع  رررررت   قمرررررسيدف يقع ت  ررررر  ق عجتعرررررع 
ضررررررعي ا شلرررررر ص يقعررررررزط  يقتمررررررشط      ررررررت  رررررر  يق  رررررر ي   يقعشضررررررشل ص يقترررررر  

  ررررررم   ي  يم رررررررة    ررررررم   رررررر ص ل يرررررر ا ارررررري يقعجتعرررررررع  يقعمرررررر  ص يقترررررر   تع ررررررة
 يقعزط  يقتمشط   يقسط ض  ن ش  قت  يق   ي  يقعجتععلت.

 ارررررررري يقجرررررررر يس   قررررررررد س  نرررررررر ق يقعررررررررزط  يقتمررررررررشط   يق عرررررررر   قلأنرررررررر يل           
يقسط ضررررررلت  يقتررررررر   ع ررررررري يقعمررررررشهش  اررررررري ينرررررررسيف يالبرررررر س يقعمرررررررت   ت   ممررررررر ي 



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

13 

     لررررررر   امررررررر ل ت اررررررري يقععررررررر ق  يقجع رررررررشل  ررررررر  يق رررررررشلا يقدهنلررررررر  ق ععررررررر ق,
 ي ن يل  يق ع قل ص يقسط ضلت

يقررشل   ي  فطرر دا  (Oreilly and Horning, 2013) عرر  يضرر ف  رر  ارري 
  قع ارررررررت ق مرررررررس   يقسي لررررررر  ق مررررررر ل   يقسط ضررررررر  ,يععررررررر  ل ررررررر  ي لررررررر يد يقج ررررررر   
قلأقعررررررر   ي  ي نررررررر يل يقسط ضرررررررلت,   ل ررررررر     لررررررر  يقجع شلارررررررع   ررررررر  ي نررررررر يل 

 ي هتع     م شله   يقعم ل ت     .
قررررررد  لجرررررر  ي  يقعررررررزط  يقتمررررررشط   يقسط ضرررررر  يس ررررررز ل رررررر  لن ررررررس يقسل يررررررت      

)يقعنرررررررت  ر  شلررررررر  يرررررررمإس  ررررررر   ررررررر ه  يقعن  رررررررسي لبع  يقع عرررررررت ق عرررررررزط  يقتمرررررررشط   
,   ج لررررررر  يقسل يرررررررت  عررررررري يق رررررررس ل  ي  يس رررررررز يقتمرررررررع س ر يقترررررررس ط  ر يقتشفطرررررررع (

يقعررررررزط  يقتمررررررشط   يقسط ضرررررر  ل رررررر  لن ررررررس يقجع ررررررشل    ررررررت يل ررررررم يمرررررر هعش  
س  رررررر   سلررررررل  يق  ررررررس يقسط ضرررررر    ررررررسيق  رررررردي س يانرررررر يل يقسط ضررررررلت  رررررر  ل  ب رررررر

(James and Guillaume, 2017)  هرررردي   رررر  لرررري ي  يقعررررزط  
يقتمررررررشط   يقسط ضرررررر  ي ع رررررري ارررررري يقتررررررصإ س ل رررررر  م  بنرررررر ق يق ررررررشلا ي يج  لررررررت لرررررري 

 يقع ات ق عملمت يقسط ضلت  انتج    .
  ي  ل ررر (James and Guillaume, 2017) طم ررر  قنررر   ررر  اررري    

لن رررررررس يقترررررررس ط   ي لررررررر   اررررررري يقعن  رررررررس يقع عرررررررت قبنررررررر ق يقعرررررررزط  يقتمرررررررشط   
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يقسط ضرررررررر  ,  قرررررررر  لظررررررررسي قلبلعررررررررت ي نرررررررر يل يقسط ضررررررررلت  ارررررررر  ي رررررررر نب   ارررررررري 
ا شلرررررر ص أ ررررررس   م ررررررش  يقبرررررر  يقعن  ررررررس ي  يقع  لررررررت يق  سطررررررت قترررررر  ي نرررررر يل ي  
ياقعرررررر    هرررررر     رررررر  لن  ررررررس    ررررررع ا عررررررت ق ررررررن لت يقسط ضررررررت  يقترررررر  يتس رررررر  

  م  ة ألب س  ب سا ل ي ا سيف ل ي ا.ل     
هنررررر    عررررر  ي رررررس يس رررررز ل لررررر  يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقسط ضررررر   يتع رررررة  ع رررررش      

ن ررررش  يقبرررر  يقعن  ررررس ي  ي ل لرررر ص يقترررر    ررررش  ا رررر ننت قلأنرررر يل يقسط ضررررلت 
ن رررر   عرررر  ن ررررش  يقبرررر   يقع  لررررت يق  سطررررت قلأنرررر يل يقسط ضررررلت ل لررررت ا عررررت  رررر  

ط      ررررررررت يل رررررررر   م ررررررررة  ث ررررررررس ارررررررري يقرررررررر    يقتمررررررررشطة  بنرررررررر ق يقعررررررررزط  يقتمررررررررش 
 ي لبررررر س  ررررر  ةررررر  ي  نررررر   يقعررررر ق  اررررري امبررررر   اتررررر  ع  يقسط ضرررررت  يقعمرررررجع ي 

 يقديي ينتعش  قلأل يت ي  يق       ي ن يل يقسط ضلت يق  قلت.
أ  يقعررزط  يقتمررشط    (Cleo and Annick, 2017)  طمرر س قنرر   رر  ارري    

ن   ن  س ي لبعت ق عزط   ه  يقعنت  عق نم ة يقسط ض  يمتن     ي ل ج وق  يق
  شضررلف  يقعع شارر ص لرري يقمرر ل يقسط ضرر  ق جع ررشل,    ررت يمرر م يقسلرر ا  رر   ش  س 

يق شيدررر   يقعنررر  ع يقعتم  ررررت انررر    أاررر  لرررري يقتمرررع س  ع رررش  ارررري لن  رررس يقعررررزط  
يقجع رشليقع تم يقتمشط   يقسط ض  يتل   أ  ي ش  اسل      ضشق يقعن  مت   بلعت 

 ع ت ررررررر  يقترررررررس ط   لعتعررررررر  ل ررررررر  لن  رررررررس ي لررررررر   ياررررررر    يقسط ضررررررر   قنمررررررر ة 
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يق ررررر يي  يقتس طجلرررررت يقعت ررررر ت  ررررر قعنت  )يقع هررررر ص يقع ارررررت  ي ررررر  ق , ج ل  يلمرررررلت 
لبررس يقعملمرر ص يقسط ضررلت  يقشلرر د  ي ق تس للررت  ل ررش  يقتشفطررع   يارر    (يقسط ضرر 
 .  (Sheranne and Danny, 2017) يقعسدلت

يقع  لرت يقم رسطت    لن رس   أضر    ر   (Lacey and Angeline , 2013) يار 
اي يقعزط  يقتمشط   يقسط ض    عن س  ن ش  يقب   ا  يت       اي ولسيقيص  

   رررت أ   قررر  يرررمإس  ررر  لشيلررر   شفطرررع   ش ررر   يق ررر ا ص  يقعنتجررر ص يقسط ضرررلت 
يقعت ررر ت   ق ع قلررر ص  ي نررر يل يقسط ضرررلت أضررر  وقررر   قررر    رررش يرررمإس ل ررر  دللرررت 

 م ل ت يقعع ق  يقجع شل    هدت يق ع قل ص.يلتج  ت  ا
 ية التنظيمية اعلالف      -ج 

ياهعلت       ن     عي  يقتنظلعلت   يق  ل لت  اشضشع  يهتع ا   مثل   مص   هن   
يق ب سا يقت    عب   يق  ل لت  يقتنظلعل     يقتصإ س ل    م  ة يقعملم ص قلأه يف  

 (2013     محمد )ج  ص يقت   عع        يقت   مع  يق          ت يقعمتشط ص  يقع
(Agnieszka, 2017)  يقعملم يقعتع  ت    ديق  يقع سل ص  يقنت د       دق  

  ي لسيقيص يقت   ت ده  يقعنظع ص اي يل   م  ة أه ي   .
  ع  يق  ل ل  يقتنظلعلت ام سي  ا ع  ل   ل ات ام ليص يقعملمت  ج ت أه ي       

يقنمثل يقعشضشل ص  اي  ل    ه   ق تعسف  يقن نث ي  يهتع    ل قع  يقت   يقع عت  ت 
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يقعن ل    يقتنظلع   ياديق  يقم    اي      ياه يف  يق   يقش ش    لفلت 
ق  يقج شد  ي لسيقي(Chun, 2014)يقع  ن   يق   ش  س  يمد   اع    ص   

 يقعململت يقت     مت ل   يقعملمت    لع    لمش  م  ة ياه يف.
يق     (Elisa and Heiko, 2016) ,(Daniel, 2015)قدي يم س     اي       

يقع ل    قعملم ص  ععس ت     لم  ضع   يقتنظلع   ج ت ا    ضس لا يهتع   ي ديلا 
يل   اي  يق ل  لت  يقعململت  يقتنظلعلت  يقعس لت  يق  ل لت  اتل ن ص  م  ة  ي    

 ل   يقت ش  ل   يقعن  م ي لبس اعس ت أه س يقلس    أل   ي لسيقيص يقت   م
يقعتشهع   ت ش  اي   يقتنظلعلت   م  ة امتشط ص   ش   يق  ياه يف  يقش ش      

   ق   ل   يقعن  م ي    اج   يقعع     يقت  ا. 
يقعملمت     جشط        ه لا  ل    يال ج  يقتنظلعلت  عتع      يق  ل لت  ي  

يقش ش    يقنمس   م   اتن ل  اع ام ليص  يقنمسطت  ياديق  يقعشيلد  يق    شةلف 
ياه يف يقعنمشدا   يقشهشف ل      ا  يعسه  ام سا ياديق يقنمس  لمش  م  ة  

   يقعع  ل    ش  س ه ل ا  (Elisabeth  , et. al., 2015)ياه يف يقتنظلعلت  
يقعململت ضعي   ياه يف  يقنمس      م  ة  يق  ل  اي   ل ل ص  اع شا ص  عزف 

 يق ل   يقتنظلع . 
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يق  ل لت       ي   ل    يقت    ع   يقتعسف  ل    يقعنظعت  نظلعلت  تصإس    لا 
ي نتل ل ص اي يقعع ق  يالشي   ي    ع ياه يف يقت   ع ن   اي   بلت      

يق ل    (Gholamhossein, et.al., 2016)ي نتل ل ص  يقبن ق  اع  ش  س    
 يقتنظلع  يقعن ل  قت ب ت      ة اشي   ص     دا ام دا  تسلم    ياه يف 

يم ياه يف  ي نتل ل ص  يقت   يقتشي ة   ي  قتم ل     ضع    يقتنظلع   يقبن ق  ع  
   بلعت يق ل   يقتنظلع  ل م .

اي           ل قلت  يق   م  ة امتشط ص  يقت   مع   ق عملمت  يقع م  اي  يل    ع  
يق  ل لت يقتنظلعلت ي   ص د    ي لتن ل    ت يقعت  سيص  يقعشيا  يقت   مإس ل   

يقعملم  ياه يف  ياديق    (Jane and Chi-Wei, 2015)يقعتع ة  تم  ة 
يقجشيد  ي     ت     (2013       )لب   يق ي  لت  يقب  ت  يقت   تشيل           ت     

يل     د   صإ سه    اع   اي  يقتع ا   يق  لللت  ي    ش   تم ي ه    لفلت  يقعع  
 يقم ب  ل   يقش ش  يق  ياه يف يقتنظلعلت يقعنمشدا.

يعن  ي   م  ظ يقعملمت  ه    ش   بن ق   سلل  يق  ل لت يقتنظلعلت   هدي         
اي  شهع   يقت   ع ن    يقم لعت  يقعبت سا  ي لسيقيص  يال ق    اع للت  ل   

 ,.Jane   , et al) يقعت  سيص  يافا ص يقعمإسا    دي      لج يق ل   يقتنظلع 
يقعمتشط    (2013 يقم  ظ ل    يقعنمشدا اي    م     عي اي      ق   ص 
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يه يف يقسبملت  يقعشيد  يقن  جت اي يقتع ا  اع ا شل ص يقب  ت يق ي  لت  يق  لللت  
اي  لسه ت  د    يقعع ق  يالشي   يق   اي    ة   ا      انتج      يقت   م   

 يقعن  م ي. 
ي   م  ة    (Kumaresan and Swarooprani, 2015) طس     اي        

يقعس  يقتنظلعلت  يق    يق  ل لت  يقت   مع   ياه يف   نلت  عمتشط ص  م  ة 
ل هت   قتصإ س   ق م  يقديي  يا سيف  لعلع  يقعملمت  يتع ة      م د  يقعملم ص 
ل    م  ة   يق      يقعع   يقعملمت  يقت   مع   يقتنظلعلت  ياه يف  ل   
يق        يا سيف  اسيلعت    م   د ل  ق شهشف ل    ي نتل ل ص يقت  يمع  

ولج ف يقعت  سي اي  يعزف  يقد   يا سيف  ب قم    اي      يقعمإسا  يقن  عت  ص 
 يقعملمت اه ي   .

 ,Najme)هن   ل ل  ي س يتع ة  بن ق يق  ل لت يقتنظلعلت يقم لعت يم س يقل        
et al., 2016)        يقعملمت قعع ل     يق ي  لت  يديق  يتع ة   ق شلا يقت  يتم   

 ش  يقعملمت  تع ي      يقعع ل ص  م   ان ل     ن   يل  اي يق س ل  ي    
قعشيل ت      ق    يق   لت  يقعس لت  يق      ش  س  يقت   مع   يقتنظلعلت  قلأه يف 
يقعن  مت  يقعن  م ي  ي نتل ل ص     يقعع  ي   لشل  امتج يص   لشليص اج   

 يالشي . 
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يق       يقتنظلع   يقبن ق  يقتنظلعلت  دق   لبلعت  يق  ل لت  ل     ام ليص    س نط 
 لشة ي       يقم ل ص  يقعم شقل ص  يقع ه ص   ي يقشن يص ي ديلطت يقعم شقت 

ياه يف نجم  (Oluwafemi, et al., 2016)لي  م  ة  يقتشيف    ي     ا   
ل    م  ة       يق      ن ا  نظلعلت  ه ل     يقت   نم   ي لع    ي ه يف 

 ق شن ا ي ديلطت. ياه يف    ضشق  بلعت يقبن ق يقتنظلع 
يقم لعت  يقت   ع ي        يقتنظلعلت  يق  ل لت  ا عت  تع ة  تعزطز  أ س   في طت 

يقعع   ا     يقت    تع ة  ب  ت      , يقعنمشدا  ياه يف  اي  م  ة  يقعملم ص 
ولت للت   ي   يقنمسطت  ي لت للت  قزط دا  يقعم زا  يقتنظلعلت  قلألشيق  يقعملمت   لب ة 

ي ديلطت   ق  يقتنظلع   يقشن يص     ت    (Pavel and   Vera , 2016)ل   
يقتم  ز  يقم ا ت  لل ل ص  ي ديل   يقجشدا  يقتع  ي  ل    يقت   س ز  يااشل 

  يقتمجلع ل   ي  ت  ل    يديق يقعع . 
يقنمسطت      يقعشيلد  قمل ل ص  يق      ي هتع    يقعملمت  ولل ق  يق   ق   وض  ت 

   م  ة ياه يف يقعململت  اي إم يقش ش      ت ي  ي  سيد ق م د لي   ب سي   
     ت    يااشل    (Said, 2016)يق  ان   ان ل  قتعزطز يق  ل لت يقتنظلعلت

يقتسه   يقت لط   يقتنعلت   يقع ا  ي  لل ل ص  يقشةل     ع  ي  يقت   س نط   قسض  
 يقنمسطت      لشيا   ات  سيص ا عت امإسا ل   يق  ل لت يقتنظلعلت. 
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اي   ع         قن       ,.Victoria, et al) (Tuna, et al., 2015)يم   
يقتنظلعلت  ا  يلم   (2015 يق  ل لت  يقت   تع ة    ل   ي  اي أ ل   يقع عت     

يقت  ا  ي لتعسيل       ت  اج    يقعملمت ق ع    يقت   ت ده      لسيقيص 
مت ل   ي   م ة    م  ة يقنعش ا  للت   قعن  م ي   هدي يقج ل  يس نط    لا يقعمل

ياه يف    أ ع  ةس ف يقعع   يقعن  مت     ل لا يقعشيلد  يل   ع    ت    بع   
ي لت يات     يقعن  مت    م  ة  ي ع د  اتل ن ص    ت  اع  يقت  لف  اي  يع ن   

 يقعن  م ي  ش  ست.  عيقت  ا     يض  ت    ا  هش ل ي   ابت س  م     يمتلل
 أهمية الدراسة

  لررررررر ا أارررررررشل   مررررررر  يق ليلرررررررت يقم قلرررررررت يهع ت ررررررر  ل ررررررر  يقجررررررر لب ي هنررررررر         
 يقنظس    يقج ل  يقتلبل   ن   لم س يق     ع  ي  :

 عتبرررررررس يق ليلررررررر  ي  ديعلررررررر   ينررررررر  يقتشل ررررررر ص يقم يثررررررر   ررررررر  اع للررررررر ص  .1
 يقتمشطة    يقعملم ص يقسط ضل .

 عرررر  ي ررررس ي رررر ديع   نل ررررة انرررر  أهعلررررت يق ليلررررت  هررررش أهعلررررت اشضررررشع  .2
نظلعلرررررت    رررررت يل ررررر     رررر  يهتع اررررر   اررررري يا مررررر ل  شل ررررر  يق  ل لررررت يقت

 أن  يهم لشيا  لج س يقعملم ص     م  ة أه ي   .
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  تمرررررررر  يق ليلررررررررت أهع ت رررررررر  ارررررررري في طررررررررت لرررررررر لا يق ليلرررررررر ص  يا مرررررررر ل  .3
يقعسبلرررررررت ل ررررررر  نررررررر  ل رررررررم يقن نثرررررررت  ررررررر  اجررررررر   يقتمرررررررشطة يقسط ضررررررر   

زطررررر   ينتلرررر ج يقع تنررررت يقعسبلرررررت  يق رررر لع يقعسبررررر  يقرررر  ي  ررررر ع ل رررر  ا
 اي يق ليل ص  يا م ل.

ياررررر  ل ررررر  امرررررتش  ياهعلرررررت يقتلبل لرررررت ق  ليلرررررت يقم قلرررررت   ررررر   تعثررررر   .4
 ررر  وا  للرررت يلررر  ا    ررر    رررر يم  رررشلا لررري  يهرررع يقتمرررشطة يقسط ضرررر  
 ررررر  ا رررررس    ررررر يم ا تسنررررر ص اررررري يقعع ررررري ي   عرررررزف اررررري يقتمرررررشطة 

 يقسط ض   يق  ل لت يقتنظلعلت ق عملم ص يقسط ضلت    ا س.
 

 راسة مشكلة الد
يق ليلت        يق        ي   لا  يقت   م  يق ليل ص  ي د ل ص  اي  يقع ي   أ ضمع 

ي هتع     يق   يقسط ضلت  يقعملم ص  هن    شل  ل قع  اي ل ل   ي   يق   يقم قلت 
 عع لل ص يقتمشطة يقسط ض   يلملت    دق   ن ق يقع شل ص يقعن لنت اي يقعزط   

   ت    ,يف يقعنمشدا    هدت يق ن لت  ه    يقع دم يقد  ي     م  ة ي يقتمشط 
يقعملم ص  ي   أي    يالشي    ي  ف  ل    يتع ة   الب س  ي لتمشي   ا  
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يق   م  ة   يقت   مع   ي لع    املم ص  اع للت   س  يق   يقسط ضلت  مشقع 
 يالب س  ي لتمشي  ل   يالشي   يقعع ق. 

يق ليل ص يقعسبلت  ي لنبل    ل   يقسغم اي  ق  ا فيقع ي د ل ص  ي  م ل        
ه   ت ي هتع    عع قجت هدي يقعشضشع       يقعملم ص يقسط ضلت   قش ي يقعسب   
ا فيقع  ع  ا لي يقتمش  يق    س  اع للت  ن لت يقسط ضت يق  دعت ل   يقتمشطة  
د ل      اي  ي  ع   يقد   ي اس  يقعن ل   يقتمشط    يقعزط   يقسط ض   بن ق 

هدي يقعملم ص  يق  ل ل يقع قع      يق سيع  ة   ق      ت     يقتنظلعلت  ت 
ق ن نثت اي      ل ا    يقع ت  ت      ن    ب ي  يقعج  .  يلتم ل ي لتثع ليص 
يقسط ضلت  يال يت  يق جنت   يقعملم ص  يقع ليق     ع   اي  ل نت    لتل ع 

  يا قعبلت يقع سطت يقت   ع  اي يهم يقعملم ص يقسط ضلت    ا س  لشد  ع
يقسط ض   اع لل     يقعزط    يقتمشطة  ي هتع    صلملت  يق  شل     أ ل  

 يقع  ن  ق  . 
في مصر      الرياضى  التسويق  استكشاف وضع  في  الدراسة  مشكلة  تكمن  لذا 

 من خلال الإجابة على التساؤلات الاتية : 
نظيمية للجنة *ما اثر أنشطة التسويق الرياضى باللجنة الولمبية المصرية على الفاعلية الت

 الولمبية المصرية؟ 
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النشطة أثر  الولمبية    التسويقيه  *ما  للجنة  التنظيمية  الفاعلية  على  الرياضيه  للاحداث 
 المصرية؟ 

تجاه  المصرية  الولمبية  اللجنة  في  المدراء  من  الدراسة  عينة  بين  فروق  وجود  مدى  *ما 
 أنشطة التسويق الرياضى؟   

 
 هداف الدراسة أ 
 : الدراسة الحالية في المور الاتيةتحدد اهداف   
 يقتنظلعلت.    يق  ل لت يقتمشط   يقعزط    ي  يقع هت  م ي   .1
 يقتعسف ل   يقع هت   ي يالملت يقتمشط لت  يق  ل لت يقتنظلعلت.  .2
  م ي  ي  ت   ص   ي يليق يقع ليق    يالملت يقتمشط لت نم  امتش   بسي  م.  .3
 يقتنظلعلت نم  امتش   بسي  م.  يق    يق  ل لت م ي  ي  ت   ص   ي يليق يقع ل  .4

 فروض الدراسة   
   ضشق يقعم  ت يقنمثلت  يه يف يق ليلت  ب قسلشع يق   ع  يق ليل ص          

 هدي يق  ش  

 يقت قلت: يق س س  م  ل غت 
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يقسط ض     ي يقعزط  يقتمشط      شل  ل هت  يص د قت ون  دلت  •
 لت ق جنت يا قعبلت يقع سطت.قلألملت ل   يق  ل لت يقتنظلع

ل   يق  ل لت  يالملت يقتمشط لت     شل  ل هت  يص د قت ون  دلت   ي  •
 يقتنظلعلت ق جنت يا قعبلت يقع سطت.

يقتمشط لت نم    يالملت    شل  ي ت   ص اعنشطت    يليق يقع ليق  ج ت  •
 امتش   بسي  م. 

  يقتنظلعلت نم   يق  ل لت   ج ت يقع ليق يليق    اعنشطت ي ت   ص   شل     •
          بسي  م.  امتش  

   منهجية الدراسة

يقش     أ     يقعن    ل    يق ليلت  ي د ل ص    Descriptiveلتع ص   عسيلعت 
يقتم ؤ ص  ل    ي ل  ت  ي     يق ليلت  بع   يقث لشطت       يقعن       يقع  دل 

ي  قلت  Analyticalيقتم       ا  دله   اي  يقبل ل ص  يقت   م     سس  م    
يقم ش  ل     اي يقع    ص  ي لت   ق يقعشفع   إم   م س   شضلف يقع ه ص  
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اعس لت   يقعم  ت  بن ق   فلت  ل    ي   ع  يقنم     ف  عع ة  ات  سيص    ي 
 ان لنت    ت. 

 
 مع الدراسة:تمج  

 يتثع  اجتعع يقنم     يق جنت يا قعبلت,  يقع ليق   ق جنت يا قعبلت. 
 نثت ل   يل ش  يقم س يقم ا   ق ع ليق   ق جنت يا قعبلت يقع سطت  يلتع ص يقن

 ا سدا.  102ن       يقع د   ة هدي ي ل ش  يق  
 
 اجراءات تطبيق الدراسة          

ي لتبل     يق ليلت  ق ع    شفطع  قتلب ة  يقتصقل   ي لسيقيص  يقن نثت         ه اع 
 ق جنت يا قعبلت يقع سطت:  شلا ل لعت   ق ش ش  يق  يقع ليق    ي

ي ش    .1 نت   ي لتبل    هب   شفطع  يقعم شق ي  اع  اشل   قتم ي   ي      
 يقعشل  ان لن   ق م.

يقعع   .2 ق  ط  ي شلش    ضع ي       ي ه ص    يقع ليق     يق   يقده   
ان     ل ديت   يم  ش   يل م  ي لتبل      ت  يقج يت     عب ت  ق ع   

  ق ي م يقتزيا ص ل ي ا.
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يقتشي   اع م اي     يقبسط  ي ق تس ل  ي  لل د  يقشي   ي  قمسس   م   .3
قع  ق   يلل ؤهم  هع   ف  اع  ي لتبل     لي  ق ي م  يلت م ليص  ي  

 ي لتبل  . 
   ( ل د  )102 م  شفطع  ل د  يلتن لت  م       ندف 95(  يلتن لت   بع    )

( يق   يقع د  ي ل   ص      ا تع ت  غ س  ا  87)ي لتن ل ص   تع ت  نمنت  يلتن لت 
 %(.85.3يلتج  ت )

 
 الاساليب الاحصائية المستخدمة: 

يقبل ل ص       يلت  ي   م     ل    ق  ليلت  ي ن  د   يقتلبل    يقج ل   يلتع  
قمم      SPSS v.20 شيللت  سل ا    يقع ا    يق   س لن    يقتم     اع ا     

ي ل ن ة  ي لم يل     اع ا ص  يقثن ص  يق       قمم    ات  سيص  اع ا ص  ي 
يقع هت   ي   ق ل ج  يقتنظلعلت يق ليلت  يق  ل لت  يقسط ض     يقتمشطة  ألملت 

 .ق عملم ص يقسط ضلت  ع س اي     يق جنت يا قعبلت يقع سطت
  اداة الدراسة والقياس:

يق    اي      يقع  يل  يقت   م يقتش     م  لشطس يديا يق ليلت ات عنت ل دي  اي 
ي د ل ص  ي اسيلعت  يقم   ت  عج         يقسط ض   ق ليل ص  يقتمشطة  ألملت 
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يقتنظلعلت   ع ع   يقسط ض   يق  ل لت  يقتمشط    ي لت   ق   يقعزط   ه دعت 
يق   ام  ل  يقعمت  ات  عمت   يلسيق   لسس   face validity  يقظ هس      م 

ي لتن لت ل   اجعشلت اي يقعم ع ي ا د لأي م   م  ع ي  ا نظ   م  ن    م  
  لا ي لت   ق  ع  ي  :    ملم يلتع 

 *لزق ل   يقعزط  يقتمشط  .1                            
 *لزق ل   يالملت يقتمشط لت. 2                            
 *يق  ل لت يقتنظلعلت. 3                            
 * بسا يقع ليق.4                            

( أنشطة1جدول  الدراسة  متغيرات  الرياضى    (  التسويقى  والمزيج  الرياضى  التسويق 
 والفاعلية التنظيمية وفقرات القياس والثبات والصدق لداة الدراسة 

 

 المتغيرات وشرحها 

 

 المقياس 

 

 مراجع المقياس

 

 الفاكرونباخ 

صدق  

 Rالمحتوى 
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 المتغيرات وشرحها 

 

 المقياس 

 

 مراجع المقياس

 

 الفاكرونباخ 

صدق  

 Rالمحتوى 

 التسويق الرياضي 

الأنشطط و لإاراططتااات اتقطط    طط   

بهططططططس ات الرططططططست اتت س طططططط و 

ق ساططست اتع طط ا تلقعططتع ىلطط  ا 

لإالألططططط اس لإاترطططططل   ست   طططططس  

اتخطططط وست لإاث طططط اي اتت س طططط و 

لإ  ططط   هس بشطططق   قتططط  وططط   لططط  

 ,Bob) اث ق ساططست لإات فسةرططو

2017)  

 (Bob, 2017) ة تة 13

(James and 

Guillaume, 

2017) 

(Luis, et al., 

2017) 

(Michal and 

Ilan, 2015) 

 

(0.87) 

ثبططست ة ططتات ات   ططس  

إىطططططططس ة اثخقبطططططططس  لإ

اثخقبططس  م  ططو ات عسوطط  

(0.91) 

(0.70) 

 

 المزيج التسويقى الرياضي

هطططل ات ق نطططست ا بعطططو اتق ل   طططو 

تل ططط  ل اتقرططط     ىططط لإة ىلططط  

اتعفسصططططططت اتخسصططططططو بستفشططططططس  

اتت س ططط  وطططا اتتىس طططو لإ  ططط س 

اتبطططا لإات لق طططو اتتقت طططو لإاتبطططا 

ات بسشططططت لإاتتعست ططططست اتت س طططط و 

(Kirstin and Thomas, 

2017) 

 ,.Luke, et al) ة تة 14

2015) 

(Kirstin and 

Thomas, 2017) 

(Nerilee, et al., 

2015) 

 

(0.79) 

ثبططست ة ططتات ات   ططس  

اثخقبطططططططس  لإإىطططططططس ة 

اثخقبططس  م  ططو ات عسوطط  

(0.88) 

(0.73) 

 

 التنظيمية  الفاعلية

 عبطططططت ىطططططا   اطططططو لططططط وو 

ات ق نططططست اتقفة   ططططو تل الرططططو 

 ,Agnieszka) ة تة 13

2017) 

(0.89) 

ثبططست ة ططتات ات   ططس  

اثخقبطططططططس  لإإىطططططططس ة 

(0.77) 
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 نتائج الدراسة  
 اختبار الفرضية الولى 

يلي   ما  على  الفرضية  هذه  ون  دلت   ي   "وتنص  د قت  ل هت  يص     شل  
يا قعبلت   ق جنت  يقتنظلعلت  يق  ل لت  ل    قلألملت  يقسط ض   يقتمشط    يقعزط  

 ا  يل ن ة  لت د  ي تن ل هدت يق سضلت ي   لعت اع 2&3 طشضف ل  ق    .يقع سطت
ويج  لت  سديت  م     يق   لعت  اعنشطت  (  **0.826)    سلش   م س  يعن   اع  

يقعزط  يقتنظلعلت      يقسط ض   يقتمشطة  يقع هت   ي    يا قعبلت   ق جنت  يق  ل لت 
( ه له   يقتصإ س ل قص   لعت  ي  ل هت  يقد   %68.2يقع سطت      ت  ي اس   )

ا   لعت    ي   ي  %68يعن   يقت  سيص     يقتنظلعلتاي    يا قعبلت   ق جنت  ق  ل لت 

 

 المتغيرات وشرحها 

 

 المقياس 

 

 مراجع المقياس

 

 الفاكرونباخ 

صدق  

 Rالمحتوى 

لإااتااا هططس لإمطط  ة اتقفةطط   ىلطط  

اةطط  وطط  ات قت ططتات ات تسا ططو اتق 

لإو ااهقهططططس لإ    طططط  الأهطططط اع 

ات فشططططط  ة لإو ااهطططططو ات فسةرطططططو 

(Agnieszka, 2017) 

(Daniel, 2015) 

(Elisa and 

Heiko, 2016) 

 

اثخقبططس  م  ططو ات عسوطط  

(0.92) 

 محورين لأسئلة مفتوحة
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 ,.Luke, et al)  ن   ي      اي     يقسط ض   يقتمشطة  يقع سطت  سلع ق عزط 
2015)  (Nerilee, et al., 2015) (Kirstin and Thomas, 2017)      ل

ل     يقمللسا  ل    يقعملمت  ه لا  اي  يعزف  يقعن ل   يقتمشط    يقعزط   ي   ن ق 
يقسط ضلت   ن لت    ت     يقت   تع ة   قعن  مت  يالشي     اج   يق  ا ص  

يقعنتج ص  نت   مع س  ي   يقب   ن ش   ي   يقعن  س  ق ب   يقتس ط   اي     
ي   يقعنتج ص  يقسط ض   ع شل ص  تع ة  معس  يقتمشط    يقعزط   يقسط ضلت    بن ق 

 يق  ا ص يقسط ضلت  م   يت ة   ل ع ص يقعع ق    ألشي   ن لت يقسط ضت.  
اي           يم س     يقمل    ل       (Agnieszka, 2017) (Elisa and 

Heiko, 2016)      يقسط ض يقتمشط    يقعزط   ل ل   اي  يل  ا ص  هن    يق  
يق  ل لت يقتنظلعلت ق عملم ص يقسط ضلت    ت    لشيل   تع ة  عشيل ت    م  ة 

ي يقعع ق    ع   يقتج لطت  يقتصإ س ل   يليق  يقع ات  قن      يقعن  مت   لشطس  م   
يل  ا ص   (James and Guillaume, 2017)  (Daniel, 2015)اي   ل   

ل    م  ة  يقعملمت  ه ليص  أ س   تع ة  تعزطز  لشيل   يقتمشط       يقعزط  
ل     يقسط ضلت  ياقع    عتع   م    ب س  يالملت  ي   يقع ت  ت    ت  أه ي    

يقت    يق  عت  ق  ع قل ص  ي ن يل  لن س  ي ل ل ص  يقسل ا  اي      يع ي 
يقتس ط  يقد  ي ش  ضعي ا شل ص يقعزط  يقتمشط    م  ة ي لتم ل  يقتشلع     



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

31 

يق  ل لت   ل    م  ة  يقتس ط   هن   يمإس  ن    ل ي ا  ا ت  ت    ألشي   د ش  
يقعتع  ت   الشي   ياه يف  اي      م  ة  يقسط ضلت  ق عملم ص  يقتنظلعلت 

ي لتم ل       اي  يقج ي ا  يقتشلع     يقعع ق  اي  ل ي ا  ل      ص   ي لتمشي  
     لن س يقتس ط  . 

يقتمشط    يق  ل لت          يقعزط   يقع هت   ي  ل    اي  دليل ص       م   
يقتنظلعلت ق عملم ص يقسط ضلت اي       ش لت لن  س  ا شل ص هدي يقعزط  

 سا  ه  اي  يقت   ت    م ش  يقب   انف ن ش  يقسل يت قلأن يل يقسط ضلت يق ب 
يااشل يقت   مإس ل   يق  ل لت يقتنظلعلت اي ن    م   يه يف يقسبملت  يه يف  

 يقنعش  يقن  ق  ي لتعسيل    يالشي  يقت   تع ة   ن لت يقسط ضت. 
 ( 2جدول رقم )

المزيج التسويقى الرياضى  معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين العلاقة بين  
 نظيمية للجنة الولمبية المصرية والفاعلية الت  للأنشطة

 النتيجة )الدلالة(  مستوى المعنوية (rمعامل الارتباط) العلاقة 
 ديقت  ** 0.005 ** 0.826 المزيج التسويقى الرياضى للأنشطة

 (.0.05)ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي **
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 ( 3)جدول رقم 
سويقى الرياضى  المزيج الت تأثيرلتحديد معنوية  نموذج الانحدار الخطي البسيط 

 المصرية  الولمبية   للجنة  والفاعلية التنظيمية للأنشطة

  يقعت  س يقعمت  
  للط 

 يقعع ع ص 
 يقع  لا 

i 

  لعت "ص" 
t. test 

  لعت "ف" 
F. test  اع ا  يقتم ي 

2R 
 يق لعت

امتش  
 يقععنشطت 

 يق لعت
امتش  
 يقععنشطت 

المزيج التسويقى 
 * * 0.005 5.301 0.398 الرياضى للأنشطة

181.914 0.005 ** 68.2% 

 0.733 13.466 0.005 **    

 (.0.05)ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي **
 اختبار الفرضية الثانية: 

   شل  ل هت  يص د قت ون  دلت   ي    "وتنص هذه الفرضية على ما يلي        
يقتمشط لت   يقع سطتيالملت  يا قعبلت  ق جنت  يقتنظلعلت  يق  ل لت  شضف  ".  ط  ل   

يل ن ة   سلش   م س    4& 5ل  ق    ي   لعت اع ا   يق سضلت  هدت  ي تن ل  لت د  
ويج  لت  سديت  م     ي  (  **0.855)  يق   لعت  يقع هت  اعنشطت  يعن   اع  
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يقتنظلعلت  ل     مإس    يقتمشط لت  يالملت  يقع سطت     يا قعبلت  ق جنت  يق  ل لت 
( ي اس يقد  يعن  ي  ا   %73.1   ت ي  ل هت يقتصإ س ل قص   لعت ه له  ) 

يقتنظلعلت  %73 لعت    يق  ل لت  يقت  سيص     يقع سطت  سلع    يا قعبلت  ق جنت   اي 
   هش  ا  يت ة     اع لل        يق جنت يا قعبلت يقع سطت    يقتمشط لت   يق  يالملت

 (James and Guillaume, 2017)  (  Bob, 2017)اع دليل ص    اي   
 ع  اي ين  ياد يص يقع عت يقت   عزف اي  يقتمشط لت لت  يقت   م   ل   ي  يالم 

د ل يقعملم ص يقسط ضلت    اشيل ت يقعن  مت  يقتش ة ل   يقعن  م ي  ه        
 أاشل  تع ة  تعزطز اع لل ص يق  ل لت يقتنظلعلت      ت يقب  ت يقتنظلعلت يقعن لنت. 

 (Luis, et al., 2017)هدي يق  ل ل  ا  ي  ص ل ل  دليل ص    اي        
(Michal and Ilan, 2015 )يالملت د ل  أهعلت  اج  ص    يقتمشط لت   لي     

يقسبملت      وديلا  يق   يقتمش   ن    اي  يقتنظلعلت   تع ة    ت  إل ت   ق  ل لت 
يقعملم ص يقسط ضلت  بلع يق  ا ص  ن ش  يقب         لي ي  ألملت يقتمشطة  

يقسط ضلت ل   ي   يقعملمت   ت ع  ينتل ل ص يالشي   يقعع ق   يقسط ض   م ل  
اي يق  ا ص يقع ت  ت  يقعنتج ص يقت     ا    ن لت يقسط ضت  يقت    ش  امشل  

  لشهس يه يف يقعملم ص يقت   عع     اج   يقسط ضت. 
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 (  4جدول رقم )
والفاعلية التنظيمية   التسويقية النشطة معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين 
 بية المصرية للجنة الولم

 يقنتلجت )يق  قت(  امتش  يقععنشطت  (rاع ا  ي ل ن ة) يقع هت 
 يقتمشط لت  يق  ل لت يقتنظلعلت يالملت

 يقع سطت  يا قعبلت ق جنت
 ديقت  ** 0.006 ** 0.855

   (.0.05)ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي ** 
 ( 5جدول رقم )
على الفاعلية  التسويقية   النشطةير نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأث 

 التنظيمية للجنة الولمبية المصرية 

 يقعت  س يقعمت   
 يقعع ع ص 
 يقع  لا 

i 

  لعت "ص" 
 t. test 

  لعت "ف" 
F. test    اع ا

 يقتم ي 
R2 يق لعت 

امتش  
 يقععنشطت 

 يق لعت
امتش  
 يقععنشطت 

 %71.4 * * 0.009 431.823 ** 0.009 2.933 0.353 يقتمشط لت  يالملت
 0.867 20.656 0.009 **    

 (.0.05)ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي ** 
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 ( 6رقم )جدول 
 مصفوفة معاملات الارتباط لمتغيرات الدراسة 

 التسويقية  الأنشطة المتغيرات
المزيج التسويقى 
 الرياضى للأنشطة

 الفاعلية التنظيمية

   1 التسويقية  الأنشطة

المزيج التسويقى 
 للأنشطةالرياضى 

0.813 ** 1  

 1 ** 0.826 ** 0.855 الفاعلية التنظيمية

 
 اختبار الفرضية الثالثة:  

   شل  ي ت   ص اعنشطت    يليق يقع ليق   "وتنص هذه الفرضية على ما يلي        
اي   يت ف  ن    امتش   بسي  م.   نم   يقتمشط لت  يالملت  ل      (7)  ج ت 

ت يق سضلت يقث قثت  هش ام س ل   أهعلت  ل   اعنشطت يق س   اع  ي   ل    م
ألملت يقتمشطة يقسط ض   اي  ل ت لظس يقع ليق    يق جنت ي  قلعبلت      ت  
قع  ق   اي  صإ سيص ا عت ل   لن س يق  ل لت   م  ة ياه يف   مجلع ي  سيد  
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يقعملمت   ي    ا  قف  يقد   يقم لم  ياديق   James)  (Bob, 2017)  ل   
and Guillaume, 2017)    ي  ل يقعع ق  د ش   ل    ي لتمشي       دق  

يق    يقسط ضت   مشق    ة    ش لت  ن لت  يقج ي ا  يقن   ت    ت    
اع لل ص املم ص ي لع    يقت   عتع   م    ب س ل   يق لط يقتمشط لت  ل    
يقعنتج ص  يق  ا ص  يق ع قل ص  ل    ي ن     يقت   م    يالشي   يقعن  مت    

 .(Cleo and Annick, 2017)ط ضلت يقس 
 (7)  رقم جدول

 تحليل التباين للفروق بين المتغيرات الديموجرافية تجاه أنشطة التسويق الرياضى 

 المتغيرات البيان 

 مجموع المربعات درجات الحرية 
قيمة 

 )ف(

مستوى 

بين  الدلالة
 المجموعات

داخل 
 المجموعات

بين 
 المجموعات

داخل 
 المجموعات

يقتمشطة  سايق ب ألملت 
 يقسط ض  

6 37 0.566 23.269 1.523 0.325 

   (.0.05) ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي**
 اختبار الفرضية الرابعة:  



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

37 

   شل  ي ت   ص اعنشطت    يليق يقع ليق   "وتنص هذه الفرضية على ما يلي        
يت ف اي   يقتنظلعلت  نم  امتش   بسي  م.  ن    يق  ل لت  ل      (8)  ج ت 

ل   اعنشطت يق س   اع  ي   ل    مت يق سضلت يقسي عت  هش ام س ل   أهعلت  
يقد   ي اس  ي  قلعبلت    يق جنت  يقع ليق     لظس  اي  ل ت  يقتنظلعلت   يق  ل لت 
يم س يق   ص    يقع ليق ل   د له      مم ي ياديق يقعملم  قلأل زا يقسط ضلت  

 , Pavel and   Vera)    (Agnieszka, 2017)  ن   ي  ص دليل ص    اي
يقتنظلعلت     فط دا ل ات  (2016 يق  ل لت   يقتنظلعلت  يقع شل ص   ل   يل  ا ص 

 ياه يف     م  ة  يقع  ل ت  يقعت  سيص   اع  يقتشي ة  ل     ه ل       يلسيقي     ق عملمت
ولت لل  يقعنمشدا ي   يقنمسطت  ي لت للت  قزط دا  يقعم زا  يقتنظلعلت  يالشيق  ت     عزطز 

يقسض   يل  ا         مم ي  ل    ل  ا  يقتنظلع     ي ديلطت   ق ل      يقشن يص 
لل ل ص   يقع ا  ي     ع  ي  يقشةل   يقنمسطت    يقتنعلت   يقت لط    يقتسه     لب ة 
 .   (Said, 2016)يقع دعت 

 (8)  رقم جدول  

 تحليل التباين للفروق بين المتغيرات الديموجرافية تجاه الفاعلية التنظيمية 

 المتغيرات البيان 
قيمة  مجموع المربعات درجات الحرية 

 )ف(

مستوى 

داخل بين داخل بين  الدلالة
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 المجموعات المجموعات المجموعات المجموعات
يق  ل لت   يق بسا

 يقتنظلعلت

8 44 0.612 24.124 1.713 0.389 

   (.0.05) ديقت لن  امتش  اعنشطت أه  اي**
 لمقترحة دلالات النتائج والتوصيات ا

ي  ف اي لت د  يق ليلت ي  هن   ل ا د  ص امت سلت اي     يقنت د      
  شضم   يقن نثت  ع  ي   

 رررر  ضررررشق يقع هررررت يقترررر   لرررر   رررر ي ألمررررلت يقتمررررشطة يقسط ضرررر   يق  ل لررررت  .1
يقتنظلعلررررت ق جنررررت يا قعبلررررت يقع ررررسطت  رررر   يق ليلررررت يقم قلررررت    ررررع يلتنررررر ت 

ي يق رررررررس لا ي  يررررررررتم ي  ررررررررد امررررررر شق  يق جنررررررررت يقسط ضرررررررلت يقرررررررر  يلررررررر  ارررررررر
 تلب رررررة   مررررر ت    رررررس يقتمرررررشطة يقسط ضررررر   ي     رررررا قررررر  يقع زيللررررر ص 
  مرررررررر د  نرررررررر ا امرررررررر شقت لرررررررري اع للرررررررر ص ألمررررررررلت يقتمررررررررشطة يقسط ضرررررررر  

 يقعتع ة  عج  ص   ع قل ص  ياقع   يقت    ش  ل     يق جنت.
  م رررررر  يق ليلررررررت ل رررررر  امرررررر شق  يق جنررررررت يا قعبلررررررت يقع ررررررسطت ي    ررررررش   .2

 اع للرررررر ص ألمررررررلت يقتمررررررشطة يقسط ضرررررر  اس ررررررزا ل رررررر   مرررررر  يهتع ارررررر ص 
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 دليلرررررررررت ينتل لررررررررر ص يالرررررررررشي  يقسط ضرررررررررلت ق عنتجررررررررر ص  يق ررررررررر ا ص  ررررررررر  
اجررررررر   يقسط ضرررررررت   ررررررردق  يقععررررررر  ل ررررررر  دليلرررررررت يقتشلرررررررع  ررررررر  يالرررررررشي  
  ضرررررع يق لررررررط يقتمررررررشط لت يقعن لررررررنت يقترررررر   زطرررررر  ارررررري يلتمرررررر ل  ع قلرررررر ص 

   يق ع قل ص.يق جنت يا قعبلت   زط  اي ي ن   يقعع ق ل     
يارررررر  ل رررررر  امررررررتش  ا شلرررررر ص  لن  ررررررس يقعررررررزط  يقتمررررررشط     رررررر  ضررررررشق  .3

 رررررررررمت يقع هرررررررررت   نررررررررر   بررررررررر ي يق  ل لرررررررررت يقتنظلعلرررررررررت ق جنرررررررررت يا قعبلرررررررررت 
يقع ررررررسطت  تش رررررر  يق ليلررررررت يقم قلررررررت ي  يررررررتم وللرررررر ق ي هتعرررررر   يق رررررر ف 
ارررررري ل لرررررر  يقعمرررررر شق ي  رررررر  يق جنررررررت قبنرررررر ق يقعررررررزط  يقتمررررررشط   يقععتعرررررر  

لت يالبعرررررررت اررررررري يقترررررررس ط   يقتشفطرررررررع  يقتمرررررررع س ل ررررررر  يقعن  رررررررس يال لررررررر
 يقعنتجرررررررر ص يقسط ضررررررررلت    ضرررررررر  ت يقرررررررر  ي لررررررررت  دا ارررررررري ن ررررررررش  يقبرررررررر  
يقعن  رررررس  يقسل يرررررت  صنررررر  يقع شلررررر ص يقع عرررررت  ررررر   نررررر ق يقعرررررزط  يقتمرررررشط   
يقسط ضرررررررر  قتلررررررررشطس هرررررررر ليص يق  ل لررررررررت يقتنظلعلررررررررت ق جنررررررررت  رررررررر  اشيل ررررررررت 

 .يقعن  مت    اج    ن لت يقسط ضت  يقتمشطة ق  
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 م رررررر  يق ليلررررررت يقم قلررررررت ل رررررر  امرررررر شق  يق جنررررررت يا قعبلررررررت يقع ررررررسطت ي   .4
 شلررررررررر  هررررررررر لي    يقتمرررررررررشط لت  يقع شلررررررررر ص يال لرررررررررلت ق عرررررررررزط  يقتمرررررررررشط   
يقسط ضررررررر  لمررررررررش  عزطرررررررز يق  ل لررررررررت يقتنظلعلرررررررت ق رررررررر     رررررررت ي  ألمررررررررلت 
يقتمرررررشطة  يقعرررررزط  يقتمرررررشط   يقسط ضررررر  يمررررر ع   ررررر  فطررررر دا   ررررر  يق  ل لرررررت 

تررررررر   ساررررررر  يقررررررر  اشيل رررررررت يقعن  مرررررررت  فطررررررر دا    رررررررت  جررررررر ت ياهررررررر يف يق
يالبررررررررر س  يقعشيدررررررررر  يقعتشقررررررررر ا قررررررررر   يق جنرررررررررت لتلجرررررررررت  مرررررررررشطة ي نررررررررر يل 

  يق ع قل ص يقسط ضلت.
 ش رررررر  يق ليلررررررت  رررررردق  امرررررر شق  يق جنررررررت يا قعبلررررررت يقع ررررررسطت  تلررررررشطس  .5

 نررررر يص وديلطرررررت املمرررررلت   رررررش  امررررر شقت لررررري اجررررر   يقتمرررررشطة  يقعرررررزط  
يقشنرررررررررررر يص  شضررررررررررررع يقع رررررررررررر   يقتمررررررررررررشط   يقسط ضرررررررررررر   ي    ررررررررررررش    رررررررررررر  

 ي  ت   ررررر ص يقتررررر   ع ن ررررر  اررررري اع للرررررت ألمرررررلت يقتمرررررشطة يقسط ضررررر  
 ب قمررررررر   يقرررررررد  يررررررررنع   ييج  لررررررر   ل ررررررر   م  ررررررررة ياهررررررر يف يقتنظلعلررررررررت 

  يقتمشط لت ق جنت يا قعبلت يقع سطت.
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 مقترحات الدراسات والتوجهات البحثية المستقبلية
يقنمثلت يق  نت يقت   مت ج يق   يع  اج   يقتمشطة يقسط ض  اي يقعج  ص       

يقب  ت   يقسط ضلت     ق عملم ص  يقعزط  اي يقج شد ال   ن ق ي س لظسطت  لع لت 
اي  اجعشلت  يقن نثت  قدق    ع  يق ليل ص  اث       يقت   ن ل      يقعسبلت 

 يقع تسن ص يقنمثلت يقعمت ب لت اي يل  يإسيق هدي يقعج   يقنمث  يقج ي : 
ي لتسي   • يقت للط  يقسط ض   أإس  يقتمشطة  ألملت  اع لل ص  ل    لج  

   ال يت يقع سطت.
أإس يلت  ي  ول ل ص  ل د  يقتشي   ي لتع ل  ل    عزطز يق  ليص  •

 .يقتمشط لت قلأل يت يقسط ضلت  ع س
يإس اع لل ص يقتمشطة يقسط ض  ل    ن ق يق  لا يقتن  ملت ق عملم ص  •

 . يقسط ضلت

 
 المراجع 

 المراجع العربية



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

42 

 اتجاهات.  2015 سيا ت .يقم  لب  يقسنعي   ي  أنع       يقللط  ل  ل    أنع   -1
 الرياضي التسويق  نحو الرياضية المراكز في البدني للنشاط الممارسين

 . 4، عدد4، مجلدالمجلة التربوية الدولية. السعودية العربية المملكة في
يشل .  -2 يقسط ض      م ديص  2015ن       ي  يقتمشطة  .ي   قلت 

المجلة الدولية للبحوث الرياضية اتل ن ص ي نتسيف.    يقسط ضلت    ة 
 . 4  ل د 1  اج   المتقدمة

 لظس    ل    اي  يقسط ض    يقتمشطة   أل ق     . 2014.  . ي   يلشد     ق   -3
 . 4يقعر د     7يقعج ر     ، الرياضية التربية علوم مجلة .يالع   لل  

 ياضيالر  التسويق استراتيجية واقع  .2013.الحمد   وطارق   المومني  زياد -4
 مجلة  .الرياضية  والندية الاتحادات إداري  نظر  وجهة من الردن في

 .8، عدد27 المجلد ،الإنسانية العلومو  للأبحاث النجاح جامعة
ولع ل  . -5 يقشين   لع    لب   يقسط ض   2014 شي    ق   يقتمشطة  . يهع 

يق    ص   يقع ا  ي     لظس  اي  ل ت  يقعسي   يقععت فا     يق للت  ال ي  
 . 6ل د 18  اج   مجلة العلوم الإدارية والاقتصاديةطت  . ي ديل 
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ل     ق   ي س  . -6 يقجشيد  قعم ديص  2013لب   ام ل   . م    
ام  ظت    س   يقعم    سطف  يقعجتعع  قجععل ص  نعلت  يق  ل لتيقتنظلعلت 

 . 3   ل د 91  اج    المجلة المصرية للبحوث الزراعيةيقمل   يق سبلت. 
 ي  م د   قنلش ص   يقسط ض   يقتمشطة  أل ق     .2014لعس ل س الله هملت.  -7

  يقع د  –  والدراسات  للأبحاث  فلسطين  جامعة  مجلة   .يقم ت  ق سا  يق  مل ن 
 س. ين ي –يقم دج

ي ل ي. -8 نمي   يقتع لم قعملم ص  يقعنظعلت يق  ل لت    لم  . 2013امع  
دليلت     ي ديلا  ي هت  د    ل ص  اي ل نت ل    لبل لت يقج اع  

 للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجلة  يقعسي لت. سلعلتيق يقج اع ص 
 .2  ل د 27اج    ،والدراسات
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 استمارة استقصاء
 الاستاذ الفاضل    الاستاذة الفاضلة 
 التحية، بعد 

 ع  ل م    ميل   ق  أ  أ  س م ا  ا   ل   يلتج  ت م يق سطعت لمش ولج ف هدت يق ليلت  اثعنت ق 
يقت     يقع  ا  يقبنشد  يقعم  ل  اي  ل دي   ي لتن لت  ت عي  هدت  ل ع    ص   ون  ت م  أ د   ع  



 

 

 الإدارية  مجلة البحوث                 بحوث محكمة                            

 

          
 
 

 

 

 

 

 

 

 

50 

ألم أإس  اشضشع  يقسط ضلت   ا  ق عملم ص  يق  ل لتيقتنظلعلت  ل    يقسط ض   يقتمشطة  لت 
  ع س.

       25&اكثر من  25-21&20-16&15-11&10-5:  عدد سنوات الخبرةلبيانات الشخصية:  ي

 دكتوراه                      -ماجيستير -فوق جامعى-جامعى-: متوسطالمؤهل العلمى
 50 & اكثر من50-46& 45-41& 40-36&35-30 العمر:  
 

أنشاطة التساويق رجاء ابداء الراي مان وجهاة نظارام الماوقرة تجااه العناصار التاي تقاي    اولًا:
  الرياضي

التسويق الرياضي  
SM 
 

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 
 )    (     توجد إجراءات عملية تمارس من خلالها المؤسسة مهام التسويق الرياضي . .1
 )    (      يوجد متخصصين بالمؤسسة مسئولين عن النشاط التسويقي الرياضي .     .2
 )    (               يسهم التسويق الرياضي في تطوير نشاط وإيرادات المؤسسة .     .3
 )    (    يعزز التسويق الرياضي من قدرات المؤسسة في تطبيق الفكر الاقتصادي .  .4
 )    (                                    الرياضي.سة بفكر التسويق يهتم مسئولي المؤس .5
 )    (        توجد بالمؤسسة وحدة إدارية متخصصة في التسويق  الرياضي .         .6
 )    (    يوجد ضعف من مسئولي المؤسسة بإدراك مفهوم التسويق الرياضي .        .7
 )    (     قية متعلقة بالنشاط الرياضي . تهتم المؤسسة بإجراء بحوث ودراسات تسوي .8
 )    (         تعمل المؤسسة وفق خطة تسويقية واضحة لتسويق النشاط الرياضي .   .9

 )    (  تدرك المؤسسة احتياجات العملاء في الاسواق المختلفة من النشاط الرياضي . .10
 )    (                 توجه المؤسسة نشاط التسويق لتفعيل إدارة علاقاتها بالعملاء .    .11
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 )    (      تدرك المؤسسة أبعاد المنافسة في أسواق النشاط الرياضي .                  .12
 تخطط المؤسسة إلى التوسع في الاسواق لاستيعاب شرائح جديدة من عملاء النشاط الرياضي . )    ( .13

 
أنشطة التسويق  التي تقي     رجاء ابداء الراي من وجهة نظرام الموقرة تجاه العناصر   : ثانياً 

 من حيث المزيج التسويقى الرياضي  الرياضي
المااااااااااااازيج التساااااااااااااويقي 

 التقليدي  
 

 غ س اشي ة  م ا غ س اشي ة ام ي  اشي ة اشي ة  م ا

(5) (4) (3) (2) (1) 

 
 (                                                        )             تهتم الإدارة بتحديد المنتجات والخدمات للنشاط الرياضي .                         .1
 )    (       يمكن للمؤسسة أن تضع خصائص ومواصفات ومنتجات وخدمات النشاط الرياضي . .2
 (   )    .تعمل المؤسسة على تحديد وتلبية احتياجات عملائها من الخدمات والمنتجات للنشاط الرياضي .3
 (  )                                    جاتها وفق احتياجات العملاء .توفر المؤسسة خدماتها ومنت  .4
 )    (              .تستخدم المؤسسة اسلوب تسعير مناسب للخدمات والمنتجات للنشاط الرياضي .5
 )    (                               يتوافق السعر المعلن للأنشطة الرياضية مع عملاء المؤسسة . .6
 )    (                                     مؤسسة لعملائها اسعار تنافسية تقل عن مثيلاتها .تقدم ال .7
 )    (          تستخدم المؤسسة وسائل متطورة في الاعلان عن المنتجات والخدمات الرياضية . .8
 )    (                                   تقوم المؤسسة بتصميم اعلانات مناسبة للنشاط الرياضي . .9

 )    ( .  تعدل المؤسسة من المحلات الترويجية والاعلانية وفق التغيرات في سوق النشاط الرياضي .10
 )    (                  تنوع المؤسسة من أساليب الترويج لخدمات ومنتجات النشاط الرياضي . .11
 )    (           . تعتمد المؤسسة من أساليب متنوعة لتوزيع خدمات ومنتجات النشاط الرياضي .12
 )    (                 تعمل المؤسسة على التوسع في نشر خدمات ومنتجات النشاط الرياضي . .13
 )    (                        توفر المؤسسة منافذ توزيع متطورة ، تتوافق والتغيرات السوقية . .14
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التنظيمية   الفاعليةالتي تقي     رجاء ابداء الراي من وجهة نظرام الموقرة تجاه العناصر  :اً لث ثا
 للمؤسسات الرياضية بمصر

 التنظيمية  الفاعلية
 

 غ س اشي ة  م ا غ س اشي ة ام ي  اشي ة اشي ة  م ا
(5) (4) (3) (2) (1) 

                                                                                                         )   (                                       . بالمرونة الكافية مؤسسةيتسم الهيكل التنظيمى لل .1
                                                                                                          )   (                                    .اهداف محددة لتطوير مجالات عملها مؤسسةتضع ال .2
                                                                                                          )   ( .بمراجعة وتطوير الاجراءات والدورة المستندية لإجراءات وانشطة العمل مؤسسة تقوم ال .3
 (  )                           . دبالوضوح لكل الافرامؤسسة ال تتسم الاهداف التى تضعها .4
 (   )            . على مبدا المشاركة من كل المستويات فى وضع الاهداف المؤسسة تعتمد  .5
 )   (                       .من التفوق فى مجال عملها مؤسسة تمكن الاهداف الموضوعة ال .6
 )   (                 .  المفاجئة المرونة الكافية للتأقلم مع المتغيرات البيئية مؤسسة ال لدى   .7
 (   )                 . بقدرات وكفاءات الابتكار والتطويرمؤسسة باليتسم العنصر البشرى  .8
 ( )               .توظيف مواردها اساليب تنظيمية حديثة تمكنها من حسن   مؤسسةالتطبق  .9

 (   )                                 . نمو مستمر فى بيئة ومجال عملها   مؤسسةالتحقق  .10
 ( )          فى تلبية الاحتياجات والمواصفات المطلوبة  مؤسسةتسهم الوحدات التنظيمية بال .11
 (   ) .تحرص المؤسسة على توفير بيئة تنظيمية محفزة ورفع مستوى الرضا لدى الموارد البشرية .12
 (    )    لول المناسبة لهاالمؤسسة اسباب الاخفاق فى تحقيق الاهداف التنظيمية ووضع الح تدرس .13
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التنظيمية للمؤسسات  الفاعليةبأنشطة التسويق الرياضي و : من وجهة نظرام ما هي أهم المعوقات المتعلقة  رابعاً 

 الرياضية بمصر ؟ 
............................................................................................. 

............................................................................................. 
 خامساً: من وجهة نظرام ما هي اهم الحلول المقترحة للتغلب على تلك المعوقات ؟ 

............................................................................................. 
 ............ ................................................................................. 

 خالص تقديري والشكر لكم لمساهمتكم البناءة فى اعداد الدراسة 
 

 الباحثة  

         

 ايميل ............
 


