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�� �� ���
� "�5 ,���*� ����. (Richard. L. Lynch; 2000) 
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 �����
� ��3���
� ,+��*�
� �+' ��� �$0�!�
�� <1�
�!����
.� ����
� �
��� � .
(Richard. L. Lynch; 2000) 

F��E������	
��א�����א������א��
��א�������������
���א������Wא  �
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��� �) ��&�0C� ���� �#=) ��
��
� >��&�0C� ��$� ����� ����
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 �5�J� 45�1
� ����
�!���  ,������
� "����  ����5
� ,C�&�C� ���; ��3
n��  

!��
� ���*
� ��'���� ,�!���
� ��3 ,������
�� ����
� ��3����C� ,���#�
��  �*�0�
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 ���  �#� ������
� ��0+':� SJ��!
�� ��*��
� ����&�0C� ,+�$�
� 	� ������
 ������
�

���
��
� ��$!:� ���� �#!/� ���A
� K�6 ,&'$ �; ��1C��  	��5
� L��!.� ���1 �����  L�
 ,�&&'�
�� �#�
� �� ���U��
� ���
� "�5 ,���*��  �����
� ��J��
� ������
 ������
�

�;�1�5�
� .(Richard. L. Lynch; 2000)  
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� L��!� �3 ������ ��$� ����1�
�� ��5���
�� �����&�0C� <�1� ���
�'��� ,������
� ����3�� B�;� ��$� �5�J� %��!��
 �� ��3:� �� ��;�� ��
�  �����

���
� "�� ��3  ��
��  ������ ,������ �
� �!�5�����
�!��� ���1�
� ��3 ���*
��  
�����
�� �����
� ,���#�
� B�=��� .(Richard. L. Lynch; 2000)  
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� �1� ���A�
� ��3 ���*
�� �J��
� ,��0+')� ����*
��  L��!.�� ���
�
���
� 	0���. (Richard. L. Lynch; 2000)  
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� �� �
�
� >�!�;
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�3� �����5�� �����:� �����
� �� ����3 ,���#� ��3 ��&1
� ��*� 45�!�� 

��=!
� 4
��� �#����
 ����
�!��� >��&�0C� ����
� .(Richard. L. Lynch; 2000)  
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���. (Richard. L. Lynch; 2000) 
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� 4+� ��&1� ����
� >�!�;
�  ,���#�� ���A�
� �� ��
�3 ,����5� ��3 ��*��
�

T���.� ,����*
� ��'�� ��3 ���*
��  �����C��  ���1�
� ��3 ���*
��  ,+�$�
� �1�
(��:� �� ��
�3 ,����5� "�*1�� ���!�5C��. (Richard. L. Lynch; 2000)  

  !����
� �����
� �)  ��*��
� �����
� �3 <�1�:�� ,���=!
� ,�#=) �0�� ����
��  
��1
� ��*
� ��&�0� 	� 45�!�� 4����
� �+' �� ����
��  �5���
� ����� L��'> 

����$�
� >�
�� ��!�> �����
� %�51�� ��*��
� �����
� �'�� ���*;
�� ���A��
 _�
�� 
������1�� ���
� 	0���. (Richard. L. Lynch; 2000) 
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�� ,����$�
� �� ����
� ��!6 �  ��
�,�$! 
 �� N�&) �����
� �) �3 >���
� ,+��
�� B1&
� ��  ������:� ����
� ,�����6C� ��0

��5��5
� ��!�:� �� >���
� �!���
� ��1� �0� ��  ��3Giii�.  
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   �� �3���� ������
� ��&&'��
� �����
� ,�3���� �� ����
� 	
� �0�
,���=!
�3 ���*
� �#
� ��$��� �1
�� ��-� �#
 ��
��
� B��6:� "�*1� ��:  

GF  �����
� ���A� . 

HF  �����
� ��6�5� �� ��A
� �'�
� >��5� ��51�> . 

VF  �����
� ��#5� �� ���*���
� 	����
� �'�� ��1
�& ����/� 4+�
� �J$!��. 

8F  �#�5��� �����5C 4+��
 �&�A
� �J�#� �� ����
� �������
� �1���
� . 

`F  �����
� ��#5� �� ���
� "�*1� ��3 >��5� ��3 K����) ��&1 ���
� 	�����
 ��6
�$���
� �� .(Richard. L. Lynch; 2000) 
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  ����+
� ��=!
� ������:� ��1��
� ,��C�
� 	���> �� <�1  �����
� ����� �� 
���1�
� "��!�
� ��*� ��= ��1�  ���+
� �����
� ��3 ��&1�
 ���'�
�� ,��C�
� ,��

��:� ��
 ��� ���+
� ��!��*
� �5�  �A��'�
� K���&� �� ���
� �����
� �����
   ��*��
 �) ���1� �*�!� ��� �&�'
� �������
� ��'�
 ����A!�
� ��
��
� S����
�� ,�!����
� ���3X�

�� ��� �A��'�
� �����
� �1�����  ��C��!�;
� �����
� �#>  �
��� ����0�
� �=!
� 	
� 
��
��
� S����
� ��� ��A!� ��3 ��5�!�
� ��  ,����*
� ��'���  �#� �&�'
� B�&
� I��Z)

��
��
� ���$�
� �1
 ���+
� ��
� ��'
�� S����
� ��� ��A!� I���� .(Michael. 

Samara) 
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� ��
�  �) ���1�
� "��!�
� ��� "�5!��
 �
���
 ����
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� �3 ����
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 ��*��  �A��'�
� ,��C�
���=!���1�
� S�����
 ��
�� ,�!�3� B�&� �
�  �6�  ��5! �;��
���1�
� ����1
� ���1�� ��
 �!��*�
�� ���J
 .(Richard. L. Lynch; 2000)  
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� ����6C�  ������� �����
� ,����&�0C �;��1
� ��=!
� ����! ��� �0�
 �*
�  >�') ��1�! �� "�A!.� K��� ��$��� ��1�! �� ��� ��;�5�
� ���
� %)� ��$���0 

 �� ����
� �6����� �#
� �����
� �#�+'�� �#
 �����;�5� ����3 �����
� �) �n� ��6�:�
�!6 ���  ��-�
�U�!� �U�!��  %�5:� ��6 ��3 �
���
 ����
� �!����
� �5� ���� �) � 

�&�' ���
�) ������
 ���� �) ��  ��=�!� ��� ,+'��
� �������
� L�'� ��� C� ���;
�
)  ���!��
 ���+
� �����
�� �����
� �#����A� ���!��  �����
� ���$�
� >�*�
 �6���3� <�1 ��

� T���m
 �#
�*3 �*&��#��
 ������.�� ��*
� <��  �����C�.(  (Richard. L. Lynch; 

2000)  

  ��5�J�
� ��3�A
� ,���:� �� ����'�� �����
� ����� N�&� �; ��� �� 
���;�5C� �����
� ���!�� ���1
� ��3�! ��0���    ��' ��
 ��
��
� ���' �
 N�&� ���

 �
��
�����&�0C�;��1
� ��=!
� K�#
 ����!�   �� K��Z �;� �����
� ����� N�&� ������
 �
�A��'�
� �����!.� ,�3��*
� ��
� ���� �� "�5
� ,��
M (�
. 

(File : //d: 

game/net.programs/national center) 

  ,����;�5C� ���� ,U�� ���3� �� ������:� ��1��
� ,��C�
�� �����
� ,�3��$� �� 
�����
� >�!�;
�  �� ��3GiiV�� 
��1 �
� 4
���
 ��5!
�) 8Gff�C��  ( �����
� �� T�!
� ��6 ��

�����
� ���5:��.  (File : //d: game/net.programs/national center) 

<íÖ]‚Ö]<l]†fö¹]<àÚæî×ÂÜé×ÃjÖ]<Øèç³<sÚ]†e<|^¨<ïçÞ^nÖ]<<V< <

• ������
� �
� 4+�
� ��3 ��5! ��51�  ��5!
� K�6 ,U�� <�1 )GhD�
�� ���
  
����.( 
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•  ,U�� <�1  ��&A
� ��3 �
� 4+�
� ��3 ��5! �51�)HHD�
�� ��&� ��
 .( 

• �!5
� ��:� �5��� T�A���> �� 4�*� �� �����
 Vf,fff�C��  ��  ���5/� �!5
�
GiiH/GiiV� . 

•  �� 4�*� �� �
� �&� ��  4J��

� T�!� �+' �� �����
� ����� ���&� T�!�
`H %
���� ������� ,������ ���  �����
� ��4J��

�  ��  ����� ���6:�

3����C� ���

� ,�����$� �����
� ��6 �����
� �;�� ��  V`%   �;�� ��!��
0�� ��5���
� ��5�
� �#�� ��� �A��'�
� �#3��!/� ��5�
�� ��5!
� GV %
���� ��� 

�����
� �� T�!
� ��6 ����� ,������ . 

• ����:� %��!��
� ����6�� �����
�� >�!�;
�  ����� ��!�0 ��3 �*����
� �+' ��
 ������'C� ���
� 	���$�
 ���!�;
� %����
� 4+� 4��$ ��3�5��  ���
� O��
 �� �
��  �#
 ���*�
� �����
� 4����
� S���� �)  ���1�
� �������
� ,���:�� �&�'
�

,�����3� O�&'� �+' �6��0 ��
�� )H`f�C�� �����  .( 

�
� ���
�O�'
� T��*�
 �
��A
� ����$�
�� ��� �� �!�;
� �����
� �����> ,U�� <�1  
 �� 4�*� �� �
� ����$�
� ��5!Gf %
���� ��������� .  (File: //d: game/ net. 

programs/national center) 

^⁄nÖ^m<VÛ×Ã¹<ì†ÛjŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]îçÞ^nÖ]<Üé×ÃjÖ]<ïV< <

   ������:� ��1��
� ,��C�
��0 K���� ��!6 ���> ����
� ���3� S���� ����� �1! 
�� �� ���6-�
� ����:� ���3� �1! ���� ��� �� �
 ���> ��A���
�� ��
��
� ,���#�
� 

 "�5 �#����
���
�����:� ��5��!�
� ��0 �#��5�� >�') ��1�! ���  ��1�! ��  �� 
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� �; ���  ����
�!��
� ���3:�� ���
��
� "��5:� ���� B�#� ������
� ���3� S���� �X
L��!.�� ���
� 	0���� ����� �����
� B�=�� ��3 �����0 ������ ���3� �
� \+�*�5� .  

  ������
� ���3� S���� ����� �
�� ��  <��1� ��3 ������:� ��1��
� ,��C�
�
!#�
� �����
��������
� �����
� ����q
 �#�J�#�
 �
��  �������
 ���5�
� �  � �=

�5��!�
�����:� K�6 ���  �����C�� "�A�
�� "�5
� "�*1�
 ���
��
�  :  

GF  ���� �J�*� ����
� ��� ���!�>�5���
� "��! �'��  . 

HF  ����
� ��� �3� �� 4+�
� �+' �� ���$�
� K����� ���!�� 	����
� (�!� . 

VF  ����
� ��� �3� �� ��5���
� S6�!�
� ����6 �) ����� ���3� ���1.  

8F  ����
� ����$� �3� �� �����
� ���*
� 	!&� �� %����
� "��! �'�� ��
�  �����
 �5���
� 	0��� ��1 �������
� ����.� ��3 �#�� ����.�)�����
� ����.� "��! .( 

`F  ����
� ��� ���A� �� ������;�5� ����� ��3 �;1� 	����
� ,�55-� ��3 ��;/�
� �� 
5C� �+' �� �����
� �������;� ��  ���1 ��3 �5���!�� ���$�
� K����� ����

K��!� 	����
� ���� .(Nevin. R. Frantz; 2001) 

   I�� ,��0�,�5���
������
� ���� ���3. L���!  ��  ��*
� �� ��:� 	��
�
��1
�>���$�
��  . ��*� <�1" P!�
Lynch Giic� " S����
 %�5/� ��
��
� o����
�

����
� ���3� .  

• ���
�!#�
� ��!
�� ������
�� ������
� ,����
� ��4+��
  ��  >�� �����
� ��#A� ����
 ���1
�lifelong learners . 

• 1��!
� ��� ���� ��5���� 4�
�5) ,����
� ���'�5�� ��*����
� @1��!
�� ���=!
� 
�����:� �����
� ��� �����
� <��1.����
� "�5�  . 
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• 
� ,�5����
� ,����
� ���'�5����
� "�5
 �#���!�� 4+�
� ���3. �
��A
� ��5���� . 

• ���U�
� �#����� ����!��
� ��3 ,����
� S���� ������ . 

 ��*��" ��A�!Niven 1993 "!A
� ����
� ���3� S����
 �'M �D����!� "�*1� ��3 ��*� 
���!�
�����
 ���1
� >�� ��!#�
� ��
� S��!��� S��!��
� ��6 ��5��  �����
�  �3 ��!#�
� ���!

��� �� ��
���  ���
� 	0�� :  

• T��$�
� ��3 ����
� ���*
� . 

• �������A���
�  . 

• &�&'
� %����
�� . 

• �3�A�
� ����A
�� . 

• !����
.� ����
�� . 

• ��J��
�� �3��5�
� ,�3��.� .( Naylon. Michele; 1997 ) 

  0 $��5  � ��	������ 	��)��� ����� 	��)��� 	������ "�$��$��5��  � 	��*  :  

GF   ����
 �#�1���� ��!#�
� ���!�
� S���� ������ ��5���
� ,�5��5
� ��*� �) 4��
������
� 
n� 45�1
� ��3 4����
� �#!�� � ,!��!.� ,���$ 	� �����
�� 

,������
� ����
�!��� . 

HF  3� ��3 ��5���
� ����*
� ���� �) 4����
 ����5�
� ��!#�
� ���!�
� ���6/� ���� 
�������
� �����
�� 4
��
�� ����
� ���*; ���U� ��) �� �����
� . 

VF  ���#�5�
� ��!#�
� ���!�
� <��1. ,�!���.�� ���&�
� ����� �� ��C . 
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� ����
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�5:� .� �#A�� ������
� ,��������5 �;��1
� ,���#�
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�� �6������ �3 ,�!���

�*1+
� ��$!:� ��
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��� ��!#�
� ���!�
� S���� ���� �) 4�� ��  ,���#�
 ���*�
� �) %��*�
 �#�����0

����
� B����� . 

`F  SJ��!
�� ��!#�
� ���!�
� S���� ��� ��� �) 4�� ��
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�� .�* (��!�
 	!���� <��5-������ 
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F �!����
�� >��A
� �����
� ��3 ����
� 4
��
� 	��$� . 

F  �J���
� ��� ����'C�� ���&�
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� ����3 ��3 ����
� 4
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� ���0 ���!�
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� �*J�� ����
�!��
� ���'�5��  . 

F L��!.�� ���
� 	0��� �'�� �������:� ,���'
�� B����
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F � 4
��
� ��3�5� "��
� B�$��5� ��3 K�3�5� ����3 ,���' "�' ��3 ����

�1��� ��3 �1��$ �� �A��'�
� ��!#�
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� ��#A� ���!�.  (Nevin. R. Frantz; 1996) 
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� �'�� .(Karen. H. Jones; 2001)  
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   (����  ����� �� 
#�  � (����� =��0 (��%� ���� :  

E_<D  høŞÖ]<ð]�_ Students Performance : 
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� �� ���A�5C� �
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.  ( Richard. L. Lynch; 

2000 ) 

Eh<D  í’’~j¹]< íÊ†ÃÛ×Ö< Ü×Ã¹]< Ý]‚~j‰] Use of Subject Specialist 

Knowledge  

  �����:� ���3.� ��51� ������ �� �+' �� �����
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 �
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� S����
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 �������
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Lynch; 2000 )  
Et<D  ÜèçÏjÖ]æ<‹è…‚jÖ]æ<¼éŞ~jÖ]< î×Â< ì…‚ÏÖ]V (Planing Teaching 

And Assessment) 
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�� 4+�
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�!���
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�� T���.�  +� �����
� ��=!
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� ���3� �u
�) 4���� �$ �� �����
� ���
� >�!�;
�  B��6:�� ��=!�
� <�1 ��
����.�� S����
� ���*� "��� .( Howard. R. D. Gorden; 2001 )
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Progress Through the Teacher Profession & School Performance 

Award Scheme@@@@
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(��:� ������
 �\*�� ,p����
� K�6 ��3 %����
� ��
� �������
� ����.� �6��1� .

(Herrington. Carolyn; 1999) 
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��  ��3 ��A
�� �;-��#����  ��=!
� ��6 ��*�� 
��1�
� ��3 �� ���+�
� �5���
� OJ�&'  45!! �) ���� <�1�  �����
�O*!
� �) �� 

�5���
� ��#� �
� 4+�
� B����� ,���#� .(Herrington. Carolyn; 1999) 
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� (��3. ����1
� ������
� �3 ��)�3. ��=! ���� ����1
� (��
��&!3 �� �������6 � :�#J��) ��3 (�!� %�����
 ���*�
� ����1
�   ���*�
� ����1
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�� ����1 ��3 ��&1
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� ��*�  ����) ��
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� ���!�
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��5����
� ,�5����
�. ( Mendro. Bob; 1999 ) 
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 ��� ���A�5+
 4+�
� �J�#����* �� ,���#�� B���� �� �5���
�    4+�
� ���3��
,���'
�� �3�
�� ��
� �_��!
� �� �#!�� �� �#5����   �;��1
� ����
�!��
� ������
�������
� �J�5�
�� �� %����
�  �1�
� 	����
� ����$���������
�� ���:� (��
�)�  �� 

�����
� _+&. ��A!�
�� ���'�
�   ���'�5C�� �=!
� ��� ��A!�
 ���+
� �����
� ������
�#
 �;�:�  �����
� _+&. ���'�
��>��
� ���� . ( Kellor. Eileen; 1999 )   

   ���'M� ��5!�� ��$)�(Johnson, et. al., 1999)�') �3���� �
�  >
�5���
� ���� (��) ���� ���*�
  
��
������5���
� ����.� :  

GF   �(�A�
� ��
� �5���
� �#� ����   �������
� �#������1� �#����
 �5���
� ��!���� ��=!��
��5�5:�  ��5�5:� S#!�
� B��6) "�*1��.  

HF   �5C� ����&�0C� �A���
 �;�:� ���')����:� ���6� �� �1
�(.  

VF   �5���
�� �������
� �J�5�
�� ���&�
� ����
 �;�:� ���'�5C�.  

8F   $��� ��� 4+�
� ,�����1� "�*1�� ��5���
� �������
� �����
� ,���
�) 	� 
�#������.  

`F   ,�(���.�  ��
���5���
� ����.� ���� �6�'�� �� �#�(�A�� �5���
� ��3 ���*�  
�
� ,����5� ���*�� ���5��+4 �� 5���
� ���*�
�� ��&1�
�� .(Johnson. 

Henry. et. al; 1999)  
bF    B�=�� ��3 ��5���
� ����.� ���0� B��6/� �&�'
� ���*�
� ,����3 ,��������5

��' ����� �#��*�� �5���
��������
� �#.  

cF   ,�(���.� ��
� ��5���
� ����.� �6�'�� �� �5���
� ����� %��� ,�5��5 ��A!�  
���*
� ��'���.  
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hF   ��5���
� ����.� ����� ����� ��
� ���*
� B&
� ���� ��3 %��!�> ��:� 
�5�
� ����.� ������.  

iF   �
� ����.� ���3�� "�*1� ��3 ��5���
� ����.� ���0��5��   ���� "�*1��
�������
� ����$
� "�*1�� �D����'� �D��'�� ��5���
� ,C�&�C�.  

GfF   ��&�
�� %����
� �J�6 (�
3: ��!#�
� ���!�
� "�*1� ��3 ��5���
� ����.� ���0
 �
� �#�
����3�A
� ,����5� �� ����
�� �����
� ,����3.  

GGF ��
�� ���*�
� ,����3 ���� ��3 �����
���!+*�
� "��
� ���1�� �5� ��
�  ����
�����
� v�!�
�� ����
�� �����
� ���3���.  

GHF ��5���
� ����.� ��6�5� ��  ��3����C�� ��0+':�� ��!�1��
� ���1
� �����
�5���
�� ����*;
�� ���1
� K�6 ��#5� >���  �� �#������ 4+�
� ���!�.  

GV F ����5�
� ����� �� ���
� O�A
��&�'
� �������
� �#������1� "�*1�� 4+�
� ���) ����.  
G8F ��&1�
� ,����5�� T�!
� <�1 �� 4+�
� ,����!� ���5�   ����.� ,��0+')�

4+�
� ��� ������
� �
��3 "�*1�� ��5���
�.  
G`F ������
� 45! ���1�
 ��5�!� L���! ���*�/ 4+�
�  ����.�� ������
�� .( Bill. 

Laar; 1997)  
   �� (����� ����� M���
 ������ J��� ���� 	�����C� 1������ <��&���

(TEAC) Teacher Education Accreditation Council � 	��92�
 ���  0
�$��� J����� �89�0 ���*�  ������� ����� M���
 �����& (NCATE) National 

Council For Accreditation Of Teacher Education (NCATE).  
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�����3C ���#
� ������
 ��!#�
� ����3C� ,�55-� �� ������
� ���3� S���� � �� 
 ������
� �����
� ���3. ������ �55-�
� K�6 ,�
� �0�  ������:� ��1��
� ,��C�
�

�� �� ������
� K�6 ��
���� :(Posts <https://ar-ar Facebook.com.2020)  

MD< <Ùæù]<…^éÃ¹]<Vµ�^Òù]<sÚ]qÖ]<†èçŞiíé<V< <

  ����
 �#��6/� ��� B�5 ���
� ������
� ����
� B���� ��� <�1 ��  %����
�
�������
� �� �6��Z �) �������.  

  ���
� >��1�
�� ���
.� �� �����

� ,�6���C�� ,���#�
�� ��!#�
� �����
��
����
� ��3 ���+�
� ��3�5�
 �#
  � ������
� ����
� �) ���*�
� SJ��! ���� �)��**1� ������ 

�������:� �55-�
�� ��C�
� K��� �!#�
�.  

ND< <Þ^nÖ]<…^éÃ¹]î<VÜèçÏjÖ]<Ü¿Þ<V< <

   ����*��
� ���1 ,������
�� ,�!���
� 	�� �3 ���*� ��=! ��1�
� ����� <�1
(��:� >��5�� �����'
�� ����
� ��3�!� ���3.� ,�55-�� "�1�
+
   ��3 ���
� �;

��
�� ,�!���
� ���1��#!�51�� ��1�
� ���*� B�#� ,����  K�6 ����� �#����� ��51�� 
 �
� �#����� �����
�(NCATE) ��
� ��Z�� ���� �� �� 4��
�� �6���� ��*� �� 

 N
�� ���*� ��=! 	
� �) ����3C� ��3 ��&1
�"�� >�
� ����
� 4
��
� ����� "�"�� 
 >�
���3 �� �� ���*
� 	���5�  �"a� �) 	���5� �6�D������ �D�;) <�1 �� ���+�
� ����".  

OD< <oÖ^nÖ]<…^éÃ¹]<VíéÞ]‚é¹]<l]q¤]<V< <

  1�
� ��&� <�1 �D�� ����$�
� %����
�� ��)��!���� ,���' ( �#��*�� �6�A!��
��6-� ���
� �� �6��Z� ������
� ����
� �3�5� ��������� �����
  ��  �) ��3 %����
�

���#�� �D����� �D��! ��**1�����
� ��3 ���+�
� ��3�5� ��3 ���� �����
 ,�6����� ,.  

(Posts < https://ar-ar Facebook. Com.2020) 
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 �����
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��3�!�� ���+�� ����
�� %����
� �J�6 (�
3) ,���'
� K�6 ��$�� ����
�.  

QD< <‹Ú^¤]<…^éÃ¹]<V‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Âù<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<V< <

  �6 (�
3) N�&� <�1L���! ���*�
 ���6-� %����
� �J,�5�����
  ���� ��!#�
� 
������
� ����
� (��/� ��&��
� �#��
��� ���*� ��$� ��� %����
�� ���'
�� <1�
�� �&��  

+�� 	� �#!���� �
���J�# �� O&'�
� ��� %����
�   �=�!� ���*�� ��1�
� ��*��
%����
� �J�6 (�
3:  ��!#�
� ���!�
� ��$!) �#
 �#5��.  

RD< <Œ�^ŠÖ]<…^éÃ¹]<V¹]æ<ì…]�ý]�…]ç¹]æ<…�^’<V< <

   ���$� ���&�� ,���#��� ��!����� ��A=��� ���5� ����0 ����
� ����� <�1
��!#�
� ������
� "�*1� �� �#!��� ��� ������
� ����
� ���3. ,������
� ��!*� ��3  

��C�
� �������   �������:� �55-�
��( posts <https://ar-ar Facebook. com. 

2020 )  
Cm`jÖ]ßã¹]<î<Ü×ÃÛ×Ö<Professional Effectiveness  
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�� ,�55-� ���A� 4!�� �
� �D�� 4����
�� ��6/�
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!#�
� ����3C��55-�
�� �  �
� ��&1� %���!�� %����
� �!#� �
����
 O�'��� N!�� 

�D&�&' 4+�
� ��&1� T�A��� ��3 ��� �� �����,��
���
�� �(��*
�  .

(Hammond D.; 2000)  
  �����
� ,�!��� ���1�� ��*J�;�
� ,+�5
� ���1� �) ��  ,��C�
� �� ��C� ��

�=1+�
�� ,+��*�
�� �����5C� �
� ���
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�  ���1�� ����$�
��� 
����
�� ��3�!
� ,�!���
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�#�5��5� �
��
� ,����;�5� _��! ,1
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� ��  ����
������
� 4��*�5�� 4��  �� ��3�! �
�) ��3 (�*��5C�� (�*�!C�� ����'C� �; 

������:� %����
� �'�� ������
�  S����
�� ���&
� ,�����'C�� ����
� �3 \+
� 
�� �������
�J�#! I�U� �3�!��
� ����6/�
�������:� 4+�
� ��3�!� ���� �!��
 �6� �  

>�':� ���
� 	� ���
��
� ��5��!�
� ��3 �#���0� .(Hammond; 2000)  

   ������ ��
 %����
� �!#�
 ������
� ����3C ������
� I�� ��!6(NBPTS) 
 �6�%���
� �� ���#$ ���*
� ��!#�
� %����
� ������
 �  �6����3C� ,�J�6 �� 

 ��
��
� ���#$
� ��5��(NBPTS) National Board For Professional Teacher 

edu. �D
�) ������
� ��
 ���:  
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F  �1� ������ ���#$ ��3 �\*�5� ��&1
�� ���&
� �����1�
� ,�����'C� ������
!�)������ ������ ���*�
 ���1� . 

F �&&'�� ������� ,���� ��3 ��&1
�   �&�'
� ���:� ���1� �
� ��� ��� �;
����
� ������ ����� ��3 D(�!� ������
�� ��
� %���
� �#
�� ���*
�  ������


������
�� ��!#�
� %����
� �� ������:� ��1��
� ,��C�
� (��!) 	���. 

F �
��
� �� %����
� �!#� �
���� �&'� ��3 ��&1
�. 

   B�� ���*�"���A���� "� ��3 >��1� ,���#$� �������
� ������� �����'� ��+6-
�����#� ,��;. ��5���
� ��&A
� �'�� ����� ������� B0���
 ����A
�� �D���&� ��
���   

4+�
� ���3) �� ,�!�3 �
���   ����
� ��-� �3 ���a� 4���� "���� ���*� ��3 ��+3
� ��5A! ,�����'� ����
� ������ 	�  ��5����
� ,�5�����
 	� ������
 ����6) ,�;� ��1&

����
� �5)� ��!#� (+��� 4+�
�. (Harris. N. & Sass. T.; 2008) 

   ���#!�� ��5� <�1�
� S6�!� �� ���1 ������:� ��1��
� ,��C�
� ��'�5�
��3�!
� ����'�
� <�1�
�  %)� ��3 4�����
 ���*�
� S����
� �;) %��0 �!3 ����
�� 

���
 ��5!
�� ���
����� >��1�
� ���1� �;�   ��3���
�� ��1
� ��&'$
� ,+��*�
��  
�*���
� ,+��*�
��  ����$�
�� �=1+�
��  ��!����
.�� �����
� ,�!����5C��   ,+��*�
��

,�!���
� 	��
 �����
� ,�3���� 	�  ,+�5
��  �&��� ��1 "J�;�
�� ��  �
� ���#!
�
J��*�5� ���1�! N
�� ,�!����
 ���J�� : ����
 �����
� ���U�
�� �A;��
� ������
� �)

��!#�
� ���!�
� S���� ���3 45���
� ����
� �*!
 ������
� �3�
 �1��  ��&A
� �
� ��*!� 
��5���
�  !#�
� ��;/�
� �)���������
 ���1
�� �3�
�� ������
� ���� �+' ��  >�-�  �
�

���U�
� �����5� ��  ��!#�
� ,�5����
��������
 45���
� ����
� �*!�  ��  ���!�
� S����
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	0��
� I�) �
� �������
 ��!#�
�  ����
� S���! ��51�� ��5���
� ��&A
� �6�  ��&1�
��
5���
��������'C� �#����� T�A���� 4+��
  .(Goderya. Shaikh. F; 2010)  

ßã¹]<†èçŞjÖ]æ<íßã¹]<íÖæ]ˆÚ<í’}…îØÛÃÖ]<Œ_…<î×Â<V< <

  � �=1����� ����6�� ������:� ��1��
� ,��C�
� �'�� ������
 ��  ���!�
� ����
���
� %)� ��3 �#
 ����5�
� ��!#�
� ��A�=�
� �#���1 ���� �����5�
� ��!#�
� ���!�
���   

,�5����
� ������ ,���'
� ������ ,���#�
�� B����
�� (�*��C� ��) �� �
��  
!
�� ���5��
� B��6:� "�*1�� �(�A�
�� ����
� �� ��
�3 ���� ��3 ��0���
� SJ��

 ��
��A
��(U.S. Department of Education, National Commission on 

Excellence in Education, 2007)   
   �#!� I�U
�� ����#�
� ���!�
� "�� ���&� ��3 ��1��
� ,��C�
� ,��3 �0�

�3 �������
 4����
�� ��!#�
� ���!�
� <��1����
� %)� � ��� �5���
� �'��   ��� ,��
� %����
� ,���#�� ��&�C�� ����.� ���/� ��#� ,0�
������
� ,��������5   ������

�������
� �����
�� ��!��
� B���:� ����$� �� ,+�$�
� �1� ���*
� ��'��� 	!&. 

(Dennis. Sparks; 2007), (Dovetgy. J. Mlbane; 2008)  

   ��� N#9�� 7,�4�� ����0� <����,��� (�)�  � 	��)��� 	������ D�� F��%�

8����0 �)�  O� 	�����C� J������ 
�����0 �)�� 	�������� 	������ 1���� @�:  

GF   4!��� �����
� %����
� "J��� �� ����
�� ��;�
�� ������
� ������ ,��������5
T���.�� �����+
 ��3��
� ����
�. 

HF   S����
� �����������
� ��
�  (�!�� ��$!)� ,�3��$� ���&� ��3 ������
� <1�
�;� ����� ,���#�>*���� �������
� �����
� ��#�6��� ������ 4+�
� (��/� . 
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VF  4�
�5:�� "��
�� ���1�
� S����
� �� ��3�! ��3 �������
 4����
�  ��
�� 
) �����
� ,�*����
�� ,���=!
� ��� �� �#!���>�A
� ���1� �=!
� �> �5���� �
� 

��A!��
 ����0 ����3. 

8F  S6�!�
� ��1 �������
� ��$!:� ���&� �� ������
� �����   4�
�5) ���'�5��
����� "��� �� 4+��
 ���*�
� ����3  ��6��
� �1! �#��
 �!���
� ,�0��
� ������ 

"�A�
�� ����
�� T���.�� �����C�� .(Pat. Hanford, 2009) 

`F  �� ���
��#� ���1�
� ,�����
�� ������:� %����
� � �� 4����
� S���� ���&�  
 ��!���� 	� �������
� B0���
� 	��� 45�!� ������
� >�
 ������� ,���#� ������

I��
� �#
��� ������
� ��� ,���'
� �����   �� ��3�0 ����� �
� ���
.��
������
� ���&�
� ��
� ' ����� �� ������
� ����������� ,��� ��  ���1
�

��A�=�
�   ��5� I�U
� ��#
 �&&'�� ����� ��#�
� K�#� ��*� �0�" ������
������
� 4����" . 

bF  �������
 %����
� �!#� �
���� �&'� ��3 ��&1
� ��  ��1��
� ,��C�
�

�� ��0 ������:���#��3 D(�!� ����
� 4��� ���1�� �!#�
�    ����
� ������ �
���

:������������
� �������
� S����
�� ,�����'C� �� ����
�    ,�;� �� ���
 �
���
!#�
� ����
� ��3 ��� ,+6-�� ,���#$ ��� ���
 (Virginia Department 

of Education, Standards of Quality Report, 200) 

cF ����:� �����
 �!#�
� �
���� �&'� (��3� ������������� �;+; ��3 �� ��5�5)  
 �6�������:� ��1��
� ,��C�
� �� ��C� �� ��3 �*��� ���3 ������  ��0 �0� 

 �#�
��"!��
� %���
�� �!#� �
����
 ����
� �&'� N!�� %����
� ������
 
%����
�" �6� : 
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bb

)( 	������ :����
� ���0 �!��� �� �A��'�
� �6���&� �� �����
� ��3 ��&1
�  �� �!���� 

���
�����6��
�� ��3��'�
�� ��A$���
�� �������
�� ��0�A��
� ����
� 	� �� �� ���> 

�&�'
� ,�����1C�   ���'�5�� ����
�!��
� �&�
� ,�;�1�5�� ,��!*�� ���
.� 	�

�������
� �� ��5���
� S6�!��
 N�
��
�� _�$
�   �����*� ��Z %���� "J��� ���'�5��

��*� �3�!�� ���� ,��������5 �� �3�!��
�� ������
� 4+�
� ,�����1� �5�� ���

�*!
� ���1�
�� �$0�!�
�� ���1
�� ��5�5:� ��6�A�
�>  �����C� ���A�
��>   �1�

,+�$�
�  �����
� ���1
��.  

4(  =��C� :��!#�
� ��(�A� ����� ��3 ����
� ���0 �!��� �� 
���� ����*
�� ����.� 

�&A
� �'�� ��5���
�  ��� %����
� �A�=� 4!��� ��5���
� B�A&
� �����  

�*!
� ��*� ��3 ����0� ����
� 3�
��
����
  n� �=! ,�#���  �� ��� ���'

�1�
� 	����
� (�
3)� ���) (��
�)� ����0� ������� 4+��  ������ 

����$
� ����
� ������ "���� ��3 ����0� �������5� ���5����.  

L(   <�������&� :!������5��!�
� �3�!& ��3 ����
� ���0  ��  (��:� ����

5���
��   �� �;�) �D���� 4+�
� ���� ��� 4�
�5)� "�� �1! �����
��

K����) ���U� ��!���� 	� �#��� �����
� ��3 �����
� ��  �D#��� ����
 ��*�5�
�

�D�J�0� �D��$�5�� �D�0�!� �\;1��� �\���$�� .( Virgina. Roach; 2006 )  
< <

< <
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Â^Ûjq÷]æ<î‰^éŠÖ]î/^’jÎ÷]æ<ï†’¹]<ïV< <

Ïi<�è^ÃÚç°Û×Ã¹]<Üè<îÊ<†’ÚV< <

ğ÷æ_< VhøŞÖ]<ð]�_ Students Performance �<l^Þ^vjÚ÷]æ<ÜèçÏjÖ]<íÛ¿Þù<^ãe

^ãßÚæ<høŞÖ]<ð]�_<î×Â<l^‰^ÓÃÞ]<^Y<hçéÂ<V< <

• � ��3��� B�
��*
�� 4+�
� ��� ����A
� "��A�
 �����*�
� �#���&� ,�!�1��C 
 >�
�
 ��*! O�'$�� B��

� ���+�
� B�$��5� N�����#A �-�� > ��6  ��:�

5���
� �#�$� ����� �
��   �����5� ��3� �5����
 �����
� ��� ���3 4���� �0�
'� ����& �*��5
� ��*!
� ��3 4�����  �������
� ��1��
� ��#�
� ��A!�� ���

���+�
�  ��
�� ���+�
� (��: "�0� ���*� �
� ��!�5� SJ��! ��3 (�!� ��� . 

• ���
� 4!��
� �6� �1�� 4!�� %��0 ��3 ��1��C�� ���*�
� ��=!) ����� �� �!�/�
������5�  >�
�� �&�*� ��  ��� ,������
� ����� =A1 ���� ��3 ���1:� 4�Z)

�
� ��3 4����� �&�������
� �������
� ,���� ��
�� 
 ���1�
�� "����
�� �#A�
,�0+�
� ������ 4����
�� . 

•  B����
� K�6 �) B����
� ��3 ,�!�1��C� ����� �) ���+�
�� ������
� ��&�
�6���&� �3 �*�5� ���� ,�� ��
� �� �
� ��3 �3���� ���  �#�� ,/$! ��&A!� 

����C� �J��
� �3 ����
�� �����
������
�� ��3 ��
�  "����
� �0��� ��� �#�� ��$���
��� ���1
�� 	����
� 	� . 

• �
 ,�!�1��+
 �����
� ��*��
�� �� ���+�
� ��3��5� �� ���1� �!5�� ,������ 
B�����  >�
��  >�-�4�5�
�� 4�5�
� 45! T�A��� �
� K���� . 



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Šæ†
ÃÖ]ææ†
ÃÖ]ææ†
ÃÖ]ææ†
ÃÖ]æáááá  

 
bh

• ��1��C� �*3 ��� �D�
�Z �
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Š‰ö¹]<ˆéÛjÖ]<Øu]†Úî<îÊ<jÖ]æ<íéeTÖ]<ì…]‡æ<Üé×Ã
DFE
V<< <

��C� 	�������: 55-�
� �����
�� (��:� ���� %��*
 "��� ���$��.  

	������ 	������ :���*�
� ����
� �55-��
  �6�  ����
� "�*1� �1! ��1�� ��')� �6)
�55-�
� �'�� (��:� �����.  

	������ 	������ :  55-�
� �����
� ,���
�) ���1� ��1���   ,���� ���1� �#�� ����
�#!/$� ,����*
� ��'��� (��:�.  

	�
���� 	������ :  55-�
� (��:� �����
 ��J���.� ��'
� ���3�� ���&�� ���1�� 
!��
� ����
���6��A!�� ��'
� K�6 ����. ��+
� .  

	������ 	������ : �����
 ��J���.� ��'
� ��A!�� �����
� (��:� ���*�� ������ ��1��
55-�
� (��:��.  

  
�
�1
� 	0���55-�
� �����
 ��J���.� ,�1��*�
�� � �1! �����
�� �����
� �����
 
���
� �������
 �����
�� B�=��
�.  

  �����
�� �����
� �����
 �D�
�1 �����
� ,���'
� �3� ��  4�� �1! �&�
�;�� ���$� ,��
M "�� ���
� ������
� 4��*�5�� �� ����
� ���.� �#�����������
  

�� �#!� �����
�� B�=��
� ����:  

F ���
� ����� ���) "+�� �����
� 	0�� ��3 B�=���
 ��!�),!��!.� ���$.( 

F  S6�!�
� ��3 ���� ���Z ��3 ����
� ,������ ,�(�A� %��*
 ��3 ���� 	
�
�����
� �������
�  1!� �
� ���
.����!#�
� �
���� �&'� . 

                                           
(*)
  ( https://borhansoliman.com.2019 ). 



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]<Ø–Ê_<ðç•<îÊ<à{éÛ×Ã¹]<ð]!_<ÜèçÏiæ<îŠ‰ö¹]<ˆéÛjÖ]< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Šæ†
ÃÖ]ææ†
ÃÖ]ææ†
ÃÖ]ææ†
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hb

F ,�����
� (�5-�� (���'
�� �!���5C�   ���*�
 �!��� ��) 	
�
 �����
� ,�����
������
� �� %����
�  ��1+&
� ,���#$� 	�����. 

F ����� ����
 B�=���
 ��!����
� ����� ���) "+�� �� �����
�   ���3 	*�5 ���

 B�=��
� ��� ����'C� ���
 ����� ��3 ���])V (,��!5[. 

F D�=! ������
� 	� ���1
� 4�� N�A
 ���� (�$!��,��J�$
�� ,+�$�
� ��;�
 . 

F  �����)GHf (�&� ��!� ����� �� �;�) ��3 ���
 �����
� B���� ���� B
)>  �)� 
 ����� ��� �� ���*� ,�(�A�
� 4�1&) �6. 

  �D���*! �D�
3 ����
� ���� �) ,�����$C� ��
 ��� ��  ���
.�� ��!#�
� ���*!
�
5A! ����'� �*3 �
��  
 ����'C� ��6 ��
���*��
� 	� �0���
� B0�a� �   �
� ���
.��

S��'
� �� ����#� ,���#$. 

  �3 ��)� ����� ���
3 �
 ���� �) ��C ��
���
� �����
� ��  ,���1�C�
��� �0����
  ��
���
�. 

  !�!�*
� 4�&!
� ����� ���5 �!)��� ��
 ������
� O&1
  ���*� 4Z�)G` 
��!� (��1��
� �&1�
  
���X���A���  �
� �&� �)8ff (��!� �����   �#�� �����
� ���5�

!����
� S��!�� �+' ��� B�& 	� )Hff (: ��!�>������� L��' �����!� ��� ���� . 

  D���0 �����
� ,!�3) >�') ��1�! ���) �&A� >5��5 (���!� �
 ���� � C� 
�����
�� �����
� ������ ���� �) N�&�   ,�(���.� ��'�� ��� �
����!�!�*
�   �����

) �3 B$��
 ��
M �#��
 �) �����
�> �A��� �) �����
� ,1
�)�  ,�(���!� �
 O'$ 
 �����)GHf ( �A���� ���� B
))G,b (�&� ��!� �����> �
� �&� %����
�� ���
�� 

)VHf (������
� �� �\A
). 
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):��� �� 1���!�� D��5�� 	+��! ��!�� ��* ��  (�� �
���0 �)5

U/KW/LWKX  (– ����� )ZXWK (–���� 	����  1�5� 	��X �+! KGGK <�� [*

 ���� :(������ :  ���� 	+���)KLW ( [
 (��� 7�0)K,T ( J������
 ������ F��� �����

 [� 
!�)ZLW (�N+�0 �7,�4��� 
����� 	�������� 	
��
 �
�0 D#$�� �	������ 	�+!�� �

�89�0 :���� �� �� (���� 	+��! ��!�� ��*1���!�� :
�� ��  (�� �
���0 �)5

U/KW/LWKX ����� ()ZW]L (– D������ X �+! KGGK ���� <�� [* : (������

  ���� ��
�)KLW (�!� F��� ����� 	+���
 (�� 1��� (��� 7�0@ � 	
��
 �
�0 D#$��

 
!�� 7�4���� 	��������)KWEW (	����� <�=����� ()� �8���� ����C� 	�+!��. 

çÖ]<Ôè† ±^£]<ÄÎ]íéÖ^¹]<l^Þ^ÓÚý]<í×Îæ<íÞ‡]ç¹]<ˆrÂ<Ý^Ú_<V< <

   ���& ,�����'� "�� ���
� ������
� �� (�*�!C�� ����'+
 ��3 "��� ���$�
�����
� �� ��A& �) ��'! �� ����� ����
� B=��
� �) ����
� �6����� �) ��C  

�����
� ,���� �� (�
3)� ������
� ��;1�
� �����
��  (�
3)� �������
� �#�
� ���*! ��   
�*;
�� ��0��&�
�� �6��!
�� ����A$
� ���

 L��'
� �� ��&&'��
�� (���'
� I��� 

 �� �3 �D���� ,�A&���
�� ���$
� "�� ������
� �� ����'C� ���3 	*� �� ����
��$�
�� ,+����
�� ���5�
�� ����51�
� ,C���. ..Y
�.  

  	��*�� ,���1�
� ��!� ���)������
� <1�� ,��
��$.�  ��  ��
��
� ������
� �����
�����1
� ,�!����
� �3 �D����  �6� ���:�� 4����
� ����� ��  ��0� �!����
� ��3 �=

��
��
� ,�!���.�   �#!� �;�) �) �J���
� >�1� ����'� ������
 ���� �J��� ���3 ��!6�:  

F ��0-�
� ���
� ��*3 �����. 

F � ���:� ��=!)���
� ��3 ������
� 4����
�. 
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F ���*
�� 	��
� ��'. 

F ��*!
� ���1�
 L���! �� BJ�=�
� ���*�.  

±c< ì…]‡çÖ]< äqçi< ç©< ØfÏjŠ¹]< ð]†Ïj‰]íjÎö¹]< �çÏÃÖ]< Ý]‚~j‰]<<îÊ<
Ìé¾çjÖ]æ<°éÃjÖ]V< <

Ú<íñ…^ŞÖ]<æ_<íjÎö¹]<íÖ^ÛÃÖ^e<íÞ^Ãj‰÷]íjÎö¹]<ØÛÃÖ]<�çÏÂ<ì…]�c<Ùø}<àV< <

  � ��*3 ,���� �*
��3����C�� ����&�0C� ���1
� �*��� ��J�5
� ���
  ����� 
J��
� >��5�
� ��3 ,)�� ��
� ,����U�
���3��5��� ������ ����
�!�� ��;M ��  �� 

���U�
�  �#!��:  

١E �NN�	DN� NNN#0W(��א����JNNא

  �����
� �#�
� ����� �� ����
�� 4��*
� ��*�5�
�  ���
� ��*3 ��3 ����3C� <�1 
�
��!���
�� ����� ��0-  �#��
 ������
� ����� �� ��/�
� ��3 B��= �#���� �!3 �&�'� 


�:� �#$:� �+'�������� ���A� ����
    %A!� ������� C ���0-�
� ����
� �) ���
 ���J��
� �����
 �����
� "�*1
����
�� ��
��
� ,����.� <�1 ��,������C�� . ...

Y
�. . ��%� ��'� �;���)�� 	+���� 
��50 1�̂� 7�4���:  

   ��J��(Permanent)) >�*�
� (�#!. ��� ���� C    ���
� ���1� ���� �0�
(Fixed – Term)����#!� �*�
� �����
 ��1� Y���� ��!6 ���� �#������    ���� �0�

 ��0-�(Temporary) �6� ���1� ���
 ��*3  ��1� ��Z ���
� (�#!� Y���� ����� 
�6 �;��#�!�� �!��� ��#� ���!. ��'�5� ��*�
� K���#�
� K�6 (�#�!�� �*�
� .  

   �0 	�;-��� 	������
 	�����&� ��� 1������ '���  0 N#
%��� ������  �  ��
	,��$�� *�!�
� �� ���� �0� �� ����*
�� ������ ���
� O�'$:� I��� �!���5C�    �)



!!!!JJJJÜéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]MNSMNSMNSMNS<<<<<I<I<I<I<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Äe^ŠÄe^ŠÄe^ŠÄe^Šáæ†
ÃÖ]æ<áæ†
ÃÖ]æ<áæ†
ÃÖ]æ<áæ†
ÃÖ]æ<< << << << <hi

����� �� \C�� �J���
� �
���
� ������Z�A�� O�'$)   ��� ��� B+�'C�� "�A
� �;�
��!;C� :3 D(�!� ��0-�
� �
���
� ����� ��� �!) <�1 �� ��=�!�� �!��� ��3�0 ��) ��3

,�3�5
� �� ��1� ��3 �) ,�3�5
� 
�*� ���!3� 4����
� ��*
��� ���1
� �(  ��6� 
���� ����� ��3 �5��!�
� �����
 ,����' ���3 ���� �� �&�� ���
� >�
�  ��� B�5

K���!�   L��' �� ��3 "�� ����� �#!� >�') ����� �J��� ��3 ���� �
� ���
.��
��#�
� I��� ���*
�� �&�'
�� ��=!�
� �) �55-�
�.  

٢E ��P#����&5� @�QPRW@(Piece Work Plans)א�

  ���*
�� ������
� 4����
�� ���q
 ��' 	
� �
� �����
� /��� �0   ��� <�1
�\*����A
� �+�5� �
� ���*
�� 	��
� ��'
 / ��:� �� �!�:� �1
� ����
� / "�� 4���
� �)

5��*
� L��!.������
� ����
� "�� �����
� �� �\*�5� ��1�
�� (��q
 �   L��!.� "�� ��� ��)
5��*
� >��5�
�����!m
   ��A
� �X�/  4���� �D���
� �D��) �
�
 �\*�� "1�5� ����
� �)

��3����
.� �����!.� ,��1�
� �� �) ,�3�5
�  ��
� �6��!) 5��0 ,0� ��3/� �
�� � 
 ���!� �� �����
� ,0�
� ��=!� ��A
� ��#
 	��
� ��� �
���  ������
� ����
��� ���!m


:�� ��#�
����3 (Time Saving Bonues)  ,C���
� �
���.  

٣E ��#�����;����;�א�1אTR�$%�U+�א��##�W 

  ��*� 7,�4��� 
�
 
������  � ��� ����� 
#�  � $�%���
 ���%��� (�� 

�)���%�� �	�,�)��� 	������ ��� N&�!� 	+������ 
������ ��� :���� (�� �*�  
�� 	%��$

	������ <����%���.  

  �D�;) �6�;�)� ��=!:� �6) �� 4����
�� ���:� ��=!) ����� �!6 ��� �� 
�����!�� ��A
� ���*�5�  �����3  �=�
� �
�
� "�*1���A  5A!
� T��$.��� <�1�  ���
 

���� ��$� �6�5{� 4����
�� ���:� ��=!) �� ��'���
� B��6:� �) ��  ����:� 4��
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if

��>��#5.� ��3 ����*
� ,+6-�
�� ,�(�A�
�  �� ��=!�
� B��6) "�*1�   ��!6 �; ���
������ "�� �� �#!� �/$
� ��6:  

 :تقويم الوظائف فى درجات طريقة ال  )أ

   ,���� ��$ ��3 �#������ BJ�=�
� ���*� �*��� ��*�(Grading) �#A�!&�� 
(Classification),���� ��
    	���� �; BJ�=�
� ,�A&���� ������ ���1��

 ������
� �) ,�A&
� K�6 �*���� >�� "�� �#��3 BJ�=�
� ���  ��6 ��'�5� �� 4
�U
�
4��5:� �� � ��=!)) ��!��
� ���'
> ��  ���� �����
� ���3:� ����! ���
� T��*
� BJ�=�

�� ��� �����.� BJ�=��
 ,����
� ,������ B&� ���� ��;�
� ���5�:  

F ��C� 	������ :,�5��5
� 	
�  .� ���3��,��������5  �����
� ,����U�
� _���0�� 
 ����#�
�� ��$!:�  "�5
� ���1�� �5���  !�
� �5����5��. ...........Y
�. 

F 	������ 	����� :�����.� ,��1�
� ��3 B��$.�   ,��1�
� 	
� ��� "�5!�
��
�����.�  ����$�
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