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التمكين الإداري  و علاقته بالتكيف الاجتماعي لدي عينة من 

 الشباب الجامعي

 إيمان عبده السيد المستكاوي
 جامعة الأزهر - لية الاقتصاد المنزليك -مدرس إدارة مؤسسات الأسرة و الطفولة

 
 المقدمة و المشكلة البحثية 

 عله  إدارة الإيجابيهة الانعكاسهات بعه  دهال كها  هائلهة تطهورات العشهري  القهر  مه  الأخيهر الربه  شهدد     
 والممارسهي  المدتمهي  الأكهاديميي  مه  كه  باهتمها  التمكهي  مفدهو  حظهي الثمانينهات فمنه  البشهرية   المهوارد
 بيئهة الأعمها   فهي المتغيهرات تسهار  الاهتمها  هه ا وازداد الهدولي  المسهتو  عله  البشهرية المهوارد إدارة بقضهية
 أكهد  مها وهه ا،  التميهز فهي تحقيه  الاههدا  بدهد  تحقيه  العالميهة للمنافسهة ةالمصهاحب الضهغوط وشهدة

Wilkinson  (8111  :032 )  البيئهة تشهدد  لمها نظهرا   ملحهة ضهرورة أصهبحت التمكهي  دراسهة أ  مه 
 مه  معه  مأزقها  أصهب  شهكلت والتهي السهلبية والظهواهر الآثهار مه  العديهد رافقدا وتطورات أحداث  م  الإدارية
 . مواجدت  عل  نعم  أ  روريالض

 الشهبا  الصهيحيات يعطهي  الإداري  التمكهي  أ    ( 8:  8100) محمدد  لدلا  & قددو  ناللدة ويه كر 
ممه  هه  مباشهر  تهدخ  دو  بطهريقتد  العمه    لأداء الحريهة ومهنحد  المبهادرة  والمسهؤوليات  ويشهجيعد  عله 

إيمددان لههي مشههاركتد  فههي اتخهها  القههرارات   و تضههي     أعلههي مههند    و توثيهه  عيقههتد  معدهه    و تحفيههزه  ع
زيادة شعور الشا  بأهميت  في الدور ال ي يقو  (   54: 8100) ، محمد الجهني (  67: 8118) إبراهيم 

به  لإنجهاز مها يطله  منه    بالاضهافة لكسه  رضها أسهرت  و المجتمه  المحهيط به    و زيهادة قدرته  علهي تحمهه  
 87:  8112) ، عدامر الكبيسدي (  60:  8113) عطية ألنددي   دراسات ك  مه  المسؤولية وه ا ما أكدت

و زيهادة  القهرارات    اتخها  وتحقيه  المشهاركة فهي التصهر    حريهة الشها   يمهن  الإداري   التمكهيأ   إله   (
 إيجابيهة عيقهة وجهود  و  اهتما  الشها  مه  خهي  توسهي  صهيحيات    و مواجدته  للمشهكيت التهي تعترضه 

 . القرارات اتخا  عملية وفاعلية التمكي  الإداري  بي 
  Comm & Mathaisel (2005:102),    :59)  2008 )Emerson و تؤكد دراسات كي م      

ت فهههي رفههه  مسهههتوي التمكهههي  أهميهههة الإتصههها  و المشهههاركة بالمعلومههها (67: 8110) عبدددد الحميدددد الم ربدددي 
أهميههة التمكههي  فههي الاسههتثمار الامثهه  للمههوارد المتاحههة    ( 86 : 8113) عطيددة ألندددي و يلخهه    الإداري 

السرعة في اتخا  القرار   إطي  القدرات الابداعية الخيقة للشهبا     تحقيه  المزيهد مه  الرضها و التحفيهز و 
 .الانتماء   و الاحساس الداخلي بانجاز الاعما  

ا  إ ا يشعرو  بإتاحة الفرصة لاسهتغي  قهدراتد  كمها و تري الباحثة أ  التمكي  يساه  رف  معنويات الشب    
 .يستمتعو  بتقدير الأسرة و ثقتدا بد  

إلهي فوائهد التمكهي  علهي مسهتوي الأسهرة فهي تعزيهز  ( 836:  8112) عيسي قدداد  & رعد الطائي و يشير  
) عادل معايعة & رواس رامي اندالولاء و الالتزا    و زيادة فاعلية الإتصا  و التواص  بي  أفرادها و يض  

& كمددال عبددد الوهددا  تقليهه  الأخطههاء فههي أداء مختلهه  الأعمهها    و ههه ا مهها أكدتهه  دراسههة  ( 058:  8112
 8112) عيسدي قدداد  & رعد الطائي أما فوائد  علي الشبا  فيلخصدا    (96: 8108) عاطف الحسيني 

يهههادة الثقهههة بهههالنفس   و زيهههادة المعهههار  و زيهههادة مسهههتوي الرضههها عههه  الأسهههرة   الشهههعور بالملكيهههة   ز  ( 836: 
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& ، شاكر الخشدللي ( 082: 8101) أحمد الرق  المعلومات لدي الشبا    و ه ا ما أكدت  دراسة كي مه  
في تهأثير التمكهي  المعنهوي فهي تعزيهز ( 781: 8105) ، و نجوي جمال الدين ( 035: 8100) و آخرون 

 .   ير ال ات   ومستوي الدافعية لينجاز   و تطوير الاداء الثقة بالنفس   السلوك التعاوني   و تقد
محمددد عبددد و مهه  وجدههة نظههر الباحثههة تناولههت التمكههي  الإداري مهه  مجموعههة أبعههاد  مندهها  تفههوي  السههلطة  

صها    المشهاركة فهي اتخها  القهرارات  تالا ( 53:  8100)   علدي أحمدد  يضي  (  67:  8110) الحميد 
علهه   ( 26: 8101) محمددد عريقددا  العمهه  الجمههاعي   و ههه ا مهها أوصههت بهه  دراسههة و    التحفيههز الهه اتي  

الأسهههرة النظهههر إلههه  أبناءهههها باعتبهههاره  راس مههها  بشهههري   وعنهههد اكتشههها   القهههدرة المخزنهههة والغيهههر مسهههتغلة فهههي 
شههراك  فههي اتخهه ا  أبناءههها يجهه  عليدهها أ  تشههجع  وتدعمهه  وتمكنهه  مهه  خههي  منحهه  المزيههد مهه  الصههيحيات  وا 

 .  القرارات م  التركيز عل  التشجي  و التحفيز 
ههو إسهناد التفوي  بهي  تفهوي  السهلطة    و التمكهي   الإداري  فه(  36:  8117) عاطف مكاوي  و يفر  

 مسهؤوليةالم  بيد  السلطة بعضا م  اختصاصات  لم  ينو  عن  متابعة و تنفي ا م  تحمه  مه  بيهد  السهلطة 
 . و التنفي  داري فدو اعطاء المسؤولية كاملة لاتخا  القرارات كاملة أما التمكي  الإ

 لكافهة للسهما  الظهرو  تهوفير الإداري لتمكهي  ل الأساسهي الدهد  ( 61:  8116) أحمدد خداطر و يه كر 
 يتضهم  التمكهي  مصهطل  وبالتهإلي فها  المسهتمر  التحسهي  جدهود فهي طاقهاتد  بأقصه  يسهاهموا الشهبا  بهأ 

 عه  كه لك بالمسهئولية فالشها  يشهعر التفهوي   مجهرد مه  أكثهر يعنهي ممها القهرارات   اتخها عمليهة مشهاركة
 . أفض  بشك  الأسرة أو الجامعة كلدا تعم  بحيث حدود   خارج الأعما 
أ  التمكههي  الإداري  يسههاعد الشههبا  فههي الشههعور بالسههيطرة و الههتحك  فههي  ( 6: 8117) يحددي ملحددم و يؤكههد 

وعي بأهمية العم  المكل  ب    المشاركة في المسؤولية بي  مه  بيهد  السهلطة فهي أداء مختل  الأعما    و ال
إلهي وسهائ  التمكهي  فهي التعبيهر  ( 817:  8100) حسن الطعداني الأسرة أو الكلية و بي  الشا    و يشهير 

يلية فههي عهه  الثقههة فههي الشههبا    السههما  لدهه  بالمسههاهمة  فههي اتخهها  القههرارات   مههن  الشههبا  الحريههة و الاسههتق
اختيهههار الطريقهههة التهههي يروندههها لتنفيههه  الأعمههها    و أ  تحهههد الأسهههرة النفهههو  و السهههلطة و الإجبهههار و الإكهههرا    و 
لتحقي  فعالية تمكهي  أكبهر لابهد لةسهرة أ  يسهود مفدهو  المشهاركة و جماعيهة العمه    و تشهج  الأسهرة أفرادهها 

سددلامة  لتنفيهه  المدهها  المطلوبههة مهه  تههوفير المعلومههات علههي تقههدي  أفكههار و مقترحههات جديههدة و تههرك الحريههة لدهها
 ( .  70:  8116) حسين 

و تري الباحثة أ  الجامعات في الوقت الراه  تيت  لطيبدا التنو  في استخدا  طر  الارشادية و يساعد نظا  
افة لحصههو  التعلههي  فههر  لتصههمي  بههرامة ارشههادية   و تيههت  فههر  لتبههاد  الأفكههار الجديههدة مهه  الههزميء بالاضهه

 .  الشبا  داخ  الجامعات علي المساندة و الدع  م  الاستا ة أو القيادات الاكاديمية 
  معوقهات التمكهي  الإداري  ( 80:  8112) ، عددنان اببدراهيم   ( 36:  8115) سعد  العتيبي و يجمه  

ا  القهرارات   خهو  الأ  أو علي مستوي الأسرة  في عد  رغبة الأسرة في التغيير   المركزية الشهديدة فهي اتخه
الأ  م  فقدا  السلطة    ضع  نظا  التحفيهز و المكافئهات   خهو  الأبنهاء مه  تحمه  المسهؤولية   أمها علهي 
المستوي الاكهاديمي فيرجه  الهي ضهع  التطهوير و التهدري  اله اتي   السهرية فهي تبهاد  المعلومهات    عهد  ثقهة 

( 866: 8101) دعدا  الجعبدري   و ه ا ما أكدت  دراسات كهي مه  الأستا ة و القيادات الإدارية في طيبدا 
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إل  أكثر المعيقات التي تعو  تطبي  التمكي  سواء علي مستوي الأسهرة أو  ( 62: 8100) ، ذعار البدراني 
و تضههي    الجامعههات هههو خههو  مهه  بيههد  السههلطة مهه  فقههدا  السههيطرة والمركزيههة العاليههة فههي اتخههاد القههرارات 

وقدرتههه  علهههي البقهههاء فهههي ظههه  أقصهههي الظهههرو  الطبيعيهههة و البيولوجيهههة و  ( 63:  8111) ابريلاطمدددة المنددد
حهداث تكيه  لإ(  66:  8116) حسدين بدو نصدير     (7:  8117) علي عبد المؤمن الاجتماعية و يؤكد 

لتحقيه   لابد و أ  يحفهز الشها   حواسه  لاسهتيعا  البيئهة الداخليهة و الخارجيهة المحيطهة به  و تحديهد متطلباته 
أهدافهه    و ترجمههة ههه ا الاسههتعا  فههي شههك  مقبههو  يتفهه  مهه  المجتمهه  المحههيط بهه    و أ  التكيهه  الاجتمههاعي 
أمر نسبي يقاس بشعور الشا  بالأما  الاجتماعي   و أن  عملية ديناميكية تتغير بتغير الظهرو  المحيطهة و 

) دنيددا زيددد و تهه كر     (22: 8117 )علددي عبددد المددؤمن تههتيء  مهه  المسههتحدثات و ههه ا مهها أكدتهه  دراسههة 
لإحههداث تكيهه  سههواء اجتمههاعي أو شخصههي لابههد مهه  اشههبا  الحاجههات الأوليههة و الشخصههية  ( 21:  8116

للشا  سواء كانهت عضهوية أو نفسهية   و أ  يعهر  حهدود  و امكانياته    و أ  يتقبه  نفسه  و يتمته  بالمرونهة 
أ  الشههها   (826: 8102) سدددميم عمدددار  كدتههه  دراسهههة لكهههي يسهههتجي  للمتغيهههرات المحيطهههة بههه   و هههه ا مههها أ

الناج  اجتماعيا لابهد و أ  يكهو  قهادر علهي توجيه  حياته  توجيدها تشهب  مه  خيله  حاجاته  المختلفهة بشهرط لا 
تتعار  مه  احتياجهات الآخهري    و لديه  قهدر مه  المرونهة لتقبه  التغيهرات الممكه  حهدوثدا دو  أ  يغيهر مه  

لابهههد مههه  اشهههبا  الحاجهههات (  005:  8112) ريدددوا صدددال  أتفقهههت معدههها  دراسهههة طبيعتههه  و شخصهههيت    و 
كشهروط أساسهية لإحهداث ( اله  ... النجها   –الأم  ) و الحاجات الثانوية ( كساء  –غ اء  –طعا  ) الأولية 

لابهد و أ  يشهعر الشها  بالتقبه  مه  قبه  الآخهري  و راضها   ( 31:  8110) ندوال عطيدة تكي  اجتماعي   
 .   ات    و قدرت  علي ضبط  ات  و مدي تحمل  للمسؤولية ع  

و تكم  أهمية التكي  في إقامة عيقات اجتماعية ناحجة   و تمكه  الشها  مه  الإنهدماج مه  الوسهط المحهيط 
سدمية   و هه ا مها أكدته   ( 66: 8111) علدي ندور    و التقلي  م  الخل  و الانحرا  و النبه  الاجتمهاعي 

أ  مظاهر التكي  الاجتماعي تتمث  في الراحة النفسهية و عهد  الشهعور بالإحبهاط و (  31 : 8102) عمار  
القلهه    و تحقيهه  الكفايهههة فههي العمهه    و عهههد  الشههعور باضهههطرابات نفسههية و انفعههالات و النجههها  فههي تكهههوي  

 .عيقات اجتماعية ناحجة م  المحيطي    و واقعية الأهدا  
تمههاعي الشخصههي للشههبا  لا يقهه  أهميهة عهه  التكيهه  مهه  الآخههري  سههواء داخهه  و تهري الباحثههة أ  التكيهه  الاج

أسههرت  أو فههي محههيط مجتمعهه  أو داخهه  جامعتهه  و الهه ي يتمثهه  فههي شههعور الشهها  بالراحههة النفسههية نتيجههة قدرتهه  
علي الصمود تجا  المواق  و المشكيت التي تواجده    بالإضهافة رغبته  فهي به   المزيهد مه  الجدهد لاحساسه  

 .ميت  في المجتم  م  خي  محاولة تعدي  سلوك  بما يتواف  م  البيئة المحيطة ب  بأه
بالرغ  م  أهمية التكي  الاجتماعي و ما يمك  أ  يلعب  في حيهاة الشهبا  الإ أ  مه  معوقاته  شهعور الشهبا  

يئهههة بالإحبهههاط سهههواء كههها  داخلهههي مههه  شهههعور الشههها  بهههالنق  جسهههدي أو نفسهههي و إحبهههاط خهههارجي مهههرتبط بالب
المحيطههة بالشهها  فشههعور الشهههبا  بالإحبههاط يثيههر مشهههاعر  بعههد  الكفايههة و العزلهههة و عههد  الأمهه  الشخصهههي و 

الصههرا  و ينشههأ عهه  ( 838:   8110)لاطمددة خجدداجي و تضههي  (  25:   8116) دنيددا زيددد الاجتمههاعي 
 062: 8102) مدار  سدمية ع وجود دافعي  أو اكثر و علي الشا  أ  يختار بيندما  و ه ا مها أكدته  دراسهة

أ  هناك عيقة ارتباطية موجبة بي  الصهرا  و الاحبهاط و عهد  نجها  الفهرد فهي التكيه  مه  البيئهة المحيطهة ( 
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إلهههي أ  حرمههها  الشهههبا  مههه  المشهههاركة فهههي اتخههها   ( 080:  8108) ريدددوا صدددال  بههه    بينمههها تؤكهههد دراسهههة 
 . أساسيا م  عناصر التمكي  الإداري  القرارات أه  معوقات التكي  الاجتماعي و ال ي يعد عنصرا 

لعيقة بي  التمكي  الإداري اما  :التالي سة الحالية للإجابة على التساؤلومن هنا جا   مشكلة الدرا
و التكي  ( المشاركة في اتخا  القرارات  –الاتصا  و التواص  م  الأخري   –تفوي  السلطة ) بمحاور  

لد  (  التكي  الأكاديمي  –التكي  المجتمعي  –التكي  الأسري  –ي التكي  الشخص) الاجتماعي بأبعاد  
 الشبا  الجامعي؟
 أهداف الدراسة 

تدههههد  ههههه   الدراسههههة بصههههفة رئيسههههية الهههه  دراسههههة العيقههههة بههههي  التمكههههي  الإداري و عيقتهههه  بههههالتكي   
 :الاجتماعي لد  الشبا  الجامعي و لك م  خي  مجموعة م  الأهدا  الفرعية فيما يلي

 . التكي  الاجتماعي لد  الشبا  بأبعاد  الأربعة  و تحديد مستو  التمكي  الإداري بمحاور  الثيثة  -1
 . دراسة العيقة بي  التمكي  الإداري بمحارو  و التكي  الاجتماعي بأبعاد  لد  الشبا  الجامعي  -2
بنههاء العههاميت و غيههر أ  و   الهه كور والانههاث  و تحديههد الفههرو  بههي  الشههبا  الجههامعي بههالري  والحضههر  -3

م  التمكي  الإداري بمحاور  الثيثة  في ك شبا  الدراسة النظرية وشبا  الدراسة العملية   و  العاميت 
 .  و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

التمكهههي  الإداري و التكيههه  الكشههه  عههه  طبيعهههة الاختيفهههات بهههي  الشهههبا  عينهههة الدراسهههة فهههي كههه  مههه    -4
 لفئههات و   و الأ    ة ي لههلمسههتوي تعليمهها  و   عههدد أفههراد الأسههرة  و لطبيعههة المسههك   الاجتمههاعي تبعهها

 .  الدخ  الشدر  لةسرة
دراسهههة نسهههبة المشهههاركة للمتغيهههرات المسهههتقلة مههه  المتغيهههر التهههاب  طبقههها  لأوزا  معامههه  الانحهههدار ودرجههههة  -5

 .  الارتباط م  المتغير التاب 
 اسة أهمية  الدر تظهر : أهمية الدراسة 

إلقاء الضوء علي التمكي  الإداري  باعتبار  إحد  القضايا التي تؤثر في حياة الشبا  بتأهليد   -:أولا  
 .مدنيا بعد التخرج   يساعده  في تنمية الشخصية السوية المتزنة المتطلعة دائما نحو الأفض  

ية للطلبة و تبصره  بمتطلبات الاستفادة م  نتائة ه   الدراسة في إعداد برامة ودورات تدريب -:ثانيا  
التمكي  الإداري  في مواجدة ما يواجدون  م  ضغوط متعلقة بالتكي  الإجتماعي و محاولة التغل  

 .عليدا 
تحفيز صنا  القرارات في مختل  الادارات ع  نشر ثقافة التمكي  الإداري  لمواكبة التحديات : ثالثا  

 .الحديثة للإدارة 
 عل  حس  و التكي  الاجتماعي التمكي  الإداري   تناولت التي الاجتماعية اتالدراس قلة -: رابعا   

 يخ  فيما الميدانية الحديثة الدراسات م  العربية المكتبة تزويد عل  تساعد الدراسة ه   الباحثة  فلع 
 . و التكي  الاجتماعي  التمكي  الإداري   ثقافة

 لروض الدراسة
الإتصا  و  –تفوي  السلطة ) التمكي  الإداري  بمحاور  بي   ئيا  دالة إحصا توجد عيقة ارتباطية -1
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التكي  الشخصي ) و التكي  الاجتماعي بأبعاد  ( المشاركة في اتخا  القرارات  –التواص  م  الآخري  
 . لد  الشبا  الجامعي عينة الدراسة ( التكي  الأكاديمي    –التكي  المجتمعي  –التكي  الأسري  –

م    ات دلالة إحصائية بي  الشبا  الجامعي ساكني الري  و ساكني الحضر في ك توجد فرو   -2
 .   لصال  ساكني الحضر التمكي  الإداري  بمحاور  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

م   عينة الدراسة ف  ك  م  الشبا  الجامعيتوجد فرو   ات دلالة إحصائية بي  ال كور والإناث   -3
 . لصال  ال كور  مكي  الإداري  بمحاور  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة الت

توجد فرو   ات دلالة إحصائية بي  أبناء ربات الأسر العاميت و غير العاميت م  الشبا  الجامعي  -4
 ت لصال  أبناء العامي التمكي  الإداري بمحاور    و التكي  الاجتماعي بأبعاد في كي م  

التمكي  توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الدراسة النظرية وشبا  الدراسة العملية في ك  م   -5
 .لصال  الكليات العملية  الإداري  بمحاور  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

ي  الإداري  بمحاور  التمكيوجد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك  م  لا  -6
 .تبعا  لطبيعة المسك  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد   الأربعة 

التمكي  الإداري  بمحاور  يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في ك  م  لا  -7
 . تبعا  لعدد أفراد الأسرة الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

التمكي  الإداري  بمحاور  جد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك  م  يو  -8
 .لصال  المستوي الأعلي تبعا  لمستوي تعلي  الأ  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

داري  بمحاور  التمكي  الإيوجد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك  م   -9
 .لصال  المستوي الأعلي تبعا  لمستوي تعلي  الأ  الثيثة   و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة 

التمكي  الإداري  بمحاور    و يوجد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك  م   -71
 . لصال  مستوي الدخ  الأعلي  ةسرة ل تبعا  لفئات الدخ  الشدر  التكي  الاجتماعي بأبعاد  

تختل  نسبة المشاركة للمتغيرات المستقلة م  المتغير التاب  طبقا  لأوزا  معام  الانحدار ودرجة  -77
 .الارتباط م  المتغير التاب   

 

 الأسلو  البحثي
- :المصطلحا  العلمية والمجاهيم ابجرائية للدراسة: أولا 
ي يحههدث فيدهها التغيههر الكمههي و النههوعي فههي ميمهه  الشخصههية   فتخههتلط فيدهها هههي المرحلههة التهه :الشددبا  -0

البحهث عه  دور إجتمهاعي   إله  جانه  الإحسهاس بالمسهئولية و الرغبهة فهي مجتمهه  و الرغبهة فهي تأكيهد اله ات 
 ( .20،  8112)  آمال كمال أكثر مثالية و السعي المستمر نحو التغيير 

 لري  والحضر تتروا  أعماره   م  كليات نظرية و عملية م  اشبا  جامعي م  الجنسي :إجرائياا  و
 اء لأمدات عاميت وغير عاميتعا  م  مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة   وأبن(45-71)م 
  :التمكين ابداري   -8

ت النمو استراتيجية إدارية تدد  إلي تحرير القدرات و الطاقات الكامنة لدي العاملي    و اشراكد  في عمليا
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 ( .  1:  4116) و التطوير التنظيمي  أحمد عريقات 
 :و يعرف التمكين ابداري  إجرائيا 

تاحة بد   الخاصة الأهدا  لوض  تفوي  السلطة لد ب الكافية الصيحية إعطاء الشبا    أمامد  الفرصة وا 
  إشرا  مباشر م  الأسرة     و أداء مدامد  الشخصية و المجتمعية و الاكاديمية دو   لتحقي  الاستقيلية

 والمشاركة الشخصي   و تنمية سلوكد  الإبداعي  م  خي  الإتصا  و التواص  م  الآخري  لتطوير النمو
 . القرارات م  تحملد  مسؤولية النتائة   و اتخا   صن  في
 التكيف الجتماعي  -3
 وبي  بين  توافقا أكثر عيقة ليحدث سلوك  يغير أ  إل  الشخ  مندا يدد   مستمرة ديناميكية عملية هو

 ( .  6:  4119) البيئة علي عبد المؤم  
 : و يعرف إجرائيا 

و تعدي  سلوك  بما يتواف  م  المحطي  ب  أسريا و مجتمعيا و أكاديميا و  والتواف  التيؤ  عل  الشبا   قدرة
 .  شعور  بالرضا   صمود  اتجا  المواق  و المشكيت التي تواجد  م 

- :منهج الدراسة: ثانياا 
لمناسبت  لد   الدراسة حيث أن  يقو  عل  دراسة وتحلي    أتبعت ه   الدراسة المندة الوصفي التحليل       

العيقة بي  المتغيرات البحثية   والدراسة الوصفية تتضم  جم  البيانات ع  ظاهرة معينة وتسجيلدا 
صورة جداو  إحصائية أو رسو  بيانية أو هندسية تمديدا  وتنظيمدا وف  تصني  محدد   وعرضدا سواء ف 

 .  ( 28،  8112إبراهيم عبد ربم ، ) لوص  مث  ه   البيانات بمقاييس تعبر ع  خصائصدا الأساسية 
 :وتشمل: حدود الدراسة: ثالثاا 
 :الحدود البشرية -
 ورية مصر العربية    شبا  م  سكا  ري  و حضر مختل  محافظات جمد شاملةالتضمنت : الشاملة - أ

عههها  و تهه  اختيهههاره   45 -71ا  مهه  طلبهههة المرحلههة الجامعيههة تتهههراو  أعمههاره  مهه  بشهه :عينددة الدراسدددة -  
بطريقههة غرضههية صههدفية سههواء  كههورا أو إناثهها مهه  ريهه  أو حضههر مهه  مسههتويات اجتماعيههة واقتصههادية مختلفههة 

 . م  الشبا  الجامعي  214 واشتملت عينة الدراسة عل  
 .  4178/ 7/2حت    4178/ 7/7استغرقت الدراسة الميدانية شدري  ابتداء  م   :لحدود الزمنيةا -
 :  كلية م  كليات الجامعات المصرية موزعي  كالآتي  78أجريت الدارسة علي : الحدود المكانية -

ي   العلو    الصيدلة في كليات ط  الأسنا    التربية   الدراسات الإسيمية   الإقتصاد المنزل جامعة الأزهر
طال   741  الشريعة و القانو    اللغات و الترجمة   أصو  الدي  و الدعوة   اللغة العربية   و بلغ عدده  

 14  و بلههغ عههدده   فهي كليههات التربيههة النوعيهة    الآدا    الطهه  البيطهري جامعددة كجددر الشددي   و و طالبهة 
 41    الآدا    ريهها  الأطفهها    حقههو  و بلههغ عههدده  فههي كليههات الطهه جامعددة طنطددا  و طالهه  و طالبههة 
 طال  و طالبة  41ة و بلغ عدده  في كليات الدندسة   التجارة   الصيدل جامعة ابسكندرية  طال  و طالبة 

 بنا  و إعداد و تقنين أدوا  الدراسة : رابعاا 
 (:م  إعداد الباحثة )اشتملت الدراسة الحالية عل  الأدوات التالية  
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 . استبيا  التكي  الاجتماعي .2 استبيا  التمكي  الإداري   .4  ستمارة البيانات العامة ا .7
 :إعداد و بنا  أدوا  الدراسة: رابعاا 
 : استمار  البيانا  العامة للشبا   -0

أعهههدت اسهههتمارة البيانهههات العامهههة بدهههد  الحصهههو  علهههي بعههه  المعلومهههات و التهههي تفيهههد فهههي توصهههي  الشهههبا  
بيانددا  عددن الدراسههة و قههد اشههتملت علههي مجموعههة مهه  الأسههئلة التههي تفيههد إجابتدهها فههي معرفههة   الجههامعي عينههة

 : الجوان  الجتماعية و تضم
، (  ريهه    حضههر)تهه  تقسههيم  إلههي:  محددل ابقامددة،  ( كههور   إنههاث  ) تهه  تقسههيم  إلههي :  الجددنس
  (تعمهه    لا تعمهه  )الههي  تهه  تقسههيم :  عمددل الأم  ( عمليههة    نظريههة )الههي تقسههيمدا تهه  :  الدراسددة

) ته  تقسهي  إلهي :  عددد ألدراد الأسدر ،  (ملهك   إيجهار   مشهترك ) ت  تقسيم  إلهي  :طبيعة المسكن 
عههدد أفرادههها مهه  :  أسددر  متوسددطة  الحجددمعههدد أفرادههها  ثيثههة أفههراد فأقهه    :  أسددر  صدد ير  الحجددم
بياندا  عدن المسدتوي   ( عة أفراد فأكثرعدد أفرادها سب:  أسر  كبير  الحجم،  أربعة إلي ستة أفراد 

قسهه  المسههتوي التعليمههي إلههي ثمههاني مسههتويات بترتيهه  المسههتويات :   التعليمددي لكددل مددن الأ  و الأم
أمهي   يقهرا و يكته    مؤهه  : )التعليمية م  الأق  إلي الأعل  و ت  تقهي  بترميهز علهي النحهو التهإلي 

  حاصه  علهي درجهة الماجسهتير     حاصه   متوسط   فو  متوسط     حاص  علي مؤه  جامعي
  ( أمههه    يقهههرأ ويكتههه )وتههه  تقسهههيم  إلههه  ثهههيث مسهههتويات وهههه  مهههنخف  (  علهههي درجهههة الهههدكتورا  

اجسههتير   حاصهه  علهه  جههامع    حاصهه  علهه  الم)  ومرتفهه  ( متوسههط   فههو  المتوسههط)ومتوسههط 
 9111>  5111مهه  –نيهه  ج 5111أقه  مهه )الههدخ  الشههدري لةسهرة قلسهه  الههدخ  إلهه     (الهدكتوراة 

 .( جني  فأكثر 9111م   -جني  
اشهههتم  علهههي مجموعهههة مههه  العبهههارات قامهههت الباحثهههة بإعهههدادها بعهههد اسهههتعرا  أهههه  : التمكدددين ابداري    -8

المراجهه  والدراسههات العربيههة والأجنبيههة التههي تناولههت موضههو  البحههث  وتهه  إعههداد الاسههتبيا  فههي صههورت  الأوليههة 
الإتصهها  و التواصهه  مهه   –تفههوي  السههلطة  )عبههارة موزعههة علهه  ثههيث محههاور (  41) وكهها  عههدد عباراتهه  

 ( . المشاركة في اتخا  القرارات  –الآخري  
اسناد بع  المدا  و المسوؤليات و السلطات للشا  م  قب  الأسرة أو الأطرا  : تجويض السلطة  -0

 . عبارات  (  8) اشتملت عل    د  المجتمعية أو الأكاديمية لمدة زمنية محددة لتحقي  هد  محد
مرونة و قدرة الشا  علي سدولة الإتصا  و المشاركة الفعالة : ابتصال و التواصل مع الآخرين  -8

 . عبارة ( 8)عل  و اشتملت بالمعلومات للوصو  إلي مستوي تمكي  مرتف  يمكن  م  التكي  اجتماعيا   
ات و القدرات و المدارات التي يمتلكدا الشا  لمواجدة و ح  الامكاني :المشاركة لي اتخاذ القرارا   -3

اشتملت  ثقة القيادات الأسرية   و المجتمعية   و الأكاديمية   المشكيت التي تعتري  و التي تكو  موض  
  . عبارة ( 77)عل  

ر ت  حسا  الصد  م  خي  معام  ارتباط بيرسو  بي  عبارات ك  محو : و لحسا  صد  ابستبيان 
 : يوض   لك (  7) ليستبيا  و الدرجة الكلية ل    جدو  

 معامل ارتباط بيرسون لعبارا  محاور التمكين ابداري بمحاوره و الدرجة الكلية للمحور( 0)جدول 
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 المشاركة في اتخاذ القرارات الإتصال و التواصل مع الآخرين تفويض السلطة 
 الارتباط م الارتباط م الارتباط م

1 04440** 1 ,02,3** 1 ,0433** 
2 04416** 2 04264** 2 ,04,5** 
3 04351 ** 3 ,0315** 3 ,0438** 

4 ,05,6** 4 ,0252** 4 ,0244** 

5 ,0577** 5 ,0584** 5 ,04,2** 

6 ,05,3 ** 6 ,065,** 6 ,0336** 
7 ,0565** 7 ,0657** 7 ,03,8** 

8 ,0472** 8 ,037,** 8 ,0438** 
    , ,047,** 

1, ,05,3** 
11 ,0472** 

 (17 1)معنوية عند مستو  دلالة ** 
وجههود عيقههات ارتباطيههة موجبههة بههي  جميهه  محههاور الاسههتبيا  و بهه لك نجههد أ  المقيههاس (  7) يوضهه  جههدو  

 .  صاد  في المتغيرات الخاصة ب  
 : بطريقتي  هما Reliabilityو تت  حسا  ثبات المقياس 

لحسهها  معامهه  الثبههات   Alpha-Cronbachباسههتخدا  معادلههة ألفهها كرونبهها  :  الطريقددة الأولددي 
لتحديد قيمة الاتسها  الهداخلي ليسهتبيا  حيهث ته  حسها  معامه  ألفها لكه  محهور علهي حهدة و ليسهتبيا  ككه  

 . بمحاور  الثيثة 
و للتصهحي  مه  أثهر التجزئهة النصهفية  ( Split-half )اسهتخدا  اختبهار التجزئهة النصهفية :  الطريقدة الثانيدة
  و معادلههههة جتمهههها   ( Spearman-Brown )بههههراو   –دلههههة التصههههحي  لسههههبيرما  تهههه  اسههههتخدا  معا

(Guttman)   . 
 معاملا  ثبا  استبيان التمكين ابداري باستخدام اختباري معامل ألجا و التجزئة النصجية(  8) جدول 

معامل ألفا  عدد العبارات المحاور

 كرونباخ

معامل ارتباط 

 براون -سبيرمان 

 تمانمعامل ارتباط ج

 04385 04400 04778 8 تفويض السلطة

 04200 04223 04610 8 الإتصال و التواصل 

 04436 04436 04684 11 المشاركة في اتخاذ القرارات 

 04715 04715 04876 27 إجمالي  التمكين الإداري 

بههر ههه   القيمههة و تعت(  819 1) أ  معامهه  ألفهها لاسههتبيا  التمكههي  الإداري  ككهه  هههو (  4) يوضهه  جههدو   
عالية لد ا النو  م  حسا  الثبات   و تؤكد الاتسا  الداخلي ليستبيا    كما يتبي  م  الجدو  أيضا أ  قي  

بهراو     –لسهبيرما  (  174 1) ارتباط التجزئة النصفية لمجمو  عبارات استبيا  التمكهي  الإداري  ككه  ههو 
سههتبيا  بمحههارو  الثيثههة   و بهه لك يكههو  الاسههتبيا  صههال  و جتمهها  ممهها يههد  علههي اتسهها  و ثبههات عبههارات الا

 . لتطبي  
تفهوي  ]  عبارة تتضم  ثيثة محارو  41م  خي  ما سب  أصب  الاستبيا  في صورت  الندائية يتكو  م  
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 77) عبارات   المشاركة في اتخا  القرارات (  8) عبارات   الإتصا  و التواص  م  الآخري  (  8) السلطة 
( لا  –أحيانها  –نع  )   و حددت استجابات شبا  الجامعة علي ه   العبارات وف  ثيثة اختيارات [ بارة ع( 

إ ا كها  اتجها  (  2-4-7) إ ا كا  اتجا  العبارة موج    و علهي مقيهاس ( 7-4-2) و علي مقياس متص  
 . (  87)جة ه  وأعل  در ( 41) وب لك تكو  أق  درجة للتمكي  الإداري  ه  ، العبارة سال  

 يوض  ذلك (  3) بذلك أمكن تقسيم درجا  استبيان التمكين ابداري  إلي ثلاث مستويا  ، و جدول 
 القرا ا  الص ري و الكبري و المدي و المستويا  للتمكين ابداري  بمحاروه الثلاثة(  3) جدول 

 البيان                           

 أبعاد  المقياس

القراءة 

 الصغري

القراءة 

 الكبري 

طول  المدي

 الفئة

المستوي 

 المنخفض

المستوي 

 المتوسط

المستوي 

 المرتفع

 24: 20 19: 15 14: 10 14 14 24 10 تفويض السلطة

 24: 20 19: 16 15: 12 4 12 24 12 الإتصال و التواصل

 33-29 28-24 23: 19 4 14 33 19 المشاركة في اتخاذ القرارات

 80-70 69-58 57-47 10 33 80 47 كلالتمكين الإداري  ك

 81أ  أعلي درجة حص  عليدا المبحوثي  في استبيا  التمكي  الإداري  كك  كانهت (  2) يتض  م  جدو  
  و ب لك أمك  تقسي  الاستبيا  إلي  71  و طو  الفئة  22درجة   و المدي  51درجة   و أق  درجة كانت 

 ( .   ف  مرت –متوسط  –منخف  ) ثيثة مستويات 
اشتم  علهي مجموعهة مه  العبهارات قامهت الباحثهة بإعهدادها بعهد اسهتعرا   :استبيان التكيف الجتماعي  -3

أههه  المراجههه  والدراسهههات العربيهههة والأجنبيهههة التهههي تناولهههت موضههو  البحهههث   وتههه  إعهههداد الاسهههتبيا  فهههي صهههورت  
  -التكيهه  الأسههري  –التكيهه  الشخصههي  )عبههارة مقسههمة علهه  أربعههة محههاور( 57)الأوليههة وكهها  عههدد عباراتهه  

 ( . التكي  الأكاديمي    –التكي  المجتمعي 
أ  يكو  الشا  واثقا و راضيا ع  نفس  و تتس  حيات  النفسية بالخلو م  التوترات  :التكيف الشخصي  -0

 . عبارة ( 74)واشتملت عل   و الصراعات النفسية   
ي  عيقات و صيت اجتماعية م  أفراد أسرت  دو  الشعور قدرة الشا  علي تكو : التكيف الأسري  -8

 . عبارة ( 8)  و اشتملت عل  بالقل  أو الضي  أو ال ن  
قدرة الشا   علي تكوي  عيقات و صيت اجتماعية م  المحطي  ب  م   :التكيف المجتمعي   -3

 . عبارة ( 8)واشتملت عل   أصدقائ  أو أقارب  أو جيران  دو  الشعور بالسيطرة أو العدوا  عليد    
قدرة الشا  علي تكوي  عيقات و صيت اجتماعية م  زميئ  في الجامعة   و : التكيف الأكاديمي    -5

أعضاء هيئة التدريس و الديئة المعاونة أو الموظفي  أو العما  داخ  جامعت  و محاولة التأقل  م  
 . عبارة  (  72) م  علي تو اش   المستحدثات لتحقي  تقد  المجتم  و تنمية البيئة 

تدم حسدا  الصدد  مدن خدلال معامدل ارتبداط بيرسدون بدين عبدارا  كدل محدور : و لحسا  صدد  السدتبيان 
        : يوض  ذلك (  2) للاستبيان و الدرجة الكلية لم ، جدول 

 الدرجة الكلية للمحور معامل ارتباط بيرسون لعبارا  أبعاد  التكيف الجتماعي بمحاوره الأربعة و( 2)جدول 
 التكيف الاكاديمي التكيف المجتمعي التكيف الأسري التكيف الشخصي

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م

1 ,0372** 1 ,0556** 1 ,0311** 1 ,0166** 

2 ,04,,** 2 ,06,8** 2 ,0468** 2 ,01,,** 
3 ,0528** 3 ,0176** 3 ,0511** 3 ,01,4** 
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1, 

4 ,0374** 4 ,0525** 4 ,0525** 4 ,02,5** 

5 ,0537** 5 ,0566** 5 ,0528** 5 ,0164** 

6 ,051,** 6 ,0525** 6 ,0334** 6 ,0155** 
7 ,042,** 7 ,0554** 7 ,0421** 7 ,01,,** 

8 ,0514** 8 ,0481** 8 ,04,3** 8 ,03,1** 
, ,0477**   

  

, ,0244** 
1, ,0183** 1, ,0218** 
11 ,0163** 11 ,018,** 
12 ,01,4** 12 ,0412** 

 13 ,0255** 

 (1،10)معنوية عند مستوى دللة ** 
وجههود عيقههات ارتباطيههة موجبههة بههي  جميهه  أبعههاد  الاسههتبيا  و بهه لك نجههد أ  المقيههاس (  2) يوضدد  جدددول 

   .صاد  في المتغيرات الخاصة ب  
 :بطريقتين هما  Reliabilityو تتم حسا  ثبا  المقياس 

لحسهههها  معامهههه  الثبههههات   Alpha-Cronbachباسههههتخدا  معادلههههة ألفهههها كرونبهههها  : الطريقههههة الأولههههي  
لتحديد قيمة الاتسها  الهداخلي ليسهتبيا  حيهث ته  حسها  معامه  ألفها لكه  محهور علهي حهدة و ليسهتبيا  ككه  

 . بأبعاد  الأربعة  
و للتصهحي  مه  أثهر التجزئهة النصهفية ته   ( Split-half )اسهتخدا  اختبهار التجزئهة النصهفية : الطريقة الثانية 

 .   (Guttman)  و معادلة جتما   ( Spearman-Brown )براو   –عادلة التصحي  لسبيرما  استخدا  م
 لنصجيةاماعي باستخدام معامل ألجا و التجزئة تكيف الجتمعاملا  ثبا  استبيان ال( 5)جدول 

معامل ألفا  عدد العبارات الأبعاد
 كرونباخ

معامل ارتباط 
 براون -سبيرمان 

معامل ارتباط 
 جتمان

 04390 04397 04707 12 لتكيف الشخصيا
 04514 04521 04680 8 التكيف الاسري

 04330 04303 04732 8 التكيف المجتمعي 
 04501 04507 04718 13 التكيف الأكاديمي   

 04642 04643 04852 41 إجمالي التكيف الاجتماعي 

و تعتبهر هه   القيمهة (  844 1)   ههو أ  معام  ألفا لاسهتبيات التكيه  الاجتمهاعي ككه(  4) يوض  جدو   
عالية لد ا النو  م  حسا  الثبات   و تؤكد الاتسا  الداخلي ليستبيا    كما يتبي  م  الجدو  أيضا أ  قي  

بهراو   –لسهبيرما  (  952 1) ارتباط التجزئة النصفية لمجمو  عبارات استبيا  التكي  الاجتمهاعي ككه  ههو 
ا  و ثبهات عبهارات الاسهتبيا  بأبعهاد  الأربعهة   و به لك يكهو  الاسهتبيا  صهال    و جتما  مما يهد  علهي اتسه

 .  لتطبي  
عبههارة تتضههم  أربعههة أبعههاد  التكيهه   57مهه  خههي  مهها سههب  أصههب  الاسههتبيا  فههي صههورت  الندائيههة يتكههو  مهه  

  و التكيهه  عبههارات (  8) عبههارات   التكيهه  المجتمعههي (  8) عبههارة    التكيهه  الأسههري (  74) الشخصههي 
) عبههارة   و حههددت اسههتجابات شههبا  الجامعههة علههي ههه   العبههارات وفهه  ثيثههة اختيههارات (  72) الأكههاديمي   

-7) إ ا كها  اتجها  العبهارة موجه    و علهي مقيهاس ( 7-4-2) و علي مقياس متص  ( لا  –أحيانا  –نع  
و بهه لك   الاجتمههاعي لشههبا  الجامعههة  اسههتبيا  التكيهه (  4) ملحهه    إ ا كهها  اتجهها  العبههارة سههال  (  4-2

 يوض   لك (  9) أمك  تقسي  درجات استبيا  التكي  الاجتماعي إلي ثيث مستويات   و جدو  
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 القرا ا  الص ري و الكبري و المدي و المستويا  للتكيف الجتماعي بأبعاده الأربعة(  7) جدول 
 البيان                            

 أبعاد  المقياس
القراءة 

 الصغري
القراءة 
 الكبري 

طول  المدي
 الفئة

المستوي 
 المنخفض

المستوي 
 المتوسط

المستوي 
 المرتفع

 36: 30 29: 24 23: 18 6 18 36 18 التكيف الشخصي
 24:20 19:15 14:10 4 14 24 10 التكيف الأسري

 24:21 20:18 17:15 3 9 24 15 التكيف المجتمعي
 39:33 32:27 26:21 6 18 39 21 التكيف الأكاديمي

 121:107 106:92 91:77 14 44 121 77 إجمالي  التكيف الاجتماعي 

أ  أعلهي درجهة حصه  عليدها المبحهوثي  فهي اسهتبيا  التكيه  الاجتمهاعي ككه  كانهت (  9) يتض  م  جهدو  
سهههي    و بههه لك أمكههه  تق 75  و طهههو  الفئهههة  55درجهههة   و المهههدي  11درجهههة   و أقههه  درجهههة كانهههت   747

 ( .   مرتف   –متوسط  –منخف  ) الاستبيا  إلي ثيثة مستويات 
تهه  دمههة كهه  مهه  اسههتمارة البيانههات العامههة للشههبا    و إجددرا ا  تطبيدد  أدوا  الدراسددة علددي العينددة : خامسددا

 استبيا  التمكي  الإداري    و استبيا  التكي  الاجتماعي في اسهتمارة واحهدة حتهي يسهد  توزيعدها و تطبيقدها  
و م  ث  نطبي  أدوات الدراسة علي العينة   و  لهك بملها البيانهات مه  الشهبا  الطيبهي عه  طريه  التواصه  

لي شدري  ابتداء  م     .    4178/ 7/2حت    4178/ 7/7المباشر   و استغر  التطبي  الميداني حوا 
ة بهي  متغيهرات الدراسهة و بع  الأسالي  الإحصائية لكشه  العيقهاستخدمت  المعالجة ابحصائية : سادسا 

 SPSS Program Statistical Package for Social اختبهار الفهرو  و  لهك بإسهتخدا  برنهامة 
Sciences (   الحزمة الاحصائية لتحلي  العلو  الاجتماعية و م  ه   المعاميت ما يلي : 

لارتباط بي  ك  محور حسا  معاميت ا  لدراسة حسا  التكرارات والنس  المئوية لجمي  متغيرات ا
الأربعهة بيا  و بهي  كه  بعهد مه  الأبعهاد تم  محاور اسهتبيا  التمكهي  الإداري  و الدرجهة الكليهة ليسه

   للتكي  الاجتماعي لشبا  الجامعة و الدرجة الكلية ليستبيا  م  اج  حسها  صهد  الاسهتبيانات
بههروا  و  -ا  معههادلتي سههبيرما  حسهها  معامهه  ألفهها كرونبهها    و اختبههار التجزئههة النصههفية باسههتخد

جتمهها  لحسهها  ثبههات إسههتبيا  التمكههي  الإداري    و اسههتبيا  التكيهه  الاجتمههاعي للشههبا  الطيبههي 
باستخدا  معادلة بيرسو  بي  كه  مه  اسهتبيا  التمكهي    Correlationمعاميت الإرتباط   الجامعي

الأربعهههههة و بعههههه  المتغيهههههرات بأبعهههههاد   بيا  التكيههههه  الاجتمهههههاعيالإداري  بمحهههههاور  الثيثهههههة   و اسهههههت
للوقهو  علهي دلالهة الفهرو    T test( ت)اختبار   قتصادية لأفراد العينة و أسره  الاجتماعية و الا

بي  متوسطات درجات طي  الجامعة عينة الدراسة في استبيا  التمكهي  الإداري  بمحهاور  الثيثهة   
)   الجههنس ( حضههر / ريهه  ) بعههة تبعهها لمكهها  السههك  و اسههتبيا  التكيهه  الاجتمههاعي بأبعههاد     الأر 

تحليهه     ( لا تعمهه  / تعمهه  )   عمهه  الأ  ( عمليههة / نظريههة )   و طبيعههة الدراسههة ( أنثههي /  كههر 
فهي اتجهها  واحههد  ONE WAY ANOVA فهي إتجهها  واحهد  Analysis of Varianceالتبهاي  

اسههتبيا  التمكههي  الإداري  بمحههاور  فههي لمعرفههة دلالههة الفههرو  بههي  متوسههطات درجههات عينههة الدراسههة 
الثيثهههة   و اسهههتبيا  التكيههه  الاجتمهههاعي بأبعهههاد   الأربعهههة تبعههها لكههه  مههه  طبيعهههة السهههك    المسهههتوي 
التعليمهههي للوالهههدي    و فئهههات الهههدخ  الشهههدري لةسهههرة   و فهههي حالهههة وجهههود فهههرو  تههه  تطبيههه  اختبهههار 

Tukey   لمعرفة دلالة الفرو  بي  متوسطات الدرجات  .   
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 نتائدج الدراسة الميدانية 
 وصف عينة الدراسة: أولا 
 وصف العينة ولقا للمت يرا  الديموجرالية   - أ

مهه  الشههبا  الجههامعي و تهه  اختيههاره  بطريقههة  214فيمهها يلههي وصهه  لعينههة الدراسههة الميدانيههة و التههي بلغههت  
 :  وض   لك ي(  1) صدفية غرضية م  ري  و حضر مختل  محافظات الجمدورية   و جدو  

 التوزيع النسبي لعينة الدراسة تبعاا لمت يرا  الحالة الجتماعية والقتصادية(  6) جدول 
 ٪ العدد البيان ٪ العدد البيان

 تعليم ربة الأسرة مكان السكن
 منخفض   6702 2,3 ريف

 ( يقرا و تكتب  –أمي )  
38 1206 

 متوسط   3208 ,, حضر
 ( فوق متوسط  –مؤهل متوسط ) 

181 5,0, 

 مرتفع   ,,1 3,2 المجموع
 ( دكتوراه  –ماجستير  –جامعي ) 

83 2705 

 ,,1  الإجمالي  الجنس 

 الدراسة  4,04 122 ذكور

 51 154 عملية  5,06 ,18 إناث

 ,4 148 نظرية  ,,1 3,2 المجموع
 ,,1 3,2 المجموع عدد أفراد الاسرة

 تعليم رب الأسرة  606 ,2 أفراد 4أقل من 
 منخفض   7,05 ,24 6: 4من 

 ( يقرا و تكتب  –أمي )  
26 806 

 متوسط   ,130 42 أفراد فأكثر 6
 ( فوق متوسط  –مؤهل متوسط ) 

13, 46 

 مرتفع   ,,1 3,2 المجموع
 ( دكتوراه  –ماجستير  –جامعي ) 

137 4504 

 ,,1 3,2 الإجمالي  عمل الأم 
 الدخل الشهري للأسرة 4407 135 تعمل

 6502 1,7 جينه ,,,4أقل من  5503 167 تعمل لا

 3102 4, جينه ,,,6أقل من :  ,,,4من  ,,1 3,2 المجموع

 306 11 جينه فأكثر ,,,6 نوع السكن 
 ,,1 3,2 الإجمالي  107, 277 ملك 
  5 15 إيجار 

  303 ,1 مشترك 
  ,,1 3,2 المجموع

 الآتي (   6)  يوض  جدول 
أكثر م  نص  : الجنس   ٪  9 91عينة تقريبا يسك  في الري  حيث بلغت نسبتد  ثلثي ال:   مكان السكن

معظ  أفراد العينة م  الشبا  الجامعي ينتمو  لأسر :  عدد ألراد الأسر   ٪  9 46العينة إناث  بنسبة 
ء ما يزيد ع  نص  عدد الشبا  الجامعي عينة الدراسة أبنا:  عمل الأم  ٪  66،5متوسطة الحج  بنسبة 
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ما يزيد ع  نص  عدد الشبا  الجامعي عينة الدراسة : الدراسة   ٪  55،3لأمدات غير عاميت بنسبة 
يعيشو  في مناز  ملك  غالبية أفراد العينة م  الشبا  الجامعي :نوع المسكن    ٪ دراستد  عملية 50بنسبة 

  الجامعي عينة الدراسة أبناء ما يزيد ع  نص  عدد الشبا:  المستوي التعليمي لربة الأسر   لوالديد  
ما يقر  م  نص  عدد :  المستوي التعليمي لر  الأسر   ٪  46،6لأمدات مستوي تعليمد  متوسط بنسبة 

أ  ثلثي :  الدخل الشهري  ٪  27الشبا  الجامعي عينة الدراسة أبناء لآباء مستوي تعليمد  متوسط  بنسبة 
 . ٪   4 94الدخ  بنسبة عينة الشبا  الجامعي ينتمو  لأسر منخفضة 

 

  النتائج الوصجية لأستبان التمكين ابداري  لشبا  الجامعة ، و استبيان التكيف الجتماعي: ثانياا 
 استبيان التمكين ابداري   -0

يشم  ه ا الجزء علي التوزي  التكراري و النسبي لاستجابات عينة الدراسة م  شبا  الجامعة علي استبيا  
 : يوض   لك (  8) بمحاور  الثيثة   و جدو  التمكي  الإداري  

 

 التوزيع النسبي ولقاا لمستويا  استجابا  العينة لي التمكين ابداري  لشبا  الجامعة    ( 2)جدول 
 البيان                     

 محاور الاستبيان 
 المستوي المرتفع  المستوي المتوسط  المستوي المنخفض 

 % دالعد % العدد % العدد

 5846 177 3941 118 243 7 تفويض السلطة
 2445 74 5843 176 1742 52 الإتصال و التواصل مع الاخرين

 2645 80 5946 180 1349 42 المشاركة في اتخاذ القرارات
 1949 60 7049 214 943 28 إجمالي  التمكين الإداري  

توي التمكددين ابداري  لشددبا  التوزيددع النسددبي لسددتجابا  العينددة لددي مسدد (8)يتضهه  مهه  جههدو  
 : حيث كان   الجامعة

تضهههمنت شهههبا  الجامعهههة الههه ي  كانهههت اسهههتجابتد  : فئهههة المسهههتوي المهههنخف  للتمكهههي  الإداري   -
 % .  4 71م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية  44و كا  عدده   74:  74تتراو  م  

ل ي  كانت استجابتد  تتراو  تضمنت شبا  الجامعة ا: فئة المستوي المتوسط للتمكي  الإداري   -
 % . 6 11م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية  475و كا  عدده    96:  48م  

تضمنت شهبا  الجامعهة اله ي  كانهت اسهتجابتد  تتهراو  : فئة المستوي المرتف  للتمكي  الإداري   -
 % . 9 48م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية  711و كا  عدده    45:  41م  

 ف الجتماعي استبيان التكي -8
يشم  ه ا الجزء علي التوزي  التكراري و النسبي لاستجابات عينة الدراسة م  شبا  الجامعة علي استبيا  

 : يوض   لك (  6) التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة    و جدو  
 

 جامعة     التوزيع النسبي ولقاا لمستويا  استجابا  العينة لي التكيف الجتماعي لشبا  ال(  6) جدول 
 البيان                       

 محاور الاستبيان 
 المستوي المرتفع  المستوي المتوسط  المستوي المنخفض 

 % العدد % العدد % العدد

 3441 103 5746 174 843 25 التكيف الشخصي
 7745 234 2049 63 147 5 التكيف الأسري
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 55 166 3541 106 949 30 التكيف المجتمعي
 3941 118 5246 159 843 25 لتكيف الأكاديميا

 2242 67 6542 197 1246 38 إجمالي  التكيف الاجتماعي

 التوزيدع النسدبي لسددتجابا  العيندة لدي مسدتوي التكيددف الجتمداعي لشدبا  الجامعددة (6)يتضه  مه  جهدو  
  -: حيث كان  
له ي  كانهت اسهتجابتد  تضهمنت شهبا  الجامعهة ا: فئة المسهتوي المهنخف  للتكيه  الاجتمهاعي   -

 % .  9 74م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية  28و كا  عدده    67:  11تتراو  م  
تضههمنت شههبا  الجامعههة الهه ي  كانههت اسههتجابتد  : فئههة المسههتوي المتوسههط للتكيهه  الاجتمههاعي   -

 % . 4 94م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية  761و كا  عدده    719:  64تتراو  م  
تضهههمنت شهههبا  الجامعهههة الههه ي  كانهههت اسهههتجابتد  : المرتفههه  للتكيههه  الاجتمهههاعي  فئهههة المسهههتوي -

 % . 4 11م  شبا  الجامعة بنسبة مئوية    425و كا  عدده   45:  41تتراو  م   
 

 النتائج لي ضو  لروض الدراسة : ثالثا 
 :النتائج لي ضو  الجرض الأول -0

باطية  ات دلالة احصائية بي  التمكي  الإداري  توجد عيقة ارت"  ين  الفر  الأو  علي أن         
 " .للشبا  الجامعي بمحاور    و التكي  الاجتماعي بأبعاد     

التمكي  وللتحق  م  صحة الفر  الأو  إحصائيا  ت  إيجاد معاميت الارتباط بطريقة بيرسو  بي  
 :يوض   لك(  71) و  وجد  الإداري للشبا  الجامعي بمحاور    و التكي  الاجتماعي بأبعاد 

لدى الشبا  الجامعي   و التكيف ابجتماعيمعاملا  ارتباط بيرسون لكل من التمكين ابداري (  01)جدول 
 (318= )ن 

 المتغيرات
التكيف 
 الشخصي

 التكيف 
 الأسري

التكيف 
 المجتمعي

التكيف 
 الأكاديمي   

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي  

 ** 04454 ** 04227 ** 04342 ** 04404 ** 04376 تفويض السلطة 

 ** 04294 ** 04252 * 04173 ** 04288 * 04148 الإتصال و التواصل 
 ** 04482 ** 04359 ** 04343 ** 04315 ** 04363 المشاركة في اتخاذ القرارات 
 **04561 ** 04385 ** 04392 ** 04454 ** 04405 إجمالي  التمكين الإداري   

 14 1دالة عند *    17 1دالة عند** 
 :أن   (  71) يتض  م  جدو  

تفوي  السلطة   )بي  ك  م   17 1توجد عيقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا  عند مستو  دلالة  -
  التكي  الأسري و التكي  الشخصي ( المشاركة في اتخا  القرارات   و إجمالي  التمكي  الإداري 

 .  ديمي ي  المجتمعي   التكي  الأكا  و التك
 :مما سب  يتض  ما يلي

   توجد عيقة ارتباطية دالة احصائيا  بي  مجمو  محاور استبيا  التمكي  الإداري ومجمو  أبعاد  استبيا
 .التكي  الاجتماعي وبالتإلي يتحق  الفر  الأو  كليا 
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 النتائج لي ضو  الجرض الثاني   -8
 كور و إناث  الشبا  الجامعي دلالة إحصائية بي  توجد فرو   ات " ين  الفر  الثاني علي أن         

 لصال  ال كور عينة الدارسة في ك  م  التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي  الاجتماعي بأبعاد  
( T,test)وللتحق  م  صحة الفر  ت  استخدا  حسا  الفرو  بي  المتوسطات باستخدا  اختبار ت   

  و جدولي ( إناث – كور )لشا    الاجتماعي  بأبعاد  تبعا  لجنس افي التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي
 .يوضحا    لك ( 74)   (  77)
 

 لجنس لدللة الجر  بين متوسط درجا  الشبا  عينة البحث لى التمكين ابداري  تبعاا ( 00)جدول 
 البيان                  

 
 المحـــور

  ( ,18= ) إناث  ن (122= )ذكور ن
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

  - 04258 14133 2451 19469 2422 20 تفويض السلطة 

 الذكور 04001 44499 2421 1744 2421 18465 الإتصال و التواصل

 الذكور 04010 24611 2478 26435 2478 27419 المشاركة في اتخاذ القرارات 

 الذكور 04001 34737 5432 63444 5477 65484 إجمالي  التمكين الإداري   

 : ما يلي (   00)  يتبين من جدول 
الشبا  الجامعي عينة الدراسة في تفوي   دلالة احصائية بي   كور و إناث لا توجد فرو   ات -

 .ر دالة احصائيا و هي قيمة غي(  722 7) السلطة حيث بلغت قيمة ت 
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في الإتصا  و  -

(  977 4)  (  566 5) حيث بلغت قي  ت المشاركة في اتخا  القرارات   التواص  م  الآخري  
  هذه النتيجة مع و اتجقلصال  ال كور   (  17 1) و هي قي   دالة احصائيا عند مستوي دلالة 

 .  (68:  8105) محمد الزاملي و اختلج  مع ، ( 038:  8103) يوسف الزاملي 
سة في إجمالي  توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدرا -

) و هي قيمة  دالة احصائيا عند مستوي دلالة (  121 2)حيث بلغت قيمة ت التمكي  الإداري 
) عاطف الحسيني & دراسة كمال أحمد لصال  ال كور   و اتفقت ه   النتيجة م  (  117 1
لصال  ابناث  ، و اختلج  مع دراسا  كلا من ( 61: 8101) ، أحمد الرق  ( 67: 8108

 8117) محمد العنزي & ، قاسم القريوتي ( 67: 8101) رات  السعود & أمير  الحموري 
 .    بين الجنسين لي التمكين ابداري، لي عدم وجود لرو  ( 031:
 

دللة الجر  بين متوسط درجا  الشبا  عينة البحث لى التكيف الجتماعي تبعاا لجنس ( 08)جدول 
 ( إناث    -ذكور ) الشا  

 البيان                  
 

 المحـــور

  ( 180= ) إناث  ن (122= )ذكور ن
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 الذكور 04001 34736 3429 27453 2488 28490 التكيف الشخصي
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-  04100 14658 2403 20452 2425 20493 التكيف الأسري

-  04375 04889 2418 20439 1492 20460 التكيف المجتمعي

 الذكور 04001 34294 3440 30487 3415 32431 التكيف الأكاديمي

 الذكور 04001 34721 8401 99431 7405 102474 إجمالي  التكيف الاجتماعي  

 : ما يلي (   08)  يتبين من جدول 
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في التكي   -

( 117 1)توي دلالة ي قيمة  دالة احصائيا عند مسو ه(  129 2)الشخصي حيث بلغت قيمة ت 
 .لصال  ال كور 

لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في ك  م   -
علي الترتي  و (  886 1)  (  948 7)التكي  الأسري   التكي  المجتمعي حيث بلغت قيمة ت 

 .هي قي   غير دالة احصائيا 
جد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في التكي  تو  -

(  117 1)و هي قيمة  دالة احصائيا عند مستوي دلالة (  465 2)الأكاديمي حيث بلغت قيمة ت 
 .لصال  ال كور 

إجمالي  توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في  -
و هي قيمة  دالة احصائيا  عند مستوي دلالة (  147 2)التكي  الاجتماعي  حيث بلغت قيمة ت 

 8110) زياد ثاب  ‘  king ( 2000:70 )و اتفقت ه   النتيجة لصال  ال كور   (  117 1) 
بينما إختلج  مع دراسة محمد عود   ،( 037:  8110) و دراسا  بندر العتيبي ، ( 66:
 .  و التي أكدت علي عد  وجود فرو  بي  الجنسي  في التكي  الاجتماعي   (26:  8101)

 :مما سب  يتض  ما يلي
 التمكي    توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي

الجامعي عينة شبا  توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  ال  الإداري لصال  ال كور 
 . تحق  صحة الجرض الثاني كليا يو بذلك التكي  الاجتماعي  لصال  ال كور الدراسة في إجمالي 

 

 : النتائج لي ضو  الجرض الثالث  -3
الشبا  الجامعي في التمكي  توجد فرو   ات دلالة إحصائية بي  " ين  الفر  الثالث عل  أن        

لصال   "( حضر  –ري  ) تبعا لمكا  سك  الشا    "الاجتماعي بأبعاد  الإداري  بمحاور    و التكي  
 . شبا  الحضر 

وللتحق  م  صحة الفر  ت  استخدا  حسا  الفرو  بي  المتوسطات باستخدا  اختبار ت 
(T,test )  ( حضر –ري  )في التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي  الاجتماعي  بأبعاد  تبعا  لمكا  السك  

 يوضحا    لك( 75)   (  72)لي و جدو 
دللة الجر  بين متوسط درجا  الشبا  عينة البحث لى التمكين ابداري  تبعاا ( 03)جدول 

 ( حضر  –ريف ) لمكان السكن 
 البيان                  

 
 المحـــور

  ( ,,= ) حضر  ن (2,3= )ريف ن 
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 بىالحسا

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

-  04381 04868- 2425 19499 2447 19473 تفويض السلطة 



 17  8102 الرابع والثلاثونالعدد  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي 

  -     04415 04829 2450 17473 2440 17498 الإتصال و التواصل

-  04155 14426- 2465 27402 2486 26453 المشاركة في اتخاذ القرارات 

-  04473 04730- 5447 64474 5470 64424 داري   إجمالي  التمكين الإ

 : ما يلي (   03)  يتبين من جدول 
لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة مم  يقنطو  الري  و -

الحضر في تفوي  السلطة   و الإتصا  و التواص  م  الآخري    و المشاركة في اتخا  القرارات   
 -)  (  549 7-)  (  846 1)  ( 898 1 -)لي  التمكي  الإداري حيث بلغت قي  ت و إجما
 . علي التوالي و هي قيمة غير دالة احصائيا (  121 1

دللة الجر  بين متوسط درجا  الشبا  عينة البحث لى التكيف الجتماعي تبعاا لمكان ( 02)جدول 
 ( حضر  –ريف ) السكن 

 البيان      
 

 المحـــور

  ( ,,= ) حضر  ن (2,3= )ريف ن 
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 الحضر 1,,0,  30714- 3023 2,0,5 30,7 27063 التكيف الشخصي

-  0827,  ,021,- ,,20 2,072 2015 2,067 التكيف الأسري

  - 0,28, ,,,0, 2012 2,046 20,6 2,048 ف المجتمعيالتكي

  - 0186, 10326- ,305 31074 3028 ,3102 التكيف الأكاديمي

 الحضر  0,44, ,2011- 8032 1,10,7 7045 0,8,, إجمالي  التكيف الاجتماعي 

 :ما يلي (   02)  يتبين من جدول 
نة الدراسة مم  يقنطو  الري  و الحضر توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عي -

و هي قيمة دالة احصائيا عند مستوي (  175 2 -)في التكي  الشخصي حيث بلغت قيمة ت 
 . الحضر  لصال (  117 1)دلالة 

لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة مم  يقنطو  الري  و  -
و التكي  المجتمعي   التكي  الأكاديمي حيث بلغت قي  ت الحضر في ك  م  التكي  الأسري   

 .علي التوالي و هي قي  غير دالة احصائيا(  249 7 -)  (   249 7 -)  (  476 1-) 
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة مم  يقنطو  الري  و الحضر في  -

و هي قيمة دالة احصائيا عند مستوي (  771 4 -)ت إجمالي  التكي  الاجتماعي حيث بلغت قيمة 
و  ( 26: 8101) محمد عود  لصال  الحضر   و اختلفت هد  النتيجة م  دراسة (  14 1) دلالة 

 .التي أكدت علي عد  وجود فرو  بي  الري  و الحضر في التكي  الاجتماعي 
 :مما سب  يتض  ما يلي

 شبا  الجامعي عينة الدراسة مم  يقنطو  الري  و الحضر لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  ال
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة مم    في إجمالي  التمكي  الإداري 

و بذلك تحق  صحة الجرض  لصال  الحضريقنطو  الري  و الحضر في إجمالي  التكي  الاجتماعي 
 . الثالث جزئيا  
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 :و  الجرض الرابع النتائج لي ض -2
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  " ين  الفر  الراب  علي أن         

لصال   " التمكي  الإداري  بمحاور  الثيثة  و التكي  الاجتماعي بأبعاد  الأربعة  الكليات العملية في كي م 
 .شبا  الكليات العملية 
في ( T,test)فر  ت  استخدا  حسا  الفرو  بي  المتوسطات باستخدا  اختبار ت وللتحق  م  صحة ال

  و ( نظرية   –عملية )التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي  الاجتماعي  بأبعاد     تبعا  لدراسة الشا  
 :يوضحا    لك(  79)   (  74)جدولي 

 

بحث فى التمكين الإداري  تبعاً لنوع الدراسة دلالة الفروق بين متوسط درجات الشباب عينة ال( 15)جدول 
 ( نظرية  -عملية ) 

 البيان                  
 

 المحـــور

  ( 148= ) نظرية  ن (154= )عملية   ن
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 - 04050 14971- 2442 20409 2436 19455 ة تفويض السلط

 - 04106 14612- 2468 18413 2416 17468 الإتصال و التواصل

 - 04664 04435- 2475 26476 2485 26462 المشاركة في اتخاذ القرارات 

 - 04079 14761- 5479 64498 5443 63485 إجمالي  التمكين الإداري   

 : ما يلي(   05)  تبين من جدول 
   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا

الجامعي عينة الدراسة في ك  م  تفوي  السلطة   الإتصا  و التواص  م  الآخري    و المشاركة في 
و هي قي  علي الترتي  (  524 1-)  ( 974 7-)  ( 617 7-)اتخا  القرارات حيث بلغت قي  ت 

 .غير دالة احصائيا 
   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا

و هي قيمة غير ( 197 7-)حيث بلغت قيمة ت سة في إجمالي  التمكي  الإداري الجامعي عينة الدرا
، بينما ( 62: 8103) ، و يوسف الزاملي ، و اتجق  هذه النتيجة مع دراسا  كلا من دالة احصائيا 

و التي أكد  علي وجود لرو  ( 038: 8108) عاطف الحسيني & اختلج  مع دراسة كمال أحمد 
 .دالة احصائيا لصال  شبا  الكليا  النظرية 

دلالة الفرق بين متوسط درجات الشباب عينة البحث فى التكيف الاجتماعي تبعاً ( 16)جدول 
 (نظرية  -عملية )  لنوع الدراسة

 البيان       
 

 المحـــور

  ( 148= ) نظرية  ن (154= )عملية   ن
 قيمة ت

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 النظرية  04041 14342- 3433 28435 3405 27485 التكيف الشخصي

 - 04335 04967 2441 20457 1484 20480 سريالتكيف الأ

 - 04510 04510 2409 20456 2407 20440 التكيف المجتمعي

 - 04147 14006 3453 31418 3418 31457 التكيف الأكاديمي

 - 04062 04028- 8415 100466 7446 100462 إجمالي  التكيف الاجتماعي 
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 : ما يلي (   07)  يتبين من جدول 
  ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا  توجد فرو   

و هي قيمة دالة احصائيا ( 254 7-) الجامعي عينة الدراسة في التكي  الشخصي حيث بلغت قيمة ت 
 .لصال  شبا  الكليات النظرية (   14 1) عند مستوي دلالة 

 با  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا  لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  ش
الجامعي عينة الدراسة في التكي  الأسري   التكي  المجتمعي   التكي  الأكاديمي حيث بلغت قي  ت 

 . و هي قي  غير دالة احصائيا ( 751 1)  ( 471 1)  ( 691 1)
  و شبا  الكليات العملية م  الشبا  لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية

و هي قيمة ( 148 1-)الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التكي  الاجتماعي  حيث بلغت قيمة ت 
و التي ( 823:  8111) ، و اختلج  هذه النتيجة مع دراسة  خالد المطيري غير دالة احصائيا  

 .عملية أكد  علي وجود لرو  دالة احصائيا لصال  شبا  الكليا  ال
 مما سب  يتض  ما يلي

   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا
لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا     الجامعي عينة الدراسة في إجمالي التمكي  الإداري

لجامعي عينة الدراسة في إجمالي التكي  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  الشبا  ا
 تحق  صحة الجرض الرابع كليا لم و بذلك الاجتماعي  

 النتائج لي ضو  الجرض الخامس  -5
توجد فرو   ات دلالة إحصائية بي  أبناء ربات الأسر العاميت و " ين  الفر  الخامس علي أن         

التمكي  الإداري  بمحاور    و التكي  في كي م  غير العاميت م  الشبا  الجامعي عينة الدراسة 
 . "لصال  أبناء العاميت الاجتماعي بأبعاد  

( T,test)وللتحق  م  صحة الفر  ت  استخدا  حسا  الفرو  بي  المتوسطات باستخدا  اختبار ت        
   و ( لا تعم   –تعم  )  في في التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي  الاجتماعي  بأبعاد  تبعا  لعم  الأ  

  يوضحا   لك( 78)   (  71)جدولي 
تعمل ) دلالة الفرق بين متوسط درجات الشباب عينة البحث فى التمكين الإداري  تبعاً لعمل الأم ( 17)جدول 

 ( لا تعمل   –

 البيان                  
 

 المحـــور

  ( 167)  =لا تعمل  ن (135= )تعمل ن
 قيمة ت

 
مستوى 

 لدلالةا

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 - 04863 04172 2439 19479 2441 19484 تفويض السلطة 

 - 04851 04188 2438 17488 2451 17493 الإتصال و التواصل

 - 04330 04975 2487 26455 2469 26487 المشاركة في اتخاذ القرارات 

 - 04523 04640 5460 64422 5466 64464 إجمالي  التمكين الإداري   

 : ما يلي (   06)  يتبين من جدول 
   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م

التواص  م  الاخري    حيث بلغت الشبا  الجامعي عينة الدراسة في تفوب  السلطة   و الإتصا  و 
، و اتجق  هذه النتيجة مع دراسة    و هي قي  غير دالة احصائيا (  1،022)  ( 1،714)قي  ت 

 ( .  67:  8111) علي الهجان 
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   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م
هي قيمة ( 1،331)المشاركة في اتخا  القرارات حيث بلغت قي  ت   في الدراسة الشبا  الجامعي عينة

(  02:  8105)إيمان المستكاوي & و اتجق  هذه النتيجة مع دراسة آيا  أحمد  غير دالة احصائيا
توصلت لوجود  و التي، (  88:  8103) عبير علي & ، بينما اختلج  مع دراسة شرين محمد 

  .ائية لصال  ربات الأسر العاميت فرو   ات دلالة إحص
    لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م

و هي قيمة (  1،583)الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري حيث بلغت قيمة ت 
:  8116) عبد الحكيم أرشيد  & أيمن المعاني دراسة  غير دالة احصائيا   و اتفقت ه   النتيجة م 

علي عد  وجود فرو  بي  أبناء العاميت و غير العاميت في التمكي  الإداري    بينما اختلفت  (67
) ، و أحمد الرق  ( 62:  8112) عادل معايعة & رامي أندراوس ه   النتيجة م  دراسات كي م  

و التي أكدت جميعا علي وجود فرو  دالة احصائيا  (61: 8108) ، هيثم العطار (  023: 8101
 .لصال  العاميت  

) دلالة الفرق بين متوسط درجات الشباب عينة البحث فى التكيف الاجتماعي تبعاً لعمل الأم ( 18)جدول 
 ( لا تعمل   –تعمل 

 البيان                  
 

 المحـــور

  (167= )لا تعمل  ن (135= )تعمل ن
 ة تقيم

 
مستوى 
 الدلالة

 
الدلالة 
 لصالح

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 المتوسط
 الحسابى

 الانحراف
 المعيارى

 العاملات 0,5, 20,15 ,,30 27061 3022 28068 التكيف الشخصي

 - 0588, 0542, 10,3 2,062 2036 2,076 التكيف الأسري

 - ,,05, 0677, ,,20 ,2,04 20,7 2,057 التكيف المجتمعي

 - 0,84, 10714 ,304 310,8 3016 31074 التكيف الأكاديمي

 العاملات 0,24, 20262 ,708 071,, 7066 1,1075 إجمالي التكيف الاجتماعي 

 : ما يلي (   02)  يتبين من جدول 
  توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م  

و هي قيمة دالة ( 8،605)الشبا  الجامعي عينة الدراسة في التكي  الشخصي حيث بلغت قيمة ت 
 .لصال  أبناء العاميت (  14 1) احصائيا عند مستوي دلالة 

   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م
اسة في التكي  الأسري   و التكي  المجتمعي   و التكي  الأكاديمي حيث الشبا  الجامعي عينة الدر 

 .  و هي قي  غير دالة احصائيا ( 0،878)  (  1،766)  (  1،528)بلغت قي  ت 
   توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م

و هي ( 8،878)جمالي التكي  الاجتماعي حيث بلغت قيمة ت الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إ
 . لصال  أبناء العاميت(  14 1) قيمة دالة احصائيا عند مستوي دلالة 

 :مما سب  يتض  ما يلي
   لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م

توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء    في إجمالي  التمكي  الإداري الشبا  الجامعي عينة الدراسة
الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  

 .و بذلك تتحق  صحة الجرض الخامس جزئيا  الأمدات العاميت أبناء التكي  الاجتماعي  لصال 
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 الجرض السادس النتائج لي ضو  -6
يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة  لا" ين  الفر  السادس علي أن   

 "تبعا  لطبيعة المسك     م  التمكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي بأبعاد في ك  
اتجا   وللتحق  م  صحة ه ا الفر  ت  استخدا  حسا  أوج  التباي  باستخدا  اختبار تحلي 

التمكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي تبعا لطبيعة المسك     (ANOVA)التباي  في اتجا  واحد 
 لمعرفة دلالة الفرو  بي  المتوسطات Tukeyوت  تطبي  اختبار 

  318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التمكين ابداري  ولقاا لطبيعة المسكن ن (  06) جدول 
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات تفويض السلطة 
 داخل المجموعات

 الكلى

60512 
17320472 
17380,83 

2 
2,, 
3,1 

30256 
507,4 

,0562 ,0571  
 غير دال

 بين المجموعات الإتصال و التواصل
 داخل المجموعات

 الكلى

120,76 
1778013, 
17,,0215 

2 
2,, 
3,1 

60,38 
50,47 

10,15 ,0364  
 غير دال

المشاركة في 
 اتخاذ القرارات 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

5046, 
235,0,,1 
23560361 

2 
2,, 
3,1 

2073, 
70863 

,0347 ,07,7 
 غير دال

إجمالي  التمكين 
 الإداري   

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

1,0784 
,5,50478 
,5250262 

2 
2,, 
3,1 

,08,2 
3107,1 

,0311 ,0733 
 غير دال

 :ما يلي (   06)  يتبين من جدول 
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  محاور تفوي  السلطة   الإتصا  و التواص  م  الآخري    و

الدراسة تبعا  لطبيعة  المشاركة في اتخا  القرارت   إجمالي  التمكي  الإداري للشبا  الجامعي عينة
علي الترتي   ( 277 1) ( 251 1)   ( 174 7) (  449 1)المحسوبة (  )المسك  حيث بلغت قي  

 .وهي قيم  غير دالة احصائيا  
  318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التكيف الجتماعي ولقاا لطبيعة المسكن ن (  81) جدول 

درجات  المربعاتمجموع  مصدر التباين المتغير
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات التكيف الشخصي 
 داخل المجموعات

 الكلى

440,,8 
3,2,03,6 
3,7304,4 

2 
2,, 
3,1 

220,4, 
1,0131 

20176  ,0115 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف الاسري 
 داخل المجموعات

 الكلى

2408,, 
13470,33 
13720742 

2 
2,, 
3,1 

1204,4 
405,8 

20752 ,0,65 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف المجتمعي
 داخل المجموعات

 الكلى

230262 
1284011, 
13,70381 

2 
2,, 
3,1 

110631 
402,5 

207,8 ,0,68 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف الأكاديمي   
 داخل المجموعات

 الكلى

4707,8 
334,041, 
33,702,, 

2 
2,, 
3,1 

2308,, 
1102,2 

20133 ,012, 
 غير دال

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

4560,24 
178280454 
182850377 

2 
2,, 
3,1 

2280462 
5,0627 

30832 ,0,23 
 دالة عند 

 (,0,5 ) 
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امعي عينة الدراسة اختبار توكي لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجات الشباب الج( 21)جدول  

 في إجمالي  التكيف الاجتماعي تبعا لطبيعة المسكن

 إجمالي  التكيف الاجتماعي البيان

 0,134,,1 ملك 
 502667, إيجار

 ,,,1,102 مشترك

 ما يلي (   80( )   81)  يتبين من جدولي 
   و التكي  المجتمعي  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  محاور التكي  الشخصي   و التكي  الأسري

المحسوبة (  )  التكي  الأكاديمي للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لطبيعة المسك  حيث بلغت قي  
 . علي الترتي  وهي قي  غير دالة احصائيا  (  722 4)   (  118 4)   ( 144 4)   ( 719 4)

  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لطبيعة  يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا
) وهي قيم  دالة احصائيا   عند مستوي دلالة (  824 2)المحسوبة (  )المسك  حيث بلغت قيمة 

  وقد وجد أ  ه   الاختيفات في صال  فئة Tucky  ولبيا  اتجا  الدلالة ت  تطبي  اختبار (   14 1
 .   41 717كانت  المسك  المشترك  حيث أ  متوسط درجات تلك الفئة

 مما سب  يتض  ما يلي   
   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التمكي  الإداري   للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا

يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  الجامعي عينة    لطبيعة المسك 
 .يتحق  صحة الجرض السادس جزئيا  بذلك الدراسة تبعا  لطبيعة المسك  

 

 النتائج لي ضو  الجرض السابع  -6
م  يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في ك  لا "  ين  الفر  الساب  علي أن  

 " . تبعا  لعدد أفراد الأسرة  التمكي  الإداري  بمحاور    و التكي  الاجتماعي
ر  ت  استخدا  حسا  أوج  التباي  باستخدا  اختبار تحلي  اتجا  وللتحق  م  صحة ه ا الف

التمكي  الإداري    و التكي  الإجتماعي  تبعا لعدد أفراد الأسرة  (ANOVA)التباي  في اتجا  واحد 
  لمعرفة دلالة الفرو  بي  المتوسطات Tukey  وت  تطبي  اختبار 

  318= ن التمكين ابداري  ولقاا لعدد ألراد السر  ن تحليل التباين أحادى التجاه لستبيا(88)جدول 
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات تفويض السلطة 
 داخل المجموعات

 الكلى

120424 
1726056, 
17380,83 

2 
2,, 
3,1 

60212 
50774 

10,76  ,0342  
 غير دالة

 
 بين المجموعات الإتصال و التواصل 

 داخل المجموعات
 الكلى

30577 
1786063, 
17,,0215 

2 
2,, 
3,1 

10788 
50,75 

02,, ,0742 
 غير دالة

المشاركة في اتخاذ 
 القرارات

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

280865 
232704,6 

2 
2,, 

140433 
70784 

10854  ,0158 
 غير دالة 
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 3,1 23560361 الكلى
إجمالي  التمكين 

 الإداري   
 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

680778 
,4560483 
,5250262 

2 
2,, 
3,1 

34038, 
310627 

10,87  ,0338 
 غير دالة

 : ما يلي (   88)  يتبين من جدول  
    و  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  محاور تفوي  السلطة   و الإتصا  و التواص  م  الآخري

المشاركة في اتخا  القرارات   إجمالي  التمكي  الإداري للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد 
علي الترتي  ( 181 7)  ( 845 7)  ( 466 1)  (  119 7)المحسوبة (  )الأسرة حيث بلغت قي  

 .وهي قي  غير دالة احصائيا  
 318= ن  تبيان التكيف ابجتماعي ولقاا لعدد ألراد السر تحليل التباين أحادى التجاه لس(  83) جدول 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغير

 الحرية
متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات التكيف الشخصي
 داخل المجموعات

 الكلى

244937 
30484467 
30734404 

2 
299 
301 

124469 
104196 

14223 04296  
 دالة غير 

 بين المجموعات التكيف الأسري
 داخل المجموعات

 الكلى

464387 
13264355 
13724742 

2 
299 
301 

234193 
44436 

54229 04006 
دالة عند 
04001 

التكيف 
 المجتمعي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

304505 
12764876 
13074381 

2 
299 
301 

154252 
44270 

34572 04029  
دالة عند 

0405 
التكيف 

 الأكاديمي   
 بين المجموعات

 داخل المجموعات
 الكلى

254299 
33714910 
33974209 

2 
299 
301 

124650 
114277 

14122 04327 
 غير دالة 

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

3924108 
178934269 
182854377 

2 
299 
301 

1964054 
594844 

34276 04039  
دالة عند 

0405  

اختبار توكي لدللة الجرو  بين المتوسطا  الحسابية لدرجا  الشبا  الجامعي عينة الدراسة لي ( 82)جدول 
 التكيف الجتماعي تبعا لعدد ألراد الأسر 

 إجمالي  التكيف الاجنماعي التكيف المجتمعي التكيف الأسري البيان

أفراد 4أقل من   
(أسرة صغيرة الحجم )   

2049000 1948500 9948500 

أفراد 6:   4من   
(أسرة متوسطة  الحجم )   

2048417 2046417 10141833 

 افراد فاكثر 6
 (أسرة كبيرة الحجم ) 

1947143 1948571 9749286 

 : ما يلي (  82( )  83) يتبين من جدولي 
 ة الدراسة تبعا  لعدد عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  محور التكي  الشخصي للشبا  الجامعي عين

 . وهي قيم  غير دالة احصائيا  (  442 7)المحسوبة (  )أفراد الأسرة حيث بلغت قيمة 
  يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  محور التكي  الأسري للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد

) عند مستوي دلالة  وهي قيم  دالة احصائيا  (  446 4)المحسوبة (  )الأسرة حيث بلغت قيمة 
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  وقد وجد أ  ه   الاختيفات في صال  فئة Tucky  ولبيا  اتجا  الدلالة ت  تطبي  اختبار (  117 1
 . 81،61عدد أفراد الأسرة الأق  م  أربعة أفراد حيث أ  متوسط درجات تلك الفئة كانت  

 ي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  محور التكي  المجتمعي للشبا  الجامع
 14 1) وهي قيم  دالة احصائيا  عند مستوي دلالة (  414 2)المحسوبة (  )الأسرة حيث بلغت قيمة 

 5  وقد وجد أ  ه   الاختيفات في صال  فئة م  Tucky  ولبيا  اتجا  الدلالة ت  تطبي  اختبار ( 
 . 81،72درجات تلك الفئة كانت   حيث أ  متوسط( الأسر متوسطة الحج  ) أفراد  9:

  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  محور التكي  الأكاديمي   للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد
 .وهي قيم  غير دالة احصائيا  (  744 7)المحسوبة (  )أفراد الأسرة حيث بلغت قيمة 

 عي للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد يوجد تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التكي  الاجتما
 14 1) وهي قيم  دالة احصائيا  عند مستوي دلالة (  419 2)المحسوبة (  )الأسرة حيث بلغت قيمة 

الأسر ) أفراد  9: 5  وقد وجد أ  ه   الاختيفات م  Tucky  ولبيا  اتجا  الدلالة ت  تطبي  اختبار ( 
 . 010،02توسط درجات تلك الفئة كانت    حيث أ  م( متوسطة الحج  

 : مما سي  يتض  ما يلي 
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التمكي  الإداري   للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد

عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  الجامعي عينة ،  أفراد الأسرة
 .يتحق  صحة الجرض السابع كليا  بذلك اسة تبعا  لعدد أفراد الأسرةالدر 
 النتائج لي ضو  الجرض الثامن   -8
يوجد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك   " ين  الفر  الثام  علي أن         

المستوي التعليمي الاعلي  ي تعلي  الأ تبعا  لمستو م  التمكي  الإداري  بمحاور  و التكي  الاجتماعي بأبعاد  
 " 

وللتحق  م  صحة ه ا الفر  ت  استخدا  حسا  أوج  التباي  باستخدا  اختبار تحلي  اتجا  التباي         
تبعا لمستوي تعلي  الأ    وت  مكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي تال م  في (ANOVA)في اتجا  واحد 
 ة دلالة الفرو  بي  المتوسطاتلمعرف Tukeyتطبي  اختبار 

  318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التمكين ابداري  ولقاا للمستوي التعليمي للأ  ن (  85) جدول 
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات تفويض السلطة 
 وعاتداخل المجم
 الكلى

50386 
173305,8 
17380,83 

2 
2,, 
3,1 

206,3 
507,8 

,0464  ,062, 
 غير دال

 بين المجموعات الإتصال و التواصل 
 داخل المجموعات

 الكلى

18088, 
17710326 
17,,0215 

2 
2,, 
3,1 

,0444 
50,24 

105,4 ,02,5 
 غير دال

المشتركة في 
 اتخاذ القرارات 

 بين المجموعات
 تداخل المجموعا

 الكلى

10,44 
23550317 
23560361 

2 
2,, 
3,1 

,0522 
70877 

,0,66 ,0,36 
 غير دال

 0441, 0821, 260,16 2 520,31 بين المجموعاتإجمالي  التمكين 
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 داخل المجموعات الإداري   
 الكلى

,473023, 
,5250262 

2,, 
3,1 

 غير دال 310683

 ما يلي (  85)  يتض  من جدول 
 حصائيا   في محور تفوي  السلطة للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لمستوي عد  وجود تباي  دا  إ

و اتجق  هذه وهي قيم  غير دالة احصائيا    (  595 1)المحسوبة (  )تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
، ( 028: 8105) ، و محمد الزاملي (  25: 8103) النتيجة مع دراسا  كلا من يوسف الزاملي 

و التي توصل  لوجود تباين دال احصائي (  26: 8117) ع دراسة أحسين الطراونة بينما اختلج  م
 .لصال  المستوي التعلميمي الماجستير 

   للشبا    و المشاركة في اتخا  لقرارات   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محور الإتصا  و التواص
  (199 1)    ( 465 7)المحسوبة (  )قي  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت 

 .، وهي قي  غير دالة احصائيا  
   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التمكي  الإداري   للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا

اتفقت وهي قيم  غير دالة احصائيا    (  847 1)المحسوبة (  )لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
& قاس  القريوتي ة   و اختلفت ه   النتيجة م  دراس(  61: 4177) تيجة م  سال  القحطاني ه   الن

و التي أكدت جميعا علي وجود تباي  دا  احصائيا تبعا لمستوي تعلي  ( 417: 4119) محمد العنزي 
 .الأ  لصال  المستوي التعليمي المرتف  

  318= ن التكيف الجتماعي ولقاا للمستوي التعليمي للأ  ن تحليل التباين أحادى التجاه لستبيا(  87) جدول 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغير

 الحرية
متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات التكيف الشخصي
 داخل المجموعات

 الكلى

474302 
30264102 
30734404 

2 
299 
301 

234651 
104121 

24337 04098 
 دالغير 

 بين المجموعات التكيف الأسري
 داخل المجموعات

 الكلى

204206 
13524536 
13724742 

2 
299 
301 

104103 
44524 

24233 04109 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف المجتمعي
 داخل المجموعات

 الكلى

34087 
13044293 
13074381 

2 
299 
301 

14544 
44362 

04354 04702 
 غير دال

 بين المجموعات ي   التكيف الأكاديم
 داخل المجموعات

 الكلى

554383 
33414825 
33974209 

2 
299 
301 

274692 
114177 

2478 04086 
 غير دال

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

204071 
182654306 
182854377 

2 
299 
301 

104036 
614088 

04164 04849 
 غير دال

 : ما يلي (    87  )يتض  من جدول 
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محاور التكي  الشخصي   و التكي  الأسري   و التكي  المجتمعي

(  )  و التكي  الأكاديمي    للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قي  
لترتي  و هي قي  غير دالة علي ا( 4518 1)  ( 245 1)  ( 422 4)  (  221 4)المحسوبة 
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 . احصائيا  
   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا

و اختلفت  وهي قيم  غير دالة احصائيا  (  1795)المحسوبة (  )لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
و التي أكدت علي وجود تباي  دا  ( 810:  8112) آمال جود  ه   النتيجة م  دراسات كي م  

لصال  مستوي (  62: 8101) محمد عود  احصائيا لصال  المستوي التعليمي المرتف    دراسة 
 . التعليمي المتوسط 
 : ما سب  يتض  ما يلي 

  تبعا   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري
عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التكي  الاجتماعي  للشبا  الجامعي ،  لمستوي تعلي  الأ 

 . يتحق  صحة الجرض الثامن كليا  لم بذلك  عينة الدراسة تبعا  لمستوي تعلي  الأ  و
 النتائج لي ضو  الجرض التاسع   -6

 يا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدارسة في ك  م يوجد تباي  دا  إحصائ" ين  الفر  الثام  علي أن  
 " لصال  المستوي التعليمي الاعلي تبعا  لمستوي تعلي  الأ  التمكي  الإداري  بمحاور    و التكي  الاجتماعي 

وللتحق  م  صحة ه ا الفر  ت  استخدا  حسا  أوج  التباي  باستخدا  اختبار تحلي  اتجا  التباي  في      
وت  تطبي   ، في التمكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي تبعا لمستوي تعلي  الأ  (ANOVA) اتجا  واحد
 لمعرفة دلالة الفرو  بي  المتوسطات Tukeyاختبار 

  318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التمكين ابداري  ولقاا المستوي التعليمي للأم ن (  86) جدول 
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات تفويض السلطة
 داخل المجموعات

 الكلى

40845 
17340138 
17380,83 

2 
2,, 
3,1 

20423 
508,, 

,0418 ,065, 
 غير دال

 بين المجموعات الإتصال و التواصل 
 داخل المجموعات

 الكلى

307,2 
17860513 
17,,0215 

2 
2,, 
3,1 

14851 
54975 

,031, ,0734 
 غير دال

المشاركة في 
 اتخاذ القرارات

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

80716 
23470645 
23560361 

2 
2,, 
3,1 

40358 
70852 

,0555 ,0575 
 غير دال

إجمالي  التمكين 
 الإداري   

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

50138 
,52,0124 
,5250262 

2 
2,, 
3,1 

2056, 
31084, 

,0,81 ,0,23 
 غير دال

 : ما يلي (    86)  يتض  من جدول  
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محور تفوي  السلطة للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لمستوي

ه    وهي قيم  غير دالة احصائيا    و اتفقت(  578 1)المحسوبة (  )تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
  (  61: 8105) ، و محمد الزاملي ( 52: 8103) يوسف الزاملي النتيجة م  دراسات كي م  

و التي توصلت لوجود تباي  دا  احصائي  (018: 8117) أحسين الطراونة بينما اختلفت م  دراسة 
 . لصال  المستوي التعلميمي الماجستير 
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 التواص  للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محور الإتصا  و
وهي قيم  غير دالة احصائيا    و اتفقت (  271 1)المحسوبة (  )لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
   ( 65: 8105) ، و محمد الزاملي ( 71: 8103) يوسف الزاملي ه   النتيجة م  دراسات كي م  

إيمان & آيا  أحمد    (015:  8117) لطراونة أحسين ابينما اختلفت م  دراسات ك  م  
التي توصلت لوجود تباي  دا  احصائي لصال  المستوي التعلميمي  ( 81:  8105) المستكاوي 
 .  الماجستير 

  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محور المشاركة في اتخا  القرارات للشبا  الجامعي عينة الدراسة
، و وهي قيم  غير دالة احصائيا  (  444 1)المحسوبة (  )ث بلغت قيمة تبعا  لمستوي تعلي  الأ  حي

 8105) ، و محمد الزاملي ( 71: 8103) اتجق  هذه النتيجة مع دراسا  كلا من يوسف الزاملي 
و التي توصل  لوجود تباين دال ( 62: 8117) ، بينما اختلج  مع دراسة أحسين الطراونة ( 65:

 .لتعلميمي الماجستير احصائي لصال  المستوي ا
   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التمكي  الإداري   للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا

وهي قيم  غير دالة احصائيا    اتفقت (  187 1)المحسوبة (  )لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
اختلج  هذه النتيجة مع دراسة ا   بينم( 062: 8100) سالم القحطاني ه   النتيجة م  دراسة 

و التي أكد  لوجود تباين دال احصائيا لصال  المستوي المرتجع  ( 001: 8117) أحسين الطراونة 
  . 
  318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التكيف الجتماعي ولقاا للمستوي التعليمي للأم  ن (  82) جدول 

درجات  بعاتمجموع المر مصدر التباين المتغير
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

التكيف 
 الشخصي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

4,0128 
3,330276 
3,7304,4 

2 
2,, 
3,1 

2,0,64 
1,0145 

10,78 ,014, 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف الأسري
 داخل المجموعات

 الكلى

80,2, 
13640713 
13720742 

2 
2,, 
3,1 

40,14 
40564 

,088, ,0416 
 غير دال

التكيف 
 المجتمعي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

2016, 
13,50212 
13,70381 

2 
2,, 
3,1 

10,84 
40365 

,0248 ,078, 
 غير دال

التكيف 
 الأكاديمي   

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

4,0844 
33560365 
33,702,, 

2 
2,, 
3,1 

2,0422 
110225 

1081, ,0164 
 غير دال

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

22,06,4 
18,640773 
182850377 

2 
2,, 
3,1 

11,03,2 
6,0417 

10826 ,0163 
 غير دال

 :ما يلي (    82)  يتبين من جدول 
 سري   و التكي  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في محاور التكي  الشخصي    و التكي  الأ

المجتمعي   و التكي  الأكاديمي للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قي  
 .وهي قيم  غير دالة احصائيا  ( 876 7)  ( 458 1)  ( 881 1)  (  618 7)المحسوبة (  )
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 جامعي عينة الدراسة تبعا  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  ال
وهي قيم  غير دالة احصائيا    و (  849 7)المحسوبة (  )لمستوي تعلي  الأ  حيث بلغت قيمة 
و التي توصلت لوجود تباي  دا   (815:  8112) آمال جود  اختلفت ه   النتيجة دراسات كي م  

لصال  المستوي ( 711:  8101 )محمد عود  احصائيا لصال  المستوي التعليمي المرتف    و دراسة 
 . التعليمي المتوسط 

 : مما سب  يتض  ما يلي 
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري تبعا

عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  الجامعي   لمستوي تعلي  الأ  
 .يتحق  صحة الجرض التاسع كليا لم بذلك  نة الدراسة تبعا  لمستوي تعلي  الأ عي

 النتائج لي ضو  الجرض العاشر -01
التمكي  يوجد تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي في ك  م  " ين  الفر  العاشر علي أن         

لصال  فئات الدخ  ي الدخ  الشدري لةسرة تبعا  لمستو و التكي  الاجتماعي بأبعاد    الإداري  بمحاور  
 " . الأعلي 
وللتحق  م  صحة ه ا الفر  ت  استخدا  حسا  أوج  التباي  باستخدا  اختبار تحلي  اتجا  التباي         

في التمكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي  تبعا لمستوي الدخ  الشدري لةسرة  (ANOVA)في اتجا  واحد 
 لمعرفة دلالة الفرو  بي  المتوسطات Tukeyاختبار   وت  تطبي  

 318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التمكين ابداري  ولقاا لجئا  الدخل الشهري ن (  86) جدول 
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 عاتبين المجمو تفويض السلطة 
 داخل المجموعات

 الكلى

164246 
17224738 
17384983 

2 
299 
301 

84123 
54762 

14410 04246 
 غير دال

الإتصال و 
 التواصل 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

4558 
17894657 
17904215 

2 
299 
301 

04279 
54985 

04047 04954 
 غير دال

المشاركة في 
 اتخاذ القرارات 

 بين المجموعات
 اخل المجموعاتد

 الكلى

254889 
23304472 
23564361 

2 
299 
301 

124945 
74794 

14661 04192 
 غير دال

إجمالي  التمكين 
 الإداري   

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

874081 
94384181 
95254262 

2 
299 
301 

434541 
314566 

14379 04253 
 غير دال

 : ما يلي (  86) يتض  من جدول 
  جود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في محاور تفوي  السلطة   و عد  و

الإتصا  و التواص     و المشاركة في اتخا  القرارات تبعا لمستوي الدخ  الشدري لةسرة حيث بلغت 
 .ا  علي الترتي  وه  قي   غير دالة إحصائي( 997 7)   ( 151 1)   ( 571 7) المحسوبة (  )قي  

  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري   تبعا
  وه  قيمة  غير دالة ( 216 7) المحسوبة (  )لمستوي الدخ  الشدري لةسرة حيث بلغت قيمة 
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و ( 875: 8116) عبد الحكيم أرشيد  & ، و اتجق  هذه النتيجة مع دراسة أيمن المعاني  إحصائيا  
 .التي توصل  لعدم وجود تباين دال احصائيا تبعا لجئا  الدخل 

 318= تحليل التباين أحادى التجاه لستبيان التكيف الجتماعي لجئا  الدخل الشهري ن(  31) جدول 
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المتغير

 الحرية
متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 بين المجموعات ف الشخصيالتكي
 داخل المجموعات

 الكلى

70,75 
3,65042, 
3,7304,4 

2 
2,, 
3,1 

30,87 
1,0252 

,038, ,0678 
 غير دال

 بين المجموعات التكيف الأسري
 داخل المجموعات

 الكلى

20441 
137,03,, 
13720742 

2 
2,, 
3,1 

10221 
40583 

,0266 ,0766 
 غير دال

 اتبين المجموع التكيف المجتمعي 
 داخل المجموعات

 الكلى

0463 
13,60,18 
13,70381 

2 
2,, 
3,1 

,0231 
40371 

,0,53 ,0,48  
 غير دال

 بين المجموعات التكيف الأكاديمي   
 داخل المجموعات

 الكلى

670156 
333,0,53 
33,702,, 

2 
2,, 
3,1 

330578 
110137 

30,15 ,0,51 
 غير دال

إجمالي  التكيف 
 الاجتماعي 

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلى

,30,,7 
181,2028, 
182850377 

2 
2,, 
3,1 

46054, 
6,0844 

,0765 ,0466 
 غير دال

 : ما يلي ( 31)  يتض  من جدول  
  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في التكي  الشخصي   التكي  الأسري   و التكي  المجتمعي   و

سة تبعا  لمستوي الدخ  الشدري لةسرة حيث بلغت قي  التكي  الأكاديمي   و للشبا  الجامعي عينة الدرا
لي وهي قي  غير دالة ( 174 2)  ( 142 1)  ( 499 1)  ( 286 1)المحسوبة (  ) علي التوا 

 .احصائيا  
   عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   في إجمالي  التكي  الاجتماعي للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا

وهي قيم  غير دالة ( 194 1)المحسوبة  (  )ة حيث بلغت قيمة لمستوي الدخ  الشدري لةسر 
و التي اكد  علي وجود ( 76: 8110) و أختلج  هذه النتيجة مع  دراسة صال  الص ير احصائيا    

 . تباين دال احصائيا لصال  لئا  الدخل المرتجع 
 : مما سب  يتض  ما يلي 

 عا عي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري تبعد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجام
عد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في   لمستوي الدخ  الشدري لةسرة  

تتحق  صحة الجرض العاشر لم و بذلك  إجمالي  التكي  الاجتماعي تبعا لمستوي الدخ  الشدري لةسرة
 . كليا 
 -:جرض الحادي عشر النتائج لي ضو  ال -00

تختل  نسبة المشاركة للمتغيرات المستقلة م  المتغير التاب  طبقا  " ين  الفر  الحادي عشر  عل  أن  
 " . لأوزا  معام  الانحدار ودرجة الارتباط م  المتغير التاب  
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التمكي   وللتحق  م  صحة الفر  إحصائيا   ت  استخدا  معام  الانحدار الخطي لإيجاد العيقة بي   
) والجدو  (  كمتغير تاب  ) والتكي  الإجتماعي لشبا  الجامعة ( كمتغيرات مستقلة ) الإداري   بمحاور  

 :يوض   لك(  27
التمكين ابداري و استبيان التكيف الجتماعي لشبا  النحدار الخطي للعلاقة بين مقياس (  30) جدول 

 الجامعة 

 :ما يلي (  30) يوض  جدول 
ت  ايجاد معام  الانحدار بي  ك  متغير مستق  ومتغير تاب  و لك لمعرفة أي المتغيرات المستقلة أكثر  -

تفوي  )وجود عيقة خطية بي  المتغيرات المستقلة ( 27)ر التاب    ويوض  جدو  تأثيرا عل  المتغي
( التكي  الاجتماعي ) والمتغير التاب  ( المشاركة في اتخا  القرارات  –الاتصا  و التواص   –السلطة 

عند أ  العيقة بي  ك  متغير مستق  وتاب  دالة احصائيا  ( 27)لشبا  الجامعة    ويظدر م  الجدو  
حيث بلغ " المشاركة في اتخا  القرارات " كما يتض  أ   أكثر المتغيرات تأثيرا   10117مستو  دلالة 

=  R2حيث بلغ معام  التحديد "  تفوي  السلطة "   يلي  متغير  R2 =1،838معام  التحديد 
 . R2 =1،126حيث بلغ معام  التحديد " الاتصا  و التواص  " ث  يليدما في النداية متغير  1،817

 : مما سب  يتض  ما يلي 
  إخهههتي  نسهههبة المشهههاركة للمتغيهههرات المسهههتقلة مههه  المتغيهههر التهههاب  طبقههها  لأوزا  معامههه  الانحهههدار

 .ودرجة الارتباط م  المتغير التاب     وبالتإلي يتحق  الفر  الحادي عشر  

معامل  المتغيرات
الارتباط 

"R" 

مل تحديد معا
 نسبة المشاركة 

"R2" 

مستوى  قيمة ت معامل الانحدار
 الدلالة

ي 
ع

ما
جت

لإ
 ا
ف

كي
لت

ا
 

دالة عند  A  8407,4 80827الثابت  02,6, 0454, تفويض السلطة
مستوى 
 B  ,0,41الميل  1,,0,

الاتصال و 
 التواصل

دالة عند  50336 8307,4الثابت  0,87, 02,4,
مستوى 
 B ,0,41يل الم 1,,0,

المشاركة في 
 اتخاذ القرارات

دالة عند  ,A 640827 ,052الثابت  0232, 0482,
مستوى 
 B 10342الميل  1,,0,
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 ملخص النتائج
استبيا  التمكي  الإداري  ومجمو  أبعاد توجد عيقة ارتباطية دالة احصائيا  بي  مجمو  محاور  -0

  استبيا  التكي  الاجتماعي
توجد فرو   ات دلالة احصائية بي   كور و إناث  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي كي  -4

 . م  التمكي  الإداري    و التكي  الاجتماعي لصال  ال كور 
ي مم  يقنطو  الري  و الحضر في إجمالي  لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامع -2

 . في حي  وجدت فرو  في التكي  الاجتماعي لصال  الحضر التمكي  الإداري  
لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م   -2

 . عيالتكي  الاجتما، و الشبا  الجامعي في إجمالي كي م  التمكي  الإداري  
 ت م  الشبا  الجامعيلا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  أبناء العاميت و أبناء غير العامي -5

  في حي  وجدت فرو  في التكي  الاجتماعي لصال  أبناء العاميت في إجمالي  التمكي  الإداري 
ينة الدراسة تبعا  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  التمكي  الإداري   للشبا  الجامعي ع -7

  .في حي  وجد تباي  في التكي  الاجتماعي لطبيعة المسك  
التكي  الاجتماعي ، و عد  وجود تباي  دا  إحصائيا   بي  إجمالي  كي م  التمكي  الإداري   -6

 . للشبا  الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد الأسرة
عي عينة الدراسة في إجمالي  كي م  التمكي  عد  وجود تباي  دا  إحصائيا  بي  الشبا  الجام -2

 . و الأ    و الدخ  لشدري لةسرة  التكي  الاجتماعي تبعا لمستوي تعلي  الأ ، و الإداري  
إختي  نسبة المشاركة للمتغيرات المستقلة م  المتغير التاب  طبقا  لأوزا  معام  الانحدار ودرجة  -6

 .الارتباط م  المتغير التاب   
 دددا  البحثتددوصي

 :بعد ما تقدم من عرض ومناقشة نتائج الدراسة تقترا الباحثة بعض التوصيا  الآتية
 توصيا  خاصة لوسائل ابعلام : أول 

نشر ثقافة التمكي  الإداري  و تعمي  مفدوم  و أساليب  و أهميت  في تحقي  الاهدا  المرجوة و  -7
 .المؤسسات لتقبل   تشجي  م  بيد  السلطة سواء علي مستوي الأسرة أو

عقد دورات و ندوات تدريبية لتوعية أفراد المجتم  بثقافة التمكي    و تعزيز أبعاد  و القي  التي تحث  -4
 .علي  

ضرورة عر  تجار  الدو  المتقدمة المرتبطة بالتمكي  الإداري ليستفادة مندا م  تعزيز ايجابياتدا  -2
 .ية البيئة المصرية و تقلي  السلبيات م  الأخ  في الاعتبار خصوص

 توصيا  خاصة لجامعا  المصرية : ثانيا 
عقد دورات تدريبية للشبا  الجامعي لنشر ثقافة التمكي  و تفوي  السلطات و المدا  لتعزيز  .7

 .قدراتد  في القيا  بالمدا  المفوضة لد  
تماعات دورية العم  الجاد علي تعزيز الاتصا  و التواص  بي  الجامعة و الأسرة م  خي  عقد اج .4

 .و توفير وسائ  اتصا  بيند  
 .الاهتما  بالعم  الجماعي م  خي  دع  تشكي  فر  العم  داخ  الجامعة  .2
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 توصيا  خاصة للأسر   : ثالثا 
تشجي  الأبناء علي القيا  بمختل  الأعما  بأسالي  إبداعية و تشجعد  علي التفكير الإبداعي  .7

 في العم  
 ات لةفرادها و ضرورة مشاركتد  في صن  و اتخا  القرارات  التوس  في تفوي  الصيحي .4
مكافأة الأبناء المبدعي  م  با  تحفيزه  علي الاستمرار في الابدا  و تشجيعد  علي  .2

 . استحداث أسالي  جديدة للقيا  بمختل  الأعما  
وض  خطوات واضحة حو  كيفية استخدا  التمكي  الإداري  كمدخيت في رف  مستوي  .2

 .ي  الاجتماعي التك
تدري  أفراد الاسرة علي أسالي  و آليات التمكي  الإداري  م  خي  إقناعد  بمدي أهميت   .5

 لتيسير أعما  الأسرة
حث الأسرة علي تدري  جمي  أفرداها علي أسالي  التمكي  الإداري  م  خي  تفويضد   .9

أعمالد  دو  بع  الصيحيات كأ  يت  تفوي  بع  الأبناء صيحيات معينة لإنجاز 
 .العودة إلي الأ  أو الأ  

 توصيا  خاصة للشبا    : رابعا 
تبني أسلو  العم  الجماعي سواء في الأسرة أو الجامعة و دع  وجود فر  عم  في  .7

 .الجامعات و التشجي  علي تشكيلدا للوصو  لأفض  النتائة لتحقي  الأهدا  المراد تحقيقدا 
ات تؤدي إلي القل  والحز  وقد تص  إلي الاكتئا    قد يواج  الشبا   في التكي  صعوب .4

 . فعل  الشبا  أ  يصمد تجا  تلك الموق 
علي الشبا  ضرورة التنسي  بي  طموحات  و رغبات  و امكانيات  حتي تكو  أهداف  واقعية  .2

 .ليسد  تحقيقدا و م  ث  تحقي  تكي  اجتماعي 
 المراجع 

 المراجع العربية : أول 
  الدار الجامعية للنشر   الأسكندرية مبادئ علم ابحصا  : ( 4115)براهي  عبد رب  إبراهي  عل  إ -7

. 
دافعية الزوجة نحو إنجاز مسئولياتدا المنزلية وأثر  لهك علهي ( : 4114)إيما  شعبا  أحمد إبراهي   -4

جامعههة  -كليههة الاقتصههاد المنزلههي  – رسددالة دكتددوراه ميددر منشددور  –كفاءتدهها الإداريههة 
 .المنوفية 

العيقهههة بهههي  التمكهههي  الإداري  وفاعليهههة عمليهههة اتخههها  القهههرارات لهههد  ( :  4119) أحسهههي  الطراونههه   -2
  عمههادة الدراسههات العليهها  رسددالة ماجسددتير ميددر منشددور مههديري المههدارس الحكوميههة   

 .جامعة مؤتة  الأرد  
 –ي الحههديث المكتهه  الجههامع –مقدمههة فههي إدارة المؤسسههات الاجتماعيههة ( :  4111) أحمههد خههاطر  -5

 .مصر 
عيقهههة القيههادة التحويليهههة بتمكهههي  العهههاملي  فهههي الجامعهههات ( :  4171) أحمههد صهههاد  محمهههد الرقههه   -4

كليهة الاقتصهاد والعلهو  الإداري  رسالة ماجستير ميدر منشدور ،الفلسطينية بقطا  غزة  
 .   جامعة الأزهر  غزة 

ات فههي منظمههات الأعمهها    بحههث دور التمكههي  فههي إدارة الأزمهه( :  4116) أحمههد يوسهه  عريقههات  -9
نهههوفمبر    77 – 71مههه   بمدددؤتمر التحدددديا  و الجدددرص و اللدددا  لدددي الجتدددر منشهههور 

 .جامعة الزرقاء 
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درجة التمكي  الوظيفي لد  القادة ( :  4171) ورات  سيمة السعود & أميرة محمد الحموري  -1
مؤتة ز لديد    الأكاديميي  في الجامعات الأردنية الرسمية ومستو  دافعية الإنجا

)   العدد  (  44)   مجلد سلسلة العلوم ابنسانية والجتماعية/ للبحوث والدراسا 
 .   أربد  الأرد  (  1

التمكههههي  الإداري  و أثههههر  فههههي إبههههدا  ( :  4116) عبههههد الحكههههي  ارشههههيدة & أيمهههه  عههههودة المعههههاني   -8
   نيدة لدي إدار  الأعمدالالمجلدة الأرددراسهة تحليليهة    –العاملي  في الجامعة الأردنية 

 .    الأرد  (  4)   العدد (  4) المجلد 
أسالي  مواجدة أحداث الحيهاة الضهاغطة وعيقتدها بالصهحة النفسهية لهد  ( : " 4115) آما  جودة  -6

 .   كلية التربية الحكومية "عينة م  طي  وطالبات جامعة الأقص 
، المجلدددة دراسهههة علههه  الجمدهههور"لمصهههري بهههرامة الشهههبا  فهههي التليفزيهههو  ا( : 4115)آمههها  كمههها   -71

  ( المركددز القددومي للبحددوث الجتماعيددة و الجنائيددة  –القدداهر  )الجتماعيددة القوميددة 
 . 4115مايو  –العدد الثاني  –المجلد الحادي  و الأربعو  

إدارة مهورد المعرفهة ( :  4174) إيمها  عبهد  السهيد المسهتكاوي & آيات عبد المهنع  الديسهطي أحمهد  -77
مجلددة السددكندرية للتبددادل  –يقتهه  بقههدرة ربههة الأسههرة علههي اتخهها  القههرارات الأسههرية و ع

جامعههة  –ديسههمبر   كليههة الزراعههة  –أكتههوبر (  5)   العههدد (  29)   المجلههد  العلمددي
 . مصر   -الإسكندرية

ة اتخهها  القههرار و عيقتهه  بكهه  مهه  فعاليههة الهه ات و المسههاند( :  4117) بنههدر محمههد حسهه  العتيبههي  -74
رسددالة ماجسددتير الاجتماعيههة لههدي عينههة مهه  المرشههدي  الطيبيههي  بمحافظههة الطههائ    

 .   جامعة أ  القري   مكة النكرمة  مير منشور 
درجهههة التمكهههي  الإداري  لهههد  مهههديري المهههدارس الحكوميهههة فهههي ( :  4177) حسههه  أحمهههد الطعهههاني  -72

   مجلس النشر (  68) العدد (  44)   مجلد المجلة التربويةمحافظة الكرك الأرد   
 .العلمي  جامعة الكويت  مارس 

، رسدددالة التكيههه  الاجتمهههاعي وأثهههرة علههه  التحصهههي  العلمهههي( :  4116) حسهههي  مفتههها  بهههو نصهههيرة  -75
 .  كلية الآدا     جامعة الفات   طرابلس  ماجستير مير منشور 

شهههافية مقارنهههة بهههي  دراسهههة استك –الههه كاء الاجتمهههاعي لهههدي المتفهههوقي  ( :  4111) خالهههد المطيهههري  -74
رسالة الطي  المتفوقي  عقليا و غير المتفوقي  في المرحلة الثانوية بمدراس الكويت   

 .  كلية الدراسات العليا   جامعة الخلية العربي   البحري   ماجستير مير منشور 
فهههي واقههه  تمكهههي  العهههاملي  فهههي الجامعهههات العامهههة الفلسهههطينية العاملهههة ( :  4171) دعهههاء الجعبهههري  -79

  جامعهههة ، رسدددالة ماجسدددتير ميدددر منشدددور "الضهههفة الغربيهههة مههه  وجدهههة نظهههر الإداريهههي 
 .الخلي    فلسطي  

دراسة مقارنهة لهدي طلبهة  –مفدو  ال ات و عيقت  بالتكي  الاجتماعي ( :  4111) دنيا موف  زيد  -71
    ، رسددالة ماجسدددتير ميددر منشدددور شههدادة الثانويههة العامههة بفرعيدهها العلمهههي و الادبههي 

 .امعة دمش    سوريا ج
معوقهههات الإبهههدا  الإداري  لهههد  مهههديري المهههدارس الابتدائيهههة الحكوميهههة ( :  4177)  عهههار البهههدراني  -78

  رسددالة ماجسددتير ميددر منشددور   " بمنطقههة بريههدة مهه  وجدههة نظههر مههديريدا ووكيئدهها 
 . جامعة أ  القر   المملكة العربية السعودية 

مهدخ  لتطهوير المؤسسهات  – ابدار  بالثقة و التمكين( :  4118) عاد  معايعة & رامي اندوراس  -76
 .  عال  الكت  الحديثة للنشر و التوزي    الأرد  

إدارة الجودة الشاملة   دار اليازوري للطب    و النشر و ( :  4118) عيسي قدادة & رعد الطائي   -41
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 .التوزي  
الرياضهههي و عيقتدههها بهههالتواف   الاتجاههههات نحهههو ممارسهههة النشهههاط البهههدني( :  4118) ريهههو  صهههال   -47

رسددالة ماجسددتير ميددر دراسههة ميدانيههة لتيميهه  المرحلههة الثانويههة    –النفسههي الاجتمههاعي 
 .   جامعة الجزائر   الجزائر  منشور 

الاتجاههههات النفسهههية نحهههو ممارسهههو النشهههاط البهههدني الرياضهههي و عيقتدههها ( :  4174) ________ -44
 رسالة دكتوراه ميدر منشدور ي  المرحلة الثانوية   بالتواف  النفسي الاجتماعي لدي تيم

      جامعة الجزائر   الجزائر 
  العدد الثاني   دائرة التربية و التعلي  بوكالة الغوث الدولية  مشكلة التربية( :  4117) زياد ثابت  -42

 .    غزة   فلسطي 
في التطههههوير الإداري  المعوقههههات التنظيميههههة للإبههههدا  عنههههد مههههوظ( :  4177) سههههال  سههههعيد القحطههههاني  -45

مجلددة جامعددة الملددك سددعود للعلددوم   "بههالأجدزة الحكوميههة فههي المملكههة العربيههة السههعودية
 .  الريا  (  4)  العدد (   75)   المجلد  ابدارية

الملتقي السنوي العاشر جوهر تمكي  العاملي  إطار مفاهيمي   ( :  4114) سعد مرزو  العتيبي  -44
 . إبري    السعودية   78 – 71في الفترة    بدار  الجود  الشاملة

دراسهة  -أبعاد  تمكي  المديري  كمدخ  للإصهي  المدرسهي( :  4116) سيمة عبد العظي  حسي   -49
مجلدددة مسدددتقبل التربيدددة ميدانيهههة علههه  المهههدارس الثانويهههة العامهههة بمحافظهههة القليوبيهههة   

 .لي  والتنمية  يناير   المركز العربي للتع(  44)   العدد (  74)   مجلد العربية
رسددالة ماجسددتير ميددر الدجههرة الداخليههة و التكيهه  الاجتمههاعي   ( :  4175) سههمية الحههاج عمههارة  -41

 .  كلية الدراسات العليا   جامعة النيلي    الخرطو   منشور 
أثههر التمكههي  ( :  4177) محيههي الههدي  القطهه  & حسهه  علههي الزعبههي & شههاكر جههار اخ الخشههإلي  -48

دراسهة ميدانيهة فهي شهركات الصهناعات  -تعزيز خاصية الثقة بي  العاملي الإداري  في 
مؤتدددة للبحدددوث والدراسدددا  سلسدددلة العلدددوم ابنسدددانية   "الكدربائيهههة والدندسهههية الأردنيهههة

 أربد  الأرد  (  4)   العدد (  49)   مجلد والجتماعية
السياسية و المجتمعية المشاركة ( :  4172) عبير عبد  محمد علي & شري  جي  محفوظ محمد  -46

 مجلة ابسكندرية للبحوث الزراعية –لربة الأسرة و عيقتدا باتخا ها للقرارات الأسهرية 
جامعههههههة  –كليههههههة الزراعههههههة  – 4172أغسههههههطس  –العههههههدد الثههههههاني  –( 48)المجلههههههد  –

 . الإسكندرية 
مجلدة أم بالتكي  الاجتمهاعي للطهي  الوافهدي    بحهث منشهور ( :  4117) صال  محمد الصغير  -21

  (  7)   العههدد (  72)   المجلههد  القددري للعلددوم التربويددة و الجتماعيددة و النسددانية
 .يناير 

السههههلطة و المسههههؤلية فههههي إدارة المؤسسههههات الاجتماعيههههة   ( :  4119) عههههاط  مصههههطفي مكههههاوي  -27
 .المؤنمر الثالث للتوجي  الاسيمي للخدمة الاجتماعية   جامعة القاهرة 

  المكته  الجهامعي الحهديث    إدار  المعرلة و تطوير المنظما (  4115) ي عامر خضير الكبيس -24
 . الاسكندرية 

تمكههي  العههاملي  فههي العههاملي  فههي المصههال  الحكوميههة ومنظمههات ( :  4177) عبههد الحميههد المغربههي  -22
القطهههها  الخهههها   دراسههههة تطبيقيههههة علهههه  المنظمههههات العاملههههة بمحافظههههة دميههههاط  بحههههث 

  كلية التجارة  جامعهة طنطها  الملحه  الثهاني  للتجار  والتمويل ، المجلة العلميةمنشور
 .العدد الأو  

درجهة ممارسهة التمكهي  الإداري  لهد  العهاملي  فهي جامعهة اليرمهوك   ( :  4118) عدنا  الإبراهي   -25
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 ( . 2)   العدد (  75)   المجلد دراسا  تربوية واجتماعيةمجلة 
مهههدخ  لتحسههي  والتطهههوير  المنظمهههة العربيهههة  -لعددداملينتمكدددين ا( :  4112) عطيههة حسهههي  أفنهههدي  -24

 . للتنمية الإداري   القاهرة 
(  24)الةمركزية في اتخها  القهرارات   مجلهة الإدارة العامهة   العهدد ( :  4177) علي العبيد أحمد  -29

 .إبري    القاهرة 
. تعلهههي  العههها  واقههه  عمليهههة اتخههها  القهههرار علههه  مسهههتو  مهههدارس ال( :   4111) علهههي حمهههزة الدجههها   -21

دراسة ميدانية بمنطقة المدينة التعليمية   مجلة كليهة التربيههة   العهدد الرابه  والعشهرو    
 .القاهرة   جامعة عي  شمس 

التكيهه  الاجتمههاعي للوافههدي  السههودانيي  للعمهه  بالجماهيريههة اللبييههة   ( :  4111) علههي محمههد نههور  -28
جتماعيههة التطبيقيههة   جامعههة الفههات      كليههة العلههو  الا رسددالة ماجسددتير ميددر منشددور 

 . لبييا 
التكيه  الاجتمهاعي و الثقهافي للمدهاجري  فهي المجتمه  اللبيهي ( :  4119) علي معمر عبد المؤم   -26

 .  لبييا  ، المركز العالمي للدراسا  و أبحاث الكتا  الأخضر
 ملا  و ميددرلددي الصددحة النجسددية المرونددة و التصددل  للعددا: (  4117) فاطمههة أحمههد خفههاجي   -51

 .  الاسكندرية  العاملا  ، دار المعرلة الجامعية
الهه كاء الاجتمههاعي و المسههؤولية الاجتماعيههة و التحصههي  ( :  4111) فاطمههة عبههد العزيههز المنههابري  -57

رسددالة ماجسددتير ميددر الدراسهي لههدي عينههة مه  طالبههات كليههة التربيههة جامعهة أ  القههري   
 .ري   مكة المكرمة جامعة أ  الق منشور  ، كلية التربية ،

الشهههعور بهههالتمك  لهههد  المهههديري  مههه  مسهههتو  الإدارة ( :  4119) محمهههد العنهههزي & قاسههه  القريهههوتي  -54
   مجلدددة جامعدددة دمشددد  للعلدددوم القتصدددادية والقانونيدددةالوسهههط  فهههي دولهههة الكويهههت   

 ( . 7)   العدد (  44) المجلد 
، بحددث منشددور ي  فهي ابههدا  المهوظفي  أثههر التمكهي  الإدار ( :  4177) محمههد فهي  & قهدوة ناقلهة  -52

 06 – 02بمدؤتمر البدداع و الت ييدر التنظيمدي لددي المنظمدا  الحديثدة خدلال يددومي 
 .    جامعة سعد دحل    البليدة  مايو

التمكهي  الآدائهي كمهدخ  إداري و ( :  4174) عهاط  مسهعد الحسهيني & كما  أحمد عبد الوها   -55
   منشدور بمجلدة الثقالدة و التنميدةطيبي   بحث عيقت  بتقدير ال ات لدي المرشد ال

 .  اكتوبر   مصر (  97)   العدد (  72) مجلد 
مجلدة ، تمكي  مديري المهدارس بالصهيحيات مزايها  ومتطلبهات ومزاله  ( :  4177) محمد الجدني  -54

 ( . 764)   العدد المعرلة الأرشيجية
  الطبعة الثالثة   دار وائ  للنشهر  يم و آلا ابدار  التعليمية مجاه( :  4117) محمد عبد الحميد  -59

 . و التوزي    عما  
، المددددؤتمر دور التمكههههي  فههههي إدارة الأزمههههات فههههي منظمههههات الأعمهههها  ( :  4171) محمههههد عريقههههات  -51

العلمدددي الددددولي السدددابع، تدددداعيا  الأزمدددة القتصدددادية علدددى منظمدددا  الأعمدددال ، 
 .لخاصة  الأرد    جامعة الزرقاء االتحديا  ، الجرص ، الرقابة

الخبرة الصادمة و عيقتدها بأسهالي  التكيه  مه  الضهغوط و ( :  4171) محمد محمد محمد عودة  -58
المسههاندة الاجتماعيههة و الصههيبة النفسههية لههدي أطفهها  المنههاط  الحدوديههة بقطهها  غههزة   

  كليهههة التربيهههة   عمهههادة الدراسهههات العليههها   الجامعهههة  رسدددالة ماجسدددتير ميدددر منشدددور 
 .مية   غزة   فلسطي  الاسي

درجههة التمكههي  الإداري  لههدي مههديري المههدارس الثانويههة ( :  4174)  محمههد يوسهه  إبههراهي  الزاملههي  -56
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رسدددالة ماجسدددتير ميدددر بمحافظهههات غهههزة و عيقتدههها بمسهههتوي الرضههها الهههوظيفي لهههديد    
 .غزة     كلية التربية   الجامعة الاسيمية  منشور 

مجلدددة العلدددوم التمكهههي  الإداري  المفدهههو    و الأبعهههاد    ( :  4174) نجهههوي يوسههه  جمههها  الهههدي   -41
 .  يوليو   مصر (  2)   العدد (  42)   المجلد  التربوية

  الطبعهههة الأولهههي   دار القهههاهرة  علدددم الدددنجس و التكيدددف النجسدددي( :  4117) نهههوا  محمهههد عطيهههة  -47
 .للكتا    مصر 

لإداري  و تهأثير  لهك علهي إبهدا  العهاملي  مدي ممارسهة التمكهي  ا( :  4174) هيث  محمد العطار  -44
  عمههادة الدراسههات العليهها   كليههة التجههارة   الجامعههة ، رسددالة ماجسددتير ميددر منشددور  

 .الاسيمية   غزة   فلسطي  
  المنظمهة العربيهة للتنميهة الإداري ة  التمكين كمجهوم إداري معاصر( :  4119) يحي  سلي  ملح   -42

 . القاهرة 
التمكهههي  و عيقتههه  بالإبهههدا  الإداري  لهههدي مهههديري ( :  4172) ليما  الزاملهههي يوسههه  اسهههماعي  سههه -45

  كلية  ، رسالة ماجستير مير منشور مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة 
 .التربية   عمادة الدراسات العليا   الجامعة الاسيمية   غزة   فلسطي  
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 ملخص البحث
 التمكين ابداري  و علاقتم بالتكيف الجتماعي لدي عينة من الشبا  الجامعي

الإتصها  و التواصه   –تفهوي  السهلطة ) يدد  البحث إلي دراسة العيقة بي  التمكي  الإداري  بمحهاور      
التكي  الشخصي )و التكي  الاجتماعي لشبا  الجامعة بأبعاد  ( ات المشاركة في اتخا  القرار  –م  الآخري  

  كمها يدهد  لدراسهة الفهرو  بهي  الشهبا  عينهة ( التكيه  الأكهاديمي –التكي  المجتمعهي  –التكي  الأسري  –
 – كههور )   وللجههنس (حضههر –ريهه  )البحههث فههي التمكههي  الإداري  و التكيهه  الاجتمههاعي وفقهها  لمكهها  السههك  

  و الكشههههه  عههههه  طبيعهههههة (لا تعمههههه  -تعمههههه ) ولعمههههه  الأ  ( نظريهههههة  –عمليهههههة ) و لنهههههو  الدراسهههههة   ( إنهههههاث
الاختيفات بي  الشبا  عينة الدراسة في ك  م  التمكي  الإداري  و التكي  الاجتماعي تبعا  لطبيعهة المسهك  

 .شدري لةسرة   و تبعا لعدد أفراد الأسرة     والمستو  التعليمي لة  والأ   و مستوي الدخ  ال
إنههاث    ويسههك   781 كههور   744مهه  الشههبا  الجههامعي مهه  بيندهها  214 اشههتملت عينههة الدراسههة علهه      
فردا  في الحضر   وقد كا  أفهراد العينهة مه   مسهتويات اجتماعيهة  66فردا  م  أفراد العينة في الري   و 412

وأشههتملت أدوات الدراسههة علهه  اسههتمارة البيانههات واقتصههادية متباينههة وقههد تهه  اختيههاره  بطريقههة صههدفية غرضههية   
 .العامة واستبيا  التمكي  الإداري  واستبيا  التكي  الاجتماعي  واتبعت الدراسة المندة الوصفي التحليلي 

وكا  م  أه  نتائة الدراسة توجد عيقة ارتباطية دالة احصائيا  بي  مجمو  محاور استبيا  التمكي     
عاد   استبيا  التكي  الاجتماعي   توجد فرو   ات دلالة  احصائية بي   كور و إناث  الإداري  ومجمو  أب

الشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي  التمكي  الإداري  و التكي  الاجتماعي لصال  ال كور   لا توجد 
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في إجمالي  فرو   ات دلالة احصائية بي  الشبا  الجامعي عينة الدراسة مم  يقنطو  الري  و الحضر
التمكي  الإداري   في حي  وجدت فرو   ات دلالة احصائية في إجمالي  التكي  الاجتماعي  لصال  
الحضر    لا توجد فرو   ات دلالة احصائية بي  شبا  الكليات النظرية و شبا  الكليات العملية م  

  لا توجد فرو   ات دلالة  جتماعيو التكي  الاالشبا  الجامعي عينة الدراسة في إجمالي التمكي  الإداري  
احصائية بي  أبناء الأمدات العاميت و أبناء الأمدات غير العاميت م  الشبا  الجامعي عينة الدراسة في 
إجمالي  التمكي  الإداري      في حي  وجدت فرو  في إجمالي التكي  الاجتماعي لصال  أبناء الأمدات 

صائيا   بي  إجمالي التمكي  الإداري     و التكي  الاجتماعي لشبا  العاميت   عد  وجود تباي  دا  إح
الجامعي عينة الدراسة تبعا  لعدد أفراد الأسرة    و مستوي تعلي  الأ   و الأ    مستوي الدخ  الشدري لةسرة 

درجة الارتباط   إختي  نسبة المشاركة للمتغيرات المستقلة م  المتغير التاب  طبقا  لأوزا  معام  الانحدار و 
 . م  المتغير التاب   

وقد قدمت الدراسة مجموعة م  التوصيات والتي كا  أهمدا نشر ثقافة التمكي  الإداري  و تعمي  مفدوم      
و أساليب  و أهميت  في تحقي  الاهدا  المرجوة و تشجي  م  بيد  السلطة سواء علي مستوي الأسرة أو 

ضحة حو  كيفية استخدا  التمكي  الإداري  كمدخيت في رف  مستوي المؤسسات لتقبل    وض  خطوات وا
التكي  الاجتماعي   تدري  أفراد الاسرة علي أسالي  و آليات التمكي  الإداري  م  خي  إقناعد  بمدي 
أهميت  لتيسير أعما  الأسرة    حث الأسرة علي تدري  جمي  أفرداها علي أسالي  التمكي  الإداري  م  

ويضد  بع  الصيحيات   و الاستفادة م  تجار  الدو  المتقدمة المرتبطة بالتمكي  الإداري  م  خي  تف
تعزيز ايجابياتدا و تقلي  السلبيات م  الأخ  في الاعتبار خصوصية البيئة المصرية   تبني أسلو  العم  

  و ضرورة التنسي  بي  الجماعي سواء في الأسرة أو الجامعة   عل  الشبا  الصمود تجا  مختل  الموق  
 .طموحات  و رغبات  و امكانيات  حتي تكو  أهداف  واقعية ليسد  نحقيقدا و م  ث  تحقي  تكي  اجتماعي 

 التمكين ابداري  ، التكيف الجتماعي ، شبا  الجامعة: الكلما  الدليلية 
 

Abstract 
Administrative Empowerment and its Relation to Social Adaption in a 

sample if University youth, 
The research aims at studying the relation between administrative 

empowerment with its axes (delegation of authority – communications with others-
participating in decision making) and university youth's social adaption with its 
dimensions (personal-family-social -  academic) adaption, It, also, studies the 
differences among the sample study youth concerning administrative empowerment 
and social adaptation according to the living place (rural – urban), gender (male – 
female), kinds of study (practical – theoretical), and mother's work (working – not 
working), We, also, examine the nature of the differences among the youth 
concerning administrative empowerment and social adaptation according to the 
kind of living house, number of family members, education level of the parents, the 
monthly income of the family, 

The sample study consists of 302 university youth; 122 male and 180 female; 
203 youth living in rural areas, 99 living in urban areas, They are from different 
social and economic classes and were chosen randomly with a purpose, The study 
tools included the public data form, the administrative empowerment questionnaire, 
and the social adaptation questionnaire, The descriptive, analytical method was 
used, 

The most important findings were; there is a statistically significant 
correlative relation between all the axes of the administrative empowerment 
questionnaire and all the dimensions of the social adaptation questionnaire, There 
are statistically significant differences between the male and the female youth in 
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the administrative empowerment and the social adaptation for the male youth, 
There are not statistically significant differences between the rural and the urban 
youth in administrative empowerment while there is a statistically significant 
differences between the youth studying in the theoretical or practical colleges in 
administrative empowerment and social adaptation, There is not statistically 
significant differences between the youth whose mothers working or not working 
in the administrative empowerment, while there are differences concerning the 
social adaptation for the youth whose mothers are working, There is no statistically 
significant variation between the whole social adaptation for the concerning the 
number of family members, parents' education or the family monthly income, 

The study stated some recommendations such as spreading the culture of 
administrative empowerment deepening its conception and methods, and its 
importance in achieving the target goals, encouraging the authorities whether on 
the family level or the institutions to accept it, Training the family members on the 
methods and mechanism of the administrative empowerment by persuading them 
to use it to help the family affairs, motivating the family to train all the members on 
it through giving them certain authority, To benefit from the experiences of the 
other countries relating to the administrative empowerment enhancing its 
advantages taking into consideration the speciality of the Egyptian case, Adopting 
teamwork style whether inside the family or the university, The youth should with 
stand all situations and coordinate their ambitions and desires to get their goals 
realistic and to be able to achieve them, hence, achieving social adaptation. 


