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إدارة المعرفة الإستراتيجية ودورها فى دعم الإستجابة التنافدية بالأندية الرياضية الكبرى بجمهورية 
 مرر العربية

 م.د/ طارق احطد بهاء الديؽ حسؽ عبدالمظيف
 مدرس بقسؼ الإدارة الرياضية

 جامعة الطظيا -كمية التربية الرياضية 
  المقدمة ومذكمة الدراسة :

حددة الطظاسسدة نتظؾعدش الداالها ص نامد ا مدؽ الصدعؾبة عمدا الطقعسدات تؾهد  تؾجهاتهدا  امدة سد  تزايدت 
عدددس حعدددتوداث ضدددؾابل جديددددة لمتظاسسدددية سرضدددتها اعدددؾاق الطظاسسدددة السدددريعة ص سمدددؼ تعدددد ا عدددال   التقم د دددة 

هتصدداد الإ ؾرہددلمتظدداسس هددادرة عمددا توق دد  التط ددز نمعددتدامة الط ددزات نالقدددرات التظاسسددية  امددة سدد  عددس ع
الجديددد الدداف راسقتددم ديظاميايددة تظاسسددية عاليددة ص سرضددش عمددا الطقعسددات تبظدد  تؾجهددات حداريددة نمعددتراتيجيات 
ناعال   جديدة ص ح ث مؽ الصع  ان تواسظ عمدا مزا اادا نهددراتها التظاسسدية لتتدرات طؾيمدة ص عمدا حعت دار 

 صدددع  س هدددا حعدددتقرار وياكدددس ا عدددؾاق عمدددا  انهدددا تت لدددل بسدددهؾلة نتيجدددة الطزاحطدددة السدددؾ ية العاليدددة ص التددد 
عدددرنن تظاسسدددية مع ظدددة ص ناظدددا تسدددعا الطقعسدددات حلدددا سهدددؼ نمدراع مظظددد  عطدددس ا عدددؾاق نالقؾاعدددد الجديددددة 
لمتظدددداسس نالتت ددددرات الب تيددددة الطعتمتددددة ص نالطعتطدددددة عمددددا حدارة الطعرسددددة الإعددددتراتيجية ص التدددد  تتسددددر ح ددددت ن 

 الطظغطات س  عمؾكها التظاسس  .
التت  ددر اددؾ الطبدددا الىابددش سددا ب تددة ا عطددان بالطقعسددات نان القاعدددة الؾح دددة سددا الظطددؾ نالتظددؾر اددا   عددد

الطظاسسدددة بتظدددؾا حعدددتراتيج تها نمددددا مها ناعدددال بها ص ناندددة سدددا عدددس عصدددر الطعرسدددة نبدددرنز التظاسسدددية كو يقدددة 
 ليددات الجديدددة نالطتجددددة اعاعددية تودددد نجدداح الطقعسددات ص ناددا بالتددالا تتددرا ضددرنرة ا  ددا بالطتدداويؼ نا

(11  :16. ) 
ح ث كان الإعمؾب التقم ددف لدادارة الإعدتراتيجية يركدز عمدا التديدف بدرجدة انلدا مد  تت درات الب تدة العارجيدة ص 
ح ددث كانددش حعددتراتيجية الطظغطددة تقددؾم عمددا متدداويؼ الطظددتت نالسددؾق ص سالطظتجددات تودددد ا عددتراتيجية نا عددؾاق 

ويؼ كانش مق دة بغرنن تؾاجداا ص سط  التظؾرات الواممة س  ب تة ا عطان لؼ تقدم تمػ تعدمها نلدؽ تمػ الطتا
:  6التومي ت اجؾبة مقظعدة ص ناداا ادل لغهدؾر مقاربدة جديددة ديظاميايدة تظظمد  مدؽ التوم دس الددا م  لمطظغطدة )

الرئيسددية التدد  تعددزز مددؽ  ( ص ح ددث ان الطددؾارد نالقدددرات التريدددة ن امددة الديظاميايددة مظهددا تتضددطؽ الطتت ددرات22
الطزا ا الإعتراتيجية نالتظاسسية ص نلقد ادت الطقاربة الطبظية عما الطعرسدة كتظدؾر ادام ضدطؽ الطقاربدة الطبظيدة عمدا 
الطؾارد حلا عهؾر حعمؾب جديد يظغر لمطظغطة كطوتغة لمطعارن نالدتاءات نليس لمظشاطات سقل نس  الطظغؾر 

:  17عرسددددة كاحددددد التؾجهددددات الإعددددتراتيجية التدددد  تعدددددم حعددددتطرارية الطظغطددددة )التقم دددددف ص ناظددددا عهددددرت حدارة الط
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59()22  :18. ) 
تعتبدددر حدارة الطعرسدددة اددددن حعدددتراتيج  بمعت دددار ان الطظغطدددات تسدددعا لتعزيدددز الطعرسدددة الطتعمقدددة بالدتددداءات ص 

تراتيجية ادد  الجددزء القدددرات ص العطميددات لتددرا توق دد  مزا ددا تظاسسددية ص نتط ددزت ادداة التتددرة بددان الطعرسددة الإعدد
ا كبدددر مدددؽ الطعرسدددة ص نكدددالػ عمدددا ااطيدددة عطميدددة تؾل دددد الطعرسدددة نتوديدددد ا ليدددات التددد  تظتقدددس نتتودددؾن س هدددا 
الطعرسة ص نان تؾل د الطعرسة ااؼ عطميات حدارة الطعرسة ص سالطظغطة   تدتت  بدمدارة الطعرسدة التد  تتدؾسر لدديها 

يدددة ننشددراا نتظبيقهددا حتددا تضددطؽ بددالػ التط ددز نالإعددتطرار ص بددس ا اددؼ مددؽ ذلددػ اددؾ كيريددة  مدد  معرسددة جد
 ( .19:  7عما الطدل الظؾيس )

الطعرسة الإعتراتيجية ليسش عاكظة ان ثابتة ص سالطعرسدة التد  تددؾن حبتداريدة ال دؾم هدد تصد ا معرسدة اعاعدية ص 
طعرسة ص سقددرة الطظغطدة عمدا نمظم سضطان التطؾه  التظاسس  الريادف الوال  يتضطؽ تعمطاً مستطراً ناكتساباً لم

الددتعمؼ ص نتددراكؼ الطعرسددة مددؽ العبددرات ص نمعددادة حعددتعدام تمددػ الطعرسددة اددؾ سدد  حددد ذاتددم مهددارة تقددؾد حلددا مزا ددا 
 ( .241:  20حعتراتيجية )

نتعددرن الإعددتجابة التظاسسدددية بانهددا اددا هددددرة الطظغطددة التدد  تسدددطا لهددا بالتجددانب بسدددرعة لطتظم ددات السدددؾق 
ظغطات الطستج  ة لديها القددرة عمدا التديدف بسدرعة مد  لدرنئ الب تدة الطتقم دة بمعدتطرار ص نان الطتبدلة ص سالط

التديددف بسددرعة  طاددؽ ان  اددؾن حاعددطاً عظدددما تدددؾن تمددػ الشددرنئ تتط ددز بددالدى ر مددؽ التطددؾا نعدددم التاكددد 
(15  :383. ) 

لإعددتراتيج  نالبظدداء التدددرف الإعددتراتيج  سددمدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية مددؽ  دد ن دنراددا سدد  تعزيددز مهددارات التتد ددر ا
السميؼ لمطديريؽ ص تعد م زة تظاسسية اامة ص ح دث تظدؾر الطظغطدات نطدادج ذاظيدة سريددة نتصدظيتاً  امداً بهدا لمطعرسدة 
الإعددتراتيجية ص سدد  مجددان الطعرسددة الإبتداريددة التدد  تطاددؽ الطظغطددة مددؽ ريددادة السددؾق ن يددادة مددظاعتها نمظاسسدد ها ص 

سش الطظغطة ج داً مصادر الطعرسة الإعدتراتيجية الطظمؾبدةلإتعاذ القدرار نعدااطش سد  نشدراا نتظبيقهدا  امة حذا عر 
ص ح ث ام ا مؽ الضرنرف لمطظغطات ال ؾم ان تتعمؼ بسرعة حؾن القضا ا الإعدتراتيجية ذات ا اطيدة سد  ضدطان 

 ( .25:  9حعتطرارية الطزا ا التظاسسية )
 قددؾم عميددم التظدداسس  ت ددر مددؽ الظبيعددة الطعددرنن عم هددا سدد  الإهتصدداد  مددؽ جهددة ا ددرل ص سددمن ا عدداس الدداف

التقم دف ص نانم لؽ تدؾن كتاءة الإنتاج ن  حتا جؾدة الطظتجات ا  مدا  صدظ  التدارق ص بدس عمدا الطظغطدات 
ان تظتقدددس حلدددا الطصددددر الؾح دددد لمتط دددز ص نادددؾ الإبتددددار القدددائؼ عمدددا الطعرسدددة سددد  تصدددطيؼ نتصدددظي  نتسدددؾي  

 ( .237:  21ان العدمات الت  تضيف  يطة لمعط ء ) الطظتجات
سددد  عدددس موددديل تظاسسددد  لدددديد التقمددد  تددددؾن هددددرة الطظغطدددات عمدددا جطددد  الطعمؾمدددات حدددؾن الؾاهددد  التظاسسددد  
نتوؾيمهددا حلددا معرسددة تسدداعد سدد  بظدداء  يددارات حعددتراتيجية تعددزز مددؽ مزا ااددا التظاسسددية امددراً حاعددطاً ص ح ددث 
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راتيجية تشاس نطؾذجاً جديدداً مدؽ نطداذج الإدارة سد  مؾاجهدة موديل تظاسسد  يتسدؼ ام وش حدارة الطعرسة الإعت
بالإبتدددددار نالجددددؾدة نالتظددددؾير الطسددددتطر ص  امددددة سدددد  عددددس تظددددؾر الظطدددداذج نالظغريددددات سدددد  مجددددان الإدارة 

 ( .19:  3الإعتراتيجية )
يددة ليسددش ذات ااطيددة متسددانية ص نلاعددتجابة التظاسسددية ث ثددة ابعدداد السددرعة ص الإتسدداق نالى ددات ص نا ضدداً التعال

نرغؼ ان السرعة س  التال  تعظا لها انلؾية مقارنة با بعاد ا  رل ص سمديس معظداا الترك دز عمدا اداا ال عدد 
بالددداات ص نلددددؽ تدددرت ل ااطيدددة كدددس بعدددد نانلؾيتدددم عمدددا الإعدددتراتيجية التظاسسدددية الدميدددة لمطظغطدددة نا ضددداً عمدددا 

 ( .59:  14) تطؾهعها التظاسس  الوال  نالطستقبم 
مؽ الطهؼ ا ضا الإلارة حلا ان الإعتجابة   تعظ  ب ساطة التتاعدس ص بدس تشدطس القددرة عمدا التؾهد  نالإعدداد 
الطسددب  ص نكددالػ القدددرة عمددا ردة التعددس ص سالطظغطددة الطسددتج  ة تظاسسددياً ادد  التدد  تتجددانب بظريقددة تقددؾد حلددا 

ها مدؽ جهدة هدادرة عمدا الإعدداد الطسدب  نا ضداً التتاعدس توس ظات س  اداء اعطالها س  مؾاجهة الطظاسسة باؾن
(13  :7. )  

حن عددع  الطظغطددات سدد  تعزيددز حعددتجابتها التظاسسددية ص لددم اثددر عمددا اداء ا عطددان العددا  بهددا ص سالطظغطددات 
الت  تضطؽ اداء مط زاً س  عس هدر عال  مدؽ الإعدتجابة التظاسسدية ص عدؾن توقد  مزا دا ا داء الطسدتج   ص 

 ضطؽ لم مزا ا تظاسسية سريدة ص نلدؽ احيانا تدؾن مقهتدة  ن اداا الؾضد  مدؽ الصدع  الوتدا  عميدم  مطا هد
 ( .782:  15س  عس ب تات تظاسسية عالية )

يتزايددد الإاتطددام بالتظاسسددية  دا ددس الطقعسددات سددا ادداا العصددر الطتتدداير ص ح ددث حعددتظد ادداا الإاتطددام بطظدداخ 
رة عمددا الظشددائ ال شددرل مددؽ معتمددلإ جؾان ددم الإهتصدداد ة نالإجتطا يددة التظدداسس حلددا الددتواؼ سددا القددؾل الطددقث

نالسياعية ص نلؼ تعد انشظة ا عطان مرت ظة بالضدرنرة باىاسدة راس الطدان بقددر حرت اطهدا بدالطوتؾل الطعرسدا 
 ( .33:  8نمهارات العامم ؽ نالإدارة )

  ن السظؾات القم مة الطاضدية نالداف تعمدس نمؽ الط حظ ح ت ن متهؾم نحدا الطظاسسة س  هظاا الرياضة 
كاسددة مجا تهددا ن  عدديطا مجددا ت حدارة الطقعسددات العاممددة عمددا توق دد  اادددان الرياضددة نالتدد  مظهددا ا ند ددة 
الرياضددية كاحددد ااددؼ الطقعسددات التدد  تسددع  حلدد  تقددد ؼ  دددماتها الرياضددية باسضددس لدداس مطاددؽ ص نادد  سدد  

بالتال  توق   التظاسسية التا تضدطؽ لهدا ال قداء نالإعدتطرارية ص سدم تملإ عب س ذلػ ترغ  س  توق   ااداسها ن 
متهؾم الطظاسسة بع ن ما كان عميم س  السداب  ن امدة عمدا السداحة الرياضدية الدنليدة ص نامد وش تدرت ل 
التظاسسدددية بتاعميدددة عطدددس تمدددػ ا ند دددة حلدددا حدددد كب دددر بمعدددتجابتها التظاسسدددية ص مراؾنددداً بقددددرتها عمدددا الطعرسدددة 
الإعدددتراتيجية ص بالإضددداسة حلدددا انغطتهدددا العاممدددة نع هاتهدددا الدا ميدددة نالعارجيدددة بالطسدددتت ديؽ نا طدددران ذات 

 الع هم .
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ح ددث اندددة كمطدددا زادت حددددة الطظاسسدددة زادت معهدددا مددعؾبة تؾهددد  توركدددات الطظاسسددد ؽ نتؾجهدددات السدددؾق ص بدددس 
ة العالية غال اً تتؾاسد  مد  مجهدؾدات نيصع  ضطان رضا نن ء العط ء ص سالقظاعات ذات الطزاحطة السؾ ي

حبتدارية عالية ص نتسعا كس مظغطة ان تقدم لمسؾق ما  ضطؽ ان  اؾن مظتجاً سريداً نمتط زاً حتا يمقدا هبدؾً  
ص  نكددس ادداا   يتدداتا ح  مدد  هبددؾن معدداطر عاليددة نتددداليف بوددث نتظددؾير هددد تضدد  مسددتقبس الطظغطددات سدد  

 ن ما تتعمم اف ان تدرع كيف نمتا نايؽ تتورع نتتصرن تظاسسياً . ظر ص ناظا تسعا الطظغطات ان تعر 
ااا نهد هام ال احث بعطس دراعة حعتظ  ية بهدن التعرن عما ااؼ التود ات الت  تؾاجم ا ند دة الرياضدية سد  

نذلددػ عددس التت ددرات الوادثددة نالتدد  توددؾن دنن توق دد  ااددداسها الإعددتراتيجية نتودداسظ عمددا حعددتقراراا نتظاسسدد تها ص 
بددالتظب   عمددا نددادل الطظيددا الرياضددا كاحددد ا ند ددة الرياضددية بع ظددة الدراعددة تبدد ؽ ضددعلإ متهددؾم التظاسسددية دا ددس 
السدددؾق الرياضدددا بددد ؽ ا ند دددة الرياضدددية ا  دددرل الطظاسسدددة بشددداس عدددام ص بالإضددداسة حلدددا عددددم حاتطامدددم بااطيدددة 

اسسددددية ن امددددة الطعرسددددة الطرت ظددددة بالؾضدددد  الطعمؾمددددة ان الطعرسددددة التددددا  طاددددؽ ان يددددتؼ حعددددتىطاراا لتوق دددد  التظ
 الإعتراتيجا لمظادل .

كطا حتضا ا ضاً ضعلإ هدرة ا ند ة الرياضدية عمدا مؾاك دة التت درات التظاسسدية الوادثدة ا مدر الدال ادل بددنرا 
حلا ضدعلإ الإعدتجابة التظاسسدية لإدارة تمدػ ا ند دة ص كدالػ ا ضداً حتضدا ان تمدػ ا ند دة يؾجدد بهدا هصدؾر سدا 

تؾل ا نشدظة نالعددمات الطقدمدة عدؾاء عمدا الطسدتؾل الددا ما ان العدارجا ص مطدا ادل حلدا ان اداة ا ند دة مس
تؾاجة تود ات حالية نمستقبمية سا توق   التظاسسية بشداس عدام ص نالتدا تسدتدعا ضدرنرة العطدس عمدا الإاتطدام 

ا ند دددة الرياضدددية عددديياً لتوق ددد  التظاسسدددية بالطعمؾمدددات نالطعارسدددة الإعدددتراتيجة الطرت ظدددة بالب تدددة التظاسسدددية لتمدددػ 
نتوسددد ؽ الإعدددتجابة التظاسسدددية دا دددس ب تدددة ا عطدددان الرياضدددية الطرت ظدددة با ند دددة الرياضدددية الدبدددرل بطدددا  اتدددس 

 السيظرة عما اكبر السؾق الرياضا.
 س الرئيسدية سد  نيرل ال احدث ان حدارة الطعرسدة الإعدتراتيجية التدا تتبظهدا اداة الدراعدة الواليدة تعدد احدد الطددا

تظؾير ب تة العطدس الرياضدية بطدا يدظعاس عمدا التظاسسدية سدا السدؾق الرياضدا ليند دة الرياضدية الدبدرل ص حذ 
هددد  سددااؼ سدد  ح جدداد نددؾا مددؽ التط ددز الدداف  سدداعد تمددػ ا ند ددة الرياضددية عمددا التظدداسس نالإعددتطرارية ندعددؼ 

 الإعتجابة التظاسسية لها .
 مرطمحات الدراسة :

تشدد ر حلددا العطميددات نالبظددا التوتيددة لمطظغطددة نالتدد  تسددتعدم لموصددؾن نمنشدداء  : إدارة المعرفةةة الإسةةتراتيجية
نت دددادن الطعرسدددة لتدددرا حعدددداد الإعدددتراتيجية نمدددظاعة القدددرارات الإعدددتراتيجية ص نبالتدددال  دعدددؼ الإنسدددجام بددد ؽ 

حدارة الطعرسدة حلدا الطقاربدة الشدطؾلية التد   حعتراتيجية حدارة الطعرسة نمعدتراتيجية الطظغطدة ص نتشد ر حعدتراتيجية
تعتطدددداا الطظغطدددة لددددعؼ حنسدددجام الطصدددادر الطعر يدددة نالقددددرات مددد  ححتياجدددات الإعدددتراتيجية مدددؽ راس الطدددان 



 

كهيخ انزشثيخ انشيبضيخ نهجُيٍ ثبنهشو عبيعخ حهىاٌانًغهخ انعهًيخ ن  
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022 اكتوبر (2الجزء ) (97)العدد                  المجمة العممية لمتربية البدنية وعموم الرياضة  

291 

:  12التدرف ص نبالتال  تقم دس التجدؾة بد ؽ مدا  جد  ان تعرسدم الطظغطدة لإعدداد حعدتراتيج تها نمدا تعرسدم حقداً )
503. ) 

ادد   يدداس لقدددرة الطقعسددة عمددا التجددانب لمتت ددرات نا حددداث العارجيددة الطعتمتددة ص  :فدةةية الإسةةتجابة التنا
نالهدن ا عاع  اؾ توس ؽ اداء الطقعسات مؽ   ن حنشاء م زة تظاسسية س  هددرة الطقعسدة عمدا التتاعدس 

 ( .58:  14م  الب تة العارجية )
 الدراسات الدابقة :

العربيددة نا جظبيددة التددا تظانلددش مؾضددؾا ال وددث نالتددا مظهددا عمددا عددب س مددؽ  دد ن حعددتقراء الدراعددات السددابقة 
( نالتددددا اكدددددت عمددددا ان ا داء التظاسسددددا 10()2019)ادددداجر   ددددانل ص  الطىددددان نلدددديس الوصددددر : كدراعددددة

لمطقعسة    طاؽ تو يقم ح  مؽ   ن دراعة ب تتها الدا مية نالعارجية لتوديد نقائ القؾة نالضدعلإ نال ودث 
طؾاجهدددة السدددؾق نالصدددطؾد امدددام الطقعسدددات الطظاسسدددة لهدددا نذلدددػ مدددؽ  ددد ن التعظددديل لبظددداء عدددؽ التدددر  ل

( نالتددددا اكدددددت عمددددا حنعتدددداا مسددددتؾل ا داء 4()2016حعددددتراتيجيات سعالددددة ص ندراعددددة )لدددد ريؽ جدددد ن ص 
( نالتددا اكدددت عمددا 1()2014التظاسسددا بالإتوددادات الرياضددية الطائيددة الطصددرية ص ندراعددة )باعددؼ  يصددس ص 

الوصؾن عما الطعرسة ا كىر تقدماً نموانلة تؾل د تؾجدم يرزدز عمدا رضدا العطد ء سد  الطقدام ا نن ص  ااطية
ندراعددة )بسددطة  نتدامددس العطميددات نمعددادة تصددطيؼ الهياددس التظغيطدد  نتعزيددز مشدداركة ا سددراد سدد  الطشددرنا ص

لرياضددددية الططارعددددة ( نالتددددا اكدددددت عمددددا ضددددعلإ مسددددتؾل القدددددرات التظاسسددددية ليند ددددة ا2()2013حبددددراويؼ ص 
( نالتددا اكدددت عمددا ان تصددطيؼ حعددتراتيجية Lopez et al,2011()12لرياضددة العدداب القددؾل ص ندراعددة )

 لإدارة الطعرسة تاثر ح جابياً عما الدتاء نالتعالية نالربوية .
اكددت عمدا نجدؾد ( نالتدا George M. Giaglis Konstantinos G. Fouskas,2011()16ندراعدة )

ع هة ب ؽ الإدراكات الإداريدة مدؽ جهدة نا بدداا ندرجدة لدطؾن الإعدتجابة التظاسسدية مدؽ جهدة ا درل ص ح دث 
ان ا دراكات الطتعمقة بدرجة حدة الطظاسسة نالتهديدات نمحتياجات العطد ء تتعمد  بدردند اسعدان تظاسسدية اكىدر 

ة مدؽ هبدس اسدراد الإدارة العميدا تدقثر معظؾيداً عمدا درجدة تظدؾا حبتدارية ص نان درجدة سهدؼ الب تدة التظاسسدية لمطظغطد
( نالتدا اكددت عمدا ان الطظغطدة تسدتظي  Wei and Wang,2011()23الإعدتجابة التظاسسدية ص ندراعدة )

حعددددتعدام التصددددرسات الإعدددددتراتيجية الطعتطدددددة عمددددا السدددددؾق زمعددددتراتيجية حبتدددددار لصدددددظاعة الطعظددددا لمطدددددؾارد 
ؾمات التسدؾي ية ص نمدؽ اظدا  طادؽ لمطظغطدة ان تتدرجؼ الطدؾارد الإعدتراتيجية حلدا م دزة الإعتراتيجية كظغؼ الطعم

 عؾ ية تظاسسية نالت  تقؾد س  الظها ة حلا توق   اداء مال  متط ز .
ان الطظغطددددات هددددد تسددددتعدم مسددددالة الإسصدددداح عددددؽ الطعرسددددة  ( نالتددددا اكدددددت عمدددداLee,2010()18ندراعددددة )

ت ددد  ذلدددػ كددداداة تودددانن مدددؽ   لهدددا تدددا  ر الطظتجدددات الإح ليدددة الإبتداريدددة الإعدددتراتيجية رغدددؼ الطعددداطر التددد  ت
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لطظاسس ها ص ح ث توانن جاب الطظاسس ؽ لمترك ز س  مجان عطمها نعما مظتجاتها نلديس حنتداج مظتجدات حح ليدة 
( نالتددا اكدددت 5()2009دراعددة )عبددد السددتار العدددنانا ص  تعؾضددها كتجددانب تظاسسدد  عمددا توركددات الطظغطددة ص

مددا الددددنر الددداف تقد دددم الطعرسدددة ب عدددداا الإعدددتراتيج  سددد  تظدددؾير الطظغطدددات عمدددا نودددؾ  جعدددس مظهدددا مظغطدددات ع
 حعتراتيجية ص لإ  ء الطعرسة الإعتراتيجية .

الطعدداطرة نالتجددانب ( نالتددا اكدددت عمددا ان لطتت ددر القدددرة عمددا Garrett, Robert,2009()15ندراعددة )
السؾه  تاث راً ح جابياً عما الريادة الإعتراتيجية ص نان متت ر التعمؼ الإعدتراتيج   جعدس الريدادة السدؾ ية متسدرة 

 NEILLاكىدددددر بو دددددث  قدددددؾف الع هدددددة ح جابددددداً بددددد ؽ التجدددددانب السدددددؾه  نالريدددددادة السدددددؾ ية ص ندراعدددددة )
Stern,2007()19 ة الطظغطات عما مظاعة الطعظا كمطدا اثدر ح جابداً ( نالتا اكدت عما انم كمطا زادت هدر

عمددددا نظدددداق حماانيددددة الإعددددتجابة الإعددددتراتيجية نبالتددددال   عددددزز ا داء الطبظددددا عمددددا العطدددد ء ص ا ضدددداً سددددمن 
 الطظغطات الت  تضطؽ تظؾعاً دا مياً اكبر ا  ا سضس س  هدرتها عما الإعتجابة التظاسسية .

 هدف  الدراسة : 
مطارعددة حدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية ندنراددا سددا دعددؼ الإعددتجابة التظاسسددية لتعددرن عمددا تهدددن الدراعددة حلددا ا

 . با ند ة الرياضية الدبرل بجطهؾرية مصر العربية
 تداؤلات الدراسة :

 سا ضؾء ادن الدراعة  ض  ال احث التساؤ ت ا تية :
 الدبرل ؟ ما مستؾل مطارعة حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند ة الرياضية -1
 ما مستؾل الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل ؟  – 2
اس تؾجد ع هة حرت اطية ب ؽ مطارعة حدارة الطعرسة الإعتراتيجية نالإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضدية  -3

 الدبرل ؟
عدتراتيجة نا ند دة التدا   اس تؾجد سرنق ذات د لة ححصائية ب ؽ ا ند ة التا تطارس حدارة الطعرسة الإ -4

 سا الإعتجابة التظاسسية ؟ تطارس
 إجراءات الدراسة : 

 منهج الدراسة : 
حعتعدم ال احث الطظهت الؾمت  " حعمؾب الدراعات الطسوية " نذلػ لط ئطتم لتوق   ادن الدراعة نطبيعة 

تع   الوقددائ  مظددم ص حجراءاتهددا ح ددث يهددتؼ الطددظهت الؾمددتا بؾمددلإ مددا اددؾ كددائؽ نتتسدد را نتوم مددم نمعدد
 نتوديد الع هات ب ؽ ا لياء .
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 مجتمع وعينة الدراسة :
يتطىددس مجتطدد  الدراعددة سددا )ا  صددائ  ؽ الرياضدد  ؽ ص ا جهددزة التظيددة نالإداريددة لمرياضددات الطعتمتددة( التددابع ؽ ليند ددة 

هدام ال احدث بم تيدار ياضدا ص ( مائدة نعشدرنن ندادل ر 120الرياضية الدبرل بجطهؾرية مصر العربية  نال الغ عدداؼ )
دؼ ( عد عة هظاعدات 7جطهؾريدة مصدر العربيدة حلدا ) ع ظة ال وث بالظريقة الطساحية نسقاً ليهاليؼ الجترا يدة ص ح دث تقس 

 " اهاليؼ جترا ية " بوس  هانؾن الواؼ الطوما الطصرل كتالا :
 حهميؼ الإعاظدرية . -   حهميؼ القاارة الدبرل. -
 حهميؼ القظاة . -    حهميؼ الدلتا . -
 حهميؼ نعل الصع د . -   حهميؼ لطان الصع د .  -
 حهميؼ جظؾب الصع د . -

 تؼ ح تيار مواسغة ناحدة لتطىس كس حهميؼ عما التؾالا :
 مواسغة الإعاظدرية . -   مواسغة الج زة . -
 مواسغة الإعطاع مية . -   مواسغة الطظصؾرة . -
  ؾئ مواسغة اع -   مواسغة الطظيا . -
 مواسغة  اعؾان . -
 ثؼ تؼ ح تيار ا ند ة الدبرل التا تق  باس مواسغة عما التؾالا :  

 نادل حعاظدرية الرياضا " عبؾرتظت " . -   الظادل ا اما . -
 الظادل الإعطاع ما . -  نادل الطظصؾرة الرياضا . -
 نادل اع ؾئ الرياضا . -  نادل الطظيا الرياضا . -
 لرياضا.نادل اعؾان ا -

( السدد عة 7هددام ال احددث بسددو  ع ظددة الدراعددة بالظريقددة الظ  يددة العشددؾائية مددؽ ا ند ددة الرياضددية الدبددرل الددد )
التددابع ؽ لتمددػ ا ند ددة  )ا  صددائ  ؽ الرياضدد  ؽ ص ا جهددزة التظيددة نالإداريددة لمرياضددات الطعتمتددة(الطعتددارة مددؽ 

( ث ثطائة ن طسدؾن بظسد ة 350متش ع ظة الدراعة )( اللإ مائة حثظان نعتؾن  ح ث ب1162نال الغ عدداؼ )
(  طسدة نعشدرنن 25%( مدؽ مجتطد  الدراعدة كادس ص كطدا هدام ال احدث با تيدار عددد )30,12متؾية هددراا )

 ( يؾضا تؾميف مجتط  نع ظة الدراعة .1سرد لمع ظة الإعتظ  ية نمؽ  ارج الع ظة ا ممية ص جدنن )
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 (1جدنن )
 عةتؾميف مجتط  نع ظة الدرا

 التوصيف
 النادى

 مجتمع الدراسة

 الإجمالى

 عينة الدراسة

 الأخصائيين
الأجهزة الفنية 

 والإدارية
 العينة الأساسية

العينة 
 الإستطلاعية

 8 88 191 172 12 النادى الأهلى

 4 66 122 297 28 نادى الإسكندرية "سبورتنج"

 - 24 224 241 21 نادى المنصورة الرياضى

 - 47 267 226 22 النادى الإسماعيلى

 6 00 209 202 8 نادى المنيا الرياضى

 7 04 226 207 9 نادى أسيوط الرياضى

 - 02 209 200 6 نادى أسوان الرياضى

 12 020 2261 2077 82 الإجمالى

  12,46  (%) النسبة المئوية

 أدوات جمع البيانات : 
 هام ال احث بمعتعدام ادنات جط  البيانات التالية :

مظهددا سددا الإطددار مددؽ  دد ن حصددر الدراعددات السددابقة نتوم مهددا نالإعددتتادة  انً  : توم ددس السددج ت نالؾثددائ :
ا  صدائ  ؽ الرياضد  ؽ الطرجعا نمياغة ا ادان نالتساؤ ت نتصطيؼ الإعتبيان ص نكالػ توم س عدج ت 

لمتعدرن عمدا طبيعدة نحجدؼ مجتطد  الدراعدة نعددد الع ظدة التدا  ص ا جهزة التظية نالإدارية لمرياضدات الطعتمتدة
  طاؽ التظب   عم ها .

( حعتبيان نادؾ " حدارة الطعرسدة الإعدتراتيجية ندنرادا سدا دعدؼ 1هام ال احث بتصطيؼ عدد ) ثانياً : الإعتبيان :
 الإعتجابة التظاسسية " ص ح ث حت   سا حعدادا العظؾات التالية :

 )حعداد ال احث(     حعتبيان حدارة الطعرسة الإعتراتيجية ندنراا سا دعؼ الإعتجابة التظاسسية : 
ان لمتعدددرن عمدددا مسدددتؾل مطارعدددة حدارة الطعرسدددة الإعدددتراتيجية ندنرادددا سدددا دعدددؼ هدددام ال احدددث بتصدددطيؼ حعدددتبي

( تسدعة ابعداد 9( حثظدان مودؾر رئيسدا ن )2الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل ص ح ث تدؼ توديدد )
( 9( سد  مجدان الإدارة الرياضدية هؾامهدا )1( ص ثؼ عرضها عما مجطؾعة مؽ العبراء )ممو 2سر ية )ممو  

( عدد عة 7( الطوددؾريؽ الرئيسدد  ؽ ن )2نتددؼ الإتتدداق عمددا )ص  تسددعة  بددراء ص لإبددداء الددرال سدد  مدددل مظاعددبتها
( مؽ حتتداق اراء العبدراء ص ح دث %100: %33ترانحش الظس  الطتؾية  راء العبراء ما ب ؽ )ص ابعاد سر ية 

 . (%70عما نس ة متؾية اهس مؽ)( بعدان سرع  ؽ حص  2تؼ حان )
( ث ثدة 43ال احث بؾض  مجطؾعة مدؽ الي دارات لددس مودؾر مدؽ مودانر الإعدتبيان ص بمتدش عددد الي دارات ) ثؼ هام

( ص ثددؼ عرضددها عمددا السددادة العبددراء ص نتددؼ حددان 3ناربعددؾن   ددارة مؾزعددة عمددا موددانر نابعدداد الإعددتبيان )ممودد  
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( 3تدش عددد الي دارات الطوانسدة )( مؽ حتتداق العبدراء ص نبم%70الي ارات التا حصمش عما نس ة متؾية اهس مؽ )
 ( .4( اربعؾن   ارة )ممو 40ث ثة   ارات لتص ا الصؾرة الظهائية ماؾنة مؽ )

 المعاملات العممية للإستبيان :
 لوساب مدق الإعتبيان حعتعدم ال احث الظرق التالية : أ ة الردق : 

هدام ال احدث بعدرا الإعدتبيان سدا مدؾرتم الطبدئيدة عمدا مجطؾعدة مدؽ العبدراء سد   صةدق المحتةوى :(  1)
( تسددعة  بددراء نذلددػ لإبددداء الددرال سددا مدددل م ئطددة الإعددتبيان  يطددا نضدد  9مجددان الإدارة الرياضددية هؾامهددا )

 ( يؾضوان ذلػ .3ص 2مؽ اجمم ص نجدنل  )
 (2جدنن )

 (9لإعتبيان     )ن=الظس ة الطتؾية  راء العبراء س  موانر نابعاد ا
 % التكرار المحاور والأبعاد م % التكرار المحاور والأبعاد م

 المحور الثانى : الإستجابة التنافسية المحور الأول : إدارة المعرفة الإستراتيجية

 .%00 0 السرعة 6 .%44 4 إستشعار المعرفة الإستراتيجية 2

 %89 8 الثبات والإتساق 7 %200 9 إستكشاف المعرفة الإستراتيجية 1

 %200 9 التناسك والتكامل التنظيمى 8 %89 8 مشاركة المعرفة الإستراتيجية 0

 %200 9 الفعالية 9 %200 9 صناعة المعرفة الإستراتيجية 4

  %200 9 إستغلال المعرفة الإستراتيجية 2

 (3جدنن )
 (9الظس ة الطتؾية  راء العبراء س    ارات حعتبيان     )ن=

 انًحبوس والأثعبد
 انعجبساد

يخ
غ

ري
شا

عز
لإ
خ ا

شف
ًع

 ان
سح

دا
إ

 

إعزكشبف انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

 7 6 5 4 3 2 1 سلى انعجبسح
 

% 89% 100% 44% 100% 100% 89% 89% 

يشبسكخ انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

 12 11 10 9 8 سلى انعجبسح
 

% 79% 89% 100% 100% 89% 

صُبعخ انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

 18 17 16 15 14 13 سلى انعجبسح
 

% 100% 89% 89% 100% 33% 79% 

إعزغلال انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

 23 22 21 20 19 18 سلى انعجبسح
 

% 89% 100% 89% 100% 89% 100% 

يخ
غ

بف
زُ
 ان

ثخ
غب

عز
لإ
ا

 

 انغشعخ
 31 30 29 28 27 26 25 24 سلى انعجبسح

% 100% 89% 79% 44% 100% 100% 79% 79% 

 انضجبد والإرغبق
  36 35 34 33 32 سلى انعجبسح

 
% 100% 100% 89% 89% 79%  

 انفعبنيخ
 43 42 41 40 39 38 37 سلى انعجبسح

 
% 89% 89% 100% 100% 79% 100% 100% 

 ( :3ص 2يتضا مؽ جدنلا )
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( نبددالػ تددؼ حددان %100:  %33ء العبددراء حددؾن ابعدداد الإعددتبيان مددا بدد ؽ )ترانحددش الظسدد ة الطتؾيددة  را -
( مددؽ حتتداق العبددراء ص كطددا ترانحدش الظسدد ة الطتؾيددة %70( بعددان لوصددؾلهطا عمدا نسدد ة متؾيددة اهدس مددؽ )2)

( ث ثة   دارات 3( ص نبالػ تؼ حان عدد )%100:   %33 راء العبراء حؾن   ارات الإعتبيان ما ب ؽ )
( مددؽ حتتدداق العبددراء لتصدد ا الصددؾرة %70لوصددؾلهؼ عمددا نسدد ة متؾيددة اهددس مددؽ )(  ص 27ص 17 ص4ارهددام )

 ( يؾضا تؾزي  الي ارات عما موانر الإعتبيان .4( اربعؾن   ارة ص جدنن )40الظهائية ماؾنة مؽ )
 (4جدنن )

 (9)ن = تؾزي  الي ارات عما موانر نابعاد ا عتبيان ه د ال وث          

 المحاور
عدد 

العبارات 
 المبدئية

أرلام 
 العبارات

عدد  
العبارات 
 المستبعدة

أرلام  
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 النهائية

أرلام 
 العبارات

 المحور الأول : إدارة المعرفة الإستراتيجية

 6-2 6 4 2 7-2 7 إستكشاف المعرفة الإستراتيجية -2

 22-8 2 - - 21-8 2 مشاركة المعرفة الإستراتيجية -1

 26-21 2 27 2 28-20 6 صناعة المعرفة الإستراتيجية -0

 12-27 2 - - 10-29 2 إستغلال المعرفة الإستراتيجية -4

 الثانى : الإستجابة التنافسيةالمحور 

 18-11 7 17 2 02-14 8 السرعة -2

 00-19 2 - - 06-01 2 الثبات والإتساق -6

 40-04 7 - - 40-07 7 الفعالية -7

 40-2 40 - 0 40-2 40 الاجمالى

 العبارات المستبعدة المحاور
 يوجد إستراتيجيات لإستكشاف المعرفة الإستراتيجية إستكشاف المعرفة الإستراتيجية
 يوجد سرعة فى الإستجابة لأى معلومة إستراتيجية جديدة صناعة المعرفة الإستراتيجية

 يوجد سرعة فى أداء الأعمال المطلوبة بالنادى السرعة

 ( صدق الإتداق الداخمي :2)
(  طسدة 25لوساب مدق الإعتبيان تؼ حعتعدام مدق الإتساق الدا ما ص هام ال احث بتظبيقم عما ع ظة هؾامهدا )

نعشرنن سرد مؽ مجتط  الدراعة نمؽ غ ر الع ظة ا ممية لمدراعدة ص تدؼ حسداب معدام ت الإرت دائ بد ؽ درجدة كدس 
  ددارة نالدرجددة الدميددة لم عددد الطظتطيددة حليددم نبدد ؽ درجددة كددس   ددارة نالدرجددة الدميددة لمطوددؾر الطظتطيددة حليددم نبدد ؽ الدرجددة 

 .( يؾضا ذلػ 5ص نجدنن )الدمية لم عد نالدرجة الدمية لمطوؾر الطظتطا حليم 
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 (5جدنن )
 (25مدق الإتساق الدا م  لإعتبيان         )ن=

 انعجبساد انًحبوس والأثعبد

يخ
غ

ري
شا

عز
لإ
 ا
فخ

عش
نً

 ا
سح

دا
إ

 

إعزكشبف 

انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

  6 5 4 3 2 1 سلى انعجبسح

  0660 0655 0669 0654 0655 0667 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

  0659 0660 0652 0659 0663 0658 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0649 نهً

يشبسكخ 

انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

   11 10 9 8 7 سلى انعجبسح

   0658 0659 0663 0668 0656 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

   0662 0655 0664 0653 0657 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0659 نهً

صُبعخ 

انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

   16 15 14 13 12 سلى انعجبسح

   0662 0658 0659 0663 0668 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

   0659 0655 0651 0666 0662 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0662 نهً

إعزغلال 

انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

   21 20 19 18 17 سلى انعجبسح

   0655 0654 0664 0656 0661 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

   0664 0661 0659 0654 0663 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0655 نهً

يخ
غ

بف
زُ

ان
خ 

بث
غ

عز
لإ
ا

 

 انغشعخ

 28 17 26 25 24 23 22 سلى انعجبسح

 0656 0658 0663 0659 0652 0663 0653 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

 0661 0652 0659 0655 0651 0666 0662 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0668 نهً

انضجبد 

 والإرغبق

   33 32 31 30 29 سلى انعجبسح

   0651 0664 0661 0659 0654 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

   0666 0671 0663 0661 0655 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0665 نهً

 انفعبنيخ

 40 39 38 37 36 35 34 سلى انعجبسح

 0659 0661 0662 0659 0656 0660 0655 نهجعذ انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

 0665 0660 0656 0668 0669 0650 0670 نهًحىس انكهيخ)س( ثيٍ انعجبسح وانذسعخ 

ٍ انذسعخ انكهيخ نهجعذ وانذسعخ  حىس انكهيخ)س( ثي  0666 نهً

 0,377( =  0,05( ن مستؾف د لة ) 23) ر( الجدنلية عظد درجة حرية )  يطة
 ( ما يما : 5يتضا مؽ جدنن )

:  0,53ترانحش معام ت الإرت ائ ب ؽ درجة كس   ارة نالدرجة الدمية لم عد الاف تظتط  حليدم مدا بد ؽ ) -
الإرت ائ ب ؽ درجة كس   ارة نالدرجة الدمية لمطوؾر الال تظتطا حليم ما ( ص ب ظطا ترانحش معام ت 0,69
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( ص ب ظطدددا ترانحدددش معدددام ت الإرت دددائ بددد ؽ الدرجدددة الدميدددة لددددس بعدددد نالدرجدددة الدميدددة 0,71:  0,51بددد ؽ )
( ص ناددا معددام ت حرت ددائ جطيعهددا دالددة ححصددائياً مطددا 0,68:  0,49لمطوددؾر الددال تظتطددة حليددم مددا بدد ؽ )

 ا مدق الإتساق الدا م  لاعتبيان . ش ر حل
 ب ة الثبات :

( 25لوساب ث دات الإعدتبيان هدام ال احدث بمعدتعدام معامدس التدا لدرنن داخ نذلدػ بتظبيقدم عمدا ع ظدة هؾامهدا )
  طسة نعشرنن سرداً مؽ مجتط  الدراعة نمؽ  ارج الع ظة ا ممية .

 (6جدنن )
 (25لاعتبيان   )ن = معام ت الى ات بمعتعدام التا لدرنن اخ 

 معامل ألفا المحاور م معامل ألفا المحاور م

 المحور الثانى : الإستجابة التنافسية المحور الأول : إدارة المعرفة الإستراتيجية

 .080 السرعة 2 0,76 إستكشاف المعرفة الإستراتيجية 2

 0872 الثبات والإتساق 6 0882 مشاركة المعرفة الإستراتيجية 1

 0880 الفعالية 7 0872 صناعة المعرفة الإستراتيجية 0

  6 0871 إستغلال المعرفة الإستراتيجية 4

 0888 الدرحة الكلية 0884 الدرجة الكلية

 0,377( =  0,05( ن مستؾف د لة ) 23الجدنلية عظد درجة حرية )) ر(   يطة
 ( ما يم  :  6يتضا مؽ جدنن )

( ص ب ظطدددا جددداءت معدددام ت التدددا لمطودددانر 0,83:  0,71ترانحدددش معدددام ت التدددا  بعددداد الإعدددتبيان مدددا بددد ؽ ) -
 ر حلا ث ات الإعتبيان . ( عما التؾالا ص ناا معام ت حرت ائ جطيعها دالة ححصائياً مطا  ش 0.88ص  0.84)

 الإعتبيان س   مؾرتم الظهائية : 
( اربعدؾن   دارة ص نلتصدويا 40( عد عة مودانر ن)7( حثظان موؾر ن)2يتدؾن الإعتبيان س  مؾرتم الظهائية مؽ ) 

( ث ثدددة 3الإعدددتبيان هدددام ال احدددث بؾضددد  م دددزان ث ثدددا ص نتدددؼ تصدددويا الي دددارات كالتدددالا :   تؾجدددد بدرجدددة عاليدددة )
( درجددة ناحدددة ص نترانحددش درجددات 1درجاتددان ص تؾجددد بدرجددة ضددييتة )( 2ت ص تؾجددد بدرجددة متؾعددظة )درجددا

 ( درجة .120:  40الإعتبيان ما ب ؽ )
 البرنامج الزمنى لمدراسة :

 أ ة الدراسة الإستطلاعية : 
 -4لاعدددددتبيان كددددداداة لجطددددد  البياندددددات سدددددا التتدددددرة الزمظيدددددة مدددددؽ هدددددام ال احدددددث بدددددمجراء دراعدددددة حعدددددتظ  ية 

م ص ح ث هام ال احث بتظبيقم عما ع ظة مؽ مجتط  الدراعة نمؽ  ارج الع ظة ا عاعدية عمدا 19/7/2022
(  طسة نعشرنن سرد ص نذلػ بترا التعرن عمدا مددل مظاعدبتم لظبيعدة الدراعدة نطبيعدة 25ع ظة هؾامها )
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 الع ظة .
 دراسة :ب ة تطبيق ال

بعددد توديددد الع ظددة نم ت ددار مدد حية الإعددتبيان كدداداة لجطدد  البيانددات نالتاكددد مددؽ مدددهم نث اتددم هددام ال احددث 
( ث ثطائدددة 350م عمدددا ع ظدددة هؾامهدددا )31/8/2022 -1بتظبيقدددم عمدددا اسدددراد الع ظدددة سدددا التتدددرة الزمظيدددة مدددؽ 

 ن طسؾن سرد .
 المعالجات الإحرائية :

تدددؼ معالجتهدددا ححصدددائياً ص نلوسددداب نتدددائت ال ودددث اعدددتعدم ال احدددث ا عدددال   بعدددد جطددد  البياندددات نجددددنلتها 
 الإحصائية الآتية :

 معامس الإرت ائ ال سيل لب رعؾن . -   الظس ة الطتؾية . -
 الؾزن الظسبا . -   معامس التا لدرنن اخ . -
 حدند الىقة . -  نس ة متؾعل الإعتجابة . -
 . الطتؾعظاتح ت ار " ت " لد لة الترنق ب ؽ  -

لوسداب بعدض الطعدام ت  Spss( ص كطا اعتعدم ال احث برندامت 0.05رتضا ال احث مستؾل د لة )حنهد 
 الإحصائية .

 عرض النتائج ومناقذتها :
 الإجابة عمي التداؤل الأول والذي ينص عمى :

 ما مستؾل مطارعة حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند ة الرياضية الدبرل ؟ -
 (7جدنن )

 الؾزن الظسبا ننس ة متؾعل الإعتجابة نمرب  كا لآراء الع ظة سا موؾر
 (350حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند ة الرياضية الدبرل        )ن = 

 انعجبساد و

 الإعزغبثخ
انىصٌ 

 انُغجً

َغجخ يزىعظ 

 %الإعزغبثخ
كب

2
رىعذ ثذسعخ  

 عبنيخ

 رىعذ ثذسعخ

 يزىعطخ

رىعذ ثذسعخ 

 ضعيفخ

 انجعذ الأول : إعزكشبف انًعشفخ الإعزشاريغيخ

رىعذ يُبلشبد داخم الأَذيخ حىل الأَذيخ  

 انًُبفغخ ورحشكبرهى انزُبفغيخ
98 140 112 686 65633 7684 

يىعذ إدسان نهزغيشاد وانزىعهبد انزً رحذس  

 فً الأَشطخ وانخذيبد انًمذيخ
88 110 152 636 60657 18613 

يىعذ نمبء دوسي ثيٍ الإداساد وانمطبعبد  

انًخزهفخ داخم الأَذيخ نجحش انزىعهبد انغىليخ 

 وانزطىساد انحبدصخ نلأَذيخ انًُبفغخ

82 92 176 606 57671 45669 
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يىعذ رشكيض عهً اكزغبة انًعشفخ انخبصخ  

 ثبلإعزشاريغيبد انزً رغزهذف انًخبطش انغىليخ
67 87 198 573 54657 85639 

يزى عًع انًعهىيبد والأفكبس انزً رشًم انغىق  

انشيبضً نلأَذيخ وانخجشاد انزكُىنىعيخ فً 

 رمذيى الأَشطخ وانخذيبد والإداسح

71 89 190 581 55633 70653 

وانًهبساد يىعذ إهزًبو نهزذسيت عهً انًعبسف  

انزً رغهى فً رطىيش الأَشطخ وانخذيبد 

 انًمذيخ

69 88 193 576 54686 76646 

  58606 609667 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

 انجعذ انضبًَ : يشبسكخ انًعشفخ الإعزشاريغيخ

يغهظ يزى عمذ إعزًبعبد ثشكم يزكشس لأعضبء  

الإداسح نًُبلشخ انزطىساد انغىليخ انحبدصخ فً 

 الأَذيخ انشيبضيخ

75 76 199 576 54686 87616 

يىعذ إعشاءاد ولىاعذ يُظًخ نُشش َزبئظ  

 إعزطلاعبد سأي سضب انًغزفيذيٍ
72 79 199 573 54657 87636 

يىعذ عشعخ فً رذاول انًعهىيبد انًشرجطخ  

 ثبنًُبفغيٍ يٍ الأَذيخ انشيبضيخ
77 79 194 583 55652 76691 

يىعذ عشعخ فً وصىل انًعهىيبد انزً رزضًٍ  

 انجيئخ انزُبفغيخ نلأَذيخ إنً يغئىنً انمشاس
74 73 203 571 54638 95683 

يىعذ عهىنخ فً وصىل انًعهىيبد راد  

الأهًيخ الإعزشاريغيخ نغًيع الأطشاف انًغزفيذح 

 داخم انُبدي

72 79 199 573 54657 87636 

  54678 575620 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

 (7تاب  جدنن )
 الإعتجابة نمرب  كا لآراء الع ظة سا موؾرالؾزن الظسبا ننس ة متؾعل 

 (350حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند ة الرياضية الدبرل        )ن = 

 انعجبساد و

 الإعزغبثخ
انىصٌ 

 انُغجً

َغجخ يزىعظ 

 %الإعزغبثخ
كب

2
رىعذ ثذسعخ  

 عبنيخ

 رىعذ ثذسعخ

 يزىعطخ

رىعذ ثذسعخ 

 ضعيفخ

 انجعذ انضبنش : صُبعخ انًعشفخ الإعزشاريغيخ

ً رحهيم   بُدي ف ٍ لجم إداسح ان بًسعبد عيذح ي يىعذ ي

عبسف الإعزشاريغيخ انغذيذح نلإعزفبدح  عهىيبد وانً انً

 يُهب

79 84 187 592 56638 63671 

يمىو يزخزي انمشاس ثذساعخ يذي رأصيش  

انًعهىيبد الإعزشاريغيخ انزً يزى انحصىل 

 عهيهب عهً انُبدي

76 89 185 591 56629 60676 

أصُبء عمذ الإعزًبعبد يزى انزأكيذ عهً انفهى  

انغهيى نغًيع وعهبد انُظش فيًب يزعهك 

 ثبنًعشفخ الإعزشاريغيخ انغذيذح

85 65 200 585 55671 91600 

يىعذ حشص يٍ لجم الإداسح عهً دساعخ  

الأخطبء الإعزشاريغيخ انًشرجكخ يغجمبً نعذو 

 ً  ركشاسهب يغزمجهيب

79 72 199 580 55624 87636 

انُظش يىعذ يشوَخ يٍ لجم إداسح انُبدي لإعبدح  

فً انزفكيش فً إي لشاس فً حبنخ ظهىس 

 يعهىيبد إعزشاريغيخ عذيذح

81 76 193 588 56600 75602 
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  55692 587620 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

 انجعذ انشاثع : إعزغلال انًعشفخ الإعزشاريغيخ

عهىيبد   ً رغزخذو انً عبسف الإعزشريغيخ انغذيذح ف وانً

بُدي هًيبد انخبصخ ثبن ٍ انخذيبد والأَشطخ وانع  رحغي
76 83 191 585 55671 71625 

يىعذ رغييش يهًىط فً الإعشاءاد وانُظى  

َزيغخ نهمشاساد انًزخزح فً ضىء انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ انغذيذح

78 83 189 589 56610 67638 

رزى الإعزغبثخ نلإلزشاحبد يٍ لجم فشق انعًم  

ثبنُبدي فيًب يزعهك ثئعزخذاو انًعشفخ 

 الإعزشاريغيخ

81 83 186 595 56667 61682 

يزى إديبط انًعشفخ الإعزشاريغخ انزً رى انحصىل  

 عهيهب فً إعزشاريغيخ انُبدي
80 89 181 599 57605 53656 

يزى رعذيم انخطخ الإعزشاريغيخ نهُبدي فً ضىء  

 انًعشفخ الإعزشاريغيخ انغذيذح
83 89 178 605 57662 48652 

  56663 594660 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

  56635 591667 انكهيخ نهًحىسيزىعظ انذسعخ 

 انضمخحذصد 
 %62الم يٍ 

 رزحمك ثذسعخ ضعيفخ

 %72% : ألم يٍ 62يٍ 

 رزحمك ثذسعخ يزىعطخ

 % فأكضش72يٍ 

 رزحمك ثذسعخ عبنيخ

 5,99=  (0,05دالة عظد مستؾل د لة)2 يطة كا -
 ( ما يما :7يتضا مؽ جدنن )       

( لجطيدد    ددارات موددؾر حدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية ليند ددة الرياضددية 0,05دالددة عظددد مسددتؾل ) 2ان  دديؼ كددا
الدبدددرل ص نبدددالػ تؾجدددد سدددرنق ذات د لدددة ححصدددائية بددد ؽ حعدددتجابات اسدددراد ع ظدددة الدراعدددة سدددا جطيددد    دددارات 

ار " تؾجدد بدرجدة ( لصدالا التددر 1الطوؾر لصالا التدرارات ا كىر " تؾجد بدرجة ضييتة " ص ماعددا الي دارة )
 متؾعظة " .

ترانحددددش الظسدددد  الطتؾيددددة لطتؾعددددظات الإعددددتجابة  راء ع ظددددة الدراعددددة سددددا   ددددارات موددددؾر حدارة الطعرسددددة  
( ص كطدددددا ترانحدددددش الظسددددد  الطتؾيدددددة 65,33:   54,38الإعدددددتراتيجية ليند دددددة الرياضدددددية الدبدددددرل  مدددددا بددددد ؽ )

( ص ب ظطددا بمتددش الظسدد ة 58,06:   54,78بدد ؽ ) لطتؾعددظات الإعددتجابة  راء ع ظددة الدراعددة سددا ا بعدداد مددا
 ( .56,35الطتؾية لمطوؾر كاس )

جاءت جطي  متؾعظات الإعتجابة لمدرجة الدمية لمطودؾر نا بعداد نالي دارات العامدة بمعدتبيان حدارة الطعرسدة 
طارعدات الإعتراتيجية ليند ة الرياضية الدبرل اهس مدؽ الودد ا دندا لمىقدة ص مطدا يددن عمدا ضدعلإ مسدتؾل م

( جداءت مدا بد ؽ الودد ا دندا نالودد 1حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند دة الرياضدية الدبدرل ص ماعددا الي دارة )
 ا عما لمىقة مطا يدن عما توققها حلا بدرجة متؾعظة كاحد مطارعات حدارة الطعرسة الإعتراتيجية .

ظتيجة حل  ان اظاع عدم حاتطام مدؽ هبدس حدارة نس  ضؾء توم س الظتائت لطوانر الإعت ان  عزن ال احث تمػ ال
ا ند ددة بتظب دد  ا عددال   العمطيددة الوديىددة مددؽ  دد ن تبظدد  لتمسددتة التظددؾير نالتوسدد ؽ الطسددتطر ص نضددعلإ 
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الططارعددات التددا  طاددؽ ان  قددؾم بهددا ال يددادات العاممددة دا ددس تمددػ ا ند ددة بطددا  سددتهدن تسدده س توقدد  ااددداسها 
طددا يتظاعدد  نمسددتودثات ا داء العالطيددة نالدنليددة مددؽ  دد ن تاك ددداؼ عمددا نتظددؾير رؤيتهددا بشدداس مسددتطر ب

الطتدداويؼ نالططارعددات الوديىددة التددا توقدد  التط ددز سددا ا داء ص نكددالػ ضددعلإ هدددرة تمددػ ا ند ددة عمددا نضدد  
 انغطة سعالة لتظب   حعتراتيجيات حدارة الطعرسة .

ا ص نعددم ربدل الإدارة الإعدتراتيجية بالإبتددار نرنح كالػ عدم تؾس ر ب تة عطس تعدزز متداويؼ الإبتددار نالإبددا 
الط ددددادرة نالطعدددداطرة ص سمعددددتعدام ادددداا العظامددددر يظطدددد  القدددددرات التظاسسددددية ليند ددددة ص ناددددؾ مددددا اكدتددددة دراعددددة 

(George M. Giaglis Konstantinos G. Fouskas,2011()16 عمددا نجددؾد ع هددة بدد ؽ )
لطؾن الإعتجابة التظاسسية مؽ جهة ا رل ص ح ث ان ا دراكدات الإدراكات الإدارية مؽ جهة نا بداا ندرجة 

الطتعمقة بدرجة حدة الطظاسسة نالتهديدات نمحتياجات العط ء تتعم  بردند اسعان تظاسسية اكىدر حبتداريدة ص نان 
ة درجدددة سهدددؼ الب تدددة التظاسسدددية لمطظغطدددة مدددؽ هبدددس اسدددراد الإدارة العميدددا تدددقثر معظؾيددداً عمدددا درجدددة تظدددؾا الإعدددتجاب

 التظاسسية.
نيعزن ال احث تمػ الظتائت ا ضداً حلدا عددم تبظد  الطعرسدة الإعدتراتيجية سد  ا ند دة الرياضدية الدال بددنرة  عطدس عمدا 
حعادة تعريف الظظاق الاف  عرج تمػ ا ند ة مدؽ مجدان الطظاسسدة الواليدة حلدا مجدان انعد  عمدا الإطد ق نضدطان 

طيدداً ص نعدددم هدددرتهؼ عمددا نضدد  مظغؾمددة متداممددة لمعطددس نالتددا تعتطددد ان دعددؼ الطؾهددلإ التظاسسدد  لمظددادف موميددا نعال
عما الط داد  الواكطدة ص سضد ن عدؽ ضدعلإ التددر الإعدتراتيجا الدال  طادؽ مدؽ   لدم نضد  البددائس الإعدتراتيجية 

 نالس ظاريؾاات البديمة ال زمة لطؾاجهة تت رات ب تة العطس.
مدد  ته تددة ب تددة عطددس مظاعدد ة نم ئطددة لظبيعددة العطددس الطظمددؾب حنجددازا كطددا ان نجدداح تظب دد  الطعرسددة الإعددتراتيجية يتظ

نتوديددد اادددان ناضددوة لمتوددؾن نالتظب دد  نضددطان تاي ددد مجمددس حدارة تمددػ ا ند ددة لتظبيقهددا ص نيددات  ذلددػ مددؽ  دد ن 
الظددادف حعددتت ن تؾعدد  التددر  ننجددؾد مددؾارد جديدددة ص نكددالػ القدددرة عمددا حجددراء التت  ددرات السددريعة الطرت ظددة بهيامددة 

 نالتدظؾلؾجيا نال يؼ نالتظؾير نالتؾع  س  القدرات التظاسسية .
نحتددا تدددتطاؽ ا ند دددة مدددؽ توق دد  اادددداسها  جددد  ان تظبددد  الطعرسدددة الإعددتراتيجية مدددؽ  ددد ن تظدددؾير هددددراتها 

دراعدة )باعدؼ  نبالتال  الوصؾن عما م زات نهدرات تظاسسية مسدتدامة ص نادؾ مدا اكدتدة نتدائت دراعدة كدً  مدؽ
( عما ااطية الوصؾن عما الطعرسة ا كىر تقدماً نموانلة تؾل دد تؾجدم يرزدز عمدا رضدا 1()2014 يصس ص 

العطدد ء سدد  الطقددام ا نن ص نتدامددس العطميددات نمعددادة تصددطيؼ الهياددس التظغيطدد  نتعزيددز مشدداركة ا سددراد سدد  
تصدطيؼ حعدتراتيجية لإدارة الطعرسدة  ( نالتدا اكددت عمدا انLopez et al,2011()12ندراعدة ) الطشدرنا ص

 تاثر ح جابياً عما الدتاء نالتعالية نالربوية .
 الإجابة عم  التساؤن الىانا نالاف يظص عما :
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 ما مستؾل الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل ؟  -
 (8جدنن )

 الؾزن الظسبا ننس ة متؾعل الإعتجابة نمرب  كا لآراء الع ظة سا موؾر
 (350الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل        )ن = 

 انعجبساد و

 الإعزغبثخ
انىصٌ 

 انُغجً

َغجخ يزىعظ 

 %الإعزغبثخ
كب

2
رىعذ ثذسعخ  

 عبنيخ

 رىعذ ثذسعخ

 يزىعطخ

رىعذ ثذسعخ 

 ضعيفخ

 انجعذ الأول : انغشعخ

 8639 64695 682 114 140 96 يزى رُفيز انخطظ انزغىيميخ فً ولذ لصيش 

يىعذ عشعخ فً الإعزغبثخ نهزغيشاد انحبدصخ فً  

هيكم رغعيش الأَشطخ وانخذيبد نلأَذيخ 

 انًُبفغخ

79 83 188 591 56629 65649 

يزى انزغييش انغشيع َزيغخ عذو سضب انًغزفيذيٍ  

 عٍ عىدح الأَشطخ وانخذيبد انًمذيخ
77 91 182 595 56667 55672 

  ً بُدي ف يًع انمطبعبد ثبن بًعبد عشيعخ نغ يزى عمذ إعز

ٍ ثزغييش الأَشطخ وانخذيبد  غزفيذي حبنخ سغجخ انً

مًذيخ  ان

73 92 185 588 56600 61658 

يزى إرخبر لشاساد ثشكم عشيع فً ضىء  

 انزغيشاد انغعشيخ نلأَذيخ انًُبفغخ
68 95 187 581 55633 66672 

يزى انزصحغح انغشيع فً انىلذ انًُبعت  

نجعض انزحشكبد انزُبفغيخ انخبطئخ داخم 

 انغىق انشيبضً

75 82 193 582 55643 75612 

يىعذ عشعخ فً انشد انزُبفغً عهً الأَذيخ  

انشيبضيخ انًُبفغخ انزً رمىو يزمذيى أَشطخ 

 وخذيبد عذيذح

71 87 192 579 55614 74606 

  57612 599671 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

 انجعذ انضبًَ : انضجبد والإرغبق

يزى انزمييى ثشكم دوسي نهغهىد انًجزونخ  

نزطىيش الأَشطخ وانخذيبد نهزأكذ يٍ رطبثمهب 

 يع إحزيبعبد انًغزفيذيٍ

83 98 169 614 58648 36618 

يزى الإعزًبعبد انذوسيخ نزخطيظ الإعزغبثخ  

انغشيعخ نهزغيشاد انحبدصخ فً ثيئخ الأعًبل 

 انشيبضيخ ثبنغىق

72 83 195 577 54695 79641 

يزى انزمييى انًُزظى نًذي سضب انًغزفيذيٍ عٍ  

 الأَشطخ وانخذيبد انًمذيخ
78 93 179 599 57605 50692 

انُبدي لبدس عهً يىاعهخ أي رغيشاد يمىو ثهب  

 الأَذيخ انشيبضيخ انًُبفغخ
77 88 185 592 56638 60655 

بًنيخ ،   زًبحخ )انجششيخ ، ان ىاسد ان يًع انً يزى رطىيش ع

ً انغىق  ىاعهخ انزغيشاد انحبدصخ ف انزكُىنىعيخ666( نً

بُفغً  انز

75 87 188 587 55690 66604 

  56655 593680 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 
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 (8جدنن )
 الإعتجابة نمرب  كا لآراء الع ظة سا موؾرالؾزن الظسبا ننس ة متؾعل 

 (350الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل        )ن = 

 انعجبساد و

 الإعزغبثخ
انىصٌ 

 انُغجً

َغجخ يزىعظ 

 %الإعزغبثخ
كب

2
 

رىعذ ثذسعخ 

 عبنيخ

 رىعذ ثذسعخ

 يزىعطخ

رىعذ ثذسعخ 

 ضعيفخ

 انجعذ انضبنش : انفعبنيخ

رزفك الأَشطخ وانخذيبد انغذيذح يع رىلعبد  

 انًغزفيذيٍ
72 87 191 581 55633 72600 

يمىو انًغزفيذيٍ ثبنزعضيض الإيغبثً نزحغيٍ  

 الأَشطخ وانخذيبد انًمذيخ
78 83 189 589 56610 67638 

يًكٍ نهُبدي انزشاعع عٍ رمذيى الأَشطخ  

وانخذيبد انغذيذح أو انزحغيُبد نعذو يُبعجخ 

 انىلذ

79 85 186 593 56648 61696 

عهً يعبنغخ انًشكلاد داخم انُبدي لا يؤصش  

يىاعهخ انزغيشاد انحبصهخ فً انغىق انشيبضً 

 يٍ الأَذيخ انًُبفغخ

77 92 181 596 56676 54618 

يمىو انُبدي ثبنزكيف انغشيع فً حبنخ حذوس  

 رغيشاد كجيشح فً انغىق انشيبضً
73 87 190 583 55652 69698 

يزى انزعبيم ثشكم فعبل يع عًيع رحشكبد  

 الأَذيخ انشيبضيخ انًُبفغخ
76 74 200 576 54686 89630 

انمشساد انزً يزى إرخبرهب نًىاعهخ انزغيشاد  

انحبدصخ فً انجيئخ انزُبفغخ انشيبضيخ رحمك 

 الأهذاف انًشغىثخ

83 89 178 605 57662 48652 

  56610 589600 انكهيخ نهيعذيزىعظ انذسعخ 

  56659 594617 انكهيخ نهًحىسيزىعظ انذسعخ 

 حذصد انضمخ
 %62الم يٍ 

 رزحمك ثذسعخ ضعيفخ

 %72% : ألم يٍ 62يٍ 

 رزحمك ثذسعخ يزىعطخ

 % فأكضش72يٍ 

 رزحمك ثذسعخ عبنيخ

 5,99=  (0,05دالة عظد مستؾل د لة)2 يطة كا -
 ( ما يما :8يتضا مؽ جدنن )

( لجطي    دارات مودؾر الإعدتجابة التظاسسدية ليند دة الرياضدية الدبدرل ص 0,05دالة عظد مستؾل ) 2ان  يؼ كا
صدالا نبالػ تؾجد سرنق ذات د لة ححصائية ب ؽ حعتجابات اسراد ع ظة الدراعة سا جطيد    دارات الطودؾر ل

 ( لصالا التدرار " تؾجد بدرجة متؾعظة " .22التدرارات ا كىر " تؾجد بدرجة ضييتة " ص ماعدا الي ارة )
ترانحددش الظسدد  الطتؾيددة لطتؾعددظات الإعددتجابة  راء ع ظددة الدراعددة سددا   ددارات موددؾر الإعددتجابة التظاسسددية  

حش الظس  الطتؾية لطتؾعظات الإعدتجابة ( ص كطا تران 64,95:   54,86ليند ة الرياضية الدبرل  ما ب ؽ )
( ص ب ظطدددا بمتدددش الظسددد ة الطتؾيدددة لمطودددؾر كادددس 57,12:   56,10 راء ع ظدددة الدراعدددة سدددا ا بعددداد مدددا بددد ؽ )

(56,59. ) 
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جدداءت جطيدد  متؾعددظات الإعددتجابة لمدرجددة الدميددة لمطوددؾر نا بعدداد نالي ددارات العامددة بمعددتبيان الإعددتجابة 
ياضية الدبرل اهس مؽ الود ا دنا لمىقة ص مطا يدن عما ضدعلإ مسدتؾل مطارعدات حدارة التظاسسية ليند ة الر 

( جدداءت مدددا بددد ؽ الوددد ا دندددا نالودددد 22الطعرسددة الإعدددتراتيجية با ند ددة الرياضدددية الدبدددرل ص ماعدددا الي دددارة )
 تيجية .ا عما لمىقة مطا يدن عما توققها حلا بدرجة متؾعظة كاحد مطارعات حدارة الطعرسة الإعترا

نيعددزن ال احددث ذلددػ حلددا ضددعلإ الآليددات الطعطددؾن بهددا لرسدد  مسددتؾل جددؾدة العدددمات الرياضددية الطقدمددة مددؽ 
ا ند ة الرياضية نالطتطىمة سا حبتددار  ددمات رياضدية مسدتودثة لطؾاجهدة التت درات الوادثدة لرع دات العطد ء 

بددالإنتراد لتقددد ؼ  دددمات رياضددية متط ددزة نغ ددر مؾجددؾدة باند ددة ا ددرل ص نضددعلإ الآليددات ص نموانلددة الظددادل 
الطسددتعدمة سددا نشددر العدددمات الرياضددية التددا  قدددمها الظددادل بشدداس جدداذب دا ددس السددؾق الرياضددا ص نعدددم 

دا دس هدرة ا ند ة الرياضية عمدا ححدت ن الصددارة سدا حجدؼ ا نشدظة نالعددمات نالبدرامت الرياضدية الطقدمدة 
السؾق الرياضا ص نعددم نجدؾد يليدات مودددة لتقدد ؼ  ددمات رياضدية  طادؽ مدؽ   لهدا سدتا اعدؾاق رياضدية 

( نالتا اكدت عما حنعتاا مستؾل 4()2016جديدة ص ناؾ ما اكدتة نتائت دراعة كً  مؽ )ل ريؽ ج ن ص 
( نالتددا اكدددت 2()2013راويؼ ص ا داء التظاسسددا بالإتوددادات الرياضددية الطائيددة الطصددرية ص ندراعددة )بسددطة حبدد

 عما ضعلإ مستؾل القدرات التظاسسية ليند ة الرياضية الططارعة لرياضة العاب القؾل ص 
ح ث يتطىس الطؾهلإ التظاسسا سا هدرة ا ند ة ن ددماتها عمدا الطظاسسدة موميداً ندنليداً مدؽ  د ن توم دس الب تدة 

نشدظة الطعتمتدة الطقدمدة لتوسد ؽ مؾهتهدا التظاسسدا ص لداا الدا مية نالعارجية نتوسد ؽ العطميدات نالعددمات نا 
 بددد مددؽ توديددد العؾامددس الإعددتراتيجية الدا ميددة نالعارجيددة التددا  طاددؽ ان تتدداثر بهددا ا ند ددة الرياضددية لمددتواؼ 
س ها بطا يتظاع  م  الإعدتجابة التظاسسدية نبددائمها نمدؾً  لطؾهد  متط دز بد ؽ مظاسسد ها ص نادؾ مدا اكدتدة نتدائت 

( عمدددا ان ا داء التظاسسدددا لمطقعسدددة    طادددؽ تو يقدددم ح  مدددؽ  ددد ن 10()2019)اددداجر   دددانل ص  عدددةدرا
دراعة ب تتها الدا مية نالعارجية لتوديدد نقدائ القدؾة نالضدعلإ نال ودث عدؽ التدر  لطؾاجهدة السدؾق نالصدطؾد 

 امام الطقعسات الطظاسسة لها نذلػ مؽ   ن التعظيل لبظاء حعتراتيجيات سعالة .
ث ان عددددع  الطظغطددددات سدددد  تعزيددددز حعددددتجابتها التظاسسددددية ص لددددم اثددددر عمددددا اداء ا عطددددان العددددا  بهددددا ص ح دددد

سالطظغطات التد  تضدطؽ اداء مط دزاً سد  عدس هددر عدال  مدؽ الإعدتجابة التظاسسدية ص عدؾن توقد  مزا دا ا داء 
ا الؾضد  مدؽ الصدع  الطستج   ص مطا هد  ضطؽ لم مزا ا تظاسسية سريدة ص نلدؽ احياندا تددؾن مقهتدة  ن ادا

 ( .782:  15الوتا  عميم س  عس ب تات تظاسسية عالية )
نبظدداء عمددا مددا تقدددم ص سددمن ا ند ددة الرياضددية ادد  ال ددؾم بددامس الواجددة حلددا تبظدد  مددد س  الإعددتجابة          

س عدام التظاسسية ص نذلػ لمتوؾ ت ا هتصاد ة نالسياعية نا جتطا ية الت  تشهداا الطقعسات الرياضية بشدا
نا ند ددة الرياضددية عمددا ا  ددص ص نمددا لهدداا التوددؾ ت مددؽ حنعااعددات عمددا الب تددة التظاسسددية عمددا الطسددتؾل 
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الطومد  نالعددالط  سد  الواضددر نالطسددتقبس ص حذ اد  بواجددة حلددا تدؾس ر الطددؾارد الطاد ددة نال شدرية ال زمددة التدد  
لهددا ال قدداء سدد  هطددة الطظاسسددة الطوميددة  طاددؽ مددؽ   لهددا الإرتقدداء بالعدددمات الطقدمددة ليعضدداء نبطددا  ضددطؽ 

 نالعالطية .
اددس تؾجددد ع هددة حرت اطيددة بدد ؽ مطارعددة حدارة الطعرسددة  -الإجابددة عمدد  التسدداؤن الىالددث نالدداف يددظص عمددا :

 الإعتراتيجية نالإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل ؟
 (9جدنن )

 (350)ن = با ند ة الرياضية الدبرل  ة نالإعتجابة التظاسسيةمعام ت ا رت ائ ب ؽ حدارة الطعرسة الإعتراتيجي
 الإستجابة التنافسية

 
 إدارة المعرفة الإستراتيجية

 الدرجة الكلية للمحور الفعالية الثبات والإتساق السرعة

 0870 0826 0871 0862 إستكشاف المعرفة الإستراتيجة

 0877 0860 0870 0867 مشاركة المعرفة الإستراتيجة

 0872 0829 0870 0868 صناعة المعرفة الإستراتيجة

 0878 0870 0869 0871 إستغلال المعرفة الإستراتيجة

 0882 0867 0876 0879 الدرجة الكلية للمحور

 0.104( = 0.05( نمستؾل د لة )348 يطة )ر( الجدنلية عظد درجة حرية )
( بدد ؽ جطيدد  ابعدداد 0,05( تؾجددد ع هددة حرت اطيددة مؾج ددة دالددة ححصددائية عظددد مسددتؾل )9يتضددا مددؽ جدددنن )

 حدارة الطعرسة الإعتراتيجية نالإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل ص ح ث ترانحدش معدام ت الإرت دائ
بدد ؽ ابعدداد موددؾر حدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية ندرجتددم الدميددة نابعدداد موددؾر الإعددتجابة التظاسسددية ندرجتددم الدميددة 

( ص ب ظطدا جداء معامدس الإرت دائ بد ؽ الدرجدة الدميدة لطودؾر 0.78:  0.56با ند ة الرياضية الدبدرل مدا بد ؽ )
 ( .0.81ة التظاسسية )حدارة الطعرسة الإعتراتيجية نالدرجم الدمية لطوؾر الإعتجاب

 عددزن ال احددث تمددػ الظتيجددة حلددا الإرت ددائ بدد ؽ حدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية نالإعددتجابة التظاسسددية   التددالا نجددؾد 
مستؾل اسضس سا نالإعتجابة التظاسسية لدل ا ند دة الرياضدية الططارعدة لإدارة الطعرسدة الإعدتراتيجية ص سدمدارة 

ن دنراددا سدد  تعزيددز مهددارات التتد ددر الإعددتراتيج  نالبظدداء التدددرف الإعددتراتيج  الطعرسددة الإعددتراتيجية مددؽ  دد 
السميؼ لمطدديريؽ ص تعدد م دزة تظاسسدية اامدة ص ح دث تظدؾر الطظغطدات نطدادج ذاظيدة سريددة نتصدظيتاً  امداً بهدا 

ة مدظاعتها لمطعرسة الإعتراتيجية ص سد  مجدان الطعرسدة الإبتداريدة التد  تطادؽ الطظغطدة مدؽ ريدادة السدؾق ن يداد
نمظاسس ها ص  امة حذا عرسدش الطظغطدة ج دداً مصدادر الطعرسدة الإعدتراتيجية الطظمؾبدةلإتعاذ القدرار نعدااطش 
سدددد  نشددددراا نتظبيقهددددا ص ح ددددث امدددد ا مددددؽ الضددددرنرف لمطظغطددددات ال ددددؾم ان تددددتعمؼ بسددددرعة حددددؾن القضددددا ا 

 ( .25:  9الإعتراتيجية ذات ا اطية س  ضطان حعتطرارية الطزا ا التظاسسية )
مؽ جهة ا رل ص سمن ا عاس الاف عميم التظاسس تت ر مؽ الظبيعدة الطعدرنن عم هدا سد  الإهتصداد التقم ددف 
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ص نانم لؽ تدؾن كتاءة الإنتاج ن  حتا جؾدة الطظتجات ا  ما  صظ  التارق ص بس عمدا الطظغطدات ان تظتقدس 
لمتط ددز ص ناددؾ الإبتدددار القددائؼ عمددا الطعرسددة سدد  تصددطيؼ نتصددظي  نتسددؾي  الطظتجددات ان حلددا الطصدددر الؾح ددد 

 ( .237:  21العدمات الت  تضيف  يطة لمعط ء )
نيرل ال احث ان حدارة الطعرسة الإعتراتيجية تعد احد ا دنات الرئيسية س  تظؾير ب تة العطس ندنرة س  تظطيدة 

ص حذ هدددد  سدددااؼ سددد  ح جددداد ندددؾا مدددؽ التطدددايز الددداف  سددداعد تمدددػ ا ند دددة  القددددرات التظاسسدددية ليند دددة الرياضدددية
)باعدددؼ  الرياضدددية عمدددا التظددداسس نالإعدددتطرارية ندعدددؼ الإعدددتجابة التظاسسدددية لهدددا ص نادددؾ مدددا اكدتدددة نتدددائت دراعدددة

( نالتددا اكدددت عمددا ااطيددة الوصددؾن عمددا الطعرسددة ا كىددر تقدددماً نموانلددة تؾل ددد تؾجددم 1()2014 يصددس ص 
رضدددا العطددد ء سددد  الطقدددام ا نن ص نتدامدددس العطميدددات نمعدددادة تصدددطيؼ الهيادددس التظغيطددد  نتعزيدددز يرزدددز عمدددا 

( نالتدددا اكددددت عمدددا ان تصدددطيؼ Lopez et al,2011()12ندراعدددة ) مشددداركة ا سدددراد سددد  الطشدددرنا ص
 حعتراتيجية لإدارة الطعرسة تاثر ح جابياً عما الدتاء نالتعالية نالربوية .

( نالتددا اكدددت عمددا ان الطظغطددة تسددتظي  Wei and Wang,2011()23راعددة )ناددؾ ا ضدداً مددا اكدتددة د
حعددددتعدام التصددددرسات الإعددددتراتيجية الطعتطدددددة عمددددا السددددؾق زمعددددتراتيجية حبتدددددار لمطددددؾارد الإعددددتراتيجية كددددظغؼ 

  الطعمؾمات التسؾي ية ص نمؽ اظا  طاؽ لمطظغطة ان تترجؼ الطؾارد الإعتراتيجية حلا م زة عؾ ية تظاسسية نالتد
( نالتدا اكددت عمدا NEILL Stern,2007()19تقدؾد سد  الظها دة حلدا توق د  اداء مدال  متط دز ص ندراعدة )

انددددم كمطددددا زادت هدددددرة الطظغطددددات عمددددا مددددظاعة الطعظددددا كمطددددا اثددددر ح جابدددداً عمددددا نظدددداق حماانيددددة الإعددددتجابة 
تدد  تضددطؽ تظؾعدداً دا ميدداً الإعددتراتيجية نبالتددال   عددزز ا داء الطبظددا عمددا العطدد ء ص ا ضدداً سددمن الطظغطددات ال

 اكبر ا  ا سضس س  هدرتها عما الإعتجابة التظاسسية . 
اددس تؾجددد سددرنق ذات د لددة ححصددائية بدد ؽ ا ند ددة التددا  -الإجابددة عمدد  التسدداؤن الرابدد  نالدداف يددظص عمددا :

 سا الإعتجابة التظاسسية ؟ تطارس حدارة الطعرسة الإعتراتيجة نا ند ة التا   تطارس
 (10جدنن )

د لة الترنق ب ؽ الإرباعا  ا عما نا رباعا ا دنا لططارعا حدارة الطعرسة الإعتراتيجة سا الإعتجابة 
 (176التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل )ن = 

أبعاد الإستجابة 
 التنافسية

 الإرباعى  الأعلى
 (88)ن = 

 الإرباعى  الأدنى
متوسط  (88)ن = 

 الفروق
الانحراف المعيارى 

 للفروق
 ليمة ت

مستوى 
 الدلالة

 ع م ع م

 0,00 20822 0812 0814 2812 21891 2894 26826 السرعة

 0,00 29819 0829 0867 2840 8869 2822 21806 الثبات والإتساق

 0,00 21817 0812 0808 2808 21822 2892 22829 الفعالية

 0,00 16846 0808 9899 1866 00870 1804 40871 الدرجة الكلية
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 1,960( = 0,05( نمستؾل د لة )174 يطة )ت( الجدنلية عظد درجة حرية )
سددرنق دالددة ححصددائياً بدد ؽ ا ند ددة الرياضددية الدبددرل التددا تطددارس حدارة ( تؾجددد 10يتضددا مددؽ جدددنن )     

الطعرسة الإعتراتيجة  نا ند ة التدا   تطدارس سدا جطيد  ابعداد الإعدتجابة التظاسسدية نكدالػ سدا الدرجدة الدميدة 
 نسا حتجاا الططارع ؽ لإدارة الطعرسة الإعتراتيجية .

رة الطعرسة الإعدتراتيجية با ند دة الرياضدية تدرت ل حرت اطداً كدامً   عزن ال احث تمػ الظتيجة حلا ان مطارعة حدا
ننثيقاً بطدل توق   مستؾف عالا مؽ الإعتجابة التظاسسية لينشظة نالعددمات التدا تقددمها ا ند دة الرياضدية 
 ص ح ددث ان ا ند ددة التددا تتددؾاسر بهددا تمددػ الططارعددات  اددؾن لددديها القدددرة عمددا جطدد  هدددرات تظاسسددية مددؽ جطدد 

الطعمؾمددات نالتؾامددس لزيددادة الددؾعا بططتمددداتهؼ التدريددة ص ن مدد  العديددد مددؽ الظددرق التددا تددتطاؽ بهددا ا ند ددة 
 الرياضية مؽ توس ؽ مستؾااا .

( نالتددا اكدددت عمددا ان Wei and Wang,2011()23نتتتدد  تمددػ الظتيجددة مدد  مددا الددارت حليددم دراعددة )
التصرسات الإعتراتيجية الطعتطدة عما السؾق زمعتراتيجية حبتدار لصدظاعة الطعظدا الطظغطة تستظي  حعتعدام 

لمطددؾارد الإعددتراتيجية كددظغؼ الطعمؾمددات التسددؾي ية ص نمددؽ اظددا  طاددؽ لمطظغطددة ان تتددرجؼ الطددؾارد الإعددتراتيجية 
 NEILLحلدددا م دددزة عدددؾ ية تظاسسدددية نالتددد  تقدددؾد سددد  الظها دددة حلدددا توق ددد  اداء مدددال  متط دددز ص ندراعدددة )

Stern,2007()19 ًنالتا اكدت عما انم كمطا زادت هدرة الطظغطات عما مظاعة الطعظا كمطدا اثدر ح جابدا )
عمددددا نظدددداق حماانيددددة الإعددددتجابة الإعددددتراتيجية نبالتددددال   عددددزز ا داء الطبظددددا عمددددا العطدددد ء ص ا ضدددداً سددددمن 

 تجابة التظاسسية .الطظغطات الت  تضطؽ تظؾعاً دا مياً اكبر ا  ا سضس س  هدرتها عما الإع
لاا سقد نجد  عمدا الطسدتؾل ؽ سدا اداة ا ند دة الإعدتجابة لمتظدؾرات نالتت درات مدؽ  د ن سهدؼ نمعدتيعاب هددرات  

الإعدتجابة التظاسسدية ص بو دث تتطتد  اداة  نمماانيات تظب   حدارة الطعرسة الإعتراتيجية نكيريدة تؾعيتهدا سدا توق د 
اسسددية لينشددظة نالعدددمات ص نالتددا تجعمهددا عمددا هدددر الطظاسسددة الدائطددة ا ند ددة بطهددارة عاليددة سددا مددظ  هدددرات تظ

 نالطستطرة ب ؽ ا ند ة الرياضية ا  رل الطظاسسة لها .
 : الإستخلاصات

 س  ضؾء نتائت الدراعة تؾمس ال احث حلا الإعتع مات التالية : 
 ياضية الدبرل .ضعلإ مطارعات حدارة العرسة الإعتراتيجية التا تقؾم بها ا ند ة الر د 1
 د جاء بعد " مشاركة الطعرسة الإعتراتيجية " اهس ا بعاد توققاً بالإند ة الرياضية الدبرل.2
 د تدنا مستؾل الإعتجابة التظاسسية با ند ة الرياضية الدبرل . 3
 . بالإند ة الرياضية الدبرل د جاء بعد " التعالية " اهس ا بعاد توققاً  4
تؾجد ع هة حرت اطية مؾج ة دالة ححصائية بد ؽ حدارة الطعرسدة الإعدتراتيجية نالإعدتجابة التظاسسدية با ند دة د  5
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 . الرياضية الدبرل 
تؾجد سرنق دالة ححصائياً ب ؽ ا ند ة الرياضدية الدبدرل التدا تطدارس حدارة الطعرسدة الإعدتراتيجة  نا ند دة د  6

 تجابة التظاسسية نسا حتجاا الططارع ؽ لإدارة الطعرسة الإعتراتيجية .التا   تطارس التا   تطارس سا الإع
 التوصيات : 

 سا ضؾء نتائت الدراعة يؾما ال احث بطا يما : 
د التاك د عما ضرنرة تظب   مد س حدارة الطعرسة الإعتراتيجية با ند ة الرياضية الدبرل مطا يدظعاس عمدا  1

 . توس ؽ مستؾل الإعتجابة التظاسسية بها
حعدتوداث جهدداز حدارل لإدارة الطعمؾمددات نالطعدارن الإعددتراتيجة لتعغدديؼ التائددة مظهددا نتوسدد ؽ التظاسسددية د  2

 ب ؽ ا ند ة الرياضية الدبرل سا السؾق الرياضا .
غددرس متهددؾم نااطيددة التظاسسددية دا ددس الظددادل الرياضددا لإعددتت ن جطيدد  الظاهددات الطبانلددة لتصدددر ا ند ددة د  3

 ظاسسة سا العدمات نا نشظة الطقدمة .الرياضية الط
حعددداد سددرق عطددس دا ددس ا ند ددة مقامددة بالشدداس الددداسا لإدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية الطرت ظددة بالب تددة التظاسسددية دا ددس ددد 4

 السؾق الرياضا .
 د حجراء دراعات مشابهة عما مقعسات رياضية ا رل مؽ مظغؾر توؾيمها لطقعسات اعطان رياضية .5

 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع بالمغة العربية :

( : التددددداث رات التتاعميدددددة بددددد ؽ مقددددددرات حدارة الطعرسدددددة 2014باعدددددس  يصدددددس عبدددددد ندددددا ف )  .1
الإعددددتراتيجية نالعؾامددددس التظغيطيددددة نمنعااعدددداتها سدددد  نجدددداح حدارة ع هددددات الزبددددؾن )دراعددددة 

زيددؽ لاتصددا ت ب تددداد( ص مجمددة كميددة بتددداد لمعمددؾم طمدد ؽ سدد  لددركة م دانيددة لع ظددة مددؽ الع
 الإهتصاد ة ص ا ردن .

( ندنرا سا توسد ؽ القددرة SWOT( : التوم س الب تا )2013بسطة حبراويؼ عبد ال ص ر )  .2
ص مجمدددة التظاسسدددية با ند دددة الرياضدددية الطصدددرية " دراعدددة تظبي يدددة لرياضدددة العددداب القدددؾل " 

 ع ظاء لعمؾم الرياضة ص كمية التربية الرياضية بالعريش ص جامعة هظاة السؾيس .
 ( : الإدارة الإعتراتيجية ص مظ عة الوارثا ص الطظصؾرة .2016ع د جاد الرب )  .3
لتقددؾيؼ ا داء التظاسسددا لإتوددادات ( : التوم ددس الب تددا كدداداة 2016لدد ريؽ جدد ن لددواتة )  .4

الرياضددددات الطائيددددة الطصددددرية ص بوددددث مظشددددؾر ص الطجمددددة العمطيددددة لمتربيددددة البدنيددددة نعمددددؾم 
 الرياضة ص كمية التربية الرياضية لمبظ ؽ ص جامعة حمؾان .
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تظغيطددد  دراعدددة  راء الطدددديريؽ سددد  مظغطدددات الهددداتلإ الظقدددان العرا يدددة ص نرهدددة التظدددؾير ال

ضددطؽ اعطددان الطمتقددا الدددنل  : حدارة مظغطددات ا عطددان : التوددد ات العالطيددة الطعامددرة ص 
 كمية العمؾم الإدارية ص الجامعة التظبي ية ص ا ردن .

ة سددا مظغطددات ا عطددان ص ( : حعددتراتيجيات الإدارة الطعر يدد2008عجدد ن حسدد ؽ حسددؽ )  .6
 الظ عة ا نلا ص مات ة الجامعة ص عطان ص ا ردن .

( : حدارة الطعرسددددة ص الظ عددددة ا نلددددا ص دار الطظدددداات لمظشددددر 2007غالدددد  عددددعد  اعدددد ؽ )  .7
 نالتؾزي  ص عطان ص ا ردن .

لمعددامم ؽ بوطامددات السدد احة سددا ( : برنددامت تظطيددة حداريددة 2011مددقمؽ طددة عبددد الظيدديؼ )  .8
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 الرياضية ص جامعة اع ؾئ .
الظ عدة ( : حدارة الطعرسة )الطتاويؼ ص الإعدتراتيجيات ص الطتداويؼ( ص 2008نجؼ عبؾد نجؼ )  .9

 الىانية ص الؾراق لمظشر نالتؾزي  ص عطان ص ا ردن .
( : ساعميدددددة حعدددددتراتيجية الإتصدددددان سدددددا توسددددد ؽ ا داء التظاسسدددددا 2019اددددداجر   دددددانل )  .10
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 ممخص البحث
إدارة المعرفة الإستراتيجية ودورها فى دعم الإستجابة التنافدية بالأندية الرياضية الكبرى بجمهورية 

 مرر العربية
 م.د/ طارق احطد بهاء الديؽ حسؽ عبدالمظيف

مطارعددة حدارة الطعرسددة الإعددتراتيجية ندنراددا سددا دعددؼ الإعددتجابة التظاسسددية التعددرن عمددا تهدددن الدراعددة حلددا 
 . " حعتعدم ال احث الطظهت الؾمتا " الدراعات الطسويةص  با ند ة الرياضية الدبرل بجطهؾرية مصر العربية

مجتطدد  الدراعددة سددا )ا  صددائ  ؽ الرياضدد  ؽ ص ا جهددزة التظيددة نالإداريددة لمرياضددات الطعتمتددة( التددابع ؽ ليند ددة يتطىددس 
ص هام ال احدث بم تيدار ( مائة نعشرنن نادل رياضا 120الرياضية الدبرل بجطهؾرية مصر العربية نال الغ عدداؼ )
( عد عة 7ية ص ح ث بمتش عددا ند ة الدبدرل الطعتدارة )ع ظة الدراعة بالظريقة الطساحية نسقاً ليهاليؼ الجترا 

اند ة كبرل ص بمغ عدد )ا  صائ  ؽ الرياض  ؽ ص ا جهزة التظية نالإدارية لمرياضات الطعتمتة( التدابع ؽ لتمدػ 
ص تدددددؼ عدددددو  ع ظدددددة الدراعدددددة بالظريقدددددة الظ  يدددددة العشدددددؾائية مدددددؽ  الدددددلإ مائدددددة حثظدددددان نعدددددتؾن ( 1162ا ند دددددة )

ياضدد  ؽ ص ا جهددزة التظيددة نالإداريددة لمرياضددات الطعتمتددة( التددابع ؽ ليند ددة الدبددرل الطعتددارة )ا  صددائ  ؽ الر 
 .مؽ مجتط  الدراعة كاس %( 30,12)( ث ثطائة ن طسؾن سرد بظس ة متؾية هدراا 350نال الغ عدداؼ )

حدارة الطعرسددددة حعددددتعدم ال احددددث الإعددددتبيان كدددداداة رئيسددددة سددددا جطدددد  البيانددددات بهدددددن التعددددرن عمددددا مطارعددددة 
ضددعلإ ااددؼ الظتددائت التددا تؾمددس حل هددا ال احددث ص  كانددش  الإعددتراتيجية ندنراددا سددا دعددؼ الإعددتجابة التظاسسددية

تددددنا مسدددتؾل الإعددددتجابة مطارعدددات حدارة العرسدددة الإعدددتراتيجية التدددا تقدددؾم بهدددا ا ند دددة الرياضدددية الدبدددرل ص 
اطيددددة مؾج ددددة دالددددة ححصددددائية بدددد ؽ حدارة الطعرسددددة نجددددؾد ع هددددة حرت التظاسسددددية با ند ددددة الرياضددددية الدبددددرل ص  

نجددددؾد سددددرنق دالددددة ححصددددائياً بدددد ؽ ا ند ددددة ص  الإعددددتراتيجية نالإعددددتجابة التظاسسددددية با ند ددددة الرياضددددية الدبددددرل 
الرياضددددية الدبددددرل التددددا تطددددارس حدارة الطعرسددددة الإعددددتراتيجة  نا ند ددددة التددددا   تطددددارس التددددا   تطددددارس سددددا 

 حتجاا الططارع ؽ لإدارة الطعرسة الإعتراتيجية . الإعتجابة التظاسسية نسا
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Abstract 

Strategic knowledge management and its role in supporting the competitive 

response in major sports clubs in Egypt 

Dr. Tariq Ahmed Bahaa El Din Hassan Abdul Latif 
The study aims to identify the practice of strategic knowledge management and 

its role in supporting the competitive response in major sports clubs in the Arab 

Republic of Egypt. The researcher used the descriptive approach "survey 

studies". 

The study population is represented in (sports specialists, technical and 

administrative devices for different sports) affiliated with the major sports clubs 

in the Arab Republic of Egypt, which number (120) one hundred and twenty 

sports clubs. Seven major clubs, the number of (sports specialists, technical and 

administrative bodies for different sports) affiliated with those clubs reached 

(1162) thousand one hundred and sixty two. Their number is (350) three 

hundred and fifty individuals, with a percentage of (30.12%) of the study 

population as a whole. 

The researcher used the questionnaire as a main tool in collecting data with the 

aim of identifying the practice of strategic knowledge management and its role 

in supporting competitive response. Positive, statistically significant correlation 

between strategic knowledge management and competitive response in major 

sports clubs. There are statistically significant differences between major sports 

clubs that practice strategic knowledge management and clubs that do not 

practice in competitive response and in the direction of practitioners of strategic 

knowledge management. 

 

 


