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بالتطبيق على اللجشة الأوليسبية إدارة السواهب وعلاقتها بتحدين الأداء السؤسدى إستخاتيجيات 
 السرخية

 إسساعيل سارة إسساعيل محمدد/ أ.م.
 أستاذ مداعد بقدؼ الإدارة الرياضية والترويح
 كمية التربية الرياضية لمبشات ـ جامعة حمؾان

  السقجمة ومذكلة البحث :
ــدليل  الفعالــة، كســا أن الإدارة  التظــؾيرو  لمتحدــيؽالدافعــة الإدارة تسثــل ااســاس والقــؾة الر يدــية  هــا ال

 فعالــةااهــداا التــا أنذــأج مــؽ أجموــا ، والؾكــؾر إلــا ذلــػ بظريقــة  أنجــزتعمــا أن السسسدــة  ــد 
السدــتقبل ، ووضــط تخظــي  لــة ، كســا ب التشبــسيتظمــخ ربــرة وفوســاق لمعلإ ــات الإندــانية ، والسقــدرة عمــا 

يتظمخ أيزاق القدرة عما تؾجية وتشغـيؼ جوـؾد أفـراد مختمفـيؽ فـا معـارفوؼ وربـراتوؼ ، والإدارة الشاجحـة 
هــا التــا تؾجــة الجوــؾد السذــتركة إلــا إنتــاج ممســؾس ، ولتحقيــر ذلــػ يجــخ أن تتــؾافر لــ دارة السقــدرة 

 وإعوار الشاحية الإبداعية . عما بذر الجوؾد السؾهؾبيؽعما تذجيط 
حالــــة مــــؽ التطيــــر والتظــــؾر الدــــريط مســــا ألزموــــا مؾاك ــــة تمــــػ التطيــــرات  الويأــــات والسشغســــاتتعــــيش 

مـؽ إسـتراتيجيات السسسدـات حتـا  مـاق ها جـزااق  ال ذـر   العشرـروالتظؾرات ، لذا أكـ ح الإسـتثسار فـا 
يتجدـد هـذا الإسـتثسار فـا أعمـا مراحمـ  فـا و مسشافدـة ، لإسـتقظا  السؾاهـخ الستسيـزة عما  تكؾن  ادرة

( ، وهـذا مـا Gleister et al , 2018: 12وتشسيـة القـدرات الكامشـة لـدع العـامميؽ   لسؾاهـخإدارة ا
( والتا أشارت أهؼ نتا جوـا إلـا أن رأس السـار ال ذـرع هـؾ 2016أكدت  نتا ج دراسة  عبد السحدؽ ، 

السؾاهـخ  دارةا إعوار وتشسيـة كافـة مسارسـات نغـؼ إمفتاح نجاح أع مسسدة وأن السسسدات بحاجة إل
أن إســـتقظا  عمـــا ( 2018دراســـة  عبـــد المـــة ، نتـــا ج أيزـــاق وهـــؾ مـــا أكدتـــة ، ال ذـــرية بأـــل أبعادهـــا 

دراسـة ، و السؾاهخ الستسيزة يسثل رياراق إسـتراتيجياق لمسسسدـة وهـؾ أولؾيـة مـؽ أولؾيـات أهـداا السسسدـة 
أهـــؼ نتا جوـــا إلـــا أن السؾ  ـــة تعتبـــر رأس مـــار بذـــرع عـــالا ال يســـة  كـــدت( والتـــا أ2019 عابـــديؽ ، 
 . سداتبالشد ة لمسس 

ـــة أهسيـــة ك رـــريؽ اا ربـــراتســـتفادة مـــؽ بيـــرة مـــؽ رـــلإر عسمياتوـــا الجـــادة ل لا شـــػ أن لإدارة السؾ  
فــت تفعيــل ااداا  دور كبيــرن لإدارة السؾ  ــة ، وأ السشغســة السعرةيــة مخــزون مــؽ  جــزا وتشا موــا لتذــأل

،  دعـؼ مقؾمـات التسيـز دوؼ ب  فـتمؽ رلإر ما ت القراراتتخاذ إوالفاعمية التشغيسية وعسمية  السسسدا
 . رجاا السشغسةأجسيط ونقل ونذر السعرفة فت 

السؾاهــخ  دارةلإأن هشــاأ أ ــر كبيــر  عمــا( 2016الســشعؼ ،  دراســة  عبــدنتــا ج هــذا مــا أكــدت عميــة و 
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وجـؾد أ ـر  نتا جوـاكانج مؽ أهؼ التا و ( 2018 حدؽ ، دراسة ، و ذرية فا تحقير السيزة التشافدية ال 
حتفـــــا  الإ ،رتيـــــار السؾاهـــــخ إ ، ســـــتقظا  السؾاهـــــخإة السؾاهـــــخ بهبعادهـــــا  حرـــــا ية لإدار إذو دلالـــــة 
 . سسسداتالنذر السؾاهخ( عما أداا  ،بالسؾاهخ 
والسترـاعد التـت دـريط بـيؽ إدارة السؾ  ـة وعسميـة التطييـر ال( Kristina , 2013 : 21 و ـد ربـ  

ـــة ـــر الدـــريط أ، إذ يـــرع  ااعســـار تذـــودها بيأ ـــاخ عـــام يدـــؾد  التطيي ـــؾم تتعامـــل مـــط مش ن مشغســـات الي
والتؾجــــ  نحــــؾ إشــــ ا  الحاجــــات  العســــلإاتركــــز عمــــا متظم ــــات  ، التــــت والديشاميــــة التشافدــــية العاليــــة

العــام لحاجــة السشغســة إلــا إدارة السؾ  ــة وتشسيتوــا يأــؾن  ن الس يــاسوأ،  اتالذخرــية وتدــؾير العلإ ــ
 . أن تكؾن مشغسة فاعمة أرادت اا ل ، إذا ما عمابذات الدرعة التت تتطير فيوا الغروا 

ســتراتيجية لمسسسدــة وهــا التــت تسثــل فــت تحقيــر ااهــداا الإ اق محؾريــ حيــأ أن السؾ  ــة تذــأل مرــدراق 
، وعمــا الكي يــة التــت ســتحدد بوــا  التــت تتشــافس بوــا السسسدــات القــؾع الفا قــة التــت تــس ر عمــا الكي يــة

ســـتراتيجية إدارة السؾاهـــخ ، ونحـــؽ يجـــخ أن نفوـــؼ أن أداا السؾهـــؾبيؽ يذـــأل أهسيـــة لشســـؾ العســـل فـــت إ
در السحـــؾر  لتؾليــد السيـــزة تحديــد الفــارح الحاســـؼ لمتشــافس العـــالست القــؾع ، وأن السؾ  ــة تذـــأل السرــ

 . (Van Digk , 2008 : 87التشافدية  
( التـا كانـج أهـؼ نتا جوـا أن رأس السـار 2015دراسـة  حجـا ، نتـا ج فر هـذا مـط مـا أشـارت إليـة ويت

ـــادع ال ذـــرع هـــؾ الس ـــااة أع ن ـــا ، و ، حـــرأ الر يدـــا لرفـــط كف ( التـــا كانـــج أهـــؼ 2013دراســـة  فر م
تشسيــــة طا ـــات الإبــــدا  نتا جوـــا أن ال عـــد الإســــتراتيجا لجوـــؾد التشسيــــة ال ذـــرية والتـــدريخ يدــــاعد فـــا 

 والإبتكار لدع العامميؽ فا السسسدات الرياضية .
والقـــادة الـــذيؽ يقـــؾدون أعســـار  العـــامميؽهـــؼ  ات الرياضـــيةالسؾهـــؾبيؽ فـــت السسسدـــ اافـــرادتبـــر حيـــأ يع

هــؼ الكفــااات  فــالسؾهؾبيؽ،  أداارــريؽ عمــا أعمــا ؼ أفزــل السشجــزيؽ والــذيؽ يحثــؾا ااالسسسدــة ، فوــ
تدــعا إدارة الســؾارد  كانــجمــا  ا ندــ ة كــطيرة مــؽ العــامميؽ ودا ســاق ااساســية فــت السسسدــة والــذيؽ يسثمــؾ 

، ولكؽ اليؾم مـط نقـص  ال ذرية إلا إيجاد العسالة السشاس ة لذطل السأان السشاسخ فت الؾ ج السشاسخ
الكــ ا أكــ ح ذلــػ مــؽ الرــعؾبة  مميؽلمعــاالعسالــة السسهمــة ونــدرة السؾاهــخ الح ي يــة وزيــادة الإحتيــاج 
لتحـؾلوؼ  مؽ رلإر إيجاد أفراد هشاأ إمأانية الستزايدة ، ولكؽ فت عل إدارة السؾاهخ أك ح ذلػ مسأشاق 

 . إلا مؾهؾبيؽ
إن التظؾرات الإدارية الستدارعة فت أداا السشغسـات بسختمـ  مأؾناتوـا ومدـسياتوا لـؼ يعتسـد فقـ  عمـا 

تدــاعد عمــا رمــر بيأــة عســل  حديثــة، فقــد عوــرت مفــا يؼ  فحدــخ الاربحيــة السشغســات ومركزهــا الســ
 ترــادية والتكشؾلؾجيــة والإداريــة لا ســيسا لتظــؾرات الستدــارعة فــت الجؾانــخ الإ ــادرة عمــا التعامــل مــط ا
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 اق جــاد اق ســعي ذلــػ، حيــأ تظمــخ  (15:  2009 جــاد الــر  ،  السشغســات وأداا تمــػفــت زيــادة ااعســار 
، مـؽ رـلإر تظبيـر نغريـات  عـؽ سـبل تظـؾير أدا وـؼ ال حـأعؽ العسل السسسدـت فـت  السدأؾليؽمؽ 

 لمر ــا بوــا، وتدــعا  الإدارة الحديثــة التــت تعــزز مأانــة السشغســات ، وأن تعســل عمــا السحافغــة عميوــا
 . (Al.Shetehy, 2013 : 4  تعترضواعما كل التحديات التت  التطمخو 
لجسيــط الجوــؾد السبذولــة مــؽ  بــل الإدارة والعــامميؽ فــت إطــار  عتبــر ااداا السسسدــت القاســؼ السذــترأي

، بــل يأــاد يأــؾن  شغســات بذــأل عــامبالشدــ ة لمس اق وجؾهريــ اق هامــ اق عــد ااداا مفوؾمــي، لــذا  اتالسسسدــ
إن عسميـــة تحدـــيؽ ، و  (3:  2019 ســـيد ،  غـــاهرة الذـــسؾلية لكافـــة فـــرو  وحقـــؾر السعرفـــة الإداريـــةال

ااداا السسسدت عسمية متكاممة تشظؾ  عما أنذظة مخظظة وشاممة لمسسسدة كأل ، وتـتؼ بشـاا عمـا 
السعـــالؼ ، وتحتـــؾ  هـــذ  العسميـــة عمـــا محـــاور أساســـية تتعمـــر  محـــددةإســـتراتيجيات واضـــحة ، ورظـــ  

   .بالعسميات الدارمية ، والوياكل التشغيسية ، والسؾارد ال ذرية والتكشؾلؾجيا 
، وذلــػ لســا طــرأ مــسرراق مــؽ تظــؾرات ســاق بالشدــ ة لمسشغســات بذــأل عــام يعــد ااداا السسسدــت مفوؾمــاق مو

عمسية وتكشؾلؾجية أسر  بأثير مؽ ذ   بل ، مسا إنعأس عما نذاط السشغسات السختمفـة وتظمـخ موـارات 
 لستدــارعة فــت العــالؼالتطيــرات ا تمــػ متظــؾرة ومدــتؾيات أعمــا مــؽ ااداا حتــا تدــتظيط السشغســات مؾاك ــة

 .  (22:  2015 راشد ، 
لمسشغســـة كأـــل هـــؾ نتـــاج يعأـــس مـــدع إســـتجابة السشغســـة بفاعميـــة لغـــروا  الستسيـــز السسسدـــا ااداا

 الخميفـة تؾ عـات ااطـراا ذات العلإ ـة فـا هـذ  البيأـة لبيأة الدارمية والخارجيـة و ا وتظؾرات ومتطيرات
أهسيـة تحديـد السجـالات عمـا ( Eglelaar , 2014دراسـة   بـة وكـجهـذا مـا أ، و ( 73:  2015، 

ـــة اللإزمـــة ل ـــز فـــا ااداا مـــؽ رـــلإر إســـتخدام نســـاذج التسيـــز السسسدـــا مالحيؾي ـــر التسي تحدـــيؽ وتحقي
وتظبيقوــا دارــل السشغســة وبحثوــا لتحديــد مؾاكــفات نســؾذج تسيــز ااداا الــذع مــؽ شــهن  يعــزز ااداا 

 . لمسشغسة السسسدا
لسا تقدم  مؽ مذروعات  ؾمية عمـا مدـتؾع ال ظؾلـة الرياضـية  ااوليسبية السرريةالمجشة تهتا أهسية 

 وعما مدتؾع اافراد العامميؽ بالسجار الرياضا بإعت ارها السحرأ ااساسا لذأؾن الرياضة السرـرية
، ونغــراق لســا يســر بــ   ظــا  الرياضــة مــؽ مراحــل تطييــر ديشاميأيــة ،  (56: 2013 حدــانيؽ وجبــر ، 

ة لإعـادة الويأمـة الإداريــة التـت أحـد ج كثيــراق مـؽ الستطيـرات فـا بيأــة العسـل والعشرـر ال ذــرع بالإضـاف
ال ذرع ما هؾ إلا رظـؾة نحـؾ  العشررالعامل ومدع الإستقرار الإدارع الحادث ، لذا فالإهتسام بتشسية 

 . تظؾير الرياضة السررية
مــؽ رــلإر عشاكــر بذــرية والتــا تعتبــر أحــد السحركــات القؾيــة التــا المجشــة ااوليسبيــة السرــرية تــدار 
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، لذلػ يجخ أن تـدار مـؽ رـلإر السؾاهـخ ال ذـرية التـا تتسيـز عـؽ ااداا مدتؾع يسأؽ أن تس ر عما 
مســا ، الإداريــة ، اامــر الــذع يسأــؽ أن يــس ر بذــأل إيجــابا عمــا أدا وــا  السشغســات يرهــا فــا إدارة 

مدــتؾع العشاكــر السؾهؾبــة بســا يــشعأس عمــا تحدــيؽ سفوــؾم إدارة تســام بأهسيــة كبــرع فــا الإه يتظمــخ
( عما أنة الر ؼ مـؽ ااهسيـة 2016دراسة  العشزع والدليسا ،  شارت إليةوهؾ ما أ،  السسسداااداا 

الستزايدة لإدارة السؾ  ة ، إلا أن هذا السفوؾم ما زار  ير واضح و يـد التظـؾر ، كسـا أن الؾا ـط الحـالت 
إدارة السؾ  ــة يثيــر ح يقــة مفادهــا أن هشالــػ إفتقــاراق مقمقــاق حــؾر التظــؾر الشغــر  والفكــر  فــت هــذا لفكــر 

 السجار .
بتكـــار نسظـــت ويفتقـــر إلـــت روح الإبـــدا  والإالمجشـــة ااوليسبيـــة أن العســـل دارـــل  ةال احثـــ حيـــأ لاحغـــج

كسـا ،  فوـؾم إدارة السؾ  ـةوضـع  م ة فـت ال يـام باانذـظة السختمفـةوالسؾ  ة فت تشفيذ ااعسار الستسثم
 وإبتكاريـة لدشؾات اا دمية أو الدرجة الؾعي يـة ولـيس عـؽ طريـر  ـدرات إبداعيـة أن التعييشات تتؼ وفقاق 

يحقــر الإبــدا  والتسيــز و لا يــتؼ بشغــام مخظــ  وواضــح يأفــل  اانذــظة وااعســار، كســا أن رظــ  تشفيــذ 
وهـــؾ مـــا أشـــارت إليـــة نتـــا ج دراســـة  نـــافط ، ،  ولـــيس الـــشقص أو العجـــز أو تحقيـــر السدـــتؾ  السقبـــؾر

( عما أنة لا يزار هشاأ  سؾض فت مفوؾم إدارة السؾاهخ لد  العـامميؽ بالسسسدـات الرياضـية 2020
ةيســا يتعمــر بالعسميــات ، حيــأ تتــؾافر بعــض الس ــاد  ااساســية ولكــؽ السسارســة الفعميــة لــؼ  وررؾكــاق 
 . تكؽ عاهرة

( عمـا أن أهـؼ التحـديات التـا تؾاجـ  Kokesto & Rust,2012 وهـذا مـا أشـارت إليـ  نتـا ج دراسـة 
إدارة السؾاهــخ ال ذــرية هــا عــدم القــدرة عمــا جــذ  السؾاهــخ ، وعــدم القــدرة عمــا الإحتفــا  بالسؾاهــخ ، 

 , Kaliannan et alدراسـة  ، و ال ذـرية لستظم ـات العسـل  السؾاهـخوعـدم ملإ سـة موـارات و ـدرات 
ؾة بــيؽ العــامميؽ وأكــحا  العســل مــؽ حيــأ تؾ عــات مسارســات وجــؾد فجــ والتــا أكــدت عمــا( 2016

كريؽ وتقديؼ أداا أفزل فـت أن بيأة العسل موسة لمعامميؽ بغية أن يأؾنؾا مبتو السؾاهخ ال ذرية ،  دارةإ
( التــا كانــج أهــؼ نتا جوــا وجــؾد  رــؾر فــا مدــتؾع التشسيــة ال ذــرية 2014ودراســة  فــارس ، ، العســل 

 الرياضية .لدع العامميؽ بااندية 
والتــا تتسثــل فــا  المجشــة ااوليسبيــةكثــرة السذــألإت وأوجــة القرــؾر فــا مشغؾمــة  كســا لاحغــج ال احثــة

فـا وضـط  هـات راكة بقمة الإهتسام بتحـديأ دور تدنا مدتؾع الكفااة والإنتاجية السسسدية ، ومذألإ
عمـا التحدـيؽ والتظـؾير ،  وامذـألإت تـرت   بتـدعيؼ وتعزيـز  ـدرتالإستراتيجيات والخظ  والبرامج ، و 

 واالعالسيــة ، ةيســا يترــل بــدعؼ  ــدرت وــامأانت وــاإلــا مدــتؾع متقــدماق وجعــل ل ااوليسبيــة المجشــةودفــط 
 .السوشا والفشا والإدارع  هامدتؾا  ال ذرية وتحديؽ
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( عمــا ضــع  مدــتؾع ااداا السسسدــا 2015 عبــد الحمــيؼ ،  دراســة وهــذا يتفــر مــط مــا أكدتــة نتــا ج
بذأل عام عما مدتؾع الإتحادات الرياضية ، و رؾر وسا ل التقـؾيؼ التـا تدـوؼ فـا تحدـيؽ مدـتؾع 

 ااداا السسسدا بالإتحادات الرياضية .
السشغسـة لذا ترع ال احثة ضرورة إجراا هـذ  الدراسـة وراكـة دارـل المجشـة ااوليسبيـة السرـرية لكؾنوـا 

،  التــا تتربــط عمــا  ســة الإهتســام بالرياضــة التشافدــية الدوليــة وذلــػ مــؽ رــلإر تبشــا السفــا يؼ الحديثــة
جــاا لــذا والإهتســام بالعشاكــر ال ذــرية السؾهؾبــة بســا يــشعأس عمــا تحدــيؽ مدــتؾع ااداا السسسدــا ، 

بـالتظبير  وعلإ توـا بتحدـيؽ ااداا السسسدـا إستراتيجيات إدارة السؾاهخهذا ال حأ ليتشاور مؾضؾ  " 
 " .عما المجشة ااوليسبية السررية 

  هجف البحث :
التعرا عما إستراتيجيات إدارة السؾاهخ وعلإ توا بتحديؽ ااداا السسسدـا بالمجشـة يودا ال حأ إلت 
 . ااوليسبية السررية
   تداؤلات البحث :

 التداؤلات التالية : الباحثةزع في ضوء هجف البحث ت
 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  ما مدتؾع مسارسة إستراتيجيات إدارة السؾاهخ .1
 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  ما مدتؾع ااداا السسسدا .2
وتحدـــيؽ  إرت اطيـــة طرديـــة دالـــة إحرـــا ياق بـــيؽ إســـتراتيجيات إدارة السؾاهـــخ ةهـــل تؾجـــد علإ ـــ .3

 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  مدتؾع ااداا السسسدا
 السرطلحات الخئيدية :

ـــة السرـــسسة بوـــدا تحدـــيؽ عسميـــات : إستتتتخاتيجيات إدارة السواهتتتب ـــة تظبيـــر اانغســـة الستكامم عسمي
السظمؾبــــة والإســــتعداد لتمبيــــة  والقــــدرات ذوع السوــــارات فرادوالإحتفــــا  بــــاا والتظــــؾير والتشسيــــة التعيــــيؽ

 . (Snell, 2017 : 245  الإحتياجات التشغيسية السدتقبمية
حتفــا  بوــؼ والإ لمعــامميؽ ســتقظا  والتعيــيؽ والتظــؾيرعسميــات الإإدارة إلــا تحدــيؽ  تدــتشد إســتراتيجيات

 ( .Tarique, & Schuler,2012 : 25  أمأؽ ما
الستكاممـــة  والسخرجـــات التـــت تشـــتج عـــؽ تفاعـــل السشغؾمـــة الســـدرلإتمجســـؾ  هـــؾ  : الأداء السؤسدتتتى

 اةلتحقيـر أهـدافوا التشغيسيـة بأفـا ومأؾناتوا مط البيأة الدارمية والخارجية دارـل السسسدـة لعسميات الإدارة
 .( 134:  2015،كؾفيل  وفعالية
 ااوليسبية :المجشة 
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السدرجـة فـت  إتحـادات المع ـات الرياضـيةهيأة رياضـية تتستـط بالذخرـية الإعت اريـة الخاكـة وتتكـؾن مـؽ 
 ( .4 : 2017،  سبت  الجريدة الرسسيةيالبرنامج ااول

 إجخاءات البحث :
 :   مشهج البحث

ذلــػ لسلإ ستــ  لتحقيــر هــدا و  " ،الدراســات السدــحية "  الســشوج الؾكــفا بإســمؾ  ج البـــــاحثةخــــــدمإست
وتحديـــد  وتحميمـــ  وإســـتخلإا الحقـــا ر مشـــ ال حـــأ ومشاســـبت  لظبيعـــة إجراااتـــ  بؾكـــ  مـــا هـــؾ كـــا ؽ 

 . العلإ ات بيؽ ااشياا وكذلػ السسارسات الذا عة لدع اافراد
 وعيشة البحث : عمجتس

فا العامميؽ بالمجشة ااوليسبية السررية وأعزاا الجسعية العسؾميـة وااجوـزة الفشيـة  ال حأيتسثل مجتسط 
وســ عؾن فــرد ، و امــج ال احثــة بإرتيــار  وأربعــة( ما ــة 174والإداريــة لمسشتخ ــات القؾميــة وال ــال) عــددهؼ  

فــرد بشدــ ة مأؾيــة  وواحــد( ما ــة 101بمــ)  ؾاموــا   ال حــأالعيشــة بالظريقــة الظ  يــة العذــؾا ية مــؽ مجتســط 
%(  ، وبعــد تؾزيــط الإســتبيان تــؼ إســت عاد الإســتبيانات  يــر الرــحيحة وبــذلػ بمطــج عــدد 58404 ـدرها  

، و ـد  امـج  ال حـأ%( مـؽ مجتسـط 50400فـرد بشدـ ة مأؾيـة  ـدرها    سـانؾن س عة و ( 87  ال حأعيشة 
ااكـمية ،  ال حـأعذرون فرد لمعيشـة الإسـتظلإعية ومـؽ رـارج عيشـة أربعة و ( 24ال احثة بإرتيار عدد  

 . يؾضح تؾزيط مجتسط وعيشة ال حأ( 1جدور  و 
 (1جدور  

 عيشة ال حأمجتسط و تؾزيط 
 المجتمع التوصيف

 العينة
 الأساسية

الإستمارات 
 الغير صحيحة

الإستمارات 
 الصحيحة

العينة 
 يةستلاعالإ

 43 6 46 64 العاملين باللجنة 

46 
 76 4 71 42 أعضاء الجمعية العمومية

 64 1 03 22 الأجهزة الفنية والإدارية 

 71 76 737 716 جمال  الإ

 أدوات البحث :
 :( إستبيان 2بترسيؼ عدد   ةال احث ج ام : الإستبيان : أولاق 

 .               مدتؾع مسارسة إستراتيجيات إدارة السؾاهخ بالمجشة ااوليسبية السرريةإستبيان 
  . مدتؾع ااداا السسسدا بالمجشة ااوليسبية السرريةإستبيان 

 ( ةال احث  إعداد     "مدتؾع مسارسة إستراتيجيات إدارة السؾاهخ " إستبيان   - 
مدــتؾع مسارســة إســتراتيجيات إدارة السؾاهــخ بالمجشــة  عمــاإســتبيان يوــدا لمتعــرا  بإعــداد ةال احثــ ج امــ



 

كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل                         
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 2022يوليو  (1الجدء ) (96)العجد               العلسية للتخبية البجنية وعلوم الخياضةالسجلة   

198 

بعرضـوا عمـا مجسؾعـة  ةال احثـ ج( ،  ـؼ  امـ2محـاور  ممحـر  ستة( 6 تؼ تحديد ، و  ااوليسبية السررية
ربـراا وذلـػ لإبـداا الـرأع فـا مـد  مشاسـبتوا ، و ـد تـؼ إرتيـار  س عة( 7( ،  ؾاموا  1مؽ الخبراا  ممحر 

فــهكثر مــؽ مجسؾعــة أراا الخبــراا ، وبشــاااق عمــا أراا الدــادة  (%70 السحــاور التــا حرــمج عمــا ندــ ة 
 محاور الإستبيان . با االسؾافقة عما ( ، و إستراتيجية التشاو  الؾعيفاحذا محؾر   الخبراا تؼ
بؾضط مجسؾعـة مـؽ الع ـارات لكـل محـؾر مـؽ محـاور الإسـتبيان الشوا يـة ، و ـد  ةال احث ج ؼ  ام         

( ، وتـؼ عرضـوا 3ع ـارة مؾزعـة عمـا محـاور الإسـتبيان  ممحـر   سانيـة و لإ ـؾن ( 38بم) عـدد الع ـارات  
( مـؽ إتفـاح %70 ؽ عما مجسؾعة مؽ الخبراا ، و د تؼ حذا الع ـارات التـا حرـمج عمـا ندـ ة أ ـل مـ

( مأؾنــة مــؽ 4لترــ ح الرــؾرة الشوا يــة  ممحــر  ع ــارة( 2د بمطــج عــدد الع ــارات السحذوفــة  الخبــراا ، و ــ
ســـتبيان  امـــج ال احثـــة بؾضـــط ميـــزان تقـــدير  لإ ـــا ، و ـــد تـــؼ لترـــحيح الإ، و  ع ـــارةو لإ ـــؾن  ســـتة( 36 

 .( درجة واحدة 1( درجتان ، لا  2 (  لإ ة درجات ، إلا حد ما 3ترحيح الع ارات كالتالت : نعؼ  
 السعاملات العلسية للإستبيان :

 بحدا  السعاملإت العمسية ل ستبيان عما الشحؾ التالت : ةال احث ج ام
 الظرح التالية : ةال احث جلحدا  كدح الإستبيان إستخدمأ ـ الردح :  
 صجق السحتوى :(  1) 

 ربــراا( 7 ؾاموــا   عمــا مجسؾعــة مــؽ الخبــراا بعــرض الإســتبيان فــا كــؾرت  السبد يــة ةال احثــ ج امــ
( ، وذلـػ لإبـداا الـرأ  فـا معرفـة مـدع ملإ سـة الإسـتبيان ةيسـا وضـط مـؽ أجمـ  ، سـؾاا مـؽ 1 ممحر 

حيـــأ السحـــاور والع ـــارات الخاكـــة بأـــل محـــؾر ومـــدع مشاســـ ة تمـــػ الع ـــارات لمسحـــؾر الـــذ  تسثمـــ  ، 
 ستبيان .الإ( يؾضحان الشدخ السأؾية اراا الخبراا فا محاور وع ارات 3،  2وجدولا  

 (2جدور  
 (7 ن =     إستراتيجيات إدارة السؾاهخالشد ة السأؾية اراا الخبراا فا محاور إستبيان 

 وراالمح م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافك موافك

 %74 7 4 إستراتيجية جذب وإستملاب المواهب -7

 %733 - 1 إستراتيجية التدريب والتنمية -4

 %733 - 1 إستراتيجية الإحتفاظ بالمواهب -4

 %01 4 6 إستراتيجية التناوب الوظيف  -6

 %733 - 1 إستراتيجية إدارة المواهب -0

 %733 - 1 إستراتيجية تمويم أداء المواهب -4

 ( :2يتزح مؽ جدور   
 %57الإســتبيان مــا بــيؽ          تراوحــج الشدــخ السأؾيــة اراا الخبــراا حــؾر مــد  مشاســ ة محــاور 
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ذلـــػ ( و إســتراتيجية التشـــاو  الـــؾعيفاحـــذا محـــؾر   ( ، وبشــاااق عمـــا أراا الدـــادة الخبــراا تـــؼ100%:
عمـا محاور الإستبيان ، وذلـػ لحرـؾلوؼ  با االسؾافقة عما ، و  %(70مؽ    للحرؾل  عما ند ة أ

 . مؽ آراا الخبراا( %70 ند ة أكبر مؽ 
 (3جدور  

 (7 ن = إستراتيجيات إدارة السؾاهخالشد ة السأؾية اراا الخبراا فت ع ارات إستبيان 
إستراتيجية جذب 
 وإستملاب المواهب

إستراتيجية 
 التدريب والتنمية

إستراتيجية 
 الإحتفاظ بالمواهب

إستراتيجية إدارة 
 المواهب

إستراتيجية تمويم 
 أداء المواهب

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

7- 74% 7- 74% 74- 733% 40- 17% 44- 733% 

4- 733% 2- 74% 71- 733% 44- 17% 44- 17% 

4- 733% 73- 17% 77- 42% 41- 74% 46- 17% 

6- 74% 77- 733% 72- 74% 47- 733% 40- 74% 

0- 17% 74- 733% 43- 733% 42- 733% 44- 733% 

4- 17% 74- 17% 47- 74% 43- 74% 41- 74% 

1- 74% 76- 733% 44- 733% 47- 733% 47- 733% 

  70- 64% 44- 74%     

    46- 733%     

 ( ما يمت :3يتزح مؽ جدور  
:  %29تراوحــج الشدــخ السأؾيــة اراا الخبــراا حــؾر ع ــارات الرــؾرة السبد يــة ل ســتبيان مــا بــيؽ    

 ( ، لحرـــؾلوسا عمـــا ندـــ ة أ ـــل مـــؽ18،  15أر ـــام   ع ـــارة( 2( ، وبـــذلػ تـــؼ حـــذا عـــدد  100%
 ( ع ارة .36( ، لتر ح الرؾرة الشوا ية ل ستبيان مأؾنة مؽ  70% 
 الجاخلي : قتدا( صجق ال 2)

أربعــة ( 24بتظبيقــ  عمــا عيشــة  ؾاموــا   ج ال احثــةدــاح الــدارما ل ســتبيان  امــتلحدــا  كــدح الإ
، حيـأ تـؼ حدـا  معـاملإت الإرت ـاط  شـة ااكـميةومـؽ  يـر العي ال حأمؽ مجتسط  اق فرد وعذرون 

الــذع تشتســا إليــ  ، وبــيؽ درجــة كــل ع ــارة والدرجــة درجــة كــل ع ــارة والدرجــة الكميــة لمسحــؾر  بــيؽ
ور اجــدالوالدرجــة الكميــة ل ســتبيان كأــل و  محــؾرالكميــة ل ســتبيان كأــل ، وبــيؽ الدرجــة الكميــة لكــل 

 ذلػ . ا( يؾضح6،  5،  4 
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 (4جدور  
 (24  ن = درجة الكمية لمسحؾر الذع تشتسا إلية معاملإت الإرت اط بيؽ درجة كل ع ارة وال

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الإرتباط

1- 0,65 8- 0,68 15- 0,81 23- 0,72 30- 0,68 

2- 0,81 9- 0,79 16- 0,64 24- 0,77 31- 0,70 

3- 0,76 10- 0,66 17- 0,66 25- 0,80 32- 0,67 

4- 0,73 11- 0,80 18- 0,75 26- 0,61 33- 0,64 

5- 0,59 12- 0,71 19- 0,71 27- 0,77 34- 0,80 

6- 0,62 13- 0,74 20- 0,72 28- 0,62 35- 0,66 

7- 0,69 14- 0,71 21- 0,63 29- 0,71 36- 0,70 

    22- 0,68     

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر ( الجدولية عشد درجة حرية        
 ( :4يتزح مؽ جدور  

ل ع ـــارة والدرجـــة الكميـــة لمسحـــؾر السشتسيـــة إليـــة مـــا بـــيؽ تراوحـــج معـــاملإت الإرت ـــاط بـــيؽ درجـــة كـــ
 . اق ، وها معاملإت إرت اط جسيعوا دالة إحرا ي (0483:  0459 

 (5جدور  
 (24  ن =  درجة الكمية لإستسارة الإستبيانمعاملإت الإرت اط بيؽ درجة كل ع ارة وال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

7- 3644 2- 3640 71- 3614 40- 3640 44- 3644 

4- 3644 73- 3614 77- 3614 44- 3613 46- 3642 

4- 3617 77- 3612 72- 3613 41- 3642 40- 3614 

6- 3610 74- 3640 43- 3642 47- 3613 44- 3614 

0- 3614 74- 3613 47- 3614 42- 3617   

4- 3642 76- 3610 44- 3647 43- 3647   

1- 3612 70- 3617 44- 3611 47- 3614   

7- 3613 74- 3646 46- 3612 44- 3610   

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22حرية  قيسة   ر ( الجدولية عشد درجة          
 ( :5يتزح مؽ جدور  
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 0462مـا بـيؽ   لإسـتبيانؽ درجة كل ع ارة والدرجة الكميـة لإسـتسارة اتراوحج معاملإت الإرت اط بي
 . جسيعوا دالة إحرا ياق  ، وها معاملإت إرت اط (0479: 

 (6جدور  
 (24 ن =    درجة الكمية ل ستبيانوال ية لكل محؾركمالدرجة المعاملإت الإرت اط بيؽ 

 معامل الإرتبال المحاور م

 3,14 إستراتيجية جذب وإستملاب المواهب -7

 3,12 إستراتيجية التدريب والتنمية -4

 3,76 إستراتيجية الإحتفاظ بالمواهب -4

 3,17 إستراتيجية إدارة المواهب -6

 3,16 إستراتيجية تمويم أداء المواهب -0

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر( الجدولية عشد درجة حرية         
 ( ما يمت : 6يتزح مؽ جدور  

 0473 سـتبيان مـا بـيؽ  تراوحج معاملإت الإرت اط بيؽ الدرجة الكمية لكل محؾر والدرجـة الكميـة ل
 . الإتداحكدح ( ، وها معاملإت إرت اط دالة إحرا ياق مسا يذير إلا 0484: 

  :ب ت الثبات 
أربعـة ( 24طريقة معامل ألفا لكرون ـاخ عمـا عيشـة  ؾاموـا   ةال احث جستخدمإستبيان لحدا    ات الإ

 . ذلػ ( يؾضح7وجدور  ،  مؽ مجتسط ال حأ ومؽ رارج العيشة ااكمية اق فرد وعذرون 
 (7جدور  

 (24ل ستبيان    ن = معاملإت إرت اط الث ات بإستخدام ألفا لكرون اخ 
 معامل ألفا المحاور م

 3,73 إستراتيجية جذب وإستملاب المواهب -7

 3,12 إستراتيجية التدريب والتنمية -4

 3,16 إستراتيجية الإحتفاظ بالمواهب -4

 3,73 إستراتيجية إدارة المواهب -6

 3,74 إستراتيجية تمويم أداء المواهب -0

 (3,14للإستبيان = )الدرجة الكلية 

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر( الجدولية عشد درجة حرية         
 ( ما يمت : 7يتزح مؽ جدور  

، بيشســا بمــ) معامــل ألفــا لمدرجــة  (0482:  0474 الإســتبيان مــا بــيؽ  سحــاورتراوحــج معــاملإت ألفــا ل     
 ، وها معاملإت إرت اط دالة إحرا ياق مسا يذير إلا   ات الإستبيان . (0473ل ستبيان  الكمية 

 ( ة  إعداد ال احث    " ااداا السسسدامدتؾع " إستبيان   -
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،  بالمجشـة ااوليسبيـة السرـرية ااداا السسسدـامدـتؾع  عمـاإستبيان يودا لمتعـرا  بإعداد ةال احث ج ام
( 1بعرضوا عما مجسؾعة مؽ الخبـراا  ممحـر  ةال احث ج( ،  ؼ  ام5محاور  ممحر  ( ستة6 تؼ تحديد و 

ربـراا وذلـػ لإبـداا الـرأع فـا مـد  مشاسـبتوا ، و ـد تـؼ إرتيـار السحـاور التـا حرـمج  س عة( 7،  ؾاموا  
السؾافقــة عمــا  ا تــؼفــهكثر مــؽ مجسؾعــة أراا الخبــراا ، وبشــاااق عمــا أراا الدــادة الخبــرا (%70 عمــا ندــ ة 

 محاور الإستبيان . جسيط
بؾضط مجسؾعـة مـؽ الع ـارات لكـل محـؾر مـؽ محـاور الإسـتبيان الشوا يـة ، و ـد  ةال احث ج ؼ  ام         

( ، وتــؼ عرضــوا 6ع ــارة مؾزعــة عمــا محــاور الإســتبيان  ممحــر  واحــد وأربعــؾن ( 41بمــ) عــدد الع ــارات  
( مـؽ إتفـاح %70 ؽ الع ـارات التـا حرـمج عمـا ندـ ة أ ـل مـعما مجسؾعة مؽ الخبراا ، و د تؼ حذا 

( مأؾنــة مــؽ 7لترــ ح الرــؾرة الشوا يــة  ممحــر  ع ــارة( 2الخبــراا ، و ــد بمطــج عــدد الع ــارات السحذوفــة  
ســتبيان  امــج ال احثــة بؾضــط ميــزان تقــدير  لإ ــا ، و ــد تــؼ لترــحيح الإ، و  ع ــارةو لإ ــؾن  تدــعة( 39 

 .( درجة واحدة 1( درجتان ، لا  2 (  لإ ة درجات ، إلا حد ما 3عؼ  ترحيح الع ارات كالتالت : ن
 السعاملات العلسية للإستبيان :

 بحدا  السعاملإت العمسية ل ستبيان عما الشحؾ التالت : ةال احث ج ام
 الظرح التالية : ةال احث جلحدا  كدح الإستبيان إستخدمأ ـ الردح :  
 صجق السحتوى :(  1) 

 ربــراا( 7 ؾاموــا   عمــا مجسؾعــة مــؽ الخبــراا بعــرض الإســتبيان فــا كــؾرت  السبد يــة ةال احثــ ج امــ
( ، وذلـػ لإبـداا الـرأ  فـا معرفـة مـدع ملإ سـة الإسـتبيان ةيسـا وضـط مـؽ أجمـ  ، سـؾاا مـؽ 1 ممحر 

حيـــأ السحـــاور والع ـــارات الخاكـــة بأـــل محـــؾر ومـــدع مشاســـ ة تمـــػ الع ـــارات لمسحـــؾر الـــذ  تسثمـــ  ، 
 الإستبيان .( يؾضحان الشدخ السأؾية اراا الخبراا فا محاور وع ارات 9،  8وجدولا  

 (8جدور  
 (7 ن =     مدتؾع ااداا السسسداالشد ة السأؾية اراا الخبراا فا محاور إستبيان 

 وراالمح م
 رأى الخبير

 النسبة المئوية
 غير موافك موافك

 %733 - 1 الميادة والحوكمة -7

 %74 7 4 التخليل الإستراتيج  -4

 %733 - 1 الأداء التشغيل  -4

 %74 7 4 الموارد البشرية -6

 %733 - 1 الأداء الخدم  -0

 %733 - 1 الموارد المالية -4

 ( :8يتزح مؽ جدور   
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( ، %100: %86  تراوحج الشدخ السأؾية اراا الخبراا حؾر مد  مشاس ة محاور الإستبيان ما بـيؽ
 .محاور الإستبيان  جسيطالسؾافقة عما  وبشاااق عما أراا الدادة الخبراا تؼ

 (9جدور  
 (7 ن = مدتؾع ااداا السسسداالشد ة السأؾية اراا الخبراا فت ع ارات إستبيان 

 الميادة والحوكمة
التخليل 
 الإستراتيج 

 الموارد المالية الأداء الخدم  الموارد البشرية الأداء التشغيل 

 % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة

7- 74% 7- 17% 70- 74% 44- 17% 47- 733% 40- 17% 

4- 74% 2- 17% 74- 
733
% 

44- 
17% 

42- 
17% 

44- 
17% 

4- 17% 73- 
733
% 

71- 
733
% 

46- 74% 
43- 

733% 
41- 

74% 

6- 733% 77- 74% 77- 
733
% 

40- 74% 
47- 

74% 
47- 733

% 

0- 17% 74- 
733
% 

72- 74% 44- 74% 
44- 

733% 
42- 

74% 

4- 733% 74- 74% 43- 01% 41- 17% 
44- 

74% 
63- 733

% 

1- 64% 76- 74% 47- 
733
% 

  
46- 

733% 
67- 733

% 

 ( ما يمت :9يتزح مؽ جدور  
:  %43تراوحــج الشدــخ السأؾيــة اراا الخبــراا حــؾر ع ــارات الرــؾرة السبد يــة ل ســتبيان مــا بــيؽ    

 ( ، لحرــــؾلوسا عمــــا ندــــ ة أ ــــل مــــؽ20،  7أر ــــام   ع ــــارة( 2( ، وبــــذلػ تــــؼ حــــذا عــــدد  100%
 ( ع ارة .39( ، لتر ح الرؾرة الشوا ية ل ستبيان مأؾنة مؽ  70% 
 الدارمت : حتدا( كدح الإ2 

أربعــة ( 24بتظبيقــ  عمــا عيشــة  ؾاموــا   ج ال احثــةدــاح الــدارما ل ســتبيان  امــتلحدــا  كــدح الإ
، حيـأ تـؼ حدـا  معـاملإت الإرت ـاط  شـة ااكـميةومـؽ  يـر العي ال حأمؽ مجتسط  اق فرد وعذرون 

الــذع تشتســا إليــ  ، وبــيؽ درجــة كــل ع ــارة والدرجــة درجــة كــل ع ــارة والدرجــة الكميــة لمسحــؾر  بــيؽ
ور اجــدالوالدرجــة الكميــة ل ســتبيان كأــل و  محــؾرالكميــة ل ســتبيان كأــل ، وبــيؽ الدرجــة الكميــة لكــل 

 ذلػ . ا( يؾضح12،  11،  10 
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 (10جدور  
 (24  ن = درجة الكمية لمسحؾر الذع تشتسا إلية معاملإت الإرت اط بيؽ درجة كل ع ارة وال

 المحور السادس المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان  المحور الأول
رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

7- 3617 1- 3612 76- 3677 43- 3614 44- 3673 44- 3617 

4- 3617 7- 3610 70- 3644 47- 3616 41- 3677 46- 3642 

4- 3642 2- 3644 74- 3644 44- 3612 47- 3612 40- 3614 

6- 3674 73- 3673 71- 3611 44- 3647 42- 3646 44- 3613 

0- 3614 77- 3616 77- 3614 46- 3644 43- 3614 41- 3673 

4- 3612 74- 3644 72- 3642 40- 3611 47- 3677 47- 3612 

  74- 3673     44- 3617 42- 3640 

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر ( الجدولية عشد درجة حرية        
 ( :10يتزح مؽ جدور  

والدرجـــة الكميـــة لمسحـــؾر السشتسيـــة إليـــة مـــا بـــيؽ ل ع ـــارة تراوحـــج معـــاملإت الإرت ـــاط بـــيؽ درجـــة كـــ
 . اق ، وها معاملإت إرت اط جسيعوا دالة إحرا ي (0482:  0461 

 (11جدور  
 (24  ن =  درجة الكمية لإستسارة الإستبيانمعاملإت الإرت اط بيؽ درجة كل ع ارة وال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

رلم 
 العبارة

معامل 
 الإرتبال

7- 3,17 2- 3,17 71- 3,14 40- 3,47 44- 3,46 

4- 3,13 73- 3,73 77- 3,11 44- 3,14 46- 3,14 

4- 3,42 77- 3,17 72- 3,16 41- 3,17 40- 3,13 

6- 3,77 74- 3,11 43- 3,40 47- 3,17 44- 3,74 

0- 3644 74- 3677 47- 3617 42- 3614 41- 3673 

4- 3610 76- 3616 44- 3612 43- 3612 47- 3617 

1- 3617 70- 3642 44- 3616 47- 3617 42- 3612 

7- 3,42 74- 3,13 46- 3,16 44- 3,16   

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر ( الجدولية عشد درجة حرية           
 ( :11مؽ جدور  يتزح 

 0463مـا بـيؽ   لإسـتبيانؽ درجة كل ع ارة والدرجة الكميـة لإسـتسارة اتراوحج معاملإت الإرت اط بي
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 . جسيعوا دالة إحرا ياق  ، وها معاملإت إرت اط (0482: 
 (12جدور  

 (24 ن =    درجة الكمية ل ستبيانوال ية لكل محؾركمالدرجة المعاملإت الإرت اط بيؽ 
 معامل الإرتبال المحاور م

 3,73 الميادة والحوكمة -7

 3,74 التخليل الإستراتيج  -4

 3,17 الأداء التشغيل  -4

 3,10 الموارد البشرية -6

 3,17 الأداء الخدم  -0

 3,77 الموارد المالية -4

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر( الجدولية عشد درجة حرية         
 ( ما يمت : 12يتزح مؽ جدور  

 0471 سـتبيان مـا بـيؽ  تراوحج معاملإت الإرت اط بيؽ الدرجة الكمية لكل محؾر والدرجـة الكميـة ل
 . كدح الإتداح( ، وها معاملإت إرت اط دالة إحرا ياق مسا يذير إلا 0482: 

  :ب ت الثبات 
أربعـة ( 24طريقة معامل ألفا لكرون ـاخ عمـا عيشـة  ؾاموـا   ةال احث جستخدمإستبيان لحدا    ات الإ

 . ذلػ ( يؾضح13وجدور  ،  مؽ مجتسط ال حأ ومؽ رارج العيشة ااكمية اق فرد وعذرون 
 (13جدور  

 (24ل ستبيان    ن = معاملإت إرت اط الث ات بإستخدام ألفا لكرون اخ 
 معامل ألفا المحاور م

 3,11 الميادة والحوكمة -7

 3,73 التخليل الإستراتيج  -4

 3,12 الأداء التشغيل  -4

 3,14 الموارد البشرية -6

 3,12 الأداء الخدم  -0

 3,10 الموارد المالية -4

 (3,11الدرجة الكلية للإستبيان = )

 04404( = 0405( ومدتؾ  دلالة  22قيسة   ر( الجدولية عشد درجة حرية         
 ( ما يمت : 13يتزح مؽ جدور  

، بيشســا بمــ) معامــل ألفــا لمدرجــة  (0480:  0472 الإســتبيان مــا بــيؽ  سحــاورتراوحــج معــاملإت ألفــا ل     
 ، وها معاملإت إرت اط دالة إحرا ياق مسا يذير إلا   ات الإستبيان . (0477ل ستبيان  الكمية 
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 خطوات البحث : 
ســتظلإعية حيــأ  امــج بتظبيقوــا عمــا عيشــة مــؽ مجتســط ال حــأ ومــؽ إجراا دراســة إبــ  امــج ال احثــة

رت ـار إيـد العيشـة و م ، وبعـد تحد20/1/2022إلـا  م8/1/2022رارج العيشة ااساسية فـت الفتـرة مـؽ 
أداة جسـط البيانــات والتهكــد مـؽ كــد وا و  اتوــا  امــج ال احثـة بتظبيقوــا عمــا جسيـط أفــراد العيشــة وكانــج 

 . م5/3/2022إلا  م1/2/2022فترة التظبير مؽ 
 عخض الشتائج ومشاقذتها وتفديخها :

   : والحي يشص على الأو جابة على التداؤ  لا
 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  ما مدتؾع مسارسة إستراتيجيات إدارة السؾاهخ -

 (14جدور  
 ( 87  ن = إستراتيجيات إدارة السؾاهخ الؾزن الشدبا ومتؾس  الإستجابة لإستبيان 

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسب 

متوسل 
 لا إل  حد ما نعم الإستجابة

 تعتمد اللجنة عل  :: ستراتيجية جذب وإستملاب المواهب إالمحور الأول : 

لتحميك  ستراتيجيتها لجذب المواهبإتغييرات جوهرية في إحداث  
 الأهداف

6 1 14 734 3342 

وليس فمل عل  ءة عل  النوعية والكفاحتياجاتها من الموارد إتحديد  
 الكمية

1 4 17 734 3363 

 3361 744 44 76 77 الوظيفة ستخدام لرق متعددة تعمل عل  ملابمة كفاءة الفرد معإ 

 3303 743 40 7 47 وترغيبهم بالعمل ستملابهموإ البحث بإستمرار عن الأفراد الموهوبين 

 3342 737 73 3 1 اللجنةتمديم مختلف سبل التحفيز المشجعة للمواهب داخل وخارج  

كتشاف مواهب العاملين لديها من خال مساهماتهم محددة لإ معايير 
 بداعيةالإ

77 71 02 744 3367 

 3366 770 14 3 76 حتياجاتف  ضوء الإ المواهبآلية واضحة لجذب وإستملاب  

 3366 733 محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 تعتمد اللجنة عل  :: إستراتيجية التدريب والتنمية المحور الثاني : 

 3364 777 14 6 73 توفير فرص التعلم من خال موالف حميمية ف  بيئة العمل 

إستخدام تمنيات تدريبية وتكنولوجية حديثة لتحسين مستوى أداء  
 المواهب

4 4 12 737 3342 

 3307 704 67 44 43 إحياء روح المنافسة بين العاملين بهدف العمل عل  تلوير الذات 

وضع معايير مرجعية لمياس أداء المواهب لحثهم عل  التحسين  
 المستمر

7 4 74 24 3340 

بإستراتيجية العمل داخل  العاملين الموهوبين تنمية إستراتيجيةربل  
 اللجنة

77 47 67 766 3300 

 3361 744 46 73 74 حتياجاتهمإستناداً إل  إلتدريب المواهب البشرية  مستمبليةإعداد خلل  

 3363 730 17 3 2 رؤية واضحة لأهداف ونتائج تلوير المواهب 

 3360 742 محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 عل  : تعتمد اللجنة: إستراتيجية الإحتفاظ بالمواهب المحور الثالث : 

 3304 740 44 4 44 الحرص عل  شغل المواهب أصحاب الكفاءات للمناصب الميادية 
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 3363 734 12 3 7 كتساب المعرفة والخبرةإللإبداع الشخصي وللعاملين الفرصة  إتاحة 

 3363 736 17 7 7 توفير نظام للترليات خاص للمواهب البشرية 

 3341 21 74 3 0 لإظهار المواهب وصملهاسع  لجعل بيئة العمل أكثر مائمة ال 

 3367 740 47 3 72 العاملين الموهوبين وضع خلة للحفاظ عل  

 3304 741 07 44 76 بالمسار الوظيفي للموهوبين كوسيلة لتحسين أدائهم الإهتمام 

 3344 71 71 3 3 المواهب ستثمار في تلويرالإ العمل بشكل مستمر عل  

 3361 744 44 74 77 ومعنوية لأصحاب الفكر والسلون المهن  المبدعتمديم حوافز مادية  

 3366 273 محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 (14جدور  تابط 
 ( 87  ن = إستراتيجيات إدارة السؾاهخ الؾزن الشدبا ومتؾس  الإستجابة لإستبيان 

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسب 

متوسل 
 لا إل  حد ما نعم الإستجابة

 تعتمد اللجنة عل  : :إستراتيجية إدارة المواهب المحور الرابع : 

دراسة المدرات المميزة للمواهب البشرية بشكل دليك لتوظيفها  
 مستمباً 

74 3 17 772 3364 

ً لمهام تلوير موظفيها  عيتوز   3304 744 04 72 70 للتخصص والكفاءة لعمل وفما

 3366 776 44 70 4 المؤسسية المواهب بين الأولويات وضع إدارة 

المستمبلية من المواهب بشكل الحالية والتحديد الدليك للإحتياجات  
 دورى

74 47 66 764 3306 

الإدارية  الموهوبين داخل الوحدات رسم خريلة توزيعات العاملين 
 المختلفة

6 3 74 20 3344 

 3363 730 16 7 0 المواهب توفير اللوائح التنظيمية لإدارة 

وضع رؤى مستمبلية للإستفادة المصوى من لدرات المواهب  
 البشرية

77 3 14 732 3364 

 3360 743 محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 تعتمد اللجنة عل  ::  إستراتيجية تمويم أداء المواهب:  الخامسالمحور 

لتحديد فجوات  الموهوبين الحالية العاملينولدرات تمييم إمكانات  
 المواهب

76 71 04 744 3307 

 3361 744 42 3 77 أدائهم العاملين الموهوبين حت  يسهل تمويم بناء لاعدة بيانات عن 

 3306 767 64 47 74 لياس مستوى أداء المواهب البشرية بشكل دورى لتنفيذ الإحال 

 3364 772 40 74 73 العاملين الموهوبين دورية لتمويم أداء ومراجعةوضع خلة  

 3364 774 17 4 73 أن يوفر التمويم ممياساً لمدى نجاح اللجنة ف  تحميك أهدافها 

ً العمل لياس ودوران متابعة معدلات الغياب   3304 744 44 7 46 الأول  من العمل بالسنة ا

 3303 747 04 77 74 العاملين الموهوبين لتمييم الراجعة ستخدام أسلوب التغذيةإ 

 3362 720 محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 3360 6406 ستبيانمتوسل الإستجابة للإمتوسل الوزن النسب  و

 3611الحد الأعل  للثمة =                         3,01الحد الأدن  للثمة = 

 ما يما :( 14يتزح مؽ جدور  
مدــــتؾع مسارســــة إســــتراتيجيات إدارة السؾاهــــخ إســــتبيان  ع ــــاراتات الإســــتجابة لجسيــــط متؾســــظتراوحــــج 

 ات الإســتجابة لمسحــاور مــامتؾســظ، كســا تراوحــج ( 0458:  0433بــيؽ   مــا بالمجشــة ااوليسبيــة السرــرية
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 ( .0445، بيشسا بم) متؾس  الإستجابة ل ستبيان كأل   (0449:  0444بيؽ  
إدارة لسفوـؾم وأهسيـة  يؽالسدـأؾل والقـادةالإ فـار الذـديد مـؽ  بـل الإدارة تمػ الشتيجة إلـا  وترجط ال احثة

بإعت ار  السؾرد الر يدت والسس ر فت تحقير كفااة وقيسـة عاليـة ، والـدور الر يدـت الـذ  يمع ـ   السؾاهخ
فت عسمية الإبتكار والتجديد ، فوؾ السؾرد القادر عما تحؾيل السعرفة إلا قيسـة إ ترـادية ، وفـا عـدم 

 . مؾ فاق ضعيفاق  اووإنجازات المجشةإمأانية تحديد اا ر الشاتج عؽ هذا الإ فار الذ  يجعل مؽ أداا 
( عمــا أنــة لا يــزار هشــاأ  ســؾض فــت مفوــؾم إدارة 2020وهــؾ مــا أشــارت إليــة نتــا ج دراســة  نــافط ، 

ةيسـا يتعمــر بالعسميـات ، حيــأ تتـؾافر بعــض  السؾاهـخ لـد  العــامميؽ بالسسسدـات الرياضــية وررؾكـاق 
 . الس اد  ااساسية ولكؽ السسارسة الفعمية لؼ تكؽ عاهرة

السؾهؾبــة فــا ضــؾا  العشاكــرقــدرة عمــا تحديــد آليــة واضــحة لجــذ  وإســتقظا  الع  ضــكــذلػ أيزــاق 
 السدـتؾياتعدم وضط معايير واضحة لإرتيار الكفااات ال ذربة السؾهؾبة فا مختمـ  و الإحتياجات ، 

 . المجشةضع  سبل التحفيز السذجعة والجاذبة لمسؾاهخ ال ذرية دارل ورارج و ، 
( عمـا أن أهـؼ التحـديات التـا تؾاجـ  Kokesto & Rust,2012دراسـة  وهـذا مـا أشـارت إليـ  نتـا ج 

إدارة السؾاهــخ ال ذــرية هــا عــدم القــدرة عمــا جــذ  السؾاهــخ ، وعــدم القــدرة عمــا الإحتفــا  بالسؾاهــخ ، 
( التـــا كانـــج أهـــؼ نتا جوـــا وجـــؾد  رـــؾر فـــا مدـــتؾع التشسيـــة ال ذـــرية لـــدع 2014ودراســـة  فـــارس ، 

 ة .العامميؽ بااندية الرياضي
ضـع   ـدرة السدـأؾليؽ عمـا تظـؾير السؾاهـخ ال ذـرية والـذع يغوـر كسا ترجط ال احثـة ذلـػ أيزـاق إلـا 

عــدم وجــؾد معــايير مرجعيــة و فــا  مــة تــؾفير فــرا الــتعمؼ مــؽ رــلإر مؾا ــ  ح ي يــة فــا بيأــة العســل ، 
جيـة حديثـة ل ياس أداا السؾاهخ ال ذرية لمتحديؽ السدـتسر ، وضـع  إسـتخدام تقشيـات تدريبيـة وتكشؾلؾ 

لتحديؽ مدتؾع أداا السؾاهخ ال ذرية ، بالر ؼ مؽ وجؾد برنـامج زمشـا سـشؾع لتـدريخ السـؾارد ال ذـرية 
    . بذأل عام ولكش   د لا يراعا الإحتياجات التدريبية لمسؾاهخ ال ذرية

ـــتـــو  فـــت عـــل التظـــؾر  ال ذـــر   ردهداة إداريـــة حديثـــة لتشسيـــة الســـؾ كـــ إدارة السؾاهـــخأن أهسيـــة  ةرع ال احث
دوراق حيؾيــاق فــت تحقيــر الشجــاح  لمسؾ  ــةالتكشؾلــؾجت والستطيــرات الحديثــة ، ففــت العرــر الحــديأ أكــ ح 

مـؽ الإهتسـام  الكبيـروبعد أن كان رأس السار الساد  لـ  الحـ   والسشغسات الرياضية فت عالؼ ااعسار
نتـا ج  ، وهـؾ مـا أكدتـة  سؾهؾبـةالعشاكـر ال ذـرية الأك حج السشغسات تتج  وبقـؾة إلـا تشسيـة ، حيأ 

أهـــؼ نتا جوـــا إلـــا أن السؾ  ـــة تعتبـــر رأس مـــار بذـــرع عـــالا  كـــدت( والتـــا أ2019دراســـة  عابـــديؽ ، 
 . سداتال يسة بالشد ة لمسس 

حيــأ يتزــح مــؽ رــلإر ذلــػ أن العــامميؽ يحتــاجؾن إلــا الــتعمؼ السدــتسر لتحقيــر الفاعميــة فــا مؾاجوــة 
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الستطيـرات لعسل ، اامر الذع يؾضح تساماق أنة لا سبيل إلا ملإحقـة التطييرات والتحديات التا تعؾح ا
والسذاركة فا جشا  سـار التقـدم فـا جسيـط السجـالات عامـة والسجـار الرياضـا راكـة إلا مـؽ الحديثة 

دراسـة  عبـد المـة وهؾ ما أكدتة نتا ج ، ؽ الشاحيتيؽ العسمية والتدريبية م العشاكر السؾهؾبةرلإر تشسية 
أن إســـتقظا  السؾاهـــخ الستسيـــزة يسثـــل ريـــاراق إســـتراتيجياق لمسسسدـــة وهـــؾ أولؾيـــة مـــؽ عمـــا ( 2018، 

 .أولؾيات أهداا السسسدة 
وجـؾد أ ـر ذو  نتا جوـاكانـج مـؽ أهـؼ التـا و ( 2018 حدـؽ ، دراسـة نتـا ج أيزـاق هذا ما أكدت عميـة و 

 ،حتفـا  بالسؾاهـخ الإ ،رتيار السؾاهـخ إ ، ستقظا  السؾاهخإة السؾاهخ بهبعادها  حرا ية لإدار إدلالة 
 . سسسداتالنذر السؾاهخ( عما أداا 

   : والذ  يشص عما الثاناجابة عما التداؤر لإا
 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  ما مدتؾع ااداا السسسدا -

 (15جدور  
 ( 87  ن = مدتؾع ااداا السسسدا لإستبيان  الؾزن الشدبا ومتؾس  الإستجابة

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسب 

متوسل 
 لا إل  حد ما نعم الإستجابة

 تعمل اللجنة عل  : 
المحور الأول : الميادة والحوكمة :

 3364 747 44 74 2 الدعم المستمر عل  الإبداع والتلويروتعزيز الثمافة المؤسسية  

 3301 762 42 46 76 ممارسة فن التفويض الفعال 

دعم الجهود والمبادرات والإعان عن الإنجازات المجتمعية لها  
 التلوعية

2 4 10 737 3367 

 3364 777 14 6 73 وضع أنظمة فعالة لتلبيك الإستراتيجيات وتلويرها 

 3364 732 17 73 4 بناء الشخصيات الميادية ذات المهارات العلمية والعملية 

 3363 730 17 3 2 لتزام بمعايير التميز المياديالإ 

 3360 134  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 تعمل اللجنة عل  : : التخليل الإستراتيج المحور الثان  : 

 3364 777 10 3 74 وضع بدائل إستراتيجية وسيناريوهات بديلة لمواجهة التغيرات   

 3367 737 10 4 2 لابلة للمياسوضع أهداف و شمول الخلة عل  أهداف التنمية المستدامة 

 3366 774 44 74 7 الفرص والمهددات الخارجيةو تحديد عناصر الموة والضعف الداخلية 

 3304 741 07 44 76 الحرص عل  عمل شراكات مؤسسية مع الجهات الخارجية 

 3364 732 14 3 77 وضع خلل بما يتناسب وإحتياجات العاملين والمجتمع والإعان عنها 

 3342 737 73 3 1 وضع سياسات فاعلة لإدارة المخالر المستمبلية للسياساتالتخليل  

 3367 731 16 4 1 ومعلنةصياغة رؤية واضحة ومحددة و إعداد ونشر الخلة الإستراتيجية 

 3364 172  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 اللجنة عل  :تعمل  : الأداء التشغيل المحور الثالث : 

 3304 741 04 77 74 وضع منظومة متكاملة من المبادئ الت  تحكم العمل وتنظمه 

 3363 734 12 3 7 وضع نظام محدد وواضح لإدارة العمليات يوثك أنظمة العمل 
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 3361 744 42 3 77 وضع سياسات وإستراتيجيات للعمل ف  ضوء إحتياجات المعنيين 

 3361 744 44 74 77 التكنولوجية وتحديثها بإستمرارلياس مدى كفاءة الأنظمة  

 3340 24 74 4 7 تفعيل نظم المراجعة الداخلية والإستفادة من التغذية الراجعة ف  التلوير 

 3307 704 63 42 77 المختلفة إعداد دليل واضح لكافة الإجراءات والعمليات الإدارية 

 3361 142  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 تعمل اللجنة عل  : : المحور الرابع : الموارد البشرية

 3367 734 11 7 2 التمكين بالعملمن خال تخاذ المرار إإشران العاملين ف   

 3364 747 44 74 2 مراعاة الإحتياجات الحالية والمستمبلية للموارد البشرية 

 3300 766 67 47 77 والمعارف للعاملين تنمية المدراتوتلوير المهارات التكنولوجية  

 3362 741 43 76 74 للأجهزة الفنية والإداريةوللعاملين  المستمروالمهن   التلوير الوظيف  

ف  برامج التلوير ومشاركة الجميع ف  تمديم ممترحات التلوير  
 والتدريب

6 2 16 736 3363 

 3363 734 17 4 1 للعاملينرتماء بالمعرفة الإدارية والفنية والتنظيمية الإ 

 3360 130  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 (15جدور  تابط 
 ( 87  ن = مدتؾع ااداا السسسدا الؾزن الشدبا ومتؾس  الإستجابة لإستبيان 

 العبارات م
 الإستجابة

الوزن 
 النسب 

متوسل 
 لا إل  حد ما نعم الإستجابة

 تعمل اللجنة عل  : : الأداء الخدم :  الخامسالمحور 

تعزيز الشفافية ف  ولياس رضا العماء من خال مؤشرات واضحة  
 ءداالأ

76 4 17 771 3360 

الرلابة المستمرة عل  عمليات تمديم و سرعة إجراءات تمديم الخدمة 
 الخدمة

76 71 04 744 3307 

مسئولة  الإلتزام بالعمل كمنظمةورصد ميزانية لخدمة المجتمع  
 ً  مجتمعيا

4 0 73 24 3341 

 3361 744 44 74 77 كفاءةالتمديم خدمات تتميز بو الإبداع ف  تصميم الخدمات الممدمة 

 3307 704 67 41 72 تنوع وسائل التواصل مع المستفيدين 

 3366 776 17 0 77 الضبل والتحسين المستمر عل  عمليات تمديم الخدمة 

 3302 700 04 3 46 للتعرف علي حاجات العماء المتنوعة ستلاعات مستمرةإ إجراء 

 3362 777  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 تعمل اللجنة عل  : : الموارد المالية:  السادسالمحور 

 3366 770 42 7 73 وجود نظام محاسبي آليو توفير برامج لترشيد النفمات 

 3306 767 62 44 74 المللوبة حتياجاتلتغل  الإتوفير موارد مالية كافية  

 3367 744 02 71 77 لتزام بالنظم واللوائح الماليةالإ 

 3366 776 41 74 1 الإلتزام بالموازنة وترشيد النفمات وإستثمار الموارد 

 3361 744 46 73 74 إعداد ميزانية معلنة وواضحة 

 3342 734 16 77 4 متابعة دورية لتكاليف تمديم الخدمة أن يكون هنان 

 3344 20 74 3 6 تحديد لواعد صرف واضحةو توفير نظام واضح للتمارير المالية 

 3360 774  محورمتوسل الإستجابة للمتوسل الوزن النسب  و

 3364 6443  ستبيانمتوسل الإستجابة للإمتوسل الوزن النسب  و

 3611الحد الأعل  للثمة =                         3,01= الحد الأدن  للثمة 
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 ما يما :( 15يتزح مؽ جدور  
مدتؾع ااداا السسسدا بالمجشة ااوليسبية إستبيان  ع اراتات الإستجابة لجسيط متؾسظتراوحج 
 0443بـيؽ   ات الإستجابة لمسحاور مـامتؾسظ، كسا تراوحج ( 0459:  0435بيؽ   ما السررية

 ( .0446، بيشسا بم) متؾس  الإستجابة ل ستبيان كأل   (0449: 
المجشـــة تمـــػ الشتيجـــة إلـــا عـــدم وجـــؾد مدـــتؾع مشاســـخ مـــؽ ااداا السسسدـــا دارـــل  ةعـــزو ال احثـــت 

 المجشــةمدــتؾع ااداا السسسدــا كأــل بسفرداتــ  السختمفــة دارــل  ضــع ، مســا يذــير إلــا  ااوليسبيــة
وترؾرات مدتقبمية دقيقة وعدم وضؾح اللإ حـة الخاكـة بؾضط رظ   المجشةوذلػ نغراق لعدم قيام 

لتشغيؼ العسـل لإيزـاح الؾاج ـات والسدـأؾليات السختمفـة وأنـة لا تتزـسؽ سياسـات وإجـرااات العسـل 
 . الحالية رمر السعرفة الجديدة بذأل مدتسر

هــذ  الشتيجــة إلــا عــدم كفــااة القــا سيؽ عمــا العســل ، وإفتقــادهؼ لمرؤيــة والتفكيــر  ةرجــط ال احثــكســا ت
القـــــادر عمـــــا إدارة شـــــأؾن  ، وعـــــدم تـــــؾافر القـــــدرات والسوـــــارات اللإزمـــــة لم يـــــام بسسارســـــات الإدارة 

الفشيـــة والساليـــة والإداريـــة ، بالذـــأل الـــذ  يدـــوؼ فـــت تظـــؾير  ذـــأؾن الالإســـتراتيجية فـــت إدارة جسيـــط 
، وذلػ مؽ رلإر عـدم إمـتلإأ تؾجـ  إسـتراتيجت واضـح ورظـة إسـتراتيجية محد ـة ،  داااامدتؾع 

والويأــل التشغيســت لا يعأــس ااهسيــة الشدــبية ل نذــظة بد ــة عاليــة ولا يسثــل وســيمة  اكســا أن  قافتوــ
 تدول عسمياق بمؾغ ااهداا السراد تح يقوا .

 وفعار وناجح  ؾع  بذأل ااداا وتقؾيؼ ل ياس السحفزة التشغيسية الثقافة بطرس هتسامالإ كذلػ عدم
 بالثقـة تحغـا لا ااداا قيـاس مسشـرات لتظبيـر الداعسـة ةــــثقافال أن إلـا أيزـاق  الإشـارة ويسأـؽ ،

 تجاهـاتوؼإو  سـمؾكوؼ تحأـؼ التـت والسعتقـدات ال ـيؼ فـت يذـتركؾن  الـذيؽ أعزـاا  جسيـط مـؽ والقبؾر
وهـذا يتفـر مـط مـا أكدتـة  ، ااهـداا مـط الستفقـة والشتـا ج ااداا وتظـؾير السدـتسر دـيؽالتح نحـؾ
( عما ضع  مدتؾع ااداا السسسدا بذأل عـام عمـا مدـتؾع 2015 عبد الحميؼ ،  دراسة نتا ج

الإتحـــادات الرياضـــية ، و رـــؾر وســـا ل التقـــؾيؼ التـــا تدـــوؼ فـــا تحدـــيؽ مدـــتؾع ااداا السسسدـــا 
 بالإتحادات الرياضية .

  : والذ  يشص عما الثالأجابة عما التداؤر لإا
وتحدــيؽ مدــتؾع  إرت اطيــة طرديــة دالــة إحرــا ياق بــيؽ إســتراتيجيات إدارة السؾاهــخ ةهــل تؾجــد علإ ــ -

 ؟بالمجشة ااوليسبية السررية  ااداا السسسدا
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 (16جدور  
بالمجشة ااوليسبية  إستراتيجيات إدارة السؾاهخ وتحديؽ مدتؾع ااداا السسسدابيؽ معاملإت الإرت اط 

 (87 ن = السررية 
 مستوى الأداء المؤسسى المتغيرات

 0,95 إستراتيجيات إدارة المواهب

 04217=  0405( ومدتؾع دلالة 85قيسة  ر( الجدولية عشد درجة حرية         
 ( ما يمت :16يتزح مؽ جدور  

ــة إحرــا ياق  إســتراتيجيات إدارة السؾاهــخ وتحدــيؽ بــيؽ جسيــط محــاور تؾجــد علإ ــة إرت اطيــ  طرديــة دال
 . ال حأعيشة  مدتؾع ااداا السسسدا بالمجشة ااوليسبية السررية

يـــرت   إرت اطـــاق كـــاملإق وو يقـــاق  إســـتراتيجيات إدارة السؾاهـــختظبيـــر تعـــزو ال احثـــة تمـــػ الشتيجـــة إلـــا أن  
ذــسم  مــؽ مأؾنـات ر يدــية تعـد مــؽ السحأــات الر يدـية الــذع يزــسؽ ومـا يااداا السسسدــا ، سدـتؾع ب

ـــةتؾافرهـــا تحقيـــر أهـــداا ومرـــالح العـــامميؽ وأهـــداا وإدارة  ـــدورها أهـــداا  المجش كأـــل والتـــا تعأـــس ب
 . ال يادات السدأؾلة

( والتــا أشــارت إلــا أن رأس الســار ال ذــرع هــؾ 2016دراســة  عبــد السحدــؽ ، نتــا ج وهــذا مــا أكدتــ  
السؾاهـخ  دارةأع مسسدة وأن السسسدات بحاجة إلا إعوار وتشسيـة كافـة مسارسـات نغـؼ إ مفتاح نجاح

 ال ذـرية أن إسـتقظا  السؾاهـخوالتـا أكـدت عمـا ( 2018دراسـة  عبـد المـة ، و ، ال ذرية بأل أبعادها 
ديؽ ، دراسة  عاب، و الستسيزة يسثل رياراق إستراتيجياق لمسسسدة وهؾ أولؾية مؽ أولؾيات أهداا السسسدة 

أهــــؼ نتا جوــــا إلــــا أن السؾ  ــــة تعتبــــر رأس مــــار بذــــرع عــــالا ال يســــة بالشدــــ ة  كــــدت( والتــــا أ2019
 . سداتلمسس 

بسـا يجعموـا يعتبر السحـرأ ااساسـا لمشسـؾ فتظبير إستراتيجيات إدارة السؾاهخ دارل المجشة ااوليسبية 
سمك  مؽ معارا وربـرات عسميـة و ـدرات إبداعيـة فالعشاكر ال ذرية السؾهؾبة وما ت،  اح يق فا مركز  ؾة

ولديوا  درة متسيزة عما التخظي  الإستراتيجا وتظؾير الويأل التشغيسا بسا يتساشا مط مدتحد ات العسل 
الستطيرة وما تسمكـ  مـؽ أنسـاط قياديـة فـا العسـل وقـيؼ وعي يـة وأرلإقيـة مثاليـة وحدـؽ إسـتطلإر ل مأانـات 

إلا تحقير مدتؾع عالا مـؽ ااداا  المجشة ااوليسبيةلذا لابد وأن تدعا  ، الستاحة السادية والسؾارد السالية
بإعت ارها العامل الر يدا فا تحقير فعاليـة  إستراتيجيات إدارة السؾاهخالسسسدا مؽ رلإر الإعتساد عما 

 . ااداا السسسدا
السؾاهــخ  دارةلإأن هشــاأ أ ــر كبيــر  عمــا( 2016الســشعؼ ،  دراســة  عبــدنتــا ج هــذا مــا أكــدت عميــة و 
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وجـؾد أ ـر  نتا جوـاكانج مؽ أهؼ التا و ( 2018 حدؽ ، دراسة ، و ذرية فا تحقير السيزة التشافدية ال 
حتفـــــا  الإ ،رتيـــــار السؾاهـــــخ إ ، ســـــتقظا  السؾاهـــــخإة السؾاهـــــخ بهبعادهـــــا  حرـــــا ية لإدار إذو دلالـــــة 
 . سسسداتالنذر السؾاهخ( عما أداا  ،بالسؾاهخ 

( التـا كانـج أهـؼ نتا جوـا أن رأس السـار 2015دراسـة  حجـا ، نتـا ج فر هـذا مـط مـا أشـارت إليـة ويت
ـــادع ال ذـــرع هـــؾ الس ـــااة أع ن ـــا ، ، حـــرأ الر يدـــا لرفـــط كف ( التـــا كانـــج أهـــؼ 2013ودراســـة  فر م

نتا جوـــا أن ال عـــد الإســــتراتيجا لجوـــؾد التشسيــــة ال ذـــرية والتـــدريخ يدــــاعد فـــا تشسيــــة طا ـــات الإبــــدا  
 الإبتكار لدع العامميؽ فا السسسدات الرياضية .و 

 الستشتاجات :
 :التاليةالستشتاجات إلى  ةالباحث تتوصل البحثفي ضوء نتائج 

 . دارل المجشة ااوليسبية السرريةضع  مدتؾع مسارسة إستراتيجيات إدارة السؾاهخ  .1
 .المجشة ااوليسبية السررية مدتؾع ااداا السسسدا كأل بسفردات  السختمفة دارل  ضع  .2
تؾجد علإ ة إرت اطي  طردية دالة إحرا ياق بيؽ محاور إستبيان إستراتيجيات إدارة السؾاهخ وكذلػ  .3

 درجت  الكمية وبيؽ تحديؽ مدتؾع ااداا السسسدا دارل المجشة ااوليسبية السررية .
 التوصيات :

 : بسا يلي الباحثةوصي البحث تفى ضوء نتائج 
مـؽ رـلإر السحافغـة عميـ  وتظـؾير   العشاكـر ال ذـرية السؾهؾبـةضرورة تبشا  قافة إدارة وإستثسار  .1

 بذأل مدتسر بإعت ار  مؾرداق إستراتيجياق لا يشزخ أبداق .
إعتساد إستراتيجية إدارية تدتخدم لحأ جسيط الإدارات عما تذجيط اافراد العامميؽ عما إستخدام  .2

ل عــــؽ طريــــر إمــــتلإكوؼ السعمؾمــــات وتظــــؾير  ابميــــاتوؼ وتزويــــدهؼ موــــاراتوؼ وربــــراتوؼ فــــا العســــ
 بالسعارا لتحقير أهداا السسسدات و اياتوا .

الإهتســام بالسؾ  ــة ال ذــرية دارــل السسسدــات والويأــات الرياضــية السختمفــة مــؽ رــلإر تفعيــل  .3
الإســــتراتيجيات الخاكــــة بوــــا بذــــأل مقــــشؽ فــــا ضــــؾا إحتياجــــات تمــــػ السسسدــــات والويأــــات 

 . لتحديؽ مدتؾع ااداا السسسدا ضيةالريا
تحدــيؽ وتظــؾير ااداا الع  ــات التــت تزــع  مــؽ إمأانيــة التحــديات و العســل عمــا إزالــة جسيــط  .4

بذــأل رــاا مــؽ أجــل  والمجشــة ااوليسبيــة السرــريةفــا السجــار الرياضــا بذــأل عــام  السسسدــا
 . السسسداتحقير أهداا العسل 

فـا عوـؾر دورهـا بالإهتسـام ضرورة تعاون وزارة الذ ا  والرياضة مـط المجشـة ااوليسبيـة السرـرية  .5
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 بالسؾاهخ الرياضية وتشسيتوا لتحديؽ مدتؾع ااداا السسسدا .
 السخاجع قائسة
 : : السخاجع باللغة العخبية أولاا 

( فت مأرر    421 العدد  2017لدشة  71 ( :  انؾن الرياضة ر ؼ2017الجريدة الرسسية    .1
 مايؾ . 31

ة هرفــــة عمــــا ااداا السسسدــــا فــــا السشذــــ( : أ ــــر إدارة السع2015الخميفــــة  ، محمد الجيلإنــــا    .2
الخدمية : دراسة حالة عمـا السشدـ ية العامـة لمخدمـة الؾطشيـة  الخرطـؾم( ، رسـالة ماجدـتير ، 

 أم درمان الإسلإمية . معود بحؾث ودراسات العالؼ الإسلإما ، جامعة
دور إدارة السؾ  ــة ال ياديــة فــت عسميــة ( : 2016  عســاد عمــت، الــدليست و ســعد عمــت ، العشـز    .3

مجمـة ( ، حار ميات الحأؾمية وااهميـة فـت العـتظبي ية فت عدد مؽ الك راسةد  التشغيست التطيير
  . بطدادجامعة ،   ترادكمية الإدارة والإ،  ترادية كمية بطداد لمعمؾم الإ

طــــر السشوجيـــــة ااســـــتراتيجية تظــــؾير وتحدــــيؽ ااداا  : إ م(2009جــــاد الــــر  ، ســــيد محمد    .4
 ( ، مظ عة العذرع ، جامعة  شاة الدؾيس .والتظبيقات العسمية

م( : رأس السار الفكرع كسدرل لتشسية السؾارد ال ذـرية 2015حجا ، حدؽ فريج عبد الفتاح    .5
، كميــة التربيــة الرياضــية لمبشــيؽ ،   يــر مشذــؾرة رســالة دكتــؾراة فــا بعــض اانديــة الرياضــية ، 

 جامعة الإسأشدرية .
ـــــر، عســـــرو أحســـــد    .6 ـــــة 2013حدـــــانيؽ ، محمد كـــــ حا وجب ( : إ ترـــــاديات الرياضـــــة  الرعاي

 والتدؾير والتسؾيل( ، مركز الكتا  لمشذر ، القاهرة .
: أ ر إدارة السؾاهخ عما أداا مسسدات تسؾيل السذـاريط  (2018 سراا عبد الواد  ، إ حدؽ  .7

 ااعسـار ، جامعـة عسـان ، ااردنالرطيرة فت ااردن ، رسالة ماجدتير  ير مشذـؾرة ، كميـة 
. 

: أ ر تبشـت معـايير نسـؾذج التسيـز السسسدـت فـت تظـؾير ااداا ( 2015  هالة مير شت،  راشد  .8
جامعة الدؾدان ، مشذؾرة ، كمية الدراسات العميا  ربالسسسدات الحأؾمية ، رسالة ماجدتير  ي

 . لمعمؾم والتكشؾلؾجيا
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آليـــات تفعيـــل الإ ترـــاد الر ســـا فـــا تحدـــيؽ ااداا السسسدـــا ( : 2019ســـيد ، محســـؾد محمد    .9
، مجمـة عمـؾم  2030وزيادة العا د الإ ترادع بؾزارة الذ ا  والرياضة فا ضؾا رؤيـة مرـر 

ـــد   ـــا ، السجم ـــة الرياضـــية ، جامعـــة السشي ( ، الجـــزا الثالـــأ عذـــر ، 32الرياضـــة ، كميـــة التربي
 ديدسبر .

داا السؾاهـخ ال ذـرية عمـا فاعميـة اا إدارة إسـتراتيجية ـر أ: ( 2019 شيريؽ حديؽ ،  عابديؽ  .10
، كميـة التجـارة  ذـؾرة يـر مش رسالة دكتـؾرا  الؾعيفا لمعامميؽ فا الذركات متعددة الجشديات ، 

 القاهرة . ، جامعة
تقــــؾيؼ ااداا السسسدــــا بــــ عض الإتحــــادات الرياضــــية ( : 2015عبــــد الحمــــيؼ ، حدــــيؽ محمد    .11

، السجمــة العمسيــة لعمــؾم وفشــؾن الرياضــة ، كميــة  السرــرية بإســتخدام التحميــل البيأــا ااوليسبيــة
 التربية الرياضية لمبشات ، جامعة حمؾان ، العدد  فبراير( .

 ــر  عمــا فاعميــة أحتفــا  بــذو  السؾاهــخ الستسيــزة و : الإ (2018 عبــد الفتــاح عيدــا ، الله  عبـد  .12
 .ية ، الخرطؾم ، الدؾدان داا السسسدات ، رسالة ماجدتير  ير مشذؾرة ، كمية العمؾم الإدار أ

( : تــه ير إدارة السؾاهــخ عمــا تحقيــر التفــؾح التشافدــا 2016السحدــؽ ، شــروح أحســد   عبــد  .13
 ، كمية التجارة ، جامعة عيؽ شسس .  ير مشذؾرة لمسشغسة ، رسالة ماجدتير

 ( : أ ــر اابعــاد الإســتراتيجية لإدارة السؾاهــخ فــت تحقيــر2016الســشعؼ ، شــيساا جســار   عبــد  .14
 السيزة التشافدية لمتعميؼ الجامعت الخاا ، رسالة دكتؾرا  ، كمية التجارة ، جامعة القاهرة.

م( : نسؾذج مقترح لإدارة السؾارد ال ذرية بااندية الرياضية ، رسالة 2014فارس ، محمد فوسا    .15
 .، كمية التربية الرياضية ، جامعة السشرؾرة   ير مشذؾرة دكتؾراة 

م( : إستثسار السؾارد ال ذرية لتحقير السيزة التشافدية بأمية التربيـة 2013جابر  فر ما ، مروة   .16
، كميــة التربيــة الرياضــية   يــر مشذــؾرة الرياضــية بشــات جامعــة الإســأشدرية ، رســالة ماجدــتير

 .لمبشات ، جامعة الإسأشدرية 
بـدار الفـاروح ،  ( : إدارة السسسدـات الرياضـية ، ترجسـة  دـؼ الترجسـة2015كؾفيل ، دانيـار    .17

 دار الفاروح للإستثسارات الثقاةية ، القاهرة .
الرياضيــة  دارة السؾاهـخ ال ذـرية بالسسسدـاتنســؾذج مقتــرح لإ( : 2020نافط ، عسـرو جسـار    .18

 ، رسالة دكتؾراة  ير مشذؾرة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة السشيا  بجسوؾرية مرر العربية
 : : السخاجع باللغة الأجشبية ثانياا 

Al.Shetehy, Amr Mostafa, ,.(2013) : Evaluation of Administrative 

Planning in Pepular sport clubs in Egypt, , AJSSA, Assiut Journal 
19.  
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 ملخص البحث
بالتطبيق على اللجشة الأوليسبية  إستخاتيجيات إدارة السواهب وعلاقتها بتحدين الأداء السؤسدى

 السرخية
 د/ سارة إسساعيل محمد إسساعيل                                     

السسسدـا بالمجشـة يودا ال حأ إلت التعـرا عمـا إسـتراتيجيات إدارة السؾاهـخ وعلإ توـا بتحدـيؽ ااداا  
ــــػ  ـــــاحثة الســــشوج الؾكــــفا بإســــمؾ  "الدراســــات السدــــحية" ، وذل ـــــدمج البــ ــــة السرــــرية ، إستخـــ ااوليسبي

 لسلإ ست  لتحقير هدا ال حأ ومشاسبت  لظبيعة إجرااات  .
ـــة    ـــة ااوليسبيـــة السرـــرية وأعزـــاا الجسعيـــة العسؾمي يتسثـــل مجتســـط ال حـــأ فـــا العـــامميؽ بالمجش

( ما ــة وأربعــة وســ عؾن فــرد ، و امــج 174يــة والإداريــة لمسشتخ ــات القؾميــة وال ــال) عــددهؼ  وااجوــزة الفش
( ما ـة وواحـد فـرد 101ال احثة بإرتيار العيشة بالظريقة الظ  ية العذؾا ية مؽ مجتسط ال حأ بمـ)  ؾاموـا  

الرـحيحة وبـذلػ %( ، وبعـد تؾزيـط الإسـتبيان تـؼ إسـت عاد الإسـتبيانات  يـر 58404بشد ة مأؾية  ـدرها  
%( مـؽ مجتسـط ال حـأ ، 50400( س عة و سانؾن فـرد بشدـ ة مأؾيـة  ـدرها  87بمطج عدد عيشة ال حأ  

( أربعـة وعذـرون فـرد لمعيشـة الإسـتظلإعية ومـؽ رـارج عيشـة ال حـأ 24و د  امج ال احثة بإرتيار عدد  
 . ااكمية

يوــدا إلــا التعــرا عمــا مدــتؾع مسارســة إســتراتيجيات إدارة  ااورإســتبيان ( 2إســتخدمج ال احثــة عــدد  
يوــدا إلـا التعــرا عمـا مدــتؾع ااداا السسسدـا بالمجشــة  والثـاناالسؾاهـخ بالمجشــة ااوليسبيـة السرــرية ، 

  إعداد ال احثة( .ااوليسبية السررية 
ات إدارة ؼ الشتــا ج التــا تؾكــمج إليوــا ال احثــة ضــع  مدــتؾع مسارســة إســتراتيجيكانــج مــؽ أهــ  

السؾاهخ دارل المجشة ااوليسبية السرـرية ، وضـع  مدـتؾع ااداا السسسدـا كأـل بسفرداتـ  السختمفـة 
دارــل المجشــة ااوليسبيــة السرــرية ، وجــؾد علإ ــة إرت اطيــ  طرديــة دالــة إحرــا ياق بــيؽ محــاور إســتبيان 

ا السسسدــا دارــل المجشــة إســتراتيجيات إدارة السؾاهــخ وكــذلػ درجتــ  الكميــة وبــيؽ تحدــيؽ مدــتؾع اادا
 .ااوليسبية السررية 

الإهتسـام بالسؾ  ـة ال ذـرية دارـل السسسدـات والويأـات الرياضـية السختمفـة مـؽ كان مؽ أهؼ التؾكـيات 
رــلإر تفعيــل الإســتراتيجيات الخاكــة بوــا بذــأل مقــشؽ فــا ضــؾا إحتياجــات تمــػ السسسدــات والويأــات 

 .  الرياضية لتحديؽ مدتؾع ااداا السسسدا 
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Abstract 

Talent management strategies and their relationship to improving 

organizational performance Applying to the 

Egyptian Olympic Committee 

Dr. Sarah Ismail Mohamed 
 The research aims to identify talent management strategies and their 

relationship to improving institutional performance in the Egyptian Olympic 

Committee, The researcher used the descriptive approach in the manner of 

"survey studies", for its suitability to achieve the goal of the research and its 

relevance to the nature of its procedures . 

 The research community is represented in the employees of the 

Egyptian Olympic Committee, members of the General Assembly and the 

technical and administrative bodies of the national teams, whose number is 

(174) one hundred and seventy-four individuals, The researcher selected the 

sample in a stratified random manner from the research community, which 

consisted of (101) one hundred and one individuals, with a percentage of 

(58.04%), and after distributing the questionnaire, the incorrect 

questionnaires were excluded, thus the number of the research sample 

reached (87) eighty-seven individuals with a percentage of (50.00%) of the 

research community, The researcher has chosen (24) twenty-four individuals 

for the survey sample and from outside the original research sample . 

 The researcher used (2) questionnaires, the first aims to identify the 

level of practice of talent management strategies in the Egyptian Olympic 

Committee, and the second aims to identify the level of institutional 

performance in the Egyptian Olympic Committee (prepared by the 

researcher). 

 Among the most important findings of the researcher was the weak 

level of practice of talent management strategies within the Egyptian 

Olympic Committee, and the weak level of institutional performance as a 

whole with its various vocabulary within the Egyptian Olympic Committee, 

and the existence of a direct, statistically significant correlation between the 

axes of the talent management strategies questionnaire as well as its total 

degree and improving the level of performance Institution within the 

Egyptian Olympic Committee. 

 One of the most important recommendations was to pay attention to 

human talent within the various sports institutions and bodies by activating 

their strategies in a codified manner in light of the needs of those sports 

institutions and bodies to improve the level of institutional performance 


