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 الرياضية للبنين بالقاهرة / جامعة حلوان
 
 

برنامج تأهيلى للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث برنامج تأهيلى للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث 
  الرياضية الدوليةالرياضية الدولية

 ملخص البحث

مقترح لتأهيل المتطوعين فى تنظيم البطولات هدف البحث وضع برنامج ستي
تم اختيار عينة البحث و استخدم الباحثان المنهج الوصفى, و والأحداث الرياضية الدولية, 

أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية بالجامعات بين بالطريقة العشوائية من 
( 69مارات الصحيحة )المصرية والتى تضم أقسام الإدارة الرياضية وبلغ عدد الاست

برنامج تأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات , إعداد البحث جئأهم نتا، ومن استمارة
يتميز البرنامج المقترح بالوضوح والشمول لكل ما يجب ان , والأحداث الرياضية الدولية

استخدام البرنامج المقترح لتأهيل , ومن أهم توصيات البحث يتعرض له المتطوع فى عمله
الاهتمام بالبرنامج المستخلص  لمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدوليةا

ووضعه فى الاعتبار عند تأهيل المتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية 
 الدولية
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 مشكلة البحثمقدمة و 
المـــوارد البشــرية أهـــم عنصــر مـــن عناصــر التنميـــة لــذا تهـــتم الــدول المتقدمـــة والـــدول تمثــل 

الناميـــة ببنـــاء بـــرامج علميـــة طموحـــة وهادفـــة لتنميـــة هـــذه المـــوارد نظـــرا لكونهـــا أحـــد أكثـــر مـــدخلات 
لــــى كافــــة المســــتويات , وتعــــد طــــرق ووســــائل تنميــــة وتطــــوير الصــــفات مصــــادر الإنتــــاج أهميــــة ع

والســمات النفســية المرتبطــة بالمنافســات الرياضــية الدوليــة احمــد عناصــر هــذه التنميــة , والتــى تــؤثر 
بدرجة واضـحة علـى المسـتوى الرياضـى للفـرد إلا إنهـا لـم تحـظ بالعنايـة الكافيـة إلا منـذ وقـت قريـب 

وتطـوير الأداء مـن خـلال التنميـة البشـرية مـن أهـم الوسـائل التـى تعمـل  جدا , وتعد عمليات تأهيـل
على زيادة كفاءة المتطـوعين فـى تنظـيم البطـولات الدوليـة , وبـدون الاهتمـام بـالكوادر البشـرية فهـى 

 الدعامة الأساسية التى تتولى مسئولية تخطيط وتنفيذ البطولات الدولية.
( ان حجــــر 1774( , وأمــــين الخــــولى )1779ويــــرى عبــــد الكــــريم درويــــش , ليلــــى تكــــلا )

الزاويــة فــى إعــداد الكفــاءات واســتثمار القــدرات والخبــرات , وان تصــميم بــرامج التأهيــل يحتــاج إلــى 
إجــراءات مقننــة لضــمان الشــمول والتكامــل والتتــابع المنطقــى وتحقيــق الأهــداف , حيــث ظــل تأهيــل 

ات المعنيـــة بالإعـــداد المهنـــى كالتـــدريب الإفــراد فـــى مجـــال عملهـــم يـــتم بطريقـــة تقليديـــة فـــى المؤسســـ
والإدارة , لذا فلابد ان يكون الإعداد المهنى فى مجال عملهم من خلال برامج تأهيل تربـوى مهنـى 

 (. 117,  119:  1( ) 139:  4جيد )
وبالرغم من بروز بعض الاتجاهات الحديثة فـى مجـال التطـوع للعمـل فـى تنظـيم البطـولات 

أو لذوى الإعاقـة إلا انـه يـرى الباحثـان مـن وجهـة نظرهمـا ان التطـوع للعمـل  الدولية سواء للأسوياء
الواقع المصرى لم تحظى حتى الان بالاهتمام الكافى من قبل المتخصصـين في هذه البطولات  فى

فى مجال الإدارة الرياضية وخاصة من جانب كليـات التربيـة الرياضـية بالجامعـات المصـرية , كمـا 
ع علـــى المراجـــع والـــدوريات والدراســـات العلميـــة فـــى مجـــال البحـــث لـــم يجـــد أنـــه مـــن خـــلال الاطـــلا

الباحثـــان اى دراســـة قـــد تناولـــت موضـــوع برنـــامج مقتـــرح لتأهيـــل للمتطـــوعين فـــى تنظـــيم البطـــولات 
والأحداث الرياضية الدولية, وترجع هذه المشكلة فى المقام الأول إلـى عـدم الاهتمـام بالقـدر الكـافى 

لعمـــل فـــى تنظـــيم البطـــولات الدوليـــة كأســـاس للتنميـــة البشـــرية , ومـــن هنـــا رأى بتأهيـــل للمتطـــوعين ل
تأهيــــل للمتطــــوعين فــــى تنظــــيم البطــــولات لالباحثــــان ضــــرورة إجــــراء دراســــة لإعــــداد برنــــامج مقتــــرح 

المتغيـرات التـى تطـرأ علـى المجتمـع والرؤيـا المسـتقبلية للقـرن والأحداث الرياضية الدولية فـى ضـوء 
 .الحادى والعشرين

 هدف البحث
 .تأهيل المتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدوليةلمقترح  برنامجوضع  
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 تساؤل البحث :
تأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحـداث الذى يساهم فى المناسب  البرنامجما هو  

 ؟الرياضية الدولية
 الدراسات السابقة

 للأخصائيتقويم بعض الكفايات المهنية  نع اسةر د( 17)1774أجرى عادل احمد حسين  -1
النفسى  الأخصائيتقويم كفايات  وهدفت إلى المدرسى ووضع برنامج تدريبى لتنميتها. النفسى
م تبي تدري برنامجخدام ستاب تايافالك هذه يةمنمع محاولة ت لأداء المقابلة الفردية ىالمدرس

ستراتيجية , الرسميالتدريب  إستراتيجية)إستراتيجيتين تدريبيتين  قيبتط التدريب على راس  وا 
لمحافظة القاهرة  إدارات 7أخصائيا نفسيا مدرسيا من 94وتكونت عينة الدراسة من  . (العمل 

حيث طبق , تجريبية ثانية , ضابطة (  ريبية أولىجمجموعات )ت ثلاثوتم تقسيمهم إلى  ,
, وعلى المجموعة الثانية تدريبى رسمى برنامج  أخصائي 31على المجموعة الأولى وعددهم 

لدراسة فى قياس ا , كما استخدم معد س العمل التدريب على رأ جبرنام أخصائي 31وعددهم 
كما 2والادائى  الجانب المعرفى والوجدانى )الاتجاهات ( سالكفايات أدوات من إعداده تقي

داء المقابلة الفردية اعد أداة لكى يشارك المتدرب فى تقويم كفايته المهنية باستمارة التقويم لأ
ية سواء نالنفسى المه الأخصائيالدراسة على أن البرنامج التدريبى رفع كفايات  جوجاءت نتائ
أن الاستخدام السليم , و  رأس العملى أو التدريب عل الرسميالتدريب بإستراتيجية تم تطبيقه 
على مشاركة  تعتمد التدريب على رأس العمل تأتى بنتائج جيدة حيث أنها لإستراتيجية
وبرغم  , الذاتيب التعلم يأسالى بالإضافة إلى اعتمادها عل, فى التدريب  الإيجابيةالمتدرب 

فى حاجة لمن يقدم له النظريات  لأن المتدرب ريب الرسميذلك لا غنى عن برنامج التد
دربين ويرى معد الدراسة أن متابعة المت التطبيقات الحديثة فى مجال المهنة . جالجديدة ونماذ

م بموضوع التدريب هتؤدى إلى زيادة اهتمام فى مقار عملهم بعد الانتهاء من التدريب
 ب يدر تموضوع ال أدائهم المهنى واتجاهاتهم نحو عوكذلك رف2

( دراسة بعنوان "المشكلات التى تواجه بعض 4()1774أجرى بهجت عطية بهجت راضى ) -1
ن فى القاهرة والجيزة " , وقد استخدم الباحث مؤسسات إعداد وتدريب القادة الإداريين الرياضيي

المنهج الوصفى والمقابلة الشخصية والاستبيان ودراسة وتحليل الوثائق والسجلات كأدوات 
جمع البيانات وتهدف هذه الدراسة للتعرف على المشكلات التى تواجه مؤسسات إعداد 

مؤسسات إعداد وتدريب القادة  وتدريب القادة الإداريين الرياضيين قيد البحث محاور ) أهداف
, التنظيم داخل هذه المؤسسات , الإمكانات المادية لهذه المؤسسات , البرامج والخطط 
التدريبية داخل هذه المؤسسات , الكوادر القائمة بعملية التدريب داخل هذه المؤسسات , 
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تحتاج الأهداف  المتابعة والتقويم داخل هذه المؤسسات ( , ومن أهم نتائج هذه الدراسة : 
لإعادة صياغة كما ان الأهداف لايمكن قياسها ولا تتناسب مع الإمكانات الموجودة , لا يوجد 

الخاصة بالقادة والعاملين داخل هذه المؤسسات كما ان اختيار  ةتوازن بين السلطة والمسؤولي
قيق الأهداف وليس الكفاءة , التنظيم الحالى لا يساعد على تحالقيادات يتم حسب الأقدمية 

كما انه لا يوجد تنسيق بين الأجهزة العاملة فى المؤسسة , الإمكانات المادية المتوفرة لا 
تتناسب وكم وكيف البرامج المنفذة أو المطلوب تنفيذها فعلا , لا تتوافر الحوافز المادية 

ب احداثة للتفوق فى اجتياز البرامج , عدم تناسب المحتوى العلمى للبرامج والتأهيل المطلو 
للمستفيدين وعدم وجود أهداف محددة , لا توجد أهداف للبرامج التدريبية المقدمة , عملية 

 التقويم على الذاتية كما ان القائمون بعملية التقويم غير متخصصين .

( دراسة عن نموذج مقترح لتطوير أداء المدرب 1( )1223أجرى أحمد حسين محمد على ) -3
, بهدف تطوير أداء المدرب لإعداد الفريق للمنافسات من خلال لإعداد الفريق للمنافسات 

نموذج مقترح وللتعرف على العوامل التى تسهم فى تطوير أداء المدرب  والمهارات والأدوار 
الرئيسية التى يلعبها المدرب خلال مراحل عمله مع الفريق , واستخدم الباحث المنهج 

( مدرب من مختلف الأنشطة الرياضية , 192)( خبراء , 12المسحى , وبلغ حجم العينة )
واستخدم تحليل المحتوى والوثائق , والمقابلة الشخصية وصحيفة الاستقصاء كأدوات لجمع 
البيانات , وقد توصلت الدراسة إلى بناء النموذج المقترح فى صورته النهائية وبلغ عدد 

قيادة اجتماع ما قبل  –يب ( عامل وهى ) تدعيم الاتجاه الايجابي نحو التدر 16العوامل )
 –تحديد الواجبات لتطوير الأداء  –إجراءات تدريبية لما بين المنافسة والأخرى  –المنافسة 

تحديد متطلبات  –تحديد متطلبات المنافسة  –التوظيف الأمثل لإمكانات وقدرات اللاعبين 
دورة  –لتدريبية دورة الإعداد والوحدات ا –تحديد وبناء الأهداف التدريبية  –لمنافسة 
 مبادئ بناء الدورات التدريبية الصغرى ( .      –المنافسات 

 إجراءات البحث : 
 المنهج :

 .استخدم الباحثان المنهج الوصفى بأسلوب المسح لمناسبته لطبيعة الدراسة  

 العينة
تـــم اختيـــار عينـــة البحـــث بالطريقـــة العشـــوائية مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بكليـــات التربيـــة  
( أقســام وتــم 7والبــالغ عــددهم ) الإدارة الرياضــيةرياضــية بالجامعــات المصــرية والتــى تضــم أقســام ال

وبلـغ عـدد الاسـتمارات التـى وردت فـرد , ( 91علـى عـدد )الباحثـان توزيع استمارة الاسـتبيان إعـداد 
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 مـن اجمـالى %77.16( اسـتمارة بنسـبة مئويـة بلغـت 69وبهـا اسـتجابات بطريقـة سـليمة ) انللباحث
 2( يوضح توصيف عينة البحث 1الاستمارات والجدول )

 أعضاء هيئة تدريس فى أقسام الإدارة الرياضية بكليات التربية الرياضية -
 مديرى بطولات رياضية دولية سابقة -

 رؤساء اللجان المنظمة ببطولات رياضية دولية سابقة -

 مسئولي لجان المتطوعين بالهيئات الرياضية -

 ببطولات رياضية دولية سابقة مسئولي لجان المتطوعين -

 توصيف عينة البحث (1جدول )

عينة  العينة الكليــــــــات
ىالمتبق مستبعدة  

 17 2 19 أعضاء هيئة تدريس فى أقسام الإدارة الرياضية بكليات التربية الرياضية
 5 1 6 مديرى بطولات رياضية دولية سابقة

 5 1 6 سابقةرؤساء اللجان المنظمة ببطولات رياضية دولية 
 9 1 11 مسئولي لجان المتطوعين بالهيئات الرياضية

 9 1 11 مسئولي لجان المتطوعين ببطولات رياضية دولية سابقة
 45 6 51 الإجمــــــــــــــــالى

 أدوات جمع البيانات :
المقابلـــة الشخصـــية : تـــم إجـــراء العديـــد مـــن المقـــابلات الشخصـــية بهـــدف الحصـــول علـــى  -1

 للازمة لهذا البحث .المعلومات ا
( تـــم الاطـــلاع علـــى المراجـــع العلميـــة 1اســـتمارة الاســـتبيان مـــن تصـــميم الباحثـــان مرفـــق ) -1

والدراســـات المشـــابهة لموضـــوع الدراســـة للاســـتفادة مـــن بنـــاء اســـتمارة اســـتبيان يتناســـب مـــع 
موضــوع البحــث , وتــم تحديــد  عــدد مــن المحــاور تــم عرضــها علــى الخبــراء لتحديــد مــدى 

ثم تم وضع العبارات المناسبة لكل محور , كما تم إجراء المعاملات العلميـة  صلاحيتها ,
 للاستمارة ) الصدق , الثبات ( 

 الدراسة الأساسية :
تم تطبيق استمارة جمع البيانات الخاصـة باسـتبيان تأهيـل للمتطـوعين فـى تنظـيم البطـولات  

إلــــى  14/11/1211فتــــرة مــــن والإحــــداث الرياضــــية الدوليــــة علــــى عينــــة البحــــث الأساســــية فــــى ال
 . م19/1/1213
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 المعاملات العلمية استمارة الاستبيان :
 الثبات : 

اســتخدم الباحثــان طريقــة التجزئــة النصــفية , وأخــذت درجــات العبــارات الفرديــة , ودرجــات 
العبــــارات الزوجيــــة , وأجــــرى معامــــل الارتبــــاط لســــبيرمان وبــــراون لحســــاب الثبــــات النصــــفى , وتــــم 

ول التجزئـــة النصـــفية لحســـاب الثبـــات الكلـــى لاســـتمارة لتأهيـــل للمتطـــوعين فـــى تنظـــيم اســـتخدام جـــدا
 2البطولات والأحداث الرياضية الدولية

 ( 2جدول ) 
 5ثبات استمارة استبيان لتأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدولية    ن = 

 المعاملات الإحصائية م
 المحاور

معامل  العبارات الزوجية ةالعبارات الفردي
الارتباط 
 النصفي

معامل 
 +ع س/ +ع س/ الارتباط

 1.88 1.77 1.31 3.26 1.26 3.34 أهداف البرنامج 1
 1.91 1.78 1.31 3.89 1.48 3.11 المعرفة الإدارية 2
 1.88 1.77 1.59 3.52 1.76 3.76 معلومات أساسية ومعارف عامة عن البطولة 3
 1.91 1.78 1.24 3.99 1.66 3.89 المتطوعين بالبطولةادارة لجنة  4
 1.88 1.77 1.12 2.44 1.22 2.65 مراحل العمل 5
 1.91 1.78 1.51 2.66 1.34 2.64 الاحتياجات اللازمة للمتطوعين 6
 19878=  1918قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة  

والقيـاس الثـانى لعينـة البحـث فـى بوجد علاقة ارتباط بين القيـاس الأول ( 1جدول ) يوضح
محاور استمارة استبيان برنامج لتأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدولية, 

محـــاور الاســـتمارة  ثبـــاتيـــدل علـــي  ( ممـــا2.72إلـــى  2.77وقـــد تـــراوح معامـــل الارتبـــاط مـــا بـــين )
 برنامج لتأهيل للمتطوعين.
 صدق المحكمين الفرضى :

طريقــة صــدق المحكمــين للتعــرف علــى صــدق محــاور الاســتبيان اســتبيان الباحثــان اســتخدم 
تأهيل للمتطوعين فى تنظـيم البطـولات والأحـداث الرياضـية الدوليـة وذلـك بعـرض محـاور الاسـتمارة 

 ( وذلك لتحديد مدى صلاحية المحاور 1( خبراء مرفق )9على عدد )
 ستبيان تأهيل آراء الخبراء حول مدى صلاحية محاور ا (3جدول )
 5ن = البطولات والأحداث الرياضية للمتطوعين فى تنظيم  

 الملاحظات النسبة المئوية للموافقة لا أوافق أوافق المحاور م
  %111 - 5 أهداف البرنامج 1
  %111 - 5 المعرفة الإدارية 2
  %111 - 5 معلومات أساسية ومعارف عامة عن البطولة 3
  %111 - 5 ين بالبطولةادارة لجنة المتطوع 4
  %111 - 5 مراحل العمل 5
  %111 - 5 الاحتياجات اللازمة للمتطوعين 6
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تأهيــل للمتطــوعين فــى تنظــيم البطــولات أراء الخبــراء حــول محــاور ( 3يتضــح مــن جــدول )
( وقـد ارتضــى الباحثــان  %122حيــث تراوحــت نسـبة الموافقــة بلغــت )  والأحـداث الرياضــية الدوليـة

 -أهـــداف البرنـــامج شـــرطا لقبـــول المحـــور , لـــذا تـــم قبـــول جميـــع المحـــاور ) %122فقـــة نســـبة موا
مراحــل  -محــاور البرنــامج  -معلومــات أساســية ومعــارف عامــة عــن البطولــة  -المعرفــة الإداريــة 

مـن مجمـوع  %122سـبة ( لتحقيقهـا نالمرحلة الإدارية  -الاحتياجات اللازمة للمتطوعين  -العمل 
 أراء الخبراء.

 آراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور أهداف البرنامج لتأهيل  (4ول )جد
 5الدولية  ن = والأحداث الرياضية للمتطوعين فى تنظيم البطولات 

 النسبة لا أوافق النسبة أوافق العبارات م
 صفر% -- %122 9 ان يكون المتطوع ممثلا جيدا للدولة والبطولة ولجنته 1
 صفر% -- %122 9 مهارة التقييم الذاتي لادائة وأيضا للأداء العام عن البطولة اكتساب المتطوع 2
 %12 1 %72 6 الحفاظ على مظهرة وأسلوب العمل على ان يكون صورة مشرفة للدولة والبطولة 3
 %12 1 %72 6 تأهيله للعمل بلجان البطولة 4
 %12 1 %72 6 اكتساب أكبر قدر ممكن من المعلومات العامة عن البطولة 5
 %12 1 %72 6 اكتساب أكبر قدر ممكن من المعلومات المتخصصة فى عمل اللجنة المنتمى إليها 6
 %12 1 %72 6 القدرة على الاتصال والتواصل مع جميع العناصر التى يتعامل معها 7
 صفر% -- %122 9 القدرة على التصرف واتخاذ القرار عند حدوث اى أزمة 8

راء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور أهداف البرنامج لتأهيل ( آ6يوضح جدول )
للمتطــوعين فــى تنظــيم البطــولات والأحــداث الرياضــية الدوليــة وقــد تراوحــت نســبة الموافقــة مــا بــين 

فــأكثر شــرطا لقبــول العبــارة , لــذا  %72( وقــد ارتضــى الباحثــان نســبة موافقــة  %122إلــى  72%)
 2تم قبول جميع العبارات 

 لتأهيل الإداريةآراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور المعرفة  ( 5ل ) جدو
 5ن =  الدولية والأحداث الرياضيةللمتطوعين فى تنظيم البطولات  

 النسبة لاأوافق النسبة أوافق العبارات م
 صفر% - %111 5 التعرف على أهم الضيوف المتواجدين بالبطولة 1
 صفر% - %111 5 المسابقات والتدريب التعرف على أماكن إقامة 2
 صفر% - %111 5 التعرف على أماكن الإقامة والإعاشة 3
 %21 1 %81 4 التعرف على برامج الأنشطة الموازية 4
 %21 1 %81 4 التعرف على مواعيد عمل اللجان 5
 %21 1 %81 4 والختام حالتعرف على توقيتات إقامة حفلتى الافتتا 6
 صفر% - %111 5 ل مع ذوى الإعاقة فى حالة ما كان الحدث خاص بهمكيفية التعام 7

المعرفــــة الإداريــــة ( آراء الخبــــراء حــــول مــــدى صــــلاحية عبــــارات محــــور 9يوضــــح جــــدول )
وحت عدد الآراء الموافقـة وقد تراتأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدولية ل

فأكثر شرطا لقبول العبارة  %72ى الباحثان نسبة موافقة ( وقد ارتض %122إلى  %72) ما بين 
 2, لذا تم قبول جميع العبارات 
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  معلومات أساسية ومعارف عامة عن البطولةآراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور  ( 6جدول ) 
 5الرياضية الدولية  ن =  والأحداثين فى تنظيم البطولات   لتأهيل للمتطوع

 النسبة لاأوافق النسبة فقأوا العبارات م
 صفر% - %122 9 اكتساب أكبر قدر من المعلومات العامة عن البطولة 1
 صفر% - %122 9 مكانتها بالنسبة للعالم والدولة وللرياضة( –معرفة الأهداف الرئيسية للبطولة )تاريخ البطولة  2
 %صفر - %122 9 معرفة الهيكل التنظيمي واللجان العامة بالبطولة 3
 %12 1 %72 6 معرفة مسئولي البطولة واللجان المنظمة 4
 صفر% - %122 9 معرفة كيفية الاتصال مع مسئولي البطولة واللجان المنظمة 5
 %12 1 %72 6 معرفة عدد الدول والفرق المشاركة وعدد اللاعبين 6
 صفر% - %122 9 المعرفة العامة بكيفية التعامل مع ذوى الإعاقة 7
 صفر% - %122 9 الإعداد والتجهيز لاحتياجاتهم وذلك حسب إعاقتهم كيفية 8
 صفر% - %122 9 كيفية التصرف على اى موقف طارئ يمكن ان يحدث 9
 %12 1 %72 6 كيفية التصرف عند حدوث اى إصابة 11
 صفر% - %122 9 الانتقالات ( –الإعاشة  –كيفية إعداد واستخدام أماكن الخدمات الخاصة بهم ) الإقامة  11

( آراء الخبــراء حـــول ترتيـــب عبــارات محـــور معلومــات أساســـية ومعـــارف 4يوضــح جـــدول )
لتأهيل للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضـية الدوليـة وقـد تراوحـت  عامة عن البطولة

فأكثر شرطا  %72( وقد ارتضى الباحثان نسبة موافقة  %122إلى  %72نسبة الموافقة ما بين )
 .بول العبارة , لذا تم قبول جميع العباراتلق

لتأهيل للمتطوعين فى  ادارة لجنة المتطوعين آراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور  ( 7جدول ) 
 5ن =  الرياضية الدولية والأحداثتنظيم البطولات 

 النسبة لاأوافق النسبة أوافق العبارات م
 صفر% - %122 9 ل فى البطولات الرياضية العالميةوسائل جذب واستقدام المتطوعين للعم 1
 صفر% - %122 9 أماكن تواجد )توفر( المتطوعين 2
 صفر% - %122 9 الشروط الواجب توافرها لقبول الفرد المتطوع 3
 صفر% - %122 9 التوعية باهمية التطوع 4
 صفر% - %122 9 تحديد مسئولى المتطوعين 5
 صفر% - %122 9 داخل كل لجنةتحديد مهام عمل المتطوع  6

( آراء الخبـراء حـول ترتيـب عبـارات محـور ادارة لجنـة المتطـوعين لتأهيـل 4يوضح جـدول )
للمتطــوعين فــى تنظــيم البطــولات والأحــداث الرياضــية الدوليــة وقــد تراوحــت نســبة الموافقــة مــا بــين 

ول العبــارة , لــذا فــأكثر شــرطا لقبــ %72( وقــد ارتضــى الباحثــان نســبة موافقــة  %122إلــى  72%)
 تم قبول جميع العبارات

 لتأهيل للمتطوعين فى تنظيم مراحل العملآراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور  ( 8جدول ) 
 5الرياضية الدولية  ن =  والأحداثالبطولات 

 النسبة لاأوافق النسبة أوافق العبارات م
 صفر% - %122 9 ارات ومعلومات عامةالمرحلة الأولى : برنامج تأهيل عام واكتساب مه 1
 صفر% - %122 9 المرحلة الثانية: توزيع المتطوعين على اللجان 2
 صفر% - %122 9 المرحلة الثالثة : تأهيل المتطوع على حسب عمل كل لجنة 3
 %12 1 %72 6 بعد ( –أثناء  –المرحلة الرابعة : وضع برنامج العمل بمراحل البطولة ) قبل  4
 صفر% - %122 9 رحلة الخامسة : تقييم عمل المتطوع ولجنة المتطوعينالم 5
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ـــــل 7يوضـــــح جـــــدول ) ـــــارات محـــــور مراحـــــل العمـــــل لتأهي ـــــب عب ـــــراء حـــــول ترتي ( آراء الخب
للمتطــوعين فــى تنظــيم البطــولات والأحــداث الرياضــية الدوليــة وقــد تراوحــت نســبة الموافقــة مــا بــين 

فــأكثر شــرطا لقبــول العبــارة , لــذا  %72ة موافقــة ( وقــد ارتضــى الباحثــان نســب %122إلــى  72%)
 تم قبول جميع العبارات

تنظيم البطولات الاحتياجات اللازمة للمتطوعين آراء الخبراء حول مدى صلاحية عبارات محور  ( 9جدول ) 
 5الرياضية الدولية  ن =  والأحداث

 النسبة لاأوافق النسبة أوافق العبارات م
 %21 1 %81 4 الزى 1
 %21 1 %81 4 الانتقالات 2
 صفر% - %111 5 الاقامة والاعاشة 3
 صفر% - %111 5 شهادات تقدير 4

( آراء الخبــــــراء حــــــول ترتيــــــب عبــــــارات محــــــور الاحتياجــــــات اللازمــــــة 7يوضــــــح جــــــدول )
للمتطوعين لتأهيـل للمتطـوعين فـى تنظـيم البطـولات والأحـداث الرياضـية الدوليـة وقـد تراوحـت نسـبة 

فـــأكثر شـــرطا  %72( وقـــد ارتضـــى الباحثـــان نســـبة موافقـــة  %122إلـــى  %72ين )الموافقـــة مـــا بـــ
 لقبول العبارة , لذا تم قبول جميع العبارات

 الصدق العاملى 
تطبيــق اســتمارة جمــع البيانــات الخاصــة اســتبيان برنــامج تأهيــل للمتطــوعين فــى تنظــيم تــم 

( فردا فى الفترة من  69ة وعددهم )البطولات والأحداث الرياضية الدولية على عينة البحث الأساسي
م , واســتخدما طريقــة المكونــات الأساســية لهــوتلنج فــى تحليــل 14/11/1211الــى  4/11/1211

ــاً , وتــم قبــول العبــارة التــى تحقــق مســتوى الدلالــة ) ( علــى الأقــل والــذى ذكــره 2.3المصــفوفة عاملي
لقيمــة أو يزيــد عنهــا دالا وفقــاً صــفوت فــرج نقــلا عــن جيلفــورد , بحيــث يعــد التشــبع الــذى يبلــغ هــذه ا

 ( .  191:  4لهذا المحك التحكيمى )
 الأسلوب الإحصائي 

 استخدم الباحثان المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث وذلك من خلال  
 . الإحصاء الوصفى 
 . معاملة ارتباط بيرسون 
 العاملى التحليل 

 عرض ومناقشة النتائج :
o تأهيل للمتطوعين فى تنظيم برنامج ت البينية بين عبارات استبيان مصفوفة الارتباطا

 (.6( مرفق )12, جدول )البطولات والأحداث الرياضية الدولية
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( مصــفوفة الارتباطــات البينيــة لعبــارات برنــامج تأهيــل للمتطــوعين فــى 12) يوضــح جــدول
ة لــم يـــتم حســـابها فـــى هـــذا الرياضـــية الدوليــة علمـــا بـــان الخلايـــا القطريـــ والأحـــداثتنظــيم البطـــولات 

 .المجموع الارتباطى للمصفوفة
 ( مصفوفة العوامل للعبارات قبل التدوير المتعامد11جدول )

 التشبع العامل السادس العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثانى العامل الأول العبارات
1 .152 .851 .010 -.028 -.028 .033 .971 
2 -.023 .269 .004 .000 .032 .028 .991 
3 -.124 .674 -.017 .020 .127 .166 .903 
4 -.077 .562 -.020 .230 .052 .009 .976 
5 -.054 .303 -.031 .015 .240 -.007 .985 
6 .013 .529 .207 -.017 -.037 -.007 .996 
7 .152 .675 .631 -.028 -.028 .033 .971 
8 -02 .484 .459 .534 .852 .106 .855 
9 -.334 .913 .484 .565 .446 -.204 .631 
10 .905 .538 .348 .913 .446 -02 .594 
11 .133 .155 .595 .729 .317 -03 .834 
12 .468 .356 .539 .539 .131 .852 .762 
13 .831 .694 .417 .780 .446 .446 .684 
14 .831 .538 .722 .303 .131 .446 .836 
15 .621 .631 -.131 .623 .852 .317 .696 
16 .816 .459 .468 .621 .643 .131 .911 
17 .831 .484 .338 .730 .597 .446 .825 
18 .816 .348 .330 .498 .488 .131 .844 
19 .348 .595 .483 .623 .317 .852 .864 
20 .418 .539 .292 .595 .729 .643 .847 
21 .597 .417 .468 .780 .363 .139 .882 
22 .778 .722 .196 .780 .643 -.240 .764 
23 .621 -.131 .346 .852 .317 .110 .766 
24 .529 .468 .221 .631 .131 .453 .758 
25 .859 .338 .409 .675 .643 -02 .842 
26 .418 .330 .631 .369 .131 .215 .844 
27 .621 .483 .459 .502 .256 .215 .839 
28 .816 .292 .484 .939 .623 .457 .696 
29 .418 .468 .348 .852 .595 .439 .675 
30 .816 .851 .595 .595 .498 .215 .885 
31 .221 .269 .539 .416 .831 .439 .910 
32 .538 .674 .417 .498 .326 .341 .778 
33 .631 .562 .722 .247 .397 .395 .840 
34 .694 .303 -.131 .852 .852 .385 .863 
35 .446 .529 .468 .702 .446 .262 .971 
36 .484 .780 .214 .538 .623 .440 0.878 
37 .913 .303 -02 .631 .595 .266 0.867 
38 .538 .623 .440 .459 .780 -02 0.818 
39 .155 .621 -.119 .484 .780 .214 0.911 
40 .356 .730 -02 .348 .852 .341 0.948 
41 .694 .498 -02 .595 .631 .266 0.975 

الجذر 
  1.941 2.591 4.275 5.191 7.398 9.680 الكامن
نسبة 
  5.710 7.621 12.574 15.267 21.760 28.469 التباين
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 ( العبارات التى تشبعت على العوامل بعد التدوير المتعامد بطريقة التحليل العاملى لهوتلنج 12جدول ) 
 العامل السادس العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث لثانىالعامل ا العامل الأول العبارات

1 .769 .119 2.333E-02 .243 -.119 -6.573E-02 
2 .761 -.231 .276 6.516E-02 .151 .151 
3 -.505 .150 .263 2.306E-02 .227 -.175 
4 .158 -.246 -.294 -.106 .117 -2.134E-02 
5 .662 .166 .131 -.189 .106 -.239 
6 .549 .127 .288 .209 -.164 .145 
7 .364 .181 2.333E-02 .243 -.119 -2.228E-02 
8 .619 .120 .176 6.516E-02 .151 .176 
9 -.267 -.863 2.779E-02 .244 .277 -.170 
10 .245 .631 -.264 .207 .007 6.516E-02 
11 .268 .690 .113 -.021 .208 2.306E-02 
12 .232 .034 .264 .193 -.165 -.106 
13 .298 .739 .183 -.275 -.132 -.189 
14 .251 -.663 .071 .122 .138 .209 
15 -.131 -.339 7.750E-02 .086 .155 .243 
16 .272 .145 -.557 4.532E-03 .230 6.516E-02 
17 .238 -2.228E-02 .631 -.273 .293 .244 
18 .200 .176 .678 .165 -.194 .207 
19 .164 .781 .288 .243 -.119 2.128E-02 
20 .153 -.756 -.570 .116 9.774E-02 .164 
21 -.159 -.157 .811 -3.758E-02 .190 -3.450E-02 
22 .238 .131 -.752 .197 .103 .286 
23 .268 .178 .809 .221 .234 -.270 
24 .207 .227 .656 .209 -.164 .144 
25 .264 .119 -.157 .243 0.510 -.274 
26 .158 -.231 -.557 6.516E-02 .151 .411 
27 -.269 .250 .293 .563 .027 -6.573E-02 
28 .163 -.246 -.094 .131 .117 .151 
29 .242 .166 .131 -.389 .106 .197 
30 .207 .127 .288 -.306 -.464 -.464 
31 .787 .154 .288 .621 -.316 -.116 
32 -3.758E-02 .208 2.333E-02 .564 -.106 -.216 
33 .197 -.165 .176 .162 .621 .234 
34 .221 -.132 2.779E-02 .223 .821 -.164 
35 .209 .138 -.264 -.264 .678 0.510 
36 -.189 -3.450E-02 -.131 .125 .751 .234 
37 .209 .286 .272 .288 .624 -.164 
38 .243 -.270 .238 2.333E-02 .243 -.665 
39 .131 .144 .200 .105 .234 -.421 
40 .288 -.274 .164 .125 -.164 -.316 
41 2.333E-02 -3.450E-02 -.131 .282 0.510 -.527 

( العبــارات التــى تشــبعت علــى العوامــل باســتخدام التــدوير المتعامــد فــى 11يوضــح جــدول )
فـأكثر( مـع الأخـذ فـى الاعتبـار انـه إذا  2.3ضوء الشروط الموضوعة لقبـول العبـارة علـى العامـل )

تشــبع لهـا , وقــد بلــغ عـدد العبــارات التــى تشــبعت  بــأعلىتشـبعت عبــارة علــى أكثـر مــن عامــل يؤخـذ 
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( , بينمـا تشـبع علـى العامـل الثـانى %14.24( عبارات بنسبة مئوية بلغت )4الأول )على العامل 
( عبــارات بنســبة 7( , كمــا تشــبع علــى العامــل الثالــث )%16.43( عبــارة بنســبة مئويــة بلغــت )4)

( عبـارات علـى كـل مـن العوامـل ) الرابـع , الخـامس( 9( , بينمـا تشـبعت )%11.79مئوية بلغـت )
 .(%7.44( عبارات على العامل السادس بنسبة )6( , بينما تشبعت )%11.12بنسبة بلغت )

 ( مصفوفة الارتباطات البينية بين العوامل بعد التدوير 13جدول ) 
 العامل السادس العامل الخامس العامل الرابع العامل الثالث العامل الثانى العامل الأول العوامل
 2.155E-16 -2.030E-16 .000- 000. 000. - الأول
 000. 000. 000. 000. -  الثانى
 1.486E-16 .000- 000. -   الثالث
 1.845E-16 000. -    الرابع
 000. -     الخامس
 -      السادس

( عدم وجود تشبعات بين العوامل المستخلصة من التحليل العاملى مما 13جدول )يوضح 
 نها.يدل أنها عوامل نقية مستقلة لا توجد علاقة ارتباط بي

 ثانيا مناقشة النتائج
 مناقشة نتائج العامل الأول -

 ( العبارات التى تشبعت على العامل الأول بعد التدوير 14جدول ) 
 قيمة التشبع ــــــــارةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعبـــــــــــــــــــــ م
 769. لدولة والبطولة ولجنتهان يكون المتطوع ممثلا جيدا ل 1
 761. اكتساب المتطوع مهارة التقييم الذاتي لادائة وأيضا للأداء العام عن البطولة 2
 662. اكتساب أكبر قدر ممكن من المعلومات العامة عن البطولة 3
 619. القدرة على التصرف واتخاذ القرار عند حدوث اى أزمة 4
 549. لومات المتخصصة فى عمل اللجنة المنتمى إليهااكتساب أكبر قدر ممكن من المع 5
 364. القدرة على الاتصال والتواصل مع جميع العناصر التى يتعامل معها 6
 505.- الحفاظ على مظهرة وأسلوب العمل على ان يكون صورة مشرفة للدولة والبطولة 7

التـدوير المتعامـد  الأول باسـتخدام ( العبـارات التـى تشـبعت علـى العامـل16يوضح جدول )
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد العبــارات  2.3فــى ضــوء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )

( عبارات وتم ترتيبهـا طبقـا لدرجـة تشـبعها ولمـا كانـت العبـارات جميعهـا تشـير 4التى تشبعت عدد )
 إلى لذا أطلق الباحثان على هذا المحور اسم )أهداف البرنامج(.

ثان ان هذه النتائج قد ترجع إلى مناسبة العبارات إلى تحقيق أهداف البرنـامج , ويرى الباح
 حيث انه يجب ان يكون لكل برنامج أهدافه التى يسعى الى تحقيقها.

 مناقشة نتائج العامل الثانى -

 ( العبارات التى تشبعت على العامل الثانى بعد التدوير15جدول )
 قيمة التشبع رةالعبـــــــــــــــــــــــــــا م
 863.- التعرف على أهم الضيوف المتواجدين بالبطولة 1
 752.- كيفية التعامل مع ذوى الإعاقة فى حالة ما كان الحدث خاص بهم 2
 739. التعرف على مواعيد عمل اللجان 3
 690. التعرف على أماكن الإقامة والإعاشة 4
 631. التعرف على أماكن إقامة المسابقات والتدريب 5
 663.- التعرف على توقيتات إقامة حفلتى الافتتاح والختام 6
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الثـانى باسـتخدام التـدوير المتعامـد  ( العبارات التـى تشـبعت علـى العامـل19يوضح جدول )
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد العبــارات  2.3فــى ضــوء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )

رتيبها طبقا لدرجة تشبعها , ولما كانت العبارات جميعها تشير ( عبارات وتم ت4التى تشبعت عدد )
 .إلى البعد المعرفى لذا أطلق الباحثان على هذا المحور اسم )محور المعرفة الإدارية (

ويرى الباحثان ان هذه النتائج قد ترجع إلى مناسـبة هـذه المعـارف مـع تطـوير أداء الإدارى 
( مـن المعلومـات تسـاعد 1774مـع مـا أكـده علـى السـلمى )فى المجال الرياضى , ويتفق الباحثـان 

ـــى التنبـــؤات بالأحـــداث كمـــا تســـاعد فـــى التخطـــيط وتحليـــل المواقـــف  ـــرارات وتـــؤدى إل فـــى اتخـــاذ الق
 ( 77:  7والأحداث وتفسيرها وضع أنسب الحلول للتغلب عليها )

ة ( علـــى أهميـــة المعلومـــات حيـــث أنهـــا تحتـــل مكانـــة هامـــ1777كمـــا يؤكـــد قـــدرى مرســـى )
وأساســية فــى العمــل الإدارى وتشــكل عنصــرا حيويــا مــن عناصــر الــربط وأحــداث التكامــل والتطــور 

 (. 17:  13الخاص )
 مناقشة نتائج العوامل ) الثالث ( -

 ( العبارات التى تشبعت على العامل الثالث بعد التدوير 16جدول ) 
 قيمة التشبع العبـــــــــــــــــــــــــــــارة م
 811. دد الدول والفرق المشاركة وعدد اللاعبينمعرفة ع 1
 678. معرفة الهيكل التنظيمي واللجان العامة بالبطولة 2
 631. مكانتها بالنسبة للعالم والدولة وللرياضة( –معرفة الأهداف الرئيسية للبطولة )تاريخ البطولة  3
 570.- معرفة كيفية الاتصال مع مسئولي البطولة واللجان المنظمة 4
 557.- اكتساب أكبر قدر من المعلومات العامة عن البطولة 5
 752.- المعرفة العامة بكيفية التعامل مع ذوى الإعاقة 6
 809. معرفة كيفية الإعداد والتجهيز لاحتياجاتهم وذلك حسب إعاقتهم 7
 656. معرفة كيفية التصرف فى اى موقف طارئ يمكن ان يحدث 8
 557.- الانتقالات( –الإعاشة  –استخدام أماكن الخدمات الخاصة بهم ) الإقامة معرفة كيفية إعداد و  9

( العبارات التى تشبعت على العامـل الثالـث باسـتخدام التـدوير المتعامـد 14يوضح جدول )
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد العبــارات  2.3فــى ضــوء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )

ارات وتم ترتيبها تبعا لدرجة تشبعها , ولما كانت العبـارات جميعهـا تشـير ( عب7التى تشبعت عدد )
معلومـات أساسـية ومعـارف عامـة محـور إلى البعد الفنى لذا أطلق الباحثان على هذا المحور اسم )

 ( .عن البطولة
ويــرى الباحثــان ان هــذه النتــائج قــد ترجــع إلــى أهميــة ان يلــم المتطــوع للعمــل فــى البطــولات 

, ممــا يمكــن مــن التعامــل مــع  معلومــات أساســية ومعــارف عامــة عــن البطولــةالــى اكتســاب الدوليــة 
 المشاركين فى البطولة والرد على كافة الأسئلة التى قد توجه إليه .
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 مناقشة نتائج العوامل ) الرابع ( -
 ( العبارات التى تشبعت على العامل الرابع بعد التدوير 17جدول ) 

 قيمة التشبع ـــــــــــارةالعبــــــــــــــــــ م
 621. تحديد مسئولى المتطوعين 1
 564. تحديد مهام عمل المتطوع داخل كل لجنة 2
 563. وسائل جذب واستقدام المتطوعين للعمل فى البطولات الرياضية العالمية 3
 389.- الشروط الواجب توافرها لقبول الفرد المتطوع 4
 306.- التوعية باهمية التطوع 5

( العبـارات التـى تشـبعت علـى العامـل الرابـع باسـتخدام التـدوير المتعامـد 14يوضح جدول )
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد العبــارات  2.3فــى ضــوء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )

( عبارات وتم ترتيبها تبعا لدرجة تشبعها , ولما كانت العبـارات جميعهـا تشـير 9التى تشبعت عدد )
 البعد الفنى لذا أطلق الباحثان على هذا المحور اسم )ادارة لجنة المتطوعين( .إلى 

ويـــرى الباحثـــان ان هـــذه النتـــائج قـــد ترجـــع إلـــى أهميـــة إدارة المتطـــوعين مـــن حيـــث تحديـــد 
مع تحديد مهام عمل المتطوع داخل كل لجنة , بالإضافة الى ابتكـار وسـائل جـذب مسئول التطوع 

مــل فــى البطــولات الرياضــية العالميــة , وضــرورة ان تكــون هنــاك الشــروط واســتقدام المتطــوعين للع
 يجب توافرها لقبول الفرد المتطوع , مع التوعية بأهمية التطوع

 مناقشة نتائج العوامل ) الخامس ( -
 ( العبارات التى تشبعت على العامل الخامس بعد التدوير 18جدول ) 

 مة التشبعقي العبـــــــــــــــــــــــــــــارة م
 821. المرحلة الثانية: توزيع المتطوعين على اللجان 1
 751. بعد ( –أثناء  –المرحلة الرابعة : وضع برنامج العمل بمراحل البطولة ) قبل  2
 678. المرحلة الثالثة : تأهيل المتطوع على حسب عمل كل لجنة 3
 624. المرحلة الخامسة : تقييم عمل المتطوع ولجنة المتطوعين 4
 621. المرحلة الأولى : برنامج تأهيل عام واكتساب مهارات ومعلومات عامة 5

ــــدوير 17يوضــــح جــــدول ) ــــى العامــــل الخــــامس باســــتخدام الت ( العبــــارات التــــى تشــــبعت عل
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد  2.3المتعامــد فــى ضــوء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )

( عبـــارات وتــم ترتيبهــا تبعــا لدرجـــة تشــبعها , ولمــا كانــت العبـــارات 9العبــارات التــى تشــبعت عــدد )
مراحــل العمــل لتاهيــل المحــور اســم )جميعهــا تشــير إلــى البعــد الفنــى لــذا أطلــق الباحثــان علــى هــذا 

 المتطوعين( .
أهميــة التعـــرف علــى مراحــل العمــل لتاهيـــل ويــرى الباحثــان ان هــذه النتــائج قـــد ترجــع إلــى 

برنـــامج تأهيـــل عـــام واكتســـاب مهـــارات ومعلومـــات عامـــة  , توزيـــع  مـــن حيـــث )وضـــع المتطـــوعين
بعـــد , تأهيـــل  –أثنـــاء  –المتطـــوعين علـــى اللجـــان , وضـــع برنـــامج العمـــل بمراحـــل البطولـــة ) قبـــل 

 المتطوع على حسب عمل كل لجنة, تقييم عمل المتطوع ولجنة المتطوعين(
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 مناقشة نتائج العوامل )السادس( -
 تى تشبعت على العامل السادس بعد التدويرالعبارات ال ( 19جدول ) 

 قيمة التشبع العبـــــــــــــــــــــــــــــارة م
 665.- الزى 1
 527.- شهادات تقدير 2
 421.- الانتقالات 3
 316.- الاقامة والاعاشة 4

ــــدوير 17يوضــــح جــــدول ) ــــى العامــــل الســــادس باســــتخدام الت ــــارات التــــى تشــــبعت عل ( العب
فــأكثر( وقــد بلــغ عــدد  2.3وء الشــروط الموضــوعة لقبــول الاختبــار علــى العامــل )المتعامــد فــى ضــ

( عبـــارات وتــم ترتيبهــا تبعــا لدرجـــة تشــبعها , ولمــا كانــت العبـــارات 6العبــارات التــى تشــبعت عــدد )
الاحتياجـــات محـــور جميعهـــا تشـــير إلـــى البعـــد الفنـــى لـــذا أطلـــق الباحثـــان علـــى هـــذا المحـــور اســـم )

 .للمتطوعين(  اللازمة
ومـن  للمتطـوعين لاحتياجـات اللازمـةويرى الباحثان ان هذه النتائج قـد ترجـع إلـى مناسـبة ل

ا الــذى وشــهادات التقــدير مــع ضــرورة تــوفير الانتقــالات مــن والــى امــاكن المعيشــة والملاعــب هــأهم
 وأماكن التدريب للفرق المشاركة مما يسهل عمل المتطوعين .

  تالاستنتاجا 

ى حدود العينة واستنادا إلى ما تشير إليه النتائج تمكـن الباحثـان فى ضوء هدف البحث وف 
 التوصل إلى الاستنتاجات التالية :

توصـــل التحليـــل العـــاملى إلـــى برنـــامج تأهيـــل للمتطـــوعين فـــى تنظـــيم البطـــولات والأحـــداث  -
 (.3الرياضية الدولية فى صورته النهائية وهى كما فى مرفق )

,  برنـامج التأهيـل( ( عبارات لمحور أهداف4ص عدد )توصل التحليل العاملى إلى استخلا -
( لمحـــور )معلومـــات اساســـية 7( عبـــارات لمحـــور ) المعرفـــة الإداريـــة ( , وعـــدد )4وعـــدد )

,   (مراحـل العمـلو ) )ادارة لجنة المتطـوعين( ( عبارات لمحورى9ومعارف عامة( وعدد )
 ( .الاحتياجات اللازمة للمتطوعين( عبارات لمحور )6وعدد )

 ( محاور أساسية4بلغ عدد المحاور المستخلصة للبرنامج ) -
( عبــارة تعتبــر مناســبة لبرنــامج تأهيــل 34بلــغ عــدد العبــارات التــى تشــبعت علــى المحــاور ) -

 للمتطوعين فى تنظيم البطولات والأحداث الرياضية الدولية 

 فى عملهيتميز البرنامج المقترح بالوضوح والشمول لكل ما يجب ان يتعرض له المتطوع  -
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 التوصيات

ضـــوء هـــدف البحــث وحـــدود العينـــة واســتنادا إلـــى مـــا تشــير إليـــه الاســـتنتاجات يوصـــى فــى  
 الباحثان بما يلى :

الرياضـــية  والأحـــداثلمتطـــوعين فـــى تنظـــيم البطـــولات اتأهيـــل اســـتخدام البرنـــامج المقتـــرح ل -
 الدولية

تطــوعين فــى تنظــيم لمالاهتمــام بالبرنــامج المســتخلص ووضــعه فــى الاعتبــار عنــد تأهيــل ا -
 الرياضية الدولية والأحداثالبطولات 

 والأحــــداثالبطــــولات إجــــراء دراســــات مشــــابهة فــــى المجــــالات المختلفــــة المرتبطــــة بتنظــــيم  -
 .الرياضية الدولية

 المراجع العربية والأجنبية

( , أصول التربية البدنية والرياضية, دار النشر العربى, 1774أمين أنور الخولى : ) -1
 القاهرة.

( برنامج مقترح لتطوير أداء المدرب لإعداد الفريق 1223أحمد حسين محمد على ) -1
للمنافسات , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة , 

 جامعة حلوان .
( المشكلات التى تواجه بعض مؤسسات إعداد 1774بهجت عطية بهجت راضى ) -3

رياضيين فى القاهرة والجيزة , رسالة ماجستير غير منشورة , وتدريب القادة الإداريين ال
 كلية التربية الرياضية للبنات , جامعة حلوان  

,  والإدارة ( , الفكر المعاصر في التنظيم1777سعيد ياسين , على محمد عبد الوهاب : ) -6
 القاهرة . ,1ط

قات العامة فى ( تصور مقترح لتخطيط جهاز إدارة للعلا1771سوزان أحمد على مرسى ) -9
التربية الرياضية بالمنطقة التعليمية بمحافظة الإسكندرية , رسالة دكتوراه غير منشورة, 

 كلية التربية الرياضية للبنات , جامعة الإسكندرية  
( , إدارة المنظمات التعليمية , رؤية معاصرة للأصول 1774شاكر محمد فتحى احمد : ) -4

 العامة , دار المعارف , القاهرة .
( , أصول الإدارة العامة , مكتبة الانجلو 1779عبد الكريم درويش , ليلى تكلا : ) -4

 المصرية , القاهرة .
( , تطوير نظام اختيار وتدريب المشرفين 1771عبد الكريم محمد , أحمد القاسم : ) -7

التربويين فى الأردن فى ضوء الفكر الإدارى المعاصر , رسالة دكتوراه غير منشورة , 
 لتربية , جامعة عين شمس , القاهرة .كلية ا

 ( , التخطيط والمتابعة , دار غريب للطباعة , القاهرة .1774على السلمى : ) -7
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( , دراسة مقارنة لبعض مشكلات مؤسسات تدريب 1779عماد الدين حسن إبراهيم : ) -12
القيادات الإدارية فى مصر وأمريكا , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية , 

 امعة عين شمس , القاهرة .ج
( , تطوير نظام تدريب القيادات التربوية فى وزارة التربية 1771عيد على محمد جبل : ) -11

والتعليم بدولة البحرين , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية , جامعة عين 
 شمس , القاهرة .

, إدارة القرن الواحد  1774( , التغيرات العالمية والمحلية لعام 1774فؤاد القاضى : ) -11
 والعشرين , دار الفكر , القاهرة .

( إدارة الوقت الرياضى , محاضرات دراسية غير منشورة , 1777قدرى سيد مرسى : ) -13
 مرحلة الدكتوراه , كلية التربية الرياضية بالهرم, جامعة حلوان .

اضية ( , الإدارة الري1779كمال درويش , محمد الحماحمى , سهير المهندس : ) -16
 الأسس والتطبيقات , القاهرة.

( , مهارات تطوير الإدارة , إدارة الجودة الشاملة فى 1774محمد عبد الغنى هلال : ) -19
 فى التعليم والتدريب , دار الكتب , القاهرة . Izo 7222التدريب تطبيقات 

( , التوصيف الوظيفى للعاملين بمراكز الشباب بجمهورية 1777محمد متولى عفيفى : ) -14
مصر العربية , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنات , جامعة 

 الإسكندرية  
( العوامل المرتبطة بالسلوك القيادى فى المجال 1772مصطفى محمد كامل أبو زيد : ) -14

 الرياضى , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين , جامعة حلوان.
( التدريب الرياضى للجنسين من الطفولة للمراهقة , دار 1774اهيم حماد : )مفتى إبر  -17

 الفكر العربى , القاهرة .
( , تقويم برامج رعاية لشباب بمدينة البعوث 1777يحيى زغلول عبد الرحمن : ) -17

 الإسلامية , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنين , جامعة حلوان  
( , تطوير التنظيم الإدارى للإدارة العامة لرعاية الشباب 1774مد جاد : )يسرى أح -12

بجامعة الإسكندرية , رسالة دكتوراه غير منشورة , كلية التربية الرياضية للبنات , 
 جامعة الإسكندرية 

21- Drucker , F. Peter : (1986),”The Practice of Management. 
22- Stephen , A. R. : (1990), The Ptectial qualities of Effective Ledders, 
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