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وفقاً  دراسة النفوذ والتأثير القيادي للعاملين بالأندية بمحافظتي القاهرة والجيزة
 لتفضيل المرؤوسين

 يل قبينهي سل مات ال د.
كلية التربية  –مدرس بقسم الادارو الرياضية 

 جامعة طنطا –الرياضية 
 ملخص البحث

 تحدد هدف البحث في تحد د طب عا ن،قا اليادط العامل ت في الأند ا الر اض ا مت المد ر ت ال،ن  ت  
الا ت  تم   -قر قالإناثالىعب ت مت الا  –قالمدرب ت  لى نقع الن،قا قالتير ر الي ادي الم،ضن لدى المرلقس ت 

ا ادتهم   قتحد د الأهم ا النسب ا لنقع ا الك الن،قا مق التير ر قفيا  لرمي هللا  المرلقس ت قاستخدم  الباحرا 
المنهج القص،ي لمناسبته لطب عا البحث التي تيقم بإلرائه قاام  الباحرا الأند ا الر اض ا بمحافظتي الياهرط 

قهي مند ا الياهرط قالأهلي مت محافظا الياهرط   قالزمالك قالترسانا مت محافظا  قالل زط بالطر يا العمد ا 
الل زط   ما تم اخت ار المرلقس ت مت تلك الاند ا الر اض ا بالطر يا العشقائ ا مت الىعب ت مت اللنس ت ممت 

حث قاستخدم  الباحرا هم اعضا  بال،ر  الر اض ا للألعا  اللماع ا قال،رد ا قبالأند ا الممرلا لع نا الب
( لتحد د الأهم ا النسب ا لأنقاع 5119اختبار الن،قا قالتير ر الي ادي الاي اام بإعداده محمد حست عىقي  

الن،قا قالتير ر الي ادي على المرلقس ت قفي ضق  النتائج فانه اد تم التقصن الي الاستنتالا  التال ا ات م رر 
ال،ن  ت قمدربي الالعا  اللماع ا قال،رد ا الم،ضل ت لدي ع نا البحث مت  الن،قا قالتار ر الي ادي للمد ر ت

الىعب ت مت الا قر قالاناث  هي : ن،قا مطابيا اليرار    ل ه ن،قا الم افاط    رم ن،قا الخبرط    قاخ را  ن،قا 
قال،رد ا الم،ضل ت لدي ع نا  الااناع قمت اان الن،قا قالتار ر الي ادي للمد ر ت ال،ن  ت قمدربي الالعا  اللماع ا

البحث مت الىعب ت مت الا قر قالاناث هي :  ن،قا المرلع     ل ه ن،قا غرس الاف ار   رم الن،قا الشرعي   
(  ب ت ع نا 3.31قفي المرتبا الاخ رط ن،قا الا راه    ما تقلد فرق  دالا  حصائ ا عند مستقي دلالا  

طابيا اليرار قبعد ن،قا الااناع لصالح ع نا الىع  ت  ق تقلد فرق  دالا الىعب ت قالىعبا  على بعد ن،قا م
(  ب ت ع نا الىعب ت قالىعبا  على بعد ن،قا الم افاط قن،قا المرلع لصالح 3.31 حصائ ا عند مستقي دلالا  

 ع نا الىعبا  .
  الميدما 

ار الماضم ر اقد ى به مف وم القيادو ار المجتمعات المعا رو يمتلي عما كان عليو 
ى به المف وم ال ديي للقيادو يعبر عن التطور ال ي ل ق بمجا  الادارو بوجو عام ومجا  القيادو 
بوجو ما  ر ومن ثم ى به للقيادو نظريات ا واسس ا العلمية المستمل ة من نتا ج العلوم الادارية 

تا ج الب وي والدراسات العلمية ر والنفسية والاجتماعية المرتبطة بالإدارو ر وك ل  المستمل ة من ن
كما تت دد ى مية القيادو ار التأثير ال ي ي دثو القا د ار المرؤوسين ال ي يكون مس ولا عن 
توج  م لت قيق ا  داي المرجو  من مف   ث م علر التعاون ايما بين م والعم  علر تضاار 

 ج ود م لت قيق تل  ا  داي ب ورو ااعلة . 
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يُعد من المفا يم المركبة التم  leadershipعفوي ىن مف وم القيادو  ويوضه م مد  سن
تتضمن العديد من المتليرات المتداملةر والتم تؤثر ك  من ا با مرإ وتتأثر ب ا ر كما ىن القيادو 
ام المجا  الرياضم  م تل  العملية التم يقوم ب ا ى د ا اراد المكونين لجماعة تعم  ام المجا  

توجيو سلو  ا اراد المرين ا عضا  ام تل  الجماعة ر و ل  من ىج  داع م ن و الرياضم ب
 (22: 29ت قيق  دي مشتر  بين م.)

ويرإ م مد  سن عفوي ىن القيادو  م عفقة متبادلة بين ى د ىاراد الجماعة و و القا د 
leader  عضا  ىو الفعبين ر ىو المرؤوسين ىو ا  –التابعين  –وبقية ا اراد من ىعضا  الجماعة

كما يقوم القا د بعملية التوجيو والتأثير علر سلو   ؤلا  الاعضا  بممتلي الطرق والوسا   
 (22:  29المشروعة بلرا ت قيق  دي ىو ى داي مشتركة بين م.)

ويشير ك  من كما  درويش وم مد ال ما مم وس ير الم ندس ىلر ىن 
ما ىن القيادو  م القدرو علر التأثير الشم م من يرإ ك  من  O’donnellوىودن Koontzكونتز

 ( 222: 22مف  الإت ا  با اراد. التابعينر لتوجي  م ىلر ت قيق ا  داي المرجوو.) 
ويرإ عبد الر من سيار ىن القيادو قد ى ب ت معيارام يت دد ام ضو و نجا  العمليات 

 ار كما يشير ىلر ىن علما  الإدارو يرون الإداريةر مما يجع  الإدارو ىكثر ااعلية ام ت قيق ى داا
ىن القيادو تُعد موضوعام ر يسيام ام دراسات م وي ظر بالا تمام ام معظم مراجع الإدارو وعلم النفس 

 (2: 28وعلم الاجتما .)
ويشير كما  عبد ال ميد ىلر ىن القيادو تُعد قدرو يمتلك ا القا د تؤدي ىلر ى داي تأثير ام 

والقيام بتوجي  م بطريق تؤدي ىلر الفوز بولا  م وت فيز م لت قيق  دي  –ين التابع –ا مرين 
ايما  و مر وي ام  –التابعين  –م دد سلفام ر ىي ىن القيادو  م القدرو علر التأثير علر ا اراد 

 (224:  22ت قيقو. )
تمث   ويرإ م طفر با م وم مد عفيفم ىن القيادو تُعد وسيلة ر يسية للتوجيو ر كما ىن ا

القدرو علر التأثير ام العن ر البشري لت قيق ا  داي المرجوو ر ى  ىن القيادو تُعدنتاجلعملية 
مع  –التابعين  –تفاع  اجتماعم بلرا التأثير ام ت راات وسلو  واتجا ات ومشاعر ا مرين 

 82اعم.)مراعاو ىن  ل  التأثير يمتلي ب متفي الدور ال ي يؤديو ك  ارد دام  النسق الاجتم
:22) 

وتوضه  ند رشدي ىن وظيفة التوجيو يشار ىلي ا علر ىن ا القيادو ىو الت فيز ىو الإرشاد 
ىو العفقات الانسانية ر كما ىن القيادو تُعد عملية انجاز ا عما  من مف  ا مرين ر ول ا ا ن ىي 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 

 جامعة حلوان كلية التربية الرياضية للبنين بالهرمالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 04076076010 

    
 

 م6102  مايو (4( الجزء )77العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

444 

ام اعالام ر ى  ىن مدإ قدرتو شم  ى ا ىراد ىن يكون مشراام ىو مديرام اعالام يجي عليو ىن يكون قيادي
 (82:  84) ىنما تبر ن علر مدإ اعاليتو. –التابعين  –علر توجيو ا اراد 

ويشير ك  من كما  درويش ووليد مرسم ىلر ىن القيادو  م  ل  التأثير ام ا اراد لت قيق 
ادو تتطلي ى داي متفق علي ا من الجماعة ر وبما لا يتعارا مع ى داي المجتمع ر ول ا ا ن القي

وك ل   –التابعين  –ىعداد م نيام وتدريي وتواار الاستُعداد من قب  القا د للعم  مع ا اراد 
الاستعداد لنق  ا اكار والرا  بطريقة واض ة ل مرين ر وىن يكون لديو القدرو علر التفاع  مع م 

 (888ر  882: 22واقناع م بما  و مطلوي لت قيق ا  داي المرجوو.)
ك  من كما  درويش وم مد ال ما مم وس ير الم ندس ىنو بت لي  الرا  التم  ويوضه

تناولت القيادو بالتعريي يمكن استمف  ىن القيادو  م القدرو التم سيتأثر ب ا القا د ام التأثير 
 علر ا مرين وتوجي  م بطريقة تؤدي ىلر الفوز بولا  م وت فيز م ر و ل  من ىج  ت قيق 

 ر كما ىن القيادو تُعد بمثابة تفاع  بين عدو عوام  تتمث  ام القا د  دي م دد سلفام 
leader  التابعين  –والمرؤوسين– followers  والموقيsituation   ال ي تمارس من مف
 (8229:  285:  25القيادو.)

 د ويرإ ى مد  نيم ىن القيادو  م مكونام ر يسيام للإدارو ر كما ىن الوظا ي التم يؤدي ا القا
تُعد ىكثر تم  ام وت ديدام من تل  التم يؤدي ا المدير ر كما يتوقي نجا  التنظيم علر مدإ قدرو 
القا د علر تأدية تل  الوظا ي ر والتم ى م ا  م : التجديد المستمر ام ى داي المنظمة ر تمثي  

ظمة ر تواير القوإ المنظمة لدإ ا طراي التم تتعام  مع ا ر الت كيم بين ا طراي المتنازعة بالمن
الدااعة لسير ىعما  المنظمة ر تقدير العاملين والثنا  علر مج ودات م وتواير ا مان ل م ر التأثير 

 (22: 5ام ا مرين ر المشاركة ام تقديم المقتر ات لتطوير العم  بالمنطقة.)
ت ويشير ك  من م طفر با م وى مد ن اري ىلر ىن القا د يُعد من ى م عنا ر ومكونا

والمت دي باسم ا والمس و    -ا اراد التابعين  –عملية القيادو ر و ل  لكونو يُعد رمزام للجماعة 
عن ىاعال ا وراسم لفلسفت ا  تر يتمكن من ت قيق ى داا ا من مف  مبراتو و وطمو ات ومؤ فتو 

لطرق التم العلمية واتجا اتو الم نية وقدرتو علر التأثير ام ا مرين من مف  الوسا   وا
 (5:  82يستمدم ا لت قيق ا  داي الم ددو سلفام. )

ويرإ جما  م مد علم وى مد العمادي ىن القا د يجي ىن يتواار لو العديد من الم ا   
ر والتم من ى م ا : القدرو علر التفرقة بين ما  و  ام بالفع  وما  و مجرد ممتع ر القدرو علر 

مية ت ديد ا ولويات ر الاستُعداد للمماطرو وتقب  مس ولية النتا ج القيام بأولويات العم  ام ضو  ى 
التم يتم الو و  ىلي ا ر القدرو علم المبادرو  تر يمكن تشكي  اللد بدلام من تكرار ا مس ر القدرو 
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الر بة ام  –التابعين  –علر اتما  القرارات التم تتسم بال عوبةر التأثير الإيجابم ام ا اراد 
 (22ر  29: 2 مرين علر النجا .)مساعدو ا

ويرإ مالد عبد الف  ىن من ى م م ا   القا د القدرو علر التأثير ام ا مرين وبي 
ال ماس اي م ر  كما يجي ىن تكون لديو القدرو علر التوا   والتفاع  مع م ر وك ل  القدرو علر 

 (5: 2الإدارو الجيدو للو و  ىلر ما ي بو ىليو من طمو ات.)
د م مد  سن عفوي علر ىن القا د الفاع  والمؤثر ام ا مرين والقادر علر توجي  م ويؤك

ن و ت قيق ا  داي المرجوو يجي ىن يكون علر مستوإ متقدم من اتقان م ارات الات ا  
بممتلي ىنواع ا ر ول ا ا ن النجا  ام العم  القيادي بالمجا  الرياضم يتوقي ىلر  د كبير علر 

لر الات ا   ات الفاعلية ام العديد من المواقي ر ومع العديد من ا اراد ال ين قدرو القا د ع
 (242:  29يمتلفون ام ا ات م العمرية ومستويات م الثقااية والاجتماعية والم ارية.)

ويشير ى مد  نيم ىلر ىنو يمكن تعريي الات ا  بأنو عملية تباد  المعلومات وال قا ق 
 –د بق د ى داي تليير ما ر مما يتطلي ضرورو ت ديد اكرو تم تركيز ا وا اكار بين بعا ا ارا

وك ل  نق  تل  الفكرو عبر  –ىي  يا ت ا ام شك  كلمات مناسبة لما يراد تو يلو ىلر المستقب  
قنوات ات ا  يتم امتيار ا بما يتناسي مع الموقي الات الم وام الوقت المناسي ر مع مراعاو ا  

 5الفكرو بطريقة تؤدي ىلر ا م الرسالة من قب  المستقب  كما يبلم المرس  ل ا.) الرموز المعبرو عن
:22) 

ويرإ علم السلمر ىن الإت ا   و عملية التفاع  مع الاشما  ا مرين وتباد  
رسا  المعلومات ىلي م واستقبا  المعلومات من مر  المعلومات مع م وم اولة التأثير ام سلوك م واك

ا يلم للإت ا   تر ي قق ال دي منو : وضو  الللة المستمدمة والمعانم مع مراعاو تواار م
المرسلة ر دقة ا لفاظ ام التعبير عن المعانم ر الس ولة لسرعة استيعاي المرس  ىليو المعانم ر 
امتيار التوقيت المناسي للإت ا   تر يكون ىكثر اعالية ر توضيه المزايا والمنااع التم ي    

ليو ام  الة استجابتو لمضمون الرسالة ر توضيه المماطر التم يتعرا ل ا علي ا المرس  ى
المرس  ىليو ام  الة عدم الاستجابة لمضمون الرسالة ر توضيه ال قا ق مباشرو دون مواربة ر 

 (24 – 28: 22الانتبا  لك  ما ي   من المرس  ىليو بدلام من التركيز اقط علر عملية الإرسا .)
اسماعي  وم مد ملاوري ىلر ىن من ى م م ارات الإت ا  ى فا   ويشير ك  من ناجم

عفم م بما يدور من  ول م ر كما ىشار ىلر ىن ى دإ الدراسات  –المت   ب م  –ا اراد  واك
ال ديثة قد  ددت القواعد التالية لت قيق ات ا  ناجه ر و م : الإستما  الجيد ر ى ترام المشاعر ر 
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لإعداد بالمعلومات وا مبار ر قيام المت   بتدريي المت   بو علر الت فيز ر تقدير الج د ر ا
رشاد  ىلر  ل  وتف م مفرد .)  (224:  88الإستما  الجيد واك

 م عملية يتم من مفل ا  communicationويوضه مليفو ب ب انم ىن عملية الات ا  
ؤدي ىلر  دوي تليرات ام تباد  المعانم وت قيق الف م بين ا اراد ر وىن تل  العملية الموج ة ت

سلو  المتلقم من مف  الكلمات ونبرو ال وت والإي ا ات والتعبيرات ام الوجو ر ى  ىن الات ا  
 (224:  2يُعد عملية بشرية تؤدي بلرا نق  ا اكار والمشاعر من طري  مر.)

قشة ويؤكد ى مد قدوس علر ىن للة الجسد تنق  العديد من الكلمات عند الت دي ىو المنا
ول ا  –المستمعين  –ىو التفاوا مع ا مرين ر ى  ىن جسد المت دي يت دي ويؤثر ام ا مرين 

يجي ال ر  علر ال دق وال ماس للتأثير علي م ونجا  التوا   مع م ر وك ل  مراعاو ى م ما 
وت يلم : الا تمام بالتوا   والنظر ىلر المت دي ىليو ر التناسق بين الكلمات ودرجة ونبرو ال 

 (225ر  224: 4وتعبير الجسد ر جع  الجسد والوجو ام اتجا  من تت دي ىليو وتتوا   معو.)
ىن المبرا  ام مجا  الإدارو يرون ىن ا اراد  Richard Worthويوضه ريتشارد ووري 

دا مام ما يملطون بين الإت ا  والإقنا  ر ى  ىن الات ا  يعنم انتقا  رسا   بين الاشما  ىو 
ر بينما الاقنا  يتمث  ام ىنو م اولة مق ودو لإقنا  شم  ىو جماعة من ا اراد  الجماعات

 (22:  22بتبنم اكرو ىو معتقد ىو اع  ما.)
 –كما يرإ م مد  سن عفوي ىن القا د الانسانم ي او  ىن يتف م الجواني النفسية ل اراد 

ىأن يتعام  ب ا والمبنية علر مبادئ و ل  ب دي التعام  مع ك  من م بالطريقة التم يتمن –التابعين 
الا ترام وال را ة والامانة وتقدير الفروق الفردية ل ؤلا  ا اراد ىو التابعين ر كما يجي ىن يكون 
 ل  القا د علر استُعداد لفستما  والان ات ل م ومدركام ىن ت قيق مطالب م يعد من العوام  ال امة 

 (24ر  22:  29.)لت قيق ى داا م والارتقا  ب نجازات م
كما يرإ م مد  سن عفوي ان القا د يُعد  و  ل  الفرد ال ي يوجو وينسق ىوجو النشاط 
المرتبطة بأعضا  الجماعة التم ينتمم ىلي ا ر بلرا ت قيق ى داا ا ر كما ىنو يكون ا كثر نفو ام 

 (22: 29)وتأثيرام علر ااراد الجماعة التم يقوم بقيادت ا مقارنة بلير  من ا اراد.
ىلر ىن القادو يل مون ا مرين ليعملوا عندما  DyanRousiterويشير دايانروستير

 –يشا دون ىمام م نما ج ي ت إ ب ا كما ىن مثابرت م علر ت قيق ال دي الم دد تُ فز ا اراد 
وك ل  اأن القادو يسعون ليكونوا ىاض  ما يستطيعون وليس للتنااس مع الامرين ر ى   –التابعين 

ىن وظيفة القا د  م مساعدو ا مرين ب دي تقديم ىاض  ما لدي م لت قيق ال دي المشتر  
 (2: 9المطلوي ت قيقو.)
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 يرإ ىن جو ر القيادو يتمث  Carronويشير م مد  سن عفوي ىلر ىن كارون
 29ر.)ام التأثير علر التابعين ىو المرؤوسين ر كما ىن القيادو  م الاستمدام الجيد للنفو  والتأثي 
 :22) 

ويوضه م مد  سن عفوي ىن نفو  القا د علر التابعين ىو المرؤوسين يت دد واقام  نوا  
 (88-29:  29النفو  التالية:)

  النفو  الشرعم Legitimate power ويُعد المركز الرسمم ال ي يشللو القا د ام :
 Line of authorityالمنظمة ىو المؤسسة ىو ال ي ة ر وك ل  موقعو من مط السلطة 

 و ما يعتبران م در   ا النو  من النفو  ىو التأثير.
  نفو  المكااأوReward power  ويعبر   ا النو  من النفو  علر قدرو القا د ام التأثير :

علر المرؤوسين بأستمدام وسا   المكااأو ىو الإثابة ىو التر يي ر و ل  بلرا جعل م 
ىن القا د  و الم در الر يسم لل  و  علر تل  يستجيبون للقا در مما يجعل م يرون 

 المكااأو.
   نفو  الإكراCoercive power ويعبر   ا النو  من النفو  عن امتثا  المرؤوسين للقا د :

نتيجة الموي من ىن عدم ت قيق م لما يراد من م ىو عدم ىستجابت م للتوجي ات وا وامر ىو 
قيعو نو  من الجزا  ىو العقاي المادي ىو القرارات ال ادرو منو ر مما يؤدي ىلر تو 

 المعنوي علي م.
  نفو  المبروExpert power وتُعد الم ارات ىو القدرات ىو المبرات التم يمتلك ا القا د:

الم در الر يسم ل  ا  –ام مجا  عملو  –ويتّميز ب ا عن  ير  من ىعضا  الجماعة 
 النو  من النفو .

  نفو  المرجعReferent power يتمث    ا النو  من النفو  ام ىعجاي المرؤوسين : و
عتبار  المرجع ال ي يعملون علر تقليد  ايما  بالقا د وم اولة ىرضا  والإمتثا  لقراراتو ر واك

 ي در عنو من سلو  ر كما ي اولون التمس  بالقّيم والمبادئ التم يعتنق ا.
   نفو  الإقناPersuasion power لتأثير يتطلي من القا د ىن : و  ا النو  من النفو  وا

يكون قادرام علر الإقنا  والإت ا  والشر  والتفسير المنطقم وتقديم البرا ين التم تدعم 
رىيو ام ى مية السلو  ىو ا دا  ال ي ينبلم علر المرؤوسين القيام بو ر و ل  لإستثارو 

 دااعيت م و ماس م  دا  السلو  المطلوي.
  نفو   رس ا اكارIndoctrinations power  ويكون من مف  م اولة القا د تثبيت :

بعا المعتقدات ىو القّيم التم يتم التأكيد علي ا لإستمدام ا ام التأثير علر سلو  
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المرؤوسينر مما يؤدي ىلر ىعطا  بعا الإنطباعات التم يمكن ىن تقود  ؤلا  
 المرؤوسين ىلر ىستنتاجات مر وبة لدإ القا د.

 ر نفو  مطابقة القراDecision identification  ويكون  ل  من مف  اشرا  القا د :
المرؤوسين ام اتما  القرارات المطلوي تنفي  ا ر مما يؤدي ىلر ىقتناع م الشم م 

 بضرورو تنفي  ا ر مما يؤدي ىلر ىدا  الم ام الموكولة ىلي م بطريقة ىيجابية.
 مش لا البحث 

  القيادو ام المجا  الرياضم قد توجو ىكثر ا ىن الب وي والدراسات التم تناولت موضو 
ن و ىساليي القيادو ىو ن و دراسة العفقة بين تطبيق ى د ىساليي ىو ىنوا  القيادو وبعا عوام  
النجا  ام ت قيق ا  داي ىو الإنجازات المراد ت قيق ا ر ىو الب ي ام طبيعة العفقة بين ى د 

ات النفسية ىو الاجتماعية ىو الديموجلرااية التم يجي ىن ىساليي ىو ىنوا  القيادو وبعا المتلير 
( ر  2يتميز ب ا القا د ر ىو ت ديد ى م ايجابيات ىو سلبيات تل  ا ساليي ىو ا نوا  من القيادو )

( ر ول ا ندرت الب وي والدراسات التم تناولت موضو  النفو  82( ) 82( ر )85( ر 22( ر )8)
  مية النسبية لنوعية  ل  النفو  والتأثير للقا د ال ي يعم  ام مجا  والتأثير القيادي وت ديد ا

ا ندية وال ي يكون ا كثر تفضيفم لدإ التابعين ىو المرؤوسين ىو ىعضا  الجماعة ال ين يتم 
 قيادت م.

-ول ا ا ن البا ثة قد توج ت لدراسة النفو  والتأثير القيادي للعاملين با ندية الرياضية
الفعبين من  –بم ااظتم القا رو والجيزو واقام لتفضي  المرؤوسين  -الفنيين والمدربين المديرين 

 ال كور والإناي .
 مهم ا البحث 

وتت دد ى مية   ا الب ي ام توجيو نظر القادو العاملين ام مجا  ا ندية الرياضية من 
الفعبين من  –  لدإ المرؤوسين المديرين الفنيين والمدربين ىلر نو  النفو  والتأثير القيادي المفض

 وال ي يعتقد من جانب م بأنو ا كثر نجا ام ام ت قيق ى داي القيادو. -ال كور والإناي
 هدف البحث 

يت دد  دي الب ي ام ت ديد طبيعة نفو  القادو العاملين ام ا ندية الرياضية من المديرين 
الفعبين من ال كور  –المفض  لدإ المرؤوسين الفنيين والمدربين ىلر نو  النفو  والتأثير القيادي 

ال ين يتم قيادت م ر وت ديد ا  مية النسبية لنوعية  ل  النفو  ىو التأثير واقام لرىي  ؤلا    -والإناي
 المرؤوسين.
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 بالمصطلحا  المستخدما في البحث  التعر ف
 ال ين يتولون التدريي وادارو  القادو العاملين ام ا ندية الرياضية : المديرين الفنيين والمدربين

 المباريات والاشراي علم لاعبم الفرق الرياضية .
 .المرؤوسين : لاعبم الفرق الجماعية والفردية  المقيدين با ندية الرياضية 

 الدراسا  المرتبطا 
وام دراسة قام ب ا ى مد متولم بعنوان " ىدارو الوقت وعفقتو باتما  القرار لدإ القيادات  -

( ر ب دي التعري علر ى مية ىدارو الوقت 8()8224ية با ندية الرياضية الم رية " )الرياض
وعفقت ا باتما  القرار لدإ القيادات بتل  الاندية ر و ل  من مف  ت ديد مستوإ ىدارو الوقت 
ومستوإ اتما  القرار لدي م ر وقد قام البا ي بامتيار القيادات الادارية العاملة با ندية 

ية بم ااظتم القا رو والجيزو بالطريقة العمدية ر كما استمدم البا ي لجمع بيانات الم ر 
دراستو مقياس من ىعداد ىمانم الشريي " مقياس ىدارو الوقت للعاملين بال ي ات الرياضية " 
واستبيان من ىعداد  شام  سين بمسمر " ىسلوي اتما  القرار " ر وقد ىوض ت ى م نتا ج 

تمادات القيادات بشك  عام علر الب وي العلمية كأسلوي ام اتما  القرارات الدراسة : عدم اع
ر استمدام القيادات الادارية العليا ىساليي المبرو ودراسة الرا  والمقتر ات ام اتما  القرار ر 
وجود عفقة ارتباطية بين ىدارو الوقت وىساليي ىتما  القرار ر كما ىو ر البا ي بضرورو 

كساب م م ارات عقد دورات تأ  يلية لتطوير القيادات العاملة با ندية الرياضية الم رية واك
ىدارو الوقت وانون اتما  القرار ر وضرورو الا تمام بأسلوي تطبيق نتا ج الب وي العلمية ام 

 عملية اتما  القرار بلرا ت قيق ى داي الاندية الرياضية.
( بدراسة بعنوان " م ددات امتيار 2)(8224قام كفم من ى مد متولم وىشري عبد العزيز) -

القيادات الادارية با ندية الرياضية الم رية ام ضو  تطبيق معايير الجودو الشاملة ر ب دي 
ت ميم قا مة لم ددات امتيار القيادات موضو  الدراسة ام ضو  تطبيق الجودو الشاملة ر 

دية الرياضية الم رية ر و ل  وقام البا ثان بامتيار عينة من ىعضا  مجالس الادارات با ن
بالطريقة العمدية ر كما تم تطبيق القا مة التم ىعد ا البا ثان لم ددات امتيار القيادات 
الادارية با ندية الم رية ام ضو  معايير الجودو الشاملة ر و ل  لجمع بيانات دراست ما ر 

ارية با ندية الم رية ام وقد ىوض ت نتا ج الدراسة ىن قا مة م ددات امتيار القيادو الاد
ضو  تطبيق معايير الجودو الشاملة  م ىداو  ال ة للتطبيق بعد التأكد من  دق ا وثبات ا ر 

( عبارو ر و ل  علر الن و التالم : التنظيم 92و م تتكون من عشر م ددات تشتم  علر )
( 22ن )( عبارات ر التمطيط ويتكون م9( عبارات ر الات ا  ويتضمن )2ويشتم  علر )
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( عبارات ر الت فيز 22( عبارات ر التوجيو ويمثلو )22عبارو ر القيادو وي توي علر )
( عبارات ر م دد الإيمان 22( عبارو ر م دد الاجتماعية وي توي علر )22ويتضمن )

( 2( عبارات ر م دد المشكفت الادارية ويمثلو )9بأ مية الجودو الشاملة ويشم  علر )
 ( عبارات .2م بفلسفة الجودو الشاملة ويتضمن )عبارات ر م دد الوع

( بدراسة ب دي التعري علر مدي تأثير 8222()82)  Mark et.alقام مار  وآمرون  -
القيادو ام المجا  الرياضر والشعور بالرضا علم  دوي التفاع  دام  الفرق الرياضية ر 

من الفعبين والفعبات ( مشاركا 822واستمدم البا ثون المن ج الو فم علم عينة قوام ا )
ام تل  الفرق الرياضية من ممتلي الكليات ر وتو لوا الم ان وجود القا د ا يعد من ا مور 
الضرورية ار التأثير علر الفعبين ر كما اشاروا الم التأثير الإيجابم ل ؤلا  القادو علر ىدا  

 لاعبم الفرق الرياضية  . 
( بدراسة ب دي التعري 8222()85) Lily Benjamin et.alقامت ليلم بنيامين وامرون  -

علر اساليي وطرق تنظيم القيادو ودراسة العفقة بين القيادو التنظيمية والت ويلية  ر وتو لت 
الدراسة الم ان القيادو الت ويلية  م الاكثر تأثيرا من  يي زيادو نسبة الدااعية لدي ااراد 

بم من الااراد ال ين يعتمدون علر التمطيط عينة الب ي ر كما تعتمد علم التقويم الايجا
 الجيد والف م العميق للإجرا ات قب  التنفي  وتجميع المعلومات . 

  Todd M. Lougheadb and James Hardycقام تود لو  يادي وجيمس  اردي  -
( بدراسة ب دي امتبار السلو  القيادي للفرق الرياضية روك ل   امتبار طبيعة 82()8224) 

( من 822 د الفريق الرياضم ر وقد تم استمدام المن ج الو فم علر عينة قوام ا )سلو  قا
الفعبين الرياضيين ر وقد تو ف الم وجود اروق دالة ا  ا يا بين سلو  الااراد وسلو  
القادو دام  الفرق الرياضية   ر وىن ك  من القادو واعضا  الفرق يظ رون نفس الاستعداد 

قيادي ر بالر م من ان ااراد الفرق والقادو الرياضيين يظ رون انوا  ممتلفة ار القيام بالدور ال
 من السلو  القيادي . 

( بدراسة ب دي التعري علر الاساليي القيادية 22()8224قامت س م اديي عيسم ) -
المستمدمة عند مدربم رياضة الكاراتيو ار الاردن من وج ة نظر المدربين انفس م ومن 

ين ر وك ل  التعري علر الفروق بين وج ات نظر الفعبين والفعبات وج ة نظر الفعب
ووج ات نظر المدربين والفعبين ار الاساليي القيادية المستمدمة ر وقد استمدمت البا ثة 

( لاعبا ولاعبة ر وقد اشارت النتا ج الم 58( مدربا ر )89المن ج الو فم علر عينة قوام ا )
 م القيادي يركز علر اسلوي التل ية الراجعة ر يليو اسلوي ان استيعاي المدربين  سلوب
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التدريي والتعليمات ر وان الاسلوي الديكتاتوري  و اق  الاساليي القيادية تطبيقا ر ار  ين 
يري الفعبون ان اسلوي التدريي والتعليمات  و الاسلوي القيادي ال ي يركز عليو المدربون 

ن اسلوي الديكتاتوري  و اق  الاساليي القيادية تطبيقا ر كما ر يليو اسلوي التل ية الراجعة وا
اشارت النتا ج الم عدم وجود اروق بين وج ات نظر الفعبين والمدربين ار الاساليي 

 القيادية الممسة المستمدمة . 
  لرا ا  البحث 

 لقد اتبعت البا ثة الإجرا ات التالية لإجرا  ب ث ا وت قيق ال دي منو.
 : استمدمت البا ثة المن ج الو فم لمناسبتو لطبيعة الب ي التم تقوم ب جرا و. منهج البحث
: لقد قامت البا ثة ا ندية الرياضية بم ااظتم القا رو والجيزو بالطريقة العمديةر و م  ع نا البحث

ىندية القا رو وا  لم من م ااظة القا رو ر والزمال  والترسانة من م ااظة الجيزور كما 
تيار المرؤوسين من تل  الاندية الرياضية بالطريقة العشوا ية من الفعبين من تم ام

الجنسين ممن  م اعضا  بالفرق الرياضية ل لعاي الجماعية والفردية وبا ندية الممثلة 
 لعينة الب ي .

 مداط لمع الب انا  
 سن عفوي استمدمت البا ثة امتبار النفو  والتأثير القيادي ال ي قام ب عداد  م مد 

( لت ديد ا  مية النسبية  نوا  النفو  والتأثير القيادي علر المرؤوسين ر وتضمن ثمانية 2992)
ىبعاد ر ويمث  ك  بُعد مفردو وا دو تُعبرعن مضمون البُعد ال ي تمثلو ر و م : ل النفو  الشرعم : 

ر نفو  الإكرا  : وتمثلو العبارو رقم ( 8( ر نفو  المكااأو : وتمثلو العبارو رقم )2وتمثلو العبارو رقم )
(ر نفو  الإقنا  : 5(ر نفو  المرجع : وتمثلو العبارو رقم )4(ر نفو  المبرو : وتمثلو العبارو رقم )2)

( ر نفو  مطابقة القرار : وتمثلو 2( ر نفو   رس ا اكار : وتمثلو العبارو رقم )2وتمثلو العبارو رقم )
 (82 – 84:  (ل . )القيادو2العبارو رقم )

وتت دد استجابة ىاراد عينة الب ي واقام لمقياس عشاري التدريج ر ب يي تكون الدرجة 
(ر و ل  لإبدا  الرىي لت ديد ا  مية النسبية لنوعية النفو  2( والدرجة ال لرإ )22العظمر )

كثر تأثيرام ام والتأثير للقا د واقام لتفضي  المرؤوسين واعتقاد م ىن  ل  النو  من النفو  يكون ا 
نجا  القا د ام ت قيق ا  داي المرجوو ر وام ضو  ت  ي الامتبار يتم ت ديد ا  مية النسبية 

 لك  من ا بعاد الثمانية ر ومن ثم يتم ترتيب ا تنازليام من الدرجات ا علر ىلر الدرجات ا دنر.
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 المعامى  العلم ا 
جمع البيانات امتبار النفو  والتأثير القيادي من استمدمت البا ثة لامتبار  دق ىداو الصد  : 

دلالة الفروق بين ك  من الربيع ا علر والربيع ا دنر  بعاد  –اعداد م مد  سن عفوي 
 الامتبار

 ( : دلالا ال،رق  ب ت الرب ع الأعلى قالرب ع الأدنى علي ابعاد الاختبار 5لدقن  

 الابعاد
 (52ى   ت=الرب ع الأعل (52الرب ع الأدنى  ت=

المتقسطا   ا ما  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

المتقسطا  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

 16.10 3.411 1.011 5.354 1.526 الن،قا الشرعي
 52.41 3.659 1.455 5.112 0.199 ن،قا الم افاط
 11.61 3.691 1.114 3.130 1.101 ن،قا الا راه
 54.54 3.912 9.991 5.414 0.526 ن،قا الخبرط
 51.31 3.965 9.642 5.312 1.011 ن،قا المرلع
 52.56 3.191 9.231 3.11 1.991 ن،قا الااناع

 51.22 3.123 9.101 3.939 1.526 ن،قا غرس الاف ار
 52.61 5.521 9.455 3.911 1.391 ن،قا مطابيا اليرار

 8.248( = 2.25قيمة )ت( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
( انو توجد اروق بين الربيع ا علر والربيع ا دنر علر جميع ابعاد  2يتضه من جدو  ) 

 الامتبار ول اله الربيع ا علر مما يد  علر ان الامتبار علر درجة مقبولة من ال دق.
استمدمت البا ثة لامتبار ثبات اداو جمع البيانات طريقة التطبيق واعادو التطبيق علر الربا  : 
من مجتمع الب ي  اعضا  الفرق الرياضية من الالعاي  – كور واناي  –ن الفعبين عينة م

 الجماعية والفردية ومن مارج عينة الب ي . 
 (63( : ا م معامى  الارتباط ب ت التطب   قاعادط التطب   ابعاد الاختبار  ت=  1لدقن  

 الابعاد
 اعادط التطب   التطب  

المتقسطا   ا ما  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

المتقسطا  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

 3.192 1.940 4.590 1.119 4.390 الن،قا الشرعي
 3.111 1.516 2.266 1.020 2.633 ن،قا الم افاط
 3.140 1.235 4.390 5.921 0.956 ن،قا الا راه
 3.119 1.034 6.113 1.019 6.533 ن،قا الخبرط
 3.111 1.110 1.933 1.112 1.256 ن،قا المرلع
 3.192 1.436 1.100 1.413 1.900 ن،قا الااناع

 3.102 1.015 1.090 1.492 1.566 ن،قا غرس الاف ار
 3.111 1.421 2.413 1.194 2.556 ن،قا مطابيا اليرار

 2.822( = 2.25قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
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اط بين التطبيق واعادو التطبيق علر ابعاد ( ان جميع قيم الارتب 8يتضه من جدو  ) 
( مما يد  علر ان الامتبار علر درجة مقبولة 2.25الامتبار جا ت دالة ا  ا يا عند مستوي )

 من الثبات .
وبعد تأكزد البا ثزة مزن  زدق وثبزات الامتبزار المسزتمدم لجمزع بيانزات الب زي مزن اعزداد 

لزم عينزة الب زي الممتزارور و لز  مزف  شز ري م مد  سن عفوي ر اقد قامزت البا ثزة  بتطبيقزو ع
 .  8225مارس وابري  

 عرض النتائج : 
 ( : المتقسطا  الحساب ا قالانحرافا  المع ار ا قالقس ط قالالتقا   0لدقن   

 (016على ابعاد الاختبار   ت=
 الالتقا  الانحرافا  المع ار ا المتقسطا  الحساب ا الابعاد

 3.311 1.111 1.132 الن،قا الشرعي
 5.594- 1.111 2.919 ن،قا الم افاط
 3.191 1.613 4.211 ن،قا الا راه
 3.065- 1.261 6.496 ن،قا الخبرط
 3.369- 1.699 1.115 ن،قا المرلع
 3.461- 1.446 6.4320 ن،قا الااناع

 3.306- 1.199 1.113 ن،قا غرس الاف ار
 5.055- 1.345 9.310 ن،قا مطابيا اليرار

( ان جميع قيم معامفت الالتوا  لمفردات المقياس قد ان  رت ما  2ن جدو ) يتضه م
 ( مما يد  علر اعتدالية البيانات.2)±بين 

 ( 016( : المتقسطا  الحساب ا قالترت   لأبعاد الاختبار   ت=  4لدقن  
 الترت   المتقسطا  الحساب ا الابعاد

 2 1.132 الن،قا الشرعي
 1 2.919 ن،قا الم افاط
 9 4.211 ن،قا الا راه
 0 6.496 ن،قا الخبرط
 1 1.115 ن،قا المرلع
 4 6.4320 ن،قا الااناع

 6 1.113 ن،قا غرس الاف ار
 5 9.310 ن،قا مطابيا اليرار

( ان نفو  مطابقة القرار جا  ار الترتيي ا و  و    علر متوسط  4يتضه من جدو ) 
او  ار المرتبة الثانية و    علر متوسط  سابم قدر  ( ر ثم نفو  المكاا2.252 سابم قدر  ) 

( ر وجا  2.422( يليو ار المرتبة الثالثة نفو  المبرو و    علر متوسط  سابم قدر  )2.292)
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( ر يليو نفو  المرجع ار 2.422نفو  الاقنا  ار المرتبة الرابعة و    علر متوسط  سابم قدر  )
( ر  ثم نفو   رس الااكارار المرتبة 5.982بم قدر  )المرتبة المامسة و    علر متوسط  سا
( يليو ار المرتبة السابعة النفو  الشرعم و    5.552السادسة و    علم متوسط  سابم   ) 

( ر بينما جا  ار المرتبة الاميرو نفو  الاكرا  و    علر 5.822علر متوسط  سابم قدر  )
 (  4.255متوسط  سابم قدر  )

تل  الا مية النسبية  لتفضي  الفعبين من ال كور والاناي للنفو  والتأثير  وتري البا ثة ان
القيادي للمديرين الفنيين والمدربين واقا  بعاد الامتبار ر قد يرجع الم :ىن نفو  مطابقة القرار 
ستثارت م لإبدا  ىرا  م ام الموضوعات المرتبطة  يسمه للمرؤوسين من المشاركة ام ىتما  القرار واك

 يما يتم دراستو من مشكفت .ا
كما يشير ك  من كما  درويش ر م مد ال ما مم ر س ير الم ندس ىنو من مف  القيادو  

الديمقراطية يتم ىتا ة للمرؤوسين المجا  لمناقشة كااة الموضوعات التم يتم دراست ا ر ومن ثم 
المرؤوسين عن العم  وراع يكون ىتما  القرار الن ا م  و ناتج تل  المناقشات ر مما ي قق رضا 

 ( 224: 25معنويات م واك ساس م ب  ترام القا د لرا  م. ا سس العلمية للإدارو)
وك ل  يرإ م مد  سن عفوي ىن نفو  مطابقة القرار يكون لو تأثير ىيجابم علر سلو  

ىمتيار  و ماس المرؤوسين ىو الفعبين  دا  الم ام الموكلة ىلي م ر و ل  من مف  ىشراك م ام
 (  88:  29القرارات المطلوي تنفي  ا . ) 

ىن نفو  المكااأو يؤدي ىلر ت فيز المرؤوسين وداع م ن و السلو  المر وي ر مما يؤدي 
 الر ت قيق الرضا عن ال ات .

كما ىن نفو  المكااأو ي فز الفعبين ويداع م ن و القيام بالسلو  المر وي لت قيق ال دي 
ناتجا عن ىتبا  القا د  سلوي الثنا  عن ما يؤديو الفعبين من مج ود وتركيز المراد ر و ل  يكون 

  نم لفعبين ام ىثنا  التدريي ىو المباريات ر وك ل  لإ تمامو بمنه المكااأو لك  من يست ق من 
لاعبين عن سعي م بفاعلية ن و ت قيق ال دي المراد من الو دو التدريبية ىو ا دا  المتميز ام 

 ريات .المبا
وك ل  يرإ م مد  سن عفوي ىن ىستمدام القا د  سلوي المكااأو ىو الإثابة يعد من 
وسا   التليير التم تجع  المرؤوسين يستجيبون بنفو  القا د ر كما يتوقي  ل  علر مدإ جا بية 

 (  29: 29المكااأو ومدإ الإعتماد علر القا د ب عتبار  م در ىساسم لل  و  علي ا .) 
اار المبرو لدإ القادو ىنما يؤدي ىلر الإستفادو من تل  المبرات ام توجيو المرؤوسين ىن تو 

ن و ىدا  الم ام الموكولة الي م ر و ل   ن تل  المبرات مطلوي تواار ا ام القا د مما يزيد من 
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قدرتو علر ىدرا  متطلبات مجا  عملو والإستفادو من تل  المبرات ام ىنجاز العم  ام ك  من 
ا  التدريي ومجا  التمطيط للو دات التدريبية ولمطط المباريات  ل  ىلر جاني تواار ك  من مج

الم ارات المرتبطة بالمجا  الفنم وبالمجا  الفكري وبالمجا  الإنسانم ال ي يعتمد علر الم ارات 
 والمبرات الإنسانية للتعري علر ى تياجات المرؤوسين وت قيق الرضا النفسم ل م.

م مد  سن عفوي ىن المدري ال ي يمتل  المعاري والمعلومات العلمية ام كما يرإ 
مجا  تم  و الرياضم ولديو مبرات تدريبية متميزو ر ا نو ي به ام مقدور  ىظ ار نفو  المبرو 

 (  82:  29علر الفعبين .  ) 
وسين ىلمام القادو بطرق معراة ما يريدون من المناقشات التم تدور بين ما وبين المرؤ  

وبطرق ىقنا  الامرين بآرا  م ر كما ىنو يكون لدي م القدرو علر ت ديد النقاط المطرو ة للمناقشة 
 وتجني الدمو  ام مناقشات لا اا دو من الجدا   ول ا .

كما ىن نفو  الإقنا  يعتمد علر قوو البرا ين التم يقدم ا القا د لإقنا  المرؤوسين مع  
ار م ر وك ل  مراعاو تواار الدقة وال دق ايما يتم تقديمو من ىدلة ىظ ار ا ترامو لرا  م وىاك

 وبرا ين لإقنا  المرؤوسين بالرا  المقدمة ىلي م من القا د .
ويرإ م مد  سن عفوي ىن   ا النو  من النفو  ام التأثير يتطلي من القا د ىن يكون 

لبرا ين التم تدعم وج ة نظر  ايما لديو القدرو علر الإت ا  والشر  والتفسير المنطقم وتقديم ا
 (  82:  29يمت  بأ مية السلو  ال ي ينبلم علر المرؤوسين ىو الفعبين القيام بو . ) 

 الىعبا  (  –( : دلالا ال،رق  ب ت ع نا البحث مت   الىعب ت   1لدقن  
 في الاستلابا علي ابعاد الاختبار 

 الابعاد
 ( 549الىعب ت   ت= (139الىعبا   ت= 

المتقسطا   ا ما  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

المتقسطا  
 الحساب ا

الانحرافا  
 المع ار ا

 3.111 1.151 1.116 1.6111 1.520 الن،قا الشرعي
 *1.601 1.265 2.421 1.063 9.512 ن،قا الم افاط
 3.399 1.644 4.223 1.663 4.241 ن،قا الا راه
 5.900 1.643 6.569 1.903 6.255 ن،قا الخبرط
 *1.364 1.699 1.124 1.662 6.569 ن،قا المرلع
 *1.610 1.065 6.952 1.469 6.551 ن،قا الااناع

 5.116 1.122 1.15 1.636 1.611 ن،قا غرس الاف ار
 *1.361 5.241 9.052 1.150 2.961 ن،قا مطابيا اليرار

 2.922( = 2.25قيمة )ت( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
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(  بين 2.25( انو توجد اروق دالة ى  ا ية عند مستوي دلالة ) 5يتضه من جدو  ) 
عينة الفعبين والفعبات علر بعد نفو  مطابقة القرار وبعد نفو  الاقنا  و ل اله عينة الفعيين ر 
وك ل  علر بعد نفو  المكاااو ونفو  المرجع ول اله عينة الفعبات ر بينما لا توجد اروق دالة 

  ا يا ار الابعاد ا مرإ .وترإ البا ثة ىن وجود اروق دالة ى  ا يا ل اله الفعبين ام ى
 تفضيل م لنفو  مطابقة القرار ونفو  الإقنا  لدإ ك  من المديرين الفنيين والمدربين ر قد يرجع ىلر:

بين ام الفعبين يكونوا ىكثر ا تياجا لإ ساس م بأ مية مشاركت م للمديرين الفنيين ىو المدر  -
ىتما  القرارات التم تتعلق بمواقي التدريي ولعي المباريات ر و ل  تأكيدا ل ات م واك تراما 

 لرا  م ومشاعر م ر مقارنا بالفعبات .
الفعبين يكونوا ىكثر تفضيف لإستمدام القا د  سلوي ىو نفو  الإقنا  عن الفعبات ر  -

اش مع قادت م ر ومن ثم يكونوا ىكثر تقبف و ل   ن م يكونوا ىكثر قدرو علر ال وار والنق
 لشر  وتفسير قادت م ر ومن ثم ىقتناع م بآرا  م .

بينما وجدت اروق دالة ى  ا يا ل اله ا عيان ام تفضيل م النفو  المكااأو ونفو  المرجع 
 من المديرين الفنيين والمدربين ر قد يرجع ىلر :

و  نو يؤدي الر ى ساس م بنجا  م ام ىدا  تفضي  الفعبات لوسا   التر يي ىو المكااأ -
م ام م وواجبات م ام مر لة التدريي ىو ىدا  المباريات ر مما يشعر ن بقيمت ن ال اتية 

 ويؤدي الر ت قيق الرضا النفسم ل م .
ىعجاي الفعبات بما يقدمو القا د من ىدوار ام ك  من الو دات التدريبية ىو ىثنا  ىدارتو  -

لر جاني ىعجاب م بم ا  و ىو سماتو الشم ية ر مما يؤدي الر للمباريات و ل  ى
 م اولة تقليد ما يقوم بو من سلو  والتمس  بالقيم والمبادئ التم يعتنق ا .

ام ضو  النتا ج التم تم التو   الي ا من الب ي واقا لل دي الم دد لبلو و ر اانو الاستنتالا  : 
  قد تم التو   الم الاستنتاجات التالية :

ان ىكثر النفو  والتاثير القيادي للمديرين الفنيين ومدربم الالعاي الجماعية والفردية   -
المفضلين لدي عينة الب ي من الفعبين من ال كور والاناي   م : نفو  مطابقة 

 القرار ر يليو نفو  المكاااو  ر ثم نفو  المبرو  ر واميرا  نفو  الاقنا  .
يادي للمديرين الفنيين ومدربم الالعاي الجماعية والفردية ىن اق  النفو  والتاثير الق  -

المفضلين لدي عينة الب ي من الفعبين من ال كور والاناي  م :  نفو  المرجع ر  
 يليو نفو   رس الااكار ر ثم النفو  الشرعم ر وام المرتبة الاميرو نفو  الاكرا  
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ين عينة الفعبين والفعبات (  ب2.25توجد اروق دالة ى  ا ية عند مستوي دلالة )  -
 علر بعد نفو  مطابقة القرار وبعد نفو  الاقنا  ل اله عينة الفعيين .

(  بين عينة الفعبين والفعبات 2.25توجد اروق دالة ى  ا ية عند مستوي دلالة ) -
 علر بعد نفو  المكاااو ونفو  المرجع ل اله عينة الفعبات .

ي تقصل  ال ها الباحرا مت خىن بحرها  فإنها تتيدم التقص ا  :  فى ضق  النتائج الت
 بالتقص ا  التال ا : 

يجي الا تمام بالتدريي اثنا  المدمة ) الدورات التدريبية  او ال ق  ( بتزويد المديرين  -
الفنيين ومدربم الالعاي الرياضية با ندية بالمعراة والم ارات والتوج ات ال ديثة ام 

بالتدريي علم طرق التوا   وم ارات الات ا  وتباد  الرا   مجا  القيادو التم ت تم
 لتنمية القدرو علم الاقنا  .

توعية  المديرين الفنيين ومدربم الالعاي الرياضية با نديةبأ مية اشرا  الفعبين ار  -
اتما  القرارات التم يتطلعون الي ا ر  تم يشعرون بقيمت م ال اتية وزيادو الدااعية لدي م 

 م علم القيام بفاعلية بأدا  الم ام الموكلة الي م لت قيق الا داي المرجوو من وت فيز 
 عملية القيادو . 

ضرورو التأكيد علم الاعداد الم نم للمديرين الفنيين ومدربم الالعاي الرياضية با ندية  -
بمر لتيو ما قب  الالت اق بالم نة وما بعد الالت اق ب ا علم تزويد م بالمبرات 

 نية المرتبطة بمجا  التدريي وادارو المباريات . الميدا
توعية المديرين الفنيين ومدربم الالعاي الرياضية با ندية باستمدام اسلوي الاثابة  -

والمكاااو لت فيز الفعبين وزيادو  ماس م ام ادا  الواجبات المتطلي من م تنفي  ا ار 
 اثنا  ادا  التدريبات وار اثنا  ادا  المباريات . 

ضرورو ا تمام المديرين الفنيين ومدربم الالعاي الرياضية با ندية بان يكونوا قدوو  -
لفعبين  تم يقوموا بتقليد ما يقومون بو من سلو  مدعوم بالقيم والاتجا ات والمبادئ 

 التربوية والمث  العليا ر و ل   تم يكونوا مرجعا ل م . 
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 اائما المرالع :
د المعز عبد الر يم:م ددات امتيار القيادات الإدارية با ندية ى مد السيد متولم ر اشري عب .2

الرياضية الم رية ام ضو  تطبيق معايير الجودو الشاملة. المجلة العلمية للتربية البدنية 
ر  22والرياضة التم ت در ا كلية التربية الرياضية للبنين ر جامعة  لوان ر مجلد رقم 

 م.8224الجز  الثانم ر يناير 
السيد متولم:ىدارو الوقت وعفقتو ب تما  القرار لدإ القيادو الرياضية با ندية الرياضية  ى مد .8

الم رية. المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضة التم ت در ا كلية التربية الرياضية 
 .8224ر الجز  ا و  ر يناير  22للبنين ر جامعة  لوان ر مجلد رقم 

العم  الجماعم والقدرو التنااسية. سلسلة الإدارو بم ارو ر القا رو  ى مد اوزي:طريق التليير : .2
 م.8229ر دار ال  وو للنشر والتوزيع ر 

ى مد قدوس:الم ارات السبعة للتوا   والإت ا  الفعا . القا رو ر دار الراية للنشر والتوزيع ر  .4
8222. 

ممارسات. سلسلة ى دارات ى مد م مد  نيم:اعاليات الإدارو بين  داثة الاتجا ات وىاض  ال .5
دار الإدارو للب وي والتدريي والاستشارات ر المن ورو ر المكتبة الع رية للنشر والتوزيع 

 .8229ر 
جما  م مد علم ر ى مد العمادي:القيادو ام المجا  الرياضم. القا رو ر دار الفكر العربم ر  .2

8225. 
 .8222و ر مالد عبد الف :كيي تكون قا د.الجيزو ر مكتبة الناا  .2
مليفة ب بانم:القيادو ام مدمات ىوقات الفراغ والترويه والمتنز ات. الكويت ر مطبعة اور  .2

 .8222ايلز ر 
دايانروسيتر:م ارات القيادو. ترجمة نانسم سمير ر سلسلة مكتبة الم ارات الم نية ر القا رو ر  .9

 .8229الن ضة الم رية للطباعة والنشر والتوزيع ر 
ارات الات ا  ترجمة نانسم سمير ر سلسلة مكتبة الم ارات الم نية ر ريتشارد ووري:م  .22

 .8229الطبعة الثالثة ر القا رو ر ن ضة م ر للطبعة والنشر والتوزيع ر 
س م اديي عيسم : الاساليي القيادية لمدربم الكاراتيو ار الاردن ر انتاج علمم ر جامعة  .22

 . 8225جتماعية ر الاردن ر مؤتة للب وي والدراسات ر العلوم الانسانية والا
ر  2999( ر 29عبد الر من ى مد سيار:القيادو الفعالة ر سلسلة الثقااة الرياضية ر العدد ) .28

 دولة الب رين ر مع د الب رين الرياضم.
علم السلمر:الم ارات الإدارية والقيادية للمدير المتفوق ر القا رو ر دار  ريي للطباعة  .22

 .2999والنشر والتوزيع ر 
 د بن نا ر بن عبد العزيز:اتجا ات القيادات الإدارية وعفقت ا بفعالية ىدارو الاجتماعات ر ا .24

دراسة مس ية علر القيادات ا منية ام ا من العام وقوات ا من الما ة ام المملكة 
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العربية السعودية ر رسالة ماجستير  ير منشورو ر ىكاديمية نايي للعلوم ا منية . المملكة 
 م.8222ة السعودية العربي

كما  درويش ر م مد ال ما مم ر س ير الم ندس:ا سس العلمية للإدارو الرياضية. القا رو  .25
 .8222ر مركز الكتاي للنشرر

كما  درويش ر م مد ال ما ممر س ير الم ندس:الإدارو الرياضية :الاسس والتطبيقات.  .22
 .2992القا رو ر ال ي ة الم رية العامة للكتاي ر 

رويش ر وليد مرسم:ىدارو الموارد البشرية ام المجا  الرياضم. القا رو ر دار الن ضة كما  د .22
 .8229العربية ر 

كما  عبد ال ميد:اسس الإدارو العامة وتطبيقات ا ام التربية الرياضية. القا رو ر مركز الكتاي  .22
 .8225للنشر ر 

و ر مركز الكتاي للنشر ر م مد  سن عفوي:سيكولوجية القيادو الرياضية. الطبعة ر القا ر  .29
2992. 

م طفر با م ر ى مد ن اري:م ارات القيادو ام المجا  الرياضم ام ضو  الاتجا ات  .82
 .8222الم رية ر  ال ديثة. القا رو ر مكتبة ا نجلو

م طفر با م ر م مد عفيفم:سيكولوجية الإدارو الرياضية. القا رو ر مركز الكتاي للنشر ر  .82
8222. 

اعي  ر م مد ملاوري:الإداري الم تري. سلسلة الإدارو ال ديثة ر القا رو ر مركز ناجم اسم .88
 .8224الكتاي ال ديي ر 

ان الاستما  ل مرين : الاستما  ودور  ام نجا  التفا م وال وار والتوا  . :  ارولد لاسو  .82
 .8222الطبعة الرابعة ر القا رو ر كنوز للنشر والتوزيع ر 

 .8224: وظا ي ومبادئ ومفا يم. القا رو ر كنوز للنشر والتوزيع ر   ند رشدي:ان الإدارو .84
52. Lily Benjamin : Leadership style and regulatory mode : value from fit? 

.Columbia University , 5001. 
51. Mark A. and Others : Athlete leadership dispersion and satisfaction in 

interactive sport teams , school of human kinetics , laurentian 
University , 5001  

51. Todd M : An examination of coach and peer leader behaviors in sport . 
MC Gill University , Department of Kinesiolgy , Canada , 5002. 
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