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نزمٕٚى انكفبٚبد الإداسٚخ نذٖ إداس٘ فشق ثعض سٚبضبد انذفبع عٍ يمترذ  يؾشٔع
   في ضٕء يزطهجبد الأداء الاداس٘ انُفظ

 *و/ أقٔى محمد أقٔى أذٞج٣ُ٤ُى

 ملخص البحث 
مػػف خػػ ؿ امػػ  البةحػػث بم ػػةؿ اليةرا عػػه ك ابػػة عػػـ مػػدربة عػػـ حكمػػة  سػػكر نر كراعسػػة، لحػػد المرػػةطق ل 

البطكلت ال ي  خص العة  الد ةع اػف الػريس  يػد لحػم اهمعػ  دكر اداري اليػرؽ ال ػي كاه مةمه بحضكر اغل  
 بةرؾ  ػي البطػكلت الروةضػع  ال ػي نرظماػة ال حػةدل كمػع اهمعػ  هػذا الػدكر لحػم البةحػث ك ػكد اخطػةن ىداروػ  

ل كمػف خػ ؿ  مخ لي  ر  ت اف ريص خ رن بعض ا دارونف كهذا نرعكس بةلسل  الت سػلككاـ اعرػةن المرة سػةت
بعض الميةب ت البخاع  مع اليعنر مف الدارونف   نف للبةحث اف هرةؾ قاػكر  ػي عية ػ  الداروػنف اػف اللعبػ  
كط عع اة ككذا الرظـ كاس خداـ كسةا  ال يركلك عة الحدنع   ممة نػ عر الػت ا قػ  الاناػةت المخ ليػ  مػع الاناػةت 

عػض الماػةرات معػ  ال سػكوق الحػدنث كماػةرات ال سػ ن  كالرقةبػ  العلعة ل كقد لحم البةحث اف هرةؾ قاكر  ي ب
 كالم ةبع  كذلؾ لي  خ را اـ المندارعه كحة ة اـ لل أهن  ببك  مس مر.

كمة لحم البةحث قل  اػدد الػدكرات الخةاػ  بػةلركاحي ا داروػ  الروةضػع  كرػدرن ا بحػةث كالميػةنعس ال ػي  رةكلػت 
 رؽ روةضةت الد ةع اف الريس. داري   الدارو  دراس  الييةعةت

مف خ ؿ مة س ق ن ض  اف هرةؾ معكقةت  حكؿ دكف اف عيكـ ا داري الروةضي بأدان امله بةلييةنن 
 المطلكب  ل حينق اهداؼ الم سس .

نادؼ البحث ىلت كضع مبركع مي رح للييةعةت ال أهنلع   داري  روق كرن الند كذلؾ مف خ ؿ ال عرؼ الت 
 داري  رؽ بعض روةضةت الد ةع اف الريس لالييةعةت الداروه  داري  رؽ بعض روةضةت م طلبةت ا دان 

الد ةع اف الريسل حنث اس خداـ المراج الكايي  الدارسةت المسحع ( ك مع  م  مع كانر  البحث  عةلخ ران 
لمس لنف  بعض ا حةدات الم خاانف  ي م ةؿ ا دارن الروةضع  بكلعةت ال ربع  الروةضع لا دارونف الروةضننف كا

ال ةعككردك ( كقد  لد م  مع الدراس   -الماةراه  –ال كدك  -روةضةت الد ةع اف الريس كهي  اليةرا ع 
ـ كقد اخ نرت العنر  بةلطروي  1851 –ـ 1853( ىداري مس   بةل حةد الماري للعب  الروةضع  مكسـ 410 

( حنث  ـ اخ عةر خمس  ادارونف مف ك  ا حةد كبلغت 18الطبيع  العبكااع  حنث  لغت العنر  الس ط اع   
 ( ىداري ككةرت اهـ ادكات  مع ال عةرةت اس مةرات الس  عةف133العنر  السةسع   

 اس مةرن اس ط ع راي الخ ران  ي م طلبةت ادان ىداري  رؽ بعض روةضةت الد ةع اف الريس - ا
 وةضةت الد ةع اف الريس                                       اس مةرن اس  عةف الييةعةت الداروه  داري  رؽ بعض ر  -  

اهػـ م طلبػةت ا دان لػلإداري الروةضػي لػبعض  ػرؽ روةضػةت الػد ةع اػف الػريس هػي كقد  كاػ  البةحػث الػت اف 
ضػػي الم طلبػػةت الداروػػ  كاليرعػػ  كالرسػػةرع لاهـ الييةعػػةت ا داروػػ  ال ػػي  حيػػق الم طلبػػةت الداروػػ  لػػلإداري الروة

ال سػكوق  لػبعض  ػرؽ روةضػةت الػد ةع اػف الػريس ال ك عػه  ػي الم ػةؿ الروةضػي لالرقةبػ   ػي الم ػةؿ الروةضػيل
دارن الػػدكرات الروةضػػيل الروةضػػيلال رظعـلا خةذ اليرارلاليعػػةدن  ػػي م ػػةؿ ال ربعػػ   الروةضػػع لال خطعب  رظػػعـ كا 

 الروةضع لال يكعـ.
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 الميدم  كمبكل  البحث 
ظٍػػرت اسػػالٓب حدٓثػػة فػػْ الهجػػاؿ أالعمهػػْ الحاصػػل فػػْ الهجػػاٚت كافػػة،  أف التطػػكر كالتقػػدـ

ػا بإٌتهػاـ كبٓػر  ـ ٌذي اٚسالٓب ٌْ الكفايات اٚدارية كحظٓػت الكفايػات هىػذ ظٍكرٌ اٚدارؼ، كهف أٌ
هف الخبراء فْ الهجاؿ اٚدارؼ، كاكتسبت قكة فْ تسٓٓر كتكجيً كاعداد كتدريب العاهمٓف فْ الهجاؿ 

كز الكفايات عمِ ابراز اختصاصات العاهمٓف فْ الهجاؿ اٚدارؼ كتىهية قدراتٍـ عمػِ اٚدارؼ ، كتر 
 (28: 15إتقاف الكفايات الهرتبطة بعهمٍـ. ) 

تايككىدك (  تعتبر هف  -هصارعً  –جكدك  -كرياضات الدفاع عف الىفس هثل )كاراتية 
هف زيادة عدد الدكؿ الرياضات التْ تطكرت تطكرا كبٓرا فْ السىكات اٖخٓرة كيتضح ذلؾ 

اٖعضاء الهشاركٓف فْ اٚتحاد الدكلْ لٗلعاب الرياضية الهختمفة ككثرة عدد الههارسٓف كعدد 
 اٖىدية أعضاء اٚتحادات الرياضية . 

كهف خٛؿ عهل الباحث بهجاؿ الكاراتيً كٛعبا ثـ هدربا ثـ حكها فسكرتٓر كرئيساً ٖحد 
تهاهً بحضكر اغمب الب هية الهىاطق ، كاٌ ت التْ تخص العاب الدفاع عف الىفس فقد ٚحع أٌ طكٚ

هية ٌذا الدكر  ت الرياضية التْ ٓىظهٍا اٚتحاد، كهع أٌ دكر إدارؼ الفرؽ التْ تشارؾ فْ البطكٚ
ذا ٓىعكس  ٚحع الباحث كجكد أخطاء إدارية هختمفة ىتجت عف ىقص خبرة بعض ا٘داريٓف كٌ

كهف خٛؿ بعض الهقابٛت الشخصية هع الكثٓر هف بالسمب عمِ سمككٍـ أثىاء الهىافسات ، 
اٚداريٓف تبٓف لمباحث أف ٌىاؾ قصكر فْ ثقافة اٚداريٓف عف المعبة كطبيعتٍا ككذا الىظـ 
كاستخداـ كسائل التكىكلكجيا الحدٓثة  هها ٓؤثر عمِ عٛقة الٍٓئات الهختمفة هع الٍٓئات العميا ، 

الهٍارات هثل التسكيق الحدٓث كهٍارات التسجٓل كقد ٚحع الباحث أف ٌىاؾ قصكر فْ بعض 
 كالرقابة كالهتابعة كذلؾ لقمة خبراتٍـ الهٓداىيً كحاجاتٍـ لمتأٌٓل بشكل هستهر.

كها ٚحع الباحث قمة عدد الدكرات الخاصة بالىكاحْ ا٘دارية الرياضية كىدرة اٖبحاث 
 رياضات الدفاع عف الىفس. كالهقآيس التْ تىاكلت دراسة الكفايات اٚدارية ٘دارؼ فرؽ 

هف خٛؿ ها سبق ٓتضح أف ٌىاؾ هعكقات تحكؿ دكف أف يقكـ ا٘دارؼ الرياضْ بأداء 
ـ الحقائق التْ يعتهد عمٍٓا ىجاح  عهمً بالكفاءة الهطمكبة عمِ الرغـ هف أف عهمً يعتبر هف أٌ

دارة الفريق بصفة خاصة, حٓث أف الفائدة اله رجكة هف هٍىة اٖىشطة الرياضية بصفة عاهة كا 
 ا٘دارؼ الرياضْ ٚ يهكف أف تتحقق دكف ا٘عداد الهتكاهل كالهتكازف لٍذي الهٍىة.

لذا فإف ٌذي  الدراسة قد تتيح الفرصة لمقائهٓف باىتقاء إداريك الٍٓئات الرياضية اٌٖمية  
باختيار أفضل العىاصر فْ ضكء هعآٓر خاصة كلذلؾ اتجً الباحث إلْ كضع هشركع هقترح 

 كفايات ا٘دارية ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عف الىفس بجهٍكرية هصر العربية .لم
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 اهداؼ البحث  
ٍٓدؼ البحث إلِ كضع هشركع هقترح لمكفايات اٚدارية ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات 

 -الدفاع عف الىفس كذلؾ هف خٛؿ التعرؼ عمِ:
 س.هتطمبات اٖداء ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عف الىف -1
 الكفايات اٚداريً ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عف الىفس. -2

  سة لت البحث  
ـ هتطمبات اٖداء ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عف الىفس ؟ -1  ها أٌ
ـ الكفايات اٚدارية ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عف الىفس ؟ -2  ها أٌ
بعض رياضات الدفاع عف الىفس فْ ضكء  ها الهشركع الهقترح لمكفايات اٚدارية ٘دارؼ فرؽ  -4

 هتطمبات اٖداء ؟
 ى رانات البحث  -3

 اكل،  مراج البحث 
 تـ استخداـ الهىٍج الكصفْ )الدارسات الهسحية( لهىاسبتً لطبيعة الدراسة  

 عةرعة،  م  مع انر  البحث 
 الخبراء الهتخصصٓف فْ هجاؿ ا٘دارة الرياضية بكميات التربية الرياضية.  -
ْ )الكاراتيةا -  -٘داريٓف الرياضٓٓف كالهسجمٓف ببعض اتحادات رياضات الدفاع عف الىفس كٌ

( إدارؼ هسجل باٚتحاد 327التايككىدك ( كقد بمغ هجتهع الدراسة ) -الهصارعً  –الجكدك 
ـ كقد اختٓرت العٓىة بالطريقة الطبقية 2215 –ـ 2214الهصرؼ لمعبة الرياضية هكسـ 

( حٓث تـ اختيار خهسة اداريٓف هف كل اتحاد 22العٓىة اٚستطٛعية ) العشكائية حٓث بمغت
 ( إدارؼ 244كبمغت العٓىة اٚساسية )
 عةلعة،  ادكات  مع ال عةرةت 

 اس مةرات الس  عةف  -5
اسػػ مةرن اسػػ ط ع راي الخ ػػران حػػكؿ م طلبػػةت ادان ىداري  ػػرؽ بعػػض روةضػػةت الػػد ةع اػػف  - ت

 الريس 
 ع الراي حدند محةكر اس مةرن اس ط  -

لمتعرؼ عمِ الهتطمبات الهٍىية لٙدارؼ الرياضْ هف  ( هحاكر8قاـ الباحث بتحدٓد )
خٛؿ تحمٓمً عدد هف الهراجع الهتخصصة فْ هجاؿ ا٘دارة الرياضية، كا عداد ا٘دارؼ الرياضْ 

( لمتعرؼ عمِ 1( هف الخبراء فْ هجاؿ ا٘دارة الرياضية هرفق )12كتدريبً ثـ عرضٍا عمِ )
 هكافقتٍـ عمٍٓا .درجة 
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 ( 2ؾىٍٝ )

 (19آٌجء جُهرٍجء ك٠ جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س لاْطٔحٌز جُٔططِرحش ج٤ُٜ٘ٔس ُلإوجٌٟ ج٣ٍُح٠ٞ )ٕ =

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس  ؿ٤ٍ ٓٞجكن ٓٞجكن جُٔكحٌٝ ّ

 %199 - 19 ٓططِرحش ئوج٣ٌس 1

 %199 - 19 ٓططِرحش ك٤٘س 2

 %49 6 4 ٓططِرحش هح٤ٗٞٗس 3

 %39 7 3 ٓططِرحش ٤ًِْٞس 4

 %49 6 4 ٓططِرحش ك٤٘س 5

 %99 1 9 ٓططِرحش جٗٓح٤ٗس 6

 %29 8 2 ٓططِرحش ٗل٤ٓس 7

 %69 4 6 ٓططِرحش ٓح٤ُس 8

% هػػف آراء الخبػػراء 72( أف الهتطمبػػات التػػِ حصػػمت عمػػِ ىسػػبة 2ٓتضػػح هػػف جػػدكؿ )
ػػػِ الىسػػػبة ا لتػػػِ فػػػأكثر ٌػػػْ )الهتطمبػػػات ا٘داريػػػة، الهتطمبػػػات الفىيػػػة، الهتطمبػػػات ا٘ىسػػػاىية( كٌ

 ارتضاٌا الباحث.
  حدند ابةرات اس مةرن اس ط ع الراي -

( كذلػػؾ بهػػا ٓتىاسػػب هػػع 3( عبػػارة فػػْ صػػكرتٍا اٖكليػػً هرفػػق )63قػػاـ الباحػػث بكضػػع ) 
كػػل هحػػكر هػػف الهحػػاكر التػػِ تػػـ تحدٓػػدٌا كالتكصػػل إلٍٓػػا هسػػتعٓىاً بػػالهراجع العمهيػػة كالدراسػػات 

( عبػػارة 22( عبػػارة كالهتطمبػػات الفىيػػة )22يػػة )السػػابقة ، حٓػػث بمغػػت عبػػارات الهتطمبػػات اٚدار 
 ( عبارة فْ صكرتٍا اٚكلية كذلؾ لمعرض عمِ السادة الخبراء21كالهتطمبات اٚىساىية )

 المعةم ت ا حاةاع  لس مةرن اس ط ع الراي -
 ادؽ الس  عةف 

ؼ ( هػػف الخبػػراء فػػْ هجػػاؿ ا٘دارة الرياضػػية لمتعػػر 12قػػاـ الباحػػث بعػػرض اٚسػػتبياف عمػػِ )
 ( ككاىت ىسبة هكافقة الخبراء عمِ صدؽ اٚستبياف 1عمِ هدػ كفاية اٚستبياف هرفق )

 عبةت الس مةرن -
  كقد أسػفرت ىتػائج التحمٓػل اٖكليػة لٙسػتبياف هىاسػبتً هػف حٓػث الصػياغة كالمغػة الهسػتخدهة كلػـ

 تظٍر أؼ تعميقات شفٍية أك تحريرية تكحْ بالغهكض أك عدـ الكضكح .
  ك زهف ٓراي الباحث هىاسباً. 15: 12تطبٓق اٚستبياف ٓتراكح ها بٓفأف زهف  دقيقة كٌ
    .عدـ كجكد صعكبات فْ التطبٓق 
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 (4ؾىٍٝ )

 ٓؼحَٓ جلاضٓحم ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٝٓؿٔٞع جُٔكٌٞ جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ 

 ( 29ذحُ٘ٓرس لاْطٔحٌز جْطر٤حٕ ٓططِرحش جلاوجء ُلإوجٌٟ ج٣ٍُح٢ٞ ) ٕ = 

 جُٔكٌٞ
ٌهْ 
 جُؼرحٌز

ٓؼحَٓ 
 جلاضٓحم

 جُٔكٌٞ
ٌهْ 
 جُؼرحٌز

ٓؼحَٓ 
 جلاضٓحم

 جُٔكٌٞ
ٌهْ 
 جُؼرحٌز

ٓؼحَٓ 
 جلاضٓحم

٣س
جٌ
لاو
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.959 

٤س
ل٘
جُ
ش 
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.674 

٤س
حٗ
ٓ
لاٗ
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.957 

2 9.934 2 9.734 2 9.799 

3 9.924 3 9.931 3 9.932 

4 9.962 4 9.878 4 9.956 

5 9.929 5 9.938 5 9.669 

6 9.955 6 9.916 6 9.918 

7 9.921 7 9.936 7 9.945 

8 9.948 8 9.933 8 9.941 

9 9.867 9 9.941 9 9.969 

19 9.913 19 9.914 19 9.968 

11 9.929 11 9.741 11 9.962 

12 9.998 12 9.879 12 9.917 

13 9.771 13 9.865 13 9.893 

14 9.867 14 9.932 14 9.939 

    15 9.919 

    16 9.924 

 8.33( =2.25*قيهة )ر( الجدكلية عىد هستكػ دٚلة إحصائية )
( هعػػاهٛت اٚرتبػػاط بػػٓف كػػػل عبػػارة كهجهػػكع الهحػػكر الهىتهيػػة إليػػً عىػػػد 4ٓكضػػح جػػدكؿ)

( حٓػػػػث تراكحػػػػت هعػػػػاهٛت اٚرتبػػػػاط فػػػػْ هحػػػػكر الهتطمبػػػػات ا٘داريػػػػة بػػػػٓف 2.25هسػػػػتكػ دٚلػػػػة )
( كهحكر الهتطمبات ا٘ىساىية 2,938:  2,674( كهحكر الهتطمبات الفىية بٓف )2,962: 2,771)

 ( هها ٓدؿ عمِ اٚتساؽ الداخمْ لجهيع العبارات فْ الهحاكر.2.969:  2.669بٓف )
  ط نق الس مةرن  -

بعد أف تأكد الباحث هف صدؽ كثبات اٚستبياف كأصبح اٚستبياف فِ صكرتً الىٍائية 
إدارػ رياضِ كالهسجمٓف باٚتحادات ( 244( تـ تطبٓق اٚستبياف عمِ عٓىة قكاهٍا )4هرفق)

ـ كفقا لهٓزاف التقدٓر 15/4/2215إلِ 1/4/2215الرياضية قٓد البحث كذلؾ فِ الفترة هف 
غٓر هكافق( كقد تـ تصحيح اٚستبياف بحٓث أعطٓت  –هكافق إلِ حد ها  –الثٛثِ )هكافق 

رجات كا٘جابة )غٓر هكافق( ا٘جابة )هكافق( ثٛثة درجات كا٘جابة )هكافق إلِ حد ها( درجتٓف د
( 7( ، )6(، )5درجة كاحدة كتـ تجهيع البياىات كتىظيهٍا كجدكلتٍا كهعالجتٍا إحصائيا، كجداكؿ )

 تكضح ىتائج التطبٓق عمِ عٓىة البحث اٖساسية.
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                   اس مةرن اس  عةف الييةعةت الداروه  داري  رؽ بعض روةضةت الد ةع اف الريس                      - 
ػْ  قاـ الباحث بإعداد استهارة اٖستبياف فػْ صػكرتٍا اٖكلػْ هػف خػٛؿ بعػض الخطػكات كٌ

 -كالتالْ:
  حدند الادؼ مف الس  عةف   -

ػػػداؼ  تهثػػػل ٌػػػدؼ اٚسػػػتهارة فػػػْ التعػػػرؼ عمػػػْ الكفايػػػات اٚداريػػػة ، لتهكػػػىٍـ هػػػف تحقٓػػػق اٌ
التػػْ تػػؤثر عمػػْ العهػػل كتعػػكؽ تحقٓػػق الىجػػاح  الٍٓئػػة بىجػػاح كايضػػاً عػػٛج السػػمبيات كحػػل الهشػػاكل

 داخل الٍٓئات .
  حدند محةكر اس مةرن الس  عةف  -

 لتحدٓد هحاكر اٚستهارة قاـ الباحث بأتْ :
  ْاٚطػػٛع عمػػْ البحػػكث السػػابقة التػػْ تىاكلػػت تصػػهيـ بػػراهج التىهيػػة ا٘داريػػة فػػْ الهجػػاؿ الرياضػػ

(، 12ـ()2212)محمد سػند ببػنر"ىٍا البحكث أتية "كذلؾ لمتعرؼ عمْ هحتكيات ٌذة البراهج  كه
مػػ مف ا ػػد العزوػػز كاعمػػةف محمد احمػػد كاحمػػد محمد ( ، ط14ـ()2211) مػػ مف طػػه ا ػػد الرعػػعـ""

( ، 18ـ()2225) راػةج محمد اػةدؿ"( ، "1ـ()2228) احمػد محمد احمػد"( ، "16ـ()2229) احمد"
 مػػػي محمػػػكد مراػػػي"( ، "4ـ()2224)  مػػػةؿ محمد الػػػي"(، "13ـ()2225) ماػػػة محمد الاػػػغنر""
 (.19ـ( )2223)رنرمنف احمد كمةؿ" (، "17ـ()2223)
  ( 1إجراء العدٓد هف الهقابٛت الشخصية هع السادة الخبراء هرفق .) 

حٓػػث اسػػتعاف الباحػػث بالهحػػاكر التػػِ تػػـ التكصػػل الٍٓػػا فػػْ اٚسػػتهارة اٚكلػػِ لمتعػػرؼ عمػػِ 
ة الثاىية لمتعرؼ عمِ الكفايات اٚدارية كفْ ضكء ٌػذي الهتطمبات اٚداء لتككف ٌْ هحاكر اٚستهار 

( كفايػة لمهتطمبػات الفىيػة ك 12( كفايػة لمهتطمبػات اٚداريػة ك )16الهحاكر استطاع الباحث كضع )
( 5( كفايػة إداريػة  هرفػق )41( كفاية لمهتطمبات اٚىساىية ليصل عدد الكفايات الهقترحً الػِ )13)

 ـ.22/5/2215ـ إلِ 5/5/2215راء كذلؾ فِ الفترة هفكذلؾ لعرضٍا عمِ السادة الخب
 المعةم ت العلمع  ل س مةرن  -1

إدارؼ( هػف هجتهػع  12قاـ الباحث بإجراء الهعاهٛت العمهية لٛستهارة عمِ عٓىػة قكاهٍػا )
 البحث كهف خارج العٓىة.

 الادؽ  -
الهتطمػب الهىتهيػة قاـ الباحث بحساب هعاهل اٚتساؽ بٓف كل كفاية هف الكفايات كهجهػكع 

 -( ٓكضح ذلؾ:5ـ كجدكؿ )28/5/2215إليً فْ 
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 (5ؾىٍٝ )

 (12ٓؼحَٓ جلاضٓحم ذ٤ٖ ًَ ًلح٣س ٝٓؿٔٞع جُٔططِد جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ )ٕ=

 جُٔكٌٞ
ٌهْ 

 جُؼرحٌز
 جُٔكٌٞ ٓؼحَٓ جلاضٓحم

ٌهْ 

 جُؼرحٌز
 جُٔكٌٞ ٓؼحَٓ جلاضٓحم

ٌهْ 

 جُؼرحٌز
 ٓؼحَٓ جلاضٓحم

٣س
جٌ
لاو
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.88 

٤س
ل٘
جُ
ش 
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.75 

٤س
حٗ
ٓ
لاٗ
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
جُ

 

1 9.93 

2 9.89 2 9.77 2 9.96 

3 9.89 3 9.69 3 9.89 

4 9.88 4 9.67 4 9.99 

5 9.89 5 9.85 5 9.78 

6 9.93 6 9.99 6 9.61 

7 9.65 7 9.66 7 9.88 

8 9.83 8 9.99 8 9.89 

9 9.85 9 9.69   

19 9.95 19 9.92   

11 9.77 11 9.88   

12 9.74     

13 9.76     

14 9.69     

 2.576= 2.25قيهة ر الجدكلية عىد هستكػ  
( أف قيهة) ر(الهحسكبة لمكفايات ا٘دارية لٙدارؼ تراكحت ها بٓف 5ٓتضح هف جدكؿ )

ِ أكبر هف قيهتٍا الجدكلية عىد هستكػ 2.96، 2.61) هها ٓدؿ عمِ صدؽ الكفايات  2.25( كٌ
 الهقترحة.

 العبةت  -
قاـ الباحث باستخداـ طريقػة اٚختبػار كا عػادة اٚختبػار ٘ٓجػاد ثبػات اٚسػتهارة كتػـ التطبٓػق 

( 3ٓػػػكـ كجػػػدكؿ ) 15ـ كبفػػػارؽ زهىػػػْ قػػػدرة 22/6/2215ـ كا عػػػادة التطبٓػػػق ٓػػػكـ 5/6/2215ٓػػػكـ 
 -ٓكضح ذلؾ:

 (6ؾىٍٝ )

 (٤12ن جلأٍٝ ٝجُػح٢ٗ لاْطٔحٌز جلاْطر٤حٕ )ٕ=ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ جُططر

 جُٔططِرحش
ٓؼحَٓ  جُططر٤ن جُػح٢ٗ جُططر٤ن جلأٍٝ

 ع ّ ع ّ جلاٌضرح٠

 9.75 9.11 31.99 9.59 39.17 جُٔططِرحش جلاوج٣ٌس

 9.96 8.69 26.33 9.35 27.59 جُٔططِرحش جُل٤٘س

 9.91 9.96 33.99 9.77 35.59 جُٔططِرحش جلاٗٓح٤ٗس

 2.576= 2.25الجدكلية عىد هستكػ قيهة ر 
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( كجػػػكد ارتبػػػاط داؿ إحصػػػائياً بػػػٓف التطبٓػػػق اٖكؿ كالتطبٓػػػق الثػػػاىْ 6ٓتضػػػح هػػػف جػػػدكؿ )
ْ أعمِ هف قيهتٍا الجدكلية 2.96، 2.75لمهتطمبات حٓث تراكحت قيهة ر الهحسكبة ها بٓف ) ( كٌ

 هها ٓدؿ عمِ ثبات اٚستبياف. 2.25عىد هستكػ 
ت العمهيػػػة لٛسػػػتبياف قػػػاـ الباحػػػث بكضػػػع اٚسػػػتبياف فػػػْ صػػػكرتً بعػػػد التأكػػػد هػػػف الهعػػػاهٛ

(، هكافػػق إلػػِ حػػد هػػا 3( ككضػػع هٓػػزاف تقػػدٓر ثٛثػػْ لعبػػارات اٚسػػتبياف هكافػػق )4الىٍائيػػة هرفػػق )
 (1(، كغٓر هكافق )2)

 رابعة،   المعةل ةت ا حاةاع   
بػاط لبٓرسػكف، الىسػبة أستخدـ الباحث الهتكسط الحسابْ ، ا٘ىحراؼ الهعيارؼ، هعاهل ا٘رت 
 الهئكية.

 خةمسة،  ارض الر ةاج ك يسنرهة 
كفقػػػاً لٍػػػدؼ الدراسػػػة كفػػػْ ضػػػكء هػػػىٍج كعٓىػػػة البحػػػث كفػػػْ حػػػدكد الهعالجػػػات ا٘حصػػػائية 
الهسػػتخدهة سػػكؼ ٓتىػػاكؿ الباحػػث عػػرض الىتػػائج فػػْ ضػػكء التحقػػق هػػف ٌػػدؼ البحػػث كالػػرد عمػػِ 

ت التالية :  التساؤٚ
  دان  داري  رؽ بعض روةضةت الد ةع اف الريس؟ ال سة ؿ ا كؿ  مة م طلبةت ا

( أف عٓىة البحث قد اجتهعت بالهكافقة عمِ جهيع الهتطمبات التِ 9(، )8(، )7ٓتضح هف جدكؿ )
( هتطمبػػاً، حٓػػث احتػػكػ هحػػكر الهتطمبػػات ا٘داريػػة 43جػػاءت باٚسػػتبياف كالتػػِ بمػػغ هجهػػل عػػددٌا )

( هتطمبػاً ، 15( هتطمبػاً،كهحكر هتطمبػات إىسػاىية )14) فىيػة( هتطمباً، كهحكرالهتطمبات ال14عمِ )
، %( 96,1% :68تراكحػػػت الىسػػػبة الهئكيػػػة لهكافقػػػة عٓىػػػة البحػػػث فػػػْ جهيػػػع الهتطمبػػػات هػػػا بػػػٓف )

( هف خػٛؿ أقػل كأعمػِ ىسػبة هئكيػة ٔراء 9( ، )8( ،)7كسكؼ يقكـ الباحث بهىاقشة ىتائج جدكؿ )
ْ كالتالْ :   العٓىة كٌ

ا٘داريػػة ، حٓػػث اتفقػػت عٓىػػة البحػػث عمػػِ أف اٚدارؼ ٚ يحػػرص عمػػِ تقػػكيـ  بالىسػبة لمهتطمبػػات -
%( كقػد اتفقػت ٌػذي الىتٓجػً 72:68جهيع أىشطة اٚتحػاد فتراكحػت الىسػبة الهئكيػة ٔرائٍػـ بػٓف )

" كدراسػػ "م مف ا ػػد العزوػػز كاحمػػد   حػػي( 1ـ()2228") احمػػد محمد احمػػدهػػع دراسػػة كػػل هػػف"
هشػػػػاركة ادارؼ اٚتحػػػػاد فػػػػْ تقػػػػكيـ اىشػػػػطة اٚتحػػػػاد  (حٓػػػػث اشػػػػارت الػػػػِ ضػػػػعف15ـ()2211)

لمكقػػكؼ عمػػِ آجابيػػات كسػػمبيات الكاقػػع بٓىهػػا يقتصػػر التقػػكيـ عمػػِ لجػػاف اٚتحػػاد الهختمفػػة، كقػػد 
جائػػت اعمػػِ الىسػػب الهئكيػػة هتفاكتػػة بػػٓف عٓىػػة البحػػث الهختمفػػة كلكىٍػػا تٍػػدؼ فػػْ هجهمٍػػا الػػِ 

ىية كالتعرؼ عمػِ كيفيػة إجػراء السػمفة الخاصػة التعرؼ عمِ الىكاحْ الهالية ككضع تصكر لمهٓزا
ػػذا ٓتفػػق  باٚىشػػطة ، حٓػػث ىجػػد أف ٌػػذي الىتٓجػػة هىطقيػػً ٚىٍػػا هػػف هتطمبػػات اٚداء اٖساسػػية كٌ

ـ( إلػػػِ أف اٚلهػػػاـ 2215عمػػػِ هػػػا أشػػػار إليػػػً جهػػػاؿ محمد عمػػػْ ك احهػػػد عبػػػد الػػػرحهف العهػػػادؼ )
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ػـ الهٍػارات الفىيػً التػْ ٚبػد أف ٓتهتػع بٍػا بالجكاىب الفىيً كالتىظيهيً كاٚجػراءات كالمػكائح هػف  أٌ
 (115:5ا٘دارؼ .)

بالىسسبة لمهتطمبات الفىية فقد اجهعت عٓىة البحث بأف ا٘دارؼ ليس عمػِ درايػة بهىػاٌج البحػث  -
( حٓػػػث تعضػػػد ٌػػػذي 74:71,1فػػػْ هجػػػاؿ تخصصػػػة كقػػػد تراكحػػػت الىسػػػبً الهئكيػػػة ٔرائٍػػػـ بػػػٓف )

هية الدراسة كالحاجً إلٍٓا كيعزؼ الباحػث ٌػذي الىتٓجػة إلػِ عػدـ اٌٚتهػاـ بعهػل دكرات  الىتٓجة أٌ
راةج محمد لٛداريٓف بشكل دكرؼ لٛرتقاء بهستكياتٍـ ا٘دارية حٓث تتفق ٌذي الىتٓجً هع كل هف"

( 19ـ()2223) رنػرمنف احمػد كمػةؿ"( ،"4ـ()2224)  مةؿ محمد الي"(، "18ـ()2225" )الي
( حٓػث اتفقػت 6ـ()2222")محمد الػي كحػةزـ كمػةؿ مػةؿ ( ، "3ـ()2222)اركر ك دي الػي"، "

ـ السمبيات التِ يعاىْ هىٍػا ا٘داريػٓف ٌػك عػدـ الهػاـ اٚدارؼ بكػل هػا ٌػك حػدٓث  عمِ أف هف أٌ
فْ الهجاؿ ، ، كقد جائت اعمِ الىسب الهئكية هتفاكتة بٓف عٓىة البحث فقد اتفقت عٓىػة البحػث 

عمػػِ ضػػػركرة أف ٓمػػػـ ا٘دارؼ بػػػالقكاىٓف الخاصػػػة لٛتحػػاد الهصػػػرؼ لمكاراتيػػػً كالجػػػكدك كالتايكىػػػدك 
بالمعبػػً بٓىهػػا اٚتحػػاد الهصػػرؼ لمهصػػارعة حصػػل التعػػرؼ عمػػِ كيفيػػة تسػػجٓل البياىػػات الخاصػػة 

 .Lawnce Sكقد اتفقت ٌذي الىتٓجً هع دراسة كل هف"  (91, 2بالٛعبٓف عمِ أعمِ ىسبة )
Graham "(1993()23) " (14) (ـ2211" )م مف طه ا د الرععـكدراسة. 

أها بالىسبة لمهتطمبات اٚىساىية فقد حصل أف يككف لديً استجابة كاعيً لمتكجيً الفىْ عمِ أقػل  -
%( حٓػث تػأتِ ٌػذي الىتٓجػً هتفقػً 82:68ىسبة هئكية فقد تراكحػت الىسػبة الهئكيػة ٔرائٍػـ بػٓف )

ـ بػػالىكاحْ هػػع الىتػػائج السػػابقة بػػأف القصػػكر فػػْ عهػػل دكرات تدريبيػػة لٛداريػػٓف هػػع عػػدـ الهػػاهٍ
الفىية بشكل كبٓر أدػ إلِ عدـ كجكد استجابً كاعيً لمتكجيً الفىْ كتتفق ٌذي الىتٓجً هع دراسة 

حٓث اتفقتا عمػِ ( 3)ـ( 2222" )كاركر ك دي الي، "(4) ـ(2224" ) مةؿ محمد اليكل هف "
مت كجػػػػكد فجػػػػكي إداريػػػػة ىتٓجػػػػً لعػػػػدـ الهػػػػاـ ا٘داريػػػػٓف بشػػػػكل كػػػػاؼ بػػػػالىكاحْ الفىيػػػػة ، كقػػػػد حصػػػػ

الهشاركة اٚٓجابيػة فػْ اٚىشػطة التػْ يقدهػً اٚتحػاد عمػِ أعمػِ ىسػبة هئكيػة حٓػث تراكحػت بػٓف  
%( كيعزؼ الباحث ٌذي الىتٓجً الِ هػا ىػص عميػً قػاىكف الٍٓئػات الخاصػة لمشػباب 95:93, 2)

ٓجػػب عمػػِ اٚىديػػة كالٍٓئػػات الرياضػػية اتبػػاع السياسػػً "( حٓػػث ىصػػت أىػػً 73كالرياضػػة هػػادة )
البراهج كالتكجٍٓات التْ يضعٍا اتحاد المعبً الهخػتص كذلػؾ بالىسػبة لمعبػً التػْ يشػترؾ العاهة ك 

 ( 69: 21"  )فٍٓا الىادؼ أك الٍٓئة
ػػك "هػػا الهتطمبػػات اٚداريػػً لػػٙدارؼ   كبٍػػذا يكػػكف الباحػػث قػػد أجػػاب عمػػِ التسػػاؤؿ اٖكؿ كٌ

 فرؽ بعض اتحادات رياضات الدفاع عف الىفس؟
 الييةعةت الدارو   داري  رؽ بعض روةضةت الد ةع اف الريس ؟ ال سة ؿ العةري  مة اهـ
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هٓتٍػػا الىسػػبية كفقػػا لػػرأػ  كفػػِ ضػػكء هػػا تػػـ التكصػػل إليػػً هػػف هتطمبػػات إداريػػة  لػػٙدارػ كأٌ
ػػـ الكفايػػات اٚداريػػً  عٓىػػة البحػػث قػػاـ الباحػػث بتصػػهيـ اٚسػػتبياف الثػػاىِ كالخػػاص بػػالتعرؼ عمػػِ أٌ

ـ الكفايات اٚداريةخبرا( ٓكضح آراء السادة ال12كجدكؿ )  ء فْ أٌ
  . اسس كىظريات اٚدارة، اقتصاديات الرياضٓٓف( هف الهتطمبات ا٘دارية( 
 .اٚسس الىظرية لٛىشطة الرياضية( هف الهتطمبات الفىية( 
  عمـ كظائف اٖعضاء ،عمـ ا٘حصاء ،عمـ التشريح، أصكؿ تدريس التربية الرياضية ،أسػس(

ت اٚىسػػاىية كبىػػاءا عمػػِ رأؼ السػػادة الخبػػراء فقػػد تػػـ دهػػج هػػادة عمػػـ عمػػـ التربيػػة( هػػف الهتطمبػػا
التػػدريب كالهبػػادغ العاهػػة لمتػػدريب الرياضػػْ ليشػػهل عمػػـ التػػدريب الرياضػػْ  الهبػػادغ العاهػػة 

 لمتدريب الرياضْ .
هف العرض السابق ٓتضح لىػا أف الكفايػات اٚداريػة الخاصػة بالهتطمبػات اٚداريػة قػد بمغػت 

ث حصػػل كػػل هػػف )التخطػػيط ، التىظػػيـ ، كالتكجيػػً ، كالرقابػػة، كالتسػػكيق الرياضػػْ، ( كفايػػً حٓػػ14)
اتخػػاذ القػػرار ، كالتقػػكيـ ،التسػػكيق الرياضػػْ ، القيػػادة فػػْ الهجػػاؿ الرياضػػْ( عمػػِ أعمػػِ ىسػػبة هئكيػػة 

ػػػْ ) ( كفايػػػة حٓػػػث حصػػػمت كػػػل هػػػف )القػػػاىكف 11%( ، بٓىهػػػا الهتطمبػػػات الفىيػػػً قػػػد بمغػػػت )122كٌ
الشػػئكف الهاليػػة ، التىظػػيـ ا٘دارؼ لٛتحػػادات ، التىظػػيـ ا٘دارؼ لمٍٓئػػات الرياضػػية ، الػػدكلْ لمعبػػة ، 

ػْ ) %(  كأخٓػرا الهتطمبػات اٚىسػاىية قػد بمغػت 122التسجٓل كالسجٛت( عمِ أعمِ ىسبة هئكيػة كٌ
( كفايػػات إداريػػة حٓػػث حصػػمت كػػل هػػف )سػػيككلكجية العهػػل هػػع الجهاعػػة ، التغذيػػة لمرياضػػٓٓف ، 7)

ْ )سيككلكجي %(  ، كقد اتفقت ٌذي 122ة الهىافسة ، اٚسعافات اٚكلية( عمِ أعمِ ىسبة هئكية كٌ
" حسػةـ رضػكاف كةمػ ( كدراسػة" 1ـ()2228) احمػد محمد احمػد"الىتٓجً هػع هػا تكصػمت اليػً دراسػة" 

هيػة التعػرؼ 11ـ()2226)امر حلمػي محمد "( ك "7ـ( )2227) ( حٓػث اتفقػت ٌػذي الدراسػة عمػِ أٌ
ت اٚداريػػػػة لٛرتقػػػاء بهسػػػػتكػ اٚداء اٚدارؼ لٛداريػػػٓف كأكصػػػػت بأٌهيػػػة عهػػػػل دكرات عمػػػِ الكفايػػػا

 تدريبيً لٛداريٓف بشكل هكثف لٛرتقاء بهستكػ اٚداء فْ ضكء هعآٓر كاسس عمهية
ػك "هػا الكفايػات اٚداريػً ٘دارؼ فػرؽ  كبٍذا يككف الباحػث قػد أجػاب عمػِ التسػاؤؿ الثػاىْ كٌ

 اع عف الىفس؟بعض اتحادات رياضات الدف
 رؽ بعض روةضةت الد ةع اف ال سة ؿ العةلث  مة المبركع المي رح للييةعةت الدارو   داري 

 ؟ الريس
 المبركع المي رح

 ميدم  
يعتبر العىصر البشرػ فِ الهجاؿ ا٘دارؼ بصفة عاهة ٌك الهتغٓر اٌٖـ فِ عهمية التىهية 

البشػػرية ، فػػإذا كػػاف رأس الهػػاؿ كالتكىكلكجيػػا  ، حٓػػث أف رفػػع كفػػاءة الهؤسسػػات تعتهػػد عمػػِ التىهيػػة
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دارتٍا بػدكف الهػكارد البشػرية، لػذا فػاف التعػرؼ عمػِ الهتطمبػات  هتقدهة لمغاية فٛ يهكف استخداهٍا كا 
اٚداريػػة الخاصػػة بػػاٚداريٓف اصػػبح هػػف الضػػركريات التػػْ تعتهػػد عمٍٓػػا الهؤسسػػات لٛرتقػػاء بػػاٚداء 

دافٍا  فْ ظل الهعكقػات الهختمفػة هػف خػٛؿ الهٍػارات اٚداريػة الهطمػكب اٚدارؼ لٛداريٓف لتحقق أٌ
 إدخالٍا عمِ السمكؾ الكظٓيفِ لٛداريٓف .

 هدؼ المبركع  -5
إعداد الكفايات اٚدارية ٘دارؼ فرؽ بعض رياضات الدفاع عػف الػىفس كتزكيػدٌـ بهجهكعػة   

كية كذلػػػؾ لتطػػكير قػػدراتٍـ القياديػػػة هػػف الهفػػاٌيـ ا٘داريػػػة الحدٓثػػة, كتىهيػػة هٍػػػاراتٍـ ا٘داريػػة كالسػػمك 
 كزيادة فعالٓتٍا لرفع القدرة عمِ تحهل الهسئكليات ا٘دارية كذلؾ هف خٛؿ:

 اكتساب القدرة عمِ تخطيط البراهج ا٘دارية خٛؿ الهكسـ الرياضْ. -
 اكتساب الخبرات كالهعمكهات التْ تهكىً هف تىفٓذ كاجباتً ا٘دارية. -
ٛت بصػػكرة سػػميهة كفػػق أسػػس عمػػـ ا٘دارة الرياضػػْ, كالعمػػكـ اكتسػػاب القػػدرة عمػػِ حػػل الهشػػك -

 الرياضية الهرتبطة لتحقٓق اٌٖداؼ العاهة كاٌٖداؼ الخاصة لمشئكف ا٘دارية.
اكتسػػاب الخبػػرات ا٘داريػػة التػػْ تهكىػػً هػػف تػػدعيـ القػػدرة عمػػِ اتخػػاذ القػػرار ا٘دارؼ كالفىػػْ فػػْ  -

 ارة الرياضة كأسس اٚتصاؿ.ضكء اٚعتبارات الهكضكعية كالعمهية لعمكـ ا٘د
 اكتساب الهعمكهات الخاصة بالىكاحْ الفىية الخاصة بالمعبة كها يطرأ عمٍٓا هف تعدٓل. -
 المس يندكف  -1

 ا٘داريٓف الهسجمٓف ببعض رياضات الدفاع عف الىفس .        
 السعةسةت العةم  للمبركع  -4

داؼ الهشركع الهقترح يضع الباح         ث السياسات التالية: لضهاف تحقٓق أٌ
 ٓتـ اٚلتحاؽ بالدكرة التأٌٓمية كفقا لشركط تسجٓل خاصة بكل دكرة. -
 يضـ الهشركع دكرة أساسية كدكرة تخصصية. -
 يعتبر الحصكؿ عمِ الدكرة اٖساسية شرطاً أساسياً لٛلتحاؽ بالدكرة التخصصية. -
 % عمِ اٖقل هف الزهف الهحدد لمهستكػ .85اٚلتزاـ بحضكر  -
 الدارس تفرغا كاهٛ لمدراسة.تفرغ  -
 ٓتـ تكفٓر هكاف لٙقاهة هف قبل الٍٓئة الهىفذة لمبرىاهج. -
 تىتٍْ كل دكرة بتقٓيـ هكضكعْ لهستكػ التحصٓل الدراسْ. -
 يحدد دلٓل دراسْ هطبكع لكل هستكػ يككف فْ هتىاكؿ ا٘دارؼ عىد اٚلتحاؽ بالدراسة. -
 مف الاناةت ال ةلع  ن كلت  رينذ المبركع ل ر   رسعيع  مب رك   -3
 المجىة اٚكليهبية الهصرية. -
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 الهجمس القكهْ لمشباب كالرياضة. -
 التايكىدك (. -الهصارعة  -الجكدك –اٚتحاد الهصرؼ لكل هف )الكاراتيً  -
 اليةامكف الت  رينذ المبركع  -1
الهتخصصػػػٓف هػػػف أسػػػاتذة الجاهعػػػات كخاصػػػة كميػػػة التربيػػػة الرياضػػػية كالتجػػػارة كالطػػػب ككميػػػة  -

 ريض.ته
 سىكات فْ ذلؾ الهجاؿ. 12إداريك الهىتخبات القكهية كالتْ ٚ تقل خبراتٍـ عف  -
 الي رن الزمرع  للمبركع  -1

سػػاعة تػػـ تػػكزيعٍـ عمػػِ الػػدكرة بىػػاءا عمػػِ آراء السػػادة الخبػػراء  291يحتػػكؼ الهشػػركع عمػػِ        
 كاٌٖهية الىسبية لكل كفاية .

 كسةا   ينعـ المبركع  -0
 تحريرؼ. اختبار -    
 اٚختبارات الشفٍية )التطبيقية(. -    
 درجات لمبحكث. -    
 بركط الي كؿ بةلمبركع  -0
سػىكات لكػل هػف الجػكدك كالهصػارعة، اهػا  5ههارسة الىشاط الرياضْ كٛعب هدة ٚ تقػل عػف  -

 بالىسبة لمكاراتيً كالتايكىدك أف يككف حاصل عمِ الحزاـ اٚسكد عمِ اٖقل.
 سىة. 42إلِ  25ها بٓف  أف ٓتراكح السف -
 أف يككف حسف السٓر كالسمكؾ. -
 أف ٓجتاز اٚختبارات الطبية بىجاح. -
 لدية القدرة عمِ التعاهل كالتفاعل هع الهكاقف كالظركؼ الهختمفة. -
 لدية اٚستعداد ٚكتساب خبرات كهعمكهات جدٓدة فْ الهجاؿ الرياضْ. -
 ادد السةاةت كالدر ةت للدكرن ال درو ع  -9
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 (11)ؾىٍٝ 

 ض٣َٞغ ٓكطٟٞ جٌُلح٣حش ٝػىو جُٓحػحش ٝجُىٌؾحش ػ٠ِ جُىٌٝز 

ش
رح
طِ
ٔط
جُ

 

 جٌُلح٣حش ّ
ػىو 

 جُٓحػحش

جُٔٞجظرس 

29% 

جٓطكحٕ 

ضك١ٍ٣ٍ 

69% 

جٓطكحٕ 

29ٖل٢ٜ

% 

 جُٜ٘ح٣س 

 جُٛـٍٟ جُؼظ٠ٔ

ٚ٣
جٌ
لإو
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
جُ
لا:
ٝ
أ

 

 199 299 49 129 49 9 وٌٝ جُٔى٣ٍ٣ٖ ك٢ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس 1

 199 299 49 129 49 19 طٞؾ٤ٚ ك٢ جُٔؿحٍ ج٣ٍُح٢ٞجُ 2

 199 299 49 129 49 19 جٍُهحذس ك٢ جُٔؿحٍ ج٣ٍُح٢ٞ 3

 59 199 29 69 29 7 ٓىنَ ُلإوجٌز ج٣ٍُح٤ٞس 4

 59 199 29 69 29 8 جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس 5

 199 299 49 129 49 19 جُط٣ٞٓن ج٣ٍُح٢ٞ 6

 199 299 49 129 49 19 ض٘ظ٤ْ ٝئوجٌز جُىٌٝجش ج٣ٍُح٤ٞس 7
 

ٚ٣
جٌ
لإو
 ج
ش
رح
طِ
ٔط
:جُ
غ
حذ
ض

 

ػىو  جٌُلح٣حش ّ

 جُٓحػحش

جُٔٞجظرس 

29% 

جٓطكحٕ 

 %69ضك١ٍ٣ٍ

جٓطكحٕ 

 %29ٖل٢ٜ

 جُٜ٘ح٣س

 جُٛـٍٟ جُؼظ٠ٔ

 199 299 49 129 49 9 جٌُٔٗلاش جلاوج٣ٌس 8

 199 299 49 129 49 19 جُطهط١٤ ج٣ٍُح٢ٞ 9

 199 299 49 129 49 19 جُط٘ظ٤ْ 19

 199 299 49 129 49 19 جضهحي جُوٍجٌ 11

أْح٤ُد ٜٝٓحٌجش جلأوجء  12

 ج٣ٍُح٢ٞ

9 49 129 49 299 199 

جُو٤حوز ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س  13

 ج٣ٍُح٤ٞس

19 49 129 49 299 199 

 199 299 49 129 49 19 جُطو٣ْٞ 14

٤س
ل٘
 جُ
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طِ
ٔط
جُ
ح:
٤ٗ
غح

 

 59 199 29 69 29 7 جلاضكحو جُى٢ُٝ ٝٗظٔٚ 1

 59 199 29 69 29 7 جلاضكحو جلإك٣ٍو٢ ٝٗظٔٚ 2

 199 299 49 129 49 19 جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ ُِؼرس 3

 59 199 29 69 29 8 جُط٘ظ٤ْ ج٣ٍُح٢ٞ ذٍٔٛ 4

 199 299 49 129 49 19 جُٗثٕٞ جُٔح٤ُس 5

 59 199 29 69 29 8 جُط٘ظ٤ْ ج٣ٍُح٢ٞ جُى٢ُٝ 6

جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ُلاضكحوجش  7

 سج٣ٍُح٤ٞ

19 49 129 49 299 199 

هحٕٗٞ جُٔؿِّ جُو٢ٓٞ ُِٗرحخ  8

 ٝج٣ٍُحٞس

9 49 129 49 299 199 

جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ ٤ُِٜثحش  9

 ج٣ٍُح٤ٞس

19 49 129 49 299 199 

 199 299 49 129 49 19 جُطٓؿ٤َ ٝجُٓؿلاش 19

ئوجٌز ٍٓجًُ جُٔؼِٞٓحش ٝٗظْ  11

 جُطٞغ٤ن ٝجٌُٔر٤ٞضٍ

7 29 69 29 199 59 

غح
٤س
حٗ
ٓ
لاٗ
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ش
رح
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ٔط
ً:جُ
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ُ

 

 59 199 29 69 29 8 ػِْ جلاؾطٔحع ج٣ٍُح٢ٞ 1

 199 299 49 129 49 19 ٤ٌُْٞٞؾ٤س جُؼَٔ ٓغ جُؿٔحػس 2

 59 199 29 69 29 8 ػِْ جُطى٣ٌد ج٣ٍُح٢ٞ 3

 199 299 49 129 49 19 جُطـ٣ًس ٣ٍُِح٤٤ٖٞ 4

 199 299 49 129 49 19 ٤ٌُْٞٞؾ٤س جُٔ٘حكٓحش 5

 59 199 29 69 29 7 جٗؿ٣ُ٤ِسُـس  6

 199 299 49 129 49 19 جلإْؼحكحش جلأ٤ُٝس 7

 ْحػس 291 جُٔؿٔٞع
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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 سةدسة،  الس ر ة ةت 
 فْ ضكء هىاقشة الىتائج استىتج الباحث ها ٓمْ:

ـ هتطمبات اٖداء لٙدارؼ الرياضْ لبعض فرؽ رياضات الدفاع عف الىفس ٌْ الهتطمبات -1  أٌ
 اٚىساىية.اٚدارية كالفىية ك 

ـ الكفايات ا٘دارية التْ تحقق الهتطمبات اٚدارية لٙدارؼ الرياضْ لبعض فرؽ رياضات -2 أٌ
الدفاع عف الىفس التكجيً فْ الهجاؿ الرياضْ ، الرقابة فْ الهجاؿ الرياضْ، التسكيق 
دارة الدكرات الرياضية، التخطيط الرياضْ، التىظيـ ، اتخاذ القرار،  الرياضْ، تىظيـ كا 

 القيادة فْ هجاؿ التربية الرياضية ، التقكيـ.
ـ الكفايات ا٘دارية التْ تحقق الهتطمبات الفىية لٙدارؼ ٌْ القاىكف الدكلْ لمعبة،الشئكف  -3 أٌ

،الهالية،التىظيـ ا٘دارؼ لٛتحادات الرياضية،التىظيـ ا٘دارؼ لمٍٓئات الرياضية،التسجٓل 
 كالسجٛت.

ـ الكفايات ا٘دارية ا -4 لتْ تحقق الهتطمبات اٚىساىية لٙدارؼ ٌْ ا٘سعافات اٖكلية،التغذية أٌ
 لمرياضٓٓف،سيككلكجية الهىافسات،سيككلكجية العهل هع الجهاعة.

تـ التكصل إلِ هشركع هقترح لتأٌٓل ا٘دارؼ الرياضْ لفرؽ بعض فرؽ رياضات الدفاع عف -5
 الىفس.

الرياضْ لفرؽ بعػض فػرؽ رياضػات الػدفاع عػف تـ التكصل إلِ هشركع هقترح لتأٌٓل ا٘دارؼ  -6
 الىفس.

 سةبعة،  ال كاعةت 
 فْ ضكء ٌدؼ البحث كفْ ضكء ها تكصل إليً البحث هف ىتائج ٓكصْ الباحث:

 ضركرة التأٌٓل الهستهر لكل عىاصر العهمية ا٘دارية. -1
 هتابعة الجدٓد كالحدٓث فْ ا٘دارة الرياضية كا٘دارة العاهة. -2
داريٓف رياضٓٓف عمِ درجة تطكير لكا -3 ئح كميات التربية الرياضية بها يضهف تخريج ككادر كا 

 كبٓرة هف الفٍـ كالكعْ الرياضْ.
تطبٓق الهشركع الهقترح عمِ ا٘داريٓف الرياضٓٓف لٛدريٓف الهسجمٓف باٚتحادات قٓد البحث  -5

 هف خٛؿ ا٘تحاد الهصرؼ لكل رياضة.
 
 
 


