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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 نهٕخغزٛخ ثبلاتحبد الدصش٘ نهكبسارّٛاعترارٛدٛخ يمترزخ نلأَؾطخ ا
 و / أقٔى محمد أقٔى أذٞج٣ُ٤ُى

 ملخص البحث
نادؼ البحث ىلت  امعـ ىس را ن ع  مي رح  للأربط  اللك س ع  ال سػكعيع  بةل حػةد الماػرى لليةرا عػه  

الماػرى  اس خدـ البةحث  ت دراس ه المراج الكايت ل ك ػـ  حدنػد م  مػع البحػث مػف م لػس ىدارن ال حػةدحنث 
لليةرا عػػه كم ػػةلس ىدارات ا ػػرع ال حػػةد كالحكػػةـ كال ا ػػنف كالمػػدربنف كخ ػػران ال سػػكوق   ماكروػػ  ماػػر العربعػػ ل 
كابػػ ملت انرػػ  البحػػث الػػت  م لػػس ىدارن ال حػػةد الماػػرى لليةرا عػػه كم ػػةلس ىدارات ا  ػػرع كخ ػػران ال سػػكوق 

رمػػة اخ ػػةر البةحػػث انرػػ  البحػػث بةلرسػػب  للمسػػ يندنف الروةضػػت   ماكروػػ  ماػػر العربعػػ ( بةلطرويػػ  العمدعػػ ل  ن
(لككةرػػت مػػف اهػػـ ادكات  مػػع 314 المػػدربنف كال ا ػػنف( بةلطرويػػ  العبػػكااع  ل حنػػث  لغػػت ح ػػـ انرػػ  البحػػث  

ال عةرةت الس  نػػةف كقد  كا  البةحث الت بعػض الس خ اػةت مراػة اف ال حػةد ل عضػع اسػس كمعػةننر ل يػدعـ 
كالمسػ يندنف نك ػد بةل حػةد مك ػ  ل ليػت بػكةكى العمػ ن الػت ادان الخدمػ  ل ن ػك ر  ػت كسػةا  الخدم  للعم ن 

الري  اكام  ا مف كالس م  ل ل نك ر ال حةد رػةق ت حدنعػ  كم اػزن لريػ  ا دكات كا  اػزن الروةضػع ل ل عطػكر 
 ال حةد سعةسةت البران ل ك نر الح عة ةت بأسا  كا ض  البركط.

 -كمبكل  البحث  الميدم 
اج  هف خٛؿ عهل الباحث بهجاؿ الكاراتيً كٛعبا ثـ هدربا ثػـ حكهػا فسػكرتٓر لهىطقػة سػكٌ
لمكاراتيػػػً ، كضػػػح ظػػػاٌراً جميػػػاً أف اٚتحػػػاد الهصػػػرػ لمكاراتيػػػً هػػػف أقػػػكػ اٚتحػػػادات الهكجػػػكدة فػػػِ 

ت كالػدكرات التدريبيػة  جهٍكرية هصر العربية كذلؾ هف الىاحية التىظيهية كالهتهثمة فْ تىظيـ البطػكٚ
ت العربيػة، كدكرة  ت الدكليػة كاٖفريقيػة، كالبطػكٚ كالتحكيهية، كهف الىاحية الفىية كهشاركةً فػِ البطػكٚ
البحر اٖبيض الهتكسط، ، كذلؾ خٛؿ العشر سىكات اٖخٓرة. كها ٓتـ تحقيقً ٓدؿ عمِ تىفٓذ براهج 

اد عمػِ دعػـ هػالِ بصػفة هسػتهرة هػف كزارة قكية سكاء براهج فىيػة أك إداريػة كهػع ذلػؾ يحصػل اٚتحػ
الشباب،كتىحصر هشكمة اٚتحاد فِ عدـ قدرتػً عمػِ اسػتغٛؿ ىقػاط القػكة كالفػرص التػِ ٓتهتػع بٍػا، 
كتٛفػػِ ىقػػاط الضػػعف كالتٍدٓػػدات كالعهػػل عمػػِ تسػػكيق أىشػػطتً بالشػػكل السػػميـ، كذلػػؾ هػػف خػػػٛؿ 

 دراسة ا٘دارة الهتكاهمة.اٖىشطة المكجستية التِ تعتبر أحد الهجاٚت الحدٓثة ل
 هػدؼ البحػث   

 ٍٓدؼ البحث إلِ كضع إستراتٓجية هقترحة لٗىشطة المكجستية باٚتحاد الهصرؼ لمكاراتيً 
  سة لت البحث  

 ها الكاقع الفعمْ لٗىشطة المكجستية با٘تحاد الهصرؼ لمكاراتيً؟ -
 د الهصرػ لمكاراتيً؟ها ٌْ ا٘ستراتٓجية الهقترحة لٛىشطة المكجستية لٙتحا -

  -ا رانات البحث  
 مراج البحث 
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استخدـ الباحث فِ دراستً الهىٍج الكصفِ )الدراسة الهسحية( ىظراً لهٛئهتً لطبيعة 
دافً  البحث كأٌ
 م  مع البحث 

تػػػـ تحدٓػػػد هجتهػػػع البحػػػث هػػػف أعضػػػاء هجمػػػس إدارة اٚتحػػػاد الهصػػػرػ لمكاراتيػػػً كالهػػػدربٓف 
 كالٛعبٓف.

 انر  البحث 
ـ الباحث باختيار عٓىة البحث هف اعضاء هجمس إدارة اٚتحاد الهصػرػ لمكاراتيػً كقػد تػـ  قا

ـ بالطريقػػػػػة العهديػػػػػة، بٓىهػػػػػا اختػػػػػار الباحػػػػػث عٓىػػػػػة البحػػػػػث بالىسػػػػػبة لمهسػػػػػتفٓدٓف )الهػػػػػدربٓف  اختيػػػػػارٌ
 كالٛعبٓف( بالطريقة العشكائية بحٓث تككف ههثمة لهجتهع البحث.

  -ادكات  مع ال عةرةت  
 عةف الس   -

استهارة استبياف خاصة بالتعرؼ عمِ الكاقع الفعمِ لٗىشطة المكجستية التسكيقية باٚتحاد 
 الهصرػ لمكاراتيً، كاشتهمت عمِ الهحاكر أتية:

)خدهة العهٓل أك الهستفٓد، الىقل التكزيع، الشراء، اختيار الهكقع، اٚتصاٚت، التىبؤ بالطمب، 
دارة الهخزكف   ، التعبئة، التركيج، التسعٓر، الهىتج أك الخدهة(التغمٓف التخزيف، كا 

كتـ عرض هحاكر اٚستهارة عمِ هجهكعة هف الخبراء الهتخصصٓف فِ ا٘دارة الرياضية 
( ههف تتكفر فٍٓـ الخبرة اٖكاديهية كالهٍىية فِ هجاؿ 1( هرفق )12كالتسكيقية كبمغ عددٌـ )

ـ  7/2/2214أك كٌٛها هعاً، كتـ العرض هف ا٘دارة الرياضية أك التسكيق كاٚستثهار الرياضِ 
ـ كذلؾ ٘بداء الرأػ حكؿ هىاسبة الهحاكر كهدػ تحقيقٍا لٍدؼ البحث، كهدػ 21/2/2214إلِ 

 (.2كضكح الهحاكر هرفق )
  حدند المحةكر الراعسع  ل س  عةف  -

السػػادة بعػػد عػػرض اٚسػػتهارة عمػػِ السػػادة الخبػػراء قػػاـ الباحػػث بحسػػاب الىسػػبة الهئكيػػة ٖراء 
 الخبراء حكؿ الهحاكر الرئيسية الهىاسبة كفقاً لمجدكؿ التالِ:
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 (2ؾىٍٝ )

 (19جُىٌؾس جُٔوىٌز ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس ٥ٌجء جُهرٍجء ك٢ ٓكحٌٝ جْطٔحٌز جُٞجهغ جُلؼ٠ِ )ٕ=

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس جُطٌٍجٌ جُٔكــــــٌٞ ّ

 199 19 نىٓس جُؼ٤َٔ جٝ جُٔٓطل٤ى 1

 199 19 جُ٘وَ 2

 59 5 غجُط٣َٞ 3

 89 8 جٍُٗجء 4

 89 8 جنط٤حٌ جُٔٞهغ 5

 79 7 جلاضٛحلاش 6

 199 19 جُطه٣ُٖ ٝئوجٌز جُٔهُٕٝ 7

 59 5 جُطؼرثس 8

 69 6 جُطـ٤ِق 9

 49 4 جُط٘رإ ذحُطِد 19

 39 3 جُٔ٘طؽ أٝ جُهىٓس 11

 59 5 جُطٓؼ٤ٍ 12

 49 4 جُط٣ٍٝؽ 13

راء السادة الخبراء حكؿ الهحاكر ( أف الىسبة الهئكية 2ٔٓتضح هف الجدكؿ السابق )
%(، كلقد ارتضِ الباحث ىسبة 122%: 32الرئيسية ٚستهارة الكاقع الفعمْ قد تراكحت ها بٓف )

% فأكثر هف آراء السادة الخبراء، كبذلؾ تـ استبعاد الهحاكر التِ لـ تحصل عمِ ٌذي الىسبة 72
 ( هحاكر.7كعددٌا )
 ىاداد ابةرات الس  عةف  - 

ىتائج آراء الخبراء حكؿ الهحاكر الهقترحة، قاـ الباحث بدراسة كل هحكر عمِ فِ ضكء 
حدي كذلؾ لتحدٓد العبارات الخاصة بكل هحكر، هسترشداً ببعض الهراجع العمهية كالدراسات 

( ، ثـ عرضٍا عمِ السادة 3السابقة، حٓث تـ إعداد استهارة اٚستبياف فِ صكرتٍا الهبدئية هرفق )
لمتأكد هف صٛحية استهارة اٚستبياف كأداة لجهع البياىات كالتعرؼ عمِ هدػ هىاسبة الخبراء كذلؾ 

العبارات الهقترحة بالىسبة لمهحاكر كحذؼ أك تعدٓل العبارات غٓر الهىاسبة كأيضاً إضافة أية 
( ٓكضح الىسبة الهئكية ٔراء 3عبارات أخرػ هقترحة تككف غٓر هدرجة باٚستهارة، كجدكؿ )

 كؿ هىاسبة العبارات الهقترحة:الخبراء ح
 المعةم ت العلمع  لس مةرن الس  عةف ا كلت  -

 ادؽ الس مةرن  -ا
اسػػتخدـ الباحػػث صػػدؽ اٚتسػػاؽ الػػداخمِ لحسػػاب هعاهػػل الصػػدؽ لٛسػػتبياف كذلػػؾ بٍػػدؼ 

( فرد هف  32التحقق هف صدؽ استهارة اٚستبياف حٓث تـ تطبٓق اٚستبياف عمِ هجهكعة قكاهٍا )
 ـ15/3/2214ـ  إلِ 1/3/2214فْ الفترة هف   ع البحث كهف خارج عٓىة البحث اٖساسيةهجته
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 (  4ؾىٍٝ )

 (39ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ ػرحٌجش جُٔكحٌٝ ٝٓؿٔٞع ًَ ٓكٌٞ  )ٕ=

 نىٓس جُؼ٤َٔ  جُ٘وَ جٍُٗجء جنط٤حٌ جُٔٞهغ جلاضٛحلاش جُطه٣ُٖ

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ه ٣ ٓ ز  ٌ
 

ج ُ ٓ ق ْ ٝ ذ ز
 

ج لا ٗ ق ٌ ج

ف
 

ج ُ ٓ ػ ٣ ج ٌ ١
 

ج ُ ٓ ض ٝ ْ ٠
 

٣ ج ُ ق ْ ج خ
 

ج ُ ػ ذ ج ٌ ج ش
 

9.91 1.55 3.13 9.92 1.59 3.56 9.91 1.29 2.93 9.85 1.64 3.47 9.82 1.55 4.22 9.89 1.32 2.89 1.  

9.83 1.56 2.33 9.94 1.71 2.78 9.92 1.63 3.29 9.94 1.64 3.99 9.89 1.29 2.62 9.91 1.59 3.33 2.  

9.87 1.33 3.44 9.93 1.56 2.96 9.89 1.51 2.58 9.94 1.41 2.73 9.89 1.36 3.76 9.89 1.36 3.76 3.  

9.92 1.46 3.44 9.91 1.55 2.87 9.9 1.55 3.36 9.94 1.41 2.73 9.89 1.39 2.98 9.9 1.63 3.76 4.  

9.88 1.78 2.69 9.9 1.49 3.38 9.93 1.56 3.94 9.88 1.58 2.47 9.96 1.59 3.56 9.95 1.59 3.56 5.  

9.88 1.48 3.33 9.91 1.69 2.47 9.93 1.41 2.73 9.83 1.61 4.18 9.91 1.72 3.87 9.95 1.59 3.56 6.  

9.88 1.69 3.76 9.93 1.41 2.73 9.93 1.71 2.78 9.91 1.59 2.67 9.92 1.68 3.58 9.83 1.61 4.18 7.  

9.91 1.46 3.18 9.93 1.79 2.58 9.88 1.42 3.11 9.9 1.29 2.93 9.93 1.41 2.73 9.96 1.59 3.56 8.  

               9.86 1.68 3.16 9.  

               9.94 1.52 3.62 19.  

 2.22=  2.25قيهة ر الجدكلية عىد هستكػ 
ٓتضػػػح هػػػف جػػػدكؿ أف هعػػػاهٛت اٚرتبػػػاط بػػػٓف عبػػػارات هحػػػكر الكاقػػػع الحػػػالِ لٛىشػػػطة المكجسػػػتية 

ػِ هعػاهٛت ارتبػاط دالػة إحصػائياً عىػد هسػتكػ 2.96:  82كالدرجة الكمية لً تراكحت ها بػٓف ) ( كٌ
 إلِ اٚتساؽ الداخمِ لمهحاكر.( هها يشٓر 2.25)

 (5ؾىٍٝ )

 (39ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ ٓؿٔٞع ًَ ٓكٌٞ ٝجُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُلاْطٔحٌز )ٕ=

 ه٤ٔس ٌ جُٔكٓٞذس جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُٔكٌٞ ّ

 9.95 19.61 25.82 جلأٍٝ 1

 9.94 13.99 36.91 جُػح٢ٗ 2

 9.98 19.91 26.27 جُػحُع 3

 9.98 11.69 22.91 جٍُجذغ 4

 9.96 19.27 23.38 جُهحّٓ 5

 9.99 11.75 23.64 جُٓحوِ 6

 2.22=  2.25قيهة ر الجدكلية عىد هستكػ 
ٓتضح هف الجدكؿ أف هعاهٛت اٚرتباط بٓف هجهكع كل هحكر كالدرجة الكمية لٛستهارة 

ِ هعاهٛت ارتباط دالة إحصائياً عىد هستكػ 2.99:  2.94تراكحت ها بٓف ) ( هها 2.25) ( كٌ
 يشٓر إلِ اٚتساؽ الداخمِ لٛستهارة ككل.

 عبةت الس مةرن  - 
استخدـ الباحث طريقة التطبٓق كا عادة التطبٓق لحساب هعاهل الثبات ٚستهارة اٚستبياف 

فْ الفترة هف  ( فرد هف هجتهع البحث كخارج عٓىة البحث اٖساسية32كتـ التطبٓق عمِ عدد )
 ، كالجدكؿ ٓكضح ذلؾ ـ25/4/2214ـ  إلِ 12/4/2214
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 (6ؾىٍٝ)

ٓؼحَٓ جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ جُططر٤ن ٝئػحوز جُططر٤ن ُٔكحٌٝ جْطٔحٌز جُٞجهغ جُلؼ٠ِ ُلأٗٗطس جُِٞؾٓط٤س                              

 (39جُط٣ٞٓو٤س ذحلاضكحو جٍُٟٔٛ ٌُِحٌجض٤ٚ             )ٕ=

 جُٔكحٌٝ ّ
 جُططر٤ن جُػح٢ٗ جُططر٤ن جلأٍٝ

 ه٤ٔس ٌ
 ع ّ ع ّ

 9.99 11.68 36.33 13.99 36.91 جُٔكٌٞ جلأٍٝ 1

 9.98 8.79 25.91 19.61 25.82 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ 2

 9.98 8.21 23.67 19.27 23.38 جُٔكٌٞ جُػحُع 3

 9.98 9.66 23.62 11.75 23.64 جُٔكٌٞ جٍُجذغ 4

 9.98 9.99 25.82 19.91 26.27 جُٔكٌٞ جُهحّٓ 5

 9.98 9.55 23.97 11.69 22.91 جُٔكٌٞ جُٓحوِ 6

 2.22=  2.25قيهة ر الجدكلية عىد هستكػ 
( أف هعاهٛت اٚرتباط بٓف التطبٓق اٖكؿ كالتطبٓق الثاىْ تراكحت ها 6ٓتضح هف جدكؿ )

ِ هعاهٛت ارتباط دالة إحصائياً عىد هستكػ )2.99:  2.98بٓف ) ( هها يشٓر إلِ 2.25( كٌ
 ثبات اٚستهارة.

 ن  ط نق ا س مةر  -
بعد أف تأكد الباحث هف صدؽ كثبات اٚستبياف كأصبح اٚستبياف فِ صكرتً الىٍائية 

( هف العاهمٓف قٓد البحث كذلؾ فِ الفترة 463( تـ تطبٓق اٚستبياف عمِ عٓىة قكاهٍا )4هرفق )
 –هكافق إلِ حد ها  –ـ كفقا لهٓزاف التقدٓر الثٛثِ )هكافق 2214/ 6/ 5ـ إلِ 15/5/2214هف 

كافق( كقد تـ تصحيح اٚستبياف بحٓث أعطٓت ا٘جابة )هكافق( ثٛثة درجات كا٘جابة غٓر ه
( كتـ تجهيع 4)هكافق إلِ حد ها( درجتٓف درجات كا٘جابة )غٓر هكافق( درجة كاحدة  هرفق )

 البياىات كتىظيهٍا كجدكلتٍا كهعالجتٍا إحصائياً 
 المعةل ةت الحاةاع  

اجراءات البحث استعاف الباحث بالحاسب ألْ فْ  تحقيقاً لٍدؼ البحث كتهشياً هع
 كقد استخدـ الباحث اٚسالٓب اٚحصائية التالية :(spssالهعالجات اٚحصائية باستخداـ برىاهج )

 الىسبة الهئكية ٚٓجاد صدؽ الهحكهٓف،الدرجة الهقدرة، الكزف الىسبْ لمهقياس  -
 هعاهل اٚرتباط لبٓرسكف،الهتكسط الحسابْ -

 ب  الر ةاج  ارض كمرةق
 التساؤؿ اٖكؿ: ها الكاقع الفعمِ لٗىشطة المكجستية التسكيقية باٚتحاد الهصرػ لمكاراتيً؟
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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 (7ؾىٍٝ)

 (463جُىٌؾس جُٔوىٌز ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞ )نىٓس جُؼٔلاء(  )ٕ=

 جُؼرـــــــــحٌجش ّ

 ٓؿِّ جوجٌز

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

=ٕ(375) 

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

1 
٣ٞؾى ذحُؿحٓؼس ئوجٌز نحٚس ذهىٓس جُؼٔلاء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝيُي ك٠ 

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ُلاضكحو
18 45.9 166 41.5 725 38.7 

2 
٣كون جُ٘ظحّ جُٔطرغ ذحلاضكحو جُٔٞجتٔس ذ٤ٖ أٛىجف جلاضكحو ٝأٌجء 

 ٖ.جُٔٓطل٤ى٣
22 55.9 162 49.5 675 36.9 

3 
ضٌٕٞ ٤ْحْس جُؼ٤َٔ أٝ جُٔٓطل٤ى ذحلاضكحو ٌٓطٞذس ٤ُطؼٍف ػ٤ِٜح 

 جُؿٌٜٔٞ جُىجن٠ِ ٝجُهحٌؾ٠.
18 45.9 138 34.5 735 39.2 

4 
٣ٞكٍ جلاضكحو جقط٤حؾحش جلأٗٗطس جُٔهطِلس ٖٓ جُٔهُٕٝ ك٠ جُٞهص 

 جُٔ٘حْد )أؾُٜز ٝأوٝجش(.
24 69.9 189 45.9 1395 69.6 

 59.5 1115 69.5 278 69.9 24 ضٞكٍ جُؿحٓؼس ئؾحذحش ػٖ جْطلٓحٌجش ٝأْثِس جُؼٔلاء جُهحٚس ذْٜ. 5

 74.8 1493 99.9 369 59.9 29 ٣ٞؾى ذحلاضكحو ٌٓطد ُطِو٠ ٌٖحٟٝ جُؼٔلاء ػ٠ِ أوجء جُهىٓس. 6

 41.3 775 33.9 132 49.9 16 ٣ٟغ جلاضكحو أّْ ٝٓؼح٤٣ٍ ُطوى٣ْ جُهىٓس ُِؼٔلاء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ. 7

 57.3 1975 55.9 229 45.9 18 ضطٔطغ ٝغحتن جلاضكحو )ئ٣ٛحلاش، ػوٞو، ٝغحتن( ذحُٔٛىجه٤س ٝجٌُلحءز. 8

 49.1 921 46.5 186 69.9 24 ٣ٞكٍ جلاضكحو جُهىٓحش ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٌؿرحش جُؼٔلاء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ. 9

 57.4 1977 67.5 279 89.9 32 ٣ٓؼ٠ جلاضكحو ُطكو٤ن جُٔ٘لؼس جُُٓح٤ٗس ٝجٌُٔح٤ٗس ُٔٓطل٤ى٣ٚ. 19

 52.3 9896 52.3 2992 54.9 216 جُٔؿٔٞع

ف خدهة العهٓل اكالستفٓد باٚتحاد الهصرػ لمكاراتيً ، كالعهٓل ( أ7ٓتضح هف جدكؿ )
ك القكة الرابطة الهكحدة لكل أىشطة  دارػ، جهٍكر(، كٌ ٌىا يعىِ )ٚعب، إدارػ( جٍاز فىِ كا 

 ىظاـ المكجستيات ٓؤثر فِ تمقِ العهٓل لمخدهة أك الهىتج. المكجستيات، حٓث إف كل هككف هف
كجػػػد الباحػػػث أىػػػً بالىسػػػبة لهحػػػكر خدهػػػة العهٓػػػل أف هجمػػػس إدارة اٚتحػػػاد )يسػػػعِ لتحقٓػػػق  

%، يضػػػع اٚتحػػػاد أسػػػس كهعػػػآٓر لتقػػػديـ الخدهػػػة 82الهىفعػػػة الزهاىيػػػة كالهكاىيػػػة لهسػػػتفٓديً( بىسػػػبة 
 %،42لمعهٛء كالهستفٓدٓف( بىسبة 

كء هػػا سػػبق هػػف ىتػػائج يسػػتخمص الباحػػث: أف ٌىػػاؾ كعػػِ بأٌهيػػة تحقٓػػق الهىفعػػة الزهاىيػػة كفػػِ ضػػ
ػػـ جكاىػػب خدهػػة العهٓػػل أك الهسػػتفٓد، كتتفػػق ٌػػذي الىتػػائج هػػع  كالهكاىيػػة لمهسػػتفٓدٓف كأف ذلػػؾ هػػف أٌ

( كالتػػػػػِ تكضػػػػػح أف: العٛقػػػػػة الفعالػػػػػة بػػػػػٓف المكجسػػػػػتيات 2000()23" )Ellingerىتػػػػػائج دراسػػػػػة: "
 دػ إلِ تأثٓر إٓجابِ عمِ أداء خدهات التكزيع.كالتسكيق تؤ 
أف المكجسػػتيات تقػػكـ بػػدكر هٍػػـ جػػداً هػػف كفػػِ ضػػكء هػػا سػػبق هػػف ىتػػائج يسػػتخمص الباحػػث:  

ؿ التىسػػٓق لتػػكفٓر احتياجػػات اٖىشػػطة الهختمفػػة هػػف أجٍػػزة كأدكات فػػِ اٖكقػػات الهىاسػػبة، كذلػػؾ  خػػٛ
ثػػػػر هػػػػف ذلػػػػؾ حٓػػػػث يهكػػػػف عػػػػف طريػػػػق حسػػػب تكاجػػػػد الهسػػػػتفٓدٓف هػػػػف حٓػػػػث الكقػػػػت كالهكػػػػاف، بػػػػل أك

ت.  المكجستيات تحدٓد أهاكف كتكقٓتات إقاهة البطكٚ
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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 (8ؾىٍٝ )

 (463جُىٌؾس جُٔوىٌز ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞ )جُ٘وَ( )ٕ=

 جُؼرــحٌجش ّ

 ٓؿِّ جوجٌز

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

=ٕ(375) 

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٌزٓوى

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 69.9 1293 41.5 166 75.9 39 ٣ٞكٍ جلاضكحو  ٗحهلاش قى٣ػس ٝٓؿُٜز ُ٘وَ جُلاػر٤ٖ. 1

 59.5 1115 37.5 159 79.9 28 ٣ٞكٍ جلاضكحو  ٗحهلاش قى٣ػس ٝٓؿُٜز ُ٘وَ جلأؾُٜز جُل٤٘س ٝجلإوج٣ٌس. 2

 69.7 1397 88.9 352 75.9 39 ٣طٞكٍ ك٠ ْٝحتَ جُ٘وَ ػٞجَٓ جلأٖٓ ٝجُٓلآس. 3

 74.4 1395 85.9 349 69.9 24 ٣ٓطهىّ جلاضكحو ٗحهلاش جهطٛحو٣س ك٠ جُطٌِلس. 4

 45.9 861 39.9 156 89.9 32 ٣طْ جنط٤حٌ أ٠وْ ه٤حوز جُ٘حهلاش ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ جٌُلحءز جُل٤٘س. 5

 69.5 1135 59.5 238 65.9 26 ٣طْ ٍٓجػحز ٓلاتٔس ٤ِْٝس جُ٘وَ ٓغ جُٗة جٍُٔجو ٗوِٚ. 6

 68.9 1275 71.9 284 45.9 18 ػ٘ى جنط٤حٌ أِْٞخ جُ٘وَ ضٌٕٞ جُطٌِلس أقى جُؼٞجَٓ جٍُت٤ٓ٤س ك٠ جنط٤حٌٙ. 7

 69.1 1295 32.9 128 35.9 14 ػ٘ى جنط٤حٌ أِْٞخ جُ٘وَ ٣ٌٕٞ جلاُطُجّ ٝجُىهس أْحِ جنط٤حٌٙ. 8

 64.5 9676 56.7 1814 63.1 292 جُٔؿٔٞع 

أف الكزف الىسبْ ٚستجابات عٓىة أعضاء هجمس اٚدارة قد  ( ها ٓم8ِٓتضح هف جدكؿ )
( أها عٓىة 88:32( بٓىها تراكح الكزف الىسبْ لعٓىة الهدربٓف ها بٓف )82:35تراكح ها بٓف )

( حٓث جاءت استجابات العٓىة عمِ 74,4 :45,9الٛعبٓف فقد تراكح الكزف الىسبْ لٍـ ها بٓف )
ف ثـ أعضاء هجمس اٚدارة كأخٓراً الهدربٓف( ، كهف خٛؿ ىتائج الجدكؿ الترتٓب التالْ) الٛعبٓ

ـ عمِ أعمِ هستكػ  ٓتضح لىا أف أعضاء هجمس ا٘دارة ٓجدكف أف أطقـ قيادة الىاقٛت ٓتـ اختيارٌ
%، بٓىها ٓخالفٍـ فِ الرأػ الٛعبٓف، كيجدكف أف ذلؾ هف أكبر 82هف الكفاءة الفىية كذلؾ بىسبة 

% ، بٓىها أكبر الهشكٛت بالىسبة ٖعضاء هجمس ا٘دارة فٍِ )عىد 45.9ة الهشكٛت بىسب
 %.35اختيار أسمكب الىقل يككف اٚلتزاـ كالدقة أساس اختياري( بىسبة 

كيعػػزك الباحػػػث ذلػػؾ إلػػػِ أف هجمػػس إدارة اٚتحػػػاد يسػػعِ عىػػػد اختيػػار شػػػركات الىقػػل أثىػػػاء  
ت الدكليػػة كالقاريػػة التػػِ تقػػاـ داخػػل هصػػر أ ف تكػػكف ٌػػذي الشػػركات عمػػِ أعمػػِ هسػػتكػ هػػف البطػػكٚ

الكفاءة الفىية لضهاف سٛهة الهشاركٓف، كلكف ذلؾ ٓتـ ىظرياً بدكف تأكٓػد عهمػِ عمػِ ٌػذي الكفػاءة، 
بٓىهػػا ٓجػػد الٛعبػػكف أف ذلػػؾ هػػف أكبػػر الهشػػكٛت فػػِ اٚتحػػاد عمػػِ اعتبػػار أىٍػػـ الهتحكهػػٓف عهميػػاً 

ًٛ بشػػركات الىقػػل كالهٛهسػػٓف فعميػػاً لهػػدػ الكفػػا ءة الفىيػػة لٍػػذي الشػػركات، حٓػػث إىٍػػـ الفئػػة اٖكثػػر تػػىق
 باستخداـ ٌذي الشركات.

( أف الىقل هف اٖىشػطة المكجسػتية 2004)"Schonsleben, Paulكيتفق ذلؾ هع ها ذكري" 
اٖساسية، حٓث أىً ٚ يهكف أف ىتصػكر أف ٌىػاؾ هىظهػة هػا يهكػف أف تهػارس اٖىشػطة الخاصػة بٍػا 

لٛزهة لمهكاد الخػاـ التػِ تحتاجٍػا، أك لمهىتجػات الىٍائيػة التػِ ترغػب فػِ تسػكيقٍا بدكف تكفٓر الحركة ا
ػػا لعهٛئٍػػا فػػِ السػػكؽ، كتشػػهل كسػػائل الىقػػل الكسػػائل البريػػة كالبحريػػة كالجكيػػة، كاٖزهػػات التػػِ  كتكفٓرٌ

 (13: 26)تكاجً ٌذي الهشكٛت تؤدػ إلِ تعطٓل ا٘ىتاج كالتسكيق بٍذي الهىظهات.
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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 (9ؾىٍٝ )

 (463ٌؾس جُٔوىٌز ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞ )جٍُٗجء( )ٕ=جُى

 جُؼرــــــــــــــــــــــحٌجش ّ
 ٓؿِّ

 جوجٌز

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

 وٌؾس (375)ٕ=

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 38.1 715 59.5 238 79.9 28 ُجٓحً ذٔٞجػ٤ى جُط٣ٌٞى.٣هطحٌ جلاضكحو جًٍُٗحش جلأًػٍ جُط 1 ٗٓر٢

 62.1 1165 69.9 249 75.9 39 ٣هطحٌ جلاضكحو ًٍٖحش جٍُٗجء ذ٘حءً ػ٠ِ ؾٞوز ٓ٘طؿٜح. 2

 65.9 1235 86.9 344 89.9 32 ٣طْ جنط٤حٌ ًٍٖحش جٍُٗجء جُٔطحذوس ُِٔٞجٚلحش ٝجلأهَ ْؼٍجً. 3

 62.7 1175 45.9 189 75.9 39 لاْطلاّ جلأٚ٘حف جُٔطلن ػ٤ِٜح.٣هطحٌ جلاضكحو جُِؿحٕ جُل٤٘س جُٔ٘حْرس  4

 72.8 1365 59.9 299 79.9 28 ٣طْ ض٤ٌَٗ جُِؿحٕ جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس جُهحٚس ذحٍُٗجء ذ٘حءً ػ٠ِ هٞجػى غحذطس. 5

 48.8 915 34.9 136 49.9 16 ٣طٌٞ جلاضكحو ٤ْحْحش جٍُٗجء ُطٓطط٤غ ضٞك٤ٍ جلاقط٤حؾحش ذأَْٜ ٝأكَٟ ج٠ٍُٝٗ. 6

 61.6 1155 75.9 399 79.9 28 ٣ٞكٍ جلاضكحو جقط٤حؾحضٜح ك٠ ٞٞء جُِٞجتف ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُٚ. 7

 44.9 825 69.5 242 45.9 18 ضٞؾى ٌهحذس ٓٓطٍٔز ػ٠ِ ٓح ضْ ػوىٙ ٖٓ جضلحهحش ٓغ جًٍُٗحش ٝجٌُٔٞو٣ٖ. 8

 57.9 8559 52.8 1889 65.6 219 جُٔؿٔٞع 

( أف الكزف الىسبْ ٚستجابات عٓىة هجمس اٚدارة جاءت 9ٓتضح هف الجدكؿ السابق )
% كجاءت عٓىة الهدربٓف 57%، تمٍٓا عٓىة الٛعبٓف حٓث بمغ 65.6فْ الهرتبة اٖكلِ حٓث بمغ 
 %.52.8فْ الهرتبة اٖخٓرة حٓث بمغ 

( ىجػػد أف أعضػػاء هجمػػس ا٘دارة ٓجػػدكف أىػػً )ٓػػتـ اختيػػار شػػركات 9كبدراسػػة الجػػدكؿ رقػػـ )
بٓىهػػػا أكبػػػر الهشػػػكٛت بالىسػػػبة ٖعضػػػاء %، 82هطابقػػػة لمهكاصػػػفات كاٖقػػػل سػػػعراً( بىسػػػبة الشػػػراء ال

ل كأفضػػػل الشػػػركط(  هجمػػػس ا٘دارة )يطػػػكر اٚتحػػػاد سياسػػػات الشػػػراء ليسػػػتطيع تػػػكفٓر اٚحتياجػػػات بأسػػػٍ
 /% .34.8%، كيتفق هعٍـ الهدربٓف بىسبة 34%، 42بىسبة

اء هجمس ا٘دارة، عمِ أىً )ٓػتـ اختيػار كيعزك الباحث اتفاؽ هفردات عٓىة البحث هف أعض
الهطابقػة لمهكاصػفات كاٖقػل سػعراً(، لكػكف ٌػذي الفئػات ٌػِ اٖكثػر احتكاكػاً بعهميػات  شركات الشػراء

اٚتحاد أك أفػرع اٚتحػاد، إذ أف ٌػذي العبػارة ٌػِ أحػد أسػس عهميػات  الشراء التِ ٓتـ طرحٍا هف قبل
ٓػػػػتـ اختيػػػػار الشػػػػركات الهطابقػػػػة لمهكاصػػػػفات الفىيػػػػة الترسػػػػية فػػػػِ عهميػػػػات الشػػػػراء الهختمفػػػػة، حٓػػػػث 

ػػِ أقػػل سػػعراً بػػٓف الشػػركات الهتقدهػػة، كيتفػػق ذلػػؾ هػػع هػػا أشػػار إليػػً  لٗصػػىاؼ الهطمػػكب شػػرائٍا كٌ
( حٓث ذكر أف الشراء ٓتعمق بالحصكؿ عمِ الهكاد كالخدهات الٛزهة 2212) حسف احمد البة عت

ر أفضػػل هصػػادر الشػػراء كالتكريػػد لٗجٍػػزة كاٖدكات لمهؤسسػػة الرياضػػية، كيراعػػِ فٍٓػػا أف ٓػػتـ اختيػػا
                                                                                            الرياضية هف حٓث اٚلتزاـ بهكاعٓد التكريد كاٚلتزاـ بهستكػ الجكدة كتقديـ أفضل اٖسعار.

(8 :49) 
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 (19ؾىٍٝ )

 (463ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞ )جنط٤حٌ جُٔٞهغ( )ٕ= جُىٌؾس جُٔوىٌز

 جُؼرـــــــــــــــــــحٌجش ّ

 جوجٌز ٓؿِّ

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

=ٕ(375) 

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

1 
ذطٞلاضٜح هٍذٜح ٖٓ ْٝحتَ  ٣ٍجػ٠ ك٠ جُٔ٘ٗأز جُط٠ ٣و٤ْ ك٤ٜح جلاضكحو

 جُٔٞجٚـلاش.
39 75.9 296 74.9 1981 57.7 

 62.3 1169 89.5 322 85.9 34 ضط٘حْد نٛحتٙ جُٔ٘ٗأز ٓغ جُكىظ جًُٟ ٣وحّ ذٜح. 2

 73.9 1369 79.9 316 69.9 24 ٣طٞكٍ ذحُٔ٘ٗأز جلإٞحءز ٝجُط٣ٜٞس جُٔ٘حْرس. 3

 82.9 1537 85.5 342 75.9 39 ٣طٞكٍ ذحُٔ٘ٗأز ػٞجَٓ جلأٖٓ ٝجُٓلآس. 4

5 
٣ٍجػ٠ هٍخ جٍُٔجكن )وٌٝجش ٤ٓحٙ، ًحكط٣ٍحش( ٌُٔحٕ ضٞجؾى 

 جُٔٓطل٤ى٣ٖ.
39 75.9 299 72.5 1975 57.3 

 59.6 949 65.9 269 59.9 29 ٣ٌٖٔ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٌٓحٕ ٓٔحٌْس جلاٗٗطس ذُٜٓٞس. 6

 48.7 913 36.9 144 45.9 18 ٛ٘حى ٓ٘حكً ض٣َٞغ ٓكىوز ٖٓ هرَ جلاضكحجو ٣ؼطٔى ػ٤ِٜح أغ٘حء جُر٤غ. 7

 41.1 771 34.9 136 49.9 16 ٣طْ جْطـلاٍ أٓحًٖ جُرطٞلاش ٝجُٔرح٣ٌحش ٣ُُحوز جُط٣ٞٓن. 8

 59.1 8864 58.8 2196 63.1 292 جُٔؿٔٞع

( اختيار الهكقع أف الكزف الىسبْ ٚستجابات عٓىة  12ٓتضح هف الجدكؿ السابق )
% تمٍٓا عٓىة الهدربٓف حٓث 59.1ة الٛعبٓف حٓث بمغ % تمٍٓا عٓى63.1هجمس اٚدارة  بمغت 

 % 58.8بمغ 
أها بالىسبة لهحكر اختيار الهكقع أعضاء هجمس ا٘دارة ٓجػدكف )تىاسػب خصػائص الهىشػأة 

%. بٓىها أكبر الهشكٛت بالىسبة ٖعضػاء هجمػس ا٘دارة )ٓػتـ 85هع الحدث الذػ يقاـ بٍا( بىسبة 
ت كالهبار  %،، ككػػػػذلؾ الٛعبػػػػٓف بىسػػػػبة 42يػػػػات لزيػػػػادة التسػػػػكيق( بىسػػػػبة اسػػػػتغٛؿ أهػػػػاكف البطػػػػكٚ

( 2ـ( )2226" )ا ك بكر بعنرن%، كيتفق ذلؾ هع ها ذكري "34.2%، ككذلؾ الهدربٓف بىسبة 41.1
أف كثافػة السػػكاف كىػكعٓتٍـ تعتبػػر هػػف العكاهػل الرئيسػػية الهػؤثرة فػػِ ىشػػاط التسػكيق كالتػػِ ٓىبغػػِ أف 

الىسبة لهحكر )اختيار الهكقع( ٓجدكف )ٓتكفر بالهىشأة عكاهل اٖهػف ٍٓتـ بٍا باحثكي بشكل كبٓر. كب
%، كيعزك الباحث 85.2%،كيتفق هعٍـ الهدربٓف بىسبة 82كالسٛهة( كيتفق هعٍـ الٛعبٓف بىسبة 

تػً  اتفاؽ أغمب فئات العٓىة عمِ تكافر عكاهل اٖهف كالسٛهة بالهىشآت التِ يقػيـ بٍػا اٚتحػاد بطكٚ
ىشػآت ههمككػة لمدكلػة، إهػا لػكزارة الشػباب كالرياضػة، أك ههمككػة لمجاهعػات الحككهيػة إلػِ أف ٌػذي اله

 بالهحافظات الهختمفة.
( أىً ٓجب 2005" )Zhang, Qingyu&Vonderembseكيتفق ذلؾ هع ها ذكري" 

ِ: هراعاة  هراعاة العكاهل الهؤثرة فِ اختيار الهكقع، هها ٓؤدػ إلِ تحسٓف خدهة الهستفٓدٓف كٌ
 (23: 27كاهل اٖهف كالسٛهة بالهىشأة ضد الحرائق كالسرقة )تكفٓر ع
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 (11ؾىٍٝ )

 (463جُىٌؾس جُٔوىٌز ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞ )جلاضٛحلاش( )ٕ=

 جُؼرـــــــــــــــحٌجش ّ

 ٓؿِّ جوجٌز

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

=ٕ(375) 

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٌزٓوى

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 58.7 1191 83.9 332 35.9 14 ٣ٞؾى جضٛحٍ ٓح ذ٤ٖ جلاوجٌجش ذٔح ٣كون أٛىجف جلاضكحو. 1

 64.1 1291 61.9 244 75.9 39 ٣ٞؾى جضٛحٍ ٓح ذ٤ٖ جلاضكحو ٝجُؼٔلاء ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ذٔح ٣كون أٛىجف جلاضكحو. 2

 41.8 783 43.9 172 59.9 29 ٢ْٔ ُلاضكحو ػ٠ِ جلاٗطٍٗص.٣طْ جلاٖطٍجى ك٢ جلاٗٗطس نلاٍ جُٔٞهغ جٍُ 3

 57.9 1985 38.9 152 59.9 29 ٣ؼطرٍ جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو أقى ه٘ٞجش جلاضٛحٍ جُلؼحٍ. 4

 48.8 915 44.5 178 75.9 39 ٣ؼِٖ جلاضكحو ػٖ جٗٗططٜح ذْٞحتَ ٓهطِلس )ئيجػس ، ض٤ِل٣ُٕٞ، ؾٍجتى(. 5

 75.4 1413 62.5 259 89.9 32 هرِٜح ذٞهص ًحف. ٣ؼِٖ جلاضكحو ػٖ جٗٗططٜح 6

 67.9 1257 77.5 319 79.9 28 ٣طْ جلاضٛحٍ ٓح ذ٤ٖ جلاضكحو ٝػٔلاتس ٌٝٓٞو٣س ذٔح ٣كون أٛىجف جلاضكحو. 7

8 
جلاضٛحٍ جلإوجٌٟ جلأكو٠ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحلاضكحو ك٠ يجش جُٔٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢ ٣كون 

 أٛىجف جُؿحٓؼس.
39 75.9 144 36.9 1361 72.6 

 61.7 1157 56.5 226 79.9 28 جلاضٛحٍ جلإوجٌٟ جٍُأ٢ْ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحلاضكحو ٣طْٓ ذحُلحػ٤ِس. 9

 69.9 19273 55.8 2998 64.4 232 جُٔؿٔٞع

هجمس اٚدارة جاءت  ( أف الكزف الىسبْ ٚستجابات عٓىة11ٓتضح هف الجدكؿ السابق )
% تمٍٓا عٓىة الهدربٓف 62.9ٛعبٓف حٓث بمغ عٓىة ال تمٍٓا %،64.4فْ الهرتبة اٖكلِ حٓث بمغ 

 %.55.8حٓث بمغ 
تػػً   أهػػا بالىسػػبة لهحػػكر اٚتصػػاٚت أعضػػاء هجمػػس ا٘دارة ٓجػػدكف )يعمػػف اٚتحػػاد عػػف بطكٚ

%، ككػػذلؾ الهػػدربٓف بىسػػبة 75.4%، كيتفػػق هعٍػػـ الٛعبػػٓف بىسػػبة 82قبمٍػػا بكقػػت كػػاؼ( بىسػػبة 
هجمػػػس ا٘دارة )ٓكجػػػد اتصػػػاؿ هػػػا بػػػٓف اٚتحػػػاد  % بٓىهػػػا أكبػػػر الهشػػػكٛت بالىسػػػبة ٖعضػػػاء62.5

داؼ اٚتحاد( بىسبة  كيعػػػػػػػزك الباحػػػػػػػث ذلػػػػػػػؾ إلػػػػػػػِ أف هجمػػػػػػػػس ا٘دارة  %، 35كاٖفرع بها يحقق أٌ
تػػػً قبمٍػػػا بكقػػػت كػػػاؼ يسػػػهح لمجهػػػآٌر بحضػػػكر ٌػػػذي  حػػػريص عمػػػِ ا٘عػػػٛف عػػػف هبارياتػػػً كبطكٚ

ت، كيعد ذلؾ اتصاؿ جٓد بٓف اٚتحاد كهستف ٓديً، كيشعر بذلؾ الحكػاـ كالٛعبػٓف الهباريات كالبطكٚ
ػػِ عمػػِ التػكالِ )ٓػػتـ بيػػع التػذاكر هػػف خػػٛؿ الهكقػػع  5، 4، 3كالهػدربٓف، كلكػػف هػػع ذلػؾ ىجػػد أف  كٌ

الرسػػػهِ لٛتحػػػاد عمػػػِ اٚىترىػػػت(، )يعتبػػػر الهكقػػػع الرسػػػهِ لٛتحػػػاد أحػػػد قىػػػكات اٚتصػػػاؿ الفعػػػاؿ(، 
تػػػً بكسػػػائل هختمفػػػة "إذاعػػػة، تمي فزيػػػكف، جرائػػػد"( حصػػػمت عمػػػِ اسػػػتجابات )يعمػػػف اٚتحػػػاد عػػػف بطكٚ

تػً قبمٍػػا بكقػت كػػاؼ،  ػذا ٓػػدؿ عمػِ أف اٚتحػػاد يعمػف عػػف بطكٚ هىخفضػة هػف جهيػػع فئػات العٓىػػة، كٌ
 كلكف ٚ يستخدـ ٌذي الكسائل التِ تتهتع بإقباؿ جهآٌرػ عريض عمٍٓا.

ػداؼ بٓىها ٓرػ أعضاء هجمس ا٘دارة أف ٌىاؾ هشكمة فِ اٚتصاؿ هع اٖفرع بهػا يحقػق   أٌ
اٚتحاد، كيرػ أعضاء هجالس إدارة اٖفرع العكس. كيعزك الباحث ذلؾ إلِ أف أعضاء هجمس إدارة 
داؼ اٚتحاد، كلكىػً اتصػاؿ تقمٓػدػ هػف كجٍػة ىظػر  اٚتحاد ٓجدكف أف اٚتصاؿ هع اٖفرع يحقق أٌ

عمِ سبٓل هجالس اٖفرع، حٓث إف ٌذا اٚتصاؿ ٚ ٓرقِ إلِ عقد اجتهاعات اٚتحاد فِ الهىاطق 
ًٛ، كلك عمِ فترات هتباعدة لتكضػيح  الهثاؿ، أك استخداـ كسائل اتصاؿ حدٓثة كالفٓدٓك ككىفرىس هث
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 ها يستجد هف أهكر خاصة باٚتحاد.
 ك ت ضكن مة س ق مف ر ةاج عس خلص البةحث  
أف اٚتصػػاٚت المكجسػػتية ٚبػػد كأف تكػػكف فعالػػة داخػػل اٚتحػػاد، كهػػا بػػٓف اٚتحػػاد كهكرديػػً  

آٌري كهسػػػتفٓديً ٚعبػػػٓف كحكػػػاـ كاٖفػػػرع الهختمفػػػة، كأف تكػػػكف كػػػذلؾ بػػػٓف الكظػػػائف الرئيسػػػية، كجهػػػ
ككػػذلؾ المجػػاف الهختمفػػة داخػػل اٚتحػػاد، كأف تكػػكف ٌػػذي اٚتصػػاٚت فعالػػة بػػٓف اٖىشػػطة المكجسػػتية 

ية التػِ الهختمفة بها فٍٓا خدهة العهٛء كالىقل كالشػراء، ككػل ذلػؾ ٓبمػكر اٖىشػطة المكجسػتية التسػكيق
 تعهل عمِ تىهية هكارد اٚتحاد.

 (12ؾىٍٝ )

 (463)جُطه٣ُٖ ٝجوجٌز جُٔهُٕٝ( )ٕ= ٌجء ػ٤٘س جُركع ك٢ ػرحٌجش ٓكٌٞجُىٌؾس جُٔوىٌز ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٥

 جُؼرـــــــــــــــــحٌجش ّ

 ٓؿِّ جوجٌز

=ٕ(8) 

 جُٔىٌذ٤ٖ

=ٕ(89) 

 جُلاػر٤ٖ

=ٕ(375) 

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٕٝ 

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

َٝ ٕ

 ٗٓر٢

 وٌؾس

 ٓوىٌز

 َٕٝ

 ٗٓر٢

 68.3 1281 88.9 352 75.9 39 ٣طْ جُكلع ٝجُطه٣ُٖ ذحلاضكحو ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس. 1

 46.6 873 55.9 229 65.9 26 أٓحًٖ جُطه٣ُٖ ٝجُكلع ه٣ٍرس ٖٓ جٓحًٖ ٓٔحٌْس جلاٗٗطس 2

 63.9 1181 72.5 299 75.9 39 ٓٓحقحش جُكلع ٝجُطه٣ُٖ ًحك٤س. 3

 67.3 1261 69.9 249 75.9 39 َٕ ُطط٘حْد ٓغ ٓح ٤ْطْ ضه٣ُ٘ٚ ذٜح.٣طْ ضؿ٤ُٜ جُٔهح 4

 73.2 1373 32.5 139 35.9 14 ٣ٜطْ جلاضكحو ذحُهىٓحش جُط٠ ضكون أػ٠ِ ٌذك٤س. 5

 51.6 967 49.9 196 89.9 32 ٣طْ ض٤٘ٛق جلأؾُٜز ٝجُِٔلحش ذحُٔهحَٕ ٝكن ٗظحّ ٓكىو. 6

 71.1 1333 65.9 269 75.9 39 ٣طْ ضأ٤ٖٓ جُٔهحَٕ ٞى جُكٍجتن ٝجٍُٓهس. 7

 69.6 1395 79.9 289 79.9 28 ضطٞجكٍ ذحُٔهحَٕ جلإٞحءز ٝجُط٣ٜٞس جُؿ٤ىز. 8

 63.8 9574 61.5 1968 68.8 229 جُٔؿٔٞع 

 68.8اف الكزف الىسبْ ٚستجابات عٓىة هجمػس اٚدارة ( 12ٓتضح هف الجدكؿ السابق )
دارة الهخزكف أعضاء هجمس ب 61.5كتمٍٓا الهدربٓف  63.8كتمٍٓا اٚعبٓف  الىسبة لهحكر التخزيف كا 

% بٓىهػا أكبػر 82ا٘دارة ٓجدكف )ٓتـ تصػىٓف اٖجٍػزة كالهمفػات بالهخػازف كفػق ىظػاـ هحػدد( بىسػبة 
الهشكٛت بالىسبة ٖعضاء هجمس ا٘دارة )ٍٓتـ اٚتحػاد بالخػدهات التػِ تحقػق أعمػِ ربحيػة، بىسػبة 

 %73.2سبة %، بٓىها ٓجد الٛعبكف عكس ذلؾ بى35
ـ( بضػػػركرة أف تجٍػػػز 2211) ػػػةمر ماػػػطيت اػػػةل " كيتفػػػق ذلػػػؾ هػػػع هػػػا أشػػػار إليػػػً "

الهخازف بجهيع عكاهل اٖهف كالسٛهة ضد عهميات السرقة كالحريق كالحشرات كالقكارض، كيختمف 
ذلؾ هع هػا ذكػري حسػف الشػافعِ بضػركرة تػكفٓر هسػاحة هىاسػبة ككافيػة لػٗدكات كاٖجٍػزة بالهخػازف 

 (  51: 4ل هف عهمية التخزيف. )هها يسٍ
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 م6112  مايو (1( الجزء )77العدد )    ٛخ ٔعهٕو انشٚبضخالمجهخ انعهًٛخ نهترثٛخ انجذَ

 ا س را ن ع  المي رح   عةرعة   
يسعِ الباحث هف خٛؿ تصهيـ ا٘ستراتٓجية إلِ الكصكؿ إلِ التصكر الهىاسب 

كالٍدؼ العاـ الذػ تسعِ ا٘ستراتٓجية إلِ لٛىشطة المكجستية التسكيقية باٚتحاد الهصرػ لمكاراتيً، 
تٓجيات ٓتهثل فِ كضع إستراتٓجية لٗىشطة المكجستية باٚتحاد تحقيقً كفقاً لشركط كضع ا٘سترا

 لمكاراتيً:الهصرػ 
  تحمٓل البٓئة الخارجية 
  تحمٓل البٓئة الداخمية 

 الر ع  العةم  للإس را ن ع  المي رح   
  .ًالسعِ إلِ اٚرتقاء بكافة هقكهات اٚتحاد الهصرػ لمكاراتي 
 كبٓف كالعىاصر الكاعدة .تسعِ ا٘ستراتٓجية إلِ تكسيع قاعدة اله  هارسة كرعاية الهكٌ

  لسي  ا س را ن ع  المي رح   
تىبع فمسفة ا٘ستراتٓجية الهقترحة هف الفمسفة التِ تتبىاٌا الدكلة بشأف اٌٚتهاـ بالتسكيق 

تهاـ الهؤسسات الرياضية بالتهكيل الذاتِ  الرياضِ كضركرة اٌ
  يهاف لدػ ا٘دارة العميا بأٌهية ك ضع إستراتٓجية لٗىشطة المكجستية باٚتحاد الهصرػ اقتىاع كا 

 لمكاراتيً.
 اهداؼ ا س را ن ع  المي رح   

 .هساعدة اتحاد الكاراتيً لتحدٓد ىقاط الضعف كالعهل عمِ تقكيتٍا 
  ت(. –حكاـ  –ٚعبٓف  –تسكيق هىتجات اٚتحاد )هدربٓف  بطكٚ
 حاد كهباريات اٚهىتخبات الِ احدػ القىكات الفضائية 


