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الإدارة بالتمكين وعلاقتها بالابداع الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة 
  المنوفية

 د. إسمم غمب ابراهيم دودو
كلية  –قسم الإدارة الرياضية والترويح  -مدرس

 مصر -جامعة المجوفية   -التربية الرياضية 
 مقدمة البحث :
 الاقتصاد منظومة تشكيل تعيد م ثرة وىق برون تقريباً  النمان من عقدين منذ العالم يشهد

 العولمة، في القوى هذل وتتجلى . التنظيمية الاستراتيجيات في أساسيا تغيراً  وتستدعى والإدارة
 الهياكل في والتغير المنافسة، حدة ونيادة الجديدة، والتكنولوجيا التعقيد، من العالية والدرجة

 والسياسية. الاقتصادية
 التكيف سريعة تكون أن والتى لابد  أشكالها بكافة المنظمات ىعل القوى هذل وتنعكس

 ظهور ذلك واكب وقد  استمراريتها. على تحافظ أن تستطيع حتى المبادرة نمام وأخذ والاستجابة
الإداري ومن أبرنها م هوم التمكين  الأداء وتحسين لتطوير تسعى التي الم اهيم من العديد

 الإداري .
دة والمديرين عن فشل أو نجاح المنظمات، أصبح الاهتمام وفي ظل مس ولية القا

بالإنسان وبإدارت  وتوجيه  وتح ينل ي وق  يرل من الأمور الأخرى المتعلقة بالمال، والتقنية، 
والهياكل التنظيمية، وذلك لكون  ينخر بقدرات كثيرة ملموسة، فهو بحر من المواقف، 

رى، وتصعب ملاحظتها وقياسها، لذلك برن من بين والانطباعات والغرائن والدوافع التي لا ت
الموضوعات المتعلقة بالبعد البشري موضوع التمكين كأحد الم اهيم الإدارية الحديثة في الأل ية 

 الثالثة.
ويهتم م هوم التمكين الذي يعني إعطاء العاملين الصلاحيات والمس وليات، وتشجيعهم 

ت المناسبة ومنحهم الحرية والثقة لأداء العمل بطريقتهم دون على المشاركة والمبادرة باتخاذ القرارا
تدخل مباشر من الإدارة بشكل رئيسى بما يوثيق العلاقة بين الإدارة والعاملين، والمساعدة على 
تح ينهم ومشاركتهم في اتخاذ القرار، وكسر الجمود الإداري، والتنظيمي الداخلي بين الإدارة 

: 3هتمام بمبدأ تمكين العاملين عنصرا أساسيا لنجاح المنظمات. )والعاملين، وهو ما يجعل الا
65) 

ومن هنا فان هذا البحث يهدف إلى بحث تأثير التمكين على الإبداع الإداري، وكذلك 
استجلاء أهمية التمكين سعيا لخلق بيئة إبداعية تطويرية تتواءم مع متطلبات العصر، وقادرة 

 حات.على تحقيق الأهداف وتلبية الطمو 
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 مشكلة البحث:
يعتبر تمكين العاملين هو الصيحة التي تتردد م خراً في مجال تطور ال كر الإداري بعد 
أن تحول الاهتمام تماماً من نموذ  منظمة التحكم والأوامر إلى ما يسمى الآن بالمنظمة 

ر السائدة الممكنة، ومن هذا السياق يجئ مدخل تمكين العاملين ذو صلة كبيرة باتجاهات التطوي
والمتعلقة بتنمية الجانب الإنساني داخل المنظمة، فتمكين العاملين يعد من الموضوعات التي 
برنت على الساحة ولاقت رواجاً كبيراً من الناحية النظرية والتطبيقية، ويتمين هذا المدخل ب لس ة 

نما ع لى العاملين في جديدة قوامها ألا يكون تركين المدير على التنظيمات داخل الم سسة وا 
 (  15:  :المقام الأول ) 

والتمكين في المجال الرياضي يقصد ب  جعل العاملين في المجال الرياضي قادرين على وضع 
الأهداف الخاصة بعملهم والقدرة على اتخاذ القرار ومعرفة الطرق العلمية لحل المشكلات في 

 ( 6:  1المجال الرياضي وذلك في نطاق مسئوليتهم وسلطاتهم. ) 
وقد أصبح التمكين جوهر الإبداع الإداري لأية منظمة من المنظمات الإدارية بما فيها  
المجال الرياضى ، ويجمع علماء الإدارة على أن المنظمات المعاصرة تعيش ظروفا متغيرة 
ومعقدة ، مما يجعل حاجتها إلى الإبداع حاجة ملحة، إذ يتعين على المديرين الذين يتولون إدارة 
المنظمات الإدارية المعاصرة أن يحرصوا على تنمية وتطوير قدرات العاملين للمساهمة في حل 
المشكلات، والمشاركة في اتخاذ القرارات ، وتوليد الأفكار الجديدة والعمل بروح ال ريق الواحد 
ير المتمين والجاد وصولًا للإبداع في العمل. وعلي   تنحصر مشكلة الدراسة في تحديد مدى تأث

 (56: :5التمكين في تحقيق الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية. )
 أهمية البحث والحاجة اليه :

يرافق التغير الذي يحدث في عالم الأعمال اليوم تغير المهارات التي يحتاجها عالم الغد،  
ايا التنافسية. ولعل هذا كل  يحتا  عالم يصبح في  الإبداع الم تاح الأساسي للنجاح والت وق والمن 

إلى موارد بشرية مبدعة، تتمتع بالقدرة على التكيف مع العوامل البيئية سريعة للتغيير. فبالر م 
من تأكيد الباحثين أن التمكين يعتبر ضروري لصحة واندهار المنظمات في بيئة التعلم والتغيير 

كتن ها الغموض. وفي ضوء ما سبق فإن أهمية هذا ، إلا أنهم يعتقدون بأن هذل الم اهيم لا ينال ي
البحث تتضح في محاولة الربط بين تأثير التمكين الإداري كخاصية تنظيمية والإبداع الإداري 

 على مستوى آداء الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية. 
 أهداف البحث :

الادارى لدى  يهدف البحث الى معرفة دور الإدارة بالتمكين على مستوى الابداع
 وذلك من خلال التعرف على:الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية 
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 مستوى التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.   .5
 تحديد مستوى الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية. .6
 لرياضيين بجامعة المنوفية.معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين ا .5

 تساؤلات البحث:
الإدارة بالتمكين وعلاقتها بالابداع الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين  وفقا لموضوع البحث "

 بجامعة المنوفية " فقد وضع الباحث تسا لات  كالتالى :
 ؟ . ما هو مستوى التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية 5
 ؟. ما هو  مستوى الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية  6
 هى معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية ؟ .  ما5

 : البحث في المستخدمة المصطلحات
 :لديهم ملكة عملية منح العاملين الاستقلالية والمقدرة بحيث تصبح  التمكيم الإدارى

صدار الأحكام والتقدير وحرية التصرف في القضايا التي تواجههم خلال  الاجتهاد وا 
ممارساتهم لمهماتهم، وكذلك مساهمتهم الكاملة في اتخاذ القرارات ضمن بيئة التنظيمات 

 (55: 5الإدارية داخل العمل)
 : تنظيم، من خلال عملية تسعى إلى إحداث نقلة متمينة على مستوى ال الإبداع الإداري

 (63: 5توليد مجموعة من الأفكار الابتكارية وتن يذها من قبل أفراد العمل ومجموعات  )
 الدراسات السابقة :

 العمقة بيم التمكيم والرضا الوظيفي ( موضوعها " 1)( 2022أحمد محسم. ") " دراسة
لتعرف على العلاقة بين للعاملين بالتربية والتعليم بمحافظة القليوبية "، استهدفت الدراسة ا

التمكين والرضا الوظي ي للعاملين وذلك من خلال  معرف  مستوي أبعاد التمكين للعاملين 
من  العاملين في ديوان  :55وشملت عينة الدارسة على  بالتربية والتعليم بمحافظة القليوبية.

واستخدم الاستبيان كآداة عام مديرية التربية والتعليم و الإدارات التعليمية بمحافظة القليوبية 
لجمع بيانات الدارسة وكانت اهم النتائج هو وجود علاقة ارتباطية موجبة بين أبعاد التمكين 

 و أبعاد الرضا الوظي ي للعاملين بالتربية و التعليم بمحافظة القليوبية.
  الرضا الوظيفي وعمقته بالإبداع الإداري ( موضوعها  " 3)(2022رضوام محمد )دراسة

استهدفت  ، دى أعضاء هيئة التدريس في كليات وأقسام التربية الرياضية في اليمم "ل
الدراسة التعرف إلى درجة الرضا الوظي ي لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات وأقسام التربية 
الرياضية في اليمن، والتعرف إلى درجة الإبداع الإداري لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات 

الرياضية في اليمن وقد استخدم الباحث المنهج الوص ي المسحي، وتم تصميم وأقسام التربية 
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استبيان من جنأين احدهما يقيس الرضا الوظي ي والآخر يقيس الإبداع الإداري، وتكونت 
( فرداً يمثلون أعضاء هيئة التدريس بكليات وأقسام التربية الرياضية 15عينة الدراسة من )

اهم نتائجها وجود درجة رضا وظي ي متوسطة لأعضاء هيئة  في الجامعات اليمنية وكانت
التدريس بكليات وأقسام التربية الرياضية في اليمن، كما أظهرت النتائج توافر الإبداع الإداري 

 بدرجة كبيرة لدى أعضاء هيئة التدريس. 
  التمكيم الادارى  "( موضوعها :5) (2022سعد محمد سجد باجى المطيرى" ) "دراسة

، استهدفت الدراسة دات العاملة فى التربية الرياضية بقطاع التعليم بدولة الكويت"للقيا
التعرف على دور التمكين الادارى فى منح ال رص للعاملين بالتربية الرياضية بإتخاذ القرار 
وتحسين مستوى الاداء الرياضى  واستخدم المقابلة والاستبيان كادوات لجمع بيانات الدارسة 

عدم اقتناع بعض المديرين فى الادارة العليا بالم سسات التربوية بدولة  نتائجهاوكانت اهم 
الكويت بعملية تمكين العاملين ومشاركتهم فى اتخاذ القرارات واعطاء الصلاحية للعاملين فى 
التصرف دون الرجوع للادارة كذلك تخوف بعض المر وسين من تحمل المسئولية خوفا من 

 . بسبب نقص المعلومات الوقوع فى الخطا وذلك
جراءات البحث( : -  الدراسة الميداجية )خطة وا 

استخدم الباحث المنهج الوص ي متبعاً الأسلوب المسحي نظراً لملاءمتة  أولًا : مجه  البحث :
 لطبيعة إجراءات البحث.
 ثاجياً:  مجتمع وعيجة البحث: 

 مجتمع البحث:   -أ
الرياضيين العاملين بالادارة العامة لرعاية  يتمثل مجتمع البحث فى جميع الأخصائيين

 أخصائى رياضى . 83الشباب بجامعة المنوفية وبعض الكليات التابعة لها والبالغ عددهم 
 قام الباحث بتطبيق استمارة استبيان البحث على عينة عشوائية عمدية من عيجة البحث : -ب

وبعض  بجامعة المنوفية ة الشبابالأخصائيين الرياضيين العاملين بالادارة العامة لرعاي
( فرداً هم الذين تم تطبيق استمارة 15الكليات التابعة لها  وقد بلغ عدد أفراد عينة البحث )

( فرداً من عينة البحث وهم الذين لم يستكملوا الإجابة 6الاستبيان عليهم ، وقد تم استبعاد )
حث عدم إهتمامهم عند ملء علي جميع عبارات استمارة الاستبيان، أو الذين رأى البا

( استمارة استبيان خاصة بأفراد عينة التقنين.  ليصبح :6الاستمارات ، هذا بخلاف )
( أخصائية 8( أخصائى رياضى ، ):5( فرداً ، وتونيعهم )13إجمالي عينة البحث ال علية )

 ( يوضح تونيع مجتمع وعينة البحث الاساسية .5رياضية  ، والجدول رقم )
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 (1جدول )

 توزيع مجتمع وعينة البحث الاساسية من الأخصائيين الرياضيين العاملين بالادارة العامة لرعاية الشباب

 وبعض الكليات التابعة لجامعة المنوفية

عينة البحث  مجتمع البحث الاصلى

 الاستطلاعية 

عينة البحث لتقنين 

 الاستمارة

إستمارات غير 

 مستكملة

عينة البحث 

 الاساسية 

58 15 20 2 58 

 ثالثا: أدوات جمع البياجات:
 :المقابلة الشخصية المقججة مع

 .مديرى إدارة النشاط الرياضى بالادارة العامة لرعاية الشباب بجامعة المنوفية 
 :استمارة استبيام 

استخدم الباحث فى جمع بيانات البحث استمارة استبيان من إعداد الباحث وقد إتبع 
 ا.الخطوات التالية فى إعداده

 القراءات النظرية للمراجع العلمية والدراسات السابقة بموضوع البحث. .1
مسح كامل لكافة الاستبيانات التى تم تصميمها من قبل الباحثين السابقين والتى تم  .2

استخدامها فى دراسات سابقة وكذلك مضمون كل محور من المحاور وكل م ردة من 
 الم ردات.

 ( وهى:5( محاور مرفق رقم )5دها )تم تحديد المحاور الافتراضية وعد .3
 لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.   أبعاد التمكين الادارى -
 .لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية أبعاد الإبداع الإداري -
 معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية  -

( خبراء من أساتذة الإدارة الرياضية   3تراضية على الخبراء وعددهم )وقد تم عرض المحاور الاف
وذلك لإضافة أو حذف أو تعديل أى محور من تلك المحاور مستخدماً فى ذلك مقياس ثلاثيا 

 ير هام( حيث أجمع  الخبراء على أن المحور الأول  –متوسط الأهمية  –للتقدير )هام جداً 
والثالث  %85براء أيضاً على أن المحور الثانى هام جدا بنسبة وأجمع الخ %88هام جداً بنسبة 
 .%83هام جداً بنسبة 

 (0جدول )

 الأهمية النسبية لأراء الخبراء حول مناسبة محاور الاستبيان

عدد  البيان المحور 

 الخبراء

 النسبة المئوية

أبعاد التمكين الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين  الأول

   بجامعة المنوفية.

0 65% 

أبعاد الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين  الثاني

 بجامعة المنوفية.

0 65% 

معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين  الثالث

 الرياضيين بجامعة المنوفية 

0 60% 
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( عبارة :5ثم قام الباحث بصيا ة مجموعة من العبارات لكل محور حيث بلغت العبارات )
 ضها على الخبراء لإبداء الرأى فيها .تم عر 

وقد قام الباحث باستبعاد العبارات الترى أت رق الخبرراء علرى عردم أهميتهرا، وبتعرديل العبرارات 
( عبررارة 5التررى أت ررق الخبررراء علررى أنهررا متوسررطة الأهميررة،وبلغت عرردد العبررارات التررى تررم حررذفها )

 (. )صدق المحكمين للاستمارة(.6مرفق رقم )
الباحررث إلررى الشرركل النهررائى لاسررتمارة الاسررتبيان الخاصررة بالبحررث مرفررق رقررم  وبررذلك توصررل

( عبررارة لكررل محرراور اسررتمارة الاسررتبيان النهائيررة ) المحررورالاول  65( ليصرربح عرردد العبررارات ) 5)
عبرارات ( وقرد قرام الباحرث باسرتخدام مقياسراً 8عبارة ،المحور الثالرث 8عبارات، المحور الثانى :5

لا( وتقررردر  –إلرررى حرررد مرررا  –ير باسرررتمارة الاسرررتبيان النهائيرررة وكررران عبرررارة عرررن ) نعرررم ثلاثيررراً للتقرررد
 ص ر(. -5-6كالآتى )

 صد  الاتسا  الداخلي          
تررم حسرراب صرردق الاتسرراق الررداخلي لإسررتمارة الاسررتبيان بحسرراب معامررل الارتبرراط بررين كررل 

 عبارة والمجموع الكلي للمحور.
 (0جدول )

 لعبارات محور صدق الاتساق الداخلي

 02أبعاد التمكين الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.    ن= 

رقم 

 العبارة
 قيمة ر

1 27556* 

0 27501* 

0 27511* 

0 27555* 

0 27050* 

0 27552* 

5 27005* 

5 27006* 

6 27005* 

12 27505* 

أبعرراد التمكررين الادارى لرردى  ( وجررود ارتبرراط قرروي بررين عبررارات محررور5يتضررح مررن جرردول )
الأخصرررائيين الرياضررريين بجامعرررة المنوفيرررة وبرررين المجمررروع الكلررري للمحرررور حيرررث انحصررررت قيمرررة 

وكانررت قيمررة ر المحسرروبة اكبررر مررن قيمتهررا الجدوليررة عنررد  0565::0588:معامررل الارتبرراط بررين 
 مما يدل على صدق عبارات المحور. 0:3:مستوى معنوية 
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 (0جدول )

 ساق الداخلي لعبارات محورصدق الات

 02أبعاد الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية ن= 

رقم 

 العبارة
 قيمة ر

1 27526* 

0 27500* 

0 27560* 

0 27566* 

0 27560* 

0 27050* 

5 27500 

5 27505* 

الإداري لرردى ( وجررود ارتبرراط قرروي بررين عبررارات محررور أبعرراد الإبررداع 1يتضررح مررن جرردول )
الأخصرررائيين الرياضررريين بجامعرررة المنوفيرررة وبرررين المجمررروع الكلررري للمحرررور حيرررث انحصررررت قيمرررة 

وكانررت قيمررة ر المحسرروبة اكبررر مررن قيمتهررا الجدوليررة عنررد  0356::08:8:معامررل الارتبرراط بررين 
 مما يدل على صدق عبارات المحور. 0:3:مستوى معنوية 

 (0جدول )

 ت محورصدق الاتساق الداخلي لعبارا

 02معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية  ن= 

رقم 

 العبارة
 قيمة ر

1 27506* 

0 27500* 

0 27500* 

0 27500* 

0 27500* 

0 27061* 

5 27501* 

5 27500* 

6 27556* 

التمكرررين ( وجرررود ارتبررراط قررروي برررين عبرررارات محرررور معوقرررات تطبيرررق 3يتضرررح مرررن جررردول )
الإداري لرررردى الأخصررررائيين الرياضرررريين بجامعررررة المنوفيررررة  وبررررين المجمرررروع الكلرررري للمحررررور حيررررث 

وكانرت قيمرة ر المحسروبة اكبرر مرن قيمتهرا  0:85::0813:انحصرت قيمرة معامرل الارتبراط برين 
 مما يدل على صدق عبارات المحور. 0:3:الجدولية عند مستوى معنوية 

 الدراسة الاستطمعية :  -
( مررن الأخصررائيين 58م الباحررث بررإجراء دراسررة اسررتطلاعية علرري عينررة عشرروائية قوامهررا)قررا 

وبعررض الكليررات التابعررة لهررا،  الرياضرريين العرراملين بررالادارة العامررة لرعايررة الشررباب بجامعررة المنوفيررة
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وكان الهدف من إجراء الدراسرة الاسرتطلاعية التعررف علري مردى فهرم عينرة البحرث للعبرارات التري 
 الإستبيان ووضوح تعليمات الإستبيان والتعرف علي نمن تطبيق الإستبيان . يتضمنها

قام الباحث بحساب معامل الثبات  وقد وافق الخبراء على أسلوب تصحيح عبارات الاستبيان ثم
من الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية  (:6لاستمارة الاستبيان لعينة التقنين قوامها )

ة لها وهم من  ير عينة الدراسة الأصلية عن طريق استخدام معامل أل ا وبعض الكليات التابع
 كرونباخ لعبارات كل محور من محاور استمارة الاستبيان. 

 (0جدول ) 

 الثبات لعبارات محور أبعاد التمكين الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.   

 02ن =   

 الثبات العبارة

1 2765 

0 2765 

0 2760 

0 260 

0 2760 

0 2760 

5 2765 

5 2765 

6 2765 

12 2760 

( وجود ارتباط قوي بين عبارات محور أبعاد التمكين الادارى لدى :يتضح من جدول )
الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.  حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط باستخدام أل ا 

 تمتع المحور بدرجة ثبات عالية. مما يدل على 086::088:كرونباخ بين 
 (5جدول )

 الثبات لعبارات محور أبعاد الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.

 02ن =                         

 الثبات العبارة

1 2760 

0 2760 

0 2760 

0 2760 

0 2760 

0 2760 

5 2760 

5 2760 

ارتباط قوي بين عبارات محور أبعاد الإبداع الإداري لدى  ( وجود5يتضح من جدول )
الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط باستخدام أل ا 

 مما يدل على تمتع المحور بدرجة ثبات عالية. 085::083:كرونباخ بين 
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 (5جدول )

 ري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفيةالثبات لعبارات محور معوقات تطبيق التمكين الإدا

 02ن =                      

 الثبات العبارة

1 2760 

0 2760 

0 2760 

0 2765 

0 2760 

0 2765 

5 2760 

5 2760 

6 2760 

( وجود ارتباط قوي بين عبارات محور معوقات تطبيق التمكين 8يتضح من جدول )
ياضيين بجامعة المنوفية حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط الإداري لدى الأخصائيين الر 
 مما يدل على تمتع المحور بدرجة ثبات عالية. 081::085:باستخدام أل ا كرونباخ بين 

 (6جدول )

 معامل الصدق الذاتي ) الإتساق الداخلى ( لإستمارة الإستبيان

 الصدق الذاتي المحور م

 2760 ئيين الرياضيين بجامعة المنوفية.  أبعاد التمكين الادارى لدى الأخصا 1

 2760 أبعاد الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية. 0

0 
معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة 

 المنوفية 
2760 

خررلال المقابلررة تررم تطبيررق اسررتمارة الاسررتبيان علررى أفررراد عينررة البحررث الاساسررية وذلررك مررن  -1
 .1/6:53/:5إلى  6/6:53/:5الشخصية فى ال ترة من 

تررررم جمررررع الاسررررتمارات وت ريغهررررا وتحليلهررررا وفقرررراً للمعالجررررات الإحصررررائية المناسرررربة لهرررردف  -2
 البحث.

 عرض جتائ  البحث ومجاقشتها: -
جراءات هذا البحث يعرض الباحث ما توصل إلي  من نتائج مصن   وفقا  فى حدود منهج وا 

بحررث والررذي يسررعى إلررى الررربط بررين تررأثير التمكررين الإداري كخاصررية تنظيميررة والإبررداع لموضرروع ال
الإداري علرررى مسرررتوى آداء الأخصرررائيين الرياضررريين بجامعرررة المنوفيرررة وفقرررا للأهرررداف علرررى النحرررو 

 التالى:
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 (12جدول رقم )

دارى لدى الأخصائيين التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي لآراء عينة البحث حول أبعاد التمكين الا

  00ن= الرياضيين بجامعة المنوفية 

 العبارة م
 لا إلى حد ما نعم

 الترتيب 0كا
 % ك % ك % ك

1 
تفوض الإدارة للعاملين سلطات 

 كافية لانجاز مهام وظيفتهم  .
1 1% 0 0% 01 65% 67210 12 

0 
تثق الإدارة في قدرة العاملين 

 يهم  على أنجاز المهام الموكلة إل
10 00% 11 00% 01 00% 007250 0 

0 

تمنح الإدارة العاملين المرونة 

المناسبة للتصرف في أداء 

 مهامهم .

10 02% 15 00% 00 00% 017215 0 

0 
تشجع الادارة العاملين بها على 

 تبادل الخبرات فيما بينهم
12 10% 10 00% 02 02% 017210 5 

0 

يتاح للعاملين فرص التعلم 

اب مهارات جديدة في واكتس

 مجال العمل

01 65% 0 0% 1 1% 007266 0 

0 
تسعى الادارة إلى تطوير 

 العاملين بها
0 5% 0 0% 00 61% 107211 6 

5 
تهتم الإدارة بإيجاد وسائل اتصال 

 فعالة 
06 60% 0 0% 0 0% 007210 0 

5 
تقدر الادارة  جهود العاملين في 

 العمل
10 01% 15 05% 00 01% 007201 0 

6 
يسمح  نظام العمل في الجامعة   

 بالمشاركة في اتخاذ القرارات .
5 12% 15 05% 02 00% 167255 5 

12 
تعد كفاءة الموظفين معيارا مهما 

 في تفويض الصلاحيات لهم 
00 65% 1 1% 1 1% 007205 1 

  2022=  0005عجد مستوي معجوية  2* قيمة كا
ك فروق ذات دلالة معنوية في جميع عبارات الجدول حيث ( أن هنا:5يبين الجدول رقم ) 

( في 110:38) 6( كأصغر قيمة وبلغت قيمة كا5( في العبارة رقم )80:53) 6بلغت قيمة كا
  88:5( كأكبر قيمة .كما يتضح من الجدول  أن نسبة تكرار نعم انحصر بين :5العبارة رقم)

بينما جاءت نسبة إلى رياضيين بجامعة المنوفية لمحور أبعاد التمكين الادارى لدى الأخصائيين ال
  85:5وكانت نسبة تكرار لا  58:5حد ما 

( من عينة البحث  يروا أن أبعاد التمكين  %088:( أن نسبة ):5تشير نتائج جدول )
الادارى لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية  يتمثل فى  ك اءة الموظ ين معيارا مهما 

حيات لهم ، يلي  توفير فرص التعلم واكتساب مهارات جديدة للعاملين في في ت ويض الصلا
( ثم إهتمام الإدارة بتوفير وسائل اتصال فعالة بينها وبين العاملين %85مجال العمل وبنسبة )

( ثم ثقة الإدارة في قدرة العاملين على إنجان المهام الموكلة إليهم  . وبنسبة %86وبنسبة )
( ثم منح الإدارة العاملين %65ر الادارة جهود العاملين في العمل بها وبنسبة )( يليها تقدي61%)

( يليها تشجيع الادارة العاملين بها %:6المرونة المناسبة للتصرف في أداء مهامهم بها وبنسبة )
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(  ثم نظام العمل في الجامعة يسمح  بالمشاركة %53على تبادل الخبرات فيما بينهم وبنسبة ) 
( %5( ثم سعى الادارة إلى تطوير العاملين بها وبنسبة )%:5القرارات .وبنسبة ) في اتخاذ

 (.%5وأخيرا ت وض الإدارة للعاملين سلطات كافية لانجان مهام وظي تهم وبنسبة )
ويرى الباحث ان العبارات التى تدل على الرأى بالموافقة تشير إلى توفير ادارة النشاط 

معة المنوفية  ال رص التى تتيح  للأخصائيين الرياضيين بالجامعة  الرياضى بالادارة العامة بجا
تطوير مهاراتهم الادارية بما يحقق لهم  حريتهم فى ممارسة مهام وظائ هم وت ويض العديد من 

( حيث أشارت نتائج :::6الصلاحيات والسلطات لهم. وهذا يت ق مع دراسة أحمد حسين )
لب بالدرجة الأولى اقتناع الم سسة والإدارة ب لس ة التمكين دراست  أن  نجاح برامج التمكين تتط

 والتنامها.
بتطبيق هذل ال لس ة و دعمها، و على عاتقها تقع مس ولية منح المس وليين السيطرة على 
نشاطاتهم و أفعالهم و الحرية في اتخاذ القرارات الهامة. و إشراك الموظف أو العامل و تمكين  

لمدى و طريقة جديدة في تسيير العمل وتغييرا أساسيا في السياسات يعتبر التناما طويل ا
والاستراتيجيات و لهذا يستوجب على الإدارة إعطاء الوقت الكافي لتحقيق الهدف المرجو من هذا 

( ان التمكين الادارى للقيادات العاملة فى التربية 6:56البرنامج. بينما يرى سعد محمد )
ولة الكويت يتطلب منحهم الحرية الكاملة لاتخاذ قرارتهم فيما يخص الرياضية بقطاع التعليم بد

 انجان المهام الموكلة اليهم وبالتالى اداء العمل على الوج  المطلوب.  
ويت ق ذلك مع ما توصلت الي  عدد من الدراسات منها دراسة حسين المومنى 

 6:55ر بن نافلة )( قدو 53() 8::6( نجاح القاضى )55( )8::6( عبدل محمود)8():::6)
 (.1()6:51( أحمد محسن )3() 6:55( ، رضوان محمد ):5( )6:56( سعد محمد )55()
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 (11جدول رقم )

التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي لآراء عينة البحث حول أبعاد الإبداع الإداري لدى الأخصائيين 

 00ن= الرياضيين بجامعة المنوفية

 العبارة م
 لا إلى حدا ما نعم

 الترتيب 0كا
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 

تحاول إدارة النشاط الرياضى 

بالجامعة تطبيق أساليب 

جديدة بالعمل لحل أية مشكلة 

 نواجهها 

01 65% 1 1% 0 0% 007200 0 

0 
تسعى لانجاز ما وكل لك من 

 مهام بأسلوب متطور .
02 60% 0 0% 1 1% 017216 0 

0 

تحرص على تقديم الأفكار 

الجديدة لتطوير العمل بادارة 

 النشاط الرياضى بالجامعة.

05 55% 6 10% 5 12% 017250 5 

0 
تمتلك المهارات الكافية التي 

 من خلالها تنجز أعمالك.
00 65% 0 1% 1 1% 007266 1 

0 
تحرص على التعبير عن 

 آرائك  لرؤسائك بالعمل.
05 55% 0 12% 0 0% 007260 0 

0 
تهتم با راء الآخرين 

 للاستفادة منها.
06 60% 0 0% 0 1% 007200 0 

5 

تسعى للحصول على الأفكار 

التي تساهم بحل مشاكل 

 العمل.

01 52% 6 10% 0 5% 007210 0 

5 
تحرص على اقتراح أساليب 

 جديدة لأداء العمل . 
0 0% 0 1% 02 65% 07250 5 

 2022=  0005 عجد مستوي معجوية 2* قيمة كا
( أن هناك فروق ذات دلالة معنوية في جميع عبارات الجدول 55يبين الجدول رقم )   

( 150:88) 6( كأصغر قيمة وبلغت قيمة كا8( في العبارة رقم )30:51) 6حيث بلغت قيمة كا
 ( كأكبر قيمة1في العبارة رقم )

أبعاد الإبداع الإداري  لمحور 88:6كما يتضح من الجدول أن نسبة تكرار نعم انحصر بين 
وكانت نسبة  56:5لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية بينما جاءت نسبة إلى حد ما 

 85:5تكرار لا 
أبعراد الإبرداع   ( من عينة البحث يروا أن مرن أهرم%88( أن نسبة )55تشير نتائج جدول )

إمررتلاك العرراملين للمهررارات  هررو الإداري لرردى الأخصررائيين الرياضرريين بجامعررة المنوفيررة يتمثررل فررى
إدارة النشرراط الرياضررى بالجامعررة تقرروم بتطبيررق  الكافيررة الترري مررن خلالهررا تنجررن أعمررالهم ..يليهررا أن

( %85أسررراليب جديررردة للعمرررل علرررى حرررل أيرررة مشررركلة يواجههرررا الاخصرررائيين الرياضررريين  وبنسررربة )
مررن مهررام بأسررلوب متطررور  ويليهررا سررعى الاخصررائيين الرياضرريين  بالجامعررة لانجرران مررا وكررل لهررم

( ثرررررم إهتمررررررام الاخصرررررائيين الرياضرررررريين  بالجامعرررررة  بررررررا راء الآخررررررين للاسررررررت ادة %:8وبنسررررربة )
( ثررم حرررص الاخصررائيين الرياضرريين  علررى التعبيررر عررن آرائهررم  لر سررائهم  %83منها.وبنسرربة )
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مرررل للحصرررول علرررى الأفكرررار التررري تسررراهم بحرررل مشررراكل الع السرررعى  ( ثرررم%88بالعمرررل. وبنسررربة )
النشرراط الرياضررى  (. ثررم  السررعى علررى تقررديم الأفكررار الجديرردة لتطرروير العمررل بررادارة%:8وبنسرربة )

الحررررص علرررى اقترررراح أسررراليب جديررردة لأداء العمرررل . وبنسررربة  ( وأخيررررا%58بالجامعرررة .وبنسررربة ) 
(6%)   

رى هو ويرى الباحث أن العبارات التى تدل على الرأى بالموافقة  تشير إلى أن الابداع الادا
احد إيجابيات الادارة بتمكين العاملين فبإشراكهم فى إتخاذ القرارو بثقة الإدارة فيٌ قدرة العاملين 

حقق الرضا الوظي ى للعاملين  وبالتالى تنطلق قدراتهم تعلى إنجان المهام الموكلة إليهم  ي
ست يدين من الهيئات الابتكارية الجماعية الابداعية بما يحقق أهداف المنظمات ويلبى توقعات الم

والم سسات الرياضية والتى منها إدارة النشاط الرياضى بجامعة المنوفية . وهذا يت ق مع نتائج 
( حيث أكدت نتائج دراستهما الى وجود 6:55( ورضوان محمد )6:51دراسة أحمد محسن )

بية والتعليم علاقة ارتباطية موجبة بين أبعاد التمكين وأبعاد الرضا الوظي ي للعاملين بالتر 
 و أيضا لأعضاء هيئة التدريس في كليات وأقسام التربية الرياضية في اليمن بمحافظة القليوبية

الباحث أن القدرات الإبداعية هي الاستعدادات العقلية التي يلنم توافرها للأشخاص حتى ويشير 
ى الت كير الإبداعي يقوموا بأنواع من السلوك الإبداعي  ، والتي تمين الشخص المبدع القادر عل

وهذا لا يتاتى داخل الم سسات الرياضية الا من خلال اتاحة ال رص بت عيل تطبيق نظام الادارة 
 بتمكين العاملين. 

 (5() 6::6ويت ق ذلك مع ما توصلت الي  عدد من الدراسات منها دراسة إبراهيم عبد الستار)
( سعد 55() 6:55بن نافلة )قدور  (55()8::6(عبدل محمود)8( ):::6حسين المومنى )

 (. 1()6:51( أحمد محسن)3() 6:55رضوان محمد)   (:5( )6:56محمد )
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 (10جدول رقم )

التكرار والنسبة المئوية والوزن النسبي لآراء عينة البحث حول معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى 

 00ن= الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية

 العبارة م

 لا ماإلى حد  نعم

التكرا النسبة التكرار النسبة التكرار الترتيب 0كا

 ر

 النسبة

1 
الهيكل التنظيمي لإدارة النشاط 

 الرياضى بالجامعة  هرمي .
01 65% 1 1% 0 0% 007201 0 

0 
المركزية الشديدة في سلطة اتخاذ 

 القرارات .
06 60% 0 0% 0 0% 007250 0 

 107201 5 %55 02 %5 0 %10 12 السلطة خوف الإدارة العليا من فقدان  0

 07205 6 %52 00 %00 10 %0 0 عدم الرغبة في التغيير . 0

0 
خوف العاملين من تحمل السلطة 

 والمسؤولية .
00 56% 12 10% 0 0% 007266 0 

0 
الأنظمة والإجراءات الصارمة التي لا 

 تشجع على المبادأة والابتكار
5 12% 10 00% 00 00% 107210 5 

 057201 0 %1 1 %0 0 %60 02 تفضيل أسلوب القيادة الإدارية التقليدية 5

 007205 0 %5 0 %15 12 %50 06 ضعف التدريب والتطوير الذاتي   5

6 
ضعف نظام الحوافز للأخصائيين 

 الرياضيين
00 65% 0 1% 1 1% 007255 1 

  2022=  0005عجد مستوي معجوية  2* قيمة كا
( أن هناك فروق ذات دلالة معنوية في جميع عبارات الجدول حيث 56ل رقم ) يبين الجدو 
( في 110:58) 6( كأصغر قيمة وبلغت قيمة كا1( في العبارة رقم )50:68) 6بلغت قيمة كا
 88:3( كأكبر قيمة كما يتضح من الجدول أن نسبة تكرار نعم انحصر بين 8العبارة رقم )

الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية بينما  داري لدىمعوقات تطبيق التمكين الإ لمحور
  55:5وكانت نسبة تكرار لا  63:5جاءت نسبة إلى حد ما 
( من عينة البحث  يروا أن من معوقات تطبيق %88( أن نسبة )56تشير نتائج جدول )

فن ضعف نظام حوا  التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية يتمثل فى
الهيكل التنظيمي لإدارة النشاط الرياضى بالجامعة  هرمي وبنسبة  الأخصائيين الرياضيين ، يلي 

( ثم المركنية الشديدة في %:8وبنسبة ) ( ثم ت ضيل أسلوب القيادة الإدارية التقليدية85%)
نسبة خوف العاملين من تحمل السلطة والمس ولية وب ( يليها%86سلطة اتخاذ القرارات .وبنسبة )

خوف الإدارة العليا من فقدان  ( ثم%51( ثم ضعف التدريب والتطوير الذاتي وبنسبة )58%)
الأنظمة والإجراءات الصارمة التي لا تشجع على المبادأة والابتكار  (  ثم%53وبنسبة ) السلطة

ات و يرى الباحث إلى أن العبار   (%3عدم الر بة في التغيير وبنسبة ) ( وأخيرا %:5وبنسبة ) 
التى تدل على الرأى بالموافقة تشير إلى أن هناك مجموعة من المعوقات الرئيسة التي تعرقل 
تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية أهمها ضعف  نظام 
الحوافن والمكافات الخاصة للأخصائيين الرياضيين العاملين بجامعة المنوفية وبالتالى عدم 
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م و ر بتهم فى التطوير والابداع فى دولاب العمل الوظي ى كذلك عدم اقتناع الإدارة العليا تح ينه
بقدرة المر سين فى المستويات الإدارية الأدني على اتخاذ القرارات التى تحقق النتائج المطلوبة 
دون أي انحرفات، حيث تسود لديهم اعتقاد بأن مشاركة العاملين وت ويض السلطة لهم سوف 

 دي إلى فقدهم الن وذ والسلطة التى يتمتعون بها فى وظائ هم وأيضا هناك تخوف من ي
المر وسين من تحمل مسئولية اتخاذ القرار من دون الرجوع إلى الإدارة العليا خوفاً من الوقوع فى 
 الأخطاء ومعاقبتهم عليها وقلة إدراك العاملين لمدي تحديد علاقة وظي تهم بالهدف العام للم سسة
التى يعملون بها نتيجة قصور نظم الاتصال وتداول المعلومات عن وظائ هم والم سسة من قبل 

( حيث أشارت نتائج دراست  ان من أهم 8::6الإدارة العليا وهذا ما أكدت  دراس  عبدل محمود )
مشاكل تطبيق نظم الادارة بالتمكين تتمثل فى عدم اقتناع الإدارة العليا بمديريات الشباب 

لرياضة بمحافظات الصعيد بقدرة المر سين فى المستويات الإدارية الأدني على اتخاذ القرارات وا
 (::5: 55التى تحقق النتائج المطلوبة.)

 6::6إبررراهيم عبرد السررتار) ويت رق ذلرك مررع مرا توصررلت الير  عرردد مرن الدراسرات منهررا دراسرة
 6:55، قررردور برررن نافلرررة)( 55( )8::6عبررردل محمرررود)،  (8( ):::6حسرررين المرررومنى ) ، (5()
 (1()6:51(، أحمد محسن )3() 6:55( ، رضوان محمد ):5( )6:56سعد محمد ) (،55()

 إستجتاجات البحث :
 في ضوء اجراءات ونتائج البحث تمكن الباحث من التوصل الي الاستخلاصات التالية :

 الخوف من تحمل السلطة والمس ولية احد اهم و ضعف نظام الحوافن والمكافات -1
 معوقات تطبيق التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية.

 بعض الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية ي ضلون أسلوب القيادة التقليدية .  -2
يسرررعى العررراملين برررإدارة النشررراط الرياضرررى بالجامعرررة  لانجررران مرررا وكرررل لهرررم مرررن مهرررام  -3

 بأسلوب متطور.
ى ثقرة الإدارة فري قردرة العراملين علرى إنجران المهرام الموكولرة التمكين الادارى يتمثرل فر -5

 إليهم .  
 ك اءة الموظ ين معيارا مهما في ت ويض الصلاحيات لهم . -8
 الابداع الادارى أحد إيجابيات الادارة بتمكين العاملين.   -6
 التوصيات:

 في ضوء جتائ  البحث يوصي الباحث بما يلي:  
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  الحديثة بإدارة النشاط الرياضى بالجامعة  مثل ت عيل  تطبيق الم اهيم الإداريةضرورة
مبدأ المشاركة وتشكيل فرق العمل والعمل الجماعي وصنع القرار الإداري بما يشجع 

 الإبداع.
  تهيئة بيئة العمل بإدارة النشاط الرياضى بالجامعة  بما يدعم التمكين، من خلال تبني

لجماعات والأفراد، وتبادل المعلومات وتحسين التعاون والتنسيق بين الإدارات والأقسام وا
 الاتصالات، وذلك لت ادي الصراعات والمنافسات ال ردية.

 .العمل على نشر ثقافة التمكين الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بجامعة المنوفية 
 .العمل على إتباع اللامركنية وت ويض السلطة ومشاركة المر وسين في اتخاذ القرارات 
  اهتمام إدارات المجموعة بتدريب العاملين لديها على استيعاب التكنولوجيا الحديثة ضرورة

وتقنيات الاتصال المتطورة من خلال إلحاقهم بدورات تدريبية متخصصة لنيادة 
 إبداعاتهم.

  العمل على وضع نظام فعال للحوافن المادية والمعنوية للعاملين وان تتناسب الحوافن
بذول وان ترتبط بمعدلات الأداء والإبداع في العمل وان تقدم في المعطاة مع الجهد الم

 وقتها المناسب. 
  عدم التردد بتطبيق الأساليب الجديدة وتحمل المخاطرة بالعمل خوفا من الإخ اقات لما

لهذا الأمر من أهمية بالغة للإبداع، وعدم الخوف من تطبيق الأساليب التي يتوفر بها 
 .نسبة كبيرة من المخاطرة

  إنشاء إدارة حاضنة للإبداع أو إنشاء ما يسمى )بنك الأفكار( تكون مسئولة عن دعم
 وتشجيع المبدعين والمتمينين من العاملين.
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 المراجع 
 أولا : المراجع باللغة العربية

أحمد حسين: العلاقة بين التمكين الادارى، وفاعلي  عملية اتخاذ القرارات لدى مديري  .5
اقليم جنوب الأردن" رسالة ماجستير في الإدارة التربوية،  ير منشورة  المدارس الحكومية فى

 .:::6 جامعة م ت 
علي السلمى : إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية، دار  ريب للطباعة والنشر والتونيع،  .6

 .5::6القاهرة، 
 ة.إبراهيم عبد الستار: الإبداع قضايال وتطبيقات ، القاهرة: مكتبة الانجلو المصري .5
(6::6.) 
أحمد محسن موسى علام: العلاقة بين التمكين والرضا الوظي ي للعاملين بالتربية والتعليم  .1

 .6:51بمحافظة القليوبية، رسالة دكتورال، كلية التربية الرياضية للبنين جامعة بنها ، 
رضوان محمد : الرضا الوظي ي وعلاقت  بالإبداع الإداري لدى أعضاء هيئة التدريس في  .3
 -العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة النجاح للأبحاث  يات وأقسام التربية الرياضية في اليمن ،كل

 .6:55، 3، الإصدار 65المجلد 
أيمن ورشيدة، عبد الحكيم: التمكين الإداري في الجامعة الأردنية، المجلة الأردنية لإدارة  .:

 .8::6 (،6(،ع)3الأعمال، م)
الإداري لدى المصارف العاملة في الض ة الغربية، السويطي : واقع الإبداع  إسماعيل .5

 .:6:5 م تمر علمي: إدارة منظمات الأعمال، جامعة العلوم التطبيقية الخاصة، عمان.
حسين عطية : التمكين العاملين: مدخل للتحسين والتطوير المستمر، المنظمة العربية   .8

 .5::6للتنمية الإدارية، القاهرة ،
الوظي ي لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات الأردنية  حسين المومني : التمكين .8

وعلاقتها بالالتنام الوظي ي والاستقرار الوظي ي الطوعي لدى أعضاء الهيئة التدريسية، رسالة 
 .:::6ماجستير، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، عمان، الأردن.

العاملة فى التربية الرياضية  سعد محمد سند بانى المطيرى: التمكين الادارى للقيادات .:5
بقطاع التعليم بدولة الكويت ، رسالة ماجستير  ير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، 

 .6:56جامعة النقانيق ، 
عبدل محمود عبد الحليم : أثر تمكين العاملين على الرضا الوظي ى بمدريات الشباب و  .55

منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة اسيوط  الرياضة بجنوب الصعيد، رسالة ماجستير  ير
،6::8. 
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  5::6على الشريف ، محمد فريد  :إقتصاديات  الإدارة ،  دار الجامعة ، الاسكندرية ،  .56
قدور بن نافلة : أثر التمكين الإداري في إبداع الموظ ين دراسة حالة لمجموعة  .55

كلية العلوم  –الدولي  بجامعة حلب بحث مقدم إلى الملتقى  (.Orangeالاتصالات الأردنية )
 م6:55مايو  58-58الاقتصادية وعلوم التسيير خلال ال ترة 

كمال درويش ، محمد صبحى حسانين  : موسوعة متجهات الادارة الرياضية فى مطلع  .51
، ) القاهرة ، 5القرن الجديد ، الجودة والعولمة فى إدارة أعمال الرياضة ، دار ال كر للنشر  ط
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