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المملكة العربية ب لدى المؤسسات الاقتصادية تجاه الرياضةالمسئولية الاجتماعية 
 السعودية

 د.نبيل عبد المطلب محمد عمر

استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية ـ كلية التربية 

 الرياضية ـ جامعة المنصورة 

 محمود عوض الله د.أحمد كمال

كلية التربية مدرس بقسم الإدارة الرياضية ـ 

 الرياضية ـ جامعة حلوان

 المقدمة:
يعتبىىر ايىىطل  الاسىى ولية الانتااايىىة اف ىىول نديىىد نسىىبيال اىى  انىىال الإدارم الرياضىىية، اعلىىى 
الىىىريل اىىىى ميىىىادم ااارسىىىا  الاسىىى ولية الانتااايىىىة اىىى  أدبيىىىا  الإدارم اىىى  النيىىىم الرىىىان  اىىىى القىىىرى 

بالقليل اى الاهتاال ا  انال الإدارم الرياضية، والسبب العشريى، ملا أى الاس ولية الانتاااية ح ي  
اىى   لىىك  ىىد يرنىى  ملىىى ضىىيا  ال ريىىر اىىى الو ىى  اىى  الن ىىر ملىىى الرياضىىة الىىى أن ىىا انىىرد هوايىىة اقىىط. 

(32:04) 
(  دياىىة  مىىدل الإنسىىاى اقىىد اارسىى ا الإنسىىاى 9332والاسىى ولية الانتااايىىة  اىىا يىى  ر )النالىىة( )

ى لىىل يتبلىىور لديىى (  ول ىىى 30:75ه اف وا ىىا، ا ىى  اعرواىىة لىىدى الرقااىىا  القدياىىة والاتنىىدأدم )االيىىال واج
( أن ىىىا بىىىدأ  ابىىىر الشىىىر ا  ال بيىىىرم اىىىابرم 9373النديىىىد هىىىو مطىىىلا  هىىى ا الاف ىىىول، اقىىىد   ىىىر )اىىىواد( )

القىىىارا  و لىىىك لااتبىىىاريى هاىىىا: البي ىىىة الداخليىىىة للعاىىىل واخىىىاطر الشىىىر ا  اليىىىنااية والبتروليىىىة الىىىى 
ل( أى الاسىى ولية الانتااايىىة لىىل ت  ىىر نمااىىال ول ىىى واقىىال 9379(،  اىىا   ىىر )الأسىىر ( )99:09البي ىىة")

لاسببا  ودواا ، وان ا العولاة وتمايد الضىغوط الح وايىة والشىعبية والتطىورا  الت نولونيىة الاتسىاراة. 
(13:3) 

أى الف ىىر   اىىا يؤ ىىد الايرىىا  الأوليابىى  الىىى واحىىدم اىىى أهىىل اباد ىىه الأساسىىية انىىد ت  يىىده الىىى
الأوليابىىى  ي ىىىدم ملىىىى مينىىىاد التربيىىىة البدنيىىىة والرياضىىىة التىىى  تخىىىدل التطىىىور البشىىىرل بطريقىىىة اتناسىىىقة، 
وتشىىترك الحر ىىة الأوليابيىىة بالتعىىاوى اىى  الان اىىا  الأخىىرى اىى  تحقيىى  هىى ا ال ىىدم وانتشىىاره   سىىلوب 

تشىىىني  الان اىىىا  الرياضىىىية تف يىىر،  ىىىل تقىىىول اللننىىىة الأوليابيىىة الدوليىىىة اىىى  مطىىىار الايرىىا  الأوليابىىى  ب
وال ي ا  العااة واسىتغلال ن ىودهل لتى ايى الاسىتقبل الانتاىاا  والا نى  للرياضىييى، والت  يىد الىى أى 
الىىدورا  الأوليابيىىة تعطىى  اهتاااىىال خايىىال بقضىىايا البي ىىة والحفىىا  الي ىىا وتطويرهىىا باىىا يسىىا  بتحقيىى  

 (93أهداا ا.)
ان واىىة الانتاعيىىة ويعىىد الغىىر  الأسىىاج اىىى  ياا ىىا والاؤسسىىا  الا تيىىادية نىىمء اىىى هىى ه ال

بدورها ا  الاسى ولية الانتااايىة. هىو الاسىاهاة بشى ل اعىال اى  االيىة التنايىة، الىل ولىى تحىدلا تنايىة 
اىى  أل انتاىى  بالااتاىىاد الىىى الن ىىد الح ىىوا  الرسىىا  اقىىط،  اىىا أى أا ىىل الىىدول ا تيىىاديال تتقاسىىل 
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الىىدول  أينىىىاىى   طىىا  الأااىىال الخىىاص. ولىىولا  لىىك لاىىا اسىىتطاا  اسىى ولية التنايىىة والتطىىوير والبنىىاء 
القيال باس وليات ا الى اختلم الن ا  الا تيادية والتربوية واليحية والتناوية و  ا الرياضية، ولو تل 
العىىمل بىىيى اسىى ولية تلىىك الاؤسسىىا  واسىى وليا  الدولىىة لاىىا اسىىتطا  أل ان اىىا تحقيىى  أهدااىىه بيىىورم 

دلا هىى ا الت ىىاتم اىى  تحاىىل الاسىى ولية ل  ىىر لنىىا نىىوايى اىىى البشىىر أحىىدهاا يتيىىم  االىىة، ولىىو لىىل يحىى
 بسلبية تااة يير اريوبة.

اىىىالن رم الشىىىاالة لىىىجدارم العليىىىا ل ىىى ه الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية تحىىىتل الي ىىىا اىىى  بعىىى  الأحيىىىاى 
ديل الف ىر الخرو  اى حيم التف ير الا تيادل والربح  لفترم ونيمم، ووضىعه اى  الإطىار الاقبىول، وتعى

الإدارل ويىىىولال لأى تسىىى ل تلىىىك الاؤسسىىىا  اىىى  لعىىىب الىىىدور الاىىىؤرر وال ىىىاهر اىىى  الانىىىال الانتاىىىاا  
والبي   بنانب حق ا الأساج ا  التف ير الا تيادل الى ل بنيى  اىى أنلىه ولا يلوا ىا أحىد الىى السىع  

 مليه.
 ا الىىدور بيىىورم بىىدأ  وال ريىىر اىىى الاؤسسىىا  الا تيىىادية العالايىىة والاحليىىة انتب ىى  اىىؤخرال ل ىى

بطريقة يير اباشرم ا  بعض ا واباشرم واقننة اى  بعضى ا الآخىر، وتىل الانتبىاه ملي ىا بشى ل اىن ل بعىد 
رؤية العا د ان ا واردودها الى الإناال  اى الناتج العال ل  ه الاؤسسا  ولغيرها اى الاؤسسا  الت  

 تلعب دور اللااب الر يج ا  اري  الا تياد العالا .
بن ىىرم  ااحيىىة ملىىى اىىا تنفقىىه بعىى  الاؤسسىىا  الىىى البىىرااج الاتيىىلة بتقىىديل خىىداا  اىى  و  

الانتاىىى  اسىىىاهاة ان ىىىا اىىى  تحاىىىل الىىىدور نحىىىو الاسىىى ولية الانتااايىىىة  ننىىىرال ملي تريىىىك، وأل بىىى  مل، 
وارسىىىيدج، والبنىىىوك الخايىىىة والح وايىىىة، وشىىىر ا  الطعىىىال، وشىىىر ا  الاشىىىروبا  الغاميىىىة، وشىىىر ا  

وييرهىىىا سىىىواء بار مهىىىا الىىىر يج أو بفروا ىىىا الاوماىىىة الىىىى نايىىى  الأنحىىىاء، يىىىرى أى ل ىىى ه الاتيىىىالا ، 
الاس ولية الانتاااية أهاية و ياة ل  ه الاؤسسا ، اضلال اى اردودهىا الطيىب اى   ىل الأحىوال سىواء 

 بالنسبة للن ة الاقداة للخداة أو الن ا  الاستفيدم ان ا.
ر ملى الان اة الىى أن ىا نىمء لا يتنىمأ اىى الانتاى  الى ل والفلسفة الحديرة لإدارم الأااال تن 

تعاىىل ايىىه باىىا تحالىىه اىىى اسىىؤولية تنىىاه البي ىىة التىى  تنتاىى  ملي ىىا، اعلىىى الىىريل اىىى تحاىىل الان اىىا  
ت اليم  د ت وى ارتفعىة نواىال اىا لأداء دورهىا الانتاىاا ، ملاس أنىه اى  الاقابىل تسىترار الاؤسسىا  هى ه 

لنيىىدم بالإضىىااة ملىىى ااتبىىار هىى ه الت ىىاليم رانىىال لشىىراء ولاء العاىىلاء والحيىىول الأاىىوال لبنىىاء السىىاعة ا
أو الاحتفىىا  باىىا  ( 971:03الىىى رضىىاهل الىى ل يىىؤدل اىى  الن ايىىة ملىىى الحيىىول الىىى ااىىلاء نىىدد. )

  لدي ا اى االاء الى أ ل تقدير.
لية ( ملىىىىى أى اىىىىى أهىىىىل أهىىىىدام الاسىىىى و 91اىىىىى( )9377و ىىىىد أشىىىىار )ار ىىىىم اىىىىراج للاستشىىىىارا  

الانتاااية لدى الشر ا  سعي ا لا تساب رقة النا ور وتحقي  الساعة الحسنة،  اا ت ىدم ملىى ميىادم 
تحسيى استوى الحيام الاعيشية، وتناية الا ارا  لىدى  ،الت اال الانتااا  بيى اختلم شرا   الانتا 

 أاراد الانتا  اساندم الدولة ا  تحقي  الأهدام التناوية.
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لاتحىىىىادا  والاؤسسىىىىا  الرياضىىىية والا تيىىىىادية اىىى  دول العىىىىالل الأننبيىىىىة و ىىىد شىىىىرا  اع ىىىل ا
Impact CSR( "07 )والعربية ملى منشاء اا يساى بلناى الاس ولية الانتاااية والبي ىة، وتعىد و الىة "

هى  أول و الىة اتخييىة اىى  تقىديل حلىول الاسى ولية الانتااايىىة الات االىة للقطىا  الرياضى  والوحيىىدم 
  تقىىول الىىى خلىى   ياىىة اشىىتر ة تىىربط الرياضىىة والرياضىىييى والشىىر ا  اىى  انطقىىة الخلىىيج العربىى  والتىى

" Impactالاسترارم ا  القطا  الرياض  بالانتا  اى خلال برااج اس ولة وهاداة، حيلا بدأ  رحلىة "
ل لتسىىد الفنىىوم بىىيى الاؤسسىىا  الرياضىىية والانتاىى ، ااسىىتغل   ىىوم وشىىعبية الرياضىىة 9377اىى  اىىايو  

  للعال الى حل  ضايا اختلفة ا  انطقة الخليج العرب .و   لغة االاية للتوايل
 مشكلة الدراسة:

للاؤسسا  الدراسا  العلاية الت  تبحلا ا  الاس ولية الانتاااية القليل اى  يوندبش ل اال      
الا تيادية بيفة اااة وت اد تخلو ساحة الأبحالا العلاية ا  الا تبة الرياضية والإدارم الرياضية اى 

ااا داا اع ل الباحريى والدراسا   الارتبطة بالاس ولية الانتاااية الاون ة تناه الرياضة، الأبحالا
حلا الأ ادياييى للبحلا  أنه ينب ( الت  أوي  ا  نتا ن ا ملى03) Rosca (2011)دراسة  وان ا

  وند ندرم ا  الأدبياتالرياض ، حيلا  انالا  استخدال الاس ولية الانتاااية ا  ال بيورم أ رر
 الت  تبحلا ا  ه ا الانال. 

لل يعد اقبولال وييعب الويول  اقط لدى الاؤسسا  الا تيادية هااش الرب الى وا رم التر يم      
والالتمال بالقيال بدور  اهر واؤرر بل وااال تناه  النشاط الانتااا  مليه دوى الارور الى نانب

ى الانتا   والاستارار بتايم، وبارانعة الباحلا الاس ولية الانتاااية يضاى ل  ه الاؤسسا  القبول ا
لل رير اى ال ي ا  الت  تدخل الرياضة ضاى اعاليات ا. لاج اختلااال  بيرال بيى الدور الحال  ال ل 

 .تلعبه الاؤسسا  الا تيادية تناه الرياضة ب  ه ال ي ا  وبيى الدور الاتو   ان ا
التعرم الى وا   الاس ولية  ة الحالية  ون ا تسعى ملىواا سب  يوض  الاش لة الأساسية للدراس     

نوانب ا الرلالا والت  تتارل ا  ال دم والاردود، والاهتاال اى  الاؤسسا  الا تياديةالانتاااية ا  
 .والتخطيط، و  ا انالا  الاساهاة

ييفه باا سعيال ملى الخرو  ببع  النقاط الت  اى ش ن ا تحديد الوا   بد ة والويول ملى تو      
يسا  بالتونيه الاعتدل لبرااج الاس ولية الانتاااية الاقداة اى الاؤسسا  الا تيادية ا  انال 

 الرياضة.
 أهمية الدراسة:

 أهايت ا اى الااتبارا  التالية: الحالية ت تسب الدراسة
ء الى اى الدراسا  الأولى السااية ملى تسليط الضو  –اى الى حد الل الباحر -تعد ه ه الدراسة  .7

 .تناه الرياضةالاس ولية الانتاااية  دور الاؤسسا  الا تيادية ا  انال
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 ا  اختلم الانالا  وان ا للاؤسسا  الا تيادية تناا  الاهتاال العالا  بالاس ولية الانتاااية .9
 الانال الرياض .

الدور  يلتفع ملى الاؤسسا  الا تيادية تعدد الفوا د الت  تعود الى الانال الرياض  اى تنبيه .0
 .ا  اختلم الانالا  وان ا الانال الرياض  الاس ولية الانتاااية الوانب الي ا تناه

 يال الاؤسسا  الا تيادية بدورها الفاال ا  الاس ولية الانتاااية يخفم اى ابء الدول  .4
 .ويشترك اع ا ا  تحال اس ولية البناء والتناية

ى تبحلا ا  اوضو  الاس ولية الانتاااية تناه  د ت وى نتا ج ه ه الدراسة نوام لدراسا  أخر  .5
 .الرياضة ا  ضوء أهدام ون ا  أخرى

 هدف الدراسة:
ملىىىىى التعىىىىرم الىىىىى وا ىىىى  الاسىىىى ولية الانتااايىىىىة تنىىىىاه الرياضىىىىة لىىىىدى  الحاليىىىىة ت ىىىىدم الدراسىىىىة

 و لك اى خلال التعرم الى النقاط التالية: "الاؤسسا  الا تيادية بالاال ة العربية السعودية
 الاال ة العربية السعودية.بالرياضة لدى الاؤسسا  الا تيادية تناه دام الاس ولية الانتاااية أه .7
لىدى الاؤسسىا  الا تيىادية  تنىاه الرياضىةلبىرااج  الاسى ولية الانتااايىة  الاهتاىال والتخطىيطوا    .9

 الاال ة العربية السعودية.ب
لىىىدى الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية  الرياضىىىةتنىىىاه انىىىالا  الاسىىىاهاة اىىى  بىىىرااج الاسىىى ولية الانتااايىىىة  .0

 الاال ة العربية السعودية.ب
 الدراسة: تساالات

الر يج التال : "اا وا   الاس ولية الانتاااية تناه  التساؤلتحاول الدراسة الحالية الإنابة اى 
الرياضة لدى الاؤسسا  الا تيادية بالاال ة العربية السعودية" و لك اى خلال الإنابة الى 

 ؤلا  الفراية التالية:التسا
الاال ىىىىة العربيىىىىة بلىىىىدى الاؤسسىىىىا  الا تيىىىىادية  تنىىىىاه الرياضىىىىةاىىىىا أهىىىىدام الاسىىىى ولية الانتااايىىىىة  .7

 ؟السعودية
لدى الاؤسسا  الا تيىادية  تناه الرياضةلبرااج الاس ولية الانتاااية  الاهتاال والتخطيطاا وا    .9

 ؟الاال ة العربية السعوديةب
لىدى الاؤسسىا  الا تيىادية  تنىاه الرياضىةبىرااج الاسى ولية الانتااايىة اا انىالا  الاسىاهاة اى   .0

 ؟الاال ة العربية السعوديةب
 مصطلحات الدراسة:

 الرياضة: تراهالمسئولية الارتماعية 
الرياضىىة اىى  هىى ه الدراسىىة  تنىىاهبالاسىى ولية الانتااايىىة للاؤسسىىا  الا تيىىادية  اىيقيىىد الباحرىى

الاساهاة ا  التناية الرياضية والعال الى تحسىيى بي ىة بسا  الا تيادية للاؤس القيا ب ن ا " الالتمال 
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الااارسة لأبناء الانتا  باختلم ا ات ل وايول ل تحقيقال لدورها الوانب  نىمء اىى نسىيج الانتاى  الى ل 
 تنتا  مليه".

 الدراسات السابقة:
لمساولية بعنوا  "اAthanasopoulou & Douvis & Kyriakis    (2011)(05 )دراسة  .7

اى  بل الان اا   الاقداة ابادرا التحديد أنوا   ب دمالارتماعية ف  الرياضة مقدمات ونتائج" 
اسىتخدل الباحىلا الاقابلىة الشخيىية وتحليىل الاحتىوى لناى  و الاسؤولية الانتاااية، تناه الرياضية 

فىىريقيى الالدراسىىة وشىىال  ، بيانىىا  الدراسىىة، وااتاىىد  الدراسىىة الىىى الاىىن ج الويىىف  بدراسىىة الحالىىة
اليونىىاى، ب ةالرياضىىي الأنديىىةرابطىىة بسىىلة ال ىىرم ، و قىىدلال ىىرم أيىىحاب التيىىنيم الأول اىى   ىىل اىىى 

وأ  ر  نتا ج الدراسة أى مدارم الاسؤولية الانتاااية ينب أى ت خ  ا  الااتبار التعااىل بيينابيىة 
لاتع ىىدوى، والفىىر ، ارىىل )الانتاىى ، وا ماياىىا يخىىص اناواىىا  الضىىغط الاىىؤررم اىىى ن ىىا  اتعىىدد

والان اىىىىا  العالايىىىىة(، وااىىىىل تىىىىوامى بىىىىيى الفوا ىىىىد الانتااايىىىىة والاؤسسىىىىاتية لنشىىىىاطا  الاسىىىىؤولية 
 الانتاااية، و  لك داج الاسؤولية الانتاااية ضاى مستراتينية الفر .

بعنددوا  "المسدداولية الارتماعيددة فدد  الأنديددة Walters & Tacon  2011 )(43 )دراسددة .9
ب دم التعرم الى اف ول الاسىؤولية الانتااايىة لفىر   ىرم القىدل الأوروبيىة، بية"، الرياضية الأورو 

ااتاد  الدراسة الى الان ج الويف  بدراساته الاسىحية، ،  اا واستخدا  الاستبياى   دام للدراسة
( 779( اتحىىادال،  اىىا ضىىا  العينىىة )50( اتحىىادال ايىىدراليال اىىى اناىىو  )40وضىىا  اينىىة الدراسىىة )

اىدل  ( دولىة أوروبيىة، و ىاى اىى أهىل نتىا ج هى ه الدراسىة،44( ناديىال اىومايى الىى )103اى )ناديال 
ونىىود نشىىاط أو اسىىتوى بعينىىه يا ىىى أى يعتاىىد اليىىه اىى  تىىرني  بىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة لىىدى 

بيناا  ،ادل ونود مستراتينية واضحة لدى اع ل الاتحادا  الفيدراليةالن ا  اينة الدراسة، و  لك 
 ند  ه ه الاستراتينية لدى ادد  ليل اى الأندية الرياضية.و 
بعندددوا  "واقدددع بدددرامج المسدددداولية  (91)( 7055دراسدددة مركدددز مدددراس ل ستشدددارات الإداريدددة   .5

بىىرااج اىىى ب ىىدم التعىىرم الىىى أراء الاسىىتفيديى  الارتماعيددة للشددركات السددعودية بمدينددة الريدداض"
ار ىىىىم الاستشىىىىارل الاسىىىىتبياى لناىىىى  البيانىىىىا ،  اىىىىا ، واسىىىىتخدل الللشىىىىر ا الاسىىىىؤولية الانتااايىىىىة 

استخدا  الدراسة الان ج الويف  التحليل ، وشال  اينة الدراسة الشر ا  التابعة للغراة التنارية 
بادينة الريا  والاستفيديى اى الخداا  الانتاااية للشر ا  والقا ايى الىى الاؤسسىا  الخيريىة، 

ة الشر ا  لدي ا برااج للاسؤولية الانتاااية تقدل للانتا  اى اين %51و اى اى أهل النتا ج أى 
الىىىىىداخل  للشىىىىىر ة.  اىىىىىا نىىىىىاء  البىىىىىرااج الانتااايىىىىىة اىىىىى  اقداىىىىىة هىىىىى ه البىىىىىرااج التىىىىى  تقىىىىىدل لعينىىىىىة 

 الاستفيديى.
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بعنوا  تنفيذ المساولية الارتماعية ف  نواد   Akansel & Ozden .(2010)  (00)دراسة  .2
أنشىطة الاسىؤولية الانتااايىة التى   ااى  بتنفيى ها أنديىة  تعىرم الىىب ىدم الكرة القدم الأوروبيدة" 

ااتاىد  الىى الاىن ج ،  اا بالاستبياى لنا  بيانا  الدراسةالدراسة  رم القدل الأوروبية، واستعان  
الويف  التحليل ، و د ا تير  الدراسة الى رلارة أندية أوروبية حقق  بطولة الدورل وه  )نادل 

، نادل اانشستر يونايتد الاننليمل(، و اى اى أهل نتا ج بيش تاش التر   ، نادل برشلونه الاسبان
هىى ه الدراسىىة: تنىىو  أنشىىطة الاسىىؤولية الانتااايىىة اىى  الأنديىىة اينىىة الدراسىىة، اىىدل تناسىىب أنشىىطة 

 الاسؤولية الانتاااية ل  ه الأندية ا  ال رااة الس انية.
ت الاسددتثمار ذات القيمددة للشددركات فدد  بعنددوا  "محفددزا  Ngwenya  (01) (2010)ةدراسدد .5

ب دم التعرم الى أسباب تونه الشر ا  ا  مبادرات المساولية الارتماعية المتعلقة بالرياضة" 
اسىتخدال الاقابلىة وتىل ننوب ماريقيا للاستراار ا  برااج الاسىؤولية الانتااايىة الاتعلقىة بالرياضىة، 

دراسىىىة الحالىىىة، وت ونىىى  اينىىىة باىىىن ج الويىىىف  وااتاىىىد  الدراسىىىة الىىىى ال، لناىىى  بيانىىىا  الدراسىىىة
لشىىىر ا ، و ىىاى اىىىى أهىىل نتىىىا ج الدراسىىىة ااتاىىاد الاؤسسىىىا  والشىىىر ا  لالدراسىىة اىىىى خاسىىة اىىىدراء 

بىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة اىى  انىىال الرياضىىة تحقيقىىال  الىىىاسىىتراارها نىىمء اىىى الا تيىىادية اىى  
، للبي ىىة الانتاىىاا ، والتنايىىة الا تيىىاديةلاناواىىة اىىى الأهىىدام والتىى  يىى ت  الىىى رأسىى ا: الت ااىىل 

اىى  تطبيىى  اسىىتراتينيات ا، وتطىىوير وتحسىىيى أداء الشىىر ا  اىىى خىىلال ميىىادم  ااىىدم  الدولىىةواسىىاندم 
 االا  ا، وتحقي  الرضا الفورل، مضااة ملى الفوا د الاعنوية الأخرى.

ص:دراسدة ارتماعيدة بعنوا  "المسداولية الارتماعيدة للقطدال الخا (93)( 7050دراسة الزهران   .1
ب ىدم التعىرم الىى اىدى  يىال  لإسهامات الماسسات الخاصة ف  العم  الارتماع  بمدينة رددة"

ليت ا الانتاااية تناه الانتا  والاعو ا  التى  تحىول دوى تحقيى   و اؤسسا  القطا  الخاص باس
يىىف  و لاىىن ج ال لىىك الىىدور، واسىىتخدل الاقابلىىة الشخيىىية والاسىىتبياى لناىى  بياناتىىه،  اىىا اسىىتخدل ا

الاسىح ، وشىال  العينىىة اىددال اىى اىىدراء الاؤسسىا ، والعىااليى، والاسىىتفيديى اىى البىرااج الاقداىىة 
أى النانىىىىب الانتاىىىىاا  ببىىىىرااج الاسىىىى ولية  اىىىىى الاؤسسىىىىا  الا تيىىىىادية، و ىىىىاى اىىىىى أهىىىىل النتىىىىا ج

لخىىىاص،  اىىىا الاهتاىىىال لىىىجدارا  الحديرىىىة للقطىىىا  ا الانتااايىىىة ي خىىى  النيىىىيب الأ بىىىر اىىى  اولويىىىة
ونود بع  الاعو ىا  التى  تحىد اىى النشىاط الانتاىاا  للاؤسسىا  اىى أبرمهىا  لىة الىدال أ  ر  

الح ىىوا ، اىىدل ونىىود أ سىىال خايىىة بالاسىىؤولية الانتااايىىة اىى  الاؤسسىىا  والحىىد اىىى يىىلاحيا  
 الإدارم ا  اليرم الى البرااج الانتاااية.

رتماعيدة للقطدال الخداص فد  مصدر دراسدة بعنوا  "المسداولية الا( 71)( 7009دراسة عيسى   .2
التعىرم الىى دوااى  شىر ا  ب ىدم  حالة تطبيقية لقياس وتقييم المساولية الارتماعية للشدركات"

تحليىىىل انايىىىر الاسىىىؤولية و القطىىىا  الخىىىاص نحىىىو الاسىىىاهاة اىىى  أنشىىىطة الاسىىىؤولية الانتااايىىىة، 
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، واسىىتخدل تحليىىل الورىىا   تيىىاديةالانتااايىىة للشىىر ا  وبيىىاى أرىىر  لىىك الىىى أدا  ىىا ونتا ن ىىا الا 
شىىىر ا  الاىىىن ج الاسىىىتقرا  ، وت ونىىى  العينىىىة اىىىى لناىىى  البيانىىىا  الخايىىىة بالدراسىىىة،  اىىىا اسىىىتخدل 

يشى ل الانتشىار و سىب القطا  الخاص ا  نا ورية اير العربية، و ىاى اىى أهىل نتىا ج الدراسىة: 
،  اىا الاسىؤولية الانتااايىةدواا  شر ا  القطا  الخىاص نحىو الاسىاهاة اى  أنشىطة العالاء أحد 

حيىر و يىاج الت ىىاليم الانتااايىة الاترتبىىة الىى ااارسىىة الشىر ة لاسىىؤوليات ا الانتااايىة اىى  أى 
الإايىا  ان ىا اى  التقىارير والقىوا ل الااليىة اليىادرم اىى الشىر ة، يىوار أدام ا اىة ل ىا للتنىااج اى  

 .ييرها اى الشر ا  للحيول الى بع  الااتياما 
 لدراسة:إرراءات ا
 :الدراسةمنهج 

نراءاته اىاستخدل الباحر  .الان ج الويف  بدراساته الاسحية بخطواته واج
 :الدراسةمرتمع وعينة 

الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية بالاال ىىىة العربيىىىة السىىىعودية، وتىىىل اىىى  ة الحاليىىى الدراسىىىةتارىىىل انتاىىى  ي
 عايير  اى اى أها ا:اختيار اينة الدراسة اى الاؤسسا  الا تيادية بناء الى اناواة اى الا

 الدور ال ل تلعبه ه ه الاؤسسا  ا  الانتا . -
 ايمانية الاؤسسة. -
 ش رم الاؤسسة. -
 حنل الاؤسسة. -

هىى ا و ىىد تىىىل اختيىىار اينىىة الدراسىىىة بالطريقىىة العاديىىىة اىىى ضىىاى أ بىىىر الاؤسسىىا  الا تيىىىادية 
 يير الاحددم اسبقال.أربعة واشروى اؤسسة ا  ضوء الاعا (94اددها ) بلغ العاالة بالاال ة والت  

  (5ردو   
 توصيف عينة الدراسة م  الماسسات الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية

 قيد الدراسة وفقاً لمرا  عم  الماسسة
 النسبة المئوية م  العينة العدد مرالات عم  الماسسات الاقتصادية

 %52،50 9 الخدمات .5

 %51،12 4 الأغذية .7

 %9،55 2                  صناعة السلع الاسته كية .5

 %57،50 5 صناعة السلع الاستثمارية .2

 %75،00 6    الترارة   البيع والشراء ( .5

 %500 72 المرمول
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 رمع البيانات: واتأد
 الاستبيا :

للتعىىىىرم الىىىى الىىىىدور الىىىى ل تقىىىول بىىىىه الاؤسسىىىىا    ىىىىال الباحرىىىىاى ببنا ىىىه اسىىىتبياىتىىىل الاسىىىىتعانة ب -
اتبعال ا   ية السعودية نحو الاس ولية الانتاااية ا  انال الرياضة،الا تيادية بالاال ة العرب

 والت  تارل  ا  الخطوا  التالية: لك الخطوا  العلاية لبنا ه 
تحليىىل الارانىى  العلايىىة والدراسىىا  الارنعيىىة التىى  أا ىىى التويىىل ملي ىىا والتىى  تتيىىل باوضىىو   -

 الاس ولية الانتاااية.

ادد  للاستبياى والت  شال الاحاور الر يسة تويل ملى تحديد الخطوم السابقة، تل الاى خلال  -
 تىىىىىل ارضىىىىى ا الىىىىىى السىىىىادم الخبىىىىىراء والاتخييىىىىىيى اىىىىى  الإدارم الرياضىىىىىية رىىىىلالا احىىىىىاور( 0)

لإبىىىداء الىىىرأل اىىى  اناسىىىبت ا أو ا تىىىرا  اىىىا يرونىىىه اىىىى تعىىىديل أو حىىى م أو داىىىج أو (. 7)اراىىى 
ء  نتينىىىىىة آراء الخبىىىىىراء  اىىىىىا اىىىىى  ونىىىىىا، و ىىىىى ا تحديىىىىىد الأهايىىىىىة النسىىىىىبية ل ىىىىىل احىىىىىور، مضىىىىىااة
 (.9ندول)

 (1توصيف أراء الخبراء على المحاور المقترحة لاستبيا  المسئولية الارتماعية      =  ( 7ردو    

 اسم المحور المحور
 التكرار

الأهمية 
غير  موافش النسبية

النسبة  يعد  موافش
 المئوية 

 %57،5 %500 - - 1 الأهداف الأو 
 %52،5 %500 - - 1 تمام والتخطيطالاه الثان 
 %50 %500 - - 1 مرالات المساهمة الثالث

نتا ج النىدول السىاب  واى  ضىوء اىا تىل الاطىلا  اليىه اىى  تىب ارنعيىة ودراسىا  وبناء الى  -
( أربعىىىة وأربعىىىوى ابىىىارم للاسىىىتبياى تىىىل توميع ىىىا الىىىى 44الايىىىة  ىىىال الباحرىىىاى بيىىىياية اىىىدد )

سبية ل ل احور والت  أتضح  للباحراى اىى آراء الخبىراء، وب ى ا الاحاور ا  ضوء الأهاية الن
( سىى  ابىىارا  للاحىىور الأول "الأهىىدام"، 1أيىىب  اىىدد العبىىارا  الاندرنىىة تحىى   ىىل احىىور )

( ارنتىىىاى واشىىىروى ابىىىارم 99( سىىىتة اشىىىر ابىىىارم للاحىىىور الرىىىان  "الاهتاىىىال والتخطىىىيط" ،)71)
 للاحور الراللا "انالا  الاساهاة".

الابد ية الى الخبراء للتعرم الى آرا  ىل اياىا يتيىل باناسىبة  ستبياى ا  يورتهالاتل ار   -
 الاندرنة تح   ل احور، و  ا اا يرونه اى ح م أو تعديل أو مضااة. العبارا 

( أربىى  ابىىارا ، 4للاسىىتبياى تىىل اسىىتبعاد اىىدد )بعىىد تحليىىل آراء الخبىىراء حىىول اليىىورم الابد يىىة  -
( 9( ابىىارم اىىى الاحىىور الرىىان ، واىىدد )7لاحىىور الأول، واىىدد )( ابىىارم اىىى ا7بارابىىة: اىىدد )

( ابىارم، اوماىة 43ابارم اى الاحور الراللا، وب  ا أيب  ادد العبىارا  الإناىال  للاسىتبانة )
( خاسىىىة اشىىىر ابىىىارم للاحىىىور 75( خاىىىج ابىىىارا  للاحىىىور الأول "الأهىىىدام"، )5 اىىىا يلىىى : )
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ارم للاحىور الرالىلا "انىالا  الاسىاهاة". نىدول ( اشىروى ابى93الران  "الاهتاال والتخطيط" ،)
(0.) 

 لدق الماسسات تراه الرياضةالمسئولية الارتماعية لاستبيا  الصورة النهائية ( 5ردو   
 الاقتصادية ف  المملكة العربية السعودية

 عدد العبارات المحور
 5 الاهداف الأو 
 55 الاهتمام والتخطيط الثان 
 70 مرالات المساهمة الثالث

 20 الاستبيا     

 الدراسة الاستط عية:
( اىىى الاىىديريى التنفيىى ييى والعىىااليى 73بىىينراء الدراسىىة الاسىىتطلااية الىىى اىىدد ) اى ىىال الباحرىى

بانال الاس ولية الانتاااية ببع  الاؤسسا  اى داخل الانتا  وخار  اينة الدراسة، ا  الفتىرم اىى 
 ل.93/7/9375ىىى7

 ستطلااية التعرم الى:واست دا  الدراسة الا
 مناسبة المحتوق. - مناسبة الصياغة. -
 ايراد الصدش والثبات. - تحديد زم  الإرابة. -

 و د أ  ر  نتا ج الدراسة الاستطلااية:
 مناسبة المحتوق. - مناسبة الصياغة. -
 ( دقائش وهو زم  مناسح لا يبعث على المل .2:  5تراوخ زم  الإرابة على الاستبيا  بي    -

 :الصدش
 استعاى الباحراى بالطر  التالية لحساب اليد : 

 صدش المحكمي  الخبراء(:  -أ

 ال الباحراى بعر  الاستبياى ال  الخبراء والاتخيييى ا  انال الإدارم الرياضية وتويىل 
 اى خلال تحليل آرا  ل ملى يد  الاستبياى الحال  ويلاحيته ا  التعرم الى اا وض  اى أنله.

 صدش الاتساش الداخل : -ح
للت  ىىىىد اىىىىى يىىىىد  الاسىىىىتبياى اسىىىىتخدل الباحرىىىىاى يىىىىد  الاتسىىىىا  الىىىىداخلى اىىىىى خىىىىلال تطبيىىىى  

اىىى الاىىديريى التنفيىى ييى والعىىااليى بانىىال ( 73اىىدد )الىىى الاسىىتبياى الىىى اينىىة الدراسىىة الاسىىتطلااية 
الا تيىىىادية العاالىىىة بالاال ىىىة العربيىىىة السىىىعودية واىىىى نفىىىج  بىىىبع  الاؤسسىىىا  الاسىىى ولية الانتااايىىىة

تاىىى  الدراسىىىة، وأ  ىىىر  النتىىىا ج ونىىىود الا ىىىة ارتباطيىىىة طرديىىىة دالىىىة احيىىىا يا بىىىيى درنىىىا  ابىىىارا  ان
ااىا يىدل الىى يىد  الاتسىا  الىدخلى  3.35الاحاور وبيى الدرنة ال لية للاحاور اند استوى اعنوية 

 للاستبياى.
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 ( 5ردو   
 73ى= صدش الاتساش الداخلى ل ستبيا 

 معام  الارتباط المحاور

 *0.955 الاهداف  الأو

 *0.992 الاهتمام والتخطيط الثانى

 *0.901 مرالات المساهمة الثالث
 دا *           0.157=  0.05قيمة معام  الارتباط الردولية عند مستوق معنوية           

( ونود الا ة ارتباطية دالة احيا يا بيى درنا  احىاور الاسىتبياى وبىيى 5يتض  اى ندول )
 ى يد  الاتسا  الدخلى للاستبياى.ااا يدل ال 3.35 لية للاستبياى اند استوى اعنوية الدرنة ال

 ثانياً : الثبات
اسىىتخدل الباحرىىاى طريقىىة التنم ىىة النيىىفية لسىىبيرااى بىىراوى وطريقىىة نتاىىاى العااىىة وألفىىا  رنبىىام 

، و انى  النتىا ج للت  د اى ربا  الاستبياى اىى خىلال تطبيى  الاقيىاج الىى اينىة الدراسىة الاسىتطلااية
 (: 1 اا يتض  اى ندول )

 73ى= ثبات الترزئة النصفية ل ستبيا  (1ردو   

 معام  الارتباط المحاور
 معام  الثبات

 الفاكرنباخ رتما  سبيرما  براو 

 0.957 0.995 0.905 *0.971 الاهداف  الاو 

 0.952 0.995 0.992 *0.955 الاهتمام والتخطيط الثانى

 0.921 0.992 0.979 *0.915 الات المساهمةمر الثالث

 0.915 0.992 0.957 *0.959 الاستبيا  

 دا *                   0.501=  0.05قيمة معام  الارتباط الردولية عند مستوق معنوية    
( ونىىود الا ىىة ارتباطيىىة دالىىة احيىىا يا بىىيى  العبىىارا  الفرديىىة والعبىىارا  1يتضىى  اىىى نىىدول )

وارتفا   يل اعاالا  الربا  ااا يدل الىى ربىا   3.35ور الاستبياى اند استوى اعنوية المونية لاحا
 الاستبياى.

 الدراسة الاساسية 
الىى اينىة الدراسىة  93/9/9375ملىى  7/9/9375تل تطبي  الدراسة الاساسية اى الفتىرم اىى 

نتااايىىىىة اىىىى  الاؤسسىىىىا  الاساسىىىىية الا ونىىىىة اىىىىى الاىىىىديريى التنفيىىىى ييى والعىىىىااليى بانىىىىال الاسىىىى ولية الا
 رل تل نا  النتا ج وتحليل ا محيا يا. الا تيادية اينة الدراسة

 المعالرات الاحصائية 
لإنىىىىىىىىىراء  SPSS20تىىىىىىىىىل اسىىىىىىىىىتخدال الحماىىىىىىىىىة الاحيىىىىىىىىىا ية للعلىىىىىىىىىول السىىىىىىىىىلو ية والانتااايىىىىىىىىىة 

 الاعالنا  الاحيا ية التالية:
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 ى اعاال ربا  الفا  رنبام ى اعاال الارتباط البسيط لبيرسوى
 ى النسبة الا وية ى اعاال ربا  التنم ة النيفية لسبيرااى براوى

 ى النسبة الترنيحية (9ى اختبار ارب   اى ) ا
  ى اعاال ربا  نتااى بالطريقة العااة

تىىىىىل حسىىىىىاب اسىىىىىتوى التقيىىىىىيل لإنابىىىىىا  اينىىىىىة الدراسىىىىىة اىىىىىى طريىىىىى  الاتوسىىىىىط الاىىىىىرن  لايىىىىىماى 
  .(3.11= 9/0( اى خلال حساب طول الفترم )تقدير لي ر  الرلار  )نعل، ملى حد اا، لا

 رض ومناقشة النتائج: ع
عدددرض نتدددائج التسددداا  الاو : مدددا أهدددداف المسدددئولية الارتماعيدددة ترددداه الرياضدددة لددددق الماسسدددات 

 :الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية
 قلد تراه الرياضةالمسئولية الارتماعية لأهداف  7النسبة الترريحية وكا( 2دو   ر

 الماسسات الاقتصادية ف  المملكة العربية السعودية 

 العبارة
 لا الى حد ما نعم

 الترتيح 7كا النسبة الترريحية
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

5 9 55.5% 57 50.0% 2 51.2% 27.7% 2.00 2 

7 9 52.5% 57 50.0% 5 57.5% 25.0% 5.75 5 
5 59 29.7% 5 70.9% 0 0.0% 95.5% 72.75* 5 
2 57 50.0% 55 25.9% 5 2.7% 95.9% 9.75* 5 
5 52 20.9% 2 79.7% 0 0.0% 90.5% 59.75* 7 

 دا  *             5.99=  0.05نوية الردولية عند مستوق مع 7قيمة كا        
( الىىى ونىىود اىىرو  دالىىة احيىىا يا بىىيى اسىىتنابا  اينىىة الدراسىىة اىىى الاهىىدام 1يشىىير نىىدول )

ليال  الاختيار نعل حيلا يتض  أى ه ه الاهدام  د لا   ا بر درنة للاوااقىة لىدى  (5، 4، 0أر ال )
( 9، 7اينىىىة الدراسىىىة ، بيناىىىا لا تونىىىد اىىىرو  دالىىىة بىىىيى اسىىىتنابا  اينىىىة الدراسىىىة اىىىى ال ىىىدايى ر اىىىى )

 (.%20.7(، )%19.9وتراوح  النسبة الترنيحية للاوااقة الى الاهدام بيى )
 تسىىىتخدل بىىىرااج الاسىىى وليةرنيحيىىىة ل هىىىدام  انىىى  لل ىىىدم " ويتضىىى  أيضىىىا أى أالىىىى نسىىىبة ت

تسىترار بىرااج ( رىل ال ىدم %20.7بنسىبة ترنيحيىة ) الانتاااية ا  الرياضة بغر  الدااية للاؤسسة
( رىىل %23.0بنسىىبة ترنيحيىىة ) الاسىى ولية الانتااايىىة بانىىال الرياضىىة اىى  التىىرويج لانتنىىا  الاؤسسىىة

بنسىبة  تااايىة اى  انىال الرياضىة اى  ميىادم حنىل ابيعىا  الاؤسسىةتسى ل بىرااج الاسى ولية الانال ىدم 
 (.%37.2ترنيحية )

( الىىىى الترتيىىىب. ب ن ىىىا نتينىىىة 4،0،5ويا ىىىى تفسىىىير ارتفىىىا  النسىىىبة الترنيحيىىىة أاىىىال العبىىىارا  )
طبيعيىىة تسىىعى ملي ىىا  ىىل اؤسسىىة، ااىىا اىىى اؤسسىىة ا تيىىادية ملا و انىى  الداايىىة والتىىرويج وميىىادم حنىىل 

الأهدام الر يسة الت  تضع ا نيب أاين ا اند التف ير اى  يىرم أل ابىالغ االيىة لأل  الابيعا  اى
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 Ngwenyنىىىو  اىىىى النشىىىاط الانتاعىىى ، وتتفىىى  هىىى ه النتىىىا ج اىىى  بعىىى  اىىىا نىىىاء اىىىى نتىىىا ج  بدراسىىىة 
( والتىى  أ ىىد  الىىى أى اىىى أهىىل احفىىما  الاسىىتراار انىىد الشىىر ا  اىى  بىىرااج الاسىى ولية 01) (2010)

تعلقىىىة بالرياضىىىة  انىىى  اتارلىىىة اىىى  العاىىىل الىىىى ميىىىادم  ااىىىدم العاىىىلاء، ودراسىىىة ايسىىىى الانتااايىىىة الا
( والتىىى  أاىىىاد  أهىىىل نتا ن ىىىا بىىى ى الانتشىىىار و سىىىب العاىىىلاء يشىىى ل أحىىىد دوااىىى  شىىىر ا  71( )9332)

القطىىا  الخىىاص نحىىو الاسىىاهاة اىى  أنشىىطة الاسىىؤولية الانتااايىىة،  اىىا تتفىى  أيضىىال اىى  اىىا أشىىار مليىىه 
( ملى أى اى أهل أهدام الاس ولية الانتاااية لدى الشر ا  91اى( )9377ستشارا  )ار م اراج للا

 سعي ا لا تساب رقة النا ور وتحقي  الساعة الحسنة.
لبىرااج "( 7أى النتا ج الت  ناء  بتدن  النسىبة الترنيحيىة أاىال العبىارم ر ىل ) اى اا يرى الباحر

والتى  نىاء  اىى  الترتيىب  بىىل  "لرياضىة نشىرا  دوريىىةالاؤسسىة نحىو الاسىىؤولية الانتااايىة اى  انىىال ا
(. تتف  انطقيال ا  اا ناء اىى نتىا ج أاىال العبىارم %15.33الأخير ا  الاحور الأول بنسبة ترنيحية )

تونىىد مدارم اتخييىىة لبىىرااج الاسىىؤولية "( اىى  الىىرد الىىى نتىىا ج التسىىاؤل الرىىان  والتىى  تتيىىل بىىى 1ر ىىل )
( اارلىىة الترتيىىب  بىىل الأخيىىر اىى  %17،7  نىىاء  نسىىبت ا الترنيحيىىة )والتىى "الانتااايىىة اىى  الاؤسسىىة

(، وه ا دليل  اط  الى أى دخول التوري  والعال باحترااية اى  3 ا اة العبارا  الاارلة للاحور )ندول
ال ي ىىا  الاتخييىىة يسىىتلمل مدارم اتخييىىة تيىىل بتف يرهىىا ملىىى هىى ه الارحلىىة، ا لاىىا خضىىع  بىىرااج 

يىىة لإدارم اتخييىىة  هىىب تف يرهىىا ملىىى توريىى  أنشىىطت ا، وتن ىىيل الالفىىا  الخايىىة الاسىى ولية الانتااا
 ب لك.

( اىى  الاحىىور 4ويا ىىى الىىربط بىىيى النسىىبة الترنيحيىىة لإنابىىا  اينىىة الدراسىىة الىىى العبىىارم ر ىىل )
 "تتعا ىد الاؤسسىة اى  هي ىىا  اتخييىة لتنفيى  بىرااج الاسىىؤولية الانتااايىة اى  انىال الرياضىىة"الأول 
( يا ى الربط بين ا وبىيى اىا %19.9اء  أاال أ ل نسبة ترنيحية ا  ابارا  الاحور بنسبة ) والت  ن

تخضىىى  "( اىى  الىىىرد الىىىى نتىىا ج التسىىىاؤل الرىىىان  والتىى  تتيىىىل بىىىى 73نىىاء اىىىى نتىىىا ج أاىىال العبىىىارم ر ىىىل )
والتىىى  نىىىاء  نسىىىبت ا  "اتفا يىىىا  الاسىىى ولية الانتااايىىىة للاؤسسىىىة اىىى  انىىىال الرياضىىىة لاسىىىتوى احىىىدد

(، حيىىلا اى 3( اارلىىة الترتيىىب الأخيىىر اىى   ا اىىة العبىىارا  الاارلىىة للاحىىور )نىىدول%59.3الترنيحيىىة )
اىىدل ونىىود اسىىتويا  احىىددم الماىىة للاؤسسىىا  لا يسىىتدا  الانت ىىاد اىىى اع ا ىىا اىى  تقىىديل براان ىىا 

رااج بواسطة هي ا  اتخيية، وت تف  اع ل الاؤسسا  بتقديل الدال الاادل أو الانت اد ا  تقىديل بى
 الاس ولية الانتاااية بواسطة بع  العااليى بالاؤسسة. 

 Walters&Tacon  2011 )(43)وتتف  ه ه النتا ج ا  بع  اىا نىاء اىى نتىا ج بدراسىة 
ا  ادل ونود نشاط أو استوى بعينه يا ى أى يعتاد اليه ا  ترني  برااج الاس ولية الانتاااية لدى 

 الن ا  اينة دراست اا.
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المسئولية الارتماعية ف  مرا  الرياضة لددق الثانى: ما واقع التخطيط لبرامج  لتساا  عرض نتائج ا
 ؟الماسسات الاقتصادية ف  المملكة العربية السعودية
 ( 9ردو   

 المسئولية الارتماعية حو  واقع التخطيط لبرامج   7النسبة الترريحية وكا
 العربية السعودية لدق الماسسات الاقتصادية ف  المملكة تراه الرياضة 

 العبارة
 لا الى حد ما نعم

 الترتيح 7كا النسبة الترريحية
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

1 9 52.5% 7 9.5% 55 52.7% 15.5% 2.25* 52 

2 55 25.9% 2 51.2% 9 52.5% 19.2% 5.75 55 

9 55 25.9% 2 51.2% 9 52.5% 19.2% 5.75 57 

9 55 25.9% 0 0.0% 55 52.7% 15.9% 57.75* 55 

50 52 59.5% 9 55.5% 7 9.5% 95.5% 9.00* 1 

55 59 29.7% 5 70.9% 0 0.0% 95.5% 72.75* 2 

57 75 95.9% 5 2.7% 0 0.0% 99.1% 27.75* 5 

55 70 95.5% 2 51.2% 0 0.0% 92.2% 79.00* 5 

 
 ( 9ردو   

لدق  تراه الرياضةالارتماعية  المسئوليةحو  واقع التخطيط لبرامج   7النسبة الترريحية وكا
 العربية السعودية الماسسات الاقتصادية ف  المملكة

52 9 52.5% 55 25.9% 2 51.2% 25.1% 5.75 9 

55 9 55.5% 57 50.0% 2 51.2% 27.7% 2.00* 50 

51 52 59.5% 2 79.7% 5 57.5% 95.9% 2.25* 2 

52 57 50.0% 9 52.5% 5 57.5% 29.7% 5.75 9 

59 2 51.2% 1 75.0% 52 59.5% 57.9% 2.00* 55 

59 59 29.7% 5 57.5% 7 9.5% 90.5% 77.25* 5 

70 77 95.2% 7 9.5% 0 0.0% 92.7% 52.00* 7 

 دا  *                        5.99=  0.05وية الردولية عند مستوق معن 7قيمة كا       
ا  اينىىىة الدراسىىىة اىىىى ابىىىارا  ( الىىىى ونىىىود اىىىرو  دالىىىة احيىىىا يا بىىىيى اسىىىتناب3يشىىىير نىىىدول )

الاهتاال والتخطيط لبرااج الاس ولية الانتاااية لدى الاؤسسا  الا تيادية بالاال ة العربيىة السىعودية  
 ا ى يير دالة احيا يا . 71 ،74 ،3، 1ادا العبارا  أر ال  اياا  ليال  الاختيار نعل

 لبىرااج الاسى ولية الانتااايىة يطالاهتاىال والتخطىويتض  أيضىا أى أالىى نسىبة ترنيحيىة لوا ى  
 انى   للعبىارم " تحىدد الاؤسسىة  .لىدى الاؤسسىا  الا تيىادية بالاال ىة العربيىة السىعودية تناه الرياضة

بىىرااج الاسىىؤولية الانتااايىىة اىى  انىىال الرياضىىة اىى  ضىىوء تون ىىا  التطىىوير بالاال ىىة بنسىىبة ترنيحيىىة 
فا يىا  الاسى ولية الانتااايىة للاؤسسىة اى  انىال وأ ل نسبة ترنيحية  انى  للعبىارم تخضى  ات 23.1%

 .%59.3الرياضة لبنود  انونية الماة بنسبة 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 

 م جامعة حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 01067069843 

 م6102سبتمبر  (5الجزء ) 87العدد            لتربية البدنية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية ل          
 

131 

( " تحىىىدد الاؤسسىىىة بىىىرااج الاسىىىؤولية الانتااايىىىة اىىى  79ويا ىىىى تفسىىىير حيىىىول العبىىىارم ر ىىىل )
انىىىال الرياضىىىة اىىى  ضىىىوء تون ىىىا  التطىىىوير بالاال ىىىة" الىىىى الترتيىىىب الأول. ن ىىىرال لن ىىىال الإدارم اىىى  

 ة وال ل يض  ااتبارال ا اال لأول  الأار وتون ات ل والسع  الدا ل اى  بل الاؤسسا  الا تيادية الاال
للويىىول ملىىى مربىىا  الىىولاء للف ىىر وال ىىدم والىىدخول اىى  الان واىىة الطبيعيىىة للانتاىى ، مضىىااة ملىىى اىىا 

راهىىا لاح ىىه الباحىىلا اىىى ت ىىاتم واضىى  اىى  اؤسسىىا  الدولىىة حىىيى يتطلىىب الأاىىر  لىىك، وهىى ه  ىىاهرم ي
الباحلا يحية واطلوبة حتى لا تعمم  ل ن ة انفردم ااا يشت  الن د ويضي  الا اسب الاا ىى أى 
ينني ا الطرايى لو تل ااىل الاؤسسىا  بيىورم اتلاحاىة واتناياىة اى  ضىوء الأهىدام والخطىط العااىة 

( " 70عبارم ر ل )للدولة،  اا تتف  اع ا وتؤ د نفج الاعنى والتفسير اا ناء بآراء اينة الدراسة حول ال
تحدد برااج الاس ولية الانتاااية للاؤسسة ا  انال الرياضة اى  ضىوء تطلعىا  النا ىور" وحيىول ا 

  الى الترتيب الراللا ا  النسب الترنيحية الأالى لعبارا  الاحور.
( ملىىى أى اىىى 91اىىى( )9377ار ىىم اىىراج للاستشىىارا  )وتتفىى  هىى ه النتينىىة اىى  اىىا أشىىار مليىىه 

لاسىى ولية الانتااايىىة لىىدى الشىىر ا  يا ىىى أى تتارىىل اىى  سىىعي ا ملىىى تنايىىة الا ىىارا  لىىدى أهىىل أهىىدام ا
تتفى  هى ه النتينىة اى  اىا نىاء بدراسىة أاراد الانتا ، واساندم الدولة ا  تحقي  الأهدام التناوية،  اىا 

(2010)Ngwenya (01) والت  أ  ر  أى أهل احفما  برااج الاس ولية الانتاااية للشىر ا  يى ت  
 ان ا "اساندم الدولة ا  تطبي  استراتينيات ا".

( "تىىدخل بىىرااج الاسىىؤولية الانتااايىىة اىى  93واىىا نىىاء بنتىىا ج هىى ه الدراسىىة أاىىال العبىىارم ر ىىل )
انال الرياضىة ضىاى اهتاىال الاسى وليى بالاؤسسىة" والتى  نىاء  اى  الترتيىب الرىان  لعبىارا  الاحىور، 

والتى  نىاء اىى أهىل نتا ن ىا اهتاىال الإدارا   (93)( 9373انى )يتف  اى  اىا أ  رتىه نتىا ج دراسىة المهر 
الاع د الدول  لا تياد البي ىة واليىنااة ، ودراسة الحديرة للقطا  الخاص ببرااج الاس ولية الانتاااية

والتىىىى   ىىىىاى اىىىىى أهىىىىل نتا ن ىىىىا ارتبىىىىاط بىىىىرااج الاسىىىىؤولية الانتااايىىىىة للشىىىىر ا  باىىىىدى  (91)( 9331)
 ونودم لدى رنال الأااال.الاهتاال والقنااة الا

ويا ى تفسير  لك ب ى برااج الاس ولية الانتاااية لل يعد ين ر ملي ا الى أن ا   ور وا  ر 
اقط بل أيبح  تدخل ا  بؤرم التف يىر الإدارل تحقيقىال لتطلعىا  الانتاعىا ، واىى رىل أيىبح  تشى ل 

ؤسسىىىة ت ىىىدم ملىىىى الىىىرب  با ىىىاهره أولويىىىة ا اىىىة اىىىى اتطلبىىىا  البقىىىاء والاسىىىتارار والتايىىىم لإدارم أل ا
 الإينابية.

بيناىىا نىىاء  أ ىىل نسىىبة ترنيحيىىة لوا ىى  الاهتاىىال والتخطىىيط لبىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة لىىدى 
( "تخضىى  اتفا يىىا  الاسىى ولية 73الاؤسسىىا  الا تيىىادية بالاال ىىة العربيىىة السىىعودية أاىىال العبىىارم ر ىىل )

ى احىىدد" والتىىى  نىىىاء  اىى  الترتيىىىب الأخيىىىر لعبىىىارا  الانتااايىىة للاؤسسىىىة اىىى  انىىال الرياضىىىة لاسىىىتو 
( " تونىىد 1(، اىى  حىىيى سىىبقت ا اىى  الترتيىىب  بىىل الأخيىىر العبىىارم ر ىىل )%59.3الاحىور بنسىىبة ترنيحيىىة )

 (.%17.7مدارم اتخيية لبرااج الاسؤولية الانتاااية ا  الاؤسسة" بنسبة ترنيحية )
اد   ا  العبارتيى يند ارتباطال طرديال بين اا، وه ه النتينة لا تحتا  ملى اناء ا  التفسير، اال

ا لاىىا  انىى  هنىىاك اسىىتويا  احىىددم اطلىىوب تنفيىى ها ببىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة.  لاىىا تطلىىب الأاىىر 
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دارت ىىىا اىىى  ضىىىوء هىىى ه الأهىىىدام والاسىىىتويا  الاحىىىددم،  ونىىىود مدارم اتخييىىىة تعاىىىل الىىىى تنفيىىى ها واج
 تراة.االإدارم بالأهدام تتطلب بي ة مدارية اح

والتى  أ  ىر   Walters & Tacon  2011 )(43)وتتفدش هدذه النتيردة مدع مدا رداء بدراسدة
اىىدل ونىىود نشىىاط أو اسىىتوى بعينىىه يا ىىى أى يعتاىىد اليىىه اىى  تىىرني  بىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة لىىدى 

اىىدل ونىىود أ سىىال خايىىة ( التدد  أ هددرت 93)( 7050 الن ىىا  اينىىة الدراسىىة، و ىى ا دراسىىة المهرانىى  
 سؤولية الانتاااية ا  الاؤسسا  اينة الدراسة الت  أنري  بنفج ال روم البي ية للدراسة الحالية.بالا

المسئولية الارتماعيدة فد  مردا  الرياضدة عرض نتائج التساا  الثالث: مرالات المساهمة ف  برامج 
 ة؟لدق الماسسات الاقتصادية ف  المملكة العربية السعودي

 الرياضة تراهالمسئولية الارتماعية مرالات المساهمة ف  برامج  7ة وكاالنسبة الترريحي( 9ردو   
 لدق الماسسات الاقتصادية ف  المملكة العربية السعودية 

 العبارة
 لا الى حد ما نعم

 الترتيح 7كا النسبة الترريحية
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

75 52 59.5% 2 79.7% 5 57.5% 95.9% 2.25* 2 

77 5 70.9% 2 79.7% 57 50.0% 51.9% 5.75 55 

75 57 50.0% 2 79.7% 5 70.9% 21.2% 5.75 2 

72 52 59.5% 2 51.2% 1 75.0% 22.9% 2.00* 5 

75 9 55.5% 2 79.7% 9 52.5% 15.5% 0.75 55 

71 2 79.7% 9 52.5% 9 55.5% 15.5% 0.75 57 

72 2 51.2% 5 57.5% 52 20.9% 29.1% 55.75* 52 

79 5 57.5% 5 70.9% 51 11.2% 29.1% 57.75* 55 

79 7 9.5% 7 9.5% 70 95.5% 25.2% 72.00* 52 

50 5 2.7% 5 2.7% 77 95.2% 52.5% 51.25* 70 

55 77 95.2% 7 9.5% 0 0.0% 92.7% 52.00* 7 

57 77 95.2% 7 9.5% 0 0.0% 92.7% 52.00* 5 

55 57 50.0% 2 79.7% 5 70.9% 21.2% 5.75 9 

52 2 79.7% 55 25.9% 1 75.0% 19.5% 5.25 50 

55 2 51.2% 5 57.5% 52 20.9% 29.1% 55.75* 51 

51 57 50.0% 9 55.5% 2 51.2% 22.9% 2.00 1 

52 72 500.0% 0 0.0% 0 0.0% 500.0% 29.00* 5 

59 7 9.5% 5 2.7% 75 92.5% 20.5% 55.25* 59 

59 55 25.9% 9 52.5% 2 51.2% 21.2% 5.75 9 

20 5 2.7% 7 9.5% 75 92.5% 59.9% 55.25* 59 

 دا  *                      5.99 = 0.05الردولية عند مستوق معنوية  7قيمة كا     
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( الى ونود ارو  دالة احيا يا بيى استنابا  اينة الدراسة اى انالا  2يشير ندول )
الاس ولية الانتاااية ا  انال الرياضة لدى الاؤسسا  الا تيادية ا  الاال ة الاساهاة ا  برااج 

 01، 04، 00، 91، 95، 90، 99ليال  الاختيار نعل اياا ادا العبارا  أر ال ) سعوديةالعربية ال
 ( ا ى يير دالة احيا يا.02،

الاسىى ولية الانتااايىىة ويتضىى  أيضىىا أى أالىىى نسىىبة ترنيحيىىة لانىىالا  الاسىىاهاة اىى  بىىرااج 
الاسىاهاة اى  للعبىارم ".  انى   الرياضة لدى الاؤسسا  الا تيادية اى  الاال ىة العربيىة السىعودية تناه

" بنسىىبة ترنيحيىىة الأنشىىطة الرياضىىية لىىدور الأيتىىال يىىدخل ضىىاى بىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة بالاؤسسىىة
راايىىىىة اللننىىىىة الأوليابيىىىىة السىىىىعودية يىىىىدخل ضىىىىاى ( وأ ىىىىل نسىىىىبة ترنيحيىىىىة  انىىىى  للعبىىىىارم "733.3%)

 (.%01.5" بنسبة )اهتاااا  مدارم الاس ولية الانتاااية بالاؤسسة
يىىرى الباحرىىاى أى هىى ه النسىىب الارتفعىىة أاىىال العبىىارا  الحايىىلة الىىى النسىىب الترنيحيىىة الىىرلالا و 

الأالىىى. نىىاء  نتينىىة طبيعيىىة ن ىىرال لاىىا ل ىى ه العبىىارا  اىىى تىىدليل  ىىول الىىى اسىىتوى القياىىة والتيىىا  ا 
د الانتاعيىىة بالبعىىد الاعنىىول والقياىى  الىى ل يحرنىىا اليىىه ديننىىا الحنيىىم وتؤ ىىد اليىىه  ىىل الأاىىرام والتقاليىى

لانتاعاتنا،  اا أى أاضل وأ يىر طريقىة ل سىب الىرأل العىال تى ت  بالويىول ملىى أ بىر  ااىدم نااهيريىة 
اىىى خىىلال الأحيىىاء والاىىدارج وناعيىىا  الراايىىة .. وييرهىىا اىىى البي ىىا  التىى  تشىى ل اناخىىال خيىىبال لناىىو 

 الخبر وتنا له بسراة.
( والتى  نىاء اىى ضىاى أهىل 01)  Ngwenya (2010)وتتفى  هى ه النتىا ج اى  اىا نىاء بدراسىة

نتا ن ا الت  يد الى أى برااج الاس ولية الانتاااية ي ت  ا  أولوية اهتاااات ا العال الى الاساهاة ا  
، وتحقيىىى  الرضىىىا الفىىىورل، مضىىىااة ملىىىى الفوا ىىىد للبي ىىىة الت ااىىىل الانتاىىىاا ، والتنايىىىة الا تيىىىاديةمحىىىدالا 

 الاعنوية الأخرى.
ال الاىىادل ل نديىىة الرياضىىية وراايىىة الأبطىىال الرياضىىييى أيىىبح  وا ىى  الاىىوج  اىىا أى تقىىديل الىىد

و اهرم اؤ دم بالاال ة العربية السعودية، ولا يخفى الى أحد اىا تشى ده السىاحة الرياضىية السىعودية اىى 
طفىىرم  بيىىرم اىى  اسىىتوى البطىىولا  التىى  تىىن ل بالاال ىىة وخايىىة اىى   ىىرم القىىدل وألعىىاب القىىوى، واىىا شىى دته 

راايىىىة ل ىىى ه البطىىىولا  اىىىى ارتفىىىا  الحىىىو  اىىى  اقابل ىىىا الاىىىادل واليىىىرم الىىىى الأنديىىىة بابىىىالغ طا لىىىة، ال
والالاح  أى اع ل الشر ا  والاؤسسا  الا تيادية يشغل أيىحاب ا ا انىال اى  العضىوية الشىراية ب حىد 

اىا يا ىى أى يتارىل الأندية ال برى واى رل ي وى ونوده ب دايى أحدهاا تقىديل الىدال ب ااىة أشى اله، وراني 
اىىى  ضىىىااى الانتشىىىار والت  يىىىد الىىىى ونىىىود اسىىىاحة دا اىىىة اىىى  أخبىىىار النىىىادل حىىىول اؤسسىىىته تضىىىاى لىىىه 
الاستارار ا  الونىود الىى سىاحة اليىحااة والإاىلال ااىا يلعىب دورال مينابيىال واىؤررال اى  سىاعة الاؤسسىة 

 الت  يترأس ا.    
لبىىىىرااج الاسىىىى ولية الانتااايىىىىة لىىىىدى بيناىىىىا نىىىىاء  أ ىىىىل نسىىىىبة ترنيحيىىىىة لانىىىىالا  الاسىىىىاهاة 

راايىىىة اللننىىىة الأوليابيىىىة ( "03الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية بالاال ىىىة العربيىىىة السىىىعودية أاىىىال العبىىىارم ر ىىىل )
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" والتىىى  نىىىاء  اىىى  الترتيىىىب السىىىعودية يىىىدخل ضىىىاى اهتاااىىىا  مدارم الاسىىى ولية الانتااايىىىة بالاؤسسىىىة
اىى  حىىيى سىىبقت ا اىى  الترتيىىب  بىىل الأخيىىر العبىىارم (، %01.5الأخيىىر لعبىىارا  الاحىىور بنسىىبة ترنيحيىىة )

"  نشىىطة الرياضىىية( "تىىوار الاؤسسىىة ال ىىروم والاا انىىا  الاناسىىبة لااارسىىة العىىااليى ب ىىا  ل43ر ىىل )
(، اىىى  حىىىيى نىىىاء  اىىى  الترتيىىىب الرىىىااى اشىىىر لعبىىىارا  الاحىىىور العبىىىارم ر ىىىل %03.2بنسىىىبة ترنيحيىىىة )

ار السىىىىى يىىىىدخل ضىىىىاى بىىىىرااج الاسىىىى ولية الانتااايىىىىة الاسىىىىاهاة اىىىى  الأنشىىىىطة الرياضىىىىية ل بىىىى( "03)
 (.%43.0" بنسبة ترنيحية )بالاؤسسة

راايىىة اللننىىة الأوليابيىىة السىىعودية يىىدخل ( "03ويا ىىى تفسىىير اىىا نىىاء اىىى نتىىا ج للعبىىارم ر ىىل )
" والتى  نىاء  اى  الترتيىب الأخيىر اىى انىالا  ضاى اهتاااا  مدارم الاس ولية الانتاااية بالاؤسسىة

اة اى  بىرااج الاسى ولية الانتااايىة تنىاه الرياضىة لىدى الاؤسسىا  الا تيىادية بالاال ىة، يا ىى الاساه
تفسىىير  لىىك بىى ى اللننىىة الأولابيىىة بالاال ىىة تعتاىىد اىى  ايمانيت ىىا الىىى الإاانىىة أو الىىدال الح ىىوا  بشىى ل 

ويى ت  اى  شبه  اال، مضااة ملى اا يخيص ل ا اى دخل الاباريا ، ورسول الانتسىاب والاشىترا ا ، 
 آخرها التبراا  وال با  يواا  الي ا انلج الإدارم.

 ىىل  لىىك يا ىىد لتفسىىير النتينىىة الىىواردم اايمانيىىة اللننىىة الأوليابيىىة السىىعودية الاقداىىة اىىى الدولىىة 
ي ف  لتحقيى  الأهىدام وتنفيى  النشىاط بشى ل  ىام، ويؤ ىد الىى اىا نىاء بنتىا ج الاحىور الأول اىى هى ه 

تاىىىال اىىى  بىىىرااج الاسىىى ولية الانتااايىىىة الىىىى النانىىىب الانتاىىىاا ، وتتفىىى  هىىى ه الدراسىىىة اىىىى تر يىىىم الاه
التىىى  انريىىى  بادينىىىة  (91) (9377دراسىىىة ار ىىىم اىىىراج للاستشىىىارا  الإداريىىىة )النتىىىا ج اىىى  اىىىا نىىىاء ب

بىىرااج الاسىى ولية اىى  اقداىىة تىى ت  البىىرااج الانتااايىىة  الريىىا  بالاال ىىة العربيىىة السىىعودية وأ  ىىر  أى
والتى  أنريى  بادينىة ( 93) (9373المهرانى )، واا نىاء بدراسىة لت  تقدل لعينة الاستفيديىا الانتاااية

نىىىدم بالاال ىىىة العربيىىىة السىىىعودية وأ  ىىىر  أى النانىىىب الانتاىىىاا  ببىىىرااج الاسىىى ولية الانتااايىىىة ي خىىى  
 الاهتاال لجدارا  الحديرة للقطا  الخاص. النييب الأ بر ا  اولوية

ى لا تيىل ملىى اسىتوى الاهتاىال النيىد ببي ىة الاال ىة ااىا يفسىر اىدل  اا أى رياضىة  بىار السى
م بال الاؤسسا  الا تيادية الى دال براان ا الت  ت اد لا ت  ر  ياسا ب نشطة ارا م ونوادل الأحياء 

 والت  سب  وأى احتل  ا انة اتايمم اى الاهتاال ا  مستنابا  اينة الدراسة الى نفج الاحور.
( "تىىىوار الاؤسسىىىة ال ىىىروم 43تبىىىاه اىىىا   ىىىر اىىىى ترتيىىىب اتىىىدن  للعبىىىارم ر ىىىل )واىىىا اسىىىتراى الان

( اقط، وترتبي ا %03.2" بنسبة ترنيحية ) نشطة الرياضيةوالاا انا  الاناسبة لااارسة العااليى ب ا  ل
التاسىىى  اشىىىر لعبىىىارا  الاحىىىور البالغىىىة اشىىىروى ابىىىارم، الىىىى الىىىريل اىىىى الاسىىىتوى الا تيىىىادل الاتايىىىم 

اينىىىة الدراسىىىة، واهتاىىىال رىىىلالا اؤسسىىىا  اقىىىط اىىىى اينىىىة الدراسىىىة بتىىىواير الاا انىىىا  اللاماىىىة للاؤسسىىىا  
، والتى  (7)م( 7000عليدش  للعااليى ب ىا لااارسىة الرياضىة، وهى ا يتفى  اى  اىا نىاء اىى نتىا ج بدراسىة 

أ  ىىىر  أى اىىىىى اعو ىىىىا  ااارسىىىىة الاسىىى ولية الانتااايىىىىة بشىىىى ل نيىىىىد  ىىىد يعىىىىود ملىىىىى نقىىىىص الاا انىىىىا  
 شآ  بالاؤسسة.والان
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وداىى  بالباحىىلا ملىىى ارانعىىة بعىى  أاىىراد اينىىة الدراسىىة بعىىد تحليىىل النتىىا ج لتفسىىير  لىىك، واتضىى  
للباحىىىىلا أى النسىىىىبة الأ بىىىىر اىىىىى نوايىىىىة الاؤسسىىىىا  اينىىىىة الدراسىىىىة تعاىىىىل بانىىىىالا  الخىىىىداا  والأي يىىىىة 

يىىة، ااىىا يا ىىى أى والتنىىارم، وأى اع ىىل العىىااليى اىى  تلىىك الاؤسسىىا  يغلىىب الىىى اال ىىل الطبيعىىة الايدان
يش ل اا قال للتنا  ا  ا اى واحد ا  اترم اعينة لااارسة النشاط الرياضى ، والتف يىر الا تيىادل يحىتل 

الى الأ ل اى الو  ، ااا أدى ملى  يال اع ل  %33التخل  اى الا اى ال ل لا يا ى استغلاله بنسبة 
ة الانتشىىرم بشىى ل لااىى  للن ىىر بالاال ىىة تلىىك الاؤسسىىا  بعقىىد اتفا يىىا  شىىرا ة اىى  أنديىىة اليىىحة والليا ىى

وباستويا  االاية، للحيول الى خيواا  اتايمم لاشتراك أاضا  ا ااا  د ي وى بديلال اتايمال لتواير 
 الخداة ل اضاء ا  الو   والا اى ال ل يتناسب و روم  ل ان ل.

 استنتارات الدراسة:
لىىىدى الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية  ه الرياضىىىةأالىىىى نسىىىبة ترنيحيىىىة لأهىىىدام الاسىىى ولية الانتااايىىىة تنىىىا -

الانتااايىة اى  الرياضىة بغىر   تستخدل بىرااج الاسى ولية ان  لل دم " بالاال ة العربية السعودية
 ".الدااية للاؤسسة

لىىدى  تنىىاه الرياضىىة لبىىرااج الاسىى ولية الانتااايىىة الاهتاىىال والتخطىىيطأالىىى نسىىبة ترنيحيىىة لوا ىى   -
 انى   للعبىارم "تحىدد الاؤسسىة بىرااج الاسىؤولية  .العربية السىعوديةالاؤسسا  الا تيادية بالاال ة 

 ."الانتاااية ا  انال الرياضة ا  ضوء تون ا  التطوير بالاال ة
الرياضىىىة لىىىدى  تنىىىاهالاسىىى ولية الانتااايىىىة أالىىىى نسىىىبة ترنيحيىىىة لانىىىالا  الاسىىىاهاة اىىى  بىىىرااج  -

الاسىىىاهاة اىىى  الأنشىىىطة    للعبىىىارم " .  انىىىالاؤسسىىىا  الا تيىىىادية اىىى  الاال ىىىة العربيىىىة السىىىعودية
 ".الرياضية لدور الأيتال يدخل ضاى برااج الاس ولية الانتاااية بالاؤسسة

 توصيات الدراسة:
 تواية الاؤسسا  الا تيادية ملى ضرورم توري  برااج الاس ولية الانتاااية تناه الرياضة. -

 بدور الاسؤولية الانتاااية. ضرورم سى القوانيى الالماة للاؤسسا  الا تيادية ا  القيال -

 ملمال الاؤسسا  الا تيادية بضرورم ونود مدارم اختية ت تل ببرااج الاسؤولية الانتاااية. -
الت  يىىىد الىىىى الاؤسسىىىا  الا تيىىىادية اىىى  ت ي ىىىة ال ىىىروم والاا انىىىا  الاناسىىىبة لااارسىىىة الرياضىىىة  -

 الأارل. للااراد العااليى اي ا وتشنيع ل الى الااارسة، أو تواير البديل

 منراء دراسا  أخرى لتقييل الاس ولية الانتاااية تناه الرياضة ا  ن ا  أخرى. -

 منراء دراسا  أخرى تست دم تقويل برااج الاس ولية الانتاااية ا  اتناه الرياضة. -
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 المرارع:
(. تقىىويل البىىرااج الانتااايىىة بارا ىىم شىىباب القىىرى )دراسىىة ايدانيىىة(،  سىىل 9333أحاىىد اليىى  ) .7

 طيط الانتااا ،  لية الخداة الانتاااية، نااعة حلواى: اير. التخ

(.تبنىى  السىىفة الاسىىؤولية الانتااايىىة داخىىل الشىىر ا  9332ابىىد الىىرحاى، ن لىىة  نىىديل ) اشىىرم .9
وأررهىىىا الىىىى ولاء العاىىىلاء للعلااىىىة التناريىىىة دراسىىىة ايدانيىىىة الىىىى شىىىر ا  الاحاىىىول اىىى  

لرالىىىلا اشىىىر تحىىى  اسىىىاى التوني ىىىا   .ل. .ور ىىىة الايىىىة اقداىىىة اىىى  الاىىىؤتار العلاىىى  ا
الاسىىىىىىتراتينية للاسىىىىىىىؤولية الانتااايىىىىىىة للقطىىىىىىىا  الخىىىىىىاص تنىىىىىىىاه الاشىىىىىى لا  الا تيىىىىىىىادية 
والانتااايىىىة. ار ىىىم الاستشىىىارا  والبحىىىولا والتطىىىوير، أ اديايىىىة السىىىادا  للعلىىىول الإداريىىىة 

 وومارم الدولة للتناية الإدارية: القاهرم.
"مدارم الاعراة والاسىؤولية الانتااايىة والأخلا يىة،  (.9331) م بال أبو دول، أحاد ابد الرحاى .0

نااعىىىة أل دراىىىاى الإسىىىلااية/  ليىىىة الىىىداوم،  سىىىل الأديىىىاى والدراسىىىا  الإسىىىتراتينية، انلىىىة 
اىىىىؤتار النىىىىودم الشىىىىاالة اىىىى   ىىىىل مدارم الاعراىىىىة وت نولونيىىىىا الاعلواىىىىا ، نااعىىىىة العلىىىىول 

 التطبيقية.
ؤولية الانتااايىىىىىة للشىىىىىر ا . الانلىىىىىة الايىىىىىرية دور الدولىىىىىة والاسىىىىى (.9373مي ىىىىىاب يىىىىىونج ) .4

 .079-951(، 0، )40للدراسا  التنارية.  

الخايىة اىىى ون ىة ن ىىر  للنااعىا  الانتااايىىة (. الاسىؤولية9332نىواابر ب ىاء الىديى سىىعد ) .5
، ور ىىىىة ااىىىل اقداىىىة للاىىىىؤتار الإدارم دراسىىىة تطبيقيىىىة الىىىى النااعىىىىا  الخايىىىة الايىىىرية

 لار م تطوير التعليل النااع ، نااعة ايى شاج: اير القوا  السنول الراللا اشر
 .94التسوي  والاسؤولية الانتاااية، دار وا ل للنشر، اااى، ص  (.9337) راار الب رل .1

 الاسؤولية الانتاااية، ا تبة الاداد: النوم، السعودية. هى(.7490نايل الضويح  ) .1
تحىديا  والآاىا  اىى أنىل التنايىة (. الاسىؤولية الانتااايىة للشىر ا : ال9379حسيى الأسر  ) .3

 .27-51(. 90ا  الدول العربية. انلة ال وي  الا تيادية، )
(. الاسؤولية الانتاااية ا  الرياضة. ور ة ااىل اقداىة 9370ديسابر  0-7دلال الدوسرل ) .2

 ملى الاؤتار الراب  للاسؤولية الانتاااية للشر ا ، الدوحة،  طر. 

الانتاااية والاخلا ية للان اا  الانتانية ا  تواير ابدأ (. الاسؤولية 2002ش اب الطه ) .73
حااية الاستخدل بالتطبي  الى اناواة اى الان اا  العرا ية ، رسالة اانستير )يير 

 انشورم( ،  لية الادارم والا تياد ، نااعة الاويل .

الأااىال  (. الاسؤولية الانتاااية وأخلا يا  الأااال.9373الغالب ، يال  العاارل ) طاهر .77
 والانتا . الأردى: دار وا ل.
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هىىى(. العاىىل الإدارل التطىىوا  ودوره اىى  تحقيىى  أهىىدام الأنديىىة 7499ابىىد الىىرحاى القنيطيىىر ) .79
الرياضية دراسة تطبيقية الى الأندية الرياضية ا  انطقة الريىا . رسىالة اانسىتير ييىر 

نايم العربية للعلول الأانية:  انشورم،  سل العلول الإدارية، اع د الدراسا  العليا، أ ادياية
 الريا .

، أخلا يىىا  الإدارم واسىىؤولية الأااىىال اىى  شىىر ا  الأااىىال، الىىورا  للنشىىر 9331 ابىىود ننىىل .70
 .939 -937، اااى، ص7والتومي ، ط

(. تنربىىىىة الاال ىىىىة العربيىىىىة السىىىىعودية اىىىى  ترسىىىىيخ أسىىىىج الاسىىىىؤولية 9332اسىىىى ر الحىىىىارر  ) .74
التقىىىى العربىىى  الأول حىىىول الاسىىىؤولية الانتااايىىىة الانتااايىىىة. ور ىىىة ااىىىل اقداىىىة اىىى  ال

لاؤسسىىا  الأااىىال، الغراىىة التناريىىة اليىىنااية بالريىىا ، انلىىج الاسىىؤولية الانتااايىىة 
 بالريا ،ار م البحولا والدراسا : الريا .

(. الاسىىىىؤولية الانتااايىىىىة: شىىىىاولية الاف ىىىىول وحدارىىىىة الايىىىىطل . انلىىىىة 9373الىىىى  النالىىىىة ) .75
 .23-41،37الدراية، العدد

، ابرايىر(. مدارم السىلوك الأخلا ى  والاسىؤولية الانتااايىة 9379اناب  ايسىى، المهىرم  سىول ) .71
ااىىىىل اقداىىىىة اىىىى  الالتقىىىىى الىىىىدول  الرالىىىىلا،  ليىىىىة العلىىىىول ة اىىىى  ان اىىىىا  الأااىىىىال. ور ىىىى

 الا تيادية والتنارم والول التسيير، نااعة بشار: النما ر.
دارم اليىىىىورم ال هنيىىىىة للان اىىىىا  م(. 9374)ه ااىىىىدو  الميىىىىادا ، هايىىىىل ابابنىىىىاىىىىال  الحىىىىورل،  .71

دراسىىىة ايدانيىىىة اىىى  شىىىر ا  الاتيىىىالا   طىىىار وا ىىى  الاسىىىؤولية الانتااايىىىةمردنيىىىة اىىى  الأ
 .743 – 775(، 797، )07الخلوية الأردنية. انلة شؤوى انتاااية،  

يىىىة الاسىىىؤولية الانتااايىىىة لىىىجدارم اىىى  الىىىدول الناايىىىة ودورهىىىا اىىى  تنا (.9333)اتحىىى  النىىىادل  .73
القدرا  الإبدااية للعااليى )حالة االية اى اير(، الإدارم، انلة متحىاد ناعيىا  التنايىة 

 .05، ص 9333، العدد الراللا، يناير، 45الإدارية، الانلد 

(. الأبعىىىاد التسىىىويقية للاسىىىؤولية الانتااايىىىة للان اىىىا  وانع اسىىى ا الىىىى 9330اىىىؤاد الحاىىىدل ) .72
ينىىىىة اىىىىى الاىىىىديريى والاسىىىىت ل يى اىىىى  اينىىىىة اىىىىى رضىىىىا الاسىىىىت لك دراسىىىىة تحليليىىىىة لآراء ا

الان اا  الاينعة للانتنا  الغ ا ية ا  النا ورية اليانيىة. رسىالة د تىوراه،  ليىة الإدارم 
 العرا . :والا تياد، النااعة الاستنيرية

  :Didwedo S.a.riالايرىىا  الأوليابىى ، طبىى  اىىى  بىىل (.9370اللننىىة الأوليابيىىة الدوليىىة ) .93
  لوماى،سويسرا.

هىىىى(. الأنديىىىة الرياضىىىية ودورهىىىا اىىى  خداىىىة الشىىىباب. الدراسىىىة الفىىىا م اىىى  7477احاىىىد المااىىىل ) .97
 الاسابقة الافتوحة، مدارم البرااج الأدبية والا تبا : الريا .
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الت هيىىىىل العلاىىىى  والتعايىىىى  العلاىىىى  للاسىىىىؤولية الانتااايىىىىة للقطىىىىا   (.9332احاىىىىد الشىىىىيا  ) .99
لعلاىىى  الرالىىىلا اشىىىر تحىىى  اسىىىاى التوني ىىىا  الخاص.ور ىىىة الايىىىة اقداىىىة اىىى  الاىىىؤتار ا

الاسىىىىىىتراتينية للاسىىىىىىىؤولية الانتااايىىىىىىة للقطىىىىىىىا  الخىىىىىىاص تنىىىىىىىاه الاشىىىىىى لا  الا تيىىىىىىىادية 
والانتااايىىىة. ار ىىىم الاستشىىىارا  والبحىىىولا والتطىىىوير، أ اديايىىىة السىىىادا  للعلىىىول الإداريىىىة 

 وومارم الدولة للتناية الإدارية: القاهرم.
اخلا يىىىا  العاىىىل اىىى  تعميىىىم ادارم الاعراىىىة" ، دراسىىىة لآراء  ( ، ارىىىر2005احاىىىد الاعاضىىىيدل ) .90

اينىىىىة اىىىىى تدريسىىىىي  نااعىىىىة الاويىىىىل ، رسىىىىالة اانسىىىىتير )ييىىىىر انشىىىىورم( ،  ليىىىىة الادارم 
 والا تياد ، نااعة الاويل . 

هىىىىى(. الاسىىىىؤولية الانتااايىىىىة للايىىىىارم الإسىىىىلااية طبيعت ىىىىا وأهايت ىىىىا. 7407) احاىىىىد ايىىىىاش .94
 التدريب، اناواة البنك الإسلاا  للتناية: ندم.الإسلاا  للبحولا و  الاع د

(. الاسىىىؤولية الانتااايىىىة للشىىىر ا  النفطيىىىة العربيىىىة شىىىر ت  "سىىىوناطراك 9370احاىىىد اىىىلا  ) .95
 .03-92(. 79)نى  النما رية، أراا و السعودية" أناو نال. انلة الباحلا،

 ا  السىىىعودية (. وا ىىى  بىىىرااج الاسىىىؤولية الانتااايىىىة للشىىىر 9377) ار ىىىم اىىىراج للاستشىىىارا  .91
 بادينة الريا . الريا : انلج الاسؤولية الانتاااية بالريا .

هى(. الاسؤولية الانتاااية للقطا  الخاص دراسة انتاااية لإسى ااا  7403ناير المهران  ) .91
الاؤسسا  الخاية ا  العاىل الانتاىاا  بادينىة نىدم. رسىالة د تىوراه ييىر انشىورم.  سىل 

 والعلول الإنسانية، نااعة الالك ابد العميم: ندم.الآداب  الل الانتاا ،  لية
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