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تنمية رأس المال البشرى وعلاقته بالإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها لـدى 
 العاملين بــوزارة الشباب والــرياضــة

 حسين محمد عبد الحليمد. 
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية
 كلية التربية الرياضية د جامعة المنيا

 المقدمة ومشكلة البحث 
لم يطلددق عليددة عددالم إنفجددار المعرفددة , وتخمددة المعلومددات , فددى كافددة المجددالات , نعدديش اليددوم فددى عددا

مما عجل بالتحول من الإقتصاد المادى إلى إقتصاد المعرفة , والذى أدى إلى تغير المفاهيم المتعلقدة بدالإدارة 
وظهدرت ثدورة , وأصبحت مع ذلك المعرفة عنصراً من عناصر الإنتاج , فقدد تحدول الفدرد إلدى عامدل معرفدة , 

الإتصالات والمعلومات , وتنامى دور المعرفة فى نجا  المنظمات , بشكل إنعكس على الحياة الإنسدانية فدى 
, وهدذا جميعدة خلدق تحدديات ( stahle & stahle,2994:27( )72:  2977جميدع مجالاتهدا ) الشديمى , 

ديات بطددرق ا مددن مجابهددة هددذة التحددتعيشددها المنظمددات , التددى بدددأت تبحددث عددن الأدوات والأليددات التددى تمكنهدد
لسبق فدى مجابهدة هدذة , وتنمية رأس المال البشرى , هى الألية التى إعتمدتها لتحقيق امبدعة, فكانت المعرفة
 ( .33:  2992وعثمان ,  التحديات   )عبدالله

هدددف التنميددة عمليددة معتمدددة أساسدداً علددى التدددريب والتعلدديم , اللددذان يزيدددان مددن مخددزون المعددارف , ب
إتاحة الفرص لتنمية المهارات والمعارف والخبرات المتراكمة للأفراد , حيث ترتبط هذة الفرص بمعايير مختلفدة 
منها الإقتصادية والسياسية والإجتماعية وغيرها , وأن القوة المؤثرة لهدذة المحدددات هدو العنصدر البشدرى , لدذا 

هددا البشددرية هددى أولددى الخطددوات لتحقيددق التنميددة فددإن حددرص المنظمددات علددى وضددع إسددتراتيجيات لتدددريب موارد
 ( .21:  2998)على , 

يعتبر مفهوم رأس المال البشرى من أحدث المفاهيم التدى ظهدرت فدى مجدال الإدارة بوجده عدام ومجدال 
إدارة الموارد البشرية بشكل خاص , ويرى العديد من الباحثين أن رأس المال البشدرى يعتبدر المحدرك الأساسدى 

( 11:  2972منظمات الأعمال المعاصرة والعامل الرئيسى فى تحقيق فعالية الأداء )عبد البداقى , للنمو فى 
, وقددد أسددتوحى منددة البدداحثون فددى مجددال العلددوم الإداريددة والإجتماعيددة ليطلددق علددى مجمددوع المهددارات والخبددرات 

بالمعرفدددة التدددى يمتلكهدددا  والمعدددارف والمتراكمدددة لددددى الفدددرد إصدددطلا  رأس المدددال البشدددرى , وهدددو يتعلدددق أساسددداً 
 ( .71:  2991العاملين ولا تمتلكها المنظمة , أى ما هو مستقر داخل رؤوس العاملين )المفرجى , 

, لأندددة يمثدددل قدددوى علميدددة قدددادرة علدددى إدخدددال كثدددر الأصدددول قيمدددة فدددى القدددرن الجديددددحيدددث يعتبدددر مدددن أ
أصددبح مددن أهددم المؤشددرات التددى  , فضددلًا عددن أنددةيددة علددى كددل شددىء فددى أعمددال المؤسسدداتالتعددديلات الجوهر 

تعكدددس تطدددور الفكدددر الإدارى , فهدددو يعدددد مدددن أهدددم ممارسدددات العمليدددة الإداريدددة , بدددل ربمدددا أفضدددل إسدددتراتيجية 
 ( .22:  2998للإستثمار فى المجتمع من حيث المعارف والمهارات)السعيد , 
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روة وى , فهددو الثددتنميددة رأس المددال البشددرى أمددر ضددرورى وهددام , لمددا للمددورد البشددرى مددن أهميددة قصدد
, قدددة , فأحسدددنت التخطددديط الإسدددتراتيجى, والمنظمدددات المتقدمدددة أيقندددت تلدددك الحقيالحقيقيدددة والرئيسدددية للمنظمدددات

رى بمددا لديدة مددن قددرة علددى التجديددد, ونفدذت بددرامج محدددة لتنميددة وتددريب هددذة الثدروة البشددرية , فالعنصددر البشد
, وألا يجعلهددا عائقدداً ع المشددكلات والأزمددات التددى تواجهددةميدد, يمكنددة التغلددب علددى جالإبددداع, الإبتكددار, التطددوير

, فضددددلًا عددددن إن لددددم يكددددن الأمثددددل لطاقددددات المنظمددددة, تقدددددم , عددددن طريددددق الإسددددتغلال الأفضددددلنحددددو النمددددو وال
, () عبددد الحلدديم وعزمددى 45:  2998, جدداد الددرب الطبيعيددة والإمكانيددات المتاحددة ) الإسددتغلال الرشدديد للمددوارد

2973  :5. ) 
اجهدة نوعيدات مختلفدة , والذى يتخللة مواقف تضدع العداملين فدى مو سان هو أساس العمل الإدارىفالإن
, ومدددن المشددداكل, يتعدددين عليدددة أن يتخدددذ إزائهدددا قدددراراً معينددداً, حتدددى لا يدددنعكس علدددى أداء العددداملين مدددن الأفدددراد

مواجهدة الأزمدات  (, ومدن أهدم أهدداف الإدارة32:  2995ومستوى قدرتهم على الإنجاز) درويش وحسدانين , 
والمشاكل التى تنشأ فى المجدال الرياضدى , كمدا يحتداج الأمدر إلدى إدارة متخصصدة يدتم مدن خلالهدا التخطديط 

لدى لهدا , وكيفية التصددى والمواجهدةلإدارة الأزمات والتدريب والتعليم , ممدا يسداعد علدى تقليدل الأثدار السدلبية وا 
 ( .71:  2998, ) سلامة وعلىورة أكبرعدم تفاقمها وظهورها مرة أخرى فى المستقبل بص

, ة الأخيددرة إلددى العديددد مددن الأزمدداتلقددد تعرضددت الحركددة الرياضددية بجمهوريددة مصددر العربيددة فددى الفتددر 
والتى أثرت عليهدا تدأثيراً سدلبياً فدى مختلدف قطاعاتهدا ومؤسسداتها وأنشدطتها , والتدى أظهدرت الحركدة الرياضدية 

جعلتها فى صورة غير لائقة على الخريطة الرياضدية بالنسدبة للعدالم , بصورة متعثرة , إنعكست على تطورها و 
, التعصدب والشدغب فدى الملاعددب رات الإتحدادات والأنديدة الرياضديةحدل مجدالس إداومدن أمثلدة هدذة الأزمدات )

, إفددلاس المؤسسددات يفيددة التعامددل مددع ظدداهرة الأولتددراسالرياضددية , أزمددة عددودة الجمدداهير إلددى المدددرجات , ك
لمتكددررة لأحددد المنتخبددات الرياضددية, أزمددة ية , حدددوث إختلاسددات فددى المؤسسددات الرياضددية , الهددزائم االرياضدد

, أزمات البعثات فى الألعاب المختلفة مثل بعثة منتخب كرة الجرس للمكفوفين ببولندا حيث أن قانون الرياضة
ا عليهدددا بعدددد إنتهددداء فاعليدددات الفريددق لدددم يشدددارك فدددى البطولدددة لتدددأخر إسدددتخراج التأشددديرات قبدددل البطولدددة وحصدددلو 

 البطولة بفترة( .  
حيددث تواجددة وزارة الشددباب والرياضددة تحدددياً مشددتركاً , يتمثددل فددى الحاجددة لرفددع مسددتوى أدائهددا , حتددى 

يبرزهدددا التغيدددر فدددى يتسدددنى لهدددا التدددأقلم مدددع متطلبدددات التغيدددر السدددريع , حتدددى تسدددتطيع مواجهدددة التحدددديات التدددى 
نما يعتمد على توفير نوع , لذا فإن تطو مجالات التنمية ير مستقبلها لا يعتمد على الكوادر البشرية فحسب , وا 

متميز من العاملين , وعلى أفراد مبدعين فى مختلف المجالات , مما يتطلب تنويع أساليب إدارتها فى العمل 
ر كفاءة ومقدرة على , لتكون أكثر قدرة على مواجهة المخاطر والتحديات الحالية والمستقبلية بفعالية أكبر وأكث

 قيادة العمل الشبابى والرياضى .
إنطلاقدداً مددن أهميددة العنصددر البشددري فددى كوندده يجعددل المنظمددات ذات مراكددز قددوى حقيقيددة , فددالمورد 
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البشددرى ومددا يملكدده مددن معددارف وخبددرات عمليددة وقدددرات إبداعيددة يددؤثر بشددكل مباشددر علددى مدددى كفدداءة وجددودة 
والنمددو وصددولًا إلددى قمددة الأداء بمددا يحقددق درجددة عاليددة مددن الإسددتعداد  عمددل المنظمددات وتدددفعها نحددو التطددور

,  ((Mitchell,2979دراسة ( , و 2979للأزمات والقدرة على مواجهتها , ويتفق هذا مع دراسة )مصطفى , 
( , okayasu,etal,2979, ودراسدددة )  Vlachos,2992), ودراسدددة ) (chen&huang,2992)دراسدددة و 

( 2999( , ودراسدة )نددا , 2973( , ودراسدة )فرغلدى , 2973ودراسة )خمديس ,  ( ,smith,2998دراسة )
( , ودراسة )حجى , 2991( , ودراسة )عزالعرب , 2998( , ودراسة         )خليل , 2995, )العجيلى , 

 ( . 2975( , ودراسة ) فارس ,  2994( ودراسة ) إبراهيم , Millar&Smith,2992( , ودراسة )2974
 ث هدف البح
يهدددف البحددث إلددي التعددرف علددى العلاقددة بددين تنميددة رأس المددال البشددرى والإسددتعداد للأزمددات المتوقعددة     

 . بوزارة الشباب والرياضةوالقدرة على مواجهتها لدى العاملين 
 تساؤلات البحث 

 في ضوء هدف البحث يضع الباحث التساؤلات التالية :
 ؟عاملين بوزارة الشباب والرياضة رأس المال البشرى لدى الما مستوى تنمية  -7
 ؟ لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضةما مستوى الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها  -2
والإسددتعداد للأزمدات المتوقعددة رأس المددال البشدرى بددين تنميدة  إحصدائياً هدل توجدد علاقددة إرتباطيدة دالددة  -3

 ؟ارة الشباب والرياضة لدى العاملين بوز والقدرة على مواجهتها 
 وفقاً للمتغيرات الشخصية والوظيفيةرأس المال البشرى تنمية في  إحصائياً هل هناك فروق ذات دلالة  -5

 ؟لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة 
لددى العداملين بدوزارة الشدباب المتوقعدة فدى التنبدؤ بالإسدتعداد للأزمدات رأس المال البشرى تنمية هل تسهم  -4

 ؟ والرياضة
لددى العداملين بدوزارة الشدباب فدى التنبدؤ بالقددرة علدى مواجهدة الأزمدات رأس المال البشدرى تنمية هل تسهم  -1

 ؟ والرياضة
 المصطلحات الرئيسية 

 تنمية رأس المال البشرى 
تنميدددددددة القددددددددرات العقليدددددددة المحفوظدددددددة والمتراكمدددددددة فدددددددى أذهدددددددان الأفدددددددراد , والمتمثلدددددددة فدددددددى المهدددددددارات 

سدددددددددتثمارها لتحسددددددددين أداء عمليددددددددات المنظمدددددددددة , والخبددددددددرات والمعددددددددارف وا لقدددددددديم , التدددددددددى يمكددددددددن توظيفهددددددددا وا 
واللازمدددددة لإيجددددداد الحلدددددول العلميدددددة لمتطلبددددددات العمدددددل , وذلدددددك للتكيدددددف مددددددع الظدددددروف المتغيدددددرة فدددددى البيئددددددة 

:  2992الخارجيددددددة , وجعددددددل الأفددددددراد أكثددددددر قدددددددرة علددددددى التعامددددددل مددددددع تلددددددك الظددددددروف )العنددددددزى وصددددددالح , 
712. ) 
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 زمات تعداد للأ الإس
التخطيط المسبق الدذى يحددد لدلإدارة التنبدؤ بالأزمدات والتهديددات الحاليدة والمتوقعدة الحددوث , وكيفيدة 
التعامددل معهددا , ومددا تحتدداج إليددة مددن نظددم للمعلومددات والإتصددالات وتدددريب وتطددوير قدددرات العنصددر البشددرى 

 للوقاية من أسباب وقوع الأزمات ) تعريف إجرائى ( .
 جهة الأزمات القدرة على موا

كافددة التدددابير والإجددراءات التددى تنفددذها المنظمددة بصددفة مسددتمرة , والتددى تهدددف إلددى مواجهددة الأزمددات 
مما يكفل عدم الوصول بها إلدى  بكفاءة وفعالية , وتحسين قدرات المنظمة وأدائها فور مواجهة تلك الأزمات ,

 مرحلة أكثر خطورة , وحلها بإسلوب علمى ) تعريف إجرائى ( .
 إجراءات البحث 
 منهج البحث 

 إستخدم الباحث المنهج الوصفى لملائمته لتحقيق هدف البحث ومناسبته لطبيعة إجراءاته.
 وعينة البحث  عمجتم

يتمثل مجتمدع البحدث فدى العداملين بدالإدارات المركزيدة )الإدارة المركزيدة للإسدتثمار الرياضدى , الإدارة 
الإدارة المركزية للرقابة , الإدارة المركزية للهيئات , الإدارة المركزيدة للطدب  المركزية لبرامج التنمية الرياضية ,

( تسعمائة ستة 281الرياضى , الإدارة المركزية للخدمات المساعدة ( بوزارة الشباب والرياضة والبالغ عددهم )
ثلاثدة ( 324لإدارات قوامهدا )وثمانون فرداً , وقام الباحث بإختيار العينة بالطريقة الطبقية العشوائية مدن تلدك ا

 . من مجتمع البحث (%32,21)بنسبة مئوية قدرها  فرداً  مائة خمسة وعشرون
 أدوات البحث :

 (ب والرياضة "     )إعداد الباحثإستبيان " تنمية رأس المال البشرى بوزارة الشبا  -(0) 
البشددرى لدددى العدداملين بددوزارة قددام الباحددث بتصددميم إسددتبيان يهدددف للتعددرف علددى مسددتوى تنميددة رأس المددال 

( , ثدم قدام الباحدث بعرضدها علدى مجموعدة مدن 2الشباب والرياضة , حيث تم تحديد مجموعة من المحاور )ملحق 
( تسددعة خبددراء وذلددك لإبددداء الددرأى فددى مدددي مناسددبتها , 2( , فددى مجددال الإدارة الرياضددية قوامهددا )7الخبددراء )ملحددق 

فدددأكثر مدددن مجموعدددة أراء الخبدددراء , وبنددداءاً علدددى أراء  ( %19)علدددى نسدددبة وقدددد تدددم إختيدددار المحددداور التدددى حصدددلت 
 السادة الخبراء تم الموافقة على جميع محاور الإستبيان .

ثم قام الباحث بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان النهائية , وقدد بلدغ عددد 
( , وتدم عرضدها علدى مجموعدة 3لإسدتبيان )ملحدق ( تسعة وخمسون عبارة موزعة على محاور ا42العبارات )

مدن إتفداق الخبدراء , وقدد بلغددت (  %19)مدن الخبدراء وقدد تدم حدذف العبدارات التدى حصدلت علدى نسدبة أقدل مدن
( واحددددد 47( مكوندددة مددددن )5( ثمانيدددة عبددددارات لتصددددبح الصدددورة النهائيددددة )ملحددددق 8عددددد العبددددارات المحذوفددددة )

 وخمسون عبارة .
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 ( :1لإستبيان )ملحق المعاملات العلمية ل
 قام الباحث بحساب المعاملات العلمية للإستبيان على النحو التالي :

 أ ـ الصدق :  
 لحساب صدق الإستبيان إستخدم الباحث الطرق التالية :

 صدق المحتوى :( 7)
 %18تراوحددت النسددب المئويدددة لأراء الخبددراء حدددول مدددي مناسدددبة محدداور الإسدددتبيان مددا بدددين         )

علددى ( وبندداءاً علددى أراء السددادة الخبددراء تددم الموافقددة علددى جميددع محدداور الإسددتبيان وذلددك لحصددولهم  799%:
تراوحت النسب المئوية لأراء الخبراء حدول عبدارات الصدورة المبدئيدة  , من آراء الخبراء( %19)نسبة أكبر من 
,  25,  78,  71,  2رقام )( ثمانية عبارات أ8, وبذلك تم حذف عدد ) (%799:  %55)للإستبيان ما بين

( , لتصدبح الصدورة النهائيدة للإسدتبيان مكونددة  %19( لحصدولهما علدى نسدبة أقدل مدن)41,  51,  33,  24
 ( واحد وخمسون عبارة .47من )

 الداخلي : ق( صدق الاتسا3)
تراوحددت معددداملات الإرتبددداط بدددين درجدددة كدددل عبدددارة والدرجدددة الكليدددة للمحدددور الدددذى تنتمدددى إليدددة مدددا بدددين 

( وهدددى معددداملات إرتبددداط دالدددة إحصدددائياً , تراوحدددت معددداملات الإرتبددداط بدددين درجدددة كدددل عبدددارة 9,82:  9,42)
, تراوحددت معدداملات رتبدداط دالددة إحصددائياً ( وهددى معدداملات إ9,29:  9,12مددا بددين ) والدرجددة الكليددة للإسددتبيان

( وهدى معداملات 9,11:  9,17ن )الدرجة الكلية للإستبيان مدا بديوبين الإرتباط بين الدرجة الكلية لكل محور 
 إرتباط دالة إحصائياً .

  ب ـ الثبات 
( , بينمدا بلدغ معامدل ألفدا للدرجدة الكليدة 9,88:  9,12)تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان مدا بدين      

 ( , وهى معاملات إرتباط جميعها دالة إحصائياً .9,29للإستبيان )
 ات المتوقعة والقدرة على مواجهتها "  ) إعداد الباحث (إستبيان " الإستعداد للأزم -(3) 

قدددام الباحدددث بتصدددميم إسددددتبيان يهددددف للتعدددرف علددددى مسدددتوى الإسدددتعداد للأزمددددات المتوقعدددة والقددددرة علددددى 
( , ثدددم قدددام 4مواجهتهدددا لددددى العددداملين بدددوزارة الشدددباب والرياضدددة , حيدددث تدددم تحديدددد مجموعدددة مدددن المحددداور )ملحدددق 

( تسدعة خبدراء وذلدك 2( , فى مجدال الإدارة الرياضدية قوامهدا )7موعة من الخبراء )ملحق الباحث بعرضها على مج
فددأكثر مددن مجموعددة  ( %19)لإبددداء الددرأى فددى مدددي مناسددبتها , وقددد تددم إختيددار المحدداور التددى حصددلت علددى نسددبة 
 ن .أراء الخبراء , وبناءاً على أراء السادة الخبراء تم الموافقة على جميع محاور الإستبيا

ثم قام الباحث بوضع مجموعة من العبارات لكل محور من محاور الإستبيان النهائية , وقدد بلدغ عددد 
( , وتدم عرضدها علدى مجموعدة 1( سبعة وثلاثون عبدارة موزعدة علدى محداور الإسدتبيان )ملحدق 31العبارات )

الخبدراء , وقدد بلغددت مدن إتفداق (  %19)مدن الخبدراء وقدد تدم حدذف العبدارات التدى حصدلت علدى نسدبة أقدل مدن
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( سددتة وثلاثددون 31( مكونددة مددن )1( واحددد عبددارة لتصددبح الصددورة النهائيددة )ملحددق 7عدددد العبددارات المحذوفددة )
 عبارة .

 ( : 1المعاملات العلمية للإستبيان ) ملحق 
 النحو التالي : قام الباحث بحساب المعاملات العلمية للإستبيان على

 أ ـ الصدق :  
 يان إستخدم الباحث الطرق التالية :لحساب صدق الإستب

 صدق المحتوى :( 7)
, وبندداءاً علددى ( %799تراوحددت النسددب المئويددة لأراء الخبددراء حددول مدددي مناسددبة محدداور الإسددتبيان )

مدن ( %19)على نسبة أكبر مدن أراء السادة الخبراء تم الموافقة على جميع محاور الاستبيان وذلك لحصولهم 
 %41)  النسب المئوية لأراء الخبراء حول عبارات الصدورة المبدئيدة للإسدتبيان مدا بدين  تراوحت , آراء الخبراء

( ,  %19( لحصدددولها علدددى نسدددبة أقدددل مدددن )21( واحدددد عبدددارة رقدددم )7, وبدددذلك تدددم حدددذف عددددد )( 799%: 
 ( ستة وثلاثون عبارة .31لتصبح الصورة النهائية للإستبيان مكونة من )

 الداخلي : ق( صدق الاتسا3)
) تراوحددت معدداملات الإرتبدداط بددين درجددة كددل عبددارة والدرجددة الكليددة للمحددور الددذى تنتمددى إليددة مددا بددين 

وهدددى معددداملات إرتبددداط دالدددة إحصدددائياً , تراوحدددت معددداملات الإرتبددداط بدددين درجدددة كدددل عبدددارة  (9,87:  9,41
, تراوحدت معداملات  وهدى معداملات إرتبداط دالدة إحصدائياً  (9,82:  9,12) مدا بدين والدرجة الكليدة للإسدتبيان

وهى معاملات  ( 9,85:  9,83)الدرجة الكلية للإستبيان ما بين وبين الإرتباط بين الدرجة الكلية لكل محور 
 إرتباط دالة إحصائياً .

 ب ـ الثبات 
( , بينمدا بلدغ معامدل ألفدا للدرجدة الكليدة 9,85:  9,18بدين )تراوحت معاملات ألفا لمحاور الإستبيان مدا      
 ط جميعها دالة إحصائياً .( , وهى معاملات إرتبا9,12ستبيان )للإ

 البرنامج الزمنى للبحث 
علددى  م79/5/2971إلددى  2/5/2971قددام الباحددث بددإجراء الدراسددة الإسددتطلاعية فددى الفتددرة الزمنيددة مددن      

الأصدلى للبحدث , ( أربعة وعشرون فرداً من خارج العينة الأساسدية , ولكنهدا ممثلدة للمجتمدع 25عينة قوامها )
علدى عيندة قوامهدا  م71/4/2971م إلدى 78/5/2971بينما تم إجراء الدراسة الأساسية فى الفتدرة الزمنيدة مدن 

 . فرداً  ثلاثة مائة خمسة وعشرون( 324)
 المعالجات الإحصائية 

لحسدددداب نتددددائج البحددددث إسددددتخدم الباحدددددث بعددددد جمددددع البيانددددات وجدددددولتها تددددم معالجتهددددا إحصددددائياً , و 
كرونباخ ل معامل ألفاالمتوسط , الإنحراف المعيارى , معامل إرتباط بيرسون , جات الإحصائية الآتية : المعال
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لدلالددة الفددروق , تحليددل التبدداين  الددوزن النسددبي , متوسددط الإسددتجابة , مربددع كددا , حدددود الثقددة , إختبددار )ت(, 
  . المتعدد(تحليل الإنحدار ( , L.S.Dأحادى الإتجاه , إختبار أقل فرق معنوى )

بعدددض ( لحسددداب Spss) ( , كمدددا إسدددتخدم الباحدددث9,94وقدددد إرتضدددي الباحدددث مسدددتوى دلالدددة عندددد مسدددتوى )
 المعاملات الإحصائية .

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :
رأس المددال البشددرى لدددى العدداملين بددوزارة مددا مسددتوى تنميددة  : والــذي يــنص علــى جابــة علــى التســاؤل الأولللإ

 ؟اضة الشباب والري
( دلالة الفروق بين إستجابات عينة البحث والوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لإستبيان تنمية رأس المال البشرى 08جدول )

 (..0بوزارة الشباب والرياضة       )ن = 

 اتالعبارأرقام 

 الإستجابة

ن 
وز
ال

ى
سب
لن
ا

ط  
س
و
مت

بة
جا
ست
لا
ا

 

 .كا
 لا إلى حد ما نعم

 اب رأس المال البشرى :إستقط : المحور الأول

0 71 6. 071 ..1 1,.6 8.,06 

. .. 0. .0. 681 1,67 ..6,10 

0 7. 81 081 .6. 1,.7 .0,60 

6 80 08 0.. .67 1,.7 0.,70 

. 66 60 001 ..6 1,.6 0.,00 

6 81 8. 071 .61 1,.. 80,.0 

8 0. 001 0.1 6.. 1,66 .,0. 

7 80 60 088 ... 1,.8 6.,8. 

وزن النسبى ومتوسط الإستجابة متوسط ال

 للمحور
   .60,. 1,.6  

 التدريب والتطوير لتنمية المهارات والإتجاهات ::  الثانىالمحور 

0 61 0. .01 671 1,60 .18,7. 

01 .6 07 .00 68. 1,60 .10,7. 

00 .7 61 ..8 670 1,60 006,67 

0. 60 88 080 .61 1,.. 60,66 

00 60 06 081 .60 1,.. .8,67 

06 .0 0. .08 666 1,67 .01,80 

0. 67 07 0.0 ..0 1,.8 00,81 

06 0. 01. 0.. 6.1 1,66 6,00 

متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 للمحور
   ..1,.. 1,.0  

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 10168160760 

 

 م6112  سبتمبر (1( الجزء )87العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

186 

البشرى  ( دلالة الفروق بين إستجابات عينة البحث والوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لإستبيان تنمية رأس المال08جدول )

 (..0بوزارة الشباب والرياضة       )ن = 

 اتالعبارأرقام 

 الإستجابة

ن 
وز
ال

ى
سب
لن
ا

ط  
س
و
مت

بة
جا
ست
لا
ا

 

 .كا
 لا إلى حد ما نعم

 التنشيط والتعليم المستمر ::  الثالثالمحور 

08 80 8. 086 ... 1,.8 .0,00 

07 80 6. 00. ..0 1,.6 08,01 

00 60 0. ..0 67. 1,60 .16,80 

.1 8. 06 .06 .10 1,.. 067,.8 

.0 .7 00 .06 68. 1,67 ..0,1. 

.. 6. 60 006 .07 1,.0 010,76 

.0 6. 86 076 ..0 1,.6 70,01 

.6 87 .6 000 .0. 1,.. 010,0. 

.. 70 70 0.0 .71 1,.0 .8,80 

  6.,1 ..,0..    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

 المشاركة فى الرأى والقرار ::  الرابعالمحور 

.6 08 01. 0.6 6.0 1,66 6,66 

.8 60 01 .0. 670 1,60 .06,80 

.7 66 66 .0. .10 1,.0 0.0,87 

.0 67 .0 007 ..1 1,.0 000,81 

01 .0 88 070 ..1 1,.0 00,61 

00 6. 01 .00 680 1,60 .00,00 

0. 6. 70 088 .07 1,.. 66,87 

00 .10 .. 60 87. 1,71 000,70 

06 6. 61 .61 6.. 1,68 .61,06 

  0.,1 6,00..    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

 المحافظة على الموارد البشرية الموجودة ::  الخامسالمحور 

0. 60 0. ..0 67. 1,60 .16,80 

06 .0 88 070 ..1 1,.0 00,61 

08 66 .6 .18 .18 1,.. 00.,.6 

07 07 011 0.8 6.0 1,66 6,76 

00 .6 00 .07 667 1,67 .0.,60 

61 77 81 068 .80 1,.0 60,0. 

60 .0 01 .06 680 1,60 ..0,.6 

6. 60 06 061 ..0 1,.8 61,00 

60 60 .0 .10 .06 1,.0 0..,.8 

  6.,1 6,00..    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور
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 وق بين إستجابات عينة البحث والوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لإستبيان تنميةدلالة الفر( 08تابع جدول )

 (..0رأس المال البشرى بوزارة الشباب والرياضة            )ن = 

 اتالعبارأرقام 
 الإستجابة

ن
وز
ال

 

 
ى
سب
لن
ا

ط  
س
تو
م

بة
جا
ست
لا
ا

 

 .كا
 لا إلى حد ما نعم

 تقييم وقياس الأداء ::  السادسالمحور 

66 .6 6. ..6 67. 1,60 07.,70 

6. 60 .6 .16 .18 1,.. 00.,00 

66 60 06 .01 670 1,60 .17,00 

68 6. 00 .01 67. 1,60 .17,7. 

67 06 77 060 610 1,6. 06,70 

60 8. 61 000 ..0 1,.6 00,0. 

.1 .7 60 .16 .1. 1,.0 00.,0. 

.0 66 01 080 .60 1,.6 .8,.1 

  0.,1 78,.0.    توسط الإستجابة للمحورمتوسط الوزن النسبى وم

  ..,1 00,07.    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للإستبيان ككل

 .1,8 علي للثقة =الحد الأ                     .1,6 دني للثقة =الحد الأ

 00,.( = .1,1( ومستوى دلالة ).دالة عند درجة حرية ) .قيمة كا

ات الإستجابة لأراء العاملين بوزارة الشباب والرياضة عينة البحث فى عبارات إستبيان تراوحت متوسط        
( , كما تراوحت متوسطات الإستجابة للمحاور ما بين 9,89:  9,51تنمية رأس المال البشرى ما بين )

 ( 9,44(, بينما بلغ متوسط الإستجابة للإستبيان ككل)9,42:  9,43)
 : ( ما يلى71يتضح من جدول )

( لجميددددع عبددددارات إسددددتبيان تنميددددة رأس المددددال البشددددرى , وبددددذلك 9,94دالددددة عنددددد مسددددتوى دلالددددة )2قدددديم كددددا  
توجدددددد فدددددروق ذات دلالدددددة إحصدددددائية بدددددين إسدددددتجابات أفدددددراد عيندددددة البحدددددث لصدددددالح الإسدددددتجابة الأكثدددددر تكدددددراراً 

,  21,  71,  1ماعدددددددا عبددددددارات )لصددددددالح الإسددددددتجابة " نعددددددم " , ( 33مددددددا عدددددددا عبددددددارة رقددددددم )وهددددددى " لا " 
 غير دالة .( 38

الشديد من قبل القيادات الإدارية المسئولة بداخل وزارة الشباب  يعزو الباحث تلك النتيجة إلى الإغفال
 ةوقيم كفاءةتحقيق  ىالمؤثر فالرئيسى و عتباره المورد إب,  البشرىس المال أر تنمية  وأهميةلمفهوم والرياضة 

لذى يلعبه فى عملية الإبتكار والتجديد , فهو المورد القادر على تحويل , والدور الرئيسى اة للوزارة عالي
وفى عدم إمكانية تحديد الأثر الناتج عن هذا الإغفال الذى يجعل من المعرفة المتفردة إلى قيمة إقتصادية 

نجازاتها موقفاً ضعيفاً أمام الدولة ,  كانت أهم  ( التى 2975ويتفق هذا مع دراسة ) فارس , أداء الوزارة وا 
نتائجها وجود قصور فى مستوى التنمية البشرية لدى العاملين بالأندية الرياضية , ودراسة 

(Millar&Smith,2992 , التى كانت أهم نتائجهما وجود معوقات خاصة  2994( ودراسة ) إبراهيم )
   .بالتدريب على الأزمات فى المؤسسات المختلفة 

مدددا مسددتوى الإسدددتعداد للأزمددات المتوقعدددة والقدددرة علدددى  : ي يـــنص علــىوالـــذ الثــانىجابــة علـــى التســـاؤل للإ
 ؟لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة مواجهتها 
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 دلالة الفروق بين إستجابات عينة البحث والوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لإستبيان( 07جدول )

 (..0والرياضة    )ن =  الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها بوزارة الشباب

 اتالعبارأرقام 
 الإستجابة

ن 
وز
ال

ى 
سب
لن
ا

ط  
س
تو
م

بة 
جا
ست
لا
ا

 

 .كا
 لا إلى حد ما نعم

 الإستعداد للأزمات  : : المحور الأول

0 87 .6 000 .0. 1,.. 010,0. 

. 86 86 088 .68 1,.6 6.,.0 

0 71 .6 070 .60 1,.. 0.,86 

6 66 .1 .10 .18 1,.. 060,.1 

. 60 0. ..0 67. 1,60 .16,80 

6 0. 61 ..0 6.0 1,66 .01,17 

8 66 .6 .18 .18 1,.. 00.,.6 

7 60 88 080 .61 1,.. 60,66 

0 08 67 .61 668 1,66 .61,61 

01 6. 67 00. .08 1,.0 016,08 

00 67 67 .10 .10 1,.. 06.,06 

0. 78 .6 076 ..0 1,.8 76,01 

00 06 01. 0.8 600 1,60 6,00 

06 76 66 08. .60 1,.7 60,88 

0. 80 .6 007 ..0 1,.6 00.,08 

 دلالة الفروق بين إستجابات عينة البحث والوزن النسبى ومتوسط الإستجابة لإستبيان( 07تابع جدول )

 (..0الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها بوزارة الشباب والرياضة    )ن = 

 اتالعبارأرقام 
 الإستجابة

ن 
وز
ال

ى 
سب
لن
ا

ط  
س
تو
م

بة 
جا
ست
لا
ا

 

 .كا
 لا إلى حد ما نعم

06 07 01. 0.. 6.0 1,66 0,0. 

08 06 01. 0.6 607 1,60 6,77 

07 6. 71 070 ..0 1,.6 87,60 

  ..,1 60,.0.    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

 القدرة على مواجهة الأزمات ::  الثانىالمحور 

00 08 000 70 6.7 1,68 00,0. 

.1 07 007 70 6.0 1,67 0.,.6 

.0 66 0. 060 .6. 1,.6 .6,.7 

.. 60 67 .06 60. 1,.0 060,.0 

.0 70 61 076 .68 1,.6 70,00 

.6 .7 87 070 .00 1,.0 00,0. 

.. 67 6. 00. ..0 1,.6 016,08 

.6 61 87 078 ..0 1,.6 78,07 

.8 68 60 ..0 667 1,67 .10,60 

.7 8. 70 066 ..7 1,.8 66,.6 

.0 00 77 066 .0. 1,60 00,60 

01 80 01 066 ..8 1,.8 66,.8 

00 70 06 067 .7. 1,61 ..,0. 

0. 00 70 060 611 1,6. 06,80 

00 80 .7 077 .60 1,.. 70,0. 

06 81 .6 .10 .00 1,.0 0.1,17 

0. 06 01. 0.8 600 1,60 6,00 

06 86 81 080 .68 1,.6 60,00 

  8.,1 7,88..    متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للمحور

متوسط الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة للإستبيان 

 ككل
   .6.,60 1,.6  

 .1,8علي للثقة =الحد الأ                    .1,6دني للثقة =الحد الأ

                                        00,.( = .1,1( ومستوى دلالة ).دالة عند درجة حرية ) .قيمة كا 
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تراوحت متوسطات الإستجابة لأراء العاملين بوزارة الشباب والرياضة عينة البحث فى عبارات إستبيان           
( , كما تراوحت متوسطات الإستجابة 9,12:  9,55الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها ما بين )

 ( .9,41( , بينما بلغ متوسط الإستجابة للإستبيان ككل )9,41:  9,44للمحاور ما بين )
 ( ما يلى :78يتضح من جدول )

إستبيان الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على ( لجميع عبارات 9,94دالة عند مستوى دلالة )2قيم كا
لبحث لصالح الإستجابة الأكثر , وبذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد عينة ا مواجهتها

,  71,  73عبارات )( لصالح الإستجابة " إلى حد ما " , ماعدا 29,  72تكراراً وهى " لا " ماعدا عبارات )
 ( غير دالة .34,  71
بشكل  الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتهايعزو الباحث تلك النتيجة إلى ضعف مستوى  

باب والرياضة , بسبب عدم وجود إدارة متخصصة ومستقلة فى وزارة الشباب والرياضة , عام داخل وزارة الش
وهذا واضحاً من خلال الهيكل التنظيمى لها , بالإضافة إلى عدم إقتناع القيادات بأهمية تنمية وتدريب 

( التى  2995, وهذا ما أكدتة دراسة ) العجيلى , العنصر البشرى وخاصة التدريب على إدارة الأزمات 
كانت أهم نتائجها وجود قصور فى الإستعداد والقدرة على مواجهة الأزمات , كما أكدت على ضرورة وجود 

( ودراسة ) إبراهيم , Millar&Smith,2992إدارة خاصة بالأزمات فى المؤسسات المختلفة , ودراسة )
ت فى المؤسسات المختلفة , ( التى كانت أهم نتائجهما وجود معوقات خاصة بالتدريب على الأزما 2994

( التى كانت أهم نتائجها عدم وجود نظام إنذار مبكر لإكتشاف الأزمات فى 2999ودراسة ) ندا , 
 .المؤسسات الرياضية 

رأس بدين تنميددة  إحصدائياً هددل توجدد علاقدة إرتباطيدة دالددة  : والــذي يـنص علـى الثالـثجابـة علـى التســاؤل للإ
 ؟ لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضةت المتوقعة والقدرة على مواجهتها والإستعداد للأزماالمال البشرى 

 معاملات الإرتباط بين تنمية رأس المال البشرى والإستعداد للأزمات( 00جدول )

 (..0المتوقعة والقدرة على مواجهتها بوزارة الشباب والرياضة  )ن = 

 تنمية رأس المال البشرى

 إدارة الأزمات

الإستعداد 

 للأزمات

القدرة على مواجهة 

 الأزمات
 الدرجة الكلية

 1,88 1,80 1,81 إستقطاب رأس المال البشرى

 1,86 1,80 1,81 التدريب والتطوير

 1,67 1,66 1,68 التنشيط والتعليم والمستمر 

 1,60 7.,1 1,60 المشاركة فى الرأى والقرار 

 1,80 .1,8 1,60 المحافظة على الموارد البشرية الموجودة 

 1,86 1,86 .1,8 تقييم وقياس الأداء 

 1,87 1,86 1,86 الدرجة الكلية

  1,000( = 0.0( ودرجة حرية ).1,1قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )

 ( ما يلي :72يتضح من الجدول )
جتده بين جميع محداور تنميدة رأس المدال البشدرى وكدذلك در توجد علاقة إرتباطيه طردية دالة إحصائياً 
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الكليددة وبددين الإسددتعداد للأزمددات المتوقعددة والقدددرة علددى مواجهتهددا لدددى العدداملين بددوزارة الشددباب والرياضددة عينددة 
 البحث .

بالإسدتعداد للأزمدات يعزو الباحث تلك النتيجة إلى أن تنميدة رأس المدال البشدرى تدرتبط إرتباطداً كداملًا ووثيقداً 
, فددرأس المددال البشددرى ومددا يشددمله مددن  ين بددوزارة الشددباب والرياضددةلدددى العدداملالمتوقعددة والقدددرة علددى مواجهتهددا 

مكونددات رئيسددية تعددد مددن المحكددات الرئيسددية الددذى يددنعكس علددى تحقيددق أهددداف الددوزارة , وبالتددالى ينددتج عندده مسددتويات 
لددوزارة , عاليددة مددن الإسددتعداد والقدددرة علددى مواجهددة الأزمددات والمشدداكل بمددا يسدداهم فددى تحقيددق الأهددداف الإسددتراتيجية ل

( التددى كانددت أهددم نتائجهمددا أن تنميددة 2991( ودراسددة ) عددز العددرب , 2999ويتفددق هددذا مددع دراسددة ) ندددا , 
 .عداد والقدرة على مواجهة الأزماتقدرات العاملين فى مجال التعامل مع الأزمات لها تأثير إيجابى على الإست

رأس المدال تنميدة فدي  إحصدائياً ذات دلالدة  هدل هنداك فدروق : والذي يـنص علـى الرابعجابة على التساؤل للإ
 ؟ لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة وفقاً للمتغيرات الشخصية والوظيفيةالبشرى 

 

 ( دلالة الفروق الإحصائية بين نتائج الإجابات من حيث النوع في محاور إستبيان1.جدول )

 (..0تنمية رأس المال البشرى )ن =  

 المحور

 الذكور 

 (0..)ن = 

 الإناث

 (.01)ن = 
قيمة )ت( 

 المحسوبة

 الدلالة

 إحصائية 
 ع م ع م

 غير دال 0,70 0,00 00,11 0,60 00,88 إستقطاب رأس المال البشرى 

التدريب والتطوير لتنمية المهارات 

 والإتجاهات 
 غير دال 1,77 6,16 1.,.0 6,06 .0,.0

 غير دال .1,0 ..,0 06,66 .0,0 0.,06 التنشيط والتعليم المستمر 

 غير دال 0.,0 0,60 06,81 0,70 6.,.0 المشاركة فى الرأى والقرار 

 غير دال .1,8 6,08 06,70 06,. 06,07 المحافظة على الموارد البشرية الموجودة

 غير دال 1,00 .6,6 .8,.0 .6,6 67,.0 تقييم وقياس الأداء

 دال غير 1,67 ..,0. 1.,.7 0,70. ..,70 الإستبيان ككل

 0,06( = .1,1( ومستوى دلالة )0.0قيمة )ت( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يلي :29يتضح من جدول )
غيددر دالددة إحصددائياً بددين نتددائج الإجابددات مددن حيددث النددوع فددي جميددع محدداور إسددتبيان تنميددة توجددد فددروق 

          رأس المال البشرى وكذلك درجته الكلية .
إلى أنة لا يوجد إختلاف فى مستوى تنمية رأس المال البشرى بدالوزارة بدين  ةالنتيج هذه الباحث ويرجع

العاملين من حيدث الندوع , ممدا يعندى تقدارب أراء العداملين مدن الجنسدين حدول محداور تنميدة المدوارد البشدرية , 
 ة والقدوانينالأنظمد لدنفس ويتبدع العمدل داخدل الإدارات المركزيدة بدوزارة الشدباب والرياضدة متشدابه واقدع كمدا أن
وكددذلك التسدداوى بيددنهم فددى حضددور الدددورات التدريبيددة لتنميددة مهدداراتهم ومعددارفهم الخاصددة بكيفيددة  ,واللددوائح 

التعامددل أثندداء الأزمددات , والمشدداركة فددى إتخدداذ القددرارات وطددرق التقيدديم إلددى حددد مددا متسدداوية ولا يوجددد إخددتلاف 
 بينهم .  
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 بين نتائج الإجابات من حيث الفئات العمرية تحليل التباين أحادى الإتجاه ( 0.جدول )

 (..0في محاور إستبيان تنمية رأس المال البشرى )ن = 

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

 إستقطاب رأس المال البشرى 

 

 8.,.0 0 06,71 بين المجموعات
 غير دال 1,08

 .6,.0 0.0 0.,..61 داخل المجموعات

التدريب والتطوير لتنمية المهارات 

 والإتجاهات 

 0.,0 0 7,88. بين المجموعات
 غير دال 0.,1

 0.,07 0.0 .766,1. داخل المجموعات

 التنشيط والتعليم المستمر 
 1,06. 0 0.1,60 بين المجموعات

 دال 6.,0
 06,06 0.0 6.66,87 داخل المجموعات

 المشاركة فى الرأى والقرار 
 87,.6 0 0.7,00 بين المجموعات

 دال 0,10
 00,76 0.0 6667,07 داخل المجموعات

المحافظة على الموارد البشرية 

 الموجودة

 00,67 0 06,66 بين المجموعات
 غير دال 1,66

 6,10. 0.0 .7086,8 داخل المجموعات

 تقييم وقياس الأداء
 ..,.0 0 06,66 وعاتبين المجم

 غير دال 0.,1
 1,87. 0.0 6660,80 داخل المجموعات

 الإستبيان ككل
 .081,0 0 76,.0. بين المجموعات

 غير دال .1,0
 .08,6. 0.0 86,70..08 داخل المجموعات

 .6,.( = .1,1( ومستوى دلالة )0.0,  0قيمة )ف( الجدولية عند درجتي حرية )

 ما يلي :( 27يتضح من جدول )
غير دالة إحصائياً بين نتائج الإجابات من حيث الفئدات العمريدة فدي جميدع محداور إسدتبيان توجد فروق 

          تنمية رأس المال البشرى وكذلك درجته الكلية .
فدي محدورى" التنشديط والتعلديم الإجابدات مدن حيدث الفئدات العمريدة توجد فروق دالدة إحصدائياً بدين نتدائج        
, ممددا يسددتلزم إجددراء مقارنددات  إسددتبيان تنميددة رأس المددال البشددرىتمر , والمشدداركة فددى الددرأى والقددرار " مددن المسدد

                            .          L.S.Dلتحديد إتجاه تلك الفروق وسوف يستخدم الباحث إختبار أقل فرق معنوي 
 بات من حيث الفئات العمرية في بين نتائج الإجا L.S.D( إختبار أقل فرق معنوي ..جدول )

 (..0المحاور ذات الفروق الدالة من إستبيان تنمية رأس المال البشرى )ن = 

 المتوسط العدد الفئات العمرية المحور
 01أقل من 

 سنة

 – 01من 

 سنة 00

 – 61من 

 سنة 60

سنة  1.

 فأكثر

التنشيط والتعليم 

 المستمر

 *00,. *.0,0 *1.,0  00,08 7. سنة 01أقل من 

 1,60 1,07   06,68 .0 سنة 00 – 01من 

 1,80    1.,06 010 سنة 60 – 61من 

     7.,.0 86 سنة فأكثر 1.

المشاركة فى 

 الرأى والقرار 

 *0,60 *0,67 *0,88  00,86 7. سنة 01أقل من 

 1,06 0.,1   0.,.0 .0 سنة 00 – 01من 

 1,00    ..,.0 010 سنة 60 – 61من 

     .0,.0 86 ة فأكثرسن 1.

 ( 1,1.3* وجود فروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

 ( ما يلى :22يتضح من جدول )
توجد فروق دالة إحصائياً بين نتائج الإجابات من حيث الفئات العمرية في محوري " التنشيط والتعليم المستمر , 

 – 39سدنة( وفئدة )مدن  39ل البشرى بين فئدة )أقدل مدن المشاركة فى الرأى والقرار " من إستبيان تنمية رأس الما
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سددنة(  39سددنة( , كمددا توجددد فددروق دالددة إحصددائياً بددين فئددة )أقددل مددن  32 – 39سددنة( وفددى اتجدداه فئددة )مددن  32
سنة( , كما توجد فروق دالدة إحصدائياً بدين فئدة )أقدل  52 – 59سنة( وفى اتجاه فئة )من  52 – 59وفئة )من 

سنة فأكثر( , كما توجد فروق غير دالدة إحصدائياً بدين  49سنة فأكثر( وفى اتجاه فئة ) 49سنة( وفئة ) 39من 
 – 39سنة( , كما توجد فروق غير دالة إحصائياً بين فئة )من  52 – 59سنة( وفئة )من  32 – 39فئة )من 

 49ة( وفئة )سن 52 – 59سنة فأكثر( , كما توجد فروق غير دالة إحصائياً بين فئة )من  49سنة( وفئة ) 32
 سنة فأكثر( .

 دلالة الفروق الإحصائية بين نتائج الإجابات من حيث الفئات العلمية ( 0.جدول )

 (..0في محاور إستبيان تنمية رأس المال البشرى )ن = 

 المحور

 المؤهل الجامعي 

 (00.)ن = 

 المؤهل فوق الجامعى 

 (.0)ن = 
قيمة )ت( 

 المحسوبة
 الدلالة إحصائية

 ع م ع م

 دال ..,0 0,07 ..,06 .0,6 00,00 إستقطاب رأس المال البشرى 

 غير دال 1,80 0,08 0.,.0 6,08 00,.0 التدريب والتطوير لتنمية المهارات والإتجاهات 

 غير دال 1,10 ..,0 06,67 .0,0 06,60 التنشيط والتعليم المستمر 

 غير دال 1,70 0,06 06,88 0,00 07,.0 المشاركة فى الرأى والقرار 

 غير دال 1,70 6,70 06,00 1.,. 06,06 المحافظة على الموارد البشرية الموجودة

 غير دال 6.,1 .6,0 80,.0 6,60 66,.0 تقييم وقياس الأداء

 غير دال 1,01 1,01. 60,.7 0,08. 70,06 الإستبيان ككل

 0,06( = .1,1( ومستوى دلالة )0.0قيمة )ت( الجدولية عند درجة حرية )

 ( ما يلي :23يتضح من جدول )
فددي محددور" إسددتقطاب رأس الإجابددات مددن حيددث الفئددات العلميددة توجددد فددروق دالددة إحصددائياً بددين نتددائج 

كمدا توجدد فدروق غيدر وفي اتجاه المؤهل فدوق الجدامعي ,  إستبيان تنمية رأس المال البشرىالمال البشرى " من 
           س المال البشرى وكذلك درجته الكليةمحاور إستبيان تنمية رأدالة إحصائياً في باقي 

ب رأس المددال النتيجدة إلددى إعتمداد الدوزارة علدى معدايير وأسددس جديددة فدى إسدتقطا ويعدزو الباحدث هدذة
 وكذلك العمل أثناء والأداء المتميز والكفاءة والتربية التعليم في الطويلة الخبرة على , تعتمدالبشرى فى التعيينات

, كمدا أن الفئدة المشدار إليهدا تدم صدقلها بالعديدد مدن المقدررات الدراسدية الخاصدة بالعمليدات ة التربويد المدؤهلات
الإداريدددة أثنددداء دراسدددتهم للحصدددول علدددى الددددرجات العلميدددة فدددوق الجامعيدددة , ممدددا يجعلهدددم أكثدددر خبدددرة , كدددذلك 

 حصولهم على الدورات التدريبية المطلوبة لمنحهم هذة الدرجات العلمية .
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 تحليل التباين أحادى الإتجاه بين نتائج الإجابات من حيث سنوات الخبرة ( 6.جدول )

 (..0في محاور إستبيان تنمية رأس المال البشرى )ن = 

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة ف 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائية

 إستقطاب رأس المال البشرى
 01,60 0 00,01 بين المجموعات

 غير دال 1,70
 66,.0 0.0 61.8,80 داخل المجموعات

التدريب والتطوير لتنمية المهارات 

 والإتجاهات

 0,78 0 00,61 بين المجموعات
 غير دال 0.,1

 8.,07 0.0 760,00. داخل المجموعات

 التنشيط والتعليم المستمر
 .0,0 0 .00,7 بين المجموعات

 غير دال 8.,1
 0.,06 0.0 6670,06 المجموعات داخل

 المشاركة فى الرأى والقرار
 00,.0 0 66,06 بين المجموعات

 غير دال 0,10
 06,00 0.0 .6.01,0 داخل المجموعات

 المحافظة على الموارد البشرية الموجودة
 8.,000 0 .000,7 بين المجموعات

 دال .6,6
 06,.. 0.0 08,.718 داخل المجموعات

 م وقياس الأداءتقيي
 0.,08 0 0,60. بين المجموعات

 غير دال 1,70
 1,80. 0.0 66.6,86 داخل المجموعات

 الإستبيان ككل
 6.,..0 0 6.8,68 بين المجموعات

 غير دال 7.,1
 08,80. 0.0 08.6.0,07 داخل المجموعات

 .6,. ( =.1,1( ومستوى دلالة )0.0,  0قيمة )ف( الجدولية عند درجتي حرية )

 ( ما يلي :25يتضح من جدول )
فدي جميدع محداور إسدتبيان سدنوات الخبدرة  الإجابدات مدن حيدثتوجد فروق غير دالة إحصائياً بين نتدائج 

  تنمية رأس المال البشرى وكذلك درجته الكلية .
توجددد فددروق دالددة إحصددائياً بددين نتددائج الإجابددات مددن حيددث سددنوات الخبددرة فددي محددور" المحافظددة علددى 

ارد البشرية الموجودة " من إستبيان تنمية رأس المدال البشدرى , ممدا يسدتلزم إجدراء مقارندات لتحديدد إتجداه تلدك المو 
                                .          L.S.Dالفروق وسوف يستخدم الباحث إختبار أقل فرق معنوي 

 يث سنوات الخبرة في بين نتائج الإجابات من ح L.S.D( إختبار أقل فرق معنوي ..جدول )

 (..0المحاور ذات الفروق الدالة من إستبيان تنمية رأس المال البشرى )ن = 

 المتوسط العدد سنوات الخبرة المحور
 .أقل من 

 سنوات

 01 – .من 

 سنوات

 – 01من 

 سنة 1.

 1.أكثر من 

 سنة

المحافظة على 

الموارد البشرية 

 الموجودة

 *6.,0 ..,0 1,70  00,18 66 سنوات .أقل من 

 *60,. 1,86   00,77 00 سنوات 01 – .من 

 *0,60    .06,6 0.6 سنة 1. – 01من 

     06,00 .6 سنة 1.أكثر من 

 ( 1,1.3* وجود فروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

 ( ما يلى 24يتضح من جدول )
بدرة فدي محدور " لمحافظدة علدى توجد فروق غير دالة إحصائياً بين نتائج الإجابات من حيث سنوات الخ
سدنوات( وكدل مدن فئدة )مدن  4الموارد البشرية الموجودة " من إستبيان تنمية رأس المال البشرى بين فئة )أقل من 

سددنوات( وفئددة  4سددنة( , كمددا توجددد فددروق دالددة إحصددائياً بددين فئددة )أقددل مددن  29 – 79سددنوات , مددن  79 – 4
 4سنة( , كمدا توجدد فدروق غيدر دالدة إحصدائياً بدين فئدة )مدن  29ن سنة( وفى اتجاه فئة )أكثر م 29)أكثر من 

سددنوات(  79 – 4سددنة( , كمددا توجددد فددروق دالددة إحصددائياً بددين فئددة )مددن  29 – 79سددنوات( وفئددة )مددن  79 –
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 – 79سدنة , كمدا توجدد فدروق دالدة إحصدائياً بدين فئدة )مدن  29سدنة( وفدي اتجداه أكثدر مدن  29وفئدة )أكثدر مدن 
 سنة . 29سنة( وفي اتجاه أكثر من  29أكثر من سنة( وفئة ) 29
فدى التنبدؤ بالإسدتعداد رأس المدال البشدرى تنميدة هدل تسدهم  : والذي ينص علـى الخامسجابة على التساؤل للإ 

 ؟ لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضةالمتوقعة للأزمات 
لمال البشرى والإستعداد للأزمات المتوقعة بوزارة الشباب تحليل الإنحدار المتعدد بين محاور إستبيان تنمية رأس ا (6.جدول )

 (..0والرياضة عينة البحث           ) ن = 

 المتغير المستقل
المتغير 

 التابع

معامل 

 الإرتباط

R 

التباين 

 المشترك

R 

square 

 قيمة نسبة

(F )  ة
لال
لد
ا

ية
ائ
ص
ح
لإ
ا

 

قيمة 

 الثابت

Const

ant 

وزن 

الإنحدار 

العادى 

 قيمة

B 

وزن 

نحدار الإ

المعيارى 

 قيمة

Beta 

 Tقيمة 

ة 
لال
لد
ا

ة 
ئي
صا
ح
لإ
ا

 

 إستقطاب رأس المال البشرى 

ة 
قع
و
مت
 ال
ت
ما
لأز
 ل
اد
عد
س
لإ
ا

 

 .01,7 دال 7.,.8 7.,1 1,86

 دال 6,61 1,01 7.,1

 غير دال 0,08 1,07- 7.,1- التدريب والتطوير لتنمية المهارات

 دال 06,. ..,1 1,00 التنشيط والتعليم المستمر

 غير دال 1,66 1,16- 1,18- المشاركة فى الرأى والقرار 

 غير دال 1.,0 .1,0 1.,1 المحافظة على الموارد البشرية 

 دال 66,. 1,08 ..,1 تقييم وقياس الأداء 

الدرجة الكلية لإستبيان تنمية رأس 

 المال البشرى 
 دال 00,77 1,86 ..,1 .00,0 دال 0.,.00 ..,1 1,86

 ( ما يلى :21يتضح من جدول )
( فدي التنبدؤ 9,97أن محاور إستبيان تنمية رأس المدال البشدرى تسدهم إسدهاماً دالًا إحصدائياً عندد مسدتوى ) 

حيدددث بلغدددت قيمدددة معامدددل بالإسدددتعداد للأزمدددات المتوقعدددة لددددى العددداملين بدددوزارة الشدددباب والرياضدددة عيندددة البحدددث , 
( , وبلغت قيمة التباين الحادث من تنمية رأس المدال البشدرى والإسدتعداد للأزمدات المتوقعدة 9,11الإرتباط المتعدد )

( مددن تبدداين %48تسددهم بنسددبة تبدداين قدددرها )محدداور إسددتبيان تنميددة رأس المددال البشددرى ( , وهددذا يعنددى أن 9,48)
( وبدذلك يمكدن 9,97عندد مسدتوى ) ( , وهى دالدة12,28, وبلغت قيمة النسبة الفائية )الإستعداد للأزمات المتوقعة 

 صياغة معادلة التنبؤ كالآتى :
درجــــة محــــور إســــتقطاب رأس المــــال البشــــرى( + ×  1.,1+ )) 01,13=  الإسددددتعداد للأزمددددات المتوقعددددة

 درجة محور تقييم وقياس الأداء(( .×  ..,1درجة محور التنشيط والتعليم المستمر( +  )×  1,28)
الدرجدددة الكليدددة لإسدددتبيان تنميدددة رأس المدددال البشدددرى تسدددهم إسدددهاماً دالًا كمدددا يتضدددح مدددن نفدددس الجددددول أن 

( في التنبؤ بالإستعداد للأزمدات المتوقعدة لددى العداملين بدوزارة الشدباب والرياضدة عيندة 9,97إحصائياً عند مستوى )
لمددال البشددرى ( , وبلغددت قيمددة التبدداين الحددادث مددن تنميددة رأس ا9,15حيددث بلغددت قيمددة معامددل الإرتبدداط )البحددث , 

يسدددهم الدرجدددة الكليدددة لإسدددتبيان تنميدددة رأس المدددال البشدددرى ( , وهدددذا يعندددى أن 9,44)والإسدددتعداد للأزمدددات المتوقعدددة 
( , وهدى 324,22, وبلغدت قيمدة النسدبة الفائيدة )الإستعداد للأزمدات المتوقعدة ( من تباين %44بنسبة تباين قدرها )
 معادلة التنبؤ كالآتى : ( , وبذلك يمكن صياغة9,97دالة عند مستوى )
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ــة رأس المــال البشــرى( ×  1,33+ ) .00,2= الإسددتعداد للأزمددات المتوقعددة  الدرجــة الكليــة لإســتبيان تنمي
فدى التنبدؤ بالقددرة علدى رأس المدال البشدرى تنميدة هدل تسدهم  : والذي ينص على السادسجابة على التساؤل للإ

 ؟ لرياضةلدى العاملين بوزارة الشباب وامواجهة الأزمات 

 تحليل الإنحدار المتعدد بين محاور إستبيان تنمية رأس المال البشرى والقدرة على مواجهة الأزمات  (8.جدول )

 (..0بوزارة الشباب والرياضة عينة البحث           ) ن =                                    

 المتغير المستقل
المتغير 

 التابع

معامل 

 الإرتباط

R 
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R 

square 
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 إستقطاب رأس المال البشرى 

ت 
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ج
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ى
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 00,60 دال 10,.00 1,67 .1,7

 دال 0,78 6.,1 .0,0

التدريب والتطوير لتنمية 

 المهارات
 غير دال 1,06 1,00 0.,1

 غير دال 0,18 1,10 1,06 التنشيط والتعليم المستمر

 دال 0,00 6.,1- .1,6- المشاركة فى الرأى والقرار 

 غير دال ..,1 1,16- 1,17- المحافظة على الموارد البشرية 

 دال .8,. 1,06 6.,1 تقييم وقياس الأداء 

الدرجة الكلية لإستبيان تنمية 

 رأس المال البشرى 
 دال 0,10. 1,86 0.,1 00,68 دال 8.,666 7.,1 1,86

 ( : 21يتضح من جدول )
( فددي التنبددؤ 9,97أن محدداور إسددتبيان تنميددة رأس المددال البشددرى تسددهم إسددهاماً دالًا إحصددائياً عنددد مسددتوى )

حيدددث بلغدددت قيمدددة معامدددل ة الأزمدددات لددددى العددداملين بدددوزارة الشدددباب والرياضدددة عيندددة البحدددث , بالقددددرة علدددى مواجهددد
القددرة علدى مواجهدة الأزمدات ( , وبلغت قيمة التباين الحادث من تنمية رأس المال البشرى و 9,82الإرتباط المتعدد )

( مددن تبدداين %18اين قدددرها )تسددهم بنسددبة تبددمحدداور إسددتبيان تنميددة رأس المددال البشددرى ( , وهددذا يعنددى أن 9,18)
( وبددذلك 9,97( , وهددى دالددة عنددد مسددتوى )772,93, وبلغددت قيمددة النسددبة الفائيددة )القدددرة علددى مواجهددة الأزمددات 

 يمكن صياغة معادلة التنبؤ كالآتى :
 .1,4) -محور إستقطاب رأس المال البشـرى( درجة×  0,03+ )) 8.,00= القدرة على مواجهة الأزمات 

 درجة محور تقييم وقياس الأداء(( .×  ..,1المشاركة فى الرأى والقرار( +)درجة محور × 
كمدددا يتضدددح مدددن نفدددس الجددددول أن الدرجدددة الكليدددة لإسدددتبيان تنميدددة رأس المدددال البشدددرى تسدددهم إسدددهاماً دالًا 

ضدة عيندة ( في التنبؤ بالقدرة على مواجهة الأزمدات لددى العداملين بدوزارة الشدباب والريا9,97إحصائياً عند مستوى )
( , وبلغددت قيمددة التبدداين الحددادث مددن تنميددة رأس المددال البشددرى 9,11حيددث بلغددت قيمددة معامددل الإرتبدداط )البحددث , 

يسدددهم الدرجدددة الكليددة لإسددتبيان تنميدددة رأس المددال البشددرى ( , وهددذا يعنددى أن 9,48)القدددرة علددى مواجهددة الأزمدددات و 
( , وهدى 555,41, وبلغدت قيمدة النسدبة الفائيدة )الأزمدات  القدرة على مواجهة( من تباين %48بنسبة تباين قدرها )
 ( , وبذلك يمكن صياغة معادلة التنبؤ كالآتى :9,97دالة عند مستوى )

 الدرجة الكلية لإستبيان تنمية رأس المال البشرى( ×  1,32+ ) 1.,00= القدرة على مواجهة الأزمات 
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لى أن تنمية رأس المال البشرى من أهم ( إ21,  21ويعزو الباحث النتيجة المرتبطة بجدولى )
المتغيرات التى يمكن أن تسهم إسهاماً كاملًا فى كلًا من الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها 

 لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة , وبالتالى يمكن أن تتنبأ بكلاهما .
زمات , ووضع توقعات لها والإعداد والإستعداد وذلك نتيجة أن المؤسسات القادرة على التنبؤ بالأ 

لمواجهتها , هى الأقدر على تجاوز الأزمات بكفاءة وفعالية وسرعة أكثر من غيرها , حيث تمثل المؤسسات 
فى الوقت الحاضر أرضاً خصبة لوقوع الأزمات والمخاطر , نتيجة الأثار السلبية لأنشطتها أو التغيرات 

حقة وعدم القدرة على سرعة التكيف معها , لذا أصبح لزاماً على المؤسسات أن تطور الفجائية السريعة والمتلا
مكانياتها لمواجهة الأزمات التى تتعرض لها , وهذا يتفق مع دراسة ) خميس ,  ( التى  2973من قدراتها وا 
المتوقعة فى  كانت أهم نتائجها أن التخطيط الإستراتيجى يساعد على التوقع بالأزمات والمشكلات الرياضية

 المؤسسات الرياضية .
 الإستنتاجات 

 فى ضوء نتائج البحث توصل الباحث إلى الإستنتاجات التالية :
 ضعف مستوى تنمية رأس المال البشرى لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة . -7

 اب والرياضة .ضعف مستوى الإستعداد للأزمات المتوقعة والقدرة على مواجهتها لدى العاملين بوزارة الشب -2

الإسدددتعداد للأزمدددات وبدددين  تنميدددة رأس المدددال البشدددرىوجدددود علاقدددة إرتباطيددده طرديدددة دالدددة إحصدددائياً بدددين  -3
 . المتوقعة والقدرة على مواجهتها لدى العاملين بوزارة الشباب والرياضة

يان وجود فروق غير دالة إحصدائياً بدين نتدائج المتغيدرات الشخصدية والوظيفيدة فدى جميدع محداور إسدتب -5
 تنمية رأس المال البشرى .

لإسددتعداد للأزمددات المتوقعددة لدددى العدداملين بددوزارة الشددباب تسددهم تنميددة رأس المددال البشددرى فددى التنبددؤ بددا -4
 . والرياضة

بالقددددرة علدددى مواجهدددة الأزمدددات لددددى العددداملين بدددوزارة الشدددباب تسدددهم تنميدددة رأس المدددال البشدددرى فدددى التنبدددؤ  -1
 .والرياضة 

 التوصيات 
 : الباحث بما يليوصي البحث يئج فى ضوء نتا

ستثمار رأس المال البشرى من خلال المحافظة عليه وتطويره بشكل مستمر  -7 ضرورة تبنى ثقافة إدارة وا 
 بإعتباره مورداً إستراتيجياً لا ينضب أبداً .

إنشاء مركز متخصدص داخدل الدوزارة فدى إدارة الأزمدات يركدز علدى إعدداد وتحدديث خطدط الوقايدة مدن  -2
عداد كوادر يمكنها من القيام بالتدريب لطرق مواجهة الأزمات . الأزمات  والتعامل معها , وا 

الإهتمددام بالدراسددات والخطددط المسددتقبلية عددن الأزمددات التددى يمكددن أن يتعددرض لهددا المجددال الرياضددى  -3
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 وكيفية الإستعداد والمواجهة لها .
يثددة والفاعلددة فددى مواجهددات الأزمددات عقددد البددرامج التدريبيددة وورش العمددل للعدداملين علددى الأسدداليب الحد -5

 المتوقعة .
 إنشاء فريق لإدارة الأزمات فى المؤسسات والهيئات الرياضية . -4
تطبيق معادلة التنبدؤ بقيمدة الإسدتعداد للأزمدات المتوقعدة والقددرة علدى مواجهتهدا فدى جميدع المؤسسدات  -1

 الرياضية .
 المراجع قائمة

  العربيةالمراجع 
م ( : إدارة المعرفدددددددة ورأس المدددددددال الفكدددددددرى " ثدددددددروة 2977من ) الشددددددديمى , أشدددددددرف عبددددددددالرح  .7

 المنظمات الحقيقية " , كلية التجارة , جامعة القاهرة .
م ( : الأزمدددات الإقتصدددادية فدددى الهيئدددات الأهليدددة 2995العجيلدددى , أشدددرف محمدددود حسدددين )   .2

 الرياضية , رسالة دكتوراة , كلية التربية الرياضية للبنين , جامعة حلوان .
م ( : برندددامج تنميدددة إداريدددة مقتدددر  لإدارة الأزمدددات 2991عدددز العدددرب , بركدددات فدددرج محمدددد )   .3

الرياضية بأندية محافظة الإسدكندرية , رسدالة ماجسدتير , كليدة التربيدة الرياضدية للبندين 
 , جامعة الإسكندرية .

الكتددداب م ( : التنميدددة الإداريدددة فدددى المجدددال الرياضدددى , مركدددز 2998علدددى , جمدددال محمدددد )   .5
 للنشر , القاهرة .

: رأس المدددال الفكدددرى كمددددخل لتنميدددة المدددوارد  م (2974حجدددى , حسدددن فدددريج عبدددد الفتدددا  )   .4
البشدرية فدى بعددض الأنديدة الرياضدية , رسددالة دكتدوراة , كليدة التربيددة الرياضدية للبنددين , 

 جامعة الإسكندرية .
: نموذج مقتر  لمواجهدة شدغب  م (2973عبد الحليم , حسين محمد و إمام , أحمد عزمى )   .1

الملاعدددب فدددى ضدددوء إدارة الأزمدددات , بحدددث منشدددور , المدددؤتمر العلمدددى الددددولى " علدددوم 
نوفمبر , كلية التربيدة  24-22( " , الجزء الثانى , 2الرياضة فى قلب الربيع العربى )

 الرياضية , جامعة أسيوط .
رة رأس المدددددال الفكدددددرى فدددددى م ( : إدا2992الغندددددزى , سدددددعد علدددددى و صدددددالح , أحمدددددد علدددددى )   .1

 منظمات الأعمال , دار اليازورى للنشر والتوزيع , عمان , الأردن .
م( : إدارة الموارد الفكرية والمعرفية فدى منظمدات الأعمدال العصدرية 2998جاد الرب , سيد )   .8

 , دار النهضة العربية , القاهرة .

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com          Tel: 10168160760 

 

 م6112  سبتمبر (1( الجزء )87العدد )    المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

198 

ديثدة فدى إدارة المدوارد البشدرية , دار الإتجاهدات الح:  م (2972عبد الباقى , صلا  الددين )   .2
 . الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع , الإسكندرية

م ( : رأس المددددددال الفكددددددرى ) طددددددرق قياسدددددده وأسدددددداليب 2991المفرجددددددى , عددددددادل حرحددددددوش )   .79
 المحافظة عليه ( , المنظمة العربية للتنمية الإدارية , القاهرة .

التخطيط الإسدتراتيجى لمواجهدة الأزمدات التربويدة :  م(2973خميس , عبد اللة فرغلى أحمد )  .77
فدددى بعددددض المؤسسددددات الرياضدددية , بحددددث منشددددور , المدددؤتمر العلمددددى الدددددولى " علددددوم 

نوفمبر , كلية التربيدة  24-22( " , الجزء الثانى , 2الرياضة فى قلب الربيع العربى )
 الرياضية , جامعة أسيوط .

كمددخل لتطدوير الأداء  البشرىياس رأس المال ( : ق2979) ماعيلعماد الدين إسمصطفى ,   .72
" ,  سدددتعلاماتالتطبيدددق علدددي الهيئدددة العامدددة للإ " مدددع فدددي المنظمدددات العامدددة المصدددرية

 .جامعة القاهرة , قتصاد والعلوم السياسية كلية الإرسالة دكتوراة , 
وارد البشددرية بددإدارة النشدداط م ( : التخطدديط لتنميددة المدد2998خليددل , عمددر عبددد الفتددا  أحمددد )   .73

الرياضدددى لرعايدددة الشدددباب بجامعدددة طنطدددا , رسدددالة دكتدددوراة , كليدددة التربيدددة الرياضدددية , 
 جامعة طنطا .

م( : إدارة الأزمددات المتكددررة فددى بعددض الرياضددات المائيددة ,  2994إبددراهيم , عمددرو محمددد )   .75
يدة التربيدة الرياضدية للبندين بحث منشور , المجلة العلمية للتربية الرياضية والبدنيدة , كل

 . 41, جامعة الإسكندرية , العدد 
م ( : التخطدددديط 2995درويددددش , كمددددال الدددددين عبددددد الددددرحمن و حسددددانين , محمددددد صددددبحى )   .74

ومهدددددارات حدددددل المشدددددكلات فدددددى إدارة المشدددددروعات وأسددددداليب تنميدددددة المدددددوارد البشدددددرية ) 
, الطبعددة الأولددى , دار  موسددوعة متجهددات الإدارة الرياضددية فددى مطلددع القددرن الجديددد (

 الفكر العربى , القاهرة .
م ( : منظددور حددديث فددى 2998سددلامة , محمددد عبددد العزيددز و علددى , سددمير عبددد الحميددد )   .71

 الإدارة الرياضية , دار ما هى للطباعة والنشر , الإسكندرية .
ية بالأنديدة م ( : نموذج مقتر  لإدارة الموارد البشر 2975فارس , محمد فهمى محمد مهدى )   .71

 الرياضية , رسالة دكتوراة , كلية التربية الرياضية , جامعة المنصورة .
م ( : رأس المددال البشددرى ) إنطلاقددة إداريددة معاصددرة ( , دار 2998السددعيد , محمددد هددانى )   .78

 السحاب للنشر والتوزيع , القاهرة .
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التربيددة الرياضددية بنددات جامعددة الإسددكندرية , رسددالة ماجسددتير , كليددة التربيددة الرياضددية 
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التقنية الحديثة والتنمية البشرية :  م (2992عبد اللة , نادية جبر و عثمان , عثمان حسن )   .29

 درية ., الإسكن 7, دار غريب للنشر , الطبعة
م ( : تصدميم بعدض النمداذج للإسدتعداد لمواجهدة الأزمدات 2999ندا , وجيدة محمدد عبداللدة )   .27

الرياضية المتوقعة فى مصر , رسدالة دكتدوراة , كليدة التربيدة الرياضدية للبندين , جامعدة 
 حلوان .
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