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 بالقوات المسلحةبناء قائمة للكفايات الادائية لمعلمي الجنود 
 نمحسن رمضا.د/ أ

 يعبد الخالق البلتاجدمحمد حام/ أ.د
 يمحمد يسن محمد واف الباحث/

 المقدمة: 
تمثل الطبيعة الإنسانية المحور الرئيسي في العملية التربوية والذي يتمثل في ماهية واقع 

ويعتبر ذلك من أهم الموضوعات الحيوية في الحياة الإنسانية ,  الإنسان وبما يمكن أن يكون
فالطبيعة الإنسانية تعتبر مؤشرا رئيسيا في تحديد الاتجاهات الفكرية والعقلية للإنسان وبالتالي توجيه 

 الحضارة الإنسانية . 
 فاستثمار الطاقات البشرية وتوظيفها التوظيف العلمي الأمثل هو المدخل الحقيقي للتقدم

يتوقف نجاح عمليات التنمية البشرية في الدول المتقدمة والنامية على مدى كفاءة حيث والرقى 
فكثيرا ما تفشل عمليات التنمية في الدول النامية عن تحقيق أهدافها لعدم كفاءة , مواردها البشرية 

 أداء القوى البشرية في تلك الدول .
أن  "  Peter Druker" بيتر دراكر نقلا عن (  3991حيث تشير " نفيسة باشري " ) 

المورد البشرى يعد المصدر الرئيسي لنجاح وتقدم آيه مؤسسة إذ يقوم بعمليات التخطيط والتنظيم 
 ( 4:  31. ) والتوجيه والمراقبة ومن ثم فان نتائج الأعمال لا تتضح بدون هذا العنصر البشرى

كفاءة آيه مؤسسة وقدرتها على ( أن مستوى  3991كما يري " رفاعى محمد رفاعى " ) 
 .  تحقيق أهدافها بل وقدرتها على البقاء والاستقرار يتوقف في المقام الأول على مواردها الإنسانية

) 9  :4 ) 
ليس من يمتلك مهارة عمل شئ فحسب , بل لابد  ءويرى " توفيق مرعي " أن الإنسان الكف

على المبادرة والمبادأة , وهكذا فان الإنسان ليس من امتلاكه أيضا ثقة كبيرة بالنفس تمنحه القدرة 
         محصله خبراته فقط بل وقدرته على المبادرة إلى العمل وبذلك تصبح الكفاية المهنية مشتملة على 

 (  22: 7) ) المعرفة والأداء ثم الثقة بالنفس ( .
كل أداء أو  " في مقال له أن  Fredrick, j. Mcdonaldsيشير " فريدريك مكدونالد و 

" و "المكون السلوك   Cognitiveكفاية تتشكل من مكونين رئيسيين هما " المكون المعرفي    
Behavioral   أما المكون المعرفي فيتألف من مجموع الادراكات والمفاهيم والاجتهادات والقرارات "
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ل التي يمكن ملاحظتها المكتسبة التي تتصل بالكفاية أما المكون السلوكي فيتألف من مجموع الأعما
 ويعتبر إتقان هذين المكونين والمهارة في توظيفهما لاعداد المربى التربوي الكفء والفعال. 
 (15 :31 ) 

الكفاية بأنها مجموعة المعارف والمهارات  Stony Agleamنلي الام و ويعرف " إست
والاتجاهات اللازمة لتنظيم عملية التعليم , وهذا التعريف ينظر إلى الكفاية على إنها شئ ضروري 

  ( 1:  31) لتيسير عملية التعليم .
" بان الكفايات هي مجموع   Copperوتشير " ابتهاج محمود طلبة " نقلا عن " كوبر 

المهارات وأنواع السلوك التي من شأنها أن تيسر النمو العقلي والاجتماعي الاتجاهات وأشكال 
 ( 14:  3) والعاطفي والجسمي للمتعلمين . 

" فيميز بين الكفاية والأداء بان الكفاية هي القدرة على أداء   Hittlemanأما " هيتلمان 
داء هو المظهر العملي سلوك ما في حين أن الأداء هو إظهار المهارة بشكل يمكن قياسه " فالأ

 (  2:  34للكفاية " . )
كما عرف " احمد عباس " الكفاية بأنها مجمل السلوك الذي يقوم به المعلم من حيث       

    ( 44:  4معارفه , مهاراته , اتجاهاته لتيسير عملية نمو المتعلمين .)
في سلوك المعلم وتشتق و يعرفها " حسن جامع " بأنها مهارة حركية أو أنماط سلوكية تظهر 

 ( 12:  4من تصور واضح محدد لنواتج التعليم المرغوب )
ويعرفها "فاروق حمدي " أنها مجمل سلوك المعلم الذي يتضمن المعارف والمهارات 
والاتجاهات بعد المرور في برنامج محدد ينعكس أثره على أدائه ويظهر ذلك من خلال أدوات قياس 

 (  27:  33خاصة . )
 البحث : مشكلة

يعد ضباط الصف من أهم العاملين فى المجال العسكرى , فهم يعملون على تحقيق أهداف 
المرحلة الدراسية التى يعملون بها , كما انهم المنفذون لخطط وبرامج التعليم , لذا فضباط الصف 

 هلم للحكممعرفة متخصصة وقدرات عالية ومهارات وخلفية أكاديمية معينة تؤ  يتطلب ان تتوافر لديهم
وانطلاقا من هذه الأهمية الكبيرة لضباط الصف فقد على مدى تحقيق الأهداف من خلال التقييم , 

أصبح هناك اتجاه داخل القوات المسلحة المصرية فى التركيز على مساعدة ضباط الصف في تنفيذ 
 البرامج والخطط .
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ط الصف على حركة لذلك يرى الباحث ضرورة أن يعتمد برنامج الإعداد المهني لضبا
بحيث ينبغي تحديد المهام والأدوار التي يجب على ضباط الصف القيام, حتى يتسنى , الكفايات 

تدريبه على كيفية القيام بالعمل المكلف به على اكمل وجه ت وكذلك التنبؤ بالمعوقات التي يمكن أن 
 تحول دون تنفيذ البرامج والخطط الموضوعة وكيفية التغلب عليها.

وذلك , ى الباحث أن المشكلة تكمن في أن الكفايات المهنية لضباط الصف غير محددة وير 
على العكس من آي مهنة أخرى فان لها قائمة تحوى الكفايات المهنية التي تحدد المعلومات 

على الرغم من أهمية الدور الذي يقوم به ضباط , والخبرات والمهارات وطبيعة العاملين بتلك المهنة 
اخل القوات المسلحة المصرية لذا يهدف البحث الحالي الى بناء قائمة للكفايات الادائية الصف د

 لمعلمي الجنود.
 هدف البحث :

 . المسلحةيهدف البحث الحالي إلى بناء قائمة للكفايات الادائية لمعلمي الجنود بالقوات 
 الدراسات السابقة : 

تقويم كفاية العاملين بالإدارة بدراسة عنوانها "  (1)(2002قام " أنور وجدي على الوكيل " ) - 3
" واستهدفت الدراسة تصميم وبناء مقياس لتقويم كفاية  في المجال الرياضي )دراسة مقارنة(

( فرد من العاملين بمديريات 302العاملين بالإدارة في المجال الرياضي وتمثلت عينة البحث في )
حافظات )الإسكندرية , البحيرة , المنيا( وكان من أهم الشباب والرياضة بقطاعاتها المختلفة لم

( عبارة لتقويم أداء العاملين بإدارة في 20( عوامل بإجمالي )4نتائجها التوصل لمقياس يضم )
 المجال الرياضي .

بناء قائمة للكفايات الأدائية بدراسة عنوانها "  (30)( 2002قام " على محمد صالح عمر " ) - 2 
" واستهدفت هذه الدراسة بناء وتقنين  مات رياض الأطفال المرتبطة بالنمو الحركيوالمهنية لمعل

قائمة للكفايات الإدائية والمهنية المرتبطة بالنمو الحركي لدى معلمات رياض الأطفال , وكذلك 
التعرف على الكفايات التي يجب توافرها لدى معلمات رياض الأطفال من الناحية الأدائية 

 عن التعرف على الاحتياجات الخاصة بالنمو الحركي لدى تلاميذ رياض الأطفال والمهنية فضلاا 
, وكذلك التعرف على مدى توافر الكفايات الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال , واستخدم 

( معلمة 310الباحث المنهج الوصفي وتم اختيار العينة بالطريقة العشوائية , واشتملت على )
( معلمة طبق عليها بطاقة الملاحظة وكان من أهم نتائج هذه 10كفايات , )طبق عليها قائمة ال
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( 10( كفاية مهنية, )20الدراسة التوصل لبناء قائمة للكفايات الأدائية والمهنية تتمثل على )
 ( كفاية لملاحظة أداء المعلمات . 10كفاية أدائية , )

تقويم الكفاءة الادائية لمعلم انها " بدراسة عنو  (32)(2002قام " فتحي يوسف محمد علي " ) -1
" واستهدفت هذه التربية الرياضية بالمرحلة الأولى من التعليم الأساسي بمحافظة الإسكندرية 

الدراسة اقتراح بطاقة لتقويم الكفاءة الأدائية لمعلم التربية الرياضية بالمرحلة الأولي من التعليم 
ءة الادائية ومستوى تحصيل التلاميذ للمهارات الحركية الأساسي , وكذلك دراسة العلافة بين الكفا

معلم  –خاص ( , والجنس ) معلمة  –والقدرات البدنية المحددة وبين متغير نوع التعليم ) حكومي 
( تلميذا من الصف الخامس بجميع  3410)  ( معلما ,  12( , واشتملت عينة الدراسة على ) 

ية , واستخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي الإدارات التعليمية بمحافظة الإسكندر 
 وكان من أهم نتائجها : التوصل لبطاقة تقويم الكفاءة الادائية للمعلم التربية الرياضية .

تحديد وتحليل كفايات التدريس بدراسة عنوانها "  Zukowski ( "3990)(37)زكوسكى " قام  – 1
" واستهدفت تلك الدراسة تحديد الكفايات  بية البدنيةالواقعية والمرغوب فيها لدى معلمي التر 

التعليمية وأهميتها النسبية لدى معلمي التربية البدنية , واستخدم الباحث المنهج الوصفي واشتملت 
( مدرسة بشمال شرق تكساس , وكان 19( معلماا للتربية البدنية في )214)     عينة الدراسة 

من أهم نتائجها بناء قائمة الكفايات لمعلم التربية البدنية وتحديد الأهمية النسبية لكل كفاية 
( رتب . حيث أجمع المعلمون على أهمية الكفايات 1باستخدام مقياس " ليكرث " المكون من )

 مراعاة الفروق الفردية .  -تنظيم خطط الدروس اليومية .  -) التالية :  المرتبطة بالمجالات
 توظيف العديد من طرق التدريس توظيفاا فعالاا .   تكوين علاقات مع التلميذ  . -

 إجراءات البحث : 
 منهج البحث :

 استخدم الباحث المنهج الوصفي )الدراسات المسحية( لملاءمته لتحقيق هدف البحث .
 البحث :مجتمع 

 . المسلحة المصريةمعلمي الجنود بالقوات  يتمثل مجتمع البحث الحالي فى 
 البحث:عينة 

 المسلحةتم اختيار العينة بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث  من معلمي الجنود بالقوات 
من الاسلحة وهي " المشاه , الجوية ,  (1)بعدد  ( فردا 122وبلغ إجمالي عدد أفراد عينة البحث )
 والجدول التالي يوضح  توزيع عينة البحث. المدرعات , الدفاع الجوي , المركبات 
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  أدوات جمع البيانات :
 بيالو ات المليل ةقائمة للكفايات الادائية لمعلمي  النوي د قام الباحث ببناء    

 التالية لذلك : ت, وذلك من خلال مشكلة البحث والهدف منه : وقد تم إتباع الخطوا

وتددم هددذا التحديددد بندداءا علددى رأي مجموعددة مددن المتخصصددين تحديددد الابعدداد الاساسددية للمقيدداس :  -
وكذلك الاطلاع على الدراسات السدابقة وبعدض  المصدادر العلميدة ذات الصدلة بموضدوع البحدث ,وتدم 

 أبعاد وهي :  (1تحديد )
 كفايات العلاقات الانسانية وعلاقات العمل  -3

 .كفايات المهام والواجبات -4          .            كفايات العمليات الادارية -1

وقد تم صياغة مجموعة من العبارات كمؤشرات سلوكية معبرة عن تلك الجوانب  بلغ 
( من 1عدد )فى صورته المبدئية على  القائمة( عبارة , وقد قام الباحث بعرض 41مجموعها )

 ثبكلية التربية الرياضية للبنين بجامعة حلوان ,  وطلب الباح طرق التدريسالمتخصصين في مجال 
 منهم تحديد ما يلي :

 ما إذا كانت العبارات تنتمي إلى البعد ؟ -3
بداء الرأي بالحذف او الإضافة ؟ -2  كفاية العبارات تحت كل بعد وا 

ولقد عدل الباحث بعض العبارات التي أجمع المحكمين على تغييدر صدياغتها حتدى تصدبح   
بطريقددة عشدوائية وتددم تحديدد ميددزان  القائمدةأكثدر وضدوحاا لعينددة التقندين , وقددام الباحدث بتوزيددع عبدارات 

 القائمة ( يوضح عدد العبارات بكل بعد من ابعاد3نادرا(  والجدول ) –احيانا  –تقدير ثلاثي  ) دائما 
 بعد العرض على المحكمين .

( 1جدول )   

 عدد العبارات بكل بعد من أبعاد المقياس
 عدد العبارات مسمي البعد م
 37 كفايات العلاقات الانسانية وعلاقات العمل 3
 9 كفايات العمليات الادارية 2
 39 كفايات المهام والواجبات 1

 41 المجموع
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( 41والبددالغ عدددد عباراتدده ) القائمددة( عدددد العبددارات بكددل بعددد مددن ابعدداد 3يتضددح مددن جدددول )
 عبارة .

 حساب المعاملات الإحصائية للمقياس للتوصل الى الصورة النهائية  :-
مددن خددلال اسددتجابات أفددراد العينددة مددع إجددراء التحلدديلات  القائمددةتددم التحقددق مددن صدددق وثبددات 

 تحقق الهدف منها وسوف يتم عرض ذلك فيما يلي :الإحصائية المناسبة التي 
 الصدق  : 
بكليدة  طدرق التددريس( مدن الخبدراء  فدى مجدال 1علدى عددد )  القائمدةتم عرض  صدق المحتوى : -أ

مددددى مناسدددبة الأبعددداد والمفدددردات التربيدددة الرياضدددية بجامعددده حلدددوان لاسدددتطلاع رأيهدددم فدددى  ةالرياضدددي
وبندداء علددى مقابلددة الخبددراء فقددد تددم تعددديل فددى صددياغة بعددض المنتميددة لكددل بعددد لموضددوع البحددث , 

 المفردات  .
 

   Factorial Validity :الصدق العاملي )ب( 

لعاملي لاستخراج معاملات الارتباط البينية بين عبارات اأسلوب التحليل ث استخدم الباح        
المقياس وتحديد التشبعات قبل وبعد التدوير , ولذلك استخدم الباحثان طريقة المكونات الأساسية 

Principal Components   لهوتيللنجH. Hottelling   وهى من  3911التي وضعها فى سنة
 Guttmanوالذي اقترحه جوتمان   Kaiserم محك كايزر لعاملي دقة , واستخدااأكثر طرق التحليل 

 . 3914الذي قدمه كايزر في سدنة    Varimaxوكذلك أسلوب التدوير المتعامد بطريقة الفاريمكس 
 وقد اتبع الباحث فى ذلك الخطوات التالية :

معاملات  –الانحرافات المعيارية  –الوسديط  –الوصف الإحصائي ) المتوسطات الحسابية -3
 (2. جدول ) القائمةابعاد  لمفرداتلتواء ( الا

 (2جدول )

 معاملات الالتواء –الانحرافات المعيارية  –الوسـيط  –المتوسطات الحسابية
 (222)ن= البعد الاول لمفردات 

 المتوسط  م
الانحراف  الوسيط

 المعياري 
 المتوسط  م الالتواء 

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

 الالتواء 

1 075.2 3 27653 -670.6 11 073.6 0 27.0. -27600 
2 07.52 3 276.0 -270.3 66 073.6 0 27.6. -2762. 
2 07562 3 27622 -270.6 12 07600 3 2752. -673.2 
4 07306 0 27602 -27532 63 07366 0 276.. -27.60 

5 07052 0 27..3 -27.52 6. 07006 0 27.62 -27..2 

6 070.. 0 27.6. -2756. 65 07.2. 3 27.36 -2706. 

7 073.6 3 27... -276.. 66 07050 0 27..2 -27.60 

8 07.65 3 27.0. -27003 6. 07605 0 27..5 -27365 

9 0752. 3 27656 -272.0      
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انحصرت ما قد  لمفردات البعد الاول( ما يلى : ان معاملات الارتباط 2يتضح من الجدول )
 البعد الاول تتوزع توزيعا اعتداليا . مما يدل على ان مفردات 1±بين 

 
 (2جدول )

 معاملات الالتواء –الانحرافات المعيارية  –الوسـيط  –المتوسطات الحسابية
 (222)ن= البعد الثاني لمفردات 

 الالتواء  الانحراف المعياري  الوسيط المتوسط  م

1 07663 0 27..5 -27020 

2 07032 0 27.60 -27.65 

2 67..6 0 27.00 27.20 

4 07363 0 276.6 -27520 

5 67606 0 27.52 27522 

6 07022 0 27.36 -27332 
7 67556 6 27.62 27220 
8 07633 0 27.66 -27032 
9 07052 0 27.00 -27.3. 

انحصرت ما قد  لمفردات البعد الثاني( ما يلى : ان معاملات الارتباط 1يتضح من الجدول )
 ان مفردات البعد الثاني تتوزع توزيعا اعتداليا .مما يدل على  1±بين 

 
 (4جدول )

 معاملات الالتواء –الانحرافات المعيارية  –الوسـيط  –المتوسطات الحسابية
 (222)ن= البعد الثالث لمفردات 

 المتوسط  م
الانحراف  الوسيط

 المعياري 
 المتوسط  م الالتواء 

الانحراف  الوسيط
 المعياري 

 الالتواء 

1 075.2 3 27625 -67225 11 0763. 3 27632 -67530 

2 07.3. 3 27.02 -27020 12 07.50 3 27..2 -27206 

2 67.2. 6 2766. 670.0 12 07.02 3 27633 -27053 

4 67.32 6 2766. 676.6 14 07002 0 27622 -27.52 

5 6762. 0 276.0 27526 15 073.0 0 27652 -27.20 
6 07533 3 27606 -2720. 66 07... 3 276.3 -27.30 
7 07600 3 275.6 -67005 6. 07562 3 27.22 -67606 
8 076.0 0 27.30 -27022 60 07556 3 2762. -67232 
9 07032 0 27.60 -27366 62 07505 3 27666 -67020 
11 67... 6 27555 27.53      

انحصرت قد  لمفردات البعد الثالث( ما يلى : ان معاملات الارتباط 4يتضح من الجدول )
 مما يدل على ان مفردات البعد الثالث تتوزع توزيعا اعتداليا . 1±ما بين 

,لكل   Varimaxوفيما يلي عرض التشبعات قبل وبعد التدوير المتعامد بطريقة الفاريمكس 
وقبول العبارة وتطبيق شروط قبول العامل وهي تشبع ثلاث عبارات على الاقل  القائمةبعد من ابعاد 
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, ثم  - الباحثوفقا لرأي  - 0.1لا يقل عن التى تكون دلالته الاحصائية للتشبع على العامل 
   .عرض والعوامل المستخلصة 

 (5جدول )

 ( 222)ن=وبعد التدوير والاشتراكيات قبل  لمفردات البعد الاولالتشبعات 

 م
 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير

 العامل
 الاول 

 العامل الثاني
 العامل

 الاول 

العامل 
 الثاني

1 2722. 2722. 272.2 27206 2760. 

2 27026 2722. 272.2 27255 27266 

1 2703. 270.2 27260 27200 2720. 

4 27265 27205 27266 272.0 27222 

5 27025 27220 272.0 27266 272.5 

6 2722. 2726. 27256 272.. 27266 

7 2722. 27265 27255 27252 27265 

8 2726. 27206 27266 27252 272.2 

9 27050 27062 27206 2725. 27230 

11 27260 27202 27263 272.0 27222 

11 27202 272.0 272.2 2723. 272.5 

12 2723. 272.6 272.6 27255 27206 

12 2723. 272.0 272.3 272.0 27203 

14 27.30 27.30 270.0 27666 27026 

15 270.. 27002 272.3 27200 272.6 

16 272.2 2725. -27256 -272.. 27256 

37 272.0 272.5 -27263 -27233 2762. 
 الجذر الكامن

 

607566 57660  
  27060 27520 النسبة

بالإضددافة إلددى  عدداملينبعددد التدددوير أسددفرت عددن قبددل و ان التشددبعات ( 1يتضددح مددن جدددول )
 او تساويها 0.1الاشتراكيات ,وقد تم قبول العامل وخاصة التى تزيد قيمتها عن 
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 (6جدول )

 ( 222)ن=وبعد التدوير والاشتراكيات قبل لمفردات البعد الثاني التشبعات 

 م
 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير

 العامل
 الاول 

 العامل الثاني
 العامل

 الاول 
 الثانيالعامل 

1 27002 27260 27255 272.0 27260 

2 2700. 27222 272.2 27222 2723. 

1 27026 27002 2722. 2720. 27202 

4 27.22 2700. 2722. 27266 2703. 

5 27.0. 2700. 2722. 272.3 27235 

6 270.2 27223 272.0 27265 27230 

7 27..0 27.20 27023 -27226 270.6 

8 270.. 27222 272.5 27205 27256 

9 272.6 27623 272.2 272.3 2720. 
 الجذر الكامن

 

67022 .7000  
  27302 27532 النسبة

بالإضددافة إلددى  عدداملينبعددد التدددوير أسددفرت عددن قبددل و ان التشددبعات ( 1يتضددح مددن جدددول )
 او تساويها 0.1الاشتراكيات ,وقد تم قبول العامل وخاصة التى تزيد قيمتها عن 

 (7جدول )

 ( 222)ن=وبعد التدوير والاشتراكيات قبل لمفردات البعد الثالث التشبعات 

 م 
 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير

 العامل
 الاول 

 العامل الثاني
 العامل

 الاول 

العامل 
 الثاني

1 2700. 27260 27262 27020 272.0 

2 27006 27262 270.5 27323 272.0 

1 27223 27..5 2723. 276.5 27250 

4 2756. 27000 2702. 276.6 276.2 

5 27600 27222 276.6 2725. 27633 

6 2705. 27266 27025 273.2 27262 

7 27.63 27060 27023 27055 27203 

8 276.6 27205 27002 27220 27603 

9 27263 27622 272.2 27622 2762. 

11 2726. 272.0 2723. 272.5 27200 

11 27325 2706. 27602 27025 27000 

12 27.3. 27056 2702. 2700. 27265 

12 27066 27066 27.62 2753. 272.. 

14 2706. 27065 27.36 275.5 27250 

15 272.3 27226 27260 272.6 2720. 
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16 27.00 27055 27222 27060 27263 

17 270.2 2722. 27026 27333 272.. 

18 270.. 27226 27052 27.66 27206 

19 272.3 2762. 272.6 27666 276.. 
 الجذر الكامن

 
667255 27.00  

  27020 27262 النسبة

بالإضافة إلى  عاملينبعد التدوير أسفرت عن ست قبل و ان التشبعات ( 7يتضح من جدول )
 او تساويها 0.1الاشتراكيات ,وقد تم قبول العامل وخاصة التى تزيد قيمتها عن 

 
 ما يلي : ( , 7( , )1, )(1)ارقامجدول اليتضح من 

 . عشر مفردة خمسة( 31العامل الأول أسفر عن ) -3
 ..مفردات اسعة( 9العامل الثاني أسفر عن ) -2
 . مفردات احدي عشر( 33العامل الثالث أسفر عن ) -1

وهدي تشدبع لعدم تحقيقهم شروط قبول العامدل  الثاني فى جميع الابعاد وتم استبعاد العامل 
 على الأقل .   اتثلاث عبار 

 (8جدول )

 (كفايات العلاقات الانسانية وعلاقات العملتشبعات العامل الأول )

قيمة 
 التشبع

 المفردةرقم  المفردة
 م

 6 31 يتحاشي معاقبة الجنود دون سبب 272.3

 0 32 يتحاشي توبيخ الجنود 272.6

 3 33 تحاشي توجيه النقد الى الجنود امام زملائهم 272.2

 . 30 يهتم باي شكور للجنود 27263

 5 4 يظهر اهتماما بمقترحات الجنود 27266

 . 4 يظهر اهتماما بمشكلات الجنود المرتبطة بالوحدة 27266

 0 1 يمارس سلوكا يجعله قدوة للجنود 27256

 2 7 يسهم فى ايجاد علاقة جيدة بين الجنود وقيادة الوحدة 27255

 62 2 للجنود نحو وحدتهم العسكريةينمي الاتجاهات الايجابية  272.2

 66 1 يتعامل مع الجنود بصورة عادلة 272.0

 60 31 تربطه بزملائه علاقة حسنة 272.3

 63 9 يظهر اهتماما بمشكلات الجنود الشخصية 27206

 .6 1 يثق بقدرات الجنود على انجاز ما يكلفوا به او يوكل اليهم 27260

 65 34 وتنظيمهميستطيع قيادة الجنود  270.0

  ( ما يلي :4يتضح من الجدول )
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( وقد تم ترتيبها تنازليا حسب 0.971, 0.444تراوحت قيمة التشبعات على العامل الأول ما بين ) 
كفايات العلاقات التى تشبعت على العامل الى )جميع المفردات قيم التشبع على كل عبارة , وتشير 

أن الشعور القوي بالرضا عن العمل الذي يقوم به معلمي ويري الباحث  .( الانسانية وعلاقات العمل
الجنود  يمكنه من بناء علاقات أفضل مع القيادات والجنود , والذي يتحقق من خلال التواصل مع 

ؤكد ت(. كما 41, 31الآخرين ومناقشة العديد من الموضوعات التى تهم العمل وترتبط بهم )  : 
على أن الروح المعنوية تعد من المعايير التي يمكن أن تعبر عن الرضا عن  (3999انيسة هزاع)

العمل , إذ تدل عن الحالة المزاجية للفرد فى العمل , وتتأثر الروح المعنوية للفرد بطبيعة علاقته 
 ( 41)  : بزملائه وبرؤسائه في العمل

 (9جدول )

 (كفايات العمليات الادارية) الثانيتشبعات العامل 

قيمة 
 التشبع

 المفردةرقم  المفردة
 م

 1 9 يتناول الطعام فى غير اماكن ومواعيد الطعام 272.2
 2 3 يقوم بتدوين ما يجب تدوينه فى السجلات 27255

 2 2 يحتفظ بالسجلات اللازمة 272.2
 4 1 يحتفظ بالنشرات الخاصة بالعمل 272.0

 5 4 يعلن الاجراءات اليومية للجنود بوضوح 272.5
 6 1 ينظم ويرتب سجلاته .2722

 7 4 يجيد اعداد التقارير اللازمة .2722

 8 1 يحتفظ بالاوامر العسكرية المتعلقة بالعمل .2722

 9 7 ينفذ المهام المطلوبة حسب الخطة الزمنية 27023
  ( ما يلي :9يتضح من الجدول )

( وقد تم ترتيبها تنازليا حسب 0.970, 0.491تراوحت قيمة التشبعات على العامل الأول ما بين ) 
كفايات العمليات التى تشبعت على العامل الى )جميع المفردات قيم التشبع على كل عبارة , وتشير 

ويري الباحث ان أن معظم  العمليات الادارية تعد مناسبة وفقا لواجباته ومهامه داخل  .( الادارية
 الوحدة العسكرية .
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 (11جدول )

 (كفايات المهام والواجبات) الثالثتشبعات العامل 

قيمة 
 التشبع

 المفردةرقم  المفردة
 م

 3 1 يقوم بتفتيش الجنود المستجدين .2723

 2 3 يقوم بتنظيم دخول المستجدين عبر بوابات الدخول 27262

 1 31 يعلم الجنود كيفية وقوف الخدمة بالسلاح 27222

 4 32 نظرية عن السلاح ومكوناتهيقوم بالقاء محاضرات  .2702

 1 1 يتبع نظاما لحل اي مشكلات تواجه عملية تسليم المهمات للجنود  27025

 1 7 يساعد على توزيع الجنود المستجدين على العنابر  27023

 7 37 يقوم بتنفيذ العقوبات على الجنود المخالفين والصادر بشانهم جزاءات 27026

 4 2 الكارنيه العسكري للجنود المستجدينيشرف على تسليم  270.5

 9 34 يعرض الجنود المرضي على العيادة 27052
 30 31 يدرب الجنود على فك وتركيب اجزاء السلاح 27.62
 33 34 يدرب الجنود على تنظيف السلاح 27.36

  ( ما يلي :30يتضح من الجدول )
( وقد تم ترتيبها تنازليا حسب 0.914, 0.713تراوحت قيمة التشبعات على العامل الأول ما بين ) 

كفايات المهام التى تشبعت على العامل الى )جميع المفردات قيم التشبع على كل عبارة , وتشير 

كما أن كفايات المهام والواجبات التي تعد من وجهة نظر الباحث هي ويري الباحث ان  .( والواجبات
ود  .حيث  ان معلمي الجنود  يظهرون في المحك الاساس والجوهري في نجاح معلمي الجن

ممارساتهم أو سلوكهم اهتماماا عالياا بالتنظيم والمتابعة والتخطيط, والتقويم, والتطوير , مما يشير إلى 
اهتمام معلمي الجنود بهذه الجوانب وتركيز اهتمامهم بالجوانب الإدارية الشكلية التي تجعلهم يقومون 

 بادئ الادارة ومفاهيمها الحديثة.بعملهم بشكل آلي بعيدا عن م
" للثبدات وفقدا لتعدديل  Alphaعن طريدق "معامدل ألفدا   القائمةبحساب ثبات  قام الباحثـ الثبـات : 2

" متوسدددط المعددداملات الناتجدددة عدددن تجزئدددة  Alphaحيدددث يمثدددل "معامدددل ألفدددا  Cronbachكرونبدددا  
الاختبدددار إلدددى أجدددزاء بطدددرق مختلفدددة , ولدددذلك فإنددده يمثدددل معامدددل الارتبددداط بدددين أي جدددزئين مدددن أجدددزاء 

 ( معامل الثبات بطريقة ألفا.33, ويوضح جدول )  القائمة
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 (222)ن= القائمةلأبعاد  Alpha( قيم معامل ألفا 11جدول ) 

معامل قيم  عنوان المحور المحور
 ألفا

 15954 كفايات العلاقات الانسانية وعلاقات العمل الأول

 15981 كفايات العمليات الادارية الثاني

 15944 كفايات المهام والواجبات الثالث
 (.15146( =) 1515قيمة) ر ( الجدولية عند مستوي )

, 0.944بددين ) ( أن قدديم المعدداملات للثبددات بطريقددة " الفددا "  تتددراوح  33يتضددح مددن جدددول )
 على درجة مقبولة من الثبات   القائمة( مما يؤكد على أن 0.943

 - د ماالي ح–موافقثلاثة استجابات )  القائمةلكل عبارة من عبارات  حساب الدرجات للمقياس :
( , ودرجة  االي حد م( ,ودرجتان للاستجابة بد ) موافق( , ولقد أعطى الباحث ثلاثة للاستجابة بد )لا

( درجة301–11تتراوح الدرجة الكلية للمقياس ما بين ) .(  لاة للاستجابة بد )واحد  
 الاستنتاجات : 

 بيالو ات المليل ةقائمية للكفاييات الادائيية لمعلمي  النوي د أمكن التوصل إلدى بنداء         
( ابعددداد وكاندددت العوامدددل المستخلصدددة مدددن التحليدددل 1( عبدددارة مدددوزعين علدددى ) 11والدددذي يتكدددون مدددن )

 كما يلي :  للقائمةالعاملي 
 خمسة( 31وقد تشبع على هذا العامل ) – كفايات العلاقات الانسانيةالعامل الأول :  -

 (0.971, 0.444) على العامل الأول ما بين  توتراوحت قيم التشبعاعشر عبارة 

عبارات  تسعة( 9وقد تشبع على هذا العامل )– الاداريةكفايات العمليات العامل الثانى :  -
 .(0.970, 0.491) على العامل الثاني ما بين  توتراوحت قيم التشبعا

 احدي عشر( 33وقد تشبع على هذا العامل )– كفايات المهام والواجباتالعامل الثالث :  -
 (0.914, 0.713) على العامل الثالث ما بين  توتراوحت قيم التشبعاعبارات 

 

  التوصيات :
لتحديد مستوي الكفايات الادارئية لدي معلمي  الدفاعبتطبيق المقياس من قبل وزارة يوصي الباحث  -

 .صف الجنود
  القائمةعند تطبيق  ضرورة اعتماد المعايير المستخلصة -
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