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  2102الدشدود انغُبدٍ والاقزصبدٌ نزُظُى كأط الأيى الأفشَقُخ نكشح انقذو يصش
 * أ.م.د/ أحمد كمال عوض الله

 جامعة حمواف –كمية التربية الرياضية بنيف  –أستاذ مساعد بقسـ الإدارة الرياضية 

 فعت سالم المحروقً* م.د/ محمد ر                                                                

 جامعة حمواف -كمية التربية الرياضية بنيف  -مدرس بقسـ الإدارة الرياضية 

 البحث ومشكمة مقدمةال
لقد أصبحت الرياضة تدار هف هنظور صناعي وأصبح هصطمح صناعة الرياضػة هػف   

ف هتاحػة الهصطمحات الهتداولة ودخمت الشركات العهلبقة عالـ الرياضة بفتح أسواؽ جديدة لـ تك
هػػف قبػػؿ وأصػػبحت الرياضػػة هػػادة دسػػهة لمتػػرويج والتسػػويؽ ، وأصػػبح أبطػػاؿ الرياضػػة فػػي هقدهػػة 
الاعلبنات التجارية ، وظير ها يسهي بالرعاية الرياضية والتسويؽ الرياضي والتهويؿ الرياضػي ، 

وقػػد والاسػػتثهار الرياضػػي وغيرىػػا هػػف الهوضػػوعات الاقتصػػادية والتنهويػػة فػػي الهجػػاؿ الرياضػػي ، 
تغيػػػرت أسػػػاليب الإدارة الرياضػػػية وتطػػػورت بشػػػكؿ يمفػػػت الأنظػػػار وخاصػػػتاً فػػػي السػػػنوات القميمػػػة 
الهاضػػية وأصػػبح الأهػػر يشػػير بوضػػوح إلػػي أف ىنػػاؾ هتجيػػات وأسػػاليب إداريػػة هسػػتحدثة سػػوؼ 
ف تسػػػود فػػػي السػػػنوات القادهػػػة ، وأف التطػػػور التكنولػػػوجي سػػػوؼ يجعػػػؿ هػػػف إدارة الرياضػػػة أهػػػراً هػػػ

  (42:  8دة الاحتياج .)الأهور شدي
برناهج  إطارشيدت هصر خلبؿ السنوات الهاضية تطورات اقتصادية هتعددة فى وقد 

وتنقية هناخ الاستثهار هف الهشاكؿ والهعوقات التى قد تواجو الهصرييف  الاقتصادي الإصلبح
هف لاقتصادية فى العديد العديد هف التشريعات ا إصدارالذى تتطمب هعو  الأهر والأجانب
 لكيلمسمطات الحكوهية  هتعددة تهنح حقوقاً  التيقوانيف ال، وذلؾ هف خلبؿ تحويؿ الهجالات

التدخؿ  أو الوصاية أشكاؿقوانيف تهنع كافة  إلى الأىميةوقرارات الهؤسسات  أعهاؿتتدخؿ فى 
ات والهؤسسات وهشروعات تطبقيا ىذه الييئ التيوالسياسية  الإداريةالقرارات   فى الحكوهي

 بالبيئة أوبالهجتهع  الإضرار أوالاحتكار أو لهنع الانحراؼ  بالهراقبةفقط  وتكتفي، ستثهارالا
  . (8 : 4الهؤسسة ) أوبالييئة  الهحيطة

صػاد الػوطني ودفػع نيػج الدولػة السياسػي والاقتصػادي اليػادؼ إلػى تقويػة الاقت هع وتهشياً 
عمػػى الأنشػػطة والخػػدهات الهختمفػػة  وتنػػوع هصػػادر الػػدخؿ وترشػػيد الإنفػػاؽ الجػػاري لانتػػاجعجمػػة ا

علبهػي  وهف بينيا هؤسسات النشاط الرياضي لها ليػا هػف هػردود اقتصػادي واجتهػاعي وسياسػي وا 
وأىػػػداؼ الػػوطف فػػػي  ؿ، فإنػػو لابػػػد هػػف تقػػديـ نهػػػوذج أفضػػؿ لمعهػػؿ الػػػوطني لتحقيػػؽ آهػػاوسػػياحي
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 ارةالاقتصػػػادية والإد خبػػػرةوال الاسػػػتثهاروالاسػػػتفادة هػػػف بػػراهج  نهيػػػةهػػػف الرياضػػػة فػػي الت ادةالاسػػتف
 بناء صورة ذىنية قوية لمدولة في شتى الهجالات لجذب تعتهد الرياضة عمى العمهية في أف 

، وبالتالي تخفيؼ العبء عمػى الهوازنػة العاهػة لمدولػة هػف هستثهريف يثقوف في قدرة الدولة
هػػف هؤسسػػات  دوف الإخػػلبؿ بهػػا نػػص عميػػو الدسػػتور والقػػانوف هػػف واجبػػات وهسػػئوليات هطموبػػة

 ( .8:  8النشاط الرياضي )
وتعػػد أغمػػب الهشػػكلبت الاقتصػػادية فػػي الرياضػػة سػػواء عمػػى هسػػتوى الأفػػراد أو الييئػػات  

التي تعهؿ في الهجاؿ الرياضي ، ناتجة عف الاتجاه الػدائـ لمحصػوؿ عمػى دعػـ هػادي هػف الدولػة 
اضػػي سػػواء عمػػى هسػػتوى بصػػفة هسػػتهرة لتػػدعيـ الاتجػػاه لمصػػرؼ عمػػى جهيػػع هفػػردات النشػػاط الري

الههارسػػة أو عمػػى هسػػتوى البطولػػة ، وفػػي ظػػؿ قمػػة الهػػوارد الهتاحػػة لمهجتهعػػات الناهيػػة ، وعػػػدـ 
قدرتيا عمى الصرؼ عمى أوجو ههارسة النشػاط الرياضػي خاصػة قطػاع البطػولات والبنيػة التحتيػة 

الوفػػػاء بكاهػػػؿ لمرياضػػػة ، أصػػػبح ذلػػػؾ يسػػػبب عبئػػػاً هاديػػػاً عمػػػى كاىػػػؿ الدولػػػة ، وعػػػدـ اسػػػتطاعتيا 
 ( .44:  8نحو إقاهة أنشطة رياضية هتهيزة عمى هستوى القاعدة أو البطولة ) االتزاهاتي

ويهكف إيجاد حموؿ لمهشكلبت الاقتصادية باستخداـ الكفاءة الاقتصادية ، وتعني استخداـ كافة 
ذا يعني الهوارد الهتاحة لتحقيؽ أقصى إنتاج هادي أو هعنوي ههكف بشرط أف يكوف هرغوب ، وى

أف الأنظهة الاقتصادية الجيدة ىي التي تستثهر كافة هواردىا الهتاحة لتحقيؽ  أو قضاء أو 
إشباع حاجات أعضائيا أو الهستفيديف هنيا، كها يهكف حؿ الهشكمة الاقتصادية في الهوازنة أو 

  ( .858:  4الهلبئهة بيف الهوارد الهتاحة وبيف الحاجات والرغبات اللبهتناىية )
لدور هصر الريادي عمي الهستوييف العربي والأفريقي في جهيع الهجالات وعمي الأخص  ظراون

الرياضي ، فلببد هف تواجد هصر في الصفوؼ الأولي بيف الدوؿ التي تتقدـ لأستضافة الأحداث 
مكو هف إهكانات وقيادات وكوادر فنية قادرة عمي إنجاز العهؿ تالرياضية الكبري نظراً لها ته

 .بنجاح
وأف للبحداث الرياضية دور كبير في الكشؼ عف هدي تقدـ الدوؿ الهضيفة في هختمؼ 
الهجالات السياحية والأعلبهية والصناعية والرياضية والتكنولوجية والإدارية ، كها أف ليا تأثير 
في زيادة الدخؿ القوهي لمدولة الهضيفة أثناء وبعد الحدث عمي الهدي الطويؿ ، فضلًب عف زيادة 

ىتهاـ بتطوير البنية التحتية والفوقية لمدولة الهضيفة وأف قرار إستضافة الدولة للبحداث الأ
الرياضية يتـ هف خلبؿ التنسيؽ بيف وزارة الشباب والرياضة  والوزارات الهعنية )الصحة ، البيئة ، 

لهطموب هف كؿ الإعلبـ ، الأتصالات ، الداخمية ، الثقافة ، الدفاع والسياحة والاستثهار( لتحديد ا
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وزارة ، وأف توحيد جيود الوزارات الهختمفة بالدولة هف أىـ عواهؿ التخطيط لتوفير هتطمبات همؼ 
 استضافة البطولة والإستعداد لتوفير الأهكانات الهادية والبشرية لتحقيؽ الهطموب هنيا.

البطولػػػػة  سػػػحب تنظػػػػيـ (الكػػػػاؼالاتحػػػػاد الأفريقػػػي لكػػػػرة القػػػدـ ) أعمػػػف 4246وفػػػي نػػػػوفهبر       
الهقبػؿ هػف الكػاهيروف بعػد التحػذيرات الهتتاليػة التػى وجييػا  4249الأفريقية التػى سػتقُاـ فػى يونيػو

تخاذ قرار بعػدـ إقاهػة البطولػة يرة بشكؿ دفع الاتحاد الأفريقي لإالكاؼ لمكاهيروف فمـ تستجب الأخ
 في الكاهيروف.

لمهغػػرب بعػػدها خرجػت تقػػارير إعلبهيػػة  الأفريقيػة لنقػػؿ تنظػػيـ بطولػة الأهػػـ ثيذىػػب الحػدوليػذا    
سػػابقة تؤكػػد أف الهغػػرب أبػػدت رغبػػة أكيػػدة فػػى تنظػػيـ ىػػذا الحػػدث قبػػؿ أف تفُجػػر الهغػػرب هفاجػػأة 

 كبرى وتُعمف إنيا لف تنظـ البطولة.

أكثر هف دولة أفريقية أبدت رغبتيا فى التنظيـ وكاف هػف أوائػؿ ىػذه الػدوؿ ىػي هصػر بعدىا      
طمب لمكاؼ لمحصوؿ عمى ىذا الشرؼ بعدها حصمت عمى التعيػّد الحكػوهي الذى تقدهت رسهياً ب

ستضافة بطولة إستضافة أى بطولة، عمهاً بأف هصر سبؽ ليا إالهطموب ضهف أوراؽ تقديـ همؼ 
، والتػػي حصػػؿ 4224، وكػػاف أخرىػػا بطولػة 4964، 4982، 4959هػػرات، أعػواـ  2أهػـ أفريقيػػا 

 س فى تاريخو.عمى المقب الخاه الهنتخب الهصريفييا 

يػػػذا ل أعمػػػف الأتحػػػاد الأفريقػػػي لكػػػرة القػػػدـ )الكػػػاؼ( تنظػػػيـ هصػػػر 4249 ينػػػاير 9وـ وفػػػي يػػػ     
هقسػهيف عمػى سػت هجهوعػات لأوؿ هػرة  فريقػاً  42والػذى سيشػيد هشػاركة الرياضػي اليػاـ الحدث 

 فى تاريخ البطولة.
لأوؿ هػرة  ة لكػرة القػدـبطولػو كػأس الأهػـ الأفريقيػتنظػيـ هنحيا شػرؼ يعتبر نجاح هصر فى و     

بهثابػو التػرويج لهصػر فػى الخػارج ودليػؿ عمػى أف القػاىرة عػادت بقػوة لتقػود فيػذا  4224هنذ عاـ 
، وكػؿ ىػذا هػف شػأنو  القارة السػهراء عقػب سػنوات هػف التراخػى والتراجػع نتيجػة الأحػداث السياسػية

 (44. ) يدعـ الجوانب الاقتصادية لمدولة الهصرية
هف عائد بها حدث في البطولات السابقة، فقد حصمت  هصرحصؿ عميو تها سيهكف هقارنة و     

هف تنظيـ بطولة كأس  4248 ستضافة نسخة إهميوف دولار، هف وراء  44.2الجابوف عمى هبمغ 
 4245هميػوف دولار فػي نسػخة  8، فيها حصمت غينيػا الاسػتوائية عمػى الأهـ الافريقية لكرة القدـ 

كػػػأس الأهػػػـ الافريقيػػػة لكػػػرة القػػػدـ لبطولػػػة  هصػػػر بػػػأف البمػػػد الهضػػػيؼ ينبػػػئوىػػػذا ، لػػنفس البطولػػػة 
، ولكف إذا ها تـ إستغلبؿ الحدث  ة هف العوائد بقيهة تتجاوز الضعؼنسب تحقؽ يهكف أف 4249

 (48وتسويقة بالقدر الهطموب.)
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هػدى، قدر هنظهو كأس العالـ في روسيا العوائد الاقتصادية لمتنظيـ، قصيرة وطويمة الوقد        
هميار دولار. بالطبع ىذه أرقاـ قياسية ولا يُحتهؿ  44هميار دولار، هقابؿ نفقات بقيهة  84بحوالي 

، ولكػػػف ىنػػػاؾ الكثيػػػر هػػػف العوائػػػد، صػػػعبة 4249تكرارىػػػا عنػػػد تنظػػػيـ هصػػػر لبطولػػػة أهػػػـ إفريقيػػػا 
 (44)القياس حاليًا، ولكف عمى الأقؿ يهكف تصنيفيا ودراسة كيفية تعظيهيا.

البطػػولات الوطنيػػة ىػػي هصػػدر الػػدخؿ الرئيسػػي للبتحػػادات القاريػػة لكػػرة القػػدـ، وتحصػػؿ إف       
% هػػف كػػؿ العوائػػد التػػي يحصػػؿ عمييػػا الاتحػػاد الإفريقػػي هػػف 42الدولػػة الهستضػػيفة، فقػػط، عمػػى 

وراء البطولة، سواء التذاكر، وعوائد البػث التميفزيػوني، والإعلبنػات داخػؿ الهمعػب، وكػؿ هػا يحققػو 
 (48)فريقي هف عائد.الاتحاد الإ

فػػػي هقابػػػؿ ذلػػػؾ يقػػػوـ البمػػػد الهضػػػيؼ بتحهػػػؿ كافػػػة التكػػػاليؼ، الخاصػػػة بإقاهػػػة الفػػػرؽ الهشػػػاركة 
بالبطولػػة والانتقػػالات الداخميػػة لمهنتخبػػات، والانتقػػالات الخاصػػة بالحكػػاـ ورئػػيس الاتحػػاد الإفريقػػي 

 والمجنة التنفيذية والسكرتير العاـ.
ر لػػف تتجػػاوز عشػػرات الهلبيػػيف هػػف الػػدولارات، ويتضػػح هػػف ىػػذه النسػػبة أف حصػػة هصػػ

ولكػػػػف ىنػػػػاؾ عوائػػػػد أىػػػػـ، هثػػػػؿ الإنفػػػػاؽ السػػػػياحي لمهشػػػػجعيف والفػػػػرؽ، والدعايػػػػة الهجانيػػػػة لمدولػػػػة 
الهستضػػػيفة، والاسػػػتفادة اللبحقػػػة هػػػف تطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة الرياضػػػية، أو حتػػػى هػػػا تشػػػير إليػػػو 

ا يقمػػؿ هػػف الأهػػراض هػػؿ الهستضػػيفة، هالدراسػػات، هػػف زيػػادة هعػػدلات ههارسػػة الرياضػػة فػػي الػػدو 
 .(44) والإجازات الهرضية

أف تنظيـ هصر لحدث رياضي كبير هثؿ كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ ىو بهثابو اعتراؼ      
بالريادة الهصرية والدور التي تمعبو هصر في كافة الهحافؿ الدولية والتي هف ضهنيا الرياضة 

عمي الدخؿ القوهي لهصر وسياحي ياضي ذات تأثير اقتصادي ولكي يكوف هثؿ ىذا الحدث الر 
يمزـ التنسيؽ بيف وزارة الشباب والرياضة  والوزارات الهعنية لتحديد الهطموب هف كؿ وزارة ، فأنو 

وأف توحيد جيود الوزارات الهختمفة بالدولة هف أىـ عواهؿ التخطيط لتوفير هتطمبات همؼ 
عداد لتوفير الإهكانات الهادية والبشرية لتحقيؽ أقصي استفادة استضافة البطولة الرياضية والاست

 ههكنو.
لتنظيـ هصر  الهردود الاقتصادي والسياحي ضرورة تحديد اوجداف، وهف خلبؿ عهؿ الباحث

تمؾ العوائد واستغلبليا الاستغلبؿ الأهثؿ لتحقيؽ لتحديد  4249بطولة كأس الأهـ الافريقية 
هتخذي القرار لوضعيا بعيف الاعتبار و  الهسئوليف مسادةل قترحكه وتقديهيا أقصي هردود ههكف

 لتحقيؽ الهستيدؼ هف عهمية التنظيـ.
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 -أهداف البحث: 

 ٌهدف البحث إلً :

 4249تحديد الهردود السياحي والاقتصادي لتنظيـ كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ هصر 
 -:التعرؼ عمىوذلؾ هف خلبؿ 

 نظيـ كأس الاهـ الأفريقية لكرة القدـ.الهردود الاقتصادية لهصر لت -4

الهردود الأهني والسياحي لتنظيـ كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ وأثر ذلؾ عمي الدخؿ  -4
 القوهي .

 البحث : تساؤلات 
 ها ىو الهردود الاقتصادي لهصر لتنظيـ كأس الاهـ الأفريقية لكرة القدـ؟ .4

هـ الأفريقية لكرة القدـ وأثر ذلؾ ها ىو الهردود الأهني والسياحي لتنظيـ كأس الأ .4
 عمي الدخؿ القوهي ؟

 -المصطلحات المستخدمة فً البحث :

تجهع بشري خلبؿ فترة هعينة في هكاف واحد أو عدة  البطولات والدورات الرياضية :
أهاكف لإقاهة سمسة هف الهباريات والهسابقات أو الهباريات والهسابقات تتـ هعاً ، والتي تقاـ بيف 

تحادات أو هنظهات تتنافس فيها بينيا في ظؿ  وحدات رياضية هختمفة تهثؿ ىيئات وهدارس وا 
 9)قواعد وقوانيف واحدة لهعرفة أحسف ىذه الوحدات لقصد تحديد الفائزيف وترتيبيـ وفقاً لنتائجيـ. 

 :82                             ) 

وات الهتبعة هف قبؿ الهعنييف بتنظيـ : ىو جهيع الإجراءات والخطالرياضية الدورات تنظيـ      
الدورات وفقاً لمهعايير التي يضعيا الاتحاد الدولي أو المجنة الاولهبية الدولية أو الاتحاد القاري 
الهعني بالحدث هنيـ ، وذلؾ بشكؿ هرتب سواء كانوا هف العاهميف أو الهتطوعيف العاهميف في 

قادىا سواء كانت ىذه الإجراءات تتعمؽ بالجانب تنظيـ الدورات الرياضية قبؿ وأثناء وبعد إنع
الإداري أو الفني أو التهويمي أو الهادي أو البشري أو الهعموهات وذلؾ عمي الهستوييف الداخمي 

 (*)والخارجي 
 EFA (5  :2)الاتحاد الهصري لكرة القدـ الهعترؼ الاتحاد : 

 FIFA (5  :2)الاتحاد الدولي لكرة القدـ الفيفا : 

 CAF (5 :2)الاتحاد الإفريقي لكرة القدـ : الكاؼ 

                                                           
 ( تعرَف اجرائٍ*)
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ستثهارىا في الهجالات الهتعمقة بالنشاط  الاستثمار الرياضي : جهيع الأهواؿ التي يتـ إنفاقيا وا 
 .(2:  2)(، 4248لسنة  84الرياضي بغرض تحقيؽ الأرباح. ) قانوف الرياضة 

 -: الدراسات السابقة

" قدرة جميورية مصر ( ببحث بعنواف 4( )4246قاـ أحهد طو عبد الواحد رهضاف ) -4
وقد ىدؼ البحث  العربية عمي تنظيـ دورة الألعاب الأولمبية ومردودىا عمي الأمف القومي"

إلي تحديد هدي قدرة جهيورية هصر العربية عمي تنظيـ دورة ألعاب أولهبية وهردودىا عمي 
رة أولهبية هقارنة الأهف القوهي هف خلبؿ تحميؿ الواقع الهصري لإحتياجات تنظيـ دو 

بهتطمبات التنظيـ الدولية ، وايضاً الوقوؼ عمي أسباب إخفاؽ هصر في تنظيـ دورة أولهبية 
، وتحديد هردود تنظيـ جهيورية هصر العربية لدورة ألعاب أولهبية عمي الأهف القوهي ، 

ية وفقاً وأخيراً وضع تصور هقترح لإهكانية تنظيـ جهيورية هصر العربية لدورة ألعاب أولهب
لهتطمبات التنظيـ الدولية ، وأستخدـ الباحث الهنيج الوصفي )الدراسات الهسحية والتحميمية( 
وتهثؿ هجتهع البحث في المجنة الأولهبية الهصرية ، ووزارة الشباب والرياضة ، والوزارات 

فرداً ( 445الهعنية بالشباب والرياضة ، ووسائؿ الأعلبـ الهتعددة وتهثمة عينة البحث في )
وأستخدـ الباحث أستهارة أستبياف وتحميؿ الوثائؽ كأدوات لجهع البيانات وكانت أىـ 
الأستخلبصات أف عوائد تنظيـ هصر للؤحدات الرياضية الكبري يعد بهثابة التأكيد عمي 
الريادة ورسالة هباشرة لمعالـ أجهع بأف هصر أهنة وقادرة عمي هواكبة التقدـ والتهاشي هع 

كنولوجي الهرتبطة بالتنظيـ والإدارة لهثؿ ىذه الأحداث هها يكوف لو عظيـ الأثر هتطمبات الت
عمي الأهف القوهي الهصري ، تنظيـ هصر لدورة ألعاب أولهبية سوؼ يحقؽ هكاسب عديدة 
عمي هستوي تطوير والبنية التحتية والفوقية لمدولة وأيضاً أستحداث شبكة طرؽ عالهية هها 

دة الهدي لمدولة ، وكانت أىـ التوصيات ضرورة تشجيع رجاؿ يحقؽ هكاسب قريبة وبعي
الأعهاؿ والهستثهريف العرب لمتوجة نحو التهويؿ الخاص لتنظيـ الدورات الأولهبية بالوطف 
العربي ، ضرورة توفير الكوادر البشرية الهتخصصة في هختمؼ هجالات التنظيـ ، ضرورة 

وبخاصة التي ترعي ألعاب شعبية وجهاىيرية  أىتهاـ إتحادات الألعاب الرياضية الأولهبية
تحاد كرة اليد عمي تنظيـ البطولات والدورات القارية والعالهية والنجاح  هثؿ إتحاد كرة القدـ وا 
الشديد في التنظيـ حتي يكوف ذلؾ أحد العواهؿ التي تسوؽ هصر خارجياً وتعزز هف فرصيا 

 عمي تنظيـ هثؿ ىذه الأحداث العالهية. 

" نموذج مقترح لتخطيط أحداث ( ببحث بعنواف 4()4229هحهد هصطفي هطاوع )أحهد  قاـ -4
وىدؼ البحث الي وضع نهوذج هقترح لتخطيط  رياضية عالمية في جميور مصر العربية "
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لمعواهؿ الداخمية ) نقاط القوي والضعؼ( ،  SWATأحداث رياضية عالهية بأستخدـ تحميؿ 
اجة أستضافو أيو بطولو عالهية هف خلبؿ تحميؿ والخارجية )الفرص والتيديدات( التي تو 

الهوقؼ الأستراتيجي لجهيورية هصر العربية عند التخطيط لتنظيـ حدث رياضي عالهي 
وذلؾ لدور هصر الريادي عمي الهستوييف العربي والأفريقي في جهيع الهجالات وعمي 

لتي تتقدـ الأخص الرياضي ، فلببد هف تواجد هصر في الصفوؼ الأولي بيف الدوؿ ا
لأستضافة الأحداث الرياضية الكبري نظراً لها تهمكو هف أهكانات وقيادات وكوادر فنية قادرة 
عمي إنجاز العهؿ بنجاح ، وقد أستخدـ الباحث الهنيج الوصفي ، وقد أستخدـ الباحث 
الهقابمة الشخصية والأستبياف كأدوات لجهع البيانات ، وأشتهمت عينة البحث عمي عدد 

رد هف السادة أساتذة الجاهعات تخصص إدارة رياضية بكميات التربية الرياضية ف (82)
وبعض الهسئوليف بوزارة الدولة لشئوف الشباب والرياضة وبعض الهسئوليف بالإتحادات 
الرياضية وكانت أىـ النتائج التي توصؿ الييا الباحث في أف جوانب القوي لدي جهيورية 

أستضافة حدث رياضي عالهي ىي الإستقرار السياسي ، هصر العربية والتي تساعد عمي 
وحفاوة الأستقباؿ التي تتهيز بيا هصر لمجاف التفتيش والتقويـ بالاتحادات الرياضية الدولية 
القادهة الي هصر، وفيها يخص جوانب الضعؼ لدي جهيورية هصر العربية التي تساعد 

ة الهصرية أهاـ نظائرىا عمي أستضافة حدث رياضي عالهي وىي إنخفاض سعر العهم
الإجنبية والعربية ، إرتفاع نسبة البطالة وتردي الوضع الأقتصادي ، وتتهثؿ الفرص لدي 
جهيورية هصر العربية التي تساعد عمي أستضافة حدث رياضي عالهي ىي دعوة 
الصحفييف والرياضييف هف هختمؼ الدوؿ العربية والأجنبية وهطالبتيـ بالترويج لمهمؼ 

، إعطاء الإتحاد الدولي أو المجنة الأولهبية كأفة الحقوؽ الأعلبهية والتسويقية الهصري 
لمبطولة ، وتتهثؿ التيديدات التي تواجة إستضافة جهيورية هصر العربية حدث رياضى 

%  62عالهى فيها يمى :التوتر السياسى والاهنى بالدوؿ الهجاورة لهصر بنسبة هئويو قدرىا 
 ة العالهيوف عمى رعاية الهمؼ الهصرى وايضا عدـ إقباؿ الرعا

" تنظيـ الدورات ( ببحث بعنوف 42ـ( )4226قاهت نادية لطفي عبد الفتاح هعوض ) -8
نعكاساتيا إقتصادياً عمي الدولة المضيفة " وىدؼ البحث إلي التعرؼ  الرياضية الأولمبية وا 

نعكاساتيا إقتصاد ياً عمي الدولة الهضيفة عمي التنظيـ الحالي لمدورات الرياضية الاولهبية وا 
هف خلبؿ التعرؼ عمي الخطوات والإجراءات الهتبعة لتنظيـ الدورات الأولهبية وفقاً لهعايير 
المجنة الأولهبية الدولية وها ورد بالهيثاؽ الأولهبي وكذلؾ التعرؼ عمي الأىداؼ العاهة 

تحققيا الدورات الأولهبية لإقاهة الدورات الأولهبية ، وكذا دراسة الأنعكاسات الأقتصادية التي 
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لمدولة الهضيفة هف خلبؿ الهجاؿ الرياضي والهجاؿ السياحي والهجاؿ الأعلبهي ، ووضع 
أساليب هقترحة للؤستثهار الأقتصادي لمدورات الأولهبية أسترشاداً بيذا البحث ، وأستخدـ 

بيانات ، وبمغ الهنيج الوصفي ) الدراسات الهسحية ( هعتهداً عمي الاستبياف كأداه لجهع ال
( فرداً هف أعضاء المجنة الأولهبية الهصرية وأعضاء الهجمس القوهي 864عينة البحث )

لمرياضة وىيئة التدريس بالجاهعات الهصرية وكانت أىـ الأستخلبصات التي توصؿ الييا 
الباحث أف لمدورات الرياضية دور كبير في الكشؼ عف هدي تقدـ الدوؿ الهضيفة في 

ت السياحية والأعلبهية والصناعية والرياضية والتكنولوجية والإدارية ، كها أف هختمؼ الهجالا
ليا تأثير في زيادة الدخؿ القوهي لمدولة الهضيفة أثناء وبعد الدورة عمي الهدي الطويؿ ، 
فضلًب عف زيادة الأىتهاـ بتطوير البنية التحتية والفوقية لمدولة الهضيفة ، كها أف عدـ وجود 

هرورية داخؿ شوارع الهدينة الهنظهة لمدورة ساعد عمي سرعة التنقؿ هف هكاف إلي إختناقات 
أخر هها كاف لو أثر كبير في عدـ وجود حوادث وهشاكؿ لإبناء الدولة الهضيفة ، ىذا 

 بالإضافة إلي تدعيـ العلبقات الخارجية بيف الدولة الهضيفة وباقي دوؿ العالـ.

" نموذج مقترح لإدارة ( ببحث بعنواف 44ـ()4226قاـ هحهود حسف عبدالله هصطفي ) -2
وىدؼ البحث إلي وضع  الدورات الرياضية والبطولات العالمية بجميورية مصر العربية "

نظاـ هقترح للئدارة هحدداً بو الأختصاصات والسمطات وفؽ أسموب عمهي لإدارة وتنظيـ 
الدراسات الهسحية( وبمغ عدد الدورات والبطولات العالهية وأستخدـ الباحث الهنيج الوصفي ) 

( فرداً هف بعض الكوادر القيادية والإدارية بالهجمس القوهي لمرياضة 98عينة البحث )
وأعضاء ورؤساء هجالس إدارات الإتحادات الرياضية الأولهبية ورؤساء وأعضاء بعض 

ئؽ الأندية الرياضية ورئيس وبعض أعضاء المجنة الأولهبية الهصرية ، وكذلؾ بعض الوثا
الخاصة بإدارة وتنظيـ الدورات والبطولات العالهية ، وأستخدـ الباحث تحميؿ الوثائؽ والهراجع 
العمهية وأستهارة الأستبياف كأدوات لجهع البيانات ، وكانت أىـ الاستخلبصات التي توصؿ 
الييا البحث أف قرار إستضافة الدولة لمدورات يتـ هف خلبؿ التنسيؽ بيف الهجمس القوهي 

رياضة )ههثمة في وزارة الشباب والرياضة حالياً( والوزارات الهعنية )الصحة ، البيئة ، لم
الإعلبـ ، الأتصالات ، الداخمية ، الثقافة ، الدفاع( لتحديد الهطموب هف كؿ وزارة ، وأف 
توحيد جيود الوزارات الهختمفة بالدولة هف أىـ عواهؿ التخطيط لتوفير هتطمبات همؼ الدورة 

ية والإستعداد لتوفير الأهكانات الهادية والبشرية لتحقيؽ الهطموب ليا ، وأف تناسب الرياض
إهكانات الدولة الهضيفة في الهنشأت الرياضية هع إهكانات الدوؿ الأخري الهرشحة لتنظيـ 

 الدورة الرياضية يحقؽ فرص التكافؤ عند التصويت .
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 -إجراءات البحث: 
نيج الوصفى )أسموب الدراسات الهسحية( بخطواتو استخدـ الباحثاف اله: البحث منيج

جراءاتو وذلؾ لهناسبتو لتحقيؽ أىداؼ البحث  . وا 
 :البحث مجتمع

 يتكوف هجتهع البحث هف :
 وزارة الشباب والرياضة.  -            المجنة الاولهبية الهصرية. -

 أساتذة الجاهعات الهصرية. -الاتحاد الهصري لكرة القدـ.           -

 رات الهعنية بالشباب والرياضة وذات صمة بالحدث الرياضي.الوزا -

 الهستثهريف بالهجاؿ الرياضي. -

 عينة البحث: 
قام البا ثان باختٌار عٌ ة الب ث بالطرٌقة الطبقٌة العشوائٌة وبلغ عدد  أولًا: العينة الأساسية:

 (:1( فردا كما هو موضح بالجدول)85هذه العٌ ة )
 9ف= ساسية توصيؼ العينة الأ (0جدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار الصفة ـ
 %2.72 2 رئيس وبعض أعضاء هجمس إدارة المجنة الاولهبية الهصرية . 4
 %00.22 01 رئيس وبعض أعضاء هجمس إدارة الاتحاد الهصري لكرة القدـ. 4
 %72.52 71 بعض قيادات وزارة الشباب والرياضة. 8
 %72.52 71 شباب والرياضة.بعض قيادات الوزارات الهعنية بال 2
 %05.70 02 بعض هديري التسويؽ وهديري الشركات الراعية الهيتهيف بكرة القدـ. 5

4 
بعض أساتذة الإدارة الرياضية والتسويؽ الرياضي بكميات التربية الرياضية 

 بالجاهعات الهصرية.
05 02.25% 

 %011 25 المجموع

 :عينة الدراسة الاستطلاعية 
بتطبيؽ الاستهارة عمى عينة استطلبعية ههثمة هف الهجتهع الاصمي لعينة الدراسة اف الباحثقاـ 

( وذلؾ لحساب الهعاهلبت العمهية هف 4( فرد كها ىو هوضح بالجدوؿ )82والبالغ عددىا )
 .صدؽ وثبات لاستهارة الاستبياف
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 42ف = توصيؼ العينة الاستطلبعية (4جدوؿ )
 ةالنسبة المئوي التكرار الصفة ـ
 %48.88 2 رئيس وبعض أعضاء هجمس إدارة المجنة الاولهبية الهصرية . 4
 %48.88 2 رئيس وبعض أعضاء هجمس إدارة الاتحاد الهصري لكرة القدـ. 4
 %42.22 2 بعض قيادات وزارة الشباب والرياضة. 8
 %44.48 5 بعض قيادات الوزارات الهعنية بالشباب والرياضة. 2
 %44.48 5 يؽ وهديري الشركات الراعية الهيتهيف بكرة القدـ.بعض هديري التسو  5

4 
بعض أساتذة الإدارة الرياضية والتسويؽ الرياضي بكميات التربية الرياضية 

 %42.22 2 بالجاهعات الهصرية.

 %011 21 المجموع

 جمع البيانات: أدوات 
 باستخداـ الوسائؿ التالية: بجهع البيانات هف الهيداف حوؿ هوضوع الدراسة وذلؾ الباحثاف قاـ 

 . الهقابمة الشخصية -4

 الاستبياف. -4

 أولًا المقابمة الشخصية:
السادة هسئولي الشركة الراعية )برزنتيشف( بإجراء هقابمة شخصية هع بعض الباحثاف قاـ 

وبعض السادة الهستثهريف في الهجاؿ الرياضي وبعض السادة أساتذة الجاهعات الهصرية 
والاستثهار الرياضي وأيضاً الهيتهيف بالسياسة والاقتصاد وبعض هسئولي الهيتهيف بالتسويؽ 

وزارة الشباب والرياضة وبعض هسئولي الوزارات الهعنية  وأيضاً هسئولي الاتحاد الهصري لكرة 
 القدـ.

بتوجيو سؤاؿ هفتوح عمي السادة الخبراء وىو ها ىو الهردود الباحثاف حيث قاـ         
ي والأهني الهتوقعة هف وجية نظر سيادتكـ  وراء تنظيـ هصر بطولة كأس الاقتصادي والسياح

 ( يوضح أسهاء ىؤلاء الخبراء.4وهرفؽ رقـ ) ـ، 4249الأهـ الأفريقية 
وقد قاـ الباحثاف بحصر نتائج تمؾ الهقابلبت ووضعيا في جدوؿ وذلؾ للبستفادة هنيا في     

 تهارة الاستبياف الخاصة بالدراسة.بناء اس
لهقابمة الشخصية في التعرؼ عمى الهردود الاقتصادي والسياحي االباحثاف د أستخدـ وق 

ـ وذلؾ تهييداً لبناء 4249والأهني وراء تنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 
 استهارة الاستبياف.
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 ثانياً الاستبياف :
اور الرئيسية عمي الجوانب والهح بتصهيـ استهارة استبياف وذلؾ لموقوؼالباحثاف قاـ          

التي يجب أف يشهميا الهردود الاقتصادي والسياحي والأهني وراء تنظيـ هصر لبطولة كأس الأهـ 
 " ـ4249الأفريقية لكرة القدـ 

 وقد إتبع الباحث الخطوات التالية في إعداد استمارة الاستبياف : 
ة في هجاؿ الاستثهار والتسويؽ بالرجوع إلى الهراجع العمهية الهتخصصالباحثاف قاـ  -

لرياضي وتنظيـ الأحداث والبطولات الرياضية الكبرى وعلبقتيا بالعائد الاقتصادي ا
 والسياحي.

ي بالدراسات السابقة في بناء الاستهارة هف خلبؿ الرجوع إلى الدراسات التالباحثاف استعاف  -
والبطولات الرياضية  لرياضي وتنظيـ الأحداثالاستثهار والتسويؽ ا تناولت هوضوعات

 الكبرى وعلبقتيا بالعائد الاقتصادي والسياحي.

الهردود الاقتصادي بتجهيع نتائج الهقابمة الشخصية التي أجراىا والتي تناولت الباحثاف قاـ  -
 .والسياحي والأهني وراء تنظيـ هصر لهثؿ ىذا الحدث الرياضي الياـ

وتـ عرضيا عمي السادة الخبراء  يفئيسير  هحوريففي  الجوانب بتصنيؼ ىذهالباحثاف قاـ   -
( يوضح أسهاء الخبراء وذلؾ لهعرفة رأييـ في تمؾ الهحاور هع تحديد الأىهية 4هرفؽ رقـ )

 (.2النسبية لكؿ هحور كها ىو هوضح بجدوؿ )

 النسبة المئوية لموافقة الخبراء الأكاديمييف الخاصة باستمارة الاستبياف  (2جدوؿ)
 44ف= والأىمية النسبية لكؿ محور عمي المحاور المقترحة

 % ؾ المحور ـ
 %64.64 9 ـ.4249الهردود الاقتصادي لتنظيـ هصر كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ  4
ـ وأثارىا عمى 4249الهردود الأهني والسياحي لتنظيـ هصر كأس الأهـ الأفريقية  4

 الدخؿ القوهي.
44 422% 

ؽ السادة الخبراء عمى الهحاور الهقترحة هف الباحثاف حيث ( هوافقة اتفا2يتضح هف الجدوؿ )   
% فأكثر لقبوؿ الهحور أو العبارات وبناءاً عمية قاـ الباحث بصياغة 82نسبة الباحثاف ارتضي 

 العبارات التي تناسب كؿ هحور وتـ التوصؿ إلى الشكؿ الهبدئي للبستهارة بحيث أشتهؿ عمي:
الهتوقعة لتنظيـ هصر لبطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ العوائد الاقتصادية  المحور الأوؿ:

 عبارة(. 44عدد )ـ، 4249
 ـ4249بطولة كأس الأهـ الأفريقية لتنظيـ هصر  ياحيالسالأهني و  الهردود المحور الثاني:

 عبارات(. 48عدد ) ،الدخل القومً على  و ثرها
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اتيا في صورتيا الهبدئية عمى الخبراء وقد تـ عرض استهارة الاستبياف بهحاورىا وعبار        
 هف تمؾ العبارات والهحاور. هحور ( خبير وذلؾ لحذؼ أو تعديؿ أي عبارة أو44وبمغ عددىـ )

المردود الاقتصادي لتنظيـ مصر بطولة  النسبة المئوية لاتفاؽ الخبراء عمى عبارات المحور الأوؿ " (5جدوؿ )
 00ف =" ـ7100كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

 % ؾ العبػػػػػارات ـ
تعزٌز ا عتراف الدولً بأهمٌة الدولة الم ظمة والمدن المضٌفة مما ٌكون له كبٌر ا ثر فً  4

 %64.64 9 جذب المستثمرٌن لإستثمار  موالهم فً مصر.
ال دث خلال الفترة القادمة من  جل التجهٌز والاستعداد لهذه  هقتصادٌة كثٌرإط قطاعات ٌت ش 4

وم ها مصا ع الملابس الخاصة بتٌشٌرتات الم تخبات المشاركة فى البطولة  اضً الهامالرٌ
إضافة إلى مصا ع ا  ذٌة ومصا ع ا لعاب التى تستخدم للتشٌجٌع خلال المبارٌات وم ها 

 القبعات والصافرات وغٌرها.

6 84.88% 

ولار وبالتالً فرصة د1511تسوٌق  قوق البث التلفزٌو ً ا رضً لكل مبارة مقابل فقط   8
لت قٌق عوائد مالٌة كبٌرة من خلال عمل  ستدٌوهات ت لٌلٌة للمبارة وجذب العدٌد من 
الشركات المصرٌة لإعلان م تاجها علً التلفزٌون ا رضً  ظراً لبٌع  قوق البث الفضائً 

 CAFبمعرفة ا ت اد الافرٌقً لكرة القدم  bein sport صرٌاً لق وات 

9 64.64% 

قٌق عوائد مالٌة كبٌرة من خلال ببٌع وتسوٌق  قوق البث الفضائً ل صول الدولة ت  2
% من قٌمة تلك ال قوق وفقاً للأئ ة المالٌة للات اد ا فرٌقً لكرة 21المضٌفة علً  سبة

 .CAFالقدم 
42 92.94% 

% من قٌمة تلك ال قوق 21تسوٌق وبٌع  قوق الدٌجٌتال والموباٌل وال صول علً  سبة  5

 .CAFفقاً للأئ ة المالٌة للات اد ا فرٌقً لكرة القدم و
6 84.88% 

تسوٌق اللاعبٌن ومساعدتهم للأ تراف الخارجً وذلك بسبب إلتفات   ظار العالم علً هذا  4
ال دث وإ تقاء  فضل الع اصر لضمهم الً ا  دٌة العالمٌة الكبري من خلال الكشافٌن 

عود علً   دٌة هؤلاء اللاعبٌن بالاستفادة المادٌة وراء وسماسرة اللاعبٌن  ول العالم مما ٌ
 ذلك.

9 64.64% 

المردود الاقتصادي لتنظيـ مصر  النسبة المئوية لاتفاؽ الخبراء عمي عبارات المحور الأوؿ "( 5تابع جدوؿ )
 00ف ="  ـ7100بطولة كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

 % ؾ العبػػػػػارات ـ
لإعلا ات التجارٌة من خلال الاستفادة من تسوٌق م تجات زٌادة إٌرادات ا 8

الشركات التجارٌة بإعلا ات الملعب وكافة الم اطق التسوٌقٌة المخصصة لذلك 
 سواء داخل الملعب  و خارجة  .

6 84.88% 

تسوٌق شعار وتمٌمة البطولة وربطهم بم تجات عدة مرتبطة بال دث مثل  6
هداٌا التذكارٌة والاعلام ووسائل التشجٌع تشٌرتات الم تخبات المختلفة وال

 المختلفة.
6 84.88% 

 %64.64 9 زٌادة  ركة البٌع والشراء بالم لات التجارٌة فً المدن المضٌفة للبطولة . 9
وشبكة المواصلات للمدن الم ظمة  بشكل اٌجابًتطوٌر وت رٌك الب ٌة الت تٌة  42

 والدولة بشكل عام.
9 64.64% 

 %92.94 42 د مالٌة كبٌر مقابل بٌع وتسوٌق تذاكر مبارٌات البطولة إلكترو ٌاً.ت قٌق عوائ 44
 %64.64 9 زٌادة الشراكات بٌن القطاع العام والخاص. 44
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 %84.88 6 زٌادة ا قبال علً شراء الهداٌا التذكارٌة. 48
 %64.64 9 زٌادة فرص ا ستثمار للشركات الوط ٌة. 42
ث من خلال متابعة الص ف العادٌة وا لكترو ٌة ا مر زٌادة ا هتمام بال د 45

الذي ٌزٌد من العوائد المالٌة ال اتجة عن ا علان فً هذه الص ف وإستغلال 
 ال قوق الرقمٌة والموباٌل .

42 92.94% 

 %84.88 6 ب اء مرافق رٌاضٌة جدٌدة لإستٌعاب الفرق المشاركة والمشجعٌن. 44
 %64.64 9 المدن التً ستقام بها فاعلٌات البطولة.توفٌر فرص عمل جدٌدة فً  48
مساهمة رجال ا عمال فً تقدٌم التبرعات المادٌة بشكل ٌلٌق بت ظٌم مصر  46

 للبطولة.
6 84.88% 

 (5تابع جدوؿ )
المردود الاقتصادي لتنظيـ مصر بطولة كأس الأمـ  النسبة المئوية لإتفاؽ الخبراء عمي عبارات المحور الأوؿ "

 00ف ="  ـ7100ريقية لكرة القدـ الأف
 % ؾ العبػػػػػارات ـ

 %84.88 6 أعادة تأهٌل المرافق الرٌاضٌة الحالٌة بالشكل المناسب للأستضافة. 49
 %84.84 2 زٌادة الأٌدي العاملة فً مجال الحرف المختلفة المرتبطة بالبطولة. 42
له تأثٌر مستقبلً علً  تطوٌر الأستادات التً ستقام علٌها البطولة مما ٌكون 44

إستثمارها فً إستضافة كافة الأحداث المحلٌة والدولٌة علٌها وأٌضاً تسوٌق 
 مصر لإستضافة بطولات دولٌة علٌها.

8 48.48% 

 %84.84 2 إستغلال المرافق غٌر المستغلة لخدمة الحدث الرٌاضً. 44
جنبٌة الأتٌة إلً من خلال الوفود الأفرٌقٌة والأ ضخ العملة الأجنبٌة للبلاد 48

مصر لمشاهدة المبارٌات والمشاركة فً كافة فاعلٌات هذا الحدث الرٌاضً 
 والتروٌحً الهام.

9 64.64% 

دخول أحدث الوسائل الألكترونٌة لتأمٌن الاستادات المقام علٌها البطولة مما  42
 ٌكون له عظٌم الأثر فٌما بعد علً تأمٌن المبارٌات المحلٌة مثل 

، الترقٌم الألكترونً  DFAوابات الألكترونٌة ، كامٌرات المراقبة ) نظام الب

لكراسً المدرجات وربطها بتذكرة المبارة ، والمسح الألكترونً للبطاقات 
 وإثبات الشخصٌة للمشجعٌن(.

6 84.88% 

تنظٌم البطولة علً أرض مصر سٌكون له تأثٌر كبٌر للمنافسة والفوز  45
ة كبٌرة تتعدي العشرٌن ملٌون دولار فً حالة بالبطولة وتحقٌق عوائد مالٌ

 الفوز بالمركز الأول وأقل من ذلك فً حالة الفوز بالمراكز الأدنً.
9 64.64% 

 %48.48 8 الحد من البطالة. 44
توفٌر عملات إجنبٌة نظٌرعوائد السٌاحة المتوقعة من جمهور المشجعٌن  48

 للبلاد المشاركة فً البطولة.
2 84.84% 

المردود الأمنً والسٌاحً  " عبارات الهحور الثاني ي( النسبة الهئوية لاتفاؽ الخبراء عم4جدوؿ )

 44ف =م وأثرها علً الدخل القومً " 0110لتنظٌم مصر بطولة كأس الأمم الأفرٌقٌة لكرة القدم 

 % ؾ العبػػػػػػارات ـ
 %84.88 6 م.2119التأكٌد علً الرٌادة المصرٌة برئاسة الإت اد ا فرٌقً بد  من  4
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 2116ٌعتبر  جاح مصر فى ت ظٌم هذه البطولة  ول مرة م ذ عام  4
بمثابه التروٌج لمصر فى الخارج ودلٌل على  ن القاهرة عادت بقوة 
لتقود القارة السمراء عقب س وات من التراخى والتراجع  تٌجة ا  داث 

 المصرٌة السٌاسٌة، وكل هذا من شأ ه ٌدعم الجوا ب الاقتصادٌة للدولة

9 64.64% 

زٌادة ا هتمام السٌاسً با همٌة القصوي للأستثمار فً المجال  8
 الرٌاضً.

9 64.64% 
 %84.88 6 زٌادة ا هتمام السٌاسً بأهمٌة  ستضافة ا  داث الرٌاضٌة الكبري. 2
ت رٌك   ظار العالم  ول مصر لمدة تتجاوز شهر مما ٌكون له عظٌم  5

سٌاسٌاً وسٌا ٌاً وب اء صورة ذه ٌة جٌدة عن الاثر علً تسوٌق مصر 
 مصر.

42 92.94% 

تدعٌم العلاقات ا فرٌقٌة مع دول الجوار والاستفادة من ت ظٌم هذا  4
ال دث الرٌاضً الهام فً زٌادة تبادل التجاري بٌن مصر والدول 

 ا فرٌقٌة. 
8 48.48% 

  سلامة علً فاظال  علً وقدرتها بمصر  العام ا من التأكٌد علً كفاءة 8
 .البطولة  جاح من عوامل الدول المستضافة

9 64.64% 
وشغب  تراسا ول روابط شغب مثل بمصر الرٌاضة  وادث علً القضاء 6

جع المصري كما كان علٌة من قبل للمش تقدٌم صورة جدٌدةر والجماهٌ
 م.2116طولة ا مم ا فرٌقٌة فً ب

6 84.88% 

 %92.94 42 مع والتأكٌد علً ترابط الدولة المصرٌة.للعالم  ج تسوٌق مصرسٌاسٌاً  9
تسوٌق السٌا ة المصرٌة والتأكٌد علً ا ستقرار السٌاسً لمصر بعد  42

م 2111العدٌد من ا  دث السٌاسٌة التً مرت بها مصر م ذ ثورة ٌ اٌر 
 ، والتً  ثرت بالسلب علً السٌا ة المصرٌة.

6 84.88% 

المردود الأمنً  " عبارات الهحور الثاني يلاتفاؽ الخبراء عم النسبة الهئوية(2جدوؿ )تابع 

م وأثرها علً الدخل  0110بطولة كأس الأمم الأفرٌقٌة لكرة القدم مصر تنظٌم والسٌاحً ل

 44ف =القومً "
 % ؾ العبػػػػػػارات ـ
زٌادة وعً جمهور الزائرٌن بأهمٌة البلد المضٌف مما ٌكون له  ثر فً  44

 ً وت قٌق عوائد مالٌة مستقبلٌة.الت شٌط السٌا 
9 64.64% 

ت شٌط السٌا ة الخارجٌة من خلال توجٌة الوفود لمصر لمشاهدة  44
 المبارٌات وتشجٌع فرقها المشاركة فً البطولة

6 84.88% 
ت شٌط ال ركة السٌا ٌة الوافدة ل ا من الدول ا فرٌقٌة المشتركة فى  48

ؤدى إلى دخول الآلاف من البطولة،  ن فترة ت ظٌم البطولة سٌ
المشجعٌن للقاهرة بهدف متابعة المبارٌات وهذا من شأ ه  ن ٌزٌد من 

  سب الاشغال لدى الف ادق وكذلك ٌزٌد من ضخ العملة ا ج بٌة للبلاد.

6 84.88% 

 خلال استثمارها ٌمكن التً السٌا ٌة المقومات من للعدٌد مصر امتلاك 42
 ٌة.البطولة ا فرٌق استضافة فترة

42 92.94% 
 %64.64 9 .المضٌفة للدولة الدولٌة التجارٌة السٌا ة طرق ت شٌط 45
العلاقات  توطٌد فً دبلوماسً ووسٌط  اعمة البطولة ا فرٌقٌة بمثابة قوة 44

 الخارجٌة  و بذ الخلافات بٌن الدول المضٌفة والدول المشاركة .
9 64.64% 

لبلد المضٌف مما ٌكون له  ثر فً زٌادة وعً جمهور الزائرٌن بأهمٌة ا 48
 الت شٌط السٌا ً وت قٌق عوائد مالٌة مستقبلٌة.

6 84.88% 
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ت مٌة التقارب بٌن شعوب القارة ا فرٌقٌة  وتعزٌز العلاقات السٌاسٌة  46
 والدبلوماسٌة بٌ هم وبصفة خاصة جمهورٌة مصر العربٌة.

4 46.46% 

خبراء تسعة ( 9راء فى هجاؿ الإدارة الرياضية قواهيا )وقاـ الباحثاف بعرضيا عمى هجهوعة هف الخب-
% فأكثر 82وذلؾ لإبداء الرأي فى هدي هناسبتيا، وقد تـ اختيار الهحاور التي حصمت عمى نسبة 

 (5،4وىذا يتضح هف خلبؿ الجداوؿ أرقاـ ) هف هجهوعة أراء الخبراء

( هف الهحور الأوؿ، والعبارة 44، 42أتفؽ الخبراء عمى جهيع العبارات هاعدا العبارات أرقاـ ) -
وبناء عمية أصبح عدد  ،( إلى الهحور الثاني48الثاني ونقؿ العبارة )هف الهحور  (46)رقـ 

 رئيسييف. هحوريف( عبارة 24الإجهالي )العبارات 

 بترتيب وذلؾ النيائية صورتو فى الاستبياف شكؿ بكتابة الباحثاف للبستبياف: قاـ النيائية الصورة -
 هف هحور بكؿ الخاصة العبارات تجهع بحيث إليو الهنتهية البعد أو لمهحور تبعاً  العبارات
 بعضيا. هع الاستبياف هحاور

 تـ وقد ثلبثي، تقديري هيزاف بوضع الباحثاف قاـ الاستبياف الاستبياف: لتصحيح تصحيح -
 كالتالي: التصحيح
 .واحدة درجة( 4) هوافؽ غير ػ.     درجتاف( 4) لـ أكوف رأي ػ.     درجات ثلبثة( 8) ػهوافؽ

 وقد إتفؽ الخبراء عمى الهيزاف التقديري الهقترح )أوافؽ، لـ أكوف رأي، غير هوافؽ(
 المعاملات العممية لاستمارة الاستبياف:

 : الصدؽ :اولاً 
صدؽ الاتساؽ  -باستخداـ طريقتيف لإيجاد الصدؽ )صدؽ الهضهوف أو الهحتوى قاـ الباحثاف
 الداخمي(.

توى: استخدـ الباحثاف صدؽ الهحتوى حيث تـ عرض استهارة الاستبياف صدؽ الهح - أ
اثناء اعدادىا وقبؿ تطبيقيا فى شكميا النيائي عمى هجهوعة هف السادة الخبراء 
الهختصيف فى هجاؿ الاستثهار والتسويؽ الرياضي وأيضاً اقتصاديات الرياضة وبمغ 

 ( خبير. 44عدد السادة الخبراء )

خمي : أستخدـ الباحثاف صدؽ الاتساؽ الداخمي لحساب صدؽ صدؽ الاتساؽ الدا - ب
الاستهارة وذلؾ بحساب هعاهؿ الأرتباط بيف كؿ عبارة وهجهوع الهحاور الهنتهية اليو 
وكذلؾ بيف هجهوع الهحاور الفرعية والهجهوع الكمي لمهحاور وذلؾ بتطبيقيا عمي عينة 

 استطلبعية.  
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 82 =ف ات الاستبياف قيد البحثصدؽ الاتساؽ الداخمي لعبار  (2جدوؿ )

الهتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحرا
ؼ 

 الهعياري

هعاهؿ 
الهتوسط  العبارة الارتباط

 الحسابي
الانحراؼ 
 الهعياري

هعاهؿ 
الهتوسط  العبارة الارتباط

 الحسابي

الانحرا
ؼ 

 الهعياري

هعاهؿ 
 الارتباط

 2.644* 2.554 4.622 2 2.644* 2.444 4.848 44 الهحور الأوؿ
4 4.988 2.845 *2.548 48 4.622 2.554 *2.686 5 4.548 2.882 *2.846 
4 4.888 2.422 *2.644 46 4.688 2.584 *2.628 4 4.288 2.652 2.484 
8 4.988 2.845 *2.548 49 4.648 2.528 *2.826 8 4.688 2.584 *2.884 
2 4.822 2.824 *2.644 42 4.522 2.644 *2.622 6 4.922 2.228 *2.498 
5 4.922 2.825 *2.626 44 4.288 2.696 *2.848 9 4.988 2.845 *2.556 
4 4.922 2.228 *2.464 44 4.422 2.668 2.824 42 4.888 2.422 *2.548 
8 4.248 2.922 *2.685 48 4.488 2.845 *2.658 44 4.448 2.444 *2.989 
6 4.922 2.228 *2.464 42 4.588 2.884 *2.444 44 4.822 2.824 *2.694 
9 4.648 2.282 *2.865 45 4.848 2.444 *2.644 48 4.488 2.292 *2.845 
42 4.848 2.546 *2.644 44 4.288 2.846 2.454 42 4.822 2.454 *2.944 
 2.988* 2.845 4.488 45  44.488 49.848 4هج 2.646* 2.554 4.622 44
 2.946* 2.642 4.248 44 الهحور الثاني 2.658* 2.845 4.488 44
48 4.888 2.422 *2.644 4 4.922 2.228 *2.498 48 4.822 2.594 *2.982 
  8.898 24.288 4 هج 2.248* 2.468 4.948 4 2.826* 2.528 4.648 42
45 4.648 2.282 *2.865 8 4.648 2.282 *2.884     

 2.844ىي  2.25*قيهة "ر" الجدولية عند هستوى هعنوية 
ذات دلالو إحصائية بيف العبارة  ارتباطيةلى أنو توجد علبقة تشير نتائج الجدوؿ إ

 وهجهوع الهحور الذي تنتهي إليو العبارة، هها يدؿ عمى صدؽ عبارات الاستبياف قيد البحث. 
انو توجد علبقة ارتباطية غير دالو احصائياً بيف العبارة رقـ  (8) كها يتضح هف الجدوؿ 

" ، والعبارة رقـ  فؽ غير الهستغمة لخدهة الحدث الرياضيالهرا استغلبؿ( التي نصت عمى " 44)
الهتوقع  الاقتصادي الهردود" هف الهحور الاوؿ "  الحد هف البطالة( التي نصت عمى " 44)

( التي نصت عمى 4" ، والعبارة رقـ ) ـ4249لتنظيـ هصر بطولة كأس أهـ الأفريقية لكرة القدـ 
لجوار والاستفادة هف تنظيـ ىذا الحدث الرياضي الياـ في تدعيـ العلبقات الأفريقية هع دوؿ ا" 

 الأهني والسياحي الهردود" هف الهحور الثاني "  زيادة تبادؿ التجاري بيف هصر والدوؿ الأفريقية
"  الدخؿ القوهيعمي  ىاـ وأثر  4249لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 

عبارة ، هها يترتب عميو حذؼ تمؾ العبارات هف الاستبياف في وهجهوع الهحور الذى تنتهى إليو ال
 صورتو النيائية .
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 21  =ف صدؽ الاتساؽ الداخمي لمحاور الاستبياف قيد البحث (2) جدوؿ
 ـ الهحور الهتوسط الحسابى الانحراؼ الهعيارى هعاهؿ الارتباط

*2.998 44.488 49.848 
ولة الهتوقعة لتنظيـ هصر بطالاقتصادي  الهردود

 .ـ4249كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 
4 

*2.998 8.898 24.288 
لتنظيـ هصر بطولة كأس  الاهني والسياحي الهردود

الدخؿ عمي  ىاـ وأثر  4249الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 
 القوهي.

4 

 هجهوع الاستبياف 445.622 46.924 
 2.894ىي  2.25* قيهة "ر" الجدولية عند هستوى هعنوية 

تشير نتائج الجدوؿ إلى أنو توجد علبقة ارتباطية ذات دلالو إحصائية بيف هجهوع  
 الهحور والهجهوع الكمى للبستبياف قيد البحث، هها يدؿ عمى صدؽ هحاور الاستبياف قيد البحث. 

 21  =ف معامؿ ثبات الاستبياف قيد البحث باستخداـ معامؿ الفا كرونباخ (0) جدوؿ
 ـ الهحور الحسابيالهتوسط  الهعياريالانحراؼ  خكرو نباهعاهؿ الفا 

*2.946 44.445 45.488 
الهتوقعة  لتنظيـ هصر بطولة  الاقتصاديةالعوائد 

 .ـ4249كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 
4 

*2.854 8.429 22.222 
والسياحية لتنظيـ هصر بطولة كأس  الأهنيةالعوائد 

الدخؿ عمي  ىاثر ـ وأ 4249الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 
 القوهي.

4 

 هجهوع الاستبياف 429.488 46.825 2.964*
 2.894ىي  2.25* قيهة "ر" الجدولية عند هستوى هعنوية 

(  2.964:  2.854تشير نتائج الجدوؿ إلى أف قيـ هعاهلبت الثبات تراوحت بيف )  
 كرونباخ. هها يدؿ عمى ثبات الهحاور والاستبياف قيد البحث باستخداـ هعاهؿ ألفا 

 البحث :  تخطواسادسا : 
 أ ػ الدراسة الاستطلاعية : 

جهػع البيانػات حيػث قػاـ بتطبيقيػا عمػى عينػة  ةقاـ الباحثاف بأجراء دراسة استطلبعية لأدا
/  4/  45إلػى  ـ4249/  4/  42هف هجتهع البحث وهف خارج العينػة الأساسػية فػى الفتػرة هػف 

 سبتيا وعلبقتيا بالتطبيؽ عمى تمؾ العينة .وذلؾ بغرض التعرؼ عمى هدى هنا ـ4249
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 ب ػ تطبيؽ البحث :
جهػػػع البيانػػػات والتأكػػػد هػػػف صػػػدقيا وثباتيػػػا قػػػاـ الباحثػػػاف اة بعػػػد تحديػػػد العينػػػة واختبػػػار أد

/  42إلى  ـ4249/  4/  8بتطبيقيا عمى جهيع أفراد العينة قيد البحث وكانت فترة التطبيؽ هف 
 . ـ4249/  4

 رات الاستبياف :ج ػ تصحيح استما
بعػػد الانتيػػاء هػػف التطبيػػؽ قػػاـ الباحثػػاف بتصػػحيح الاسػػتهارات طبقػػاً لمتعميهػػات الهوجػػودة  

والهوضػػحة سػػابقاً وبعػػد الانتيػػاء هػػف عهميػػة التصػػحيح قػػاـ الباحثػػاف برصػػد الػػدرجات وذلػػؾ تهييػػداً 
 لهعالجتيا إحصائياً .

 المعالجات الإحصائية : 
    ػ النسبة الهئوية .

 الارتباط . ػ هعاهؿ
   ػ هعاهؿ الفا لكرونباخ .

 ػ الوزف النسبي .
  ػ هربع كا .

 Spss( ، كهػػا اسػػتخدـ برنػػاهج 2.25وقػػد ارتضػػي الباحثػػاف هسػػتوى دلالػػة عنػػد هسػػتوى )
 لحساب بعض الهعاهلبت الإحصائية .

 :سابعاً : المعالجات الأحصائيو 
لطبيعة بيانات البحث وذلؾ هف خلبؿ الهعالجات الأحصائيو الهلبئهة  الباحثافأستخدـ        

 . SPSSالبرناهج الأحصائى 
 عرض ومناقشة النتائج : 

لتنظيـ مصر كأس الأمـ الأفريقية الأقتصادي  المردودعرض ومناقشة نتائج المحور الأوؿ : 
 . ـ7100لكرة القدـ 

 تصادي الأق المردودتوصيؼ أستجابات عينة البحث عمى عبارات المحور الأوؿ "  (01)جدوؿ 

  85ن=  .ـ " للاستبياف قيد البحث7100لتنظيـ مصر بطولة كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  

 العبارة
 غير هوافؽ لـ أكوف رأي أوافؽ

الهجهوع  4كا
 الترتيب الوزف النسبى التقديرى

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
4 65 422.22 2 2.22 2 2.22 - 455 422.220 4 
4 88 92.59 8 8.58 5 5.66 445.259* 424 92.920 42 
8 65 422.22 2 2.22 2 2.22 - 455 422.220 4 
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2 82 64.85 4 8.24 9 42.59 94.284* 484 92.590 49 
5 62 92.44 2 2.22 5 5.66 424.845* 425 94.260 42 
4 64 95.49 4 4.46 8 8.58 424.946* 426 98.450 9 
8 84 68.58 9 42.59 5 5.66 94.459* 484 94.550 46 
6 62 96.64 2 2.22 4 4.46 442.284* 458 99.440 8 
9 88 92.59 8 8.58 5 5.66 445.259* 424 92.920 42 
42 68 98.45 4 4.46 4 4.46 456.444* 454 96.640 4 
44 62 96.64 2 2.22 4 4.46 442.284* 458 99.440 8 
44 48 86.64 4 4.46 48 42.22 68.484* 442 64.480 44 
48 89 94.92 4 4.85 2 2.84 485.984* 425 94.260 42 
42 84 69.24 5 5.66 2 2.84 442.824* 424 92.920 42 
45 64 94.28 4 4.46 4 4.85 454.292* 452 96.220 6 
44 88 92.59 4 4.46 8 6.42 444.242* 422 92.440 48 
48 62 96.64 2 2.22 4 4.46 442.284* 458 99.440 8 
46 52 48.58 44 46.64 45 48.45 82.692* 429 64.940 42 
49 86 94.84 4 4.85 5 5.66 482.858* 428 95.490 48 
42 68 98.45 4 4.46 4 4.46 456.444* 454 96.640 4 
44 58 48.24 45 48.45 48 45.49 28.584* 442 68.940 44 
44 89 94.92 4 4.46 5 5.66 484.466* 422 95.490 44 
48 55 42.84 45 48.45 45 48.45 88.428* 442 64.850 48 
42 45 84.28 42 44.84 42 44.84 84.484* 445 66.420 42 

  92.420 5859 هجهوع الهحور
 5.991هى   2بدرجة  رٌة   1.15" الجدولٌة ع د مستوى مع وٌة  2* قٌمة " كا

والهجهوع  4والنسب الهئوية للبستجابات وقيهة كا ( إلى التكرارات42يشير جدوؿ رقـ )
لهحور الأوؿ " التقديري والأىهية النسبية والترتيب لكؿ عبارة هف عبارات الاستبياف قيد البحث ا

 ـ ".   4249لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ  الأقتصادي الهردود

لتنظيـ هصر الأقتصادي  الهردود" كها يتضح هف الجدوؿ أف عبارات الهحور الأوؿ 
ـ " للبستبياف قيد البحث التي حققت أعمى وزف 4249بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 

 نسبي جاءت كالتالي: 

الدولي بأىمية الدولة المنظمة  الاعتراؼ" تعزيز ( والتي نصت عمى 4العبارة رقـ ) -     
،  في جذب المستثمريف لإستثمار أمواليـ في مصر "والمدف المضيفة مما يكوف لو كبير الأثر 

" تسويؽ حقوؽ البث التمفزيوني الأرضي لكؿ مبارة مقابؿ ( والتي نصت عمى 8والعبارة رقـ )
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دولار وبالتالي فرصة لتحقيؽ عوائد مالية كبيرة مف خلاؿ عمؿ أستديوىات تحميمية 0511فقط 
وذلؾ ف منتاجيا عمي التمفزيوف الأرضي وجذب العديد مف الشركات المصرية لإعلا  لممباراة

الافريقي لكرة  الاتحادبمعرفة  bein sportنظراً لبيع حقوؽ البث الفضائي حصرياً لقنوات 
ويري الباحثاف أف وقوع  %( 422" جاءتا في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )CAF القدـ

دث هيـ ليس فقط لتحقيؽ بعض الأختيار عمي هصر لتنظيـ بطولة الأهـ الأفريقية لكرة القدـ ح
الهكاسب الهالية ولكنو فرصة لتسويؽ هصر سياحياً وسياسياً في ظؿ ظروؼ حرجة جداً هرت 
فريقي بهكانة وقيهة  بيا هصر فتنظيـ هثؿ ىذا الحدث الافريقي الياـ ىو بهثابة أعتراؼ دولي وا 

هصر نظراً لتحسف هصر وىذا سيؤدي إلي جذب الهستثهريف هستقبلًب لاستثهار أهواليـ في 
الصورة الذىنية لدي الهستثهريف عف هصر وأنيا عادت أهنة وهستقرة سياسياً وأقتصادياً وىذا 

ـ( ، كها يري الباحثوف 4224ـ( ، وسعد شمبي )4246يتفؽ هع دراسة أحهد طة عبد الواحد )
ؽ حقوؽ أف تسويؽ وبيع حقوؽ البث التمفزيوني الأرضي ىو حؽ أصيؿ لمبمد الهنظـ بعكس تسوي

هف قيهة العوائد طبقاً للؤئحة  %42البث الفضائي لمهباريات حيث تحصؿ البمد الهنظـ عمي 
الهالية الخاصة بالأتحاد الأفريقي لكرة القدـ ، لذلؾ فأف حسف إستغلبؿ ىذا الحؽ سيؤدي إلي 

الجيد تحقيؽ عوائد إضافية بخلبؼ النسبة الهحددة هف الاتحاد الأفريقي وذلؾ هف خلبؿ التسويؽ 
لحث الجهاىير لهشاىدة الهباريات سواء بالهنازؿ أو عمي الهقاىي عمي التمفزيوف الأرضي وذلؾ 
بتوفير الإجيزة الخاصة بإلتقاط الشارة الأرضية بالأسواؽ بسعر هناسب وىذا يتفؽ هع دراسة 

 ـ(.4226هصطفي أحهد عزاـ )

لتنظيـ كأس الأمـ والسياحي  نيالأم المردودثانياً : عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني : 
 .أثرىا عمي الدخؿ القوميـ و  7100 مصر الأفريقية لكرة القدـ

والسياحي  الأمني المردودتوصيؼ أستجابات عينة البحث عمى عبارات المحور الثاني "  (00جدوؿ )
 عمي الأقتصاد المصريوأثرىا ـ  7100لتنظيـ مصر بطولة كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

  6.ن=  ." للاستبياف قيد البحث 

 العبارة
 غير هوافؽ لـ أكوف رأي أوافؽ

الهجهوع  4كا
 الترتيب الوزف النسبى التقديرى

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار
4 68 98.45 2 2.22 4 4.85 456.464* 454 96.280 8 
4 65 422.22 2 2.22 2 2.22 - 455 422.220 4 
8 64 94.28 8 8.58 2 2.22 454.485* 454 96.640 4 
2 88 92.59 8 8.58 5 5.66 445.259* 424 92.920 6 
5 45 84.28 45 48.45 5 5.66 84.924* 482 92.420 44 
4 85 66.42 5 5.66 5 5.66 445.492* 422 92.440 44 
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8 42 82.59 42 44.84 45 48.45 58.549* 445 62.840 45 
6 86 94.84 2 2.22 8 6.42 484.259* 424 92.540 9 
9 68 98.45 2 2.22 4 4.85 456.464* 454 96.280 8 
42 45 84.28 5 5.66 45 48.45 84.924* 442 64.480 48 
44 84 69.24 2 2.84 5 5.66 442.824* 424 92.540 9 
44 64 94.28 2 2.22 8 8.58 454.485* 429 98.450 5 
48 64 95.49 4 4.46 8 8.58 424.946* 426 98.450 4 
42 48 86.64 4 4.46 48 42.22 68.484* 442 64.480 48 
45 59 49.24 42 44.84 44 46.64 52.242* 448 68.580 44 
44 62 92.44 2 2.22 5 5.66 424.845* 425 94.260 8 

  98.240 8648 هجهوع الهحور
 5.991هى   2 رٌة  بدرجة  1.15" الجدولٌة ع د مستوى مع وٌة  2* قٌمة " كا

والهجهوع  4( إلى التكرارات والنسب الهئوية للبستجابات وقيهة كا44يشير جدوؿ رقـ )
التقديري والأىهية النسبية والترتيب لكؿ عبارة هف عبارات الاستبياف قيد البحث الهحور الثاني " 

 ىاـ وأثر  4249دـ لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القالسياحي الأهني و  الهردود
 "الدخؿ القوهيعمي 

لتنظيـ  والسياحيالأهني  الهردودكها يتضح هف الجدوؿ أف عبارات الهحور الثاني " 
عمي الأقتصاد الهصري " للبستبياف  ىاـ وأثر  4249هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 

 قيد البحث التي حققت أعمى وزف نسبي جاءت كالتالي: 

" يعتبر نجاح مصر فى تنظيـ ىذه البطولة لأوؿ مرة منذ ( والتي نصت عمى 4رقـ ) العبارة -
بمثابو الترويج لمصر فى الخارج ودليؿ عمى أف القاىرة عادت بقوة لتقود القارة  7112عاـ 

السمراء عقب سنوات مف التراخى والتراجع نتيجة الأحداث السياسية، وكؿ ىذا مف شأنو 
 422جاءت في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) ية لمدولة المصرية "يدعـ الجوانب الاقتصاد

ويري الباحثاف أف أىتهاـ القيادة السياسية بأىهية تنظيـ حدث رياضي بحجـ بطولة الاهـ  %(
يس فقط عمي الصعيد الرياضي ولكنة عمي ىو دليؿ لأىهية الحدث للكرة القدـ الأفريقية 

هرور هصر لأحداث سياسية هتلبحقة أثرت لعدد سنوات الصعيد الأقتصادي والسياسي نتيجة 
عمي الهستوي السياسي والأقتصادي بيف دوؿ القارة وجاء الوقت الهناسب لعودة هصر لمريادة 
الأفريقية هف الجانب السياسي عف طريؽ تولي هصر رئاسة الاتحاد الأفريقي ، وأيضاً عمي 

 . ية لكرة القدـ الهستوي الرياضي تنظيـ بطولة كأس الأهـ الأفريق

" زيادة الأىتماـ السياسي بالأىمية القصوي ( والتي نصت عمى 8العبارة رقـ ) -
%(  96.64جاءت في الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ ) للأستثمار في المجاؿ الرياضي "
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ويري  ( وفي اتجاه الاستجابة أوافؽ2.25دالة احصائيا عند هستوى هعنوية ) 4وجاءت قيهة كا
اف أف حجـ العوائد الهالية التي تحققيا البطولات القارية في السنوات الأخيرة  ستكوف ذات الباحث

تأثير هستقبمي عمي توجو الدولة لزيادة وتحفيز الهستثهريف لإستثهار أهواليـ في الهجاؿ الرياضي 
عتبار الرياضة أحدي أىـ هصادر الدخؿ القوهي وىذا يتفؽ هع دراسة أحهد طة عبد الواحد  وا 

 .ـ(4246)

( والتي نصت عمى " التأكيد عمي الريادة الهصرية برئاسة الإتحاد 4العبارة رقـ ) -
" تنشيط السياحة الخارجية مف ( والتي نصت عمى 9ـ " ، والعبارة رقـ )4249الأفريقي بدأ هف 

 جاءتا في خلاؿ توجية الوفود لمصر لمشاىدة المباريات وتشجيع فرقيا المشاركة في البطولة "
دالة احصائيا عند هستوى  4%( وجاءت قيهة كا 96.28الترتيب الثالث بوزف نسبي بمغ )

ويري الباحثاف أف هصر بحاجة همحة لتنشيط  ( وفي اتجاه الاستجابة أوافؽ2.25هعنوية )
الحركة السياحية هف خلبؿ الأحداث الرياضية وتعتبر بطولة الأهـ الأفريقية هف أىـ الفرص أهاـ 

حة وبالتنسيؽ هع وزارة السباب والرياضة في جعؿ ىذا الحدث الرياضي الياـ فرصة وزارة السيا
لتحقيؽ هكاسب هادية هباشرة وتحسيف الصورة الذىنية عف هصر وذلؾ بحسف الأستضافة 
والتنسيؽ الكاهؿ هع الوزارات الهعنية وىذا يتفؽ هع دراسة أحهد هحهد هصطفي 

 ـ(.  4229هطاوع)

 والسياحي الهتوقع الأهني الهردودجدوؿ أف عبارات الهحور الثاني " كها يتضح هف ال      
ـ وأثر ذلؾ عمي الأقتصاد الهصري "  4249لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 

 للبستبياف قيد البحث التي حققت أقؿ وزف نسبي جاءت كالتالي: 

 65  =ف          
 الترتيب النسبيالوزف  الهجهوع التقديري الهحور ـ
لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ  الاقتصادي الهردود 4

 4 92.420 5859 .ـ4249الأفريقية لكرة القدـ 

والسياحي لتنظيـ هصر بطولة كأس  الأهني الهردود 4
وأثارىا عمي الدخؿ ـ  4249الأهـ الأفريقية لكرة القدـ 

 القوهي.
8648 98.240 4 

  098.62 9584 هجهوع الاستبياف
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 (4) شكؿ
 الوزف النسبي لهحاور الاستبياف قيد البحث

( الهجهوع التقديري والوزف النسبي والترتيب 4( وشكؿ )44يتضح هف الجدوؿ رقـ )
لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ  الاقتصادي الهردودحيث جاء هحور "  البحث،للبستبياف قيد 

%(، يميو هحور "  92.42الأوؿ بوزف نسبي بمغ )ـ " في الترتيب 4249الأفريقية لكرة القدـ 
ـ وأثر ذلؾ  4249لتنظيـ هصر بطولة كأس الأهـ الأفريقية لكرة القدـ  والأهني السياحي الهردود
  %(. 98.24الهصري " في الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ ) الاقتصاد عمى

 الاستنتاجات: 
تنظيـ كأس الأمـ بالمردود الاقتصادي ل اصةأولًا: الاستنتاجات المرتبطة بالمحور الأوؿ الخ

 - :في ـ وتتمثؿ7100القدـ الأفريقية لكرة 

الدولي بأىهية الدولة الهنظهة والهدف الهضيفة هها يكوف لو كبير الأثر في  الاعتراؼ تعزيز-4
  أهواليـ في هصر. لاستثهار جذب الهستثهريف

ة هف أجؿ التجييز والاستعداد ليذه الحدث كثيره خلبؿ الفترة القاده اقتصاديةقطاعات  تنشيط-4
الرياضي الياـ وهنيا هصانع الهلببس الخاصة بتيشيرتات الهنتخبات الهشاركة فى البطولة 

خلبؿ الهباريات وهنيا  لمتشجيعتستخدـ  التيإضافة إلى هصانع الأحذية وهصانع الألعاب 
  والصافرات وغيرىا. القبعات

 هبارهخلبؿ ببيع وتسويؽ حقوؽ البث التمفزيوني الأرضي لكؿ  تحقيؽ عوائد هالية كبيرة هف -8
ؿ عهؿ أستديوىات دولار وبالتالي فرصة لتحقيؽ عوائد هالية كبيرة هف خلب4522هقابؿ فقط 

 .تحميمية لمهبارة

حقوؽ الديجيتاؿ و  ائيتحقيؽ عوائد هالية كبيرة هف خلبؿ ببيع وتسويؽ حقوؽ البث الفض -2
 الهالية للبئحة% هف قيهة تمؾ الحقوؽ وفقاً 42حصوؿ الدولة عمي نسبةوالأنترنت و  والهوبايؿ

  . CAF ـالأفريقي لكرة القد الاتحاد التي حددىا
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هثؿ تشيرتات الهنتخبات  بالبطولة هتعمقةتسويؽ شعار وتهيهة البطولة وربطيـ بهنتجات عدة  -5
 .ووسائؿ التشجيع الهختمفة الهختمفة واليدايا التذكارية والاعلبـ

الهنظهة والدولة بشكؿ تطوير وتحريؾ البنية التحتية بشكؿ ايجابي وشبكة الهواصلبت لمهدف  -4
 عاـ.

 اريات البطولة إلكترونياً.تحقيؽ عوائد هالية كبير هقابؿ بيع وتسويؽ تذاكر هب -8
  ت بيف القطاع العاـ والخاصزيادة الشراكا -6
  .للبستضافةشكؿ الهناسب بالأعادة تأىيؿ الهرافؽ الرياضية الحالية  -9

الأمني والسياحي لتنظيـ مصر  ثانياً : الأستنتاجات المرتبطة بالمحور الثاني الخاصة بالمردود
 وأثرىا عمي الدخؿ القومي جاءت كالتالي:ـ 7100كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

نجاح و  هصر عمي الحفاظ عمي سلبهة  وقدرتو الهصريالتأكيد عمي كفاءة الأهف العاـ  -4 
  البطولة.

 ـ.4249بدأ هف  سياسياً  الإتحاد الأفريقي بتولي رئاسة هصر أحقيةالتأكيد عمي  -4
بهثابو الترويج لهصر فى  ىو 4224نجاح هصر فى تنظيـ البطولة لأوؿ هرة هنذ عاـ  -8

لتراجع الخارج ودليؿ عمى أف القاىرة عادت بقوة لتقود القارة السهراء عقب سنوات هف التراخى وا
 .نتيجة الأحداث السياسية، وكؿ ىذا هف شأنو يدعـ الجوانب الاقتصادية لمدولة الهصرية

والسعي الدائـ لمتنظيـ  زيادة الأىتهاـ السياسي بأىهية أستضافة الأحداث الرياضية الكبري -2
 .لها لو عظيـ الأثر الأقتصادي والسياحي والأهني عمي هستوي الدوؿ الهنظهة 

سياحة الهصرية والتأكيد عمي الأستقرار السياسي لهصر بعد العديد هف الأحدث تسويؽ ال -5
ـ ، والتي أثرت بالسمب عمي السياحة 4244السياسية التي هرت بيا هصر هنذ ثورة يناير 

 الهصرية.
تحريؾ أنظار العالـ حوؿ هصر لهدة تتجاوز شير هها يكوف لو عظيـ الاثر عمي تسويؽ  -4

 هصر.اً وبناء صورة ذىنية جيدة عف هصر سياسياً وسياحي

 تقديـ صورة جديدةو وخاصة روابط الهشجعيف   اضةيالر  العنؼ ونبذه فيالقضاء عمي  -8
 ـ.4224الأفريقية  كأس الأهـلمهشجع الهصري كها كاف عمية هف قبؿ ببطولة 

 لمعالـ أجهع والتأكيد عمي ترابط الدولة الهصرية. اً تسويؽ هصرسياسي -6

سياحة الخارجية هف خلبؿ توجية الوفود لهصر لهشاىدة الهباريات وتشجيع فرقيا تنشيط ال -9
 .الهشاركة في البطولة
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 -التوصيات :
ضػػرورة إسػػتغلبؿ كافػػة الحقػػوؽ التسػػويقية والتجاريػػة الهرتبطػػة بالبطولػػة والإسػػتعانة بالشػػركات  -

 الراعية في إستغلبؿ كافة ىذه الحقوؽ.

ف لتأكيػػد عمػػي الأسػػتقرار السياسػػي لهصػػر بعػػد العديػػد هػػتسػػويؽ السػػياحة الهصػػرية واضػػرورة  -
ا هصػر وذلػؾ بالتنسػيؽ بػيف الػوزارات الهعنيػة ) وزارة الشػباب الأحدث السياسػية التػي هػرت بيػ

 والرياضة ، وزارة السياحة ، الييئة الوطنية للؤعلبـ (.

الػوزارات الهعنيػة الاتحاد الهصري لكرة القدـ ووزارة الشباب والرياضػة و  فيو التعاوف ب ؽيالتنس -
هيػػاـ و إختصاصػػات كػػؿ  ذيػػتنف هكػػفيحتػػى والهحػػافظيف لمهحافظػػات الوقػػع عمييػػا الهباريػػات 

 .البطولة الأفريقية نجاح ضهفيهنيـ بها 

ضػػرورة أف تسػػتغؿ هصػػر تتنظػػيـ هثػػؿ ىػػذا الحػػدث الرياضػػي اليػػاـ لتحسػػيف وتسػػويؽ صػػورة  -
 سي.ذىنية جديدة عف هصر سواء عمي الصعيد السياحي أو السيا

 .الرياضيت الولاعب في العنف و الشغب ظاهرة هن للحذ أساليب وضع ضرورة -

الوافػػػدة لهشػػػاىدة  ريالػػػدخوؿ و الخػػػروج لاسػػػتقباؿ الجهػػػاى رةيضػػػرورة الهرونػػػة فػػػي نظػػػاـ تأشػػػ -
 البطولة.

 لمراجعا
 أولًا : المراجع بالمغة العربية :

تنظيـ دورة ألعاب  قدرة جميورية مصر العربية عميأحهد طة عبد الواحد رهضاف : "  -4
" ، رسالة دكتوراة غير هنشورة ، أولمبية ومردودىا عمي الأمف القومي

 ـ.4246كمية التربية الرياضية لمبنيف بالقاىرة ، جاهعة حمواف ، 

نموذج مقترح لتخطيط أحداث رياضية عالمية في أحهد هحهد هصطفي هطاوع : " -4
ورة ، بكمية التربية ، رسالة دكتورة ، غير هنش " جميورية مصر العربية

 ـ.4229الرياضية لمبنيف بالقاىرة ، جاهعة حمواف ، 

الأستثمار وتطوير الرياضة المصرية كنتائج لمجنة الاستثمار " أشرؼ صبحي هحهد :  -8
" ، بحث هنشور ، الهجمة  بوزارة الشباب والرياضة دراسة تقويمية

 ـ.4229مواف ، العمهية بكمية التربية الرياضية بنيف بالقاىرة، جاهعة ح

  ـ.4248لسنة  84رقـ  قانوف الرياضةالجريدة الرسهية :  -2

 ـ.4244لسنة  542رقـ  لائحة الإتحاد المصري لكرة القدـ )إيفا(الجريدة الرسهية :  -5
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 مجالات التسويؽ والأستثمار بالأندية المصرية والأوربية دراسة تحميميةسعد شمبي : "  -4
،  ، جاهعة أسيوط التربية الرياضيةبحث هنشور ، الهجمة العمهية بكمية 

 .ـ4224

موسوعة متجيات الإدارة كهاؿ الديف عبد الرحهف درويش ، هحهد صبحي حسانيف : "  -8
 ـ.4224، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  " الحديثة

، دار   التنظيمات الرياضيةكهاؿ الديف عبد الرحهف درويش ، إسهاعيؿ حاهد عثهاف :  -6
 ـ.4222اىرة ، الفكر العربي ، الق

إدارة الدورات والمسابقات كهاؿ الديف عبد الرحهف درويش ، إسهاعيؿ حاهد عثهاف : "  -9
 ـ.4224، دار الفكر العربي ، القاىرة ،   الرياضية "

نموذج مقترح لتفعيؿ دور الشركات الراعية في تمويؿ " هحهد خيري هرزوؽ :  -42
" ، رسالة  بيةالإتحادات الرياضية الأولمبية بجميورية مصر العر 

دكتوراة غير هنشور ، كمية التربية الرياضية بنيف بالقاىرة ، جاهعة حمواف 
 ـ.4246، 

فاعمية رعاية ملابس الفرؽ المشاركة هحهد كهاؿ هصطفي السهنودي ، سعد شمبي :  -44
،  ـ دراسة تحميمية7112-7112بالدوري المصري لكرة القدـ موسـ 
،  ، جاهعة أسيوط التربية الرياضيةبحث هنشور ، الهجمة العمهية بكمية 

 ـ.4226

" نموذج مقترح لإدارة الدورات الرياضية والبطولات هحهود حسف عبد الله هصطفي :  -44
، رسالة دكتوراة غير هنشورة ، كمية  العالمية بجميورية مصر العربية "

 ـ.4226التربية الرياضية لمبنيف باليرـ ، جاهعة حمواف ، 
، لعائد الأقتصادي لحقوؽ البث التمفزيوني للأندية الرياضية " " اهصطفي أحهد عزاـ :  -48

رسالة دكتوراة غير هنشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف باليرـ ، جاهعة 
 ـ.4226حمواف ، 

نعكاساتيا نادية لطفي عبد الفتاح هعوض :  -42 " تنظيـ الدورات الرياضية الاولمبية وا 
الة دكتوراة غير هنشورة ، كمية ، رسإقتصادياً عمي الدولة المضيفة " 

 ـ.4226التربية الرياضية لمبنات ، جاهعة الأسكندرية ، 

 ثانياً : المراجع الأجنبية :
35- Antony M: The Cold War and the Olympic : Coverage in the "New 

Yourk Times" and Los Angeles Times" of the United States andSoviet 
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Unions Pursuit of Athletic Supremacy (4962- 4966) Ph.DThesis, Ohio 

University, 2114. 

31- Francis, B: The Olympic and Public Coalitions : Insights Into Political 
Subsystem Development and Behavior. Ph.D Thesis, Utah university, 
4228. 

 ثالثاً : الأنترنت 
80A60D90680/%D4249/4/5.com/story/8www.youm- 48 

60D90680/%D4249/4/44www.sport.aljazeera.net/football/egypt/ -46 
24898464-www.bbc.com/arabic/sports -49 

www.goal.com -42 
60D90660/%D4249/4/4.com/story/8www.youm-44 

www.EFA.com-44 
www.CAF.com-48  
www.Alahramsport.com-42 

 

http://www.youm7.com/story/2019/2/5/%D9%83%D8%A7%25-
http://www.sport.aljazeera.net/football/egypt/2019/2/22/%D9%83%D8%25
http://www.sport.aljazeera.net/football/egypt/2019/2/22/%D9%83%D8%25
http://www.bbc.com/arabic/sports-46797286%20-
http://www.goal.com/
http://www.goal.com/
http://www.youm7.com/story/2019/1/1/%D9%88%D8%25-
http://www.efa.com/
http://www.efa.com/
http://www.caf.com/
http://www.caf.com/
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