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 فى المؤسدات الرياضـية الكؽيتية الؽظيفية الحياة ؽدةقياس مدتؽى ج
 أ.م.د/ أبتدام عبج الحسيج عباس عمى                                  

 الأساسيةكمية التخبية  –التخبية البجنية بقدع  أستاذ مذارك                                   
 الكػيت -الييئة العامة لمتعميع التصبيقى والتجريب                                     

 المقدمة ومذكمة البحث:
 شهتى فه  السدهتسخ   االتغيهخ  مهغ الكثيهخ الحهال  عرهخنا فه  السؤسدها  الخيايهية تػاجهو      

 السهػرد كهػ   مهغ وانصلاقها والثقافيهة  والتكشػلػجيهة واتجتساعيهة واتقترهادةة الدياسهية السجهات 
 بشجاحهو ولأ  ليها  التشافدهية ةهااالسد  لتحقيه  ميسها ا  ومرهجر   السؤسدها   مهػارد ىخجهػ  ىهػ البذخي 
 بجهػد  السهػضييغ ىهؤت  يهشعع أ  تبهج كها  كبيخ   بشدبة أىجافيا وتحقي  السؤسدة   نجاح يسا 
 نحػ بالخيا تذعخىع   بيا ةعسمػ   الت  مشطساتيع ليع تقجميا الت  الػضيفية لمحيا  وكخيسة عالية
 ت ومسها  لمسشطسهة حكيقه  وت  لهجييع   ةقهجمػ   مها وثقهة مكانيهةإو    لأىسيهة ومهجركيغدهة   السؤس
 .وجػدتيا إنتاجيتيا كدياد السؤسدة  عمى جسة بيػائج ةعػد ذكخه سب  ما كل أ  فيو شظ

 والأبحها  سها االجر  وكثهخ  الدهبعيشيا   أوائهل فه  الػضيفية الحيا  بجػد  اتىتسام بجأوقج       
 & Hainليـا  وانسدـت ؼ  فيهخي  الػضيفيهة  الحيها  جهػد  حهػ  عجيهج  جػانهب تشاولهت الته 

Einsteian (2014)  خهلا ( 1972) عهام مهخ  لأو  قهجم الػضيفيهة الحيها  جهػد  مرهصم  أ 
 شهخكة : مؤسدها  قامهت أ  بعهج ا  كبيهخ  اىتسهام السييهػم ىهحا ونها  العسهل  لعلاقا  الجول  السؤتسخ

 بجأ  التدعيشا  ومع ( 17:28) تصبيقو ومحاولة   باستخجامو  اديار ال لرشاعة مػتػرز  اجشخ 
 وازداد   الػضيفيهة الحيها  جهػد  مجابهخ  أشهكا  بتصبي  العالع دو  ف  مشتذخ  كبيخ  عالسية شخكا 
 إعهاد  أسهمػ  وتصبيه  والخارجيهة  الجاخميهة العسيهل حاجها  إشهبا  عمهى التخكيهد نتيجهة اتىتسهام
 التشافدهية تيجيا ااتسهتخ  كأحهج إلييها والشطهخ   متشػعهة  اميهار  واكدهابيا   ةالبذهخي داالسػر  ىشجسة
  (    372:31.)السؤسدة لجى

 كـاو    (2016) ماضـى إسـماي   خم ـ   Dessler(2011)  ديدـمر ويتيه  كهل مهغ :      
Kaur (2016  عمهى أ ) السهػارد إدار  فه  اليامهة الإداريهة السػايهيع مهغ الػضيفيهة الحيها  جهػد 
 لمعشرهخ السعشػيهة الهخوح عمهى مباشهخ تهأثيخ مهغ السييهػم ليهحا لسها التشطيسه   والدهمػك  البذهخية
 ةكهػ   مسيهد  وضيفيهة حيها  بجهػد  يتستعهػ   الهحيغ دافهالأفخ  . السؤسدهة أدا  عمهى وبالتهال  البذهخي 
 وفه  تيجية ااتسهتخ  أىهجافيا تحقيه  فه  السؤسدهة مدهاعج  عمهى القهجر  ولهجييع عهال   أدا  لهجييع
 القػيهة  االسهؤثخ  أحهج ةسثهل كػنهو البذهخي  بالعشرهخ اتىتسهام إلهى تدهعى الته  السؤسدها  السقابهل
 وضيفيهة حيها  جهػد  مجابهخ  تهػفيخ خهلا  مهغ السؤسدها  تمهظ بهيغ التشافدهية السيد  عمييا تقػم الت 
   فدهيةالتشا السيهد  تحقيه  عمهى القهادر  الأدوا  تستمهظ فإنيها لمعهامميغ والياعميهة  بهالجػد  تتدهع

 (9:6( )8:30( )171:24).الإنتاج مغ عال  ومدتػى 
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 التػجهو " ىه  الػضيفيهة الحيها  جهػد  أ  Eren & Hisar (2016) إنريؼ وليدـا  ويذيخ      
 أ  التػجو ىحا وييتخض عمييا  تكمية اعتبارىع مغ بجت السشطسة أصػ  أحج السػضييغ ةعتبخ الحي
  راالقهخ  اتخهاذ فه  والسدهاىسة   بأنيدهيع عسميع بإدار  ليع الدساح عشج أفزل ةكػ   السػضييغ أدا 
 . اتقترادةة احتياجاتيع جانب إلى اليديػلػجية احتياجاتيع تمبية إلى السػضييغ ةحيد التػجو وىحا

                                                                               (1124:25)   
 واتحتيها   الكيها ا  استقصا  عمى السؤسدة قجر فى  الػضيفية الحيا  ػد ج أىسية تكسغو       
 السهجى ىعمه تشافدهية ميهد  تعتبهخ والته    الكيها ا  سهتثسار  وإأىهجافيا لخجمهة تيااقهجر  وبشها   بيها

   لمسؤسدهة التشطيسيهة الأىهجا  ةحقه  مسها السهػضييغ ريها معهج  ازدةهاد بحالهة خرػصها البعيهج
 تهػفيخ  و  بيهشيع التهػاز   لتحقيه  السؤسدة بأىجا  لمسػضييغ الذخرية ىجا الأ ربط ىعم القجر و 

 لخغبهةاو    والهػت  بالعسهل الإنتاجيهة لديهاد  لمسهػضييغ مشاسهبة عسهل  ا اجهخ وإ وسياسا  عسل بيئة
 (10:2( )235:19( )14:1).السقجمة والخجما  الإنتاج جػد  إلى يؤدي مسا بالسؤسدة  بالبقا 

 الحيا  جػد  عشاصخ أ ( عمى 2016) الذسطينهاد  Afsar(2014 )  دا أف ويتي  كل مغ :
 الأجهػر   الهػضيي  والأمها  رااتسهتقخ    الكيهاد  ر االقهخ  اتخهاذ فه  السذهاركة فه  تتسثهل الػضيفيهة
 ( 7:20( )137:22.)السادةة العسل وضخو    والعسل الحيا  بيغ التػاز     والسكافآ 
 فيو ةكػ   الحي السجى( جػد  الحيا  الػضيفية بأنيا " 2015) ححدسى فؤاد الدحدو ويعخ        
 وىه  السؤسدهة  فه  تيعاخبهخ  خهلا  مهغ الذخرهية حاجاتيع إشبا  عمى قادريغ السؤسدة أعزا 
 واليػائج اتقترادةة السكافآ  حيث مغ العسل جػانب مغ جانب كل حػ  الذخز مذاعخ تغص 
 الجاخميهة  والذخرهية التشطيسيهة والعلاقها  العسهل خوطوشه والخارجيهة  الجاخميهة والعجالهة والأمها 
 ( 10:3(الأشخاص". حيا  ف  كبيخ  أىسية ليا والت 
 تهػافخ مهجى" أنيها عمهى الػضيفيهة الحيها  جهػد  Normala (2010) نؽ مـاايرفـ  كسها       

 ذاركةوالس الػضيي  والتصػر الشسػ تذسل جػانب عج  مغ لمسػضييغ السشاسبة العسل وبيئة الطخو 
 ( 75:32)." اوالإشخ  صحية مشاسبة مادةة بيئة وتػافخ  اراالقخ  اتخاذ ف 

جهػد  الحيها   سهةابجر  الغخبه  العهالع فه  لبهاحثيغا كبيخا  مغ اىتساما   ىشاك أ  فيو شظ ت ومسا      
 عامهة العخبه  السجتسهع فه  جهػد  الحيها  الػضيفيهة سهةابجر  اتىتسهام أ  نجهج أنشها إت  الػضيفيهة 

 عمهى باعثها   شهكل ذلهظ كهل  ةالباحثه عمهع حهج عمهى ا  نهادر  ةكهػ   ةكهاد خاصهة الكهػيتى تسعشهاومج
 لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت.  دراسة جػد  الحيا  الػضيفية ف  السداىسة
فهى البيئهة  جهػد  الحيها  الػضيفيهةكسا أنو مغ خهلا  السده  السخجعهى لمجراسها  العمسيهة فهى        
 إنــريؼ وليدــا (  5)(2014) ماضــى ســماي   خم ــ والأجشبيههة مثههل دراسههة كههل مههغ : العخبيههة 

Eren & Hisar (2016()25  )جؽبتــا ومــانيش  Manish&Gupta  (2016)(27  )
 سـممة  ندةو  العمري  سع د بؼ محمد Fernandes, et.,al (2017) (26 )فخيشانجةذ وآخخو  
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 (2018) البيــا ي  ســع د ســمر ( 18( )2017) محمد يبــدالرحمؼ ى ــى(  17)(2017) اليههاف 
 محمد الطسطـاوى   (13()2020) مرـطىى جـم  يـزة ( 14()2019) يؽاطف خمف  اشـد(  10)

 قياس مدتػى تحطت الباحثة عجم وجػد دراسة عمسية واحج  تشاولت ( 16( )2020) يبدالحفيظ
 .لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت جػد  الحيا  الػضيفية

قيههههاس مدههههتػى جههههػد  الحيهههها  الػضيفيههههة لمعههههامميغ  فهههه الحاليههههة  سههههةاالجر  مذههههكمة تكسههههغوىشهههها       
 ىالخئيده الدهؤا  فه  الحاليهة سهةاالجر  مذهكمة تتسثهل وبهحلظبالسؤسدها  الخيايهية بجولهة الكػيهت  

 ؟ لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت جػد  الحيا  الػضيفية ىػ مدتػى  ما:  التال 
 :هدف البحث

لمعههامميغ بالسؤسدهها  الخيايههية  جههػد  الحيهها  الػضيفيههة مدههتػى ييههج  البحههث إلههى قيههاس        
 وذلظ مغ خلا  التعخ  عمى ما يمى: بجولة الكػيت

 .لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت أبعاد جػد  الحيا  الػضيفية -1
 .الخيايية بجولة الكػيتلمعامميغ بالسؤسدا   أبعاد جػد  الحيا  الػضيفيةتختيب  -2

 تداؤات البحث:
 ؟لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت جػد  الحيا  الػضيفية مدتػى ما ىػ  -1
 ؟لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت أبعاد جػد  الحيا  الػضيفيةما ىػ تختيب  -2

 مرطمحات البحث :
 تجعهل بحيهث العسهل مشهاخ تحدهيغ:ىهى"  Quality of Work Life الؽظيفيـة الحيـاة جـؽدة

 زيهاد  عمهى ةعسهل ما وىػ فاعمية أكثخ السؤسدة داخل والتشطيسية والتكشػلػجية الذخرية العلاقا 
 إةجابيهة مذهاعخ ةخمه  مسها   ليهع والشيدهية البجنية الرحة وتحديغ بيا  لمعامميغ الػضيي  الخيا
 بيئهة وجعهل إنتهاجيتيع تحدهيغ عمهى ةدهاعج مها وىػ   العسل مكا  ف  التعمع ويعدز   العسل نحػ
    (  55:37.")جاذبية أكثخ العسل

ىههى" تتكهػ  مههغ عههج  أشههخاص شبيعههيغ أو  : Sports Organizations المؤسدــات الرياضــية
إعتبارييغ ت تدتيج  الكدب السادى والغخض مشيا تحقي  الخعاةة لذبا   وإتاحة الطخو  لتشسية 

ما  الخيايية والقػمية والإجتساعيهة والخوحيهة والرهحية والتخويحيهة ممكاتيع عغ شخي  تػفيخ الخج
 ( 130:15فى إشار الدياسة العامة لمجولة".)

 الد اسات المرجعية:
 الحيههها  جهههػد التعهههخ  عمهههى سهههتيجفت دراسهههة أ (5)(2014) ماضـــى إســـماي   خم ـــ أجهههخى -1

 الجامعها  عمهى كيهةتصبي سهةادر  " لمعهامميغ ضيي ػ اله الأدا  مدهتػى  عمهى وأثخىها الػضيفيهة
( 320ستخجم الباحث السشيج الػصيى بإتبا  الأسمػ  السدحى عمهى عيشهة قػاميها )أو  اليمدصيشية 

   ضيي ػ اله الأدا  مدهتػى  إسهتبيا  - الػضيفيهة الحيها  جهػد  ومغ أدوا  البحث : مكياس  مػضيا  
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 الجامعهها ب لمعههامميغ الػضيفيههة الحيهها  جههػد مدههتػى متػسههط مههغ  وجههػد : ومههغ أىههع الشتههائج
   .اليمدصيشية

 الحيها  جهػد  تحجيهج سهتيجفتأ ( دراسهة2016()25) Eren & Hisar إنـريؼ وليدـا وأجخى -2
 ا سهتخجم الباحثهأو   التشطيسه  ميعاالتهد  مدهتػيا  وتحجيهج السسخيهػ   نطهخ وجيهة مهغ الػضيفيهة

وا  البحهث ومهغ أد  مسخيها  ( 163السشيج الػصيى بإتبا  الأسمػ  السدحى عمى عيشة قػاميا )
 جهػد  : ومهغ أىهع الشتهائج  التشطيسه  ماتهد لإلا مدهتػى  إسهتبيا  - الػضيفيهة الحيها  جهػد  : مكيهاس
    .الستػسط السدتػى  ف  التشطيس  ميعاالتد  ومدتػى  لمسسخييغ الػضيفية الحيا 

التعههخ  سههتيجفت أ ( دراسههة27)Manish&Gupta  (2016)  جؽبتــا ومــانيشبيشسهها أجههخى -3
 تحقيه  خهلا  مهغ بكيها   السؤسدهة تذهغيل تحقيه  فه  العسهل حيها  جهػد  سيهةأى عمهى الػقهػ 
 لهجى العسهل حيها  جهػد  عمهى التهأثيخ ذا  العػامهل عمهى لمعهامميغ  والتعهخ  عاليهة إنجاز معجت 

السهشيج الػصهيى بإتبها  الأسهمػ  السدهحى عمهى عيشهة  ا سهتخجم الباحثهأو  بالجامعها   الأكهادةسييغ
  إسههتبيا  السشههاخ الشيدههىومههغ أدوا  البحههث :    أنههجرو مجيشههة فهه  ومعيههج كميههة(85قػاميهها )
 الخيها تحقيه  عمهى تدهاعج لمسهػضييغ العسهل حيها  جهػد  تحقيه  أ التاليهة  شتهائجال إلهى وتػصهمت
 العػامهل وأ  الذخرهية  حيهاتيع ةعهدز مسها السيشيهة  حيهاتيع تصهػيخ عمهى وتحيهدىع ليهع  الهػضيي 
   .لجييع العسل حيا  جػد  عمى كبيخ تأثيخ ليا ذكخىا الدالف

التعخ  ستيجفت أ ( دراسة26)Fernandes, et.,al (2017)وآخخو   فريسانديسكسا أجخى -4
 والته  والتهػ   اقتخحيها الته  الأبعهاد مهغ مجسػعهة خهلا  مهغ   العسهل حيها  جهػد  لتقيهيع أدا  عمهى 
 والحيهد لعسهل فه  ا اتجتسهاع  والتكامهل   العهامميغ لتعػيزها  وايحة أسذ ويع عمى ركد 
السهشيج الػصهيى  ػ  سهتخجم البهاحثأو   اتجتساعيهة والأبعهاد السػضف  حيا  ف  الػضيية تذغمو الحي

 فه  العهال  التعميع مؤسدا  ف  العامميغ مغ( 518بإتبا  الأسمػ  السدحى عمى عيشة عجدىا )
ومهغ أىهع    العسهل حيها  جهػد إسهتبيا  :  ومهغ أدوا  البحهث   الأمخيكيهة ةذاجيهخ  ميشهاس وتةهة
 أىهع مهغ تعهج السػضهف حيها  فه  الػضييهة تذهغمو الهحي والحيهد   العادلهة التعػيزها  أ :  الشتهائج
  . الػضيفية الحيا  جػد  معج  ارتيا كسا تبيغ  الػضيفية الحيا  جػد  أبعاد
التعهخ  عمهى ستيجفت بجراسة أ (17)(2017) اليافي سممة  ندةو  العمري  سع د بؼ محمدوقام -5
 مهػضي  عمهى تصبيكيهة سهةادر " : العهام السػضهف أدا  عمهى الػضيفيهة الحيها  جهػد  اصهخعش أثهخ

السشيج الػصيى بإتبها  الأسهمػ   ا ستخجم الباحثأو    الدعػدةة العخبية السسمكة ف  السجنية الخجمة
  الدهعػدةة العخبيهة السسمكهة فه  السجنية الخجمة سجا بمػضيا  ( 2500السدحى عمى عيشة عجدىا )

 الحيها  جهػد مدهتػى  : ومهغ أىهع الشتهائج   الػضيفيهة الحيها  جهػد مكيهاس :  دوا  البحهثومهغ أ
 أدا ومدهتػى  الػضيفيهة الحيها  جهػد دا  إحرائيا  بيغ  إرتباط يػجج كسا كا  متػسصا   الػضيفية
     . العام السػضف
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 الحيهها   جههػدسههتيجفت التعههخ  عمههى بجراسههة أ (18( )2017بيشسهها قههام د عبههج الههخحسغ زكههى )
سههتخجم الباحههث السههشيج الػصههيى أو   علاقتيهها بههالأدا  الههػضييى لسعمسههى التخبيههة الخيايههية الػضيفيههة

 جههػد مكيههاس :  ومههغ أدوا  البحههث  معمسهها  ( 80بإتبهها  الأسههمػ  السدههحى عمههى عيشههة عههجدىا )
دا  والأ الػضيفيهههة الحيههها  جهههػد : وجهههػد إرتهههبط إةجهههابى بهههيغ  ومهههغ أىهههع الشتهههائج  الػضيفيهههة الحيههها 

     .متػسصا   الػضيفية الحيا  جػد الػضييى   وجا   درجة مدتػى 
 الحيهها  جههػد التعهخ  عمهى سههتيجفت دراسهة أ (10) (2018) البيــا ي  ســع د سـمروأجهخ  -6

  غهد  قصها  ف  اتجتساعية والتشسية العسل رت اوز  لسػضي  التشطيس  مااتلتد  عمى وأثخىا الػضيفية
ا مػضيهه( 200لػصههيى بإتبهها  الأسههمػ  السدههحى عمههى عيشههة قػاميهها )السههشيج ا ةالباحثهه تسههتخجمأو 
مكياس  - الػضيفية الحيا  جػد  ومغ أدوا  البحث : مكياس   اتجتساعية والتشسية العسل رت اػز ب

علاقههة  مدههتػى جههػد  الحيهها  الػضيفيههة متػسههصا  كسهها تػجههج : ومههغ أىههع الشتههائج   التشطيسهه  مااتلتههد 
 .   التشطيس  مااتلتد ومدتػى  الػضيفية الحيا  جػد إرتباشية مػجبة بيغ 

ــــف  اشــــدوقامههههت -7 التعههههخ  عمههههى إدار  الػقههههت سههههتيجفت ( بجراسههههة أ14()2019) يؽاطــــف خم
وعلاقتيا بجػد  الحيا  الػضيفية لجى رؤسا  أقدام التخبية البجنية بالسخحمة الإبتجائية بجولهة الكػيهت 

مهههغ ( 30سهههمػ  السدهههحى عمهههى عيشهههة قػاميههها )السهههشيج الػصهههيى بإتبههها  الأ ةالباحثههه تسهههتخجمأو   
 ومغ أىع الشتائج  جػد  الحيا  الػضيفية ومغ أدوا  البحث : مكياس  رؤسا  أقدام التخبية البجنية 

لخؤسها  أقدههام التخبيهة البجنيههة بالسخحمهة الإبتجائيههة بجولهة الكػيههت  الػضيفيههة الحيها  جهػد مدهتػى : 
          .كانت عالية

 الحيها  جهػد  تحدهيغسهتيجفت بجراسهة أ (13()2020) مرـطىى جـم  زةيـبيشسها قامهت  -8
السهشيج الػصهيى  ةالباحثه تسهتخجمأو   مقتخحهة اَليها  :بسرهخ العهام التعمهيع مهجارس لقهاد  الػضيفيهة

 فه  والستسثمهة السجرسهية الكيهادا قيهادى مهغ ( 150بإتبها  الأسهمػ  السدهحى عمهى عيشهة قػاميها )
 : ومهغ أىهع الشتهائج   الػضيفيهة الحيها  جهػد  دوا  البحهث : مكيهاسومهغ أ   والػكلا  مجرسة مجيخ

 لقاد  مجارس التعميع كانت متػسصة.    الػضيفية الحيا  جػد مدتػى 
التعههخ  عمههى أثههخ جههػد  سههتيجفت دراسههة أ (16( )2020) محمد الطسطــاوى يبــدالحفيظوأجههخى  -9

  العههامميغ بذههخكة تػشههيبا العخبههى  حيهها  العسههل عمههى تحقيهه  التسيههد التشطيسههى دراسههة تصبيكيههة عمههى
عامههل ( 1050سههتخجم الباحههث السههشيج الػصههيى بإتبهها  الأسههمػ  السدههحى عمههى عيشههة قػاميهها )أو 

مكيهاس التسيهد التشطيسهى  –جهػد  حيها  العسهل  ومغ أدوا  البحث : مكياس  بذخكة تػشيبا العخبى
 . كانت عالية ة تػشيبا العخبىلمعامميغ بذخك الػضيفية الحيا  جػد مدتػى  : ومغ أىع الشتائج  
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 إجراءات البحث:
 مسهج البحث: 

حيهههث ةعهههج السهههشيج السشاسهههب متبعهههة أسهههمػ  السدههه  السهههشيج الػصهههيى  ةالباحثههه تسهههتخجمأ 
 . البحث الصبيعة ىح

 مجتمع البحث:
 : فيسا يمىبحث اليتسثل مجتسع   
ـــا قي -1 بسػيهههػ   ةمختبصههه ةسيههه: ةذهههسل كهههل مههها يهههختبط مهههغ مخاجهههع ودراسههها  عم المجتمـــع الؽق

 .ةالجراس
بجاةهة مهغ دولهة الكػيهت فهى  ةةذسل مجتسع البحث السدهئػليغ عهغ الخيايه : المجتمع البذري  -2

الييئهة العامهة لمذهبا  والخيايهة  وأعزها  المجشهة الإولسبيهة الكػيتيهة والإتحهادا  الخيايهية   أعزا  
 .ةىميلأا ةوأعزا  مجالذ إدارا  السؤسدا  والييئا  الخيايي

 ي سة البحث:
السدههئػليغ بالسؤسدهها  مههغ العذههػائية الصبكيههة إختيههار عيشههة البحههث الأساسههية بالصخيقههة تههع       

 -المجشهههههة الأوليسبيهههههة  -السختميهههههة بجولهههههة الكػيهههههت )الييئهههههة العامهههههة لمذهههههبا  والخيايهههههة  الخيايهههههية
( 25إختيهار عهجد )كسها تهع   فهخدا  ( 140وبمه  قػاميها )الأنجةهة الخيايهية(   -الإتحادا  الخيايية 

ية لتقشيغ مكياس جػد  الحيا  الػضيفية الخاص بالجراسهة الحاليهة   وجهجو  لمجراسة الإستصلاعفخدا  
 .( يػي  تػزيع عيشتى البحث الأساسية والإستصلاعية عمى السؤسدا  الخيايية السختمية1)

 (1ججو  )
 ية السختميةعمى السؤسدا  الخياي تػزيع عيشتى البحث الأساسية والإستصلاعية

 انجُبٌ
انهُئخ انؼبيخ نهشجبة 

 وانزَبضخ

انهزُخ 

 الأونًُجُخ

الإتضبداد 

 انزَبضُخ

الأَذَخ 

 انزَبضُخ
 الإرًبنً

 140 40 40 4 56 الأطبطُخ جضانج ػُُخ

 25 8 8 1 8 انؼُُخ الإطتطلاػُخ

 165 48 48 5 64 الإرًبنً

 أدوات جمع البيانات :  
 ة.  مغ إعجاد/ الباحثةمكياس جػد  الحيا  الػضيفي -1

لمعهامميغ بالسؤسدها   الػضيفيهة الحيها  جهػد  " عمهى لمتعهخ  سهةاالجر  أدا   بإعهجاد الباحثهة قامهت
 التالية: الخصػا  الباحثة تبعتأ حيث الخيايية بجولة الكػيت

 واتسهتياد  سهة االجر  بسػيهػ  الرهمة ذا  السخجعيهة سها الجر او  الإداري  الأد  عمهى اتشهلا  -أ
 عباراتو. وصياغة السكياس بشا   ف مشيا
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السكيهاس  مجهات  تحجيهج فه ( 1)ممح   الإدار  الخيايية أساتح  مغ عجدا   الباحثة ستذار أ -  
 وعباراتيا.

 .السكياس شسميا الت  الخئيدة السجات  تحجيج -ج
 .مجا  كل تحت تقع الت  العبارا  تحجيج -د
 (.2) ممح  الأولية صػرتيا ف  السكياس ترسيع تع -ه
 .فى مجا  الإدار  الخيايية السحكسيغ مغ( 5) عمى عبارا  السكياس عخضتع  -و
   والتعهجيل الحهح  حيهث مهغ عبهارا  السكيهاس بعهس تعهجيل تهع السحكسهيغ  اآر  يهػ  فه  -ز

 .(3)ممح  الشيائية صػرتو ف  السكياس ليرب 
 محتؽى المكياس فى صؽ ته الأولية:

ة مههغ العبههارا  لكههل مجهها  مههغ مجههات  السكيههاس مههغ خههلا  قامههت الباحثههة بػيههع مجسػعهه       
 الحيا  جػد الييع والتحميل الخاص بكل مجا    وأةزا  مغ خلا  الإستخشاد بالسقاييذ فى مجا  

 ( كسا يمى: 2( مجات  )ممح 5( عبار  مػزعة عمى )30  وقج بم  عجد العبارا  ) الػضيفية
 .( عبارا 6) السيشية والرحة الأمغمجا   -
 ( عبارا .6) اتجتساعية العلاقا مجا   -
 ( عبارا .7) والخواتب الأجػرمجا   -
 ( عبارا .4) الػضيي  راواتستقخ  الأما مجا   -
 ( عبارا .7) الػضيي  والتقجم التخقيةمجا   -

وتع عخض السجات  والعبارا  لسكياس جػد  الحيا  الػضيفية عمى أسهاتح  الإدار  الخيايهية       
(  لأبهجا  الهخأى فهى مههجى مشاسهبة تمهظ العبهارا  لمسجهها  الهحى تسثمهو   أو تعهجيل صههياغة 1حه  )مم

أى عبهههار    أو إيهههافة عبهههارا  أخهههخى يخونيههها مشاسهههبة لمسجههها    وقهههج تهههع إختيهههار العبهههارا  التهههى 
 ( يػي  ذلظ:2% فأكثخ مغ مجسػ  الآرا    والججو  )80حرمت عمى ندبة 

 (2ججو  )
بالسؤسدا  لمعامميغ  الأولية لسكياس جػد  الحيا  الػضيفيةحفيا مغ الرػر  العبارا  الت  تع ح

 السختمية بجولة الكػيت الخيايية

 انًزبلاد
ػذد انؼجبراد فٍ 

 الأونُخانظىرح 

ػذد 

انؼجبراد 

 انًضذوفخ

أرقبو انؼجبراد 

 انًضذوفخ

ػذد انؼجبراد 

وفقبً لأراء 

 انخجزاء

 5 4 1 6 انًهُُخ وانظضخ الأيٍ

 5 6 1 6 الارتًبػُخ قبدانؼلا

 7 - - 7 وانزواتت الأرىر

 4 - - 4 انىظُفٍ راوالاطتقز الأيبٌ

 6 2 1 7 انىظُفٍ وانتقذو انتزقُخ
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تههع حههح  العبههارا  فقههج  السكيهاس( عههجد وأرقهام العبههارا  السححوفههة مههغ 2جههجو  )مههغ الزه  تي     
( 3عهجد العبهارا  السححوفهة ) وقهج بمه  % مهغ إتيهاا الخبهخا  80الت  حرمت عم  ندبة أقهل مهغ 

 (.3) سمح مػيحة بعبار   (27) السكياسفأصبحت عبارا    عبار 
 طريقة ترحيح المكياس:

ويبمههه  الحهههج ( درجههها    10-1أوافههه  مهههغ )فههه  يهههػ   السكيهههاسعبهههارا  عمهههى الإجابهههة تهههتع      
 ( درجة.27والحج الأدنى )   ( درجة270) السكياسالأقرى لجرجا  
 : لمسكياسية السعاملا  العمس
 : المكياسصدق أواً : معام  

 شهسػ " بالرهجا ةقرهج كسها    لكياسهو ويع ما السكياس ةكيذ أ  " ةعش  السكياس صجا      
 وميخداتيا عباراتيا وويػح ناحية  مغ التحميل ف  تجخل أ  ةجب الت  العشاصخ لكل اتستقرا 

 صهجا مهغ التأكهج تهع وقهج(  105:8) "ةدهتخجميا مهغ لكهل مييػمهة تكهػ   بحيهث ثانيهة  ناحية مغ
  :بصخيقتيغ السكياس

  :"العاهري  الردق" المحكم ؼ صدق –أ 
ا ةالباحثه ختهارت أ  ىهػ" السحكسهيغ برهجا ةقرهج         فه  الستخررهيغ السحكسهيغ مهغ عهجد 
 السحكسيغ مغ مجسػعة عمى السكياس عخض تع حيث "سةاالجر  مػيػ  السذكمة أو الطاىخ  مجا 
  الآر  الباحثهة سهتجابتأ وقهج  (1) بهالسمح  الخيايهية دار الإ فه  متخررهيغ (5) مهغ تأليهت

 خهخج وبهحلظ   السقجمهة السقتخحها  يهػ  فه  وتعهجيل حهح  مهغ يمهدم مها  ابهإجخ  وقامهت السحكسهيغ
 . %(80بسػافقة مغ السحكسيغ قجرىا ) – الشيائية صػرتو ف  السكياس

 :Internal Validity الداخمي ااتداق -ب 
 مهع السكيهاس مجهات  عبهارا  مهغ عبهار  كهل اتدهاا مهجى الهجاخم  اتتدهاا برهجا قرهجة      
 الهجاخم  اتتدهاا بحدها  الباحثهة قامهت وقهج  (179:7العبهار  ) ىهحه إليهو تشتسه  الهحي السجها 

 السكياس مجات  عبارا  مغ عبار  كل بيغ اترتباط معاملا  حدا  خلا  مغ وذلظ لمسكياس 
مهغ  فهخدا  ( 25) وقػاميها اتسهتصلاعية العيشهة عمهى ذلهظ تهع وقهج   نيدهو ا لمسجه الكميهة والجرجهة

  وقههج تهههع حدهها  معامههل الإرتبهههاط بههيغ درجهههة كههل عبهههار    مجتسههع البحههث وخهههارج العيشههة الأساسهههية
 مجها وكحلظ حدا  معامل الإرتباط بيغ السجسػ  الكمى لكل    الحى تسثمو لمسجا والجرجة الكمية 

 ( يػيحا  ذلظ.4( )3وججول  )  س لمسكياالكم   سجسػ وال
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 (3ججو  )
لمعامميغ  مغ عبارا  مكياس جػد  الحيا  الػضيفيةكل عبار   ةمعامل الإرتباط بيغ درج

 25   =  الحى تسثمو  بالسؤسدا  الخيايية والجرجة الكمية لمسجا 
 انًزبل انخبيض انًزبل انزاثغ انًزبل انخبنج انًزبل انخبًَ انًزبل الأول

 انؼجبرح قًُخ "ر" نؼجبرحا
قًُخ 

 "ر"
 انؼجبرح

قًُخ 

 "ر"
 انؼجبرح

قًُخ 

 "ر"
 انؼجبرح

قًُخ 

 "ر"

1 09498 1 09505 1 09488 1 09516 1 09495 

2 09466 2 09471 2 09452 2 09500 2 09461 

3 09502 3 09493 3 09497 3 09491 3 09441 

4 09514 4 09455 4 09461 4 09474 4 09458 

5 09492 5 09511 5 09499 - - 5 09502 

- - - - 6 09503 - - 6 09468 

- - - - 7 09491 - - - - 

                                                         0.396 = 0.05قيسة " ر" الججولية عشج مدتػى        
كهل عبهار   ةدرجهبهيغ  0.05( وجهػد إرتبهاط دا  إحرهائيا  عشهج مدهتػى 3يتز  مغ ججو  )      

 مهغ عبهارا  مكيههاس جهػد  الحيها  الػضيفيههة لمعهامميغ بالسؤسدها  الخيايههية والجرجهة الكميهة لمسجهها 
 فيسا ةكيذ. السكياسمسا ةذيخ إل  صجا   الحى تسثمو 

 (4ججو  )
 مغ مجات  مكياس جػد  مجا معامل الإرتباط بيغ السجسػ  الكمى لكل 

 25  = لو            ةالكمي جرجةوالالخيايية  الحيا  الػضيفية لمعامميغ بالسؤسدا 
 يؼبيم الإرتجبط يزبلاد انًقُبص و

 *09519 انًهُُخ وانظضخ الأيٍ 1

 *09502 الارتًبػُخ انؼلاقبد 2

*09441 وانزواتت الأرىر 3  

 *09479 انىظُفٍ راوالاطتقز الأيبٌ 4

 *09533 انىظُفٍ وانتقذو انتزقُخ 5

                                   0.05* دا  عشج مدتػى      0.396 = 0.05عشج مدتػى قيسة " ر" الججولية   
بههيغ السجسههػ  الكمههى  0.05( وجههػد إرتبههاط دا  إحرههائيا  عشههج مدههتػى 4يتزهه  مههغ جههجو  )      
 جرجههةوالمههغ مجههات  مكيههاس جههػد  الحيهها  الػضيفيههة لمعههامميغ بالسؤسدهها  الخيايههية  مجهها لكههل 
 .مسا ةذيخ إلى تستع السكياس بجرجة مشاسبة مغ الرجالو   ةالكمي

 :Reliability لممكياسمعام  الثبات قانياً: 
  امهخ  عهج  تصبيقهو أعيهج إذا الشتهائج نيهذ السكيهاس ةعصه  أ  ىهػ السكيهاس بثبها  يقرهجو        
 ةدهتخجم مهخ  كهل عشهج متقاربهة  ا اقهخ  السكيهاس ةعصه  درجهة أي إلهى أةزها بهو ويقرهج   متتاليهة
 مختميهة أوقها  فه  اسهتخجامو راتكهخ  عشهج ريتواواسهتسخ    واندهجامو  اتدهاقو درجهة ىه  مها أو فييها 
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 Cronbach's كخونباخ أليا معامل خلا  مغ سةاالجر  أدا   ثبا  مغ الباحثة تحققت وقج  (97:8)
Alpha Coefficient   (  يػي  ذلظ5وججو ) : 

 (5ججو  )
الحيا  الػضيفية لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية   مكياس جػد  با ث لكياس اخههكخونب اهههيهأل لهههمعام

 =  25 

 قًُخ "ر" ػذد انؼجبراد يزبلاد انًقُبص

 *09829 5 انًهُُخ وانظضخ الأيٍ

 *09903 5 الارتًبػُخ انؼلاقبد

*09851 7 وانزواتت الأرىر  

 *09886 4 انىظُفٍ راوالاطتقز الأيبٌ

 *09793 6 انىظُفٍ وانتقذو انتزقُخ

 *09852 27 ارًبنً انًقُبص

 بهيغ وحاتتهخ  حيهث لكهل مجها  مختيعهة كخونبهاخ أليها معامهل قيسة أ ( أ  5يتز  مغ ججو  )     
 مختيهع الثبا  أ ( وىحا ةعشى 0.852) عبارا  السكياس لجسيع بمغت بيشسا( 0.903 -0.793)

 .السكياسمسا ةذيخ إلى ثبا   إحرائيا ودا 
 : الد اسة الأساسية

العههامميغ بالسؤسدهها  عمههى عيشههة مههغ  جههػد  الحيهها  الػضيفيههةقامههت الباحثههة بتصبيهه  مكيههاس      
, والبههههال  عههههجدىع 10/11/2020وحتههههى  3/10/2020فههههى اليتههههخ  مههههغ  الخيايههههية بجولههههة الكػيههههت

المجشهههة  -بجولهههة الكػيهههت )الييئهههة العامهههة لمذهههبا  والخيايهههة  ( عامهههل بالسؤسدههها  الخيايهههية140)
الأنجةههة الخيايههية(, وبعههج الإنتيهها  مههغ الإجابههة عمههى عبههارا   -الإتحههادا  الخيايههية  -الأوليسبيههة 

السكياس فى وجػد الباحثة   وتع تجسيع الإستسارا  لترحيحيا وفقا  لإستجابا  أفخاد عيشة البحهث 
 الأساسية, وذلظ تسييجا  لمسعالجة الإحرائية لمبيانا  السدتخخجة مغ ىحه الإستسارا .

 : الد اسة في عتمدالم المحغ
 تختيهب عمهى الباحثهة عتسهج أ  اتسهتجابة  مدهتػى  عمهى والحكهع سهةار جال نتهائج لتيدهيخو       

 وقهج   مجها  كهل فه  العبهارا  ومدهتػى    لمسكيهاس السجهات  مدهتػى  عمهى الحدهابية الستػسهصا 
  فه مػيه  ىهػ كسها  ( 19:34) سهةالمجر  السعتسهج السحهظ حدهب السػافقهة درجهة الباحثهة حهجد 
  :( 6) الججو 
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 (6ججو  )
 سةالمجر  السعتسج السحظ

 دررخ انًىافقخ انُظجٍ انىسٌ انضظبثٍ انًتىطظ

 رذا يُخفضخ %28900 -% 10يٍ  2980-1يٍ 

 يُخفضخ %46900 -% 28900أكخز يٍ  4960 – 2980أكخز يٍ 

 يتىططخ %64900 -% 46900أكخز يٍ  6940 – 4960أكخز يٍ 

 كجُزح %82900 -% 64900أكخز يٍ  8920 – 6940أكخز يٍ  

 كجُزح رذاً  %100 -% 82900أكخز يٍ  10 – 8920أكخز يٍ  

 الأسال ب الإحرا ية ق د البحث:
 تع معالجة البيانا  إحرائيا   بإستخجام الأساليب الإحرائية التالية: 

 .الستػسط الحدابى
 .الإنحخا  السعيارى 

 .معامل الإرتباط البديط
 الشدب السئػية.

 يرض ومساقذة الستا ج:
جهػد  الحيها   مدتػى ما ىػ  ":تداؤ  البحث الأو  والحى يشز عمى  نتائجومشاقذة : عخض  أوت  

 ؟لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت الػضيفية
 ة :السيشي والرحة مجا  الأمغ عبارا  تحميل -أ

 (7ججو  )
لمعامميغ ة السيشي والرحة الأمغمجا   عبارا  علجسي السعيارية واتنحخافا  الحدابية الستػسصا 

 140  = بالسؤسدا  الخيايية الكػيتية                
رقى 

 انؼجبرح
 تزتُت انؼجبراد تُبسنُبً صظت انًتىطظ انضظبثً

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري

انُظت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت

 الأول %80900 1952 8900 9نهؼبيهٍُ انًهُُخ انظلايخ شزوط انًئطظخ تىفز 2

4 
 زارنلأض انًىظفٍُ نتزُُت فبػهخ ءاداارز انًئطظخ تتجًُ

 9انظضُخ
 انخبًَ 80900% 1979 8900

3 
 و انىقبَخ ءادالإرز انؼبيهٍُ اتجبع ػهً الإدارح تضزص

 9انؼًم أحُبء انظلايخ
 انخبنج 77900% 1991 7970

5 
 يٍ نهؼًم ويُبطجخ يزَضخ طضُخ ثُئخ ثتىفُز انًئطظخ تهتى

 9)انُظبفخ ، انتهىَخ ، الإضبءح،  الأحبث(  صُج
 انزاثغ 70900% 1985 7900

 انخبيض %68900 1996 6980 9يٍآو يظتًز ثشكم انىقبَخ يؼذاد فضض َتى 1

 - %75900 1962 7950 انًزًىع انكهً نهًزبل

س جهػد  ة بسكيهاالسيشيه والرهحة الأمهغمجها   عبهارا  متػسهصا  قهيع ( أ 7يتزه  مهغ جهجو  )
 أي (8.00-6.80) بيغما  تخاوحت لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت الحيا  الػضيفية

السجها   لعبهارا  العهام ستػسهطت قيسهة البمغه كسها %(  80.00 -% 68.00) بهيغ ندهبتو مها
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 نطهخ وجيهة مهغة السيشيه والرهحة الأمهغ درجهة  %( وىهحا ةذهيخ إلهى أ75.00) بشدهبة( 7.50)
  كبيخ . درجة كانت البحث الأساسية عيشة أفخاد

ة السيشيهه والرههحة الأمغوتخجههع الباحثههة ىههحه الشتيجههة إلههى وعههى السدههئػليغ   وإىتسههاميع بهه      
خاصهة وأنيهع يتعهاممػ     الرهحية رايهخ لأا لتجشهبلمعهامميغ بالسؤسدها  الخيايهية بجولهة الكػيهت 

  والإجتساعيههههة   والثقافيههههة مههههع قصهههها  كبيههههخ مههههغ الذههههبا  مههههغ خههههلا  تقههههجةع خههههجماتيع الخيايههههية 
 والتخفييية.
  Manish&Gupta جػبتههها ومهههانير  وتتيههه  ىهههحه الشتهههائج مهههع نتهههائج دراسهههة كهههل مهههغ:       

 يؽاطف خمف  اشد Fernandes, et.,al (2017)(26 ) فريسانديس وآخرو  (  27)(2016)
 كبيهخ  بجرجهة مػافقهة ىشهاكأ  ( عمهى 16( )2020) محمد الطسطاوى يبـد الحفـيظ ( 14()2019)
 ة فى تحقي  جػد  الحيا  الػضيفية.السيشي والرحة الأمغ ى أىسية مجا عم

 صـمح(   2009) الدـالػ سـع د مؤيـدكسا تتي  ىحه الشتائج مهع مها أشهار إليهو  كهل مهغ :       
 فه  السيشيهة والرهحة الأمهغ يهؤثخ( 2018) محمد سـ د الـرب جـاد   (2016) البـاقي يبـد الـدنؼ
 عامهة  برهية أدائيهع وعمهى خاصهة  برهية وحهالتيع العهامميغ صهحة عمهى ا  مباشهخ  ا  تهأثيخ  العسهل
 العسل  بيئة بتحديغ الخاصة مجاالبخ  ويع عغ السدئػلة ى  البذخية السػارد إدار  أ  مغ وبالخغع

 ىه  وبالتهال    تجاىمهو ةسكهغ ت العسهل بيئهة وتحدهيغ صهيانة فه  الأخهخى   ار االإد تعهاو   أ  إت
 البذهخية السهػارد وصحة سلامة عمى تنعكاساتيا وذلظ   جسيعيا السشطسة قداملأ شاممة مدؤولية
 ( 177:2)( 378:12)( 352:19.)وكيا تو الأدا  وفاعمية

 : اتجتساعية مجا  العلاقا  عبارا  تحميل - 
 (8ججو  )

مميغ لمعا اتجتساعية العلاقا مجا   عبارا  لجسيع السعيارية واتنحخافا  الحدابية الستػسصا 
 140  = بالسؤسدا  الخيايية الكػيتية                

رقممممممممى 

 انؼجبرح
 تزتُت انؼجبراد تُبسنُبً صظت انًتىطظ انضظبثً

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري

انُظمممممممممممت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت 

1 
 انفزَم  وروس انتؼمبوٌ انًئطظمخ فمٍ انؼبيهٍُ ثٍُ َظىد

 انىاصذ9
 الأول 87900% 1929 8970

4 
 سيملاء يمغ تىارمذٌ أحُمبء وانهمذوء صمخاثبنز دائًمب أصمض

 9انؼًم
 انخبًَ 85900% 1963 8950

 (8تابع ججو  )
رقممممممممممى 

 انؼجبرح
 تزتُت انؼجبراد تُبسنُبً صظت انًتىطظ انضظبثً

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضمزاف 

 انًؼُبري

انُظمممممممممممت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت 

 و انزإطمبء ثمٍُ يتجمبدل واواصتمز تقمذَز ػلاقمخ هُمب  2

 انًزإط9ٍُ

 انخبنج 80900% 1981 8900
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 انزاثغ %72900 1997 7920 9ػًهٍ فزَ  يٍ هبو رشء أٍَ أشؼز 3

 ثمٍُ ارتًبػُمخ ػلاقمبد شمجكخ ثجُمبء انًئطظمخ تهمتى 5

 وانمزصلاد الارتًبػُمخ داانشَمبر خملال يمٍ انًمىظفٍُ

 .انتزفُهُخ

 انخبيض 60900% 2903 6900

 - %76980 1971 7968 انًزًىع انكهً نهًزبل

بسكياس جػد   اتجتساعية العلاقا مجا   عبارا  متػسصا  قيع ( أ 8يتز  مغ ججو  )      
 أي (8.70-6.00) بيغما  تخاوحت لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت الحيا  الػضيفية

السجها   لعبهارا  العهام ستػسهطت قيسهة البمغه كسها %(  87.00 -% 60.00) بهيغ ندهبتو مها
 أفهخاد نطهخ وجيهة مهغ اتجتساعيهة العلاقها  درجة  %( وىحا ةذيخ إلى أ76.80) بشدبة( 7.68)

  كبيخ . درجة كانت البحث الأساسية عيشة
وتخجهههع الباحثهههة أ  العلاقههها  الإجتساعيهههة جههها   بجرجهههة كبيهههخ  بهههيغ العهههامميغ بالسؤسدههها         

العلاقها  الصيبهة بهيغ العهامميغ بهو الخيايية بجولة الكػيت لأ  السجا  الخيايهى جهػ مهبيج تدهػده 
 حيث تدسع كثيخا  بيغ أفخاد السجتسع العخبى خمى عشجك روح ريايية.

  Manish&Gupta  جؽبتــا ومــانيش وتتيهه  ىههحه الشتههائج مههع نتههائج دراسههة كههل مههغ:       
 عػاشف خمهف راشهج Fernandes, et.,al (2017) (26 )(  فخيشانجةذ وآخخو  27)(2016)
 كبيهخ  بجرجهة مػافقهة ىشهاكأ  ( عمهى 16( )2020) محمد الطسطـاوى يبـدالحفيظ ( 14()2019)
 فى تحقي  جػد  الحيا  الػضيفية لمسػضييغ. اتجتساعية العلاقا  ى أىسية مجا عم

( عمهى 2017) صهالح  زيشهبSojka (2014  )وفهى ىهحا الرهجد يتيه  كهل مهغ : سهػجكا       
 الستبهاد   مااتحتهخ ( مثهل ميشيهة قهيع عمهىتتأسهذ  العسهل بيئة ف  الإةجابية الإندانية العلاقا أ  

 مهغ والتجهخد العامهة السرهمحة عمهى الحخص العام  باليج  الإةسا    لمجساعة واتنتسا   التعاو  
 العلاقها  أثهخ  حيهث   جسيعها   معيها والستعهامميغ السشطسهة داأفهخ  تدهػد أ  ةجهب الته   ) الأنانيهة

 (17:9( )284:36).الأدا  ومدتػيا  جيةالإنتا عمى الإةجابية اتجتساعية
 :والخواتب مجا  الأجػر عبارا  تحميل -ج

 (9ججو  )
لمعامميغ والخواتب  مجا  الأجػر عبارا  لجسيع السعيارية واتنحخافا  الحدابية الستػسصا 

 140  = بالسؤسدا  الخيايية الكػيتية                  
رقى 

 انؼجبرح
 صظت انًتىطظ انضظبثًتزتُت انؼجبراد تُبسنُبً 

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري

انُظت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت

 الأول %67900 1994 6970 9وطهجبتهى انًىظفٍُ اصتُبربد نظذ الأرىر تكفٍ 3

6 
 صظىنٍ فبٌ تزشء أو تؤخز يهًب تجٍار ثؤٌ تبو وارتُبس حقخ نذٌ

 .صتًب يضًىٌ أيز ػهُه
 انخبًَ 66900% 1985 6960

 انخبًَ يكزر %66900 1991 6960 9تؤخُز أَخ دوٌ وكبيهخ ثبَتظبو دائًب انزواتت تظزف 5

 انزاثغ %64900 1973 6940 9ثبنؼذانخ وانتؼىَضبد انًكبفآد َظبو َتًُش 2

 انزاثغ يكزر %64900 1958 6940 9انًئطظخ داخم يلائى أرىر َظبو َىرذ 1

 انظبدص %61900 1999 6910 نهزواتمت تضمبف انتمٍ وانشَمبداد انؼملاواد ػمٍ ثبنزضمب أشمؼز 4
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 ً  .طُىَب

7 
 يُمبداالإكز وكمذن  الإػبَمبد تقمذَى ػهمً انًئطظمخ تضمزص

 انًُبطجبد9 فٍ وانؼُذَبد
 انظبثغ 60900% 1997 6900

 - %63910 1984 6931 انًزًىع انكهً نهًزبل

سكيهاس جهػد  ب الخواتهب و الأجهػرمجها   عبهارا  متػسهصا  قهيع ( أ 9يتز  مغ ججو  )       
 أي (6.70-6.00) بيغما  تخاوحت لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت الحيا  الػضيفية

السجهها   لعبههارا  العههام ستػسههطت قيسههة البمغهه كسهها %(  6.70 -% 60.00) بههيغ ندههبتو مهها
 نطهخ وجيهة والخواتهب مهغ الأجهػر مجها  درجهة  %( وىهحا ةذهيخ إلهى أ63.10) بشدهبة( 6.31)

 متػسصة. درجة كانت البحث الأساسية يشةع أفخاد
 الته  اتقترهادةة لمحالهة وواقعيها   شبيعيها   ا  تيدهيخ  ةعصه  ىهحا أ وتخجع الباحثة ىهحه الشتيجهة        
 مكياسها ىهػ السػضهف عميهو ةحرهل الحي فالأجخالخيايى    القصا  ف  الحكػمة مػضي  ةعيذيا
 الطهخو  مهغ لأي ومػاجيتيا  بالسؤسدة فتعر أزما  بأةة الجخػ  فعشج   السؤسدة ف  لكيستو
 شبقهة مشيها تدهتييج ئ الذخ  معيشة ندب واعتساد   بالكامل رواتبيا دفع مغ تسكشيا دو   تحػ  الت 
 ليحه الحكػمة لجى كااتدر  لسدتػى  مكياس ىػ إنسا   غيخىع مغ أكبخ بذكل السػضييغ مغ معيشة
 .اليأس مغ حالة ةخم   أ الحالة ىحه ف  ببعيج وليذ   السػضييغ مغ الصبقة
Horst, et., al (2014 )(  ىػرسهت وآخهخو  2012) البـاقي يبـد نؼدالـ صـمحيذهيخ و        
 الأدا   ىهحا وتػجيهو  والعهامميغ السهػضييغ أدا  تحجيهج فه  كبهخى  أىسيهة والخواتهب تسثهل الأجػرأ  

 والأجهػر الجافعيهة تجهاها بهيغ العلاقهة  أ حيهث   معهيغ اتجاه ف  العامميغ دافعية تػجوو  وبالتال  
 مدهتػى  عمهى تحكيقيها الستػقهع والشتهائج  الإنتاج مدتػى  عمى تؤثخ نتائج إلى تؤديو  قػية  علاقة

 تمبيهة عهغ الأجهػر ىهحه فقرهػر السشطسهة  تقهجميا الته  الخجمهة مدهتػى  عمهى وكهحلظ السشطسهة 
 يتختب مسا للأدا   دمب ال الدمػك اتجاه نحػ العامميغ ىؤت  يجفع لمعامميغ الأساسية اتحتياجا 

 (88:29( )285:11.)السشطسة عمى وسمبية خصيخ  نتائج عميو
مايهى  إسهساعيل خميهلمثهل دراسهة كهل مهغ :  الجرسها  بعهسنتائج  مع الشتائج ىحه واتيقت      

  نـدةو  العمـري  سـع د بـؼ محمدEren & Hisar (2016()25  ) إنـريؼ وليدـا (  5)(2014)
 البيــا ي  ســع د ســمر ( 18( )2017) محمد يبــد الــرحمؼ ى ــى  (17)(2017) اليــافي ســممة

 الأجهػر عمهى مشخيزهة بجرجة مػافقة ىشاك (13()2020) مرطىى جم  يزة(  10) (2018)
 .الحكػم  السػضف يتمقاىا الت  والسكافآ 
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 :الؽظيىي  اوااستقر  مجا  الأما  عبا ات تحم   -د
 (10ججو  )

 الػضيي  راواتستقخ  الأما مجا   عبارا  لجسيع السعيارية خافا واتنح الحدابية الستػسصا 
 140  = لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية الكػيتية                

رقى 

 انؼجبرح
 تزتُت انؼجبراد تُبسنُبً صظت انًتىطظ انضظبثً

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري

انُظت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت

1 
 تهذَمذ أٌ يمٍ َؼمبَىٌ ولا انمىظُفٍ راتقزثبلاطم انؼبيهىٌ َشؼز

 9ػُهى ثبلاطتغُبء
 الأول 70900% 0993 7900

 انخبًَ %70900 1956 7900 .انظُىَخ انًىظفٍُ أداء تقُُى طزَقخ فٍ ثبنؼذانخ أشؼز 4

3 
 شمش يمٍ تؼمبٍَ لا فهٍ رُذح نهًئطظخ الاقتظبدَخ انضبنخ تؼتجز

 9انًبنُخ انًىارد تىفُز أو انتًىَم فٍ
 انخبنج 67900% 1982 6970

2 
 صبنُمخ رغجمخ نذَمه تتىفز ولا ػًهه فٍ ثبلارتُبس انًىظف َشؼز

 9انًئطظخ خبرد ثذَهخ ػًم فزص ػٍ انجضج فٍ يظتقجهُخ أو
 انزاثغ 65900% 1991 6950

 - %68980 1990 6988 انًزًىع انكهً نهًزبل

 الهػضيي  رااتسهتقخ و  الأمها مجها   عبهارا  متػسهصا  قهيع ( أ 10يتزه  مهغ جهجو  )      
 بههيغمهها  تخاوحههت لمعههامميغ بالسؤسدهها  الخيايههية بجولههة الكػيههت بسكيههاس جههػد  الحيهها  الػضيفيههة

 العهام ستػسهطت قيسهة البمغه كسها %(  70.00 -% 65.00) بهيغ ندهبتو مها أي (6.50-7.00)
ػضيي  ال راواتستقخ  الأما  درجة  %( وىحا ةذيخ إلى أ68.80) بشدبة( 6.88السجا  ) لعبارا 

  كبيخ . درجة كانت البحث الأساسية عيشة أفخاد نطخ وجية مغ
 إنـريؼ وليدـا (  5)(2014) ماضى إسماي   خم   وتتي  ىحه الشتائج مع نتائج دراسة كل مهغ:

Eren & Hisar (2016()25  ) جؽبتــا ومــانيش Manish&Gupta  (2016)(27  )
ــــديس وآخــــرو   ــــف  اشــــد Fernandes et., al (2017) (26 )فريسان  يؽاطــــف خم

 كبيهخ  بجرجهة مػافقهة ىشهاكأ  ( عمهى 16( )2020) محمد الطسطـاوى يبـدالحفيظ ( 14()2019)
 فى تحقي  جػد  الحيا  الػضيفية لمسػضييغ.الػضيي   راواتستقخ  الأما  ى أىسية مجا عم

 عيدـى هاشـػHabibzadeh   & Bahrami(2017  ) بـاهرامى وحب ـب ىاديـهويهحكخ       
 السشطسها  فه  لمعهامميغ حيهػي  أمهخ الهػضيي  ةعهج والأمها  رااتسهتقخ ( أ  2017) مؼالـرح يبـد
 مسها والإنتسها   نيشهةأالصس مهغ جهػ ةخمه  لأنهو   مشطسهة أةهو فه  الشجهاح ركهائد أىع مغ فيػ كافة 
 . لمسشطسة تيجيةااتستخ  الأىجا  ةحق  بسا اليعالة  اراالقخ  واتخاذ   اتبجا  إلى العامميغ يجفع
(16:23( )230:21      ) 
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 :الؽظيىي والتقدم مجا  الترقية عبا ات تحم   -ه
 (11ججو  )

لمعامميغ  الػضيي  والتقجم التخقيةمجا   عبارا  لجسيع السعيارية واتنحخافا  الحدابية الستػسصا 
 140  = بالسؤسدا  الخيايية الكػيتية   

رقى 

 انؼجبرح
 طظ انضظبثًتزتُت انؼجبراد تُبسنُبً صظت انًتى

انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري

انُظت 

 انًئىَخ

% 

 انتزتُت

3 
 ػهمً انًئطظمخ فمٍ انمىظُفٍ وانتقمذو انتزقُمخ أَظًمخ تؼتًمذ

 9واضضخ ويؼبَُز أطض
 الأول 80900% 1933 8900

 انخبًَ %75900 1961 7950 9ػبدنخ ثطزَقخ تتى انتزقُخ داراقز ثؤٌ أػتقذ 1

2 
 انممىظُفٍ وانتقممذو نهتزقُممخ يتبصمخ يظممتقجهُخ فممزص تىرمذ

 9نهؼبيهٍُ
 انخبنج 70900% 1959 7900

4 
 فمٍ وانًهُُمخ انكفمبءح أطمبص ػهمً نهًىظمف انتزقُمبد تًمُش

 .الأداء
 انزاثغ 69900% 1972 6990

6 
 تئهمم تذرَجُمخ يذاثمز تُفُمذ ػهمً انؼهُمب الإدارح طُبطمخ تزكش

 9انىظُفُخ تهىايظبر فٍ نهتقذو انؼبيهٍُ
 انخبيض 65900% 1992 6950

5 
 انشمخض وضمغ طُبطمخ بنًئطظمخث انؼهُمب الإدارح تطجم 

 9انًُبطت انًكبٌ فٍ انًُبطت
 انظبدص 62900% 1996 6920

 - %70920 1968 7902 انًزًىع انكهً نهًزبل

بسكيهاس  الهػضيي  والتقهجم التخقيهةمجها   عبهارا  متػسهصا  قهيع ( أ 11يتز  مهغ جهجو  )      
-6.20) بههيغمهها  تخاوحههت لمعههامميغ بالسؤسدهها  الخيايههية بجولههة الكػيههت جههػد  الحيهها  الػضيفيههة

 لعبهارا  العهام ستػسهطت قيسهة البمغه كسها %(  80.00 -% 62.00) بهيغ ندهبتو ما أي (8.00
 وجيهة الهػضيي  مهغ والتقهجم التخقية درجة  %( وىحا ةذيخ إلى أ70.20) بشدبة( 7.02السجا  )

  كبيخ . درجة تكان البحث الأساسية عيشة أفخاد نطخ
 Fernandes, et.,al فريسانـديس وآخـرو   وتتيه  ىهحه الشتهائج مهع نتهائج دراسهة كهل مهغ:       

محمد   (13()2020) مرـطىى جـم  يـزة ( 14()2019) يؽاطـف خمـف  اشـد ( 26) (2017)
 ى أىسيهة مجها عمه كبيهخ  بجرجهة مػافقهة ىشهاكأ  ( عمهى 16( )2020) الحفـيظ الطسطـاوى يبـد

 فى تحقي  جػد  الحيا  الػضيفية لمسػضييغ. الػضيي  التقجمو  التخقية
ـــدة السجـــا كسههها يتيههه  كهههل مهههغ         ـــاميم وآخـــرو  (  2017) حم   Ogungbamila أوجسجب

 كبيهخ تهأثيخ مهغ تحجثهو لسها السؤسدها  فه  تُتخهح الته   اراالقهخ  أىهع مهغ التخقية( عمى أ  2019)
 حيهاتيع بسرهيخ ترتباشيها   السختميهة الػضيفيهة  اليئها داخل ومعشػياتيع   السػضييغ كدامخ  عمى
 تبهج وبالتهال    التخقيهة عسميهة فه  إلييها ةدهتشج ومعهاييخ دعامها  مهغ تبهج كها   إو  كمه   بذهكل
   ذاتيها السؤسدهة مرهمحة وكهحلظ   السؤسدهة فه  كافهة السهػضييغ مرهال  بهيغ تجسهع أ  لمتخقيهة
 بيغ واحج خط عمى يتداوو   الحيغ لمسػضييغ يةالدمب اليعل ردا  تجشب عمى الإمكا  قجر والعسل

   (64:33( )239:4.)التخقية ىحه تذسميع لع والحيغ التخقية  ليحه السخشحيغ

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كهُخ انتزثُخ انزَبضُخ نهجٍُُ ثبنهزو ربيؼخ صهىاٌانًزهخ انؼهًُخ ن
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 و2021 َُبَز (2الجزء ) 19العدد        المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة

 

157 

ومههغ خههلا  مهها تههع عخيههو مههغ نتههائج ومشاقذههتيا وتيدههيخىا تههع الإجابههة عمههى تدههاؤ  البحههث        
لسؤسدها  الخيايهية بجولههة مدهتػى جهػد  الحيهها  الػضيفيهة لمعهامميغ باالأو  والهحى نهز عمهى " أ  

 جا  بجرجة كبيخ  ". الكػيت
أبعاد ما هؽ ترت ب  ":تداؤ  البحث الثانى والذى نسص يمى  نتا جومساقذة : يرض قانياً 

 ؟ لمعامم ؼ بالمؤسدات الرياضية بدولة الكؽي  جؽدة الحياة الؽظيفية
 (12جههجو  )

 جػد  الحيا  الػضيفية لسجات  مكياسالستػسط الحدابى والإنحخا  السعيارى والشدب السئػية 
 140  =          لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت

 انًزبلاد
انًتىطظ 

 انضظبثً

الإَضزاف 

 انًؼُبري
 انتزتُت انُظت انًئىَخ

 انخبًَ %75900 1962 7950 انًهُُخ وانظضخ الأيٍ

 الأول %76980 1971 7968 الارتًبػُخ انؼلاقبد

 انخبيض %63910 1984 6931 انزواتتو الأرىر

 انزاثغ %68980 1990 6988 انىظُفٍ راوالاطتقز الأيبٌ

 انخبنج %70920 1968 7902 انىظُفٍ وانتقذو انتزقُخ

جهههههػد  الحيههههها  الػضيفيهههههة لمعهههههامميغ  والخهههههاص بتحجيهههههج مجهههههات ( 12يتزههههه  مهههههغ جهههههجو  )      
لأىسيهههة مجهههات  السكيهههاس جههها   وفقههها   أ  الشدهههب السئػيهههة بالسؤسدههها  الخيايهههية بجولهههة الكػيهههت

 لمتختيب التالى:
 .اتجتساعية العلاقا مجا   -
 .السيشية والرحة الأمغمجا   -
 .الػضيي  والتقجم التخقيةمجا   -
 .الػضيي  راواتستقخ  الأما مجا   -
 .والخواتب الأجػرمجا   -

ةدههػدىا جههػ مهههغ  ولههة الكػيههتالسؤسدههها  الخيايههية بجوتخجههع الباحثههة ىههحه الشتيجههة إلههى أ        
العلاقا  الإجتساعية الجيج  بيغ العامميغ فى تمظ السؤسدها    نتيجهة العسهل فهى الحقهل الخيايهى 
وتقجةسيع خجما  ريايية وتخويحية رائعة لقصا  كبيخ مغ الجولة تعػد عمييع بالشيع والخيهخ   كسها 

تذهار بعهس الأمهخاض ةعهج مهغ أىهع فى ىهحه اليتهخ  العرهيبة   وإن السيشية والرحة الأمغأ  مجا  
 والتقهههجمجهههػد  الحيههها  الػضيفيهههة لهههحا وجهههب الإىتسهههام والتػعيهههة بيهههحا السجههها   ويعهههج مجهههالى التخقيهههة 

مكػنههههها  جهههههػد  الحيههههها  الػضيفيهههههة لمعهههههامميغ مهههههغ أىهههههع  الهههههػضيي  راواتسهههههتقخ  الأمههههها  و الهههههػضيي 
ومهها يتختيههب عميههو مههغ  السؤسدهها  الخيايههية لأنههو ةخههز حيههاتيع الػضيفيههة وتههجرجيع الههػضييى  ب

مشاصب وزياد  فى الأجػر  كسا تبيغ عجم ريا العامميغ بالسؤسدا  الخيايية بجولة الكػيت عغ 
 .والخواتب الأجػر
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 أ  إلهى   ةدهتشج مييهػم الػضيفيهة الحيها  جهػد  أ Ronald (2013 )  ونالـدوىشها ةذهيخ       
 الشجهاح عمييها يختكهد السؤسدهة هليهح قيسهة تقهجةع عمهى القهجر  لهجييع مؤسدهة أي فه  العهامميغ
   متذابكا   اعشرخ  والحيا  العسل أ  حيث   الذخرية حياتيع عمى يشعكذ ما وىػ التشطيس  

  اتجتسهاع  والدهياا   السادةهة والبيئهة  اليػميهة السيهام فه  والستسثمهة العسهل عشاصهخ لأ  وذلهظ
 (                  138:35).لالعس وخارج داخل الحيا  عمى تؤثخ أمػر كميا الإداري  والشطام

 :الإستخمصات
والشتهائج التهى تهع التػصهل   فى يػ  ىج  البحث وتداؤلو والسعالجا  الإحرهائية لمبيانها       
 : التالية الإستخلاصا تػصمت الباحثة إلى  إلييا 
كبيهخ  جها  بجرجهة  مدتػى جػد  الحيا  الػضيفية لمعامميغ بالسؤسدا  الخيايهية بجولهة الكػيهت -1

 %( حيث جا   السجات  بالتختيب التالى :70.78بشدبة قجرىا )
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 %(.63.10بجرجة متػسصة بشدبة قجرىا ) والخواتب الأجػرجا  مدتػى مجا   -

 : التؽصيات
 ؽصى بما نمى :ت إستخمصاتمؼ  ةإليه الباحث  في ضؽء ما تؽصم
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 الكػيت.
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Abstract 

Measuring the quality of job life in Kuwaiti sports institutions 

Prof. Dr. / Ibtisam Abdel-Hamid Abbas Ali 

           The research aimed at measuring the quality of the job quality of 

workers in sports institutions in the State of Kuwait by identifying the 

fields and arranging the areas of quality of the job quality of the workers 

in sports institutions in the State of Kuwait, and the researcher used the 

descriptive method using the survey method on a sample of (140) workers 

in sports institutions in the State of Kuwait, And one of the research tools: 

a measure of job quality, prepared by the researcher.                                               

Among the most important results: 

 1- The quality of the job quality of the workers in sports institutions in 

the State of Kuwait came to a large degree (70.78%), where the fields 

came in the following order: 

 - The level of the social relations field came to a large degree, at a rate of 

(76.80%). 

 - The level of the field of security and occupational health came to a 

large degree (75.00%). 

-The level of the field of promotion and career advancement came to a 

large degree (70.20%). 

- The level of safety and job stability came to a large degree (68.80%). 

- The level of wages and salaries came to a moderate degree of (63.10%). 
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