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 الكفايات الريادية لدى معلمي التربية الرياضية بمحافظة الإسكندرية 

 شرشوح منى محمد عط�ة / دأ.م.    
قسم المناهج وطرق تدر�س التر��ة الر�اض�ة�أستاذ مساعد   

جامعة الإسكندر�ة  –�كل�ة التر��ة الر�اض�ة للبنات   

 مقدمة : 
اف الموضوعة للعمل�ة التعل�م�ة بدرجة تسعي المؤسسات التعل�م�ة إلي تحقیق الأهد        

عال�ة من الكفاء والجودة والإتقان والإهتمام �الفرد المتعلم وحاجاته ومیوله ، والسبیل إلي ذلك هو 
�ة وتحقیق التطو�ر في أسالیب التدر�س المستخدمة بهدف الوصول �المتعلم إلي القدرة العال

و�ر اقتصادها ومحاولة استحداث آفاق جدیدة ، وتهتم الدول المعاصرة بتطالأهداف المنشودة 
للتنم�ة تعمل من خلالها على مواجهة المشكلات المتراكمة في المجتمع ، والتعل�م من أهم 
القضا�ا التي تولیها الدول �ثیراً من الاهتمام ، فالتعل�م في عالمنا الیوم مق�اس موضوعي لتقدم 

ن یتبناها و�رعاها و�بذل �ل الجهد والمساعي الدول ، وما زالت قض�ة تحدیث التعل�م ت�حث عم
 لاخت�ار المناهج التي تنوء �حملها أثقالا من الأنشطة تفوق قدرات من صممت من أجله.

) " أن برامج إعداد المعلمین �الكل�ات والمعاهد لم ٢٠٠٣و�وضح فایز مراد وآخرون (       
لى ��ف یر�ون ثم ��ف �عملون، توضع لكي یتعلم الطلاب ��ف یدرسون فقط �قدر تر�یزها ع

ومن هنا نلحظ أن عمل�ة إعداد المعلم واخت�اره من أصعب الأمور التي تواجه المسئولین عن 
البرامج التعل�م�ة ، وذلك لأن أي من العملیتین تحتاج لمجموعة من الأسس والم�ادئ المستمدة 

 ) ٩٦:  ١١من المجالات التي ین�غي أن تعالج في المواد التعل�م�ة ". ( 
) أنه من الم�ادئ الأساس�ة في مجال إعداد المعلم أن توفر ٢٠٠٣و�رى محمد الحیلة (      

برامج الإعداد وأنشطتها التدر�س�ة والتعل�م�ة فرص التعلم الذاتي والتعل�م المستمر و�كساب المعلم 
أن �كون برنامج  الكفا�ات التي تمكنه من التغیر والنمو في ح�اته المستقبل�ة ، وما یتطلب ذلك

الإعداد متجدد أو �قوم على ید خبراء مجددین في �فایتهم العلم�ة والتر�و�ة ومجیدین لها، �ذلك 
یتطلب إعداد المعلمین لكفا�اتهم التخصص�ة والتر�و�ة والتعاون الوثیق والعمل المشترك بین 

لمدارس ووزارة التر��ة الأقسام الأكاد�م�ة التخصص�ة والأقسام التر�و�ة من جهة و�ینها و�ین ا
والتعل�م من جهة أخرى، ف�ما  یتصل �عمل�ات تطو�ر برامج إعداد المعلمین وتطو�ر المناهج 

 ) ٤٢٣١٦المدرس�ة وأسالیب التدر�س والتقو�م وغیرها من مكونات التعلم. (
 ) أن الاهتمام �التر��ة الر�اد�ة أص�ح نموا واضحا في معظم٢٠١٢و�رى ماهر الحشوة (      

 )   ١٦:  ١٣( .أنحاء العالم حیث تم إدراج التعل�م الر�ادي في المناهج الوطن�ة للتعل�م
) أن ٢٠١٧) ، أحمد سو�دات (٢٠١٢( et al Arasti, Zو�تفق �ل من أراستى وآخرون        

المعلم الر�ادي یتصف �الإبداع والإستقلال�ة والبراعة والأسلوب المبتكر ورؤ�ة الأش�اء �أ�عاد لا 

۳٥۳ 
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یراها الآخر�ن والتفكیر السر�ع المترا�ط والمتسلسل حیث ینظر المبدع الر�ادي إلى المشكلات 

 وأش�اء �منظار جدید و�تفاعل مع البیئة التعل�م�ة مما یؤدى إلى الإبداع في العمل�ة التعل�م�ة .
 )٣٦:  ٢) (٣٤١:   ٢٤ ( 

ي ــف تساھمل اــلأعما ةر�اد  ) أن ٢٠١٤(  محمودوض الله ، أشرف عو�وضح محمد       
 برامجھاي ــف والتوسع، یة ــلتنافسا قدرتها لز�ادة تسعىي ــلتالمؤسسات التعل�م�ة اة ــهیکلدة اــعإ
ً المؤسسات التعل�م�ة   بینة رلکبیالمنافسة ا ظلفي ء لبقا، واة ــلتعلیمیا  . عالمیاو محلیا

)٥٤٩:  ١٥ ( 
) ،  محمد عبد الفتاح ٢٠١٤( Akinboye, A. and Pihie, Zو�تفق �ل من أكینبوى         

م �المعلمین وتأهیلهم التأهیل بهدف لاهتماافي  �بیر) أن المؤسسات التعل�م�ة لها دور ٢٠١٦(
تنم�ة مجتماعتهم، والارتقاء �مستوى مع�شیتهم، وتعز�ز اتجاهاتهم في مشار�تهم الا�جاب�ة 

                              )                                                                     ٢٣:  ١٤) (٩٨:  ٢٢( لتنمیة.، و�ذلك توجیهم نحو مصادر المجتمع الا�جاب�ة نحو ا
) على أن الكفا�ات الر�اد�ة تؤدى  ٢٠١٠(   ,.moses, Azzam, Nو�شیر عزام موس�س      

 ) ١٣٨:   ٢٥عمل إضاف�ة وجدیدة . (إلى  التحسن في أداء العاملین �المؤسسات و��جاد فرص 
) �أن الكفا�ات الر�اد�ة تساهم في ٢٠٠٩(  Pérez, H.,et alوآخرون  و�وضح بیرز       

 )١٠:  ٣٩تحقیق المستوى الجید في أداء المؤسسة �ما �حقق النمو والموقع التنافسى الجید . (
لنجاح الر�ادى في ) أن ا٢٠١٦(  ,Ihsan jelab et alو�شیر إحسان وآخرون         

المؤسسات یتم من خلال الكفا�ة الر�اد�ة للعاملین والتي من بینها روح الإبداع�ة وتحمل المخاطرة 
والثقة �النفس وعدم الخوف من نتائج التجر�ة الفاشلة �غرض إكساب المؤسسة المیزة التنافس�ة 

 ) ٥٦:  ٣٦المستدامة . (
النجاح الر�ادى في المؤسسات التعل�م�ة هي محصلة ومن خلال ما سبق ترى ال�احثة ان         

الخصائص والكفا�ات الر�اد�ة التي �جب توافرها في معلمى التر��ة الر�اض�ة ومنها الإبداع 
والإبتكار وتحمل المخاطرة والثقة �النفس و��ف�ة تحلیل البیئة المح�طة في سبیل متا�عة واستثمار 

التعل�م�ة �ما �كسب المؤسسة المستوى المرتفع من  الفرص الر�اد�ة الموجودة في المؤسسات
 الأداء والموقع التنافسى الجید . 

) أنه من الم�ادئ الأساس�ة في مجال إعداد المعلم أن توفر ٢٠٠٣و�رى محمد الحیلة (
برامج الإعداد وأنشطتها التدر�س�ة والتعل�م�ة فرص التعلم الذاتي والتعل�م المستمر و�كساب المعلم 

المستقبل�ة ، وما یتطلب ذلك أن �كون برنامج  ح�اتهات التي تمكنه من التغیر والنمو في الكفا�
الإعداد متجدد أو �قوم على ید خبراء مجددین في �فایتهم العلم�ة والتر�و�ة ومجیدین لها، �ذلك 

 )٤٢٣:١٦( لكفا�اتهم التخصص�ة والتر�و�ة . یتطلب إعداد المعلمین التنم�ة

۳٥٤ 
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ذلك ظهرت أهم�ة الكفا�ات الر�اد�ة ودورها في تمكین المعلم من تحقیق الفاعل�ة ونت�جة ل        

 المطلو�ة منه في العمل�ة التعل�م�ة و�التالي تحقیق أهداف هذه العمل�ة.
) أن إعداد المعلم القائم على ٢٠٠٦) وسهیر بدیر(٢٠٠٥و�رى �ل من علي منیر (

اد المعلم حیث اتجهت �ثیر من المؤسسات الكفا�ات أحد الاتجاهات الحدیثة  في مجال إعد
التعل�م�ة إلي التحول نحو البرامج التر�و�ة القائمة على الكفا�ات وخصوصاً في مجال إعداد 
المعلم ، وجاء هذا التحول نت�جة رد فعل للاتجاهات السائدة التي تعتمد على إكساب المعرفة، 

رف الأكاد�م�ة والمهن�ة  و�تاحة المجال والتي تفترض أن تزو�د المعلم  �قدر مناسب من المعا
للتدر�ب العملي المیداني تؤدي إلي تخر�ج معلم مؤهل بینما تقوم فكرة إعداد المعلم على أساس 
الكفا�ات على تحو�ل الوظائف والمهام المطلو�ة من المعلم �عد تخرجه إلي مجموعة من الكفا�ات 

 ) ٥٢ : ٥) (٧٢:  ٩التي �جب إتقانها  قبل التخرج.  (
) أن الكفا�ات تقوم على أساس أن الفرد الذي �متلك ٢٠٠٢وتشیر نوال شلتوت (

مجموعة من المهارات قادر على الق�ام  �مجموعة الأعمال التي تتطلبها مهنته بدرجة عال�ة من 
الكفا�ة فإعداد المعلم وتدر��ه على أساس الكفا�ات �عطي أهم�ة خاصة لعمل�ة ر�ط النظر�ة  

 )٥٤ : ٢١(�التطبیق. 
) أنه �الرغم ما یبذل من جهود ونفقات في إعداد المعلم ٢٠٠١و�وضح أبو النجا أحمد (       

وتدر��ه ، إلا أن هذه الجهود وتلك النفقات دون المستوي في مجتمعنا، ونحتاج إلي المز�د خاصة 
لمعلم الآن �عد تغیر وظ�فة المعلم ومسئول�اته بتغیر متطل�ات الح�اة العصر�ة حیث وظ�فة ا

تتطلب ف�ه بناء الشخص�ة الإنسان�ة السو�ة في �افة جوانبها وممارسة الق�ادة وال�حث والتقصي 
وممارسة الإرشاد والتوج�ه ، و�ل هذا یتطلب إعداد هذا المعلم علم�اً ومهن�اً وثقاف�اً وشخص�اً ، 

 ن س�اسات تعل�م�ة.كما تتعدد نظم الإعداد وتتنوع �اختلاف الدول والمجتمعات وما تنتهجه م
)١٩:  ١( 

) أنه �جب ألا نغفل عن تأثیر المعلم على منظومة المنهج ٢٠٠٣و�وضح فاروق فهمي (        
فهو عنصر فاعل في بناء هذه المنظومة وق�ادتها لذا �جب إعداده �الكفا�ات التي تجعله قادراُ 

تدار، �ما �جب تدر�ب المعلم على التفاعل الإ�جابي مع مكونات المنظومة و�دارتها �مهارة واق
على التفاعل الإ�جابي مع الطلاب �حیث �ص�ح دوره مرشداً ومحفزاً لا ملقناً لهم، و�ما یرتقي 

 ) ٥٤:  ١٠بدوره من مرت�ة التنفیذ إلي مرت�ة الق�ادة والتوج�ه والإرشاد في العمل�ة التعل�م�ة . (
دراسة تقر�ر  ) ،٣٧) (٢٠٠٠( Janice, w & Chery, Fوأكدت دراسة جان�س و�اري       

) أن تقدم مستوي مهارات الكفا�ات ٤٠) (٢٠٠١( SEDL’sمعمل أ�حاث التر��ة الإقل�مي 
الحال�ة لدى المعلمین وال�حث عن �فا�ات جدیدة قد تساهم في  حل المشكلات التعل�م�ة وز�ادة 

۳٥٥ 
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 القدرة على الابتكار والاهتمام �ال�حث عن سبل التفوق الشخصي .

�عد التعل�م �صفة عامة من أهم النظم الاجتماع�ة، لما یلقى على عاتقه من أع�اء تتمثل        
فى مهمة بناء الإنسان المعاصر، وفى ظل المتغیرات الس�اس�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والعلم�ة 
التى أدت إلى عجز نظم التعل�م فى العالم �له عن الاستجا�ة لحاجات الأفراد والشعوب ، وهذا 
�قتضى بذل جهود ج�ارة لإصلاح التعل�م وتحدیثه وتطو�ره ، لذلك �جب أن نقف وقفة مع أنفسنا 
لدراسة ��ف�ة إصلاح وتجدید وتطو�ر أنظمتنا التعل�م�ة لمسایرة المتغیرات المجتمع�ة والعالم�ة 

م، المعاصرة فى ظل س�اسة الإصلاح التى تت�عها الدولة. وهذا سیتطلب الاهتمام �إعداد المعل
بوصفه ر�نا هاما فى العمل�ة التر�و�ة على أساس أن إصلاح التعل�م �كمن فى إصلاح المعلم، 
وأى حدیث عن التطو�ر یبتعد عن المعلم لا ق�مة له، ولا ن�الغ حین نقول �أن المعلم الكفء فى 
نظام تعل�مى ضع�ف أفضل من المعلم غیر الكفء في نظام تعل�مى قوى، ولا �مكن لفاعل�ة 

 .ظام التعل�مى أن تتحقق دون صلاح�ة المعلمالن
وقد أكدت العدید من الدراسات والمؤتمرات والندوات على أن نظم إعداد معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة مازال �عتر�ها الكثیر من أوجه القصور والسلب�ات 
 هدف ال�حث : 

اض�ة �محافظة یهدف ال�حث إلى التعرف على الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر� 
  .الإسكندر�ة

 تساؤل ال�حث :
 ما الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة �محافظة الإسكندر�ة ؟ 

 مصطلحات ال�حث : 
: هــى مجموعــة مــن المعــارف و المهــارات والمعلومــات التــي �جــب علــى المعلــم  الكفا�ــات الر�اد�ــة

تكـار والتحفیـز وتحمـل اع والإبإتقانها  ومعرفتهـا �عـد دراسـته لهـا ومنهـا " الإبـد
 " تعر�ف إجرائى". المسؤول�ة "

 :الدراسات السا�قة 
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور النظام التر�وي  )١٣) (٢٠١٢دراسة ماهر الحشوة ( -

الحالي في تبني الطل�ة لق�م الر�ادة، واستخدمت الدارسة المنهج الوصفي وتوصلت إلى قائمة 
فة من التر��ة الر�اد�ة ومنها الدافع�ة والمثابرة والاستقلال�ة والإبداع �المخرجات المستهد

 والابتكار والعمل بروح الفر�ق والمعرفة �الر�ادة �خ�ار واقتناص الفرص وغیرها.
هدفت إلى الوقوف على أثر الخصائص الر�اد�ة في تبني ) ١٩) (٢٠١٣دارسة منى موسى ( -

ــــ ــــي عمــــان ، واســــتخدمت المــــنهج التوجیهــــات الإســــترات�ج�ة للمــــدیر�ن ف ي المــــدارس الخاصــــة ف

۳٥٦ 
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الوصــفي وتوصــلت الدارســة إلــى وجــود علاقــة قو�ــة بــین تبنــي المــدیر�ن للتوجهــات الإســترات�ج�ة 
و�ــین أ�عــاد الر�ــادة المختلفــة ومنهــا: الثقــة �ــالنفس، الم�ــادرة، حــب الإنجــاز، الاســتقلال�ة وتحمــل 

 المسئول�ة ، الإبداع ، المخاطرة . 
هدفت الدارسة للوقوف علـى بـرامج  )٢٣( )٢٠١٤( Alexandria, etalالكساندر�ا  دارسة  -

التدر�ب التي تقدم في التعل�م الر�ادي حیث قامت �فحـص تسـعة بـرامج تسـتهدف طـلاب التعلـ�م 
الثانوي واستخدمت الدارسة منهج التحلیـل المقـارن وتوصـلت الدارسـة إلـى وجـود نقـص حـاد فـي 

ثانوي في هذا المجال فمعظم هذه البرامج تر�ز على تطو�ر المهارات غیر تقی�م برامج التعل�م ال
المعرف�ة مثل: فعال�ة الذات والحاجة للإنجاز والنزعة للمخاطرة والمثابرة والتحلیل والإبـداع وروح 
الم�ادرة وأوصت �ضرورة إعادة النظر في تلك البرامج بهدف تنم�ة جوانبهم المعرف�ة والتي تولد 

 شار�ع الر�اد�ة لدیهم.أفكار الم
هـدفت الدارسـة إلـى تقیـ�م دور  )٣٤) (٢٠١٤( Heidi, & Karenدارسـة هیـدى و�ـار�ن  - 

أعضــاء هیئــة التــدر�س فــي التعلــ�م الر�ــادي واتجاهــاتهم نحــو التعلــ�م الر�ــادي مــن خــلال تــأثیر 
ذلـــك فـــي طلابهـــم ومـــدى قـــدرتهم علـــى إكســـاب طلابهـــم المهـــارات والأدوات اللازمـــة لتضـــمین 
مهارات تنظ�م المشار�ع والتفكیر في دارستهم واعتمدت الدارسة علـى المقـابلات شـ�ه المنظمـة 
ـــ�مهم، وأكـــدت الدارســـة تفـــاوت اتجاهـــات  مـــع الطـــلاب داخـــل ثـــلاث جامعـــات �الـــدنمارك وتقی

 الأساتذة نحو التعل�م الر�ادي وغرسه في نفوس طلابهم حسب نظرة الأساتذة للفكر الر�ادي.
هدفت الدارسة لمعرفة فعال�ة برنامج تعل�م ر�ادة  )٤١) (٢٠١٥( Verni, et alدراسة فیرنى  -

الأعمــــال فــــي رفــــع مســــتوى المهــــارات الر�اد�ــــة لــــدى طل�ــــة الجامعــــة وتمكیــــنهم مــــن المهــــارات 
والكفاءات الر�اد�ة والجوانب النفس�ة التي تمكن الطالب من �ونه رجل أعمال نـاجح ، وقـد تـم 

�ـا ،  تـم ق�ـاس قـدارتهم قبـل و�عـد خضـوعهم لتعلـ�م ر�ـادة الأعمـال  طال ٣٠اخت�ار عینة بلغت 
ـــز  ـــادة الأعمـــال لتعز� ـــ�م ر� ـــة تعل ـــ�م الر�ـــادى ، وأكـــدت الدراســـة أهم� والتـــي أظهـــرت فارقـــا للتعل

 الأفكار الر�اد�ة لدى طلاب الجامعات لإعدادهم ل�كونوا رجال أعمال مستقبلیین . 
 : مدي الإستفادة من الدراسات السا�قة 

 على الكفا�ات الر�اد�ة والتعلم الر�ادىان الدراسات السا�قة تلقي الضوء  ةال�احثت وجد 
أنها تعزز الإبداع�ة �ما  لتعز�ز الأفكار الر�اد�ةحیث أنه یتم تعل�م ر�ادة الأعمال في المؤسسات 

. المخاطرة قبلوت،  الثقة �النفس، الم�ادرة، حب الإنجاز، الاستقلال�ة وتحمل المسئول�ة، والابتكار�ة
وترى ال�احثة أن هذه الكفا�ات إذا توافرت لدى معلمى ومعلمات التر��ة الر�اض�ة قد �ساهم في 

 تطو�ر العمل�ة التعل�م�ة . 
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  إجراءات ال�حث :

  منهج ال�حث : -
 استخدمت ال�احثة المنهج الوصفى المسحى لمناسبته لطب�عة ال�حث.

  مجتمع ال�حث : -
  . معلمات التر��ة الر�اض�ة وموجهین التر��ة الر�اض�ة�شتمل على معلمى و 

  عینة ال�حث : -
مفحوص ، وموجهى وموجهات  ١٤٥معلمى ومعلمات التر��ة الر�اض�ة و�لغ عددهم 

مفحوص �حیث أن لا تقل عدد سنوات الخبرة للمعلمین  ٨٠التر��ة الر�اض�ة و�لغ عددهم 
مفحوصا  ٣٥سنوات ، وتم إخت�ار  ٣وجهات سنوات و�ذلك الموجهین والم ١٠والمعلمات عن 

 للدراسة الإستطلاع�ة من مجتمع ال�حث وخارج عینة الدراسة . 
 )  ١جدول ( 

 توص�ف وتوز�ع فئات العینة على الدراسة الاستطلاع�ة والدراسة الأساس�ة

 الفئة
الدراسة 
 الأساس�ة

 النس�ة
الدراسة 

 الإستطلاع�ة
 النس�ة

 % ٥٧,١٤ ٢٠ % ٦٤,٤٤ ١٤٥ �اض�ة معلمى ومعلمات التر��ة الر 
 % ٤٢,٨٦ ١٥ % ٣٥,٥٦  ٨٠ موجهى التر��ة الر�اض�ة

  ٣٥ % ١٠٠ ٢٢٥ المجموع                    

 أدوات جمع الب�انات : -
 ت�عت الخطوات التال�ة لتصم�مها :تم استخدام استمارة استب�ان من تصم�م ال�احثة وا

 وث العلم�ة والمراجع المرت�طة.إجراء مسح للدراسات النظر�ة وال�ح -
 تحدید محاور الاستب�ان حسب الأهداف الموضوعة. -
 تحدید مفردات الع�ارات التى تعبر عن محاور الاستب�ان. -
عرض الاستب�ان �صورته الأول�ة على مجموعة من الخبراء المتخصصین فى مجال المناهج  -

ملحق ) خبراء ١٠ر�س وال�الغ عددهم (وطرق تدر�س التر��ة الر�اض�ة ، المناهج وطرق التد
  -) وذلك للتعرف على : ١(
 مناس�ة المحاور لموضوع ال�حث. •
 ارت�اط الع�ارات الخاصة �كل محور. •
 كفا�ة وشمول وارت�اط موضوع�ة الع�ارات. •

 %٨٠) بین ٢وانحصرت نس�ة اتفاق الخبراء على الاستب�ان فى صورته النهائ�ة ملحق (
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 وتعدیل الع�ارات من �ل محور وفقاً لآراء الخبراء. وذلك �عد حذف %١٠٠إلى 

 ) ٢جدول (
 ع�ارات استمارة الاستب�ان قبل و�عد تعدیلات السادة الخبراء

�عد إجراء تعدیلات السادة الخبراء تم إعداد الاستمارة النهائ�ة والذي تم �إعادة ص�اغة 
 وحذف �عض الع�ارات .

 المعاملات العلم�ة لاستمارة الاستب�ان 
 تم حساب صدق الاستمارة �طر�قتین : ارةأولاً : صدق الاستم

اعتمدت ال�احثة على صدق المحكمین وذلك للتعرف على مدة مناس�ة  صدق المحتوى : -أ
المحاور والع�ارات ومدى وضوحها ، حیث تم حذف �عض الع�ارات 

 وتعدیل ال�عض الآخر وفقاً لآراء الخبراء.
 

لداخلى عن طر�ق حساب معاملات تم حساب صدق الاتساق ا صدق الاتساق الداخلى : -ب
الارت�اط بین الع�ارات والمجموع الكلى للمحور الذى تنتمى إل�ه (أى بین 

 . درجة الع�ارة والمجموع الكلى لع�ارات المحور التى تنتمى إل�ه)
 ) ٣جدول (

 صدق الاتساق الداخلى (معامل ارت�اط الع�ارة مع المحور الذى تنتمى ال�ه)  
   ٣٥ن =              الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة لع�ارات                    

رقم 
 المفردة

 محتوى المفردة
معامل الاتساق 

 الداخلى
  الكفا�ات الإبداع�ة أولا
 **٠,٣٩٨ یتم تشج�ع المعلمین على تقد�م حلول جدیدة للمشكلات التدر�س�ة ١

 
 المحاور

ارقام 
 الع�ارات

 الع�ارات قبل التعدیل
نس�ة 
 الاتفاق

نوع 
 التعدیل

 الع�ارات �عد التعدیل

ال�عد الأول  
الكفا�ات 
 الإبداع�ة

٤ 
العمل على  �متلك المعلمین

إستخدام الاسترت�ج�ات التدر�س�ة 
 الحدیثة

 تعدیل %٨٠
�متلك المعلمون الرغ�ة في 
إستخدام الاسترت�ج�ات 

 التدر�س�ة الحدیثة

٨ 
�قوم المعلمون بتطو�ر الأداء 

 �استخدام التكنولوج�ا
  حذف %٦٠

ال�عد الرا�ع  
كفا�ة 
 المرونة

٢٧ 
قوم المعلم �إستحداث أفكار �

ر المهارات بتلقائ�ة جدیدة لتطو�
 و�سر

 تعدیل %٩٠
قوم المعلم بتقد�م أفكار �

جدیدة لتطو�ر المهارات 
 بتلقائ�ة و�سر

۳٥۹ 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 عة حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م٢٠٢٠ سبتمبر )٣الجزء ( ٩٠العدد            الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          

 
 ) ٣جدول (تا�ع 

 (معامل ارت�اط الع�ارة مع المحور الذى تنتمى ال�ه)   صدق الاتساق الداخلى
 ٣٥ن =              الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة لع�ارات                    

رقم 
 المفردة

 محتوى المفردة
معامل الاتساق 

 الداخلى
 **٠,٤٣٩ �سعى المعلمین لإدخال تحسینات على المنهج �فصة مستمرة ٢
 **٠,٣٧٠ یتم تشج�ع المعلمین ذو الأفكار الإبداع�ة ٣
 **٠,٤٠١ �متلك المعلمون الرغ�ة في إستخدام الاسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة ٤
 **٠,٤٣٢ �قوم المعلم �الخروج عن المألوف والإت�ان �الجدید �ما �خلق ق�مة للعمل�ة التعل�م�ة ٥
 **٠,٤٢١ هه إلى فرص للتطو�ر والتحسین في العمل�ة التعل�م�ة�سعى المعلم لتحو�ل التحد�ات التي تواج ٦
 **٠,٣٨٩ �سعى المعلمین إلى توظ�ف التكنولوج�ا لتحسین أدائه في مختلف الم�ادین ٧

  كفا�ة تقبل المخاطرة ثان�ا
 **٠,٣٩٩ یتخذ المعلم الإجراءات الكفیلة لتجنب الإصا�ات أثناء درس التر��ة الر�اض�ة ٨
 **٠,٤١٣ ول تدر�س�ة تجاه الإسترات�ج�ات الحدیثةیوجد می ٩
 **٠,٣٠٩ �متلك المعلم الرغ�ة في الإشتراك في الأنشطة الدرس�ة الداخل�ة والخارج�ة ١٠
 **٠,٣٣٦ �متلك المعلم القدرة على تحمل المخاطر المحسو�ة تجاه الإسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة ١١
 **٠,٤٣٦ و�دارة المخاطر أثناء درس التر��ة الر�اض�ة�متلك المعلم القدرة على تقی�م  ١٢
 **٠,٤٠٩ یتم تشج�ع المعلم على تقد�م الأفكار الجدیدة دون تخوف أو تردد ١٣
 **٠,٣٣١ یتقبل انتقادات الآخر�ن �صدر رحب ١٤
 **٠,٤٢٤ یتقبل الفشل �اعت�اره التجر�ة التي تسبق النجاح ١٥
 **٠,٣٥٦ لدفاع عن أفكاره �الحجة والبرهان�كون لدى المعلم القدرة على ا ١٦
 **٠,٣١٧ یتبني الأفكار والأسالیب الجدیدة وال�حث عن حلول للمشكلات ١٧
  كفا�ة الإست�اق�ة ثالثا
 **٠,٣٥٧ �كون المعلم لد�ه توقع �إحت�اجات الطلاب للانشطة الر�اض�ة المختلفة ١٨
 **٠,٣٠١ بداع والتغییر والتطورات الحاصلة في بیئة العمل�متلك المعلم القدرة على الإستجا�ة �سرعة للإ ١٩
 **٠,٤١٥ �ستط�ع المعلم القدرة على تقبل التغییر والتك�ف وفقا للظروف السائدة ٢٠
 **٠,٤٣٥ �قوم المعلم �ال�حث عن الإسترت�ج�ات التعل�م�ة الحدیثة ٢١
 **٠,٣٥٧ عل�م�ة�قوم المعلم �حل المشكلات التي تواجهه أثناء العمل�ة الت ٢٢
 **٠,٣٣١ �قوم المعلم بتجر�ب الطرق التدر�س�ة و�خت�ار أفضلها ٢٣
  كفا�ة المرونة را�عا
 **٠,٤٢٠ یتك�ف المعلم وفقا للمتغیرات البیئة التعل�م�ة ٢٤
 **٠,٤٣٨ یتم التحرك من استرات�ج�ة إلى أخرى في الوقت المناسب وفقا لطب�عة الدرس ٢٥
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 ) ٣جدول (تا�ع 

 دق الاتساق الداخلى (معامل ارت�اط الع�ارة مع المحور الذى تنتمى ال�ه)  ص
   ٣٥ن =              الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة لع�ارات                    

رقم 
 المفردة

 محتوى المفردة
معامل الاتساق 

 الداخلى
 **٠,٤٠٦ الأهداف التعل�م�ة�ستط�ع المعلم القدرة على إعادة النظر في  ٢٦
 **٠,٣٩٩ قوم المعلم بتقد�م أفكار جدیدة لتطو�ر المهارات بتلقائ�ة و�سر� ٢٧
 **٠,٣٦٥ الذاتي التقو�م و �ستط�ع المعلم التعلم ٢٨

  الإنجاز القدرة الذات�ة والرغ�ة فىكفا�ة  خامسا
 **٠,٤٢٨ و�ات�متلك المعلم قدرة �بیرة على التحمل و�مكان�ة مواجهة الصع ٢٩
 **٠,٤١٤ �ستخدم المعلم أنماط مختلفة من التعز�ز ٣٠
 **٠,٤٢٩ �متلك المعلم القدرة على التصح�ح وعدم الإستسلام لل�أس والإرتداد �عد الفشل ٣١
 **٠,٣٩٩ �متلك المعلم الرغ�ة في بلوغ الأهداف ومواصلة تحقیق النجاحات ٣٢
 **٠,٣٧٨ م ومشار�تهم فى النشاط التعل�مى.�قدر جهود المتعلمین و�تقبل أفكاره ٣٣
 **٠,٤١٩ �حرص المعلم على ال�حث عن الموارد المتمیزة والتسییر الرشید لها ٣٤
 **٠,٣٣٩ �متلك المعلم روح العمل مع الآخر�ن في شكل الفر�ق ٣٥

 ٠,٣٩٤=  ٠,٠٥* معنوى عند مستوى                    ٠,٤٤٩=   ٠,٠١** معنوى عند مستوى      

) ارتفاع ق�م معاملات الارت�اط حیث تراوحت ق�مة معامل الاتساق  ٣تضح من جدول ( ی
مما یؤ�د أن  ٠,٠١) وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى ٠,٤٣٩إلى  ٠,٣٠١(   الداخلي ما بین

جم�ع ع�ارات المحور تق�س ما �ق�سه المحور ولذا فهي تتسم �الصدق وأنها تق�س ما وضعت 
 من أجله . 

 ن�اً : الث�ات : ثا
 تم إ�جاد الث�ات

لعینـة ) یـوم١٥مدة  (: تم إعادة تطبیق استمارة الاستب�ان �عد  طر�قة إعادة التطبیق للاستمارة -
 وخارج عینة الدراسة . ) فرداً اختیروا عشوائ�اً من المجتمع الأصلى ٣٥قوامها (

 ) ٤جدول ( 
 دة التطبیق ومعامل المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري للتطبیق و�عا

                                                                                                                      ٣٥ن =              لمحاور الاستب�انالارت�اط (الث�ات)                           

 المحاور
الفرق بین  إعادة التطبیق التطبیق

 التطب�قین
معامل 
 ع± س ع± س الث�ات

 ٠,٩٢٤ ٠,٣٤ ٣,٦٧ ١٢,٧٤ ٣,٢٧ ١٣,٠٨ الكفا�ات الإبداع�ة

۳٦۱ 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 عة حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م٢٠٢٠ سبتمبر )٣الجزء ( ٩٠العدد            الة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          

 
 ) ٤جدول ( تا�ع 

 المتوسط الحسابي والانحراف المع�اري للتطبیق و�عادة التطبیق ومعامل 
   ٣٥ن =              لمحاور الاستب�انالارت�اط (الث�ات)                                

 المحاور
الفرق بین  إعادة التطبیق التطبیق

 التطب�قین
معامل 
 ع± س ع± س الث�ات

 ٠,٦٨٩ ٠,٥٤ ٢,٤٩ ١٨,١٧ ١,٣٨ ١٨,٧١ كفا�ة تقبل المخاطرة
 ٠,٧٠٧ ٠,٤٣ ٢,٤٩ ١٣,١٧ ١,٥٩ ١٣,٦٠ كفا�ة الإست�اق�ة
 ٠,٦٧١ ٠,٥٤ ٢,٠٠ ٧,٨٣ ١,٩٣ ٨,٣٧ كفا�ة المرونة

 ٠,٦٩١ ٠,٢٨ ١,٥١ ١١,٦٦ ٠,٩٣٧ ١١,٩٤ لرغ�ة فى الإنجازكفا�ة القدرة الذات�ة وا

التطبیق �عادة ) عدم وجود فروق دالة إحصائ�اً بین التطبیق و  ٤یتضح من جدول ( 
وهذه ) ٠,٩٢٤:  ٠,٦٧١(  وتراوح معامــل الث�ات مابین حیث  والخاص �حساب ث�ات الإستب�ان

 �ات إستمارة الإستب�ان . ) مما �شیر إلى ث ٠,٠٥الق�م معنو�ة عند مستوى  ( 
 تطبیق ال�حث :

  ٢٠١٩د�سـمبر  ١٥إلـى  ٢تم تطبیق الإستب�ان على عینة إسـتطلاع�ة  خـلال الفتـرة مـن         
) ٢٢٥) مفحوصــا ، وتــم التطبیــق علــى افــراد العینــة الأساســ�ة لل�حــث وعــددهم (٣٥و�لــغ عــددها (

و�لــغ ومعلمــات التر��ــة الر�اضــ�ة ) مفحوصــا مــن معلمــى  ١٤٥مفحوصــا  تــم تــوز�عهم �التــالي ( 
د�ســمبر  ٢٠) مــن مــوجهى التر��ــة الر�اضــ�ة ، وذلــك خــلال الفتــرة مــن  ٨٠( ) ،  ١٤٥عــددهم ( 

 .  ٢٠٢٠فبرایر  ٢٥إلى 
 عرض وتفسیر النتائج :

 الكفا�ات الإبداع�ة أولا : 
 )٥جدول (

     مى ومعلمات التر��ة معلالتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ١٤٥ن = د�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة ) على ع�ارات الكفا�ات الر�االر�اض�ة               

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١ 
یتم تشج�ع المعلمین على تقد�م 

 حلول جدیدة للمشكلات التدر�س�ة 
15 10.34 18 12.41 112 77.24 *125.89 1.33 16.55 

٢ 
�سعى المعلمین لإدخال تحسینات 

 على المنهج �فصة مستمرة 
14 9.66 14 9.66 117 80.69 *146.33 1.29 14.48 

٣ 
یتم تشج�ع المعلمین ذو الأفكار 

 الإبداع�ة 
22 15.17 23 15.86 100 68.97 *82.86 1.46 23.10 

۳٦۲ 
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 )٥جدول (تا�ع 

     معلمى ومعلمات التر��ة التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ١٤٥ن = د�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة ) على ع�ارات الكفا�ات الر�االر�اض�ة               

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما افقمو 

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٤ 
�متلك المعلمین الرغ�ة في إستخدام 

 الاسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة 
96 66.21 22 15.17 27 18.62 *70.77 2.48 73.79 

٥ 
ج عن المألوف �قوم المعلم �الخرو 

والإت�ان �الجدید �ما �خلق ق�مة 

 للعمل�ة التعل�م�ة  
29 20.00 24 16.55 92 63.45 *59.43 1.57 28.28 

٦ 
�سعى المعلم لتحو�ل التحد�ات التي 

تواجهه إلى فرص للتطو�ر 

 والتحسین في العمل�ة التعل�م�ة  
45 31.03 22 15.17 78 53.79 *32.79 1.77 38.62 

٧ 
علمین إلى توظ�ف �سعى الم

التكنولوج�ا لتحسین أدائه في 

 مختلف الم�ادین 
23 15.86 17 11.72 105 72.41 *100.03 1.43 21.72 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ٥من جدول رقم ( یتضح
لدى  الكفا�ات الر�اد�ة) على ع�ارات �ة الر�اض�ةمعلمى ومعلمات التر�( الخاصة �استجا�ات

جا�ات حیث ستوجود فروق دالة احصائ�اً بین الإ ) ،الكفا�ات الإبداع�ةمعلمى التر��ة الر�اض�ة (
، ٠,٠٥الق�م معنو�ة عند مستوى  وهذه ) ١٤٦,٣٣  إلى  ٣٢,٧٩ق�م مر�ع �اي ما بین ( تراوحت
 ) .٧٣,٧٩:  ١٦,٥٥ین ( نس�ة الموافقة على الع�ارات ما ب تراوحت

 ) ٦جدول ( 
 ) موجهى التر��ة الر�اض�ةالتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات (

 ٨٠ن = الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة         على ع�ارات                 

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 اىمر�ع �
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١ 
یتم تشج�ع المعلمین على تقد�م 

 حلول جدیدة للمشكلات التدر�س�ة 
8 10.00 7 8.75 65 81.25 *82.68 1.29 14.38 

٢ 
�سعى المعلمین لإدخال تحسینات 

 على المنهج �فصة مستمرة 
6 7.50 8 10.00 66 82.50 *87.10 1.25 12.50 

٣ 
یتم تشج�ع المعلمین ذو الأفكار 

 الإبداع�ة 
13 16.25 13 16.25 54 67.50 *42.03 1.49 24.38 
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 ) ٦جدول ( تا�ع 

 ) موجهى التر��ة الر�اض�ةالتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات (
 ٨٠ن = الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة         اراتعلى ع�                 

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٤ 
�متلك المعلمین الرغ�ة في في 

التدر�س�ة  إستخدام الاسترت�ج�ات

 الحدیثة 
52 65.00 11 13.75 17 21.25 *36.78 2.44 71.88 

٥ 
�قوم المعلم �الخروج عن المألوف 

والإت�ان �الجدید �ما �خلق ق�مة 

 للعمل�ة التعل�م�ة  
15 18.75 11 13.75 54 67.50 *42.33 1.51 25.63 

٦ 
�سعى المعلم لتحو�ل التحد�ات التي 

تواجهه إلى فرص للتطو�ر 

 لتحسین في العمل�ة التعل�م�ة  وا
10 12.50 11 13.75 59 73.75 *58.83 1.39 19.38 

٧ 
�سعى المعلمین إلى توظ�ف 

التكنولوج�ا لتحسین أدائه في 

 مختلف الم�ادین 
16 20.00 8 10.00 56 70.00 *49.60 1.50 25.00 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

�التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة  ) والخاص٦من جدول رقم ( یتضح
التر��ة الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى ) على ع�ارات التر��ة الر�اض�ةموجهى ( الخاصة �استجا�ات

ق�م  تراوحت  جا�ات حیثستالإبین وجود فروق دالة احصائ�اً  الكفا�ات الإبداع�ة) ، الر�اض�ة (
نس�ة  تراوحت،   ٠,٠٥وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى   ٨٧,١٠ إلى  ٣٦,٧٨مر�ع �اي ما بین (

 ) .٧١,٨٨:  ١٢,٥٠الموافقة على الع�ارات ما بین (
المتوســـط فـــى و (مـــوجهى التر��ـــة الر�اضـــ�ة  ) ) معلمـــى التر��ـــة الر�اضـــ�ة الفـــروق بـــین ( -

 (الكفا�ات الإبداع�ة) للموافقة على ع�ارات الحسابى
 ) ٧ جدول (

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) علمى التر��ة الر�اض�ة م( دلالة الفروق بین 
                                                             " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "  ( الكفا�ات الإبداع�ة )                    على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 ع�ارةمحتوى ال
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

 0.64 1.29 1.33 یتم تشج�ع المعلمین على تقد�م حلول جدیدة للمشكلات التدر�س�ة  ١
 0.38 1.25 1.29 �سعى المعلمین لإدخال تحسینات على المنهج �فصة مستمرة  ٢
 0.24 1.49 1.46 یتم تشج�ع المعلمین ذو الأفكار الإبداع�ة  ٣

۳٦٤ 
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 ) ٧ جدول (تا�ع 

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین 
                                                             " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "  ( الكفا�ات الإبداع�ة )                    على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

٤ 
�متلك المعلمین الرغ�ة في في إستخدام الاسترت�ج�ات التدر�س�ة 

 الحدیثة 
2.48 2.44 0.28 

٥ 
�خلق ق�مة �قوم المعلم �الخروج عن المألوف والإت�ان �الجدید �ما 

 للعمل�ة التعل�م�ة  
1.57 1.51 0.54 

٦ 
�سعى المعلم لتحو�ل التحد�ات التي تواجهه إلى فرص للتطو�ر 

 والتحسین في العمل�ة التعل�م�ة  
1.77 1.39 3.19 

٧ 
�سعى المعلمین إلى توظ�ف التكنولوج�ا لتحسین أدائه في مختلف 

 الم�ادین 
1.43 1.50 0.50 

 ٣,٨٤=  ٠,٠٥د مستوى *مر�ع �اى معنوي عن

و ) معلمى التر��ة الر�اض�ة( الفروق بین) والخاص بدلالة  ٧یتضح من جدول ( 
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى "على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى موجهى التر��ة الر�اض�ة(

جم�ع  ال�حث فى مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین الكفا�ات الإبداع�ة) ، عدم (التر��ة الر�اض�ة 
      .)  ٣,١٩ إلى   ٠,٢٤ما بین ( مر�ع �اىحیث تراوحت ق�مة الع�ارات ، 

 : مناقشة نتائج (الكفا�ات الإبداع�ة)   -
و (موجهى ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( الفروق بین) والخاص بدلالة ٧ضح من جدول (یت

�ة لدى معلمى التر��ة الكفا�ات الر�اد"على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى الر�اض�ةالتر��ة 
یتم الع�ارات "في ال�حث  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین ) ، عدم الكفا�ات الإبداع�ةالر�اض�ة (

تشج�ع المعلمین على تقد�م حلول جدیدة للمشكلات التدر�س�ة ، �سعى المعلمین لإدخال تحسینات 
ع�ة ، �سعى المعلم لتحو�ل على المنهج �فصة مستمرة ، یتم تشج�ع المعلمین ذو الأفكار الإبدا 

التحد�ات التي تواجهه إلى فرص للتطو�ر والتحسین في العمل�ة التعل�م�ة  ، �سعى المعلمین إلى 
  .Hill, Sتوظ�ف التكنولوج�ا لتحسین أدائه في مختلف الم�ادین ". وفى هذا الصدد یرى هیل 

متعلمین  ة للمشكلات وصناعة) ان الهدف من التعل�م الر�ادى هو ترق�ة الحلول الإبداع�٢٠١١(
 )٦٦:  ٣٥. (أكثر مغامرة خلال عملهم

الر�ادة عمل�ة تقوم على ) ٢٠٠٩( Kraus & Kauranenكما یرى �راس و �ورانین 
یرتكز على مفهوم الإبداع والابتكار عن طر�ق تحدید الفرص المتاحة في  الذى الأداءالم�ادأة لبدء 

۳٦٥ 
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لتي �مكن استغلالها بهدف عمل جدید، �ما تعتبر أداة الأسواق، واستخدام الموارد المتاحة ا

 )٣٢١:  ٣٨( للتغیرات البیئ�ة . للمواجهة مع تنافس�ة جدیدة على الساحة و�سرعة فائقة 
) أنه لابد من التشج�ع  ٤١) (  ٢٠١٥(  Verni, etalكما تؤ�د دراسة فیرنى وآخرون 

 لتعز�ز الأفكار الر�اد�ة .  على إستحداث طرق وسائل للابداع في العمل�ة التعل�م�ة
 ) ، دراسة بدر�اه٤٢) (٢٠١٥( Wina et alكما تتفق نتائج دراسة �ل من و�نا وآخرون 

Badariah, et al  )إلى العمل على تنم�ة روح الم�ادرة نحو الإبتكار والإبداع ٢٦) (٢٠١٦ (
 والعمل على تحو�ل التحد�ات إلى فرص إبداع�ة تساهم في تحقیق الأهداف .

، من خلال الأفراد تطو�ر روح الابتكار والم�ادرة لدى ) أن ٢٠١٥(و�رى عصام أحمد 
المشار�ة في بناء المعرفة عن طر�ق اكتساب المعلومات وتولیدها وتحلیلها ومعالجتها وه�كلتها 

في بیئته �قدم مقترحات عمل ق�مة  لاتخاذ موقف إبداعي محسوب المخاطر ل�ص�ح الفرد �ارعا
 )١٤٣:  ٧. ( ، و�سعى للاستفادة من الفرص الجیدة معهلنفسه ولمجت

 �فا�ة تقبل المخاطر: ثان�ا 
 )٨جدول (

    التر��ة معلمى ومعلمات التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ١٤٥= ن        الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة ) على ع�اراتالر�اض�ة       

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٨ 
یتخذ المعلم الإجراءات الكفیلة 
لتجنب الإصابات أثناء درس 

 التربیة الریاضیة
94 64.83 28 19.31 23 15.86 *64.98 2.49 74.48 

٩ 
یوجد میول تدریسیة تجاه 

 23.10 1.46 86.12* 69.66 101 14.48 21 15.86 23 الإستراتیجیات الحدیثة 

١٠ 
�متلك المعلم الرغ�ة في الإشتراك 

في الأنشطة الدرس�ة الداخل�ة 

 والخارج�ة 
103 71.03 19 13.10 23 15.86 *92.91 2.55 77.59 

١١ 
حمل �متلك المعلم القدرة على ت

المخاطر المحسو�ة تجاه 

 الإسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة 
29 20.00 25 17.24 91 62.76 *56.66 1.57 28.62 

١٢ 
�متلك المعلم القدرة على تقی�م و�دارة 

المخاطر أثناء درس التر��ة 

 الر�اض�ة 
15 10.34 23 15.86 107 73.79 *107.48 1.37 18.28 

١٣ 
م یتم تشج�ع المعلم على تقد�

 الأفكار الجدیدة دون تخوف أو تردد 
51 35.17 22 15.17 72 49.66 *26.08 1.86 42.76 

١٤ 
انتقادات الآخر�ن �صدر  یتقبل 

 رحب
29 20.00 21 14.48 95 65.52 *68.25 1.54 27.24 

۳٦٦ 
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 )٨جدول (تا�ع 

    لتر��ة امعلمى ومعلمات التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ١٤٥ن =        الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة ) على ع�اراتالر�اض�ة       

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١٦ 
على الدفاع  لم القدرة�كون لدى المع

 �الحجة والبرهان هعن أفكار 
97 66.90 25 17.24 23 15.86 *73.55 2.51 75.52 

١٧ 
تبني الأفكار والأسالیب الجدیدة ی

 وال�حث عن حلول للمشكلات
26 17.93 21 14.48 98 67.59 *76.81 1.50 25.17 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة  ٨من جدول رقم (  یتضح
الكفا�ات الر�اد�ة لدى ) على ع�ارات معلمى ومعلمات التر��ة الر�اض�ة (  الخاصة �استجا�ات

جا�ات ستوجود فروق دالة احصائ�اً بین الإ معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة تقبل المخاطر) ، 
وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى  ) ١٠٧,٤٨  إلى  ٢٦,٠٨(   ق�م مر�ع �اي ما بین تراوحتحیث 
 ) .٧٧,٥٩:  ١٨,٢٨نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین (  تراوحت، و  ٠,٠٥

 ) ٩جدول ( 
        ) موجهى التر��ة الر�اض�ةات (التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا� 

 ٨٠ن =        كفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة   ال على ع�ارات                

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٨ 
یتخذ المعلم الإجراءات الكفیلة 

س التر��ة لتجنب الإصا�ات أثناء در 

 الر�اض�ة
60 75.00 11 13.75 9 11.25 *62.58 2.64 81.88 

٩ 
یوجد میول تدر�س�ة تجاه 

 الإسترات�ج�ات الحدیثة 
9 11.25 8 10.00 63 78.75 *74.28 1.33 16.25 

١٠ 
�متلك المعلم الرغ�ة في الإشتراك 

في الأنشطة الدرس�ة الداخل�ة 

 والخارج�ة 
55 68.75 12 15.00 13 16.25 *45.18 2.53 76.25 

١١ 
�متلك المعلم القدرة على تحمل 

المخاطر المحسو�ة تجاه 

 الإسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة 
15 18.75 12 15.00 53 66.25 *39.18 1.53 26.25 

١٢ 
�متلك المعلم القدرة على تقی�م و�دارة 

المخاطر أثناء درس التر��ة 

 الر�اض�ة 
9 11.25 10 12.50 61 76.25 *66.33 1.35 17.50 
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 ) ٩جدول ( تا�ع 

        ) موجهى التر��ة الر�اض�ةات (التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا� 
 ٨٠ن =        الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة    على ع�ارات                

 محتوى الع�ارة  م
 افقغیر مو  الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١٣ 
یتم تشج�ع المعلم على تقد�م 

 الأفكار الجدیدة دون تخوف أو تردد 
14 17.50 15 18.75 51 63.75 *33.33 1.54 26.88 

١٤ 
انتقادات الآخر�ن �صدر  یتقبل 

 رحب
19 23.75 12 15.00 49 61.25 *28.98 1.63 31.25 

١٥ 
الفشل �اعت�اره التجر�ة التي  یتقبل

 تسبق النجاح
16 20.00 14 17.50 50 62.50 *30.70 1.58 28.75 

١٦ 
على الدفاع  �كون لدى المعلم القدرة

 �الحجة والبرهان هعن أفكار 
52 65.00 14 17.50 14 17.50 *36.10 2.48 73.75 

١٧ 
كار والأسالیب الجدیدة تبني الأفی

 وال�حث عن حلول للمشكلات
11 13.75 12 15.00 57 71.25 *51.78 1.43 21.25 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ٩من جدول رقم ( یتضح
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة ) على ع�ارات التر��ة الر�اض�ةموجهى ( الخاصة �استجا�ات

ق�م  تراوحت  جا�ات حیثستالإبین وجود فروق دالة احصائ�اً ، )الر�اض�ة (كفا�ة تقبل المخاطر
 تراوحت،   ٠,٠٥وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى  ) ٧٤,٢٨  إلى  ٢٨,٩٨مر�ع �اي ما بین ( 

 ) . ٨١,٨٨:  ١٦,٢٥نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین ( 
المتوســـط فـــى و (مـــوجهى التر��ـــة الر�اضـــ�ة  ) ) معلمـــى التر��ـــة الر�اضـــ�ة الفـــروق بـــین ( -

 �فا�ة تقبل المخاطرللموافقة على ع�ارات  الحسابى
  ) ١٠ جدول (

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین
 �اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "    " الكفا�ات الر على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

٨ 
یتخذ المعلم الإجراءات الكفیلة لتجنب الإصا�ات أثناء درس التر��ة 

 الر�اض�ة
2.49 2.64 1.54 

 1.44 1.33 1.46 الحدیثة یوجد میول تدر�س�ة تجاه الإسترات�ج�ات  ٩

١٠ 
�متلك المعلم الرغ�ة في الإشتراك في الأنشطة الدراس�ة الداخل�ة 

 والخارج�ة 
2.55 2.53 0.31 
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  ) ١٠ جدول (تا�ع 

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین
 لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "    " الكفا�ات الر�اد�ة على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

١١ 
�متلك المعلم القدرة على تحمل المخاطر المحسو�ة تجاه 

 الإسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة 
1.57 1.53 0.47 

١٢ 
رة المخاطر أثناء درس التر��ة �متلك المعلم القدرة على تقی�م و�دا

 الر�اض�ة 
1.37 1.35 0.32 

 2.49 1.54 1.86 یتم تشج�ع المعلم على تقد�م الأفكار الجدیدة دون تخوف أو تردد  ١٣
 0.69 1.63 1.54 انتقادات الآخر�ن �صدر رحب یتقبل  ١٤
 1.00 1.58 1.47 الفشل �اعت�اره التجر�ة التي تسبق النجاح یتقبل ١٥
 0.32 2.48 2.51 �الحجة والبرهان هعلى الدفاع عن أفكار  كون لدى المعلم القدرة� ١٦
 0.66 1.43 1.50 تبني الأفكار والأسالیب الجدیدة وال�حث عن حلول للمشكلاتی ١٧

 ٣,٨٤=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

و ) معلمى التر��ة الر�اض�ةبین (الفروق ) والخاص بدلالة ١٠یتضح من جدول (
" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى (موجهى التر��ة الر�اض�ة

ال�حث فى  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین  التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة تقبل المخاطر) ، عدم
 .     )  ٢,٤٩ إلى   ٠,٣١ما بین ( مر�ع �اىحیث تراوحت ق�مة جم�ع الع�ارات ، 

   : ج (كفا�ة تقبل المخاطر)مناقشة نتائ -
و ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( الفروق بین) والخاص بدلالة  ١٠ضح من جدول ( یت

" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات (موجهى التر��ة الر�اض�ة ) فى المتوسط الحسابى 
في ال�حث  وعتىمجموجود فروق معنو�ة بین  ( �فا�ة تقبل المخاطر) ، عدم  التر��ة الر�اض�ة

ع�ارات یتخذ المعلم الإجراءات الكفیلة لتجنب الإصا�ات أثناء درس التر��ة الر�اض�ة ، یوجد 
میول تدر�س�ة تجاه الإسترات�ج�ات الحدیثة ، �متلك المعلم القدرة على تحمل المخاطر المحسو�ة 

�الحجة  هفاع عن أفكار على الد تجاه الإسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة ، �كون لدى المعلم القدرة
وفى هذا الصدد تشیر  تبني الأفكار والأسالیب الجدیدة وال�حث عن حلول للمشكلات، ی والبرهان

) �أن تقبل المخاطرة لدى المعلمین من خلال تبنى ١٩) (٢٠١٣نتائج دراسة منى موسى (
 التوجهات الإسترات�ج�ة الحدیثة . 

)  أن تقبل المخاطرة  ١٢) (  ٢٠١٤إبراه�م (  كما تؤ�د نتائج دراسة لم�اء احمد ، إ�مان
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لدى المعلمین من خلال قدرتهم على تبنى أسالیب تدر�س�ة حدیثة ومیول لعرض وجهة نظرهم 

 تجاه هذه الأسالیب . 
) أن عدم القدرة على التحدى وتقبل المخاطرة ٢٠١٥( Clausو�وضح �لوس وآخرون 

 یؤدى إلى عدم القدرة على الابداع والابتكار . والخوف من الفشل والتردد والوف من المجهول 
)٢٢:   ٢٨( 

 : �فا�ة الإست�اق�ةثالثا : 
 ) ١١جدول ( 

    ومعلمات التر��ة معلم التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ١٤٥ن =       �ةالكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض ) على ع�اراتالر�اض�ة          

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١٨ 
�كون المعلم لد�ه توقع �إحت�اجات 

 الطلاب للانشطة الر�اض�ة المختلفة 
103 71.03 25 17.24 17 11.72 *93.41 2.59 79.66 

١٩ 
�متلك المعلم القدرة على الإستجا�ة 

�سرعة للإبداع والتغییر والتطورات 

 الحاصلة في بیئة العمل 
32 22.07 19 13.10 94 64.83 *66.47 1.57 28.62 

٢٠ 
�ستط�ع المعلم القدرة على تقبل 

التغییر والتك�ف وفقا للظروف 

 السائدة 
99 68.28 21 14.48 25 17.24 *79.83 2.51 75.52 

٢١ 
�قوم المعلم �ال�حث عن 

 الإسترت�ج�ات التعل�م�ة الحدیثة 
46 31.72 21 14.48 78 53.79 *33.78 1.78 38.97 

٢٢ 
�قوم المعلم �حل المشكلات التي 

 تواجهه أثناء العمل�ة التعل�م�ة 
99 68.28 25 17.24 21 14.48 *79.83 2.54 76.90 

٢٣ 
رق �قوم المعلم بتجر�ب الط

 التدر�س�ة و�خت�ار أفضلها 
24 16.55 20 13.79 101 69.66 *86.25 1.47 23.45 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ١١من جدول رقم ( یتضح
ت الر�اد�ة لدى الكفا�ا) على ع�ارات معلمى ومعلمات التر��ة الر�اض�ة( الخاصة �استجا�ات

جا�ات حیث ستوجود فروق دالة احصائ�اً بین الإ معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة الإست�اق�ة) ، 
، ٠,٠٥ذه الق�م معنو�ة عند مستوى وه ) ٩٣,٤١  إلى  ٣٣,٧٨ق�م مر�ع �اي ما بین (  تراوحت

 ) . ٧٩,٦٦:  ٢٣,٤٥نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین (  تراوحتو 
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 ) ١٢( جدول 

     ) موجهى التر��ة الر�اض�ةالتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 
 ٨٠ن =          الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة  على ع�ارات                  

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

١٨ 
�كون المعلم لد�ه توقع �إحت�اجات 

 الطلاب للانشطة الر�اض�ة المختلفة 
62 77.50 11 13.75 7 8.75 *70.53 2.69 84.38 

١٩ 
�متلك المعلم القدرة على الإستجا�ة 

ت �سرعة للإبداع والتغییر والتطورا

 الحاصلة في بیئة العمل 
13 16.25 19 23.75 48 60.00 *26.28 1.56 28.13 

٢٠ 
�ستط�ع المعلم القدرة على تقبل 

التغییر والتك�ف وفقا للظروف 

 السائدة 
58 72.50 10 12.50 12 15.00 *55.30 2.58 78.75 

٢١ 
�قوم المعلم �ال�حث عن 

 الإسترت�ج�ات التعل�م�ة الحدیثة 
10 12.50 8 10.00 62 77.50 *70.30 1.35 17.50 

٢٢ 
�قوم المعلم �حل المشكلات التي 

 تواجهه أثناء العمل�ة التعل�م�ة 
60 75.00 11 13.75 9 11.25 *62.58 2.64 81.88 

٢٣ 
�قوم المعلم بتجر�ب الطرق 

 التدر�س�ة و�خت�ار أفضلها 
13 16.25 12 15.00 55 68.75 *45.18 1.48 23.75 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥وي عند مستوى *مر�ع �اى معن

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ١٢من جدول رقم ( یتضح
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة ) على ع�ارات التر��ة الر�اض�ةموجهى ( الخاصة �استجا�ات

ق�م  تراوحت  حیث جا�اتستالإبین وجود فروق دالة احصائ�اً الر�اض�ة (كفا�ة الإست�اق�ة) ، 
نس�ة  تراوحت،   ٠,٠٥وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى  ) ٧٠,٥٣ إلى ٢٦,٢٨مر�ع �اي ما بین (

 ) . ٨٤,٣٨:  ٢٣,٧٥الموافقة على الع�ارات ما بین ( 
المتوســـط فـــى و (مـــوجهى التر��ـــة الر�اضـــ�ة  ) ) معلمـــى التر��ـــة الر�اضـــ�ة الفـــروق بـــین ( -

 �فا�ة الإست�اق�ةللموافقة على ع�ارات  الحسابى
 )١٣جدول (

) فى المتوسط موجهى التر��ة الر�اض�ةو () معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین 
 " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "      على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

١٨ 
�كون المعلم لد�ه توقع �إحت�اجات الطلاب للانشطة الر�اض�ة 

 المختلفة 
2.59 2.69 1.05 
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 )١٣جدول (تا�ع 

) فى المتوسط موجهى التر��ة الر�اض�ةو () معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین 
      " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة " على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

١٩ 
�متلك المعلم القدرة على الإستجا�ة �سرعة للإبداع والتغییر 

 والتطورات الحاصلة في بیئة العمل 
1.57 1.56 0.25 

٢٠ 
روف �ستط�ع المعلم القدرة على تقبل التغییر والتك�ف وفقا للظ

 السائدة 
2.51 2.58 0.65 

 3.61 1.35 1.78 �قوم المعلم �ال�حث عن الإسترت�ج�ات التعل�م�ة الحدیثة  ٢١
 1.05 2.64 2.54 �قوم المعلم �حل المشكلات التي تواجهه أثناء العمل�ة التعل�م�ة  ٢٢
 0.10 1.48 1.47 �قوم المعلم بتجر�ب الطرق التدر�س�ة و�خت�ار أفضلها  ٢٣

                                                                       ٣,٨٤=  ٠,٠٥�ع �اى معنوي عند مستوى *مر 

موجهى (و) معلمى التر��ة الر�اض�ة( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٣یتضح من جدول (
مى التر��ة " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلعلى ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى التر��ة الر�اض�ة

، جم�ع الع�اراتال�حث فى  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین  (كفا�ة الإست�اق�ة) ، عدم الر�اض�ة
 .     )  ٣,٦١ إلى   ٠,١٠ما بین ( مر�ع �اىحیث تراوحت ق�مة 

 : مناقشة نتائج ( �فا�ة الإست�اق�ة )  -
و ) �اض�ةمعلمى التر��ة الر ( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٣ضح من جدول (یت

" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى (موجهى التر��ة الر�اض�ة
الع�ارات  فيال�حث  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین  ) ، عدمكفا�ة الإست�اق�ةالتر��ة الر�اض�ة (

المعلم القدرة  �كون المعلم لد�ه توقع �إحت�اجات الطلاب للانشطة الر�اض�ة المختلفة ، �متلك"
على الإستجا�ة �سرعة للإبداع والتغییر والتطورات الحاصلة في بیئة العمل ،  �قوم المعلم �حل 
المشكلات التي تواجهه أثناء العمل�ة التعل�م�ة ، �قوم المعلم بتجر�ب الطرق التدر�س�ة و�خت�ار 

ص�اح حسین الز�ادى  رشید ،. وفى هذا الصدد تؤ�د نتائج دراسة  صالح عبد الرضا " أفضلها
) أن التوجه نحو الاست�اق�ة من خلال جهود المؤسسة في التعرف على نقاط القوة ٢٠١٣(

 )  ٢٠٨:  ٦والضعف والعمل على تحو�ل التحد�ات إلى فرص جدیدة للمؤسسات . (
) أن الإستت�اق�ة تمثل استرات�ج�ة  ٢٠١٦(  ,.Fox, Julie Mو�شیر  فو�س جولى  

لأمام وال�حث المستمر عن الفرص مع استجا�ة سر�عة للإتجاهات البیئ�ة تؤ�د على النظر ل
 )  ٥١:  ٣٢المتغیرة . (
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) أن الكفا�ة الإست�اق�ة هو مدى ٢٠١٢( Albert Caruangو�وضح �ار�انج البرت 

 ) ١٦:  ٢٧قدرة على أخذ المخاطر  داخل المؤسسة التعل�م�ة  في ظروف البیئة المح�طة . (
) أن نجاح المعلم في عمل�ة التدر�س �ستلزم التمكن ١٩٩٩ى طع�مه (رشد و�ؤ�د �ل من

من المهارات التدر�س�ة و�تقانها وذلك لق�ادة الموقف التعل�مي نت�جة مرور الطالب والمعلم ببرنامج 
دراسي معین قبل ق�امه �ممارسة مهنة التدر�س �مهارات التخط�ط و التنفیذ و التقو�م ل�ساهم في 

 ) ٧٠٦ : ٣( .أثناء ممارسته للمهنة التدر�سىه الارتقاء �أدائ
أن إعداد معلم التر��ة  ٢٠٠٧وهذا ما أوضحه مصطفى السا�ح و مرفت خفاجة 

الر�اض�ة یتم من خلال الجوانب التال�ة: الإعداد الأكاد�مي، الإعداد المهني، الإعداد الثقافي، 
 )١٨٠ : ١٨( الإعداد الشخصي.

 :  �فا�ة المرونة: را�عا
 ) ١٤(  جدول

 معلمى ومعلمات التر��ة التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات (  
 ١٤٥ن =       الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة ) على ع�اراتالر�اض�ة          

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

 نس�ة

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٢٤ 
یتك�ف المعلم وفقا للمتغیرات البیئة 

 التعل�م�ة 
29 20.00 27 18.62 89 61.38 *51.37 1.59 29.31 

٢٥ 
یتم التحرك من استرات�ج�ة إلى 

أخرى في الوقت المناسب وفقا 

 لطب�عة الدرس 
25 17.24 24 16.55 96 66.21 *70.52 1.51 25.52 

٢٦ 
�ستط�ع المعلم القدرة على إعادة 

 النظر في الأهداف التعل�م�ة 
30 20.69 25 17.24 90 62.07 *54.14 1.59 29.31 

٢٧ 
�قوم المعلم بتقد�م أفكار جدیدة 

 لتطو�ر المهارات بتلقائ�ة و�سر 
25 17.24 35 24.14 85 58.62 *42.76 1.59 29.31 

٢٨ 
 التقو�م و المعلم التعلم �ستط�ع

 الذاتي
71 48.97 41 28.28 33 22.76 *16.61 2.26 63.10 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ١٤من جدول رقم ( یتضح
�ات الر�اد�ة لدى الكفا) على ع�ارات �ةمعلمى ومعلمات التر��ة الر�اض( الخاصة �استجا�ات

جا�ات حیث ستوجود فروق دالة احصائ�اً بین الإ ) ،معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة المرونة
،  ٠,٠٥وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى  ) ٧٠,٥٢  إلى  ١٦,٦١ق�م مر�ع �اي ما بین ( تراوحت

 )٦٣,١٠:  ٢٥,٥٢نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین ( تراوحتو 
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 ) ١٥جدول ( 

 )موجهى التر��ة الر�اض�ةلتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات (ا
 ٨٠ن = الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة            على ع�ارات                 

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار % الموافقة

٢٤ 
یتك�ف المعلم وفقا للمتغیرات البیئة 

 التعل�م�ة 
15 18.75 14 17.50 51 63.75 *33.33 1.55 27.50 

٢٥ 
یتم التحرك من استرات�ج�ة إلى 

أخرى في الوقت المناسب وفقا 

 لطب�عة الدرس 
12 15.00 15 18.75 53 66.25 *39.18 1.49 24.38 

٢٦ 
�ستط�ع المعلم القدرة على إعادة 

 النظر في الأهداف التعل�م�ة 
12 15.00 9 11.25 59 73.75 *58.98 1.41 20.63 

٢٧ 
�قوم المعلم بتقد�م أفكار جدیدة 

 لتطو�ر المهارات بتلقائ�ة و�سر 
13 16.25 17 21.25 50 62.50 *30.93 1.54 26.88 

٢٨ 
 التقو�م و تعلم�ستط�ع المعلم ال

 الذاتي
44 55.00 20 25.00 16 20.00 *17.20 2.35 67.50 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ١٥من جدول رقم ( یتضح
علمى التر��ة الكفا�ات الر�اد�ة لدى م) على ع�ارات التر��ة الر�اض�ةموجهى ( الخاصة �استجا�ات

ق�م مر�ع  تراوحت  جا�ات حیثستالإبین وجود فروق دالة احصائ�اً  الر�اض�ة (كفا�ة المرونة) ، 
نس�ة  تراوحت،  ٠,٠٥وهذه الق�م معنو�ة عند مستوى  )٥٨,٩٨ إلى ١٧,٢٠كاي ما بین (

 )  . ٦٧,٥٠:  ٢٠,٦٣الموافقة على الع�ارات ما بین ( 
المتوســـط فـــى و (مـــوجهى التر��ـــة الر�اضـــ�ة  ) ) لر�اضـــ�ة معلمـــى التر��ـــة االفـــروق بـــین ( -

 �فا�ة المرونةللموافقة على ع�ارات  الحسابى
  ) ١٦ جدول (

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین
                                                                                " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة " على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

 0.34 1.55 1.59 یتك�ف المعلم وفقا للمتغیرات البیئة التعل�م�ة  ٢٤

٢٥ 
إلى أخرى في الوقت المناسب وفقا  یتم التحرك من استرات�ج�ة

 لطب�عة الدرس 
1.51 1.49 0.12 

 1.69 1.41 1.59 �ستط�ع المعلم القدرة على إعادة النظر في الأهداف التعل�م�ة  ٢٦
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  ) ١٦ جدول (تا�ع 

 ) فى المتوسط موجهى التر��ة الر�اض�ةو () معلمى التر��ة الر�اض�ة( دلالة الفروق بین
                          " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "                                                       ت على ع�اراالحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

 0.51 1.54 1.59 المهارات بتلقائ�ة و�سر �قوم المعلم بتقد�م أفكار جدیدة لتطو�ر  ٢٧
 0.82 2.35 2.26 الذاتي التقو�م و �ستط�ع المعلم التعلم ٢٨

         ٣,٨٤=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

و ) معلمى التر��ة الر�اض�ة( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٦یتضح من جدول (
" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات  ) فى المتوسط الحسابىموجهى التر��ة الر�اض�ة(

جم�ع ال�حث فى  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین  (كفا�ة المرونة) ، عدم التر��ة الر�اض�ة
 .      ) ٠,٨٢ إلى   ٠,١٢ما بین ( مر�ع �اىحیث تراوحت ق�مة الع�ارات ، 

 : مناقشة نتائج (كفا�ة المرونة)
و ) معلمى التر��ة الر�اض�ة( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٦ضح من جدول (یت

" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى (موجهى التر��ة الر�اض�ة
في  الع�ارات ال�حث  مجموعتىوجود فروق معنو�ة بین  (كفا�ة المرونة) ، عدم  التر��ة الر�اض�ة

ة ، یتم التحرك من استرات�ج�ة إلى أخرى في الوقت " یتك�ف المعلم وفقا للمتغیرات البیئة التعل�م�
المناسب وفقا لطب�عة الدرس ، �قوم المعلم بتقد�م أفكار جدیدة لتطو�ر المهارات بتلقائ�ة و�سر ، 

) أن  ٢٠٠٧الذاتي " . وفى هذا الصدد �شیر مها الفاضل (  التقو�م و �ستط�ع المعلم التعلم
المختلفة والتفكیر �طرق مختلفة أو بتصن�ف مختلف عن هي القدرة على إتخاذ الطرق المرونة 

للمشكلة من أ�عاد مختلفة وهي درجة السهولة التي �غیر فیها الشخص  والنظرالتصن�ف العادي 
 )٩٠٦:  ٢٠. (معینة وعدم التعصب للأفكار  نظرموقفا أو وجهة 

السر�ع ) �أنها القدرة على التك�ف  ٢٠١٣(   Duane et alكما یوضح دون وآخرون 
 في المواقف والمشاكل المستجدة و�التالي التغلب على المع�قات العقل�ة و�التالي تحقیق المرونة .

 )٥٦:   ٣٠ ( 
) �أنها درجة عال�ة من القابل�ة للتعدیل والإصلاح ٢٠١٦( Cristinaكما تشیر �ر�ستینا 

 ) ٤٤:  ٢٩. (ة لهذا التغییروتصح�ح الأخطاء والتغییر والتطو�ر وهذا لا یتم إلا بوجوود بیئة قابل
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 : �فا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز خامسا:

 )  ١٧جدول ( 
 معلمى ومعلمات التر��ة التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات ( 

 ١٤٥ن =    الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة  ) على ع�اراتالر�اض�ة            

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٢٩ 
�متلك المعلم قدرة �بیرة على 

 التحمل و�مكان�ة مواجهة الصعو�ات 
24 16.55 24 16.55 97 66.90 *73.50 1.50 24.83 

٣٠ 
أنماط مختلفة من المعلم تخدم �س  

 التعز�ز 
36 24.83 24 16.55 85 58.62 *43.21 1.66 33.10 

٣١ 
�متلك المعلم القدرة على التصح�ح 

وعدم الإستسلام لل�أس والإرتداد 

 �عد الفشل 
22 15.17 32 22.07 91 62.76 *57.53 1.52 26.21 

٣٢ 
�متلك المعلم الرغ�ة في بلوغ 

اف ومواصلة تحقیق الأهد

 النجاحات 
43 29.66 36 24.83 66 45.52 *10.19 1.84 42.07 

٣٣ 
 و�تقبل المتعلمینجهود  �قدر 

فى النشاط  ومشار�تهم أفكارهم

 التعل�مى. 
78 53.79 37 25.52 30 20.69 *27.82 2.33 66.55 

٣٤ 
�حرص المعلم على ال�حث عن 

 الموارد المتمیزة والتسییر الرشید لها 
65 44.83 40 27.59 40 27.59 *8.62 2.17 58.62 

٣٥ 
�متلك المعلم روح العمل مع 

 الآخر�ن في شكل الفر�ق 
56 38.62 60 41.38 29 20.00 *11.77 2.19 59.31 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة ١٧من جدول رقم ( یتضح
الكفا�ات الر�اد�ة لدى ) على ع�ارات معلمى ومعلمات التر��ة الر�اض�ة( خاصة �استجا�اتال

وجود فروق دالة احصائ�اً  ) ،معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز
 وهذه الق�م معنو�ة )  ٧٣,٥٠  إلى ٨,٦٢ق�م مر�ع �اي ما بین (  تراوحتجا�ات حیث ستبین الإ

 ) . ٦٦,٥٥:  ٢٤,٨٣نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین (  تراوحت، و  ٠,٠٥عند مستوى 
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 )١٨جدول (

     ) موجهى التر��ة الر�اض�ةالتكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإحصائ�ة الخاصة �استجا�ات (  
 ٨٠ن =                الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة على ع�ارات             

 محتوى الع�ارة  م
 غیر موافق الى حد ما موافق

 مر�ع �اى
المتوسط 

 الحسابى

نس�ة 

 النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار النس�ة % التكرار الموافقة %

٢٩ 
�متلك المعلم قدرة �بیرة على 

 التحمل و�مكان�ة مواجهة الصعو�ات 
10 12.50 9 11.25 61 76.25 *66.33 1.36 18.13 

٣٠ 
أنماط مختلفة من المعلم تخدم �س  

 التعز�ز 
14 17.50 13 16.25 53 66.25 *39.03 1.51 25.63 

٣١ 
�متلك المعلم القدرة على التصح�ح 

وعدم الإستسلام لل�أس والإرتداد 

 �عد الفشل 
11 13.75 14 17.50 55 68.75 *45.33 1.45 22.50 

٣٢ 
بلوغ �متلك المعلم الرغ�ة في 

الأهداف ومواصلة تحقیق 

 النجاحات 
19 23.75 17 21.25 44 55.00 *16.98 1.69 34.38 

٣٣ 
 و�تقبل المتعلمینجهود  �قدر 

فى النشاط  ومشار�تهم أفكارهم

 التعل�مى. 
49 61.25 16 20.00 15 18.75 *28.08 2.43 71.25 

٣٤ 
�حرص المعلم على ال�حث عن 

 شید لها الموارد المتمیزة والتسییر الر 
45 56.25 19 23.75 16 20.00 *19.08 2.36 68.13 

٣٥ 
�متلك المعلم روح العمل مع 

 الآخر�ن في شكل الفر�ق 
20 25.00 29 36.25 31 38.75 2.58 1.86 43.13 

 ٥,٩٩=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

حصائ�ة ) والخاص �التكرار والنس�ة المئو�ة والدلالات الإ١٨من جدول رقم ( یتضح
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى ) على ع�ارات الر�اض�ة موجهى التر��ة ( الخاصة �استجا�ات

بین وجود فروق دالة احصائ�اً  التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز) ، 
�ة عند وهذه الق�م معنو  ) ٦٦,٣٣ إلى ٢,٥٨ق�م مر�ع �اي ما بین (  تراوحت  جا�ات حیثستالإ

:  ١٨,١٣نس�ة الموافقة على الع�ارات ما بین (  تراوحت) ،  ٣٥عدا الع�ارة رقم ( ٠,٠٥مستوى 
٧١,٢٥  (. 

المتوســـط فـــى و (مـــوجهى التر��ـــة الر�اضـــ�ة  ) ) معلمـــى التر��ـــة الر�اضـــ�ة الفـــروق بـــین ( -
 : �فا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجازللموافقة على ع�ارات  الحسابى
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 ) ١٩ دول (ج

و (موجهى التر��ة الر�اض�ة  ) فى المتوسط ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( دلالة الفروق بین 
 " الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة "     على ع�ارات الحسابى 

رقم 
 الع�ارة

 محتوى الع�ارة
معلمى التر��ة 

 الر�اض�ة 
موجهى التر��ة 

 الر�اض�ة 
مر�ع 
 كاى

 1.41 1.36 1.50 متلك المعلم قدرة �بیرة على التحمل و�مكان�ة مواجهة الصعو�ات � ٢٩
 1.25 1.51 1.66 أنماط مختلفة من التعز�ز المعلم تخدم �س   ٣٠

٣١ 
�متلك المعلم القدرة على التصح�ح وعدم الإستسلام لل�أس والإرتداد 

 �عد الفشل 
1.52 1.45 0.82 

 1.33 1.69 1.84 لوغ الأهداف ومواصلة تحقیق النجاحات �متلك المعلم الرغ�ة في ب ٣٢

٣٣ 
فى النشاط  ومشار�تهم أفكارهم و�تقبل المتعلمینجهود  �قدر 

 التعل�مى. 
2.33 2.43 0.95 

 1.68 2.36 2.17 �حرص المعلم على ال�حث عن الموارد المتمیزة والتسییر الرشید لها  ٣٤
 2.96 1.86 2.19 في شكل الفر�ق  �متلك المعلم روح العمل مع الآخر�ن ٣٥

         ٣,٨٤=  ٠,٠٥*مر�ع �اى معنوي عند مستوى 

و ) معلمى التر��ة الر�اض�ة ( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٩یتضح من جدول (
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى "على ع�ارات ) فى المتوسط الحسابى موجهى التر��ة الر�اض�ة(

وجود فروق معنو�ة بین ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز) ، عدم (كفا�  التر��ة الر�اض�ة
 .    )٢,٩٦ إلى ٠,٨٢ما بین ( مر�ع �اىحیث تراوحت ق�مة ، جم�ع الع�اراتال�حث فى  مجموعتى

 :  (كفا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز)مناقشة نتائج 
و ) علمى التر��ة الر�اض�ة م( الفروق بین) والخاص بدلالة ١٩ضح من جدول (یت    

" الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى على ع�ارات (موجهى التر��ة الر�اض�ة ) فى المتوسط الحسابى 
وجود فروق معنو�ة بین  (كفا�ة القدرة الذات�ة والرغ�ة فى الإنجاز) ، عدم  التر��ة الر�اض�ة

لتحمل و�مكان�ة مواجهة افي الع�ارات " �متلك المعلم قدرة �بیرة على ال�حث  مجموعتى
، �متلك المعلم الرغ�ة في بلوغ الأهداف  أنماط مختلفة من التعز�زالمعلم تخدم ، �سالصعو�ات

رد المتمیزة والتسییر الرشید ومواصلة تحقیق النجاحات ،  �حرص المعلم على ال�حث عن الموا
محمد سعد الصدد �شیر  ، �متلك المعلم روح العمل مع الآخر�ن في شكل الفر�ق " . وفى هذالها

) أن هناك العدید من المشكلات المرت�طة �معلمة التر��ة الر�اض�ة  وهي عدم ٢٠٠٧زغلول (
 )٤٥:١٧قدرتها على استخدام التعز�ز أثناء تنفیذ الدرس نظراً لقصر الوقت المخصص للدرس. (

رهم ) أهم�ة تقدیر المعلم الجهود المتعلمین و تقبل أفكا١٩٩٦و�وضح على راشد (
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ومشار�تهم في النشاطات التعل�م�ة المختلفة ، و تشج�ع المتعلم معنو�ا و ماد�ا والاهتمام �التعز�ز 

 ) ١٦٨ : ٨، و �ذلك الاستجا�ة الفور�ة للمتعلم. (�ع من انجاز  المتعلم للعمل نفسهالذاتي الذي ین
فون ) إلى أن الأفراد الذین یتص ٢٠٠٦(  Gurol and Atsanو�وضح جرول وأستان 

�الر�ادة موجهون نحو الإنجاز أكثر من الأفراد العادیین ، لذا فإن دافع�ة الأداء أو الإنجاز لدى 
 الأفراد الذین یتسمون �الر�ادة قد لا تؤثر فقط على قراراتهم الذات�ة ولكن أ�ضا على أداء مهامهم .

 )٣٨:   ٣٣ ( 
العمـل �انهـا �مثا�ـة تعبیـر  ) ان الكفـاءة الذات�ـة فـي٢٠٠٢( Erikson�ما یرى إر�كسـون  

عــن موقــف أو إتجــاه مســتمد مــن ثقــة الفــرد بنفســه وغــدراك �فاءتــه أو قدرتــه علــى العمــل ، و�شــكل 
عام فإن الإختلاف في إهتمامات العمل والأداء قد تعزى إلى الاختلافات في الكفاءة الذات�ة ، ممـا 

 ) ٢٧٥:   ٣١یؤثر على المثابرة والم�ادرة والأداء لدى الفرد . (
دراك الفرد لقدراته على إنجاز السلوك المرغـوب ف�ـه ) أنه إ٢٠٠٦( سلامة عقیل  و�وضح

الجدیــدة والتزامــه �الم�ــادئ وحســن تعاملــه  الأشــ�اءالصــع�ة، وتعلــم  الأعمــال�إتقــان ورغ�ــة فــي أداء 
 . افه �مثابرة و�صرارواعتماده على نفسه في تحقیق أهد مشكلات، وحل ما یواجهه من الآخر�نمع 

)٩٤:  ٤ ( 
وترى ال�احثة من خلال ما سبق أن الكفاءة الذات�ة تتفق على أن الأفراد یثقون ف�مـا لـدیهم 

 من قدرات تمكنهم من النجاح في حل مشكلاتهم ومواجهتها .
 الإستنتاجات : 

 : )ة الر�اض�ة (الكفا�ات الإبداع�ةالكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر�� �النس�ة لل�عد الأول
عدم تشج�ع المعلمین علـى تقـد�م حلـول جدیـدة للمشـكلات قت أراء عینتى الدراسة على إتف

التدر�ســ�ة  ، عـــدم ســـعى المعلمـــین لإدخــال تحســـینات علـــى المـــنهج �صــفة مســـتمرة ، عـــدم ســـعى 
المعلمین إلى توظ�ف التكنولوج�ا لتحسـین أدائـه فـي مختلـف الم�ـادین ، بینمـا �متلـك المعلـم القـدرة 

 في إستخدام الاسترت�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة .  على الرغ�ة في
 : الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة تقبل المخاطرة) �النس�ة لل�عد الثانى

إتفقـت أراء عینتــى الدراسـة علــى عـدم وجــود میـول تدر�ســ�ة تجـاه الإســترات�ج�ات الحدیثــة ، 
ه الإسـترت�ج�ات التدر�سـ�ة الحدیثـة ، عـدم تشـج�ع عدم القدرة علـى تحمـل المخـاطر المحسـو�ة تجـا

المعلـــم علـــى تقـــد�م الأفكـــار الجدیـــدة دون تخـــوف أو تـــردد ، عـــدم تقبـــل انتقـــادات الآخـــر�ن �صـــدر 
رحــب ، عــدم  تبنــى الأفكــار والأســالیب الجدیــدة وال�حــث عــن حلــول للمشــكلات .بینمــا �كــون لد�ــه 

نب الإصا�ات أثناء درس التر��ة الر�اضـ�ة ، وجـود القدرة على إتخاذ المعلم الإجراءات الكفیلة لتج
الرغ�ة في الإشتراك في الأنشطة الدرس�ة الداخل�ة والخارج�ة ، �كون لد�ه القـدرة علـى الـدفاع عـن 
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 أفكاره �الحجة والبرهان .

 : الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة الإست�اق�ة) �النس�ة لل�عد الثالث
اء عینتى الدراسة علـى عـدم إمـتلاك المعلـم القـدرة علـى الإسـتجا�ة �سـرعة للإبـداع إتفقت أر 

والتغییر والتطورات الحاصلة في بیئة العمل  ، عدم ال�حث عن الإسترت�ج�ات التعل�م�ة الحدیثة ، 
عدم تجر�ب الطرق التدر�سـ�ة و�خت�ـار أفضـلها .بینمـا یتمیـز المعلـم �القـدرة علـى توقـع �إحت�اجـات 

 ب للانشطة الر�اض�ة المختلفة ، القدرة على تقبل التغییر والتك�ف وفقا للظروف السائدة .الطلا
 :)كفا�ة المرونة�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة (الكفا�ات الر�اد �النس�ة لل�عد الرا�ع

إتفقت أراء عینتى الدراسة على عدم القدرة علـى التك�ـف وفقـا للمتغیـرات البیئـة التعل�م�ـة ، 
القدرة على إعادة النظر في الأهداف التعل�م�ة ، عدم القدرة على تقـد�م أفكـار جدیـدة لتطـو�ر  عدم

 المهارات بتلقائ�ة و�سر ، بینما �ستط�ع المعلم التعلم والتقو�م الذاتي . 
الكفا�ات الر�اد�ة لدى معلمى التر��ة الر�اض�ة (كفا�ة القدرة الذات�ة  �النس�ة لل�عد الخامس

 :  الإنجاز) والرغ�ة فى
إتفقــت أراء عینتــى الدراســة علــى عــدم القــدرة علــى التحمــل و�مكان�ــة مواجهــة الصــعو�ات ، 
عدم إستخدام أنماط مختلفة من التعز�ز ، عدم القـدرة علـى الارتـداد �عـد الفشـل ، لا �متلـك الرغ�ـة 

م ومشار�تهم في بلوغ الأهداف ومواصلة تحقیق النجاحات  ، �قدر جهود المتعلمین و�تقبل أفكاره
فى النشاط التعل�مى ، و�حـرص المعلـم علـى  ال�حـث عـن المـوارد المتمیـزة ، و �متلـك المعلـم روح 

 العمل مع الآخر�ن في شكل الفر�ق .
 التوص�ات : 

 من خلال الاستنتاجات السا�قة توصى ال�احثة �ما یلى : 
 التدر�س�ة  تشج�ع المعلمین على تقد�م حلول ابتكار�ة لحل المشكلات  ضرورة  -
 ضرورة إتاحة الفرصة للمعلمین لإبداء أرائهم لتحسین المنهج �صفة مستمرة  -
 ضرورة توظ�ف التكنولوج�ا لتحسین أداء المعلمین في مختلف الم�ادین  -
 ضرورة  توجه المعلمین تجاه إستخدام الإسترات�ج�ات التدر�س�ة الحدیثة  -
 فكار الجدیدة دون تخوف أو تردد العمل على تشج�ع المعلم على تقد�م الأ -
 ضرورة تقبل المعلمین انتقادات الآخر�ن �صدر رحب  -
 العمل على الإستجا�ة �سرعة للإبداع والتغییر والتطورات الحاصلة في بیئة العمل   -
 تجر�ب الطرق التدر�س�ة و�خت�ار أفضلها  -
 القدرة على إعادة النظر في الأهداف التعل�م�ة  -
 رغ�ة في بلوغ الأهداف ومواصلة تحقیق النجاحات  ضرورة ال -
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 عالمراج
 : المراجع العر��ة أولا: 

معلم التر��ة الر�اض�ة، دار الفكر العر�ي، جامعة  : أبو النجا أحمد عز الدین ١
 م ٢٠٠١المنصورة، 

أثر التفكیر الإبداعى في فاعل�ة إتخاذ القرار الإدارى ،  : أحمد عبد الله سو�دات ٢
، العدد  ١٣ة الأردن�ة في إدارة الأعمال ، المجلد المجل

 م  ٢٠١٧،  ١
تدر�س مهاراته، إعداد  -تعل�م الك�ار تخط�ط برامجه : رشدي أحمد طع�مة ٣

 ١٩٩٩معلمه، دار الفكر العر�ي،
الكفاءة الذات�ة المدر�ة و علاقتها بدافع�ة الإنجاز و  : سلامة عقیل سالمة المحسن ٤

لدى طل�ة �ل�ة التر��ة ، رسالة  التوافق و التحصیل
ماجستیر غیر منشورة ، جامعة الیرموك ، الأردن ، 

 م ٢٠٠٦
، هجها وطرق تدر�سها ، مر�ز الكتابالتر��ة البدن�ة منا : سهیر بدیر ، بدور مطاوع   ٥

 م ٢٠٠٦القاهرة، 
صــــالح عبـــــد الرضــــا رشـــــید ،  ٦

 ص�اح حسین الز�ادى
لأداء الجامعى المتمیز دور التوجه الر�ادى في تحقیق ا :

دراسة تحلیل�ة لأراء الق�ادات الجامع�ة في عینة من 
كل�ات جامعات الفراط الأوسط ، �حث منشور ، مجلة 

،  ٢، العدد  ١٥القادس�ة الإدار�ة والإقتصاد�ة ، المجلد 
 م ٢٠١٣

التعل�م الر�ادي مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة نحو  : عصام سید أحمد ٧
التر��ة ، ببورسعید ،  عمل الحر ، �ل�ةالر�ادة وال

 م  ٢٠١٥
اخت�ار المعلم و�عداده مع دلیل للتر��ة العمل�ة، الكتاب  : على محیى الدین راشد ٨

 ١٩٩٦الثاني، دار الفكر العر�ي ، القاهرة ، 
على منیـر الحصـرى، یوسـف  ٩

 العنیزى 
 م ٢٠٠٥طرق التدر�س العامة، مكت�ة الفلاح ،  :
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