
 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل 762
Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com        

 

 م2929 سبتمبر (2الجزء ) 99العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          

 

 بالأندية الرياضية دور القيادة الخادمة في تؽافر الأمؼ الؽظيفى لإداريى الأنذطة
 الله عؾض محمؾد كمال د/ احمثا.م.                شمتؾت محمد فتحى د/ عبيحا.م.     

                     لمبنيؽ التحبيه الحياضيهكمية باستاذ مساعث         التحبيه الحياضيه لمبناتكمية باستاذ مساعث 
 جامعه حمؾان                                     جامعه حمؾان                 
 مقدمة البحث:
القيددادأ دحددث المؾضددؾعات اللامددة التددت حغيددة  ب تددخال تحغددى ببلتمددام بددال  مددؽ  بدد   تُعددث

ك  رئيسددى ، حيددت ان تمددثم الماتمعددات  تظددؾر منغماتلددا  دسددتمحارلا  عتمددث ب ددتمدديؽ  الحدداح يؽالمل
)طالدث دلميدخ،  عمى القيادأ التت تححكلا  تحسدؼ طظظلدا  سياسداتلا  بةاندة امدي القيدادأ الةادمدة .

 (2018 -محمد غالى 
فددت سددحعينات المددحن الماضددى مددؽ لمددث علددحت القيددادأ الةادمددة فددت ال اددح اردار  المعانددح 

ه ان  كدؾن المائدث طادمدا ( عمى دثح ممال كتحه ، فاجب العالؼ بظحح جحئ  ظمب فيدGreenleaf)  ب 
،  ينمؾ فيه التابع ليكؾن  ائثا بعث ان  كؾن لؾ ابطح طادمدا، فادان دعدؾل الدى اغدحأ جثمدثأ لم لدؾم 

 (2016 -القيادأ . )نالح رشيث، ليت عمى 
إن لمقيددادأ الةادمددة دلميددة كبددحؤ فددت الماسسددات كؾالددا تلددتؼ بالثرجددة ا  لددى بةثمددة  تنميددة 

تحتداج اليلددا جميددع الماسسدات مددؽ دجدد  تحميده ا لددثا ، فلددى ب تعمدد   ردس المدال الح ددحؤ ، التددت
عمدى ابسددتاابة رحتياجدداتلؼ الجاتيددة فحسدب ،  لانلددا تعمدد  عمددى غدحس طتددمة الددتعمؼ المسددتمح فددت 

 (2018 -التابعيؽ مؽ طلال ماتلب للؼ مؽ شعؾر بابستملالية  النمؾ )دلح ن عبث الله 
( دن التنغيمدات ارداريدة دحددؾج إلدى مدا لدؾ دك ددحمؽ 2018) محمد غددالى، خالدد دىمزدز ي ديح 

تمددداد بظحيمددددة سددددميمة ، ن العلا ددددات اراسدددااية السددددميمة  دددديؽ المائددددث ’دن تدددثار، فلددددى تحتدددداج إلددددى دن
 محؤ سيه دنححة دلخم مؽ ا  امح لتحميه دستاابة المحؤ سديؽ ،  د دؾؤ مدؽ ابتتدابت الح تينيدة 

 التت متحعلا المثمح ن. 
 عدث لددجا الدنمي القيددادؤ دسدمؾل  حمدده لممنغمددات ( ’2019) مشددال الحسزددد ه  لدجا مددا دكثتد

مستؾؤ دداء عالى  يح خ العدامميؽ عمدى العظداء  بدجل د تدى جلدثلؼ فدت العمد  ،  اده  عمد  عمدى 
تمبية إحتياجاتلؼ  طثمتلؼ  تؾفيح فحص النمؾ الملنى للؼ ، مما منعكد إ اا يدا عمدى دداء العامد  ، 

 ة لمقيام با عمال التت تةثم المنغمة  تسلؼ فت تحميه دلثافلا .  يخداد لث ه الحغح
( دن دلميددة القيددادأ الةادمددة تغلددح مددؽ طددلال عمملددا عمددى 2019)أسددسيان رفزدد  ذكددحت 

استيعال المتغيحات الثاطمية  الةارجية  تظؾيعلا لمتمحة الماسسة ، كما ت داع عمدى العمد   دح ح 
ت دديح ’تددؾلى دلميددة لممددؾارد الح ددحية ب ددك  كبيددح.  كمددا ’ا ،  ال حيدده ممددا مخيددث مددؽ ا اتاجيددة  يظؾرلدد

عمدى تمبيدة  بمستؾؤ دداء العامميؽ  تعمد  ( دن القيادأ الةادمة تاكث دلمية اررتماء2019علا عادل)
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تعث دحدث الدث افع المؾيدة لافدحاد  التدت تحد لؼ ’ تمث ؼ المساعثأ للؼ، لجلػ فلى ، ثر ارمكانحاجاتلؼ 
 ثلؼ لتحميه دلثا  الماسسة .عمى  جل  تارؤ جل

( دن ببتحددداس دسددمؾل القيدددادأ الةادمدددة ،عميدددػ تحثمدددث ملمدددة  دلدددثا  2015) محمد غدددالى يددحؤ        
المنغمة  ناء عمى  جلات اغح المؾع يؽ ، مما  مكؽ المدؾع يؽ مدؽ إدارأ حيداتلؼ الملنيدة الةاندة 

 حر ا مستمبملؼ الةاص . ب ك  دك ح فاعمية  يحمه التؾازن المناسب فت الحياأ عنثما  م
  يحؤ الحاح ان دن لجا منعكد  ث رل عمى ا مؽ الؾعي ى .

 يعتبدددح ا مدددؽ الدددؾعي ى مدددؽ المؾضدددؾعات اللامدددة التدددت مؾاجللدددا عدددالؼ ا عمدددال فدددت جميدددع 
مستؾياته ، فلدؾ مداثح فدت اتاالدات العدامميؽ احدؾ عمملدؼ ،  يحدا ل الاميدع التحكيدخ عمدى المميدخات 

ميلدددا اذا مدددداتؾفح ا مددددؽ الدددؾعي ى لمددددؾأ العمدددد  فلدددؾ بم ابددددة البي ددددة الةتددددحة التدددت دمكددددؽ الحتددددؾل ع
 (2016 -التالحة لمتغييح  النمؾ  ا داء الايث الجؤ منعكد إ اابا عمى اراتاجية.) ا مان جبحي  

فال عؾر با مؽ الؾعي ى مدؽ العؾامد  اللامدة التدت تمدؾد الدى تادؾيؽ مؾعدم ااضدش  متداز ب ةتدية 
ن له دلمية كبيحأ فت حيداأ المؾعدم،  شدعؾرل عمدى اسدتمحارأ بالعمد  ممدا مداثح ب دك  متؾازاة ، كما ا

 (2016 -إ اا ى عمى ددائه  ااتاجيته.) فاطمة مؾسى 
( دن ا مدددؽ الدددؾعي ى بم لؾمدددة ال دددام   مكدددؽ دن متحمددده 2016) محمد أبدددؽ رددد زر  ددديح ’ 

اعيددة لدده ،  كددجلػ عنددثما ت ددحع ت ددحع الؾعي ددة الحاجددات ال سدديؾلؾجية  ابجتم’لممؾعددم  ثا ددة عنددثما 
 حاجته الى التمثمح  ابحتحام  نؾب الى تحميه ذاته.

 عددث ا مددؽ الددؾعي ى  مددا متحتددب عمددى تحقيمدده مددؽ شددعؾر بالحاحدده  اللددث ء الن سددى دساسددا ’        
لا ددثاس  النادداح  التمددثم فددت طحيدده تظددؾيح الددجات،  ضددمان  بء العددامميؽ لمماسسددة كنتياددة حتميددة 

 (2017 -ببالؼ جخء منلا  ستغمؾن بمغمة دمؽ تميلؼ التلثمث ب مثان  عائ لؼ.) فث ؤ محمد ل عؾرلؼ 
( دن ا مؽ الؾعي ى مححك دساسى لثفع عامة ال حد احؾ التمثم 2016) ايسان جبريل تحؤ 

 الح ى بالمنغمة متى ما تؾفح ، فاان  اجحا عمى المنغمات المتظمعة لمنااح ان تؾجه جلؾدلا احؾ 
مححك لثفع المؾع يؽ  استنلاض لملؼ لمتدمحة العمد ، فمتدى ااحدة اردارأ فدت د  منغمدة لجا ال

 فت ذلػ فلى  ث ااحة  ثرجة كبيحأ فت تحميه دلثافلا  نسحة عالية مؽ الا اءأ  الاؾدأ .
( دن المنغمدددة تسدددتلث  مدددؽ  راء تحميددده 2018) فاطسدددة بشددد  خردددز كمدددا تاكدددث دراسدددة          

مدددؽ ا طم ندددان   ا سدددتمحار لممدددؾع يؽ،  بالتدددالت تعخيدددخ دافعيدددتلؼ لمعمددد   ا مدددؽ الدددؾعي ى طمددده جدددؾ
 دستغلال الظا ات  تاثمثلا، فالمنغمة تسعى لتحميه مةحجات متميخأ مؽ طلال تؾفيح كافة السدب  

 التت تادؤ بالعامميؽ الى دمؽ  عي ى عالى. 
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ى دحتياجاتده  تدؾفح  يستةمص الحاح ان دن ا مؽ الؾعي ى لممؾعم متم   بدبن الؾعي دة تمبد
لدده متظمحاتدده ا ساسددية ، لي ددعح با سددتمحار  تحميدده المكااددة ابجتماعيددة التددت  ظمددح فددت الؾنددؾل 

 اليلا.
  دث تبديؽ لمحاح دان دن القيددادأ الةادمدة  ا مدؽ الدؾعي ى كمتغيددحات تمدؼ العثمدث مدؽ ا بعدداد          

حدداح يؽ ،  التددت تددؼ تنا للددا العثمددث مددؽ  المحددا ر التددت تةتمددم تحعددا  طددتلا   جلددات اغددح الددح اد  ال
 الثراسات السابمة .

( دن ا اث ددة الحياضددية لددت العمددؾد ال مددحؤ الددجؤ  مددؾم عميدده 2019) لسددى وا ددلت دديح ’كمددا
التاؾيؽ الحياضى ا لمى فت اؤ د لة مؽ د ل العالؼ  دؤ تنغيؼ رياضى ب مكؽ دن تانى ثمارل إب 

مة تمكنلددا مددؽ دن تددادؤ رسددالتلا الحياضددية  التحبؾيددة عمددى إذا اغمددة ا اث ددة الحياضددية بتددؾرأ سددمي
 دكم   جه .

 البحث:مذكمة 
 تؾاجددده  ي دددات ابعمدددال فدددت عتدددحاا الحدددالت تحدددث ات  ندددعؾبات كبيدددحأ  تغيدددحات سدددحيعة ، 
 بةانددة فددت ماددال ا اث ددة الحياضددية  مددا  لددا مددؽ منافسددة شددثمثأ ، إذ إن لددجل التحددث ات  ددث جعمددة 

اندددة ا اث دددة تحتددداج الدددى دامدددالإ مدددؽ القيدددادات ارداريدددة الناجحدددة تمتمدددػ الماسسدددات الحياضدددية  بة
دتاالددات فاحيدددة إداريدددة حثم دددة ،  لددثملؼ إمكاايدددة   دددثرأ فدددت ابرتمدداء بدددبداء إدارأ الن دددالإ الحياضدددى ، 
 طمدده مندداخ تنغيمددى فعددال   دداع عمددى القيددام با عمددال  الملددام المظمؾبدده بك ائددة ،  دن الددنمي الددجؤ 

 ساعث فت تحميه ذلػ لؾ امي القيادأ الةادمة ، لما تتممنه مؽ محادئ  محتاخات  مؽ الممكؽ ان 
إداريدددة لتدددالح المحؤ سددديؽ، كمدددا  كمدددؽ ذلدددػ فدددت الدددى اؤ مدددثؤ تدددؾافح ا مدددؽ الدددؾعي ى لدددثؤ إداريدددى 
ا ا ظة مؽ دج  تحميه ا لثا  المحجؾل ،  التمكؽ مؽ المؾاجلده  التايدم مدع التغيدحات  المنافسدة 

لمددددادأ  مارسددددؾن دامددددالإ ةياد ددددة مةتم ددددة ،  يددددادؤ الددددنمي القيددددادؤ د را كبيددددحا فددددت اادددداح ال ددددثمثأ ، فا
الماسسددددات ، لددددجا دنددددحح دراسددددة ا امددددالإ القياد ددددة التددددت  مارسددددلا مددددثمحؤ إدارات الن ددددالإ الحياضددددى 
با اث ة  التعح  عميلا دمح بدال  ا لميدة ،  كدجلػ تدؾافح ا مدؽ الدؾعي ى رداريدى ابا دظة با اث دة 

 لتنامى ارحساس ببلمية العنتح الح حؤ فى العم  باعتحارل المؾرد ا لؼ فى المنغمات . اضيةالحي
 مددؽ لددجا المنظمدده تددحثؤ لمحاح ددان فاددحأ الححددت الحددالى كمحا لددة لمتعددح  عمددى د ر القيددادأ 

 الةادمة فى تؾافح ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية. 
 البحث: أىسية 

 الححت الحالى فى النمالإ التالية:  تتمح دلمية
القيددادأ الةادمددة  ا مددؽ الددؾعي ى  عددثان مددؽ المتغيددحات ا ك ددح دلميددة لتحميدده اادداح الماسسددات  -1

 الحياضية فت  ي ة ا عمال التت تتميخ بحاؼ المنافسة .
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 مكااة العنتح الح حؤ داط  الماسسات ببعتحارل مؾردا دستحاتيايا  اب ابلتمام به . -2
يدددة لدددجا الححدددت مدددؽ تظبيمدددة فدددت ا اث دددة الحياضدددية  التدددت ت دددك  دلميدددة كبيدددحأ كعنتدددح تنحدددع دلم -3

دساسى مؽ العنانح التت تنلض بالماتمع  تح ى به لث رلا ال عال  الماثح فت تظدؾيح الحيدال 
 الحياضية. 

 ىدف البحث: 
 ى رداريدى ملث  لجا الححت إلى التعح  عمى د ر القيدادأ الةادمدة فدى تدؾافح ا مدؽ الدؾعي        

 ابا ظة با اث ة الحياضية مؽ طلال تحثمث كلًا مؽ: 
درجددة ممارسددة القيددادأ الةادمددة لددثؤ مددثمحؤ إدارات الن ددالإ الحياضددى مددؽ  جلددة اغددح إداريددى ابا ددظة  -1

 با اث ة الحياضية .

 درجة تؾافح ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية . -2

 الةادمة  ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية . العلا ة  يؽ القيادأ-3

 اسحة مسالمة محا ر القيادأ الةادمة فى تؾافح ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية. -4
 تداؤلات البحث: 

 ما درجة ممارسة القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى مؽ  جلة اغح إداريى  -1
 ابا ظة با اث ة الحياضية ؟    
 ما درجة تؾافح ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية ؟ -2
 ل  لناك ارتحالإ دال إحتائياً  يؽ القيادأ الةادمة  ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة -3
 الحياضية ؟    
 مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ةما اسحة مسالمة محا ر القيادأ الةادمة فى تؾافح ا -4

 الحياضية ؟    
 السرطمحات: 
 Servant Leadershipالقيادة الخادمة 

( " دسدددمؾل ةيدددادؤ دطلا دددى  مدددؾم فيددده المائدددث ب م دددار متدددمحة 26( )2019) مشدددال الحسزدددد  اعحفتلددد
،  إتاحدة ال حندة العامميؽ عمى متمحته ، مؽ طلال إعلار ابحتحام  التمثمح  الثعؼ  المسااثأ للؼ 

للؼ لمم اركة فت إتةاذ المحار ،  تليبت فحص النمؾ الملنى ،  الت ااى فت طثمتلؼ مؽ دجد  تحميده 
 دلثا  المنغمة ". 
فدى لدجل الثراسددة دن الممتدؾد  لدا امدي مدؽ ا امددالإ القياد دة الدجؤ  مدع فيده مددثمح وي شدى الباثادان 

 دددظة فدددؾت متدددمحته الجاتيددده مدددؽ طدددلال تمدددث ؼ إدارأ الن دددالإ الحياضدددى بالندددادؤ متدددمحة إداريدددى ا ا
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طبحاته للؼ  تمكينلؼ  مسداعثتلؼ عمدى التظدؾر  تمدث ؼ الحعا دة ال ةتدية للدؼ فدت إطدار دطلا دى مدؽ 
التؾاضع  -ا لتمام  التنمية  التظؾيح -التمكيؽ -دج  تحميه ابلثا ، متم مة فت محا ر " الحؤية 

 )ت ريف إجرا ى(.  بناء العلا ات اباسااية".
 Job Securityالأمؼ الؽظيفى : 

( : " شعؾر العام  داط  الماسسة با طم نان  ا ستمحار بعيثا عؽ 18( )2017) فدو  محمدعحفته 
 ا ة تلثمثات متم مة ب مثان عممه  إالاء طثماته ، مما ماثح إ اابا فت مستؾؤ ا داء ". 

مسددتؾيات ا داء   بددؾل لمعمدد  بال مة مددنعكد عمددى شددعؾر  ( : "28( )2014كمددا عحفتدده اددؾر عمددى )
ب دددحلإ دن ممبدددى العمددد  حاجدددات العدددامميؽ  إشدددحاس رغحددداتلؼ  تدددؾفيح ابسدددتمحار اتيادددة دسدددتمحار العمددد  

  تؾفيح متثر دط  مناسب  بي ة عم  مستمحأ ". 
فدددى لدددجل الثراسدددة دن الممتدددؾد بددده لدددؾ درجدددة دسدددتمحار إداريدددى ا ا دددظة بالندددادؤ  وي شدددى الباثادددان

عؾرلؼ ببشحاس حاجاتلؼ مؽ القيؼ التنغيمية المحثدأ لمسدمؾكيات ،  اغدام عمد  الحياضى مؽ طلال ش
اساسه العثالة ، الم   ا طلاةية فت الممارسات ، كجلػ سياسدة  اضدحة تتم د  فدت المدؾاايؽ  المدؾائح 

 –ابجتمدداعى  –المنغمددة لسدديح العمدد  لتددؾفيح حيدداأ كحيمددة متم مددة فددت محددا ر ابمددؽ " ابمددثمؾلؾجى 
 )ت ريف إجرا ى(. السياسى " . – ابطلا ى

 مشيج البحث: 
اسدددتةثم الحاح دددان المدددنلش الؾنددد ى با سدددمؾل المسدددحت فدددى إجدددحاء لدددجل الثراسدددة لظبيعدددة لدددجا       

 الححت، حيت  مؾم  ؾنم ما لؾ كائؽ. 
 مجتسع البحث: 

 . (6ه )محفمحافغة المالحأ  -دشتم  ماتمع الححت عمى إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية     
 مجتسع وعزشة البحث: 

محافغدة  -تؼ اطتيدار عيندة الححدت بالظحيمدة الع دؾائية مدؽ إداريدى ابا دظة با اث دة الحياضدية      
( إدار  بالظحيمة الع ؾائية مؽ ماتمع الححدت  لديد مدؽ عيندة الححدت 26المالحأ ، تؼ اطتيار عثد )

ملات العمميدة بسدتمارتى ابسدتبيان،  تدؼ ا ساسية  لث  إجحاء الثراسة ابستظلاعية  حسدال المعدا
( مؽ 95تظبيه استمارتى ابستبيان فى نؾرتلما النلائية عمى عينة الححت ا ساسية  بم  عثدلا )

 محافغة المالحأ.  -إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية 
 أدوات جسع البيانات: 

 : تب ان الآتىاستخدما الباثاان إستسارتى استبيان كأداة لجسع البيانات م -
 ابطلاس عمى السالات  الؾثائه المحتحظة بالححت. -د 
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ابطددددلاس عمددددى المحاجددددع العمميددددة المتةتتددددة المحتحظددددة بمتغيددددحات  محددددا ر الححددددت ،  كددددجلػ  -ل
 الثراسات المحتحظة بمؾضؾس الثراسة الحالية. 

 ان كالآتى: فى ضؾء اتائش ما تؼ التؾن  إليه مؽ ارطلاس تؼ  ناء استمارتى ابستبي -جد
الاستبيان الاول: " القيادة الخادمة لد  مدير  إدارات الشذاط الرياضى مدؼ وجيدة نعدر إداريدى الانذدطة 

 بالأندية الرياضية ": 
  اما الحاح ان  تحثمث محا ر ابستبيان  كجلػ نياغة العحارات التى تغظى محا ر ابستبيان. -1
( فددى نددؾرتلا المبثئيددة ) د ( حيددت 1حاء )محفدده تددؼ عددحض اسددتمارأ ابسددتبيان عمددى مامؾعددة مددؽ الةبدد -2

( بسدددتظلاس ثرائلدددؼ  ذلدددػ فدددى ال تدددحأ مدددؽ 2عحدددارأ( )محفددده  40اشدددتممة عمدددى دربعدددة محدددا ر  ؾا دددع )
 م. 6/8/2020م إلى 26/7/2020

% فددبك ح مدددؽ ثراء 70تددؼ مؾافمددة جميدددع الةبددحاء عمدددى محددا ر ابسدددتبيان، كمددا ارتمدددة الحاح ددة اسدددحة  -3
 (.3عحارات استمارأ ابستبيان )محفه الةبحاء حؾل مناسحة 

(  مدؽ المحدؾر  7مؽ طلال ثراء الةبحاء حؾل مناسحة عحارات ابستبيان تؼ حج  العحارأ ر ؼ )  -4
التؾاضدع  ( مؽ المحؾر الحابدع " 8ا لتمام  التنمية  التظؾيح"،  تؼ حج  العحارأ ر ؼ )  ال الت "

 ( عحارأ. 38ابستبيان ) بناء العلا ات اراسااية "،  دنحح عثد عحارات 
درجدة ، ب د افده =  2درجدات، د افده إلدى حدث مدا =  3تؼ تحثمث ميخان تمثمح ثلاثى ، د افه =  -5

 درجة.  1
( عمدى 4تؼ تظبيه الثراسة ابستظلاعية بستمارأ ابسدتبيان فدى ندؾرتلا المبثئيدة )ل( )محفده  -6

ؽ ماتمددع الححددت  ليسددة مددؽ ( مددؽ إداريددى ابا ددظة با اث ددة الحياضددية ، مدد26عينددة  ؾاملددا )
 م. 25/8/2020م إلى 14/8/2020العينة  يث الثراسة فى ال تحأ مؽ 

 الاستبيان الاانى: " الأمؼ الؽظيفى لإداريى الانذطة بالأندية الرياضية ":
 امددددا الحاح دددددان  تحثمدددددث محددددا ر ابسدددددتبيان  كدددددجلػ ندددددياغة العحددددارات التدددددى تغظدددددى محدددددا ر  -1

 ابستبيان.
( فدى ندؾرتلا المبثئيدة) د( 1سدتبيان عمدى مامؾعدة مدؽ الةبدحاء )محفده تؼ عحض اسدتمارأ اب -2

( بسددتظلاس ثرائلدؼ  ذلددػ فددى 2عحدارأ( )محفدده  24حيدت اشددتممة عمددى دربعدة محددا ر  ؾا ددع )
 م.6/8/2020م إلى 26/7/2020ال تحأ مؽ 

% فدبك ح مدؽ 70تؼ مؾافمة جميع الةبحاء عمى محا ر ابستبيان، كما ارتمدة الحاح دة اسدحة  -3
 (.3راء الةبحاء حؾل مناسحة عحارات استمارأ ابستبيان )محفه ث

( مدؽ المحدؾر  6مؽ طلال ثراء الةبدحاء حدؾل مناسدحة عحدارات ابسدتبيان تدؼ حدج  العحدارأ ر دؼ )   -4
 ( عحارأ.23ال الت " ا مؽ ا طلا ى "،  دنحح عثد عحارات ابستبيان )
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درجة، ب د افده =  2 افه إلى حث ما = درجات، د 3تؼ تحثمث ميخان تمثمح ثلاثى ، د افه =  -5
 درجة.  1

( 4تددؼ تظبيدده الثراسددة ابسددتظلاعية بسددتمارأ ابسددتبيان فددى نددؾرتلا المبثئيددة )ل( )محفددده  -6
( مؽ إداريى ابا ظة با اث ة الحياضدية ، مدؽ ماتمدع الححدت  ليسدة 26عمى عينة  ؾاملا )

 م.25/8/2020م إلى 14/8/2020مؽ العينة  يث الثراسة فى ال تحأ مؽ 
لاسددتسارة اسددتبيان ) القيددادة الخادمددة لددد  مدددير  إدارات الشذدداط أولًا: ثددداا الس دداملت ال مسيددة 

 الرياضى مؼ وجية نعر إداريى الانذطة بالأندية الرياضية (:
 ثداا م امل الردق: -1
 صدق السحتؽ  أو السزسؽن )السحكسزؼ(:  -أ 

لقيددادأ الةادمدة لددثؤ مددثمحؤ إدارات الن ددالإ الحياضددى مددؽ  دام الحاح ددان بعددحض اسددتبيان )ا           
( عمدى مامؾعده مدؽ 2 جلة اغح إداريى ابا ظة با اث دة الحياضدية( فدت ندؾرتلا المبثئيدة )محفده 

( طبدحاء )محفده 7الةبحاء المتةتتيؽ فت مادال اردارأ الحياضدية ،  عمدؼ الدن د الحياضدى  ؾاملدا )
ستبيان فيما  ضع مؽ دجمة سؾاء مؽ حيدت المحدا ر  العحدارات (  ذلػ ر ثاء الحد  فت ملائمة اب1

( مؾضددددح النسددددب الم ؾيددددة  راء الةبددددحاء حددددؾل محددددا ر  عحددددارات 3الةانددددة بكدددد  محددددؾر،  )محفدددده 
 .ابستبيان

 : صدق الاتداق الداخمى -ا
  (1جث ل )

 الةادمة لثؤ مثمحؤ التى تنتمى إليه بستبيان القيادأ  المحؾر درجة ةيؼ ابرتحالإ  يؽ درجة ك  عحارأ  
 (26)ن=   إدارات الن الإ الحياضى مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية

 م
 الأول السحؽر

 الرؤية

 الاانى  السحؽر م
 التسكزؼ

 م

 الاالث السحؽر
الاىتسام والتشسية 

 والتطؽير

 م
 الرابع السحؽر

التؽاضع وبشاء ال لقات 
 الإندانية

2 252.7* 2 25.22* 2 2.63. 2 25222* 
7 25227* 7 252.2* 7 25272* 7 25222* 
2 25222* 2 25626* 2 256.2* 2 25622* 
. 25222* . 25.2.* . 252..* . 256..* 
. 2526.* . 2522.* . 25222* . 25272* 
6 25..2* 6 252..* 6 25222* 6 25.22* 
2 2562.* 2 25.22* 2 25222* 2 25222* 
2 25622* 2 25226* 2 2.22.* 2 2.277* 
2 25222* 2 2.66.* 2 2.222* 2 2.222 
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22 25.27*  22 25.22*  

 (90388( = )9095* ةيمة )ر( الاث لية عنث مستؾؤ معنؾية )
 ( داه: 1متمح مؽ جث ل )

( 2مؾجددث ارتحددالإ ذات دبلددة إحتددائية  دديؽ درجددة كدد  عحددارأ  المحددؾر التددى تنتمددى إليدده عددثا )      
رأ (، العحداابلتمدام  التنميدة  التظدؾيح( مدؽ المحدؾر ال الدت ) 1عحارأ غيح دالة إحتائياً العحارأ ر ؼ )

(،  بدددجلػ تتدددحح ابسدددتمارأ فدددى التؾاضدددع  بنددداء العلا دددات اباسدددااية( مدددؽ المحدددؾر الحابدددع ) 9ر دددؼ )
                                                                            ( محا ر دساسية.4( عحارأ مؾزعة عمى )36نؾرتلا ال ال ة مكؾاة مؽ )

 (2جث ل )
        الثرجة الامية بستبيان القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى ة ك  عحارأ ةيؼ ابرتحالإ  يؽ درج

 (26)ن=   مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية                                

 م
 م امل الارتباط

 )ر(
 م

 م امل الارتباط
 )ر(

 م
 م امل الارتباط

 )ر(
 م

 م امل الارتباط
 )ر(

2 2.22* 22 25226* 22 25222* 72 25.2.* 

7 25.2.* 22 25.77* 72 25..7* 72 25.22* 

2 25.2.* 27 25222* 72 25222* 22 25.27* 

. 25.22* 22 25.26* 77 25.67* 22 2522.* 

. 25...* 2. 25.2.* 72 25...* 27 25.22* 

6 25222* 2. 25222* 7. 25.22* 22 25.2.* 

2 25.6.* 26 25.62* 7. 25227* 2. 2..62* 

2 25222* 22 25.22* 76 25.22* 2. 25.22* 

2 25..2* 22 25.72* 72 25.22* 26 25.67* 

 (90388( = )9095* ةيمة )ر( الاث لية عنث مستؾؤ معنؾية )
مؾجددث ارتحددالإ ذات دبلددة إحتددائية  دديؽ درجددة كدد  عحددارأ  الثرجددة الاميددة ( دادده: 2متمددح مددؽ جددث ل )

 ابستبيان  يث الححت. بستمارأ 
 (3جث ل )

        الثرجة الامية بستبيان القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ  محؾرةيؼ ابرتحالإ  يؽ درجة ك  
 (26)ن=    الحياضى مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية

 م امل الارتباط عدد العبارات السحاور م

 *90642 19 الحؤية 1

 *90599 9 التمكيؽ 2

 *90495 9 ابلتمام  التنمية  التظؾيح 3
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 *90516 8 اراساايةالتؾاضع  بناء العلا ات  4

 (90388( = )9095* ةيمة )ر( الاث لية عنث مستؾؤ معنؾية )
 ( داه: 3متمح مؽ جث ل )

ممددا مددثل ن،  الثرجددة الاميددة للاسددتبيا محددؾرمؾجدث ارتحددالإ ذات دبلددة إحتددائية  دديؽ درجددة كد         
 . عمى دن محا ر  عحارات استمارأ ابستبيان عمى درجة ممبؾلة مؽ التثت  دالا نالحة لمتظبيه

 :الاباتثداا م امل  -7
  (4جث ل )

القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ  إدارات الن الإ  ةيؼ ال اكح احاخ لمتاخئة النتفية لحسال ثحات استبيان
 (26)ن=   با اث ة الحياضيةالحياضى مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة 

 القيادة الخادمة البزددددددان  م

 256.22 الارتباط بزؼ الجز زؼ  م امل 2

 25.7.2 م امل جتسان  7

 256222 م امل ألفا لمجزء الأول  2

 252772 م امل ألفا لمجزء الاانى  .

 ( داه: 4متمح مؽ جث ل )
استمارأ ابستبيان  يث  حات لممبؾلة  لى ةيؼ  (906491)ابرتحالإ  يؽ الاخئيؽ معام          

الححت، مما مثل عمى دن محا ر  عحارات استمارأ ابستبيان عمى درجة ممبؾلة مؽ ال حات،  بجلػ 
 تاؾن ابستمارأ نالحة لمتظبيه فى نؾرتلا النلائية.

: العحارات ( عحارأ مؾزعة كالآتى36 عمى لجا دنححة عثد عحارات ابستبيان  يث الححت )       
( 28-29( المحؾر ال ااى )التمكيؽ(، مؽ )19-11( المحؾر ا  ل )الحؤية(، مؽ )19-1مؽ )

التؾاضع  بناء العلا ات ( المحؾر الحابع )36-29( مؽ )ابلتمام  التنمية  التظؾيحالمحؾر ال الت ) 
 (. 5( )محفه اباسااية
درجة، ب د افه =  2ت، د افه إلى حث ما = درجا 3تحثمث ميخان تمثمح ثلاثى ، د افه =  تؼ       

 درجة.  1
درجة(  سا ؤ ) درجة منة مة(، مؽ  69- 36 بلجا تتحح درجة ممارسة القيادأ الةادمة مؽ )       

 درجة(  سا ؤ ) درجة محت عة(. 198-85درجة(  سا ؤ ) درجة متؾسظة(، مؽ ) 61-84)
الأمؼ الؽظيفى لإداريى الانذطة بالأندية  ان )لاستسارة استبي: ثداا الس املت ال مسية ثانياً 

 (: الرياضية
 ثداا م امل الردق: -2
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 صدق السحتؽ  أو السزسؽن )السحكسزؼ(: -أ 
 فدددت)ا مدددؽ الدددؾعي ى رداريدددى ابا دددظة با اث دددة الحياضدددية(  اسدددتبيانبعدددحض  ان دددام الحاح ددد       

،  مادال اردارأ الحياضدية فدتيؽ ( عمدى مامؾعده مدؽ الةبدحاء المتةتتد2)محفده  نؾرتلا المبثئية
فيمددا  ابسددتبيانملائمددة  الددحد  فددت(  ذلددػ ر ددثاء 1( طبددحاء )محفدده 7 ؾاملددا ) عمددؼ الددن د الحياضددى 

( مؾضدح النسدب 3 ضع مؽ دجمة سؾاء مؽ حيت المحا ر  العحارات الةانة بك  محدؾر،  )محفده 
 . ابستبيان راء الةبحاء حؾل محا ر  عحارات الم ؾية 

 : الاتداق الداخمىصدق  -
 5جث ل )

التى تنتمى إليه بستبيان ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة  المحؾر درجة ةيؼ ابرتحالإ  يؽ درجة ك  عحارأ  
 (26)ن=    با اث ة الحياضية

 م
 الأولالسحؽر 

  الأمؼ الأيديؽلؽجى

 الاانى  السحؽر م
 الأمؼ الأجتساعى

 م
 الاالث السحؽر

 الأمؼ الأخلقى
 الرابع سجؽرال م

 الأمؼ الدياسى
2 25.26* 2 257.. 2 25222* 2 25277* 
7 25222* 7 25226* 7 252.6* 7 25626* 
2 25222* 2 25622* 2 2562.* 2 25227* 
. 25222* . 25.22* . 2562.* . 25226* 
. 2.6.2* . 25267* . 2.2.2* . 2..6.* 
6 256.2*  6 25226* 6 252.2* 

 (90388( = )9095لية عنث مستؾؤ معنؾية )* ةيمة )ر( الاث  
 ( داه: 5متمح مؽ جث ل )

( 1، عددثا )التددى تنتمددى إليدده المحددؾرمؾجدث ارتحددالإ ذات دبلددة إحتددائية  دديؽ درجددة كدد  عحددارأ          
(،  بدجلػ تتدحح  مدؽ ا جتمداعى( مدؽ المحدؾر ال دااى ) ا1عحارأ غيح دالدة إحتدائياً، العحدارأ ر دؼ )

 .( محا ر دساسية4( عحارأ مؾزعة عمى )22ا ال ال ة )ابستمارأ فى نؾرتل
 (6جث ل )

بستبيان ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة ةيؼ ابرتحالإ  يؽ درجة ك  عحارأ  الثرجة الامية  
 (26)ن=  الحياضية

 م امل الارتباط )ر( م م امل الارتباط )ر( م م امل الارتباط )ر( م

2 25.22* 2 25..6* 22 2.856* 

7 25222* 22 25.22* 22 25.2.* 

2 25.22* 22 25.22* 22 25622* 

. 25.22* 27 25.76* 72 25.27* 
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. 2..2.* 22 2..77* 72 2.222* 
6 25.27* 2. 25.2.* 77 25..2* 

2 25.77* 2. 25.76*  

2 25222* 26 25..6* 

 (90388( = )9095عنث مستؾؤ )* ةيمة )ر( الاث لية 
مؾجددث ارتحددالإ ذات دبلددة إحتددائية  دديؽ درجددة كدد  عحددارأ  الثرجددة الاميددة ( دادده: 6 ل )متمددح مددؽ جددث

 .  يث الححتبستبيان بستمارأ ا
 (7جث ل )

ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة  الثرجة الامية بستبيان  محؾرةيؼ ابرتحالإ  يؽ درجة ك   
 (26)ن=   الحياضية

 الارتباط )ر(م امل  عدد العبارات السحاور م

 *90495 6 ا مؽ ا مثمؾلؾجى 1

 *90692 4  ا مؽ ا جتماعى 2

طلا ىا مؽ ا  3  6 9.599* 
 *90422 6 سياسىا مؽ ال 4

 (90388( = )9095* ةيمة )ر( الاث لية عنث مستؾؤ معنؾية )
 ( داه: 7متمح مؽ جث ل )

 يدث الححدت   الثرجة الاميدة للاسدتبيانر محؾ  مؾجث ارتحالإ ذات دبلة إحتائية  يؽ درجة ك         
مما مدثل عمدى دن محدا ر  عحدارات اسدتمارأ ابسدتبيان عمدى درجدة ممبؾلدة مدؽ التدثت  دالدا ندالحة 

 .لمتظبيه

 ثداا م امل الابات:  -7
 (8جث ل )
ابا ظة  ا مؽ الؾعي ى رداريىاستبيان استمارأ ةيؼ ال اكح احاخ لمتاخئة النتفية لحسال ثحات 

 (26)ن=     ث ة الحياضيةبا ا
 ا مؽ الؾعي ى البيددددددان  م

 907333 ابرتحالإ  يؽ الاخئيؽ  معام  1

 906511 معام  جتمان  2

 905291 معام  دل ا لماخء ا  ل  3

 906142 معام  دل ا لماخء ال ااى  4

 ( داه: 8متمح مؽ جث ل )
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ابستمارأ  يث الححت، مما  حات للة ممبؾ (  لى ةيؼ 907333)ابرتحالإ  يؽ الاخئيؽ  معام 
مثل عمى دن محا ر  عحارات استمارأ ابستبيان عمى درجة ممبؾلة مؽ ال حات،  بجلػ تاؾن 

 ابستمارأ نالحة لمتظبيه فى نؾرتلا النلائية.
( عحارأ مؾزعة كالآتى: العحارات 22 عمى لجا دنححة عثد عحارات ابستبيان  يث الححت )        

(، ا مؽ ا جتماعى( المحؾر ال ااى )19-7(، مؽ )ا مؽ ا مثمؾلؾجىالمحؾر ا  ل ) ( 6-1)مؽ 
( المحؾر الحابع )ا مؽ السياسى( 22-17مؽ )( ، ا مؽ ا طلا ى( المحؾر ال الت )16-11مؽ )

 (.5)محفه 
افه = درجة، ب د   2درجات، د افه إلى حث ما =  3تؼ تحثمث ميخان تمثمح ثلاثى ، د افه =       
 درجة.  1

درجة(  سا ؤ )درجة منة مة(، مؽ  36- 22مؽ ) تؾافح ا مؽ الؾعي ى بلجا تتحح درجة        
 درجة(  سا ؤ )درجة محت عة(. 66-51درجة(  سا ؤ )درجة متؾسظة(، مؽ ) 37-59)

 الدراسة الأساسية: 
ثؤ مددثمحؤ  إدارات الن ددالإ  تظبيدده اسددتمارتى ابسددتبيان )القيددادأ الةادمددة لدد انالحاح دد ا امدد         

ا مددؽ الددؾعي ى رداريددى ابا ددظة ،  الحياضددى مددؽ  جلددة اغددح إداريددى ابا ددظة با اث ددة الحياضددية
داريددى ابا ددظة إ( عمددى دفددحاد عينددة الححددت مددؽ 5با اث ددة الحياضددية( فددى نددؾرتلا النلائيددة )محفدده 

تبكدث مدؽ ندثت  ثحدات اسدتمارتى بعدث الإدارؤ، ( 95،  عثدلؼ )محافغة المالحأ – با اث ة الحياضية
 م.28/9/2929م إلى 2/9/2929ابستبيان،   ث تمة إجحاءات التظبيه فى المثأ مؽ 

 الس الجات الإثرا ية السدتخدمة: 
 ارحتاء الؾن ى.  -1
 ةيؼ ابرتحالإ  يحسؾن. -2
 ةيؼ ال اكح   ناخ.  -3
 Step wiseتحمي  اباحثار المتعثد  -4

  Y = a + b1 x1معادلة التنبا   
 aممثار ثا ة =   yحيت دن المتغيح التابع = 

 xالمتؾسي الحسا ى له =    bالمتغيح المسالؼ = 
 عرض ومشاقذة الشتا ج: 

فيما ممى عحض  منا  ة النتائش  ت سيحلا فى ضؾء ارجابة عمى تساؤبت الححت مؽ طلال ارطار 
 النغحؤ لمححت  الثراسات  الححؾث المحجعية. 
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 (9جث ل )
استمارأ  محا ربستاابات العينة عمى المتؾسي الحسا ت  اباححا  المعيار   معام  ابلتؾاء  

استبيان القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة 
 (95)ن=     يث الثراسة با اث ة الحياضية

 ل ع م السحاور م

 -1093 3033 25088 الحؤية 1
 -90187 3097 29029 التمكيؽ 2

 -90365 3068 21052 ابلتمام  التنمية  التظؾيح 3

 -90321 3049 19049 اراساايةالتؾاضع  بناء العلا ات  4
 -90238 11097 87098 الدرجدة الكمزدة 

 ( داه:9متمح مؽ جث ل )
استبيان القيدادأ الةادمدة  محا ربستاابات عينة الححت عمى ت ا تة ةيؼ المتؾسظات الحسا ية        

ااحتدح  كمدالثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى مؽ  جلة اغح إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية ، 
 مما مثل عمى اعتثالية البيااات. (3-،  3معام  ابلتؾاء ما  يؽ )+

حيدت كان دعمى المتؾسظات ( الحؤية) لمحؾر( دن المتؾسي الحسا ى 9 يلاحظ مؽ جث ل )        
( فدددى التحتيدددب ال دددااى حيدددت  مددد  المتؾسدددي ابلتمدددام  التنميدددة  التظدددؾيحمميددده محدددؾر )(، 25088 مددد  )

( حيدددت  مددد  المتؾسدددي الحسدددا ى التمكددديؽ(، دمدددا فدددى التحتيدددب ال الدددت جددداء محدددؾر )21052الحسدددا ى )
يت  مد  ( جاء فى التحتيب الحابع  ا طيح حالتؾاضع  بناء العلا ات اراسااية(، دما محؾر )29029)

 القيددادأ الةادمددةلددؾ دك ددح محددا ر  الحؤيددة(،  ي دديح ذلددػ إلددى دن محددؾر 19049المتؾسددي الحسددا ى )
 ذلدػ إدراكداً مدؽ دفدحاد عيندة الححدت لدثؤ مدثمحؤ إدارات الن دالإ الحياضدى با اث دة الحياضدية  ممارسة
 اغدحأ ضدحة رؤيده  ا  مؽ  جلة اغحلؼ حيت تبيؽ دن مثمحؤ اردارات  متماؾن  إداريى ابا ظةمؽ 

بدد دارتلؼ، إداريددى ابا ددظة مددؽ ممارسددات مددع  دارأ الن ددالإ الحياضددىالملددام المؾكمدده للددؼ رفددت ثاةحددة 
 ب ك  إ اا ى احؾ تحميه دلثا  العم .  إداريى ابا ظةمما منعكد ذلػ عمى 

نث إلدى دلميدة الدث ر الدجؤ  سد إداريى ابا ظة ت يح لجل النتائش إلى إدراك عينة الححت مؽ         
لممددثمحيؽ متمدد لا فددت الحؤيددة كمحددؾر  مكددؽ ممارسددته ب ددك  فعددال مددؽ محددا ر القيددادأ الةادمددة لددثؤ 

 . إدارات الن الإ الحياضىمثمحؤ 
 لددؾ  ددثرأ إ تددال م لددؾم رؤيددة المددثمح  ممارسددتلا الددى الحؤيددة يددحؤ الحاح ددان دن الممتددؾد ب        

 م تحكة ردارأ الن الإ الحياضى . ة ،  كجلػ التبثيح عمى رؤيتلؼ  تظؾيح رؤي ةإداريى ا ا ظ
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 يعخ  الحاح ان ذلػ دن تميخ مثمحؤ إدارات الن دالإ الحياضدى  ثرجدة ممارسدة محدؾر الحؤيدة         
 ثرجة محت عة عؽ با ى محا ر القيادأ الةادمة إامدا محجدع إلدى دن اسدمؾل إدارتلدؼ رداريدى ابا دظة 

حد   ،  كدجلػ مبتاحأ لمتعام  مع ما مؾاجه العمد ك دفاار متلا عتمث عمى رؤية  اضحة متم مة فى د
طدحح  دثائ  رتةداذ المدحار تنسداؼ مدع دلدثا  ، الثرا ة التامة  النغحأ ال اةحة بالملدام ،  م اك  ا دارأ

سدددعى لتحميددده ا لدددثا  ة ، الالدددثعؼ ال عدددال  تسدددلي  ملدددام إداريدددى ا ا دددظ، إدارأ الن دددالإ الحياضدددى 
 لمعم . لائؼسلؼ فى إ ااد مناخ ممما  ،  المؾضؾعة بك  د ة  حماس

ململؼ م لات ؽتابعيمالحؤية ل لإ تا ىم ثرأ المائث عإلى  (7222دىرون عبد الله )ت يح ’          
 .  الت ايح بظحيمة إ ثاعية  تتح الى مع

فى حتؾل  (7222ثسد أثسد ، عبد الؽاثد الزىرانى ) تةتمم اتياة لجل الثراسة مع اتياة دراسة 
 عمى التحتيب ابطيح مؽ  يؽ محا ر القيادأ الةادمة.  محؾر الحؤية

(  لجا مثل 87098( دن الثرجة الامية لمقيادأ الةادمة لى ) 9كما  لاحظ د ماً مؽ جث ل )        
درجدة محت عدة  ن لدجل الحياضدى  لإمدثمحؤ إدارات الن داعمى دن درجة ممارسة القيدادأ الةادمدة لدثؤ 

 كثبلة عمى الثرجة المحت عة لممارسة القيادأ الةادمة.  (198-85)الثرجة تنحتح ما  يؽ 
 يعخ  الحاح ان ذلػ الى دن تميخ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى بالنمي القيدادؤ المسدتةثم         

مدداثح سدمحا  إ اابدا عمددى إداريدى ابا ددظة،  عمدى تمسدكلؼ بالعمدد  فدت النددادؤ ،  –القيدادأ الةادمدة  –
  تميخل ، ا مح الجؤ منعكد عمى ددائلؼ  تحميه النااحات فى ا ا ظة  عمى درجة تميخلؼ مؽ دج

 المةتم ة  المسابمات. 
دن امددي القيددادأ الةادمددة المتحددع مدداثح إلددى  Andre (2015)اتددائش دراسددة  هدكثتددلددجا مددا   

عمى ردس المال الح حؤ  يمكؽ الامع  ينلؼ ،  بالتالت طمه علا دة  ؾيدة  ديؽ المسد ؾليؽ  المدؾع يؽ 
 .لمنغمة بت ة عامة  ا

إلددى دادده منحغددت عمددى القيددادات ارداريددة فددت  (7222)دىددرون عبددد الله  دكددثت اتددائش دراسددة 
الماسسددة تبنددى ممارسددات القيددادأ الةادمددة  لمددا للددا مددؽ د ر كبيددح فددت الحتددؾل عمددى اتددائش إ اا يددة 

 لممنغمة مؽ طلال العامميؽ  بناء جماعات العم  المبثس .
دن القيدادأ التمميث دة فدت عتدحاا الحدالت دندححة غيدح إلدى  (7222) كدريػ الحكديػكما محؤ 

جثمحأ بال ك  الاافت  تحؾي  التابعيؽ إلت  ادأ فت المستمب  ،  لجا ا مح دفع بالعثمث مؽ الم ادحيؽ 
 . إلت ا تاار داؾاس غيح تمميث ة لمقيادأ مؽ طلال اغحيات تظبيقية تعم  عمت تظؾيح دداء الماسسات

(، 7222(، راضدى تركدى )7222أسسيان رفز  )لجل الثراسة مع اتائش دراسة كلًا مؽ  تت ه اتياة 
، محمد مددمػ ععبدد ( 7222مزرفد  ابدراميػ )، (7222دىدرون عبدد الله )(، 7222مشال الحسزد  )

فدى  (7226) محسدؽد سدزد ع زيدؼ ال ابدديؼمحمد ،  (7226)التسدام عبدد الله  ، (7222) الله القرنى
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سددة القيددادأ الةادمددة مددؽ طددلال اسددتاابات دفددحاد عينددة الححددت  ثرجددة محت عددة مددؽ درجددة ممار تحثمددث 
 ممارسة القيادأ الةادمة. 

، ىددديل (7222كددريػ الحكدديػ )كددلًا مددؽ  ينمددا اطتم ددة اتياددة لددجل الثراسددة مددع اتياددة دراسددة 
فددى دن درجددة ممارسددة القيددادأ الةادمددة جدداءت  (7222)خالددد دىمزددزع محمد غددالى (، 7222بدددام )

 رجة متؾسظة.  ث
 ,AL-Sharifi, & AL-Kubaysiكمدا تعارضدة اتيادة لدجل الثراسدة مدع اتيادة دراسدة 

 فى دن درجة ممارسة القيادأ الةادمة جاءت  ثرجة منة مة.  (.722سسر محمد )،  (2018)
مدا : " الدذ  يدشع عمدى ( تجزد  عمدى التدداؤل الأول و2وىذه الشتا ج السدتخمرة مدؼ جددول ) 

قيددادة الخادمددة لددد  مدددير  إدارات الشذدداط الرياضددى مددؼ وجيددة نعددر إداريددى الدرجددة مسارسددة 
 ؟الانذطة بالأندية الرياضية 

 (19جث ل )
استمارأ  محا ربستاابات العينة عمى المتؾسي الحسا ت  اباححا  المعيار   معام  ابلتؾاء  

 (95)ن=                 ة يث الثراس استبيان ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية
 ل ع م السحاور م

 -90359 2075 14091 ا مؽ ا مثمؾلؾجى 1

 -90293 2023 8075 ا مؽ ا جتماعى 2

 -90739 2051 15011 ا مؽ ا طلا ى 3

 -9.395 2.93 13.52 ا مؽ السياسى 4
 -90155 8011 51041 مش 

 ( داه: 19متمح مؽ جث ل )
استبيان ا مؽ  محا رالحسا ية بستاابات عينة الححت عمى ت ا تة ةيؼ المتؾسظات 

( مما 3-، 3ااحتح معام  ابلتؾاء ما  يؽ )+ كماالؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية ، 
 مثل عمى اعتثالية البيااات. 

كان دعمى ( ا مؽ ا طلا ىلمحؾر )( دن المتؾسي الحسا ى 19 يلاحظ مؽ جث ل )
فى التحتيب ال ااى حيت  م  ( ا مؽ ا مثمؾلؾجىمميه محؾر )(، 15011 م  )المتؾسظات حيت 
حيت  م  المتؾسي  لتمحؾر )ا مؽ السياسى( فى التحتيب ال ا ثؼ(، 14091المتؾسي الحسا ى )

حيت  م   )ا مؽ ا جتماعى( ،  جاء فى التحتيب الحابع  ا طيح محؾر (13052الحسا ى )
ا مؽ لؾ دك ح محا ر  ا مؽ ا طلا ىمحؾر  يُ يح ذلػ إلى دن (، 8075المتؾسي الحسا ى )

ريى ابا ظة كمستؾؤ محت ع لثؤ إدا إداريى ابا ظةؾعي ى إدراكاً بستاابات عينة الححت مؽ ال
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بالتمثمح  ا حتحام  يؽ الخملاء  ال مة  إداريى ابا ظة متث به شعؾر ’، حيت با اث ة الحياضية 
 دارأ  ابلتمام  العثالة  المسا اأ ب دارأ الن الإ الحياضى. المتحادلة مع مثمح اب

 با اث ة الحياضيةا ا ظة ذلػ إلى إدراك عينة الححت مؽ إداريى  انعخ  الحاح  ’ 
ب عؾرلؼ  تؾاجث ابمؽ ا طلا ى ب ك  متميخ فت الممارسات  ينلؼ ،  جخء ب متاخء مؽ ا مؽ 

ملؼ، مما  عؾد عميلؼ بالظمباينة  بجل د تى جلث لتحميه الؾعي ى  كميخأ  ينلؼ راااز ملام عم
 دلثا  إدارأ الن الإ الحياضى.

عي ت محت ع ؾ ال ؽا مإلى دن   (7272ىالو عبد السش ػ،أررف عبد التؽاا )ت يح دراسة ’ 
 ؽ،يمكيات العاممؾ س  يا فت ممارسات ما طلاةية الع  بالم  ػالتمس لافت المنغمات التت متمح في

 ؽ.يمالعام ؤلث نشاعة ابطم نا إالمنغمة  ر كبيح فت استمحار  د هل ؾن  ك ؤالج  
تبحز الم   ا طلاةية فت سمؾكيات  ممارسات العامميؽ فت  (.722بذر  عبد الله ) ت يح دراسة 

 المنغمة التت تمتاز بمستؾؤ محت ع مؽ ابمؽ الؾعي ى، مما  كؾن له د ر فت دستمحارلا. 
فى  (7272ىالو عبد السش ػ،أررف عبد التؽاا )مع اتياة دراسة  تت ه اتياة لجل الثراسة 

 . ا مؽ الؾعي ىعمى التحتيب ا  ل مؽ  يؽ محا ر  ا مؽ ا طلا ىحتؾل محؾر 
( وىذا 25.2.ىى ) لأمؼ الؽظيفى( أن الدرجة الكمية ل22كسا يلثظ أيزاً مؼ جدول )

درجة مرتف ة لأن  بالأندية الرياضية درجة تؽافر الأمؼ الؽظيفى لإداريى الانذطةيدل عمى أن 
الأمؼ الؽظيفى  درجة تؽافركدلالة عمى السدتؽ  السرتفع ل( 66-2.)ىذه الدرجة تشحرر ما بزؼ 

 .لإداريى الانذطة
إلى  إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية يعخ  الحاح ان ذلػ إلى إدراك عينة الححت مؽ          

رلؼ ببشحاس حاجاتلؼ مؽ القيؼ التنغيمية المحثدأ لمسمؾكيات ، ستمحار مؽ طلال شعؾ ارحساس با 
 اغام عم  اساسه   المحادئ الم تحكة  ينلؼ ، ننع المحار فت ةم ارك ال خ مبثد ححية الحد يتعخ ك

مؽ تمثمح  دحتحام  ثمة متحادلة   الم   ا طلاةية فت الممارسات ، متثر دط  ثا ةالعثالة 
 كجلػ سياسة  اضحة تتم   فت المؾاايؽ  المؾائح المنغمة لسيح  ،حات مسااثأ  التمام  تحادل طب

 . تؾفيح حياأ كحيمة  الظمباينة عمى مستمبملؼ الؾعي ت ،  بالتالت تتؾلث العم  
ببن فت  جؾد ا مؽ الؾعي ى فبن ( 7272عبد السش ػ،أررف عبد التؽاا ) ىالو  يح ’          

 ة ال احية لممؾعم  تمم  مؽ دا غاله بب ة دمؾر دطحؤ دعمال الؾعي ة تستحؾذ عمى كام  الظا
  مكنلا دن تنمص مؽ دلتمامه بملام  عي ته د  ت ك  معؾ ات لنتائالا. 

 فاحأ ا مؽ الؾعي ت تمؾم عمى رفع درجةدن  (7226) محمد أبؽ ر زركما ت يح دراسة 
المستمب ،  لممه عمى ذلػالظمباينة لممؾارد الح حية عمى مستمبملؼ الؾعي ت،  االاء جميع نؾر ا

 . العم ى مما منتش عنه استحؾاذ دعماللؼ عمى كام  طا اتلؼ  ااعكاسلا عمى فاعميتلؼ ف
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ضحى الجس ان  (،7222أمل ال شز  ) تت ه اتياة لجل الثراسة مع اتائش دراسة كلًا مؽ           
مؽ طلال لؾعي ت ا مؽ افى تحثمث درجة ( 7226ايسان جبريل ) ،(7222)(، فدو  محمد7222)

 . ا مؽ الؾعي تاستاابات دفحاد عينة الححت  ثرجة محت عة مؽ 
ىالو عبد السش ػ،أررف عبد  ينما دطتم ة اتياة لجل الثراسة مع اتياة دراسة كلا مؽ 

عبد ، (.722بذر  عبد الله )، (7226)فاطسة مؽسى (، 7222رانية الزىرانى )، (7272التؽاا )
 جاءت  ثرجة متؾسظة.درجة ا مؽ الؾعي ت فى دن  (.722الخال  بؼ اسساعزل )

ما : " ( تجز  عمى التداؤل الاانى والذ  يشع عمى22وىذه الشتا ج السدتخمرة مؼ جدول )
 ".؟درجة تؽافر الأمؼ الؽظيفى لإداريى الانذطة بالأندية الرياضية 

  (11جدول )
 -ستبيان  يث الححت )القيادأ الةادمةاستاابات العينة عمى دبعاد استمارتى ابةيؼ ابرتحالإ  يؽ 

 (95)ن=   ا مؽ الؾعي ى(  الثرجة الامية للما             
 ا مؽ الؾعي ى

 القيادأ الةادمة
 الأولالسحؽر 

الأمؼ 
 الأيديؽلؽجى

 الاانى  السحؽر
الأمؼ 
 الأجتساعى

 الاالث السحؽر
 الأمؼ الأخلقى

 السجؽر
 الرابع
الأمؼ 
 الدياسى

 مش

 90119 -90128 *90231 -90126 *90376 : الرؤية لالأو السحؽر

 *90534 *9.278 *90592 90172 *90676 : التسكزؼالاانى  السحؽر

 *90699 *9.516 *90656 *90224 *90739 : الاىتسام والتشسية والتطؽير الاالث السحؽر

الرابدددددع : التؽاضدددددع وبشددددداء ال لقدددددات  السحدددددؽر
 الإندانية

90439* 90186 90556* 9.379* 90593* 

 *90572 *9.324 *90595 90145 *90689 مش

 (9.295( = )9095ر( الاث لية عنث مستؾؤ معنؾية ) * ةيمة )
 ( داه: 11متمح مؽ جث ل )

الثرجة   مؾجث ارتحالإ طحدؤ ذات دبلة إحتائية  يؽ الثرجة الامية لمحا ر القيادأ الةادمة  -
 . الامية لمحا ر ا مؽ الؾعي ى

ا مؽ (  كلا مؽ محؾر )الحؤيةمحؾر)حالإ طحدؤ ذات دبلة إحتائية  يؽ مؾجث ارت -
 ( لامؽ الؾعي ى .   ا مؽ ا طلا ى()ا مثمؾلؾجى

  مؽ الؾعي ى  جميع محا ر ا( تمكيؽمؾجث ارتحالإ طحدؤ ذات دبلة إحتائية  يؽ محؾر)ال -
 .   ى(جتماعمحؾر )ا مؽ ا  الثرجة الامية له عثا 
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محا ر  ك طحدؤ ذات دبلة إحتائية  يؽ محؾر)ابلتمام  التنمية  التظؾيح(    مؾجث ارتحالإ -
 ا .الثرجة الامية للكجلػ ا مؽ الؾعي ى    

مؾجث ارتحالإ طحدؤ ذات دبلة إحتائية  يؽ محؾر)التؾاضع  بناءالعلا ات اراسااية(  جميع  -
 تماعى( .  محا ر ا مؽ الؾعي ى   الثرجة الامية له عثا محؾر )ا مؽ ا ج

 لحداا م ادلة الانحدار الخطى:  - 
  (12جث ل )

 اسحة مسالمة محا ر القيادأ الةادمة فى الثرجة الامية لامؽ الؾعي ى

 الخطؽة
مقدار 
 ثاب 

الخطأ 
 السعيار  

 ف
ندبة  السداىسة لسحاورا

 التسكزؼ الاىتسام والتشسية والتطؽير السداىسة

1 18.29 5.83 89.08 1.54 - 69.9 

2 26.79 5.68 49.97 1.71 9.471- 72.2 

 ( داه: 12متمح مؽ جث ل )
الؾعي ى( لثؤ إداريى ابا ظة با اث ة الحياضية  مؽا  ) تؾافحالمسالمة فى  حا رالم        

%(  جاءت المعادلة 6909)ابلتمام  التنمية  التظؾيح(  نسحة )محؾرجاءت فى المحتحة اب لى 
 الآتت: ك

Y= a + b1 x1                    

 ابلتمام  التنمية  التظؾيح(×  1.54+ ) 18.29ا مؽ الؾعي ى = 
 %(  جاءت المعادلة كالآتت: 203) مسالمة محؾر )التمكيؽ(  نسحة  اايةفى المحتحة ال تميلا   

Y= a + b1 x1 + b2 x2                 

  (التمكيؽ×  -90471 التظؾيح( + ) ابلتمام  التنمية×  1.71+ ) 26.79الؾعي ى =  ا مؽ
( فى ضؽء استجابة عزشة البحث: يؽجد ارتباط طرد  ذات دلالة 27، 22ويلثظ مؼ جدول )

، الأمؼ الؽظيفى الدرجة الكمية لسحاور و  القيادة الخادمة الكمية لسحاور درجةالإثرا ية بزؼ 
، ثػ يميو فى ندبة السداىسة )الاىتسام والتشسية والتطؽير( سحؽروكان  أعمى ندبة مداىسة ل

الأمؼ  تؽافر ( ويتزح مؼ ذلغ ندبة مداىسة محاور القيادة الخادمة فى درجة التسكزؼ)محؽر
 الؽظيفى لد  إداريى الأنذطة بالأندية الرياضية. 

 يعنى ذلػ داه كمما زادت درجة ممارسة القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ          
 رجة  تؾافح ا مؽ الؾعي ى لثؤ إداريى ا ا ظة با اث ة الحياضية.د الحياضى زادت 

 التنمية  لالتمامل مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى عخ  الحاح ان ذلػ ببن داتلاج ’ 
 التمكيؽ ،  مكؽ دن ماثح ب ك  دفم  كمحؾريى مؽ محا ر القيادأ الةادمة عمى درجة   التظؾيح

 . با اث ة الحياضية ا ا ظةإداريى تؾافح ا مؽ الؾعي ى لثؤ 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل .72
Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com        

 

 م2929 سبتمبر (2الجزء ) 99العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          

 

، ابلتمام مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى ذلػ دن  جؾد ةيادات تمارس القيادأ الةادمة متم مة فى 
ؼ الثعؼ ال عال   تسلي  ملام  مث الم اركة فى  ضع رؤية  اضحة لادارأ ، ت  داريى ا ا ظةب

 ، تعخيخ ملارات إداريى ا ا ظة راء ، ، الم اركة فت دتةاذ المحار  احتحام اب إداريى ا ا ظه
تؾفيح الحاحة الن سية رداريى  ، ع عمى التاثمث  ار ثاسي اال  بمتمحة إداريى ا ا ظة ابلتمام
،  تؾافح ا مؽ الؾعي ى لثؤ إداريى ا ا ظة ،  كجلػ ع ر ح ال حيه فت العم  ي ا، ت ا ا ظة

ظمحاتة ا ساسية  تمبى إحتياجاته  تحمه له المكااة متم لا فت الظمباينة ببن  عي ته تؾفح له مت
 ابجتماعية مع ابستمحار الجؤ  ظمح فت الؾنؾل اليه. 

مثرأ فت ابرتماء ببداء إدارأ الن الإ الحياضى ، ال  اتاج ذلػ متؼ التؾازن المظمؾل لتحميه        
 فعال فت ا اث ة الحياضية .  طمه مناخ تنغيمى

التظؾر  النااح يؽ عمى سؤ  ح الم مساعثأإلى ( 7222) مزرف  ابراميػدراسة اتائش  دشارت        
مؽ طلال تؾفيح الثعؼ  التؾجيه  ، ممحؤ سيؽمتم   فت تؾفيح ابلتمام الحقيمى بالتظؾر الملنى ل

 . اللازم
الح ت  إلى ححص المسا ليؽ عمى (7222) خالد دىمزز ، محمد أثسددكثت اتائش دراسة          

 . تلؼ تمث ؼ مث المساعثأ للؼ  العم  عمى تنمي بمحؤ سيلؼ
 العم   ح  دداء فت الححية حمتيالجؤ  لتمكيؽا لمية  (7222) مشال الحسزد  دشارت كما       
 . الملارات تظؾيح فت  سلؼ مما كلات التت تؾاجلهالم 

ثمث ملمة  دلثا  ( ببتحاس دسمؾل القيادأ الةادمة عميػ تح2915محمد غالى )كما ت يح دراسة       
 مكؽ المؾع يؽ مؽ إدارأ حياتلؼ الملنية الةانة ’المنغمة  ناء عمى  جلات اغح المؾع يؽ ، مما

 ب ك  دك ح فاعمية  يحمه التؾازن المناسب.
امي  دن القيادأ الةادمة  Sahawneh& Benuto(7222) املا عؽكريػ الحكيػ  يُ يح 

عامميؽ  مساعثتلؼ عمى النمؾ الجاتت،  تؾفيح للؼ التنمية مؽ دامالإ القيادأ ماكث عمى تمكيؽ لي ة ال
الملنية المُستمحأ ،  تمبية احتياجاتلؼ  ابستاابة لمظالبلؼ ،  تمث ؼ متمحة الآطحيؽ عمى المتمحة 

 .ال ةتية
دن ا مؽ الؾعي ى ماثح فت دتاالات العامميؽ تاال عمملؼ ، ( 7226ايسان جبريل ) تُ يح 

المؾعم  دمنه تاثح عمى طحيمة عممه  عمى رضال عؽ لجا العم  ، حيت إذا إذ دن درجة دستمحار 
ماتؼ تحميه ا مؽ الؾعي ى، ف ن ذلػ  حثث شعؾرا عميما عنث المؾعم محؾرل داه جخء مؽ 

 المنغمة التت ماثح فيلا  يتبثح  لا. 
مشال الحسزد   (،7222أسسيان رفز  ) تت ه اتياة لجل الثراسة مع اتائش دراسة كلا مؽ          

(، مزرف  7222دىرون عبد الله ) ،(7222محمد أثسد ) عخالد دىمزز  (،7222كريػ الحكيػ ) (،7222)
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علا ة مؽ طلال ( 7222) عبد ال عيػمحمد ، ( 7222( ، محمد مدمػ ععبد الله القرنى )7222ابراميػ )
 تائية.القيادأ الةادمة بمتغيحات مةتم ة تحتحي طحد اً بارتحالإ ذات دبلة إح

ىالو عبد السش ػ،أررف عبد التؽاا  د ماً تت ه اتياة لجل الثراسة مع اتائش دراسة كلا مؽ 
 Ma Bing, et،  ( 7226ايسان جبريل ) (،7222فدو  محمد) (،7222أمل ال شز  )، (7272)

al(2016( عبد الخال  بؼ اسساعزل ، )722.)  بمتغيحات ا مؽ الؾعي ت مؽ طلال علا ة
 حي طحد اً بارتحالإ ذات دبلة إحتائية.مةتم ة تحت

( تجز  عمى التداؤلزؼ الاالث والرابع 27، 22وىذه الشتا ج السدتخمرة مؼ جدول )
ىل ىشاك ارتباط دال إثرا ياً بزؼ القيادة الخادمة والأمؼ الؽظيفى لإداريى  والمذان يشران عمى "

يادة الخادمة فى تؽافر الأمؼ ما ندبة مداىسة محاور الق،  الانذطة بالأندية الرياضية ؟
 ؟".الؽظيفى لإداريى الانذطة بالأندية الرياضية 

 لشتدددا ج: ا
 : التاليةلمشتا ج  انالباثاتؽصل 
 درجة ممارسة القيادأ الةادمة لثؤ مثمحؤ إدارات الن الإ الحياضى درجة محت عة.  -1
 محت عة. درجة تؾافح ا مؽ الؾعي ى رداريى ابا ظة با اث ة الحياضية درجة -2
  د ارتحددالإ طددحدؤ ذات دبلدددة إحتددائية  دديؽ الثرجددة الاميدددة لمحددا ر القيددادأ الةادمدددة ؾ  جدد -3

 الثرجة الامية لمحا ر ا مؽ الؾعي ى.

ثدؼ مميده فدى اسدحة ، دعمدى اسدحة مسدالمة  عمى محؾر )ابلتمام  التنمية  التظؾيح(حتؾل  -4
ؾافح ا مددؽ الددؾعي ى لددثؤ محددا ر القيددادأ الةادمددة فددى درجددة تددلالمسددالمة محددؾر)التمكيؽ( 

 إداريى ا ا ظة با اث ة الحياضية  ذلػ  فماً لآراء عينة الححت. 
 التؽصزددات: 

فى ثدود عزشدة البحدث ورجراءاتدو بشداء عمدى مدا تدػ التؽصدل إليدو مدؼ نتدا ج، تؽصدى الباثادة بسدا 
 يمى: 

ؽ فددى تحميدده كؾالمددا متغيددحيؽ لدداميا مددؽ الددؾعي ى   تعخيددخ ةدديؼ كددلًا مددؽ القيددادأ الةادمددة  -1
 .ا اث ة الحياضيةدلثا  

با اث ددددة الحياضددددية القيددددادأ الةادمددددة لددددثؤ مددددثمحؤ إدارات الن ددددالإ الحياضددددى غددددحس ثمافددددة  -2
 لممان استمحار ةيادات ااجحة متتالية فى العم . 

 . مقيادأ الةادمة عتبحلا حاح ا ساس ل بناء العلا ات اراساايةا لتمام   -3

لتحميده النااحدات رداريدى ابا دظة با اث دة الحياضدية   ىا مدؽ الدؾعيالعم  عمى تدؾافح  -4
 المستمحأ فت العم  .
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ى إداريددى ابا ددظة  بالتددالت مددا عحدداء المعي ددية ع  لإ ؾ المددغ ؽمددم سددات تة ددممار تبنددت  -5
   سح.د املؼجع  مل

 السراجدددع 

 أولًا: السراجع ال ربية:

ثؤ مدثمحؤ المدثارس الحكؾميدة (: "امي القيدادأ الةادمدة لد2919دسملان رفيه دحمث د ؾشحيخ ) -2
فددددت العانددددمة )عمددددان(  علا تدددده بددددبدائلؼ الددددؾعي ى مددددؽ  جلددددة اغددددح مسدددداعثؤ المددددثمحيؽ"، 

 العمؾم التحبؾية، جامعة ال حت اب سي، عمان ، ا ردن.  كميةرسالةماجستيح ، 

(: "ا مدددؽ الددددؾعي ى لدددثؤ دعمدددداء لي دددة التددددثريد باامعدددة تبددددؾك 2918دمددد  م دددحح العنددددخؤ ) -7
لتخام التنغيمددى "، رسدددالة ماجسدددتيح غيددح من دددؾرأ، كميددة التحبيدددة  ابدال، جامعدددة  علا تدده بدددا 
 تبؾك،تبؾك. 

دراسددددة عمددددى – علا تدددده بددددا داءالؾعي ى ا مددددؽ الددددؾعي ى  (: "2916ا مددددان جبحيدددد  جبحيدددد  ) -2
الاامعدددات ال مسدددظينية فدددت  ظددداس غدددخأ"، رسدددالة ماجسدددتيح، كميدددة اب تتددداد  العمدددؾم ابداريدددة، 

  15،ص11غخأ، صجامعة ابزلح ،

فدى ا مدؽ الدؾعي ى (: "درجدة التدمة التنغيمدى  علا تلدا بمسدتؾؤ 2915ب دحؤ عبدثالله محمد عدؾدأ ) -.
الاامعددات ا ردايددة "، رسددالة ماجسددتيح، عمددادأ الححددت العممددى  الثراسددات العميددا، الاامعددة اللاشددمية، 

 ا ردن. 

مارسدة الم دحفييؽ التحبددؾييؽ (: " م2917حمدث  دؽ محمد دحمدث ، عبدث الؾاحدث  ددؽ سدعؾد الخلحاادى) -.
لمقيدددادأ الةادمدددة  علا تلدددا بال مدددة التنغيميدددة لدددثؤ المعممددديؽ بمحافغدددة المن دددجأ"، مامدددة العمدددؾم 

 (.3التحبؾية، العثد )

(: "ادثددح القيددادأ الةادمددة عمددى ابلتددخام التنغيمددى فددت 2918طالددث عبددث دلميددخ، محمد دحمددث غددالى ) -6
،  ا ردايددددةة ا ردايددددة فددددت إدارأ ابعمددددال، الاامعددددة الماسسددددات ابكاد ميددددة ال مسددددظينية"، المامدددد

 .465 ،ص468(،ص3(، العثد )14المامث )

فدت تحميده ابسدتغحات الؾعي ى:دراسدة  القيدادأ الةادمدة(: "د ر 2918دلح ن فحيث ن عبدثالله ) -2
تحميميدددة  راء عيندددة مدددؽ دعمددداء اللي دددات التثريسدددية فدددت جامعدددة السدددميمااية"،  مامدددة جامعدددة 

 .236(،ص1(، العثد )8المامث )ؾم اردارية  اب تتاد ة، كحكؾك لمعم

(: " ا ددع ممارسددة دبعدداد القيددادأ الةادمددة لددثؤ رؤسدداء 2919راضددى  ددؽ تحكددى عددج ى ال ددمحؤ ) -2
ا  سددام العمميددة فددت جامعددة ح ددح الحدداطؽ مددؽ  جلددة اغددح دعمدداء لي ددة التددثريد بالاامعددة"، 

 .(8(، العثد )3المامث )معمؾم  ا حاببحاث، مامة العمؾم التحبؾية  الن سية، المامة العحبية ل
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لددثؤ معممددات المددثارس  ا مددؽ الددؾعي ى" ا ددع (: 2917راايددة  نددة دحمددث  ددؽ سددعيث الخلحااددى ) -2
ماجستيح،كمية ال حت العحبى لمثراسات العميدا ، زارأ التعمديؼ ،  رسالة "، ا لمية بمثمنة الحياض

 السعؾد ة.

 علا تلددا بالحضددا الددؾعي ى  ابلتددخام التنغيمددى: ةادمددة القيددادأ ال (: "2914سددمح محمددؾد محمد ) -22
دراسددددة تظبيقيددددة عمددددى الاامعددددات المتددددحية"، رسددددالة ماجسددددتيح ،  سددددؼ إدارأ ابعمددددال ، كميددددة 

 التاارأ، جامعة المنؾفية ، متح.

منغدؾر جثمدث لمقيدادأ  –لقيدادأ الةادمدة (: ا2916نالح عبث الحضا رشيث ، ليت عمدى مظدح ) -22
 59لع حيؽ، دار ايبؾر لمظحاعة  الن ح التؾزيع ،العحات،صفت المحن الحادؤ  ا

(: "درجة ممارسة مثمحؤ المثارس ال ااؾية بمثمنة فت محافغة 2918ضحى شلال الامعان ) -27
رسددددالة الم ددددحت لاتتددددال التحبددددؾؤ  علا تلددددا بددددا مؽ الددددؾعي ى مددددؽ  جلددددة اغددددح المعممدددديؽ"، 

 .ردن، ا ثل البية جامعة ، العمؾم التحبؾيةماجستيح،كمية 

لحجددال ابمددؽ  ا مددؽ الددؾعي ى(: "  ا ددع 2915عبددث الةدداله  ددؽ إسددماعي  عبددث الةدداله الغامددثؤ ) -22
  علا ته ببدائلؼ الؾعي ى"، رسالة ماجستيح، جامعة اا م العحبية لمعمؾم ا منية،الحياض. 

 (: " ا ددع القيددادأ الةادمددة لددثؤ مددثمحؤ المددثارس ال ااؾيددة بالمثمنددة2916عبددثالله عمددى التمددام ) -.2
 (.1)جخء(، 24) المنؾرأ مؽ  جلة اغح المعمميؽ"، مامة العمؾم التحبؾية، متح،عثد

(: " القيادأ الةادمة التت  مارسلا  مثمح  المثارس ال ااؾيدة 2919علا عادل شحيم د ؾالغنؼ ) -.2
الحكؾمية فت محافغة مبدبدا  علا تلدا بالمنداخ التنغيمدى السدائث فدت مثارسدلؼ مدؽ  جلدة اغدح 

جامعة ال حت اب سي، رسالة ماجستيح،كمية العمؾم التحبؾية ، عثؤ المثمحيؽ"، المعمميؽ  مسا
 .6ص، عمان،ابردن

"درجدة تدؾافح ا مدؽ الدؾعي ى لممعممديؽ فدى  (:2918فاطمة  نة طتيب  ؽ حميث السدعيث ة ) -26
المدثارس الةانددة بسددمظنة عمدان"، رسددالة ماجسددتيح، كميددة التحبيدة، جامعددة السددمظان  ددا ؾس ، 

 15عمان، ص

(: "ا مؽ الؾعي ى  علا تلا بمستؾؤ ا غتحال الدؾعي ى 2916فاطمة مؾسى دحمث المحيؾتى ) -22
لثؤ مثمحؤ المثارس الةانة فت محافغة الخر داء"، رسدالة ماجسدتيح ، كميدة الثراسدات العميدا، 

  19الاامعة اللاشمية، ا ردن، ص

يؽ لامدددؽ ال ادددحؤ  علا تددده (: "درجددة تعخيدددخ المدددادأ ا كدداد مي2917فددث ؤ محمد محمد د دددؾ حمدددام ) -22
 ثرجددة تددؾافح ا مددؽ الددؾعي ى فددت الاامعددات ا ردايددة الةانددة فددت العانددمة عمددان "، رسددالة 

 ماجستيح، كمية العمؾم التحبؾية، جامعة ال حت اب سي، عمان، ابردن.

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل 722
Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com        

 

 م2929 سبتمبر (2الجزء ) 99العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          

 

(: "دثددح ممارسددة القيددادأ الةادمددة عمددى التميددخ التنغيمددى فددت 2919كددحيؼ محمد محمددؾد الحكدديؼ ) -22
ة الحياضدددية بمحافغدددة الث لميدددة"، المامدددة العمميدددة لمتحبيدددة البثايدددة  عمدددؾم الحياضدددة، كميدددة ا اث ددد

 التحبية الحياضية لمبنيؽ، جامعة حمؾان، متح .

(: "ال مددة التنغيميددة  علا تلددا بددارلتخام التنغيمددى لددثؤ إداريددى فددحت 2919لمددى  ائدد  عبددث ربدده ) -72
ة ماجسدتيح ، كميدة التحبيدة الحياضدية لمبندات بعض ا لعال ا  لمبية با اث ة الحياضدية"، رسدال

 .39، جامعة حمؾان، متح، ص 

دراسددة تظبيقيدددة  –(: " القيددادأ الةادمددة  علا تلددا بددابلتخام التنغيمددى 2915محمد دحمددث غددالى ) -72
عمى الاامعات فت  ظاس غخأ "، رسالة ماجستيح،  سؼ إدارأ ابعمال ، كمية التاارأ، الاامعة 

 32ارسلامية ،غخأ ،ص 

دراسدددة  –(: " إدارأ المدددؾارد الح دددحية  علا تلدددا بدددا مؽ الدددؾعي ى 2916محمد حسدددؽ د ؾشدددعيح )  -77
ممارادددة  ددديؽ المدددثارس الحكؾميدددة   كالدددة الغدددؾث الث ليدددة بغدددخأ " ، رسدددالة ماجسدددتيح، اكاد ميدددة 

  64ابدارأ  السياسة لمثراسات العميا، غخأ، ص

(: "د ر القيددادأ الةادمددة فددى 2916 ددؾ مؾسددم )محمد زيددؽ العا ددثمؽ عبددث ال تدداح، محمددؾد سدديث عمددى د  -72
تحميه التماث  مع اللؾيه التنغيمية بمثارس التعميؼ  ب  الادامعى بمتدح مدؽ  جلدة اغدح المعممديؽ"، 

 (. 1(، الاخء)2مامة العمؾم التحبؾية، العثد )

(: "العلا ددددددة  دددددديؽ القيددددددادأ الةادمددددددة  ادارأ المؾالددددددب"، المامددددددة 2917محمد محمد عبددددددث العغدددددديؼ ) -.7
( ، 8لعمميةلمثراسددات التااريددة  البي يددة، كميددة التاددارأ ، جامعددة  ندداأ السددؾيد، متددح، المامددث)ا

 (.4العثد)

 م ددحفات القيددادأ الةادمددة لددثؤ رؤسدداء (: " 2917محمد مسددمؼ حسددؽ، عبددث الله عددالى المحاددى ) -.7
" ، ا  سددام ابكاد ميددة باامعددة تبددؾك  علا تلددا بددابلتخام التنغيمددى لددثؤ دعمدداء لي ددة التددثريد

 (.11(،عثد)6المامة التحبؾية الث لية المتةتتة، مامث)

(: "القيدادأ الةادمدة  علا تلدا بالمؾاطندة التنغيميدة فدت المدثارس 2919منال حسديؽ الحميدثؤ ) -76
(، العددددددثد 5ال ااؾيددددددة بمثمنددددددة الظددددددائم"، مامددددددة جامعددددددة الظددددددائم لمعمددددددؾم اباسددددددااية، مامددددددث )

 . 528،ص523(،ص19)

(: " درجدة ممارسدة مدثمحؤ مدثارس  كالدة الغدؾث الث ليدة بمحافغدات 2918ميحفة إ حاهيؼ النادار ) -72
غددخأ لمقيددادأ الةادمددة  علا تلددا باباتمدداء الملنددى لددثؤ معممدديلؼ "، رسددالة ماجسددتيح، كميددة التحبيددة، 

 الاامعة ارسلامية، غخأ.
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امعددة (: " درجددة ممارسددة العثالددة التنغيميددة لددثؤ المددادأ ارداريدديؽ فددت ج2914اددؾر عمددى الم دداةحة ) -72
ال البية  علا تلا بدا مؽ الدؾعي ى "، رسدالة ماجسدتيح غيدح من دؾرأ ،جامعدة ال البيدة ،الم دحت ، 

 ا ردن .

(: " ا مدددؽ الدددؾعي ى 2929لالدددة عبدددث المدددنعؼ احمدددث سدددميمان، دشدددح  عبدددث التدددؾال عبدددث المايدددث ) -72
المدددالحأ"  –  علا تددده بدددابداء ابكددداد مى لدددثؤ دعمددداء لي دددة التدددثريد بكميدددة التحبيدددة جامعدددة ابزلدددح

 (.72،المامة التحبؾية ،كمية التحبية ، جامعة سؾلاج، العثد)

دراسدددة حالدددة الممايدددة  -القيدددادأ الةادمدددة  دثحلدددا عمدددى ا داء الدددؾعي ى(: "2919لددثم  بسدددام شدددالح) -22
 ا رداية "، رسالة ماجستيح ، كمية اب تتاد  العمؾم اردارية ، جامعة اليحمؾك ، ا ردن .
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