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 )دراسة هقارىة( اء الخدمة لمعامميف بمجاؿ الشباب والرياضةدراسة تحميمية لبرامج التدريب أثن

 1أ.ـ.د/حسٓف زآد راشد الهكٓهِ 
 الهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب بدولة الكويت –والرياضيه بكلية التربية الأساسية ,أستاذ مشارك بقسم التربية البدنية 

 2ـ.د/أحهد هحهد عبد الهحسف أحهد      
 كلية التربية الرياضية للبنين بجامعة حلوان –بقسم الترويح الرياضى  مدرس دكتور

 : مقدمة
لقد أيبحت التىهٓة كالتدرٓب جزءان هٍهان فِ الحٓاة الهعايرة كفِ كافة هجاٚت الحٓاة, كلذا فإف الدكؿ 

ٓة, كلذا ٓجب اٌ٘تهاـ بٍذا الهتقدهة تكلِ إٌتهاهان بالتىهٓة الهستهرة كيٓعتبر العىير البشرل ٌك الهحك اٖساسِ لمتىه
ستهرار كتطبٓؽ اٖيكؿ العمهٓة فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة, كا٘ستفادة هف  بً بفاعمٓة كا  الهجاؿ التىهكل بتدرٓ
ىتا ج الدراسات العمهٓة الهرتبطة بٍذا الهجاؿ التىهكل, كذلؾ حتِ ٓهكف تحقٓؽ اٌٖداؼ الهرجكة هف براهج التدرٓب 

 ان ٘حتٓاجات الهتدربٓف ككفقان لمهكارد كا٘هكاىات الهتاحة. أثىاء الخدهة كفق
شٓر ٓكسؼ أبك الحجاج ) ( إلِ أف التدرٓب أثىاء الخدهة ٌك هجهكعة هف اٖفعاؿ التْ تسهح ٖعضاء 2010كٓ

الٓة الهىظهة أف ٓككىكا فْ حالة هف ا٘ستعداد كالتأٌب بشكؿ دا ـ كهتقدـ هف أجؿ القٓاـ بأداء الهٍاـ كالظا ؼ الح
 (215:  31كالهستقبمٓة بكفاءة.) 

رل هحهد عبد الغىِ كحسف ٌٛؿ) ٓتهثؿ فِ أىً ىشاط ٓتـ التخطٓط لً  أثىاء الخدهة ( أف التدرٓب2003كٓ
تجاٌات الهستفٓدٓف هىً، كذلؾ بغرض الكيكؿ إلِ أفضؿ شكؿ  لتزكٓد أك تعدٓؿ أك تطكٓر هعارؼ كهٍارات كا 

 (28:  21هرجكي هىً.)لٗداء ا٘ىساىِ لتحقٓؽ اٌٖداؼ ال
رتبط  أثىاء الخدهة( إلِ أف التدرٓب 2005)حهدم كتشٓر عفاؼ يٛح    ف قكة العهؿ كٓ ٓعهؿ عمِ إعداد كتككٓ

ارتباطان كثٓقان بالتعمٓـ، كها أىً قد ٓيبح البدٓؿ اٖهثؿ لمتعمٓـ فْ الهستقبؿ، إذ أف  لٓات التدرٓب الحدٓثة تيهكف الفرد 
نْ أك جهاعْ.) هف الحيكؿ عمِ الهعرفة   (27: 12فْ كؿ كقت بأسمكب ذات

ؤكد خضٓر حهكد كٓاسٓف الخرشة) يٓعد أحد السبؿ التِ تقكـ بتزكٓد  أثىاء الخدهة( عمِ أف التدرٓب 2007كٓ
اٖفرد بهعارؼ كهٍارات كقدرات ك راء لتهكٓىٍـ هف تحقٓؽ اٌٖداؼ كتحسٓف اٖداء فِ العهؿ بطرٓقة تتهٓز 

 (125: 7با٘ستهرارٓة.)
كضح  سعٓد عاهر)  يٓعد عهمٓة هىظهة كهستهرة تٍدؼ إلِ إحداث تغٓرات أثىاء الخدهة ( أف التدرٓب 2000كٓ

 (9:22هحددة هىً هاٌك سمككْ كفىِ كذٌىْ، كذلؾ لهقابمة إحتٓاجات اٖفراد التِ ٓتطمبٍا أداء هٍاـ العهؿ.)
ؤكد ىك  Intellectual)ة ههمكة الذكاء ( عمِ أف التدرٓب الذكْ ٓساعد الفرد عمِ تىه1998ٓ)((Noeكٓ

Capital) )هعرفة التىظٓـ)تعرؼ لهاذا؟( إستثارة  التْ تشهؿ هعرفة الهعمكهة)تعرؼ هاذا؟( هعرفة الهٍارة)تعرؼ كٓؼ؟
 (32:  36)ا٘بداع)تٍتـ لهاذا؟(، هها ٓؤدم إلِ تحقٓؽ قٓهة هضافة لكؿ هف الفرد كالهىظهة كالهجتهع.

                                                           
1

. 
2

. 



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 جلة العلوٍة للتزبٍة البدنٍة وعلىم الزٌاضةالو          

 (4الجزء ) 88العدد           
 م2020 ٌناٌز

 

11 

رل عبد الفتاح دٓاب) ف التدرٓب أثىاء الخدهة ٓشٓر إلِ هجهكعة اٖفعاؿ التْ تسهح ٘عادة تأٌٓؿ ( أ1999كٓ
اٖفراد بأف ٓككىكا فْ حالة هف ا٘ستعداد كالتأٌب بشكؿ دا ـ كهتقدـ هف أجؿ أداء كظا فٍـ الحالٓة كالهستقبمٓة فْ 

 (189:  11إطار الهؤسسة التْ ٓعهمكف بٍا.) 
حتؿ التدرٓب أثىاء الخدهة هكاىً  ر ٓ ا٘ىفجار الهعرفِ سٓة فِ عهمٓة التىهٓة ٌٖهٓتة فِ إستٓعاب كٓ

كالهعمكهاتْ كا٘لهاـ كا٘حاطة بها ٓتـ إستحداثً هف هعرفة فِ هجاٚت التخيص، كفِ تطكر أسالٓب كتقىٓات تدفؽ 
ا، كفِ التكجً العمهِ كتىكع كأسالٓبً كهىاٌجة البحث ٓة، كفِ الهعمكهات كتعدد قىكات ا٘تياؿ الجهآٌرٓة كتطكرٌ

نٚ إلِ التقكٓـ                            الىاجح الفعاؿ  (65: 22.) تغٓر اٖدكار فِ سٓاقات العهؿ كيك
رل كؿ هف عهاد الدٓف حسف كحىفْ سمٓهاف كهحهد عمِ الىدرل) ( أف إستثهار هكارد الدكؿ كتىهٓة 1996كٓ

داء حتِ تحقؽ أٌدافٍا، كها أف القدرات البشرٓة تحتاج قدرتٍا ٓعتهد عمِ الثركة البشرٓة الهدربة عمِ كافة ىكاحْ اٖ
لجٍكد تعمٓهٓة هستهرة كهتيمة حتِ تتكافؽ هع ا٘حتٓاجات كالهتغٓرات الحدٓثة التْ تتسـ بالدٓىاهٓكٓة كالحركة 

 )92،91: 14).كالتحدٓث الهستهر
ؤكد حسٓف كاهؿ) مٓة التىهٓة كالتقدـ، ( عمِ أف كفاءة العىير البشرل ٌْ الهحكر اٖساسِ فِ عه1996كٓ

كلذا تيعتبر التىهٓة البشرٓة هحكران ر ٓسٓان فْ ٌذا الشأف, إذ تعهؿ عمِ تحكٓؿ الطاقة البشرٓة            إلِ طاقة 
ادة ا٘ىتاج كهان كىكعان.)   ( 53:  6قادرة عمِ زٓ
شٓر أحهد سٓد هيطفِ) القادر عمِ التعمـ ( إلِ أف ا٘ىساف الفعاؿ ٌك الذل ٓككف هتعدد الهٍارات ك 2010كٓ

قبؿ إعادة التأٌٓؿ عدة هرات فِ حٓاتة الكظٓفٓة.)   ( 283: 1الدا ـ كٓ
رل زكْ هحهكد ٌاشـ) ( أف القادة اٖكفاء ٚ ٓظٍركف فجأة أك عف طرٓؽ الىهك التمقا ْ, كلكف عف 1998كٓ

 ( 88:  8طرٓؽ التدرٓب الكاعِ كالهخطط.) 
أثىاء الخدهة لمعاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة تتحدد فٓها  بٓىها ٓرل هحهد الحهاحهِ أف أٌهٓة التدرٓب

تىهٓة الهعمكهات الهرتبطة بأحدث الطرؽ كاٖسالٓب، التعرؼ عمِ عكاهؿ اٖهاف كالسٛهة فِ ههارسة أكجً ٓمِ: 
تقاىٍا كفقان لٗسس كالهبادئ ا ا كا  لحدٓثة لمتعمٓـ الىشاط الرٓاضِ، تىهٓة الهٍارات الٛزهة ٖداء أكجً الىشاط كتطكٓرٌ

عمِ أسالٓب التعمٓـ كالتدرٓب فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة،  طرأكالتدرٓب، إعادة تدرٓب العاهمٓف لهكاكبة التغٓٓر الذل ٓ
بعض هكاكبة التطكر الذل لحؽ بالهعدات أك اٖجٍزة أك اٖدكات أك التجٍٓزات الهرتبطة بالهجاؿ الرٓاضِ، هعالجة 

الهعارؼ أك الهٍارات الٛزهة ٖداء العهؿ لهكاجٍة التغٓرات الحدٓثة التِ طرأت عمِ  فِ القيكر لدل العاهمٓف سكاء
ر الذاتِ لمعاهمٓف فِ هجاؿ الشباب، كذلؾ بغرض  هجاؿ الشباب كالرٓاضة بهستكل هىاسب هف الكفاءة, تشجٓع التطكٓ

  (109،110 :23 .)تأٌٓمٍـ لمعهؿ بكفاءة لتحقٓؽ هتطمبات الهٍاـ كاٖعهاؿ الهكككلة إلٍٓـ بىجاح
التْ تؤكد  ىاء الخدهة لً العدٓد هف اٌٖهٓة( أف التدرٓب أثJohn Cowley()1992بٓىها ٓرل جكف كاكلْ)  

الحاجة إلًٓ، كهف أٌهٍا ها ٓمْ: حاجة العاهمٓف الجدد لمتدرٓب اٖكلْ الذم ٓهٍد لٍـ الدخكؿ فْ اٚلتحاؽ بالهٍىة أك 
ؼ عمِ بعض أكجً الىشاط الهستحدثة فْ الهشركع هف خٛؿ براهج التدرٓب العهؿ، تحسٓف أداء العاهمٓف أك التعر 
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ر الكظٓفْ لٍـ،  د العاهمٓف بالهٍارات التْ تتطمبٍا هٍاـ عهمٍـ كتحقٓؽ التطكٓ الهعدة لتحقٓؽ ذلؾ، العهؿ عمِ تزكٓ
ض الىقص فْ الكفاءات لهكاجٍة ال ٘ستجابة لهشاكؿ اٖداء فْ العهؿا هستحدثات ك هف خٛؿ السعْ إلِ تعكٓ

 (257، 256: 34التغٓرات.)
ش ككلٓد هرسْ)     رل كهاؿ دركٓ د اٖفراد بالهٍارات 2009كٓ ( أف التدرٓب ٓحقؽ هزآا هتعددة هف أٌهٍا: تزكٓ

كالخبرات كا٘تجاٌات التْ تجعمٍـ ٓؤدكف عهمٍـ بقدر عاؿو هف الكفاءة كالفعالٓة هف خٛؿ ا٘فادة هف أحدث كالىظـ 
ادة هٍارتً فْ أداء هٍاهً. كها تسٍـ براهج التدرٓب فْ قبكؿ التغٓٓر كاٖدكات إتساع  دا رة الهعرفة هها ٓؤدل إلِ زٓ

 (144, 142:  16كالتجدٓد كبالتالْ التطكر كالىهك.) 
كضح جهاؿ هحهد عمِ) ( أف التىهٓة البشرٓة  تيعد ذات أٌهٓة لٙىساف هف أجؿ ا٘رتقاء بً، كها 2008كٓ

فِ الٍٓ ات ٌك اٌٖـ فِ عهمٓة التىهٓة كرفع كفاءة تمؾ الٍٓ ات، أذ أىً بدكف الهكارد البشرٓة  ٓعتبر العىير البشرل 
مة ٚٓهكف ا٘ستفادة  الهثالٓة هف رأس الهاؿ كالتكىكلكجٓا الهتقدهة أك إدارتٍا بىجاح.)   (134:  4الهؤٌ

اجبان لهكاكبة التطكر                 ( عمِ أف اٌٚتهاـ بالتىهٓة البشرٓة أيبح ك 2001كتؤكد تٍاىْ عبد السٛـ)
كالحرص عمِ عدـ إتساع الفجكة فْ الهستكل العمهْ كا٘قتيادم بٓف الدكؿ الهتقدهة كالػدكؿ الىاهٓة أكثر هها عمًٓ 

 ( 88:  3حػالٓان.) 
 مشكمة البحث :

ع هجاٚت العهؿ )بكجً عاـ( بالرغـ هف أٌهٓة التدرٓب أثىاء الخدهة  فِ التطكر الهٍىِ كهكاكبة التقدـ فِ جهٓ    
( قد أشارت إلِ أف براهج 30كالعهؿ فِ هجاؿ الرٓاضة لمجهٓع )بكجً خاص( إٚ أف ىتا ج دراسة كلٓد ساهِ كأهؿ فكرل)

 التدرٓب أثىاء الخدهة تكاجً العدٓد هف التحدٓات كالهعكقات
راهج التدرٓب أثىاء الخدهة كها تبٓف لمباحثٓف عدـ تكافر اٌ٘تهاـ الهىاسب هف الهتخييٓف فِ تيهٓـ ب

لمعاهمٓف فِ هجاؿ الرٓاضة لمجهٓع كفقان ٘حتٓاجاتٍـ التدرٓبة، كها تبٓف لٍها كجكد ىدرة           فِ اٖبحاث 
ـ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف بهجاؿ الشباب كالرٓاضة كالتِ تحتاج إلِ  كالدراسات العمهٓة التِ تىاكلت تقكٓ

ا.كلذا فقد قاـ الباحثاف بدراسة تحمٓمٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة هزٓد هف اٌٖتها رٌ ـ بدراستٍا لتحسٓىٍا كتطكٓ
ت. ك تتحدد هشكمة البحث فْ التعرؼ عمِ هدل  لمعاهمٓف بهجاؿ الشباب كالرٓاضة بكؿ هف دكلتِ هير كالككٓ

ل ا٘ستفادة هىٍا ك أسباب الحد هف ا٘ستفادة هىاسبة براهج التدرٓب أثىاء الخدهة لدكافع الهمتحقٓف بتمؾ البراهج كهد
ت  ـ الهستخدهة فِ تىفٓذ تمؾ البراهج كالتساؤٚ هىٍا، ككذلؾ التعرؼ عمِ أٌـ الكسا ؿ التدرٓبٓة الفعالة كأسالٓب التقكٓ

جاؿ أٌهٓة فِ  عهمٓة التىهٓة كالتطكٓر الهىشكد كفقان لٙتجاٌات الهعايرة فِ ه، كذلؾ لها لً هف التِ تدكر حكلٍا
تىهبة  الهكارد البشرٓة كالتىهٓة الهستداهة بغرض هكاجًٍ التغٓرات الحدٓثة التِ تطرأ  هتطمبات العهؿ فِ هجاؿ 

 الشباب كالرٓاضة .
 ىدؼ الدراسة :

براهج التدرٓب أثىاء الخدهة الهعدة لمعاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة ٍٓدؼ البحث إلِ التعرؼ عمِ 
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ت لمتع عمِ كؿ هف: دكافع الهمتحقٓف بٍا، هدل إستفادة الهتدربٓف كأسباب الحد هف اإستفادة  رؼبدكلتِ هير كالككٓ
ت التِ تدكر  ـ الهستخدهة فِ تىفٓذ البراهج كالتساؤٚ بٓة الفعالة كأسالٓب التقكٓ الهتدربٓف هىٍا، أٌـ الكسا ؿ التدرٓ

 .حكلٍا
 الدراسات المرتبطة : 

( دراسة بعىكاف" دكر براهج التدرٓب أثىاء الخدهة فِ تىهٓة الكفآات 19)(2016دراسة هحهد السٓد إسهاعٓؿ )      
الهٍىٓة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع بهدٓرٓات الشباب كالرٓاضة " إستٍدفت هعرفة دكر براهج التدرٓب أثىاء الخدهة فِ 

 هدٓرٓات لمشباب كالرٓاضة (8هف )( أخيا ٓان لمرٓاضة لمجهٓع 219تىهٓة الكفآات الهٍىٓة ، كبمغ عدد أفراد العٓىة)
طبؽ عمٍٓـ هقٓاس الكفآات الهٍىٓة كأداة لجهع البٓاىات هف إعداد الباحث، كقد أظٍرت الىتا ج أٌـ ا٘حتٓاجات 
ِ: هعرفة  كؿ هاٌك هستحدث  بٓة لتحقٓؽ الكفآات الهعرفٓة كالهٍارٓة كالهٍىٓة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع كٌ التدرٓ

القدرة عمْ تىفٓذ هشركعات كبراهج الرٓاضة لمجهٓع بكفاءة كفقان لمظركؼ الهتاحة، القدرة فْ هجاؿ الرٓاضة لمجهٓع، 
 عمْ إستخداـ هشركعات كبراهج الرٓاضة لمجهٓع فْ هكاجٍة العدٓد هف الهشكٛت الهجتهعٓة . 

ـ الكظٓفِ    عمِ ه30()2013دراسة كلٓد أحهد ساهِ، أهؿ فكرل إبرآٌـ)  ستكل أداء ( بعىكاف" فاعمٓة التقكٓ
أخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع العاهمٓف با٘دارة الهركزٓة لبراهج التىهٓة الرٓاضٓة،            التِ تٍدؼ إلِ التعرؼ عمِ 
ـ اٖداء كأسالٓب التقكٓـ كالتغذٓة الراجعة كالدرجة الكظٓفٓة، كالتعرؼ عمِ الفركؽ بٓف عٓىة البحث كفقان  هعآٓر تقكٓ

ؿ العمهِ كسىكات الخبرة،              كها إستخدـ الباحثاف الهىٍج الكيفِ، كتـ إختٓار لهتغٓرات ىكع الجىس كالهؤٌ
كهف أٌـ الىتا ج التِ تكيمت الٍٓا الدراسة هآمِ: أف هعآٓر  (أخيا ٓان.95عٓىة البحث بالطرٓقة العهدٓة بأجهالِ)

ـ اٖداء غٓر هكضكعٓة، كجكد هشكٛت هتعمقة بأىظهة تقٓٓـ اٖداء ا لكظٓفِ تتعمؽ بإتباع اٖسالٓب التقمٓدٓة فِ تقكٓ
بٓة الهقدهة لٍـ ٚ تستثٓر أٌتهاـ الهتدربٓف. ـ، البراهج التدرٓ  التقكٓ

ـ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف بهدٓرٓات الشباب 28()2012دراسة ىٍِ القمٓكبِ)         ( بعىكاف" تقكٓ
بتغٓرات"  كالرٓاضة بجهٍكرٓة هير العربٓة كفقان لبعض اله ـ براهج التدرٓ التِ ٓقدهٍا الهجمس القكهِ بٍدؼ تقكٓ

لمرٓاضة بهير، كقد تـ تطبٓؽ قا هة التدرٓب أثىاء الخدهة                     هف إعداد  .د.هحهد الحهاحهِ عمِ 
إلِ أٌـ ( هف العاهمٓف بالهجمس القكهِ لمرٓاضة. كقد تكيمت الباحثة 142أفراد عٓىة البحث التِ إشتهمت عمِ)

الىتا ج التالٓة: ضركرة تحدٓد إحتٓاجات العاهمٓف كفقان لدكافع هشاركتٍـ فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة، كجكد فركؽ 
دالة إحيا ٓان بٓف إستجابات عٓىة البحث كفقان لهتغٓرات ىكع الجىس كعدد سىكات الخبرة كعدد الهشاركة فِ الدكرات 

بٓة .  التدرٓ
( : بعىكاف" دراسة تحمٓمٓة لبراهج 27()2011الحهاحهِ، هحهد السهىكدل، حازـ هىيكر)دراسة هحهد          

ـ براهج التدرٓب أثىاء  التدرٓػب أثىاء الخدهة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع بهدٓرٓات الشباب كالرٓاضة"، بٍدؼ تقكٓ
الحالِ لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع بهدٓرٓات الشباب كالرٓاضة هف خٛؿ هعرفة الكاقع 

شتهمت عٓىة الدراسة عمِ) ( هف العاهمٓف بهدٓرٓة الشباب كالرٓاضة 270الخدهة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع، كا 
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أف براهج التدرٓب أثىاء الخدهة تحقؽ أٌـ ها ٓمِ :  التِ تكيمت الٍٓا الدراسة بهحافظة الدقٍمٓة. كهف أٌـ الىتا ج
ر الهٍارات التِ تتطم  بٍا طبٓعة العهؿ، زٓادة حيٓمة الهعمكهات، تىهٓة الهٍارات التِ تتطمبٍا طبٓعة العهؿ . تطكٓ

ح الها ِ" 2()2010كدراسة أحهد عبد الرحٓـ)   ( بعىكاف" برىاهج هقترح لمتدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف بهجاؿ التركٓ
بٓة لمعاه ح الها ِ كتحدٓد كؿ هف بٍدؼ تحدٓد أٌداؼ البرىاهج الهقترح كفقان لٛحتٓاجات التدرٓ مٓف بهجاؿ التركٓ

ـ  ا فِ الهحاضرٓف كأسالٓب تىفٓذ البرىاهج كأسالٓب التقكٓ هحتكٓات البرىاهج كالهعآٓر كالهٍارات الكاجب تكافرٌ
( هف العاهمٓف بإدارة 160كقد إشتهمت عٓىة الدراسة عمِ)هف البرىاهج، الهستخدهة لتقدٓر هدل إستفادة الهتدربٓف

اضِ باٖىدٓة كالهىشآت السٓاحٓة. كهف أٌـ الىتا ج التِ تكيمت الٍٓا الدراسة ها ٓمِ: ٓجب أف ٓتضهف الىشاط الرٓ
ح الها ِ، العٛقة بٓف السٓاحة  هحتكل البرىاهج عمِ العدٓد هف الهكضكعات الهرتبطة بكؿ هف: فمسفة التركٓ

ا  ح الها ِ، أٌـ الهعآٓر كالهٍارات الكاجب تكافرٌ فِ الهحاضرٓف الهشاركٓف فِ تىفٓذ فعالٓات الرٓاضٓة كالتركٓ
بٓة،  البرىاهج ٌِ: الخبرة العهمٓة، القدرة عمِ استخداـ الكسا ؿ التعمٓهٓة كالتقىٓات الحدٓثة فِ أثىاء تىفٓذ الكحدة التدرٓ

الهقترحة أٌـ أسالٓب تىفٓذ البرىاهج تحددت كفقان لها ٓمِ: عركض الفٓدٓك كاٖفٛـ التعمٓهٓة، أٌـ أسالٓب التقكٓـ 
لمبرىاهج ٌِ: هشركع عهؿ فردل كجهاعِ، هىح تقدٓرات لمهتدربٓف عمِ تفاعمٍـ  فِ الهىاقشات كتقدٓهٍـ ٖكراؽ 

 دراسٓة هرتبطة بهكضكعات الدراسة . 

( بعىكاف " إحتٓاجات أخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع هف التدرٓب أثىاء الخدهة كفقا 5()2007دراسة حسٓف فؤاد)       
دفت إلِ دراسة إحتٓاجات أخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع هف التدرٓب أثىاء الخدهة كفقا لطبٓعة العهؿ,  لطبٓعة العهؿ " كٌ

شتهمت عٓىة البحث عمِ) ( هف الهتدربٓف بالبرىاهج القكهِ لمتدرٓب)دكرة يقؿ(. كهف أٌـ الىتا ج التِ 219كا 
ٌْ: زٓادة حيٓمة الهعمكهات عف العهؿ  عمِ الهتدربٓف أىكاع اٚستفادة العا دة تكيمت إلٍٓا الدراسة ها ٓمِ:

ادة القدرة عمِ حؿ الهشكٛت كيىع القرارات، الرضا عف  بالرٓاضة لمجهٓع، ىهك الهٍارات التْ تتطمبٍا الكظٓفة، زٓ
 العهؿ. 
ح 29()2004كدراسة كلٓد ساهِ)       ( بعىكاف"دراسة تحمٓمٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف بهجاؿ التركٓ
ر الهٍىِ لمقادة كالعاهمٓف فِ به دٓرٓات الشباب كالرٓاضة" بٍدؼ تحمٓؿ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة الهعدة لمتطكٓ

شتهمت عٓىة البحث عمِ) ح، كا  ( هف الهتدربٓف بالبرىاهج القكهِ لمتدرٓب)دكرة يقؿ(. كهف أٌـ 395هجاؿ التركٓ
ادة القدرة الىتا ج التِ تكيمت إلٍٓا الدراسة ها ٓمِ: زٓادة حيٓمة  الهعمكهات كىهك الهٍارات التْ تتطمبٍا الكظٓفة، زٓ

عمِ حؿ الهشكٛت كيىع القرار، الرضا عف العهؿ, كهف أٌـ كسا ؿ التدرٓب التِ ٓتـ استخداهٍا هف قبؿ 
 الهحاضرٓف فِ عرض هكضكعات البرىاهج عمِ الهتدربٓف ٌِ: السبكرة كالهحاضرة كحمقات الىقاش كالشفافٓات.

( بعىكاف" دراسة لبعض العكاهؿ الهرتبطة ببراهج إعداد القادة أثىاء الخدهة باٖكادٓهٓة 20()2000هد سعد)دراسة هح
ر الهٍىِ لمقادة  اٖكلٓهبٓة الهيرٓة ٘عداد القادة الرٓاضٓٓف" بٍدؼ تحمٓؿ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة الهعدة لمتطكٓ

( هف القادة 160لعربٓة، كاشتهمت عٓىة البحث عمِ)العاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة بجهٍكرٓة هير ا
باٖكادٓهٓة اٖكلٓهبٓة الهيرٓة ٘عداد القادة الرٓاضٓٓف. كهف أٌـ الىتا ج التِ تكيمت إلٍٓا الدراسة ها ٓمِ: ضركرة 
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بٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة، زٓادة حيٓمة الهعمكهات عف العهؿ كا لهٍارات اٌ٘تهاـ بتحدٓد ا٘حتٓاجات التدرٓ
ادة القدرة عمِ حؿ الهشكٛت كيىع القرار، الرضا عف العهؿ، كهف أٌـ كسا ؿ التدرٓب  التْ تتطمبٍا الكظٓفة ، زٓ
التِ ٓتـ إستخداهٍا هف قبؿ الهحاضرٓف فِ عرض هكضكعات البرىاهج عمِ الهتدربٓف ٌِ السبكرة كالهحاضرة 

 كحمقات الىقاش كالشفافٓات .
( بعىكاف" دراسة لبعض الهتغٓرات الهرتبطة ببراهج 25()1999احهِ كعبد القادر البابطٓف)دراسة هحهد الحه        

التدرٓب أثىاء الخدهة الهقدهة هف هعٍد إعداد القادة بالر اسة العاهة لرعآة الشباب بالههمكة العربٓة السعكدٓة" بٍدؼ 
ر  الهٍىِ لمقادة كالعاهمٓف فِ هجاٚت العهؿ بالر اسة إجراء دراسة تحمٓمٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة الهعدة لمتطكٓ

العاهة لرعآة الشباب بالههمكة العربٓة السعكدٓة . كقد تـ تطبٓؽ عمٍٓـ قا هة التدرٓب أثىاء الخدهة هف إعداد  .د. 
ات التِ تكيمت إالٍٓا الدراسة ها ٓمِ: ضركرة اٌٚتهاـ عىد تحدٓد ا٘حتٓاج ف أٌـ الىتا جهحهد الحهاحهِ. كه

ر الهٍارات، تىهٓة الهعمكهات، تحسٓف هستكل اٖداء فْ العهؿ.  بٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة بها ٓمِ: تطكٓ التدرٓ
كها تـ تحدٓد أىكاع اٚستفادة العا دة عمِ الهتدربٓف هف براهج التدرٓب أثىاء الخدهة كفقان لها ٓمِ: زٓادة حيٓمة 

ادة القدرة عمِ حؿ الهشكٛت كيىع القرار، الرضا عف الهعمكهات عف العهؿ، ىهك الهٍارات الت ْ تتطمبٍا الكظٓفة، زٓ
العهؿ، كأف أٌـ كسا ؿ التدرٓب التِ ٓتـ إستخداهٍا هف قبؿ الهحاضرٓف فِ عرض هكضكعات البرىاهج عمِ 

 الهتدربٓف ٌِ السبكرة كالهحاضرة كحمقات الىقاش كالشفافٓات.
( بعىكاف" دراسة تحمٓمٓة لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة 26()1999دراسة هحهد الحهاحهِ كسٍٓر الهٍىدس) 

ر الكظٓفْ لمقادة العاهمٓف فْ  فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة" بٍدؼ تحمٓؿ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة الهعدة لمتطكٓ
( هف 69( هف العاهمٓف بالشباب كالرٓاضة ك)140هجاؿ الشباب كالرٓاضة، لقد إشتهمت عٓىة البحث عمِ)

ٖخيا ٓف العاهمٓف بهجاؿ الشباب كالرٓاضة الىشاط، كقد تـ تطبٓؽ عمٍٓـ قا هة التدرٓب أثىاء الخدهة هف إعداد ا
بٓة لبراهج التدرٓب أثىاء   .د.هحهد الحهاحهِ. كهف أٌـ الىتا ج التِ تكيمت إلٍٓا الدراسة اٌ٘تهاـ با٘حتٓاجات التدرٓ

ر الهٍارات كتىهٓة   الهعمكهات كتحسٓف هستكل اٖداء فْ العهؿ.الخدهة ك اٌٚتهاـ بتطكٓ
 إجراءات البحث :       

براهج التدرٓب أثىاء  هف البحث الذم ٓتحدد فْ تحمٓؿ إستخدـ الباحثاف الهىٍج الكيفْ لتحقٓؽ الٍدؼمنيج البحث :
ت ,الخدهة لمعاهمٓف بهجاؿ الشباب كالرٓاضة ف  كذلؾ لهىاسبتً لطبٓعة البحث . ِ كؿ هف هير كالككٓ

ت.مجتمع البحث:   ٓتهثؿ هجتهع البحث فِ العاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة فِ كؿ هف هير كالككٓ
( هف 177قاـ الباحثاف بإختٓار عٓىة البحث بالطرٓقة العهدٓة، كقد بمغ إجهالِ العٓىة اٖساسٓة)عينة البحث: 

ت ، كها إستعا ( هف العاهمٓف 50ف الباحثاف بعدد)العاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة فِ كؿ هف هير كالككٓ
فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة كعٓىة تقىٓىٓة ٘ختبار يدؽ كثبات البطاقة الهستخدهة لجهع بٓاىات، كذلؾ كها ٌك 

 (.1هكضح بجدكؿ)
 ): توصيؼ عينة البحث1جدوؿ (
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 مجتمع البحث
 عينة تقنيف أداة جمع البيانات العينة الأساسية

 % العدد % العدد

 %50 25 %61.6 109 مصر

 %50 25 %38.4 68 الكويت

 %100 50 %100 177 الإجمالٍ

 أدوات جمع البيانات :
ـ " براهج التدرٓب أثىاء الخدهة" هف إعداد  .دهحهد الحهاحهِ كالهككىة هف  إستخدـ الباحثاف " بطاقة تقكٓ

البيعد الثاىِ          " ا٘ستفادة هف ( هفردة، 18ستة أبعاد: البيعد اٖكؿ " دكافع ا٘لتحاؽ بالبرىاهج " كٓشهؿ )
تضهف) ( هفردة ، 27( هفردة ، البيعد الثالث" أسباب الحد هف ا٘ستفادة هف البرىاهج " كٓشتهؿ عمِ)15البرىاهج " كٓ

ـ " كٓشهؿ )15البيعد الرابع " كسا ؿ التدرٓب " كٓحتكل عمِ ) ( هفردة 12( هفردة، البيعد الخاهس       " أسالٓب التقكٓ
تضهف ) ، ت حكؿ البرىاهج " كٓ  ( هفردة.13البعد السادس" التساؤٚ

 المعاملات العممية :
قاـ الباحثاف بإختبار يدؽ البطاقة الهستخدهة فِ تحمٓؿ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة                  هف           

عف طرٓؽ إٓجاد ا٘رتباط  (Pearsonخٛؿ التحقؽ هف يدؽ ا٘تساؽ الداخمِ بإستخداـ هعاهؿ إرتباط بٓرسكف) 
 ( ٓكضح ذلؾ.2كجدكؿ) الثىا ْ بٓف درجة كؿ هفردة كالدرجة الكمٓة لمبيعد الذم تىتهْ إلًٓ،

 ) 50) : قيـ معاملات الإرتباط بيف درجة كؿ مفردة والدرجة الكمية لكؿ بُعد فٍ "بطاقة تقويـ "برامج التدريب أثناء الخدمة" ( ف=2جدوؿ (
 البيعد  السادس البيعد  الخاهس البيعد  الرابع البيعد  الثالث البيعد  الثاىْ البيعد  اٖك ؿ

 ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ ر ـ
1 0.634 1 0.683 1 0.884 19 0.499 1 0.748 1 0.717 1 0.643 
2 0.619 2 0.708 2 0.629 20 0.509 2 0.647 2 0.821 2 0.433 
3 0.567 3 0.582 3 0.655 21 0.551 3 0.455 3 0.895 3 0.653 
4 0.525 4 0.669 4 0.632 22 0.613 4 0.527 4 0.618 4 0.721 
5 0.742 5 0.680 5 0.615 23 0.576 5 0.489 5 0.660 5 0.671 
6 0.795 6 0.903 6 0.694 24 0.634 6 0.892 6 0.791 6 0.768 
7 0.764 7 0.603 7 0.430 25 0.618 7 0.859 7 0.768 7 0.651 
8 0.675 8 0.775 8 0.454 26 0.698 8 0.825 8 0.651 8 0.739 
9 0.531 9 0.638 9 0.565 27 0.586 9 0.473 9 0.739 9 0.729 

10 0.793 10 0.891 10 0.447   10 0.571 10 0.729 10 0.761 
11 0.464 11 0.757 11 0.814   11 0.581 11 0.546 11 0.569 
12 0.568 12 0.711 12 0.452   12 0.528 12 0.499 12 0.445 
13 0.794 13 0.627 13 0.896   13 0.679   13 0.584 
14 0.605 14 0.847 14 0.801   14 0.489     
15 0.601 15 0.415 15 0.814   15 0.557     
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16 0.437   16 0.498         
17 0.476   17 0.638         
18 0.669   18 0.683         

 (0.288( =)0.05ٓهة "ر" الجدكلٓة عىد هستكل )* ق
ـ "براهج التدرٓب أثىاءالخدهة"جهٓعٍان دالة 2ٓتضح هف جدكؿ)    ( أف قٓـ هعاهٛت ا٘رتباط لهفردات أبعاد بطاقة تقكٓ

 (، هها ٓدؿ عمِ أىٍا عمِ درجة هقبكلة           هف اليدؽ . 0.05إحيا ٓان، كذلؾ عىد هستكم)
هف خٛؿ إستخراج هعاهؿ   )الفا كركىباخ( لباحثاف بإختبار ثبات البطاقة الهستخدهة لجهع بٓاىات البحث كها قاـ ا        

ـ "براهج التدرٓب أثىاء الخدهة"لمثبات، كقد دلت قٓـ هعاهٛت الثبات عمِ أف جهٓع أبعاد  عمِ درجة هقبكلة، "بطاقة تقكٓ
 (.3هكضح  بالجدكؿ) كها ٌككذلؾ 

 )50(ف =  "بطاقة تقويـ "برامج التدريب أثناء الخدمة") لكؿ بُعد مف أبعادAlphaألفا() قيـ معامؿ 3جدوؿ (
 )Alphaقيمة معامؿ ألفا ( مسمٍ البُعد البُعد

 0.899 دوافع الإلتحاؽ بالبرنامج الأوؿ
 0.915 الإستفادة  مف البرنامج الثاني
 0.870 أسباب الحد مف الإستفادة مف البرنامج الثالث
 0.925 وسائؿ التدريب الرابع

 0.932 أساليب التقويـ الخامس
 0.881 التساؤلات حوؿ البرنامج السادس

 (0.288( = )0.05(  كهستكل )48قٓهة "ر" الجدكلٓة عىد درجة حرٓة )
(, كذلؾ يٓشٓر 0.932، 0.870( أف قٓـ هعاهٛت الثبات بطرٓقة " الفا " تتراكح ها بٓف )3جدكؿ ) ٓتضح هف

ـ "براهج التدرٓب أثىاء الخدهة" "بطاقة تأف   عمِ درجة هقبكلة هف الثبات.قكٓ
/ 19/1هف ٓىة التقىٓف خٛؿ الفترة كقد قاـ الباحثاف بإختبار يدؽ كثبات أداة جهع البٓاىات عمِ أفراد ع

عٓىة كبعد التأكد هف إختبار يدؽ كثبات القا هة تـ تطبٓؽ أداة جهع البٓاىات عمِ أفراد ال 24/1/2019إلِ  2019
 .12/2/2019إلِ الفترة  2/2/2019الدراسة اٚساسٓة خٛؿ الفترة 
 (177لهفردات البيعد اٖكؿ" دكافع ا٘لتحاؽ بالبرىاهج " )ف=) 2التكرارات كقٓهة )كا (: 4جدكؿ) 

 الهفردات ـ
 التكرارات

هجهكع الدرجات 
 الهقدرة

 (2قٓهة )كا %
 ىعـ

إلِ  حد 
 ها

ٚ 

ر هٍاراتْ التِ 1  136.7 83.9 297 11 35 131 تتطمبٍا طبٓعة عهمْ تطكٓ
 160.6 85.6 303 12 27 138 تىهٓة هعمكهاتْ التِ تتطمبٍا كظٓفتْ الحالٓة 2
 25.5 64.7 229 38 49 90 تىهٓة إتجاٌاتْ السمككٓة ىحك العهؿ 3
 34.8 68.1 241 28 57 92 هعالجة بعض أكجً  القيكر فِ أدا ْ لمعهؿ 4
 22.4 63.8 226 39 50 88 لكثٓر هف الهشكٛت التِ تكاجٍىْ فِ العهؿالتغمب عمِ ا 5
 99.9 78.5 278 20 36 121 التعرؼ عمِ الهستحدث فِ هجاؿ عهمْ 6

 (177لهفردات البيعد اٖكؿ" دكافع ا٘لتحاؽ بالبرىاهج " )ف=) 2التكرارات كقٓهة )كا (: 4تابع /جدكؿ ) 
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 الهفردات ـ
 التكرارات

هجهكع الدرجات 
 الهقدرة

 (2قٓهة )كا %
 ىعـ

إلِ  حد 
 ها

ٚ 

 71.5 25.4 90 111 42 24 التدرٓب عمِ بعض اٖجٍزة الحدٓثة التِ ٓتطمبٍا العهؿ 7
 24.5 49.2 174 45 90 42 التكٓؼ هع ىظاـ أك براهج العهؿ الحدٓثة 8
 24.1 64.4 228 38 50 89 هكاجٍة التغٓرات التِ تطرأ عمِ أسالٓب العهؿ 9

 81.8 77.1 273 17 47 113 تحسٓف هستكم أدا ْ فِ العهؿ 10
 76.7 24.0 85 112 45 20 الحيكؿ عمِ ترقٓة فِ هجاؿ العهؿ 11
 62.3 26.3 93 106 49 22 الحيكؿ عمِ عٛكة اضافٓة فِ الراتب 12
 52.0 28.8 102 103 46 28 التهتع بهزآا أثىاء هدة التدرٓب 13
 19.4 36.7 130 85 54 38 تقاؿ إلِ كظٓفة جدٓدةتحدٓث هعمكهاتْ لٙى 14
 140.0 84.2 298 11 34 132 التزكد بهٍارات جدٓدة تتطمبٍا كظٓفتْ الجدٓدة 15
 34.9 67.8 240 31 52 94 التأقمـ هع ىظاـ العهؿ 16

17 
عدـ إجبارم هف قبؿ ا٘دارة عمِ ترؾ العهؿ لعدـ هشاركتْ هف 

 دهةقبؿ فِ براهج التدرٓب أثىاء الخ
32 46 99 110 31.1 42.3 

18 
ا٘بتعاد عف جك العهؿ الركتٓىْ طكؿ هدة الهشاركة         فِ 

 برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة
43 48 86 134 37.9 18.7 

 (5.99) "=2*قٓهة "كا
ٍا الهقدرة ( أف إستجابات أفراد عٓىة البحث عمِ هفردات البيعد اٖكؿ قد تراكحت درجات4ٓتضح هف جدكؿ )         

( جهٓعٍان دالة إحيا ٓان عىد هستكل 2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓهة )كا %( 85.6% إلِ 24.0ها بٓف)
 ( عمِ جهٓع هفردات البيعد اٖكؿ. 0.05)
( ليالح ا٘ستجابة 2( أف إستجابات عٓىة البحث جاءت دالة إحيا ٓان كفقان لقٓهً)كا4كها ٓتضح هف جدكؿ )  

ر الهٍارات التِ تتطمبٍا طبٓعة العهؿ: لؾ لمهفردات التالٓةبػ )ىعـ( ، كذ تىهٓة الهعمكهات التِ تتطمبٍا الكظٓفة ، تطكٓ
التغمب عمِ الكثٓر هف ، هعالجة بعض أكجً  القيكر فِ أداء العهؿ تىهٓة ا٘تجاٌات السمككٓة ىحك العهؿ، الحالٓة،

هكاجٍة التغٓرات ، عمِ الهستحدث فِ هجاؿ العهؿ     التعرؼ         ، الهشكٛت التِ تكاجً اٖداء فِ العهؿ
تحسٓف هستكم اٖداء فِ العهؿ، التزكد بهٍارات جدٓدة تتطمبٍا الكظٓفة الجدٓدة، ، التِ تطرأ عمِ أسالٓب العهؿ

 التأقمـ هع ىظاـ العهؿ. 
ة التِ تىص عمِ" التكٓؼ ( دالة إحيا ٓان ليالح ا٘ستجابة بػ )الِ حد ها( كذلؾ لمهفرد2كها جاءت قٓهً)كا     

 هع ىظاـ أك براهج العهؿ الحدٓثة".
التدرٓب عمِ بعض اٖجٍزة الحدٓثة ( دالة ليالح ا٘ستجابة بػ )ٚ( لمهفردات التالٓة: 2بٓىها جاءت قٓهً )كا     

بهزآا التهتع  عمِ عٛكة إضافٓة فِ الراتب،الحيكؿ  الحيكؿ عمِ ترقٓة فِ هجاؿ العهؿ،، التِ ٓتطمبٍا العهؿ
عدـ ا٘جبار هف قبؿ ا٘دارة عمِ ترؾ العهؿ لعدـ  تحدٓث الهعمكهات لٙىتقاؿ إلِ كظٓفة جدٓدة،، أثىاء هدة التدرٓب

ا٘بتعاد عف جك العهؿ الركتٓىْ طكؿ هدة الهشاركة فِ برىاهج ، الهشاركة هف قبؿ فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة
التدر 
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                                 ٓب أثىاء الخدهة.
رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ:    كٓ

رأدا ٍـ الهٍىِ الذل ٓتطمب التعرؼ عمِ  -         ت ىحك تطكٓ حرص الهتدربٓف فِ كؿ هف هير كالككٓ
الهستحدث فِ هجاؿ الهعرفة كالهعمكهات كتىهٓة الهٍارات كالقدرات كا٘تجاٌات السمككٓة التِ تتطمبٍا 

 طبٓعة هٍاـ العهؿ. 
ر الهٍىِ  -        تأكٓد الهتدربٓف الهشاركٓف فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة عمِ أٌهٓة الدكافع الهرتبطة   بالتطكٓ

فِ هجاؿ العهؿ أك الحيكؿ عمِ  كالحيكؿ عمِ ترقٓةأكثر هف الدكافع الهرتبطة  بالعاهؿ الشخيِ 
كالخكؼ هف ا٘جبار هف قبؿ ا٘دارة عمِ عٛكة إضافٓة فِ الراتب أك التهتع بهزآا أثىاء هدة التدرٓب، أ

ترؾ العهؿ لعدـ الهشاركة هف قبؿ فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة أك ا٘بتعاد عف جك العهؿ الركتٓىْ 
 طكؿ هدة الهشاركة  فِ برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة.

د الحهاحهِ , هحهد (، هحه19()2016هحهد إسهاعٓؿ) كتتفؽ تمؾ الىتا ج هع ىتا ج دراسات كؿ هف:       
فا ؽ أبك (، 5()2007(، حسٓف فؤاد)13()2009( , عفاؼ عبد الله)26()2011السهىكدل , حازـ هىيكر)

( , هحهد الحهاحهِ كعبد القادر 1999(،, هحهد الحهاحهِ كسٍٓر الهٍىدس )15()2001)حمٓهة
 (.24)(1995( ، هحهد الحهاحهِ)25()1999البابطٓف)

 )177) لمفردات البعد  الثاني" الإستفادة  مف البرنامج "(ف=2يمة (كا) : التكرارات وق5جدوؿ (

 )177) لمفردات البعد  الثاني" الإستفادة  مف البرنامج "(ف=2) : التكرارات وقيمة (كا5تابع / جدوؿ (

 الهفردات ـ
هجهكع  التكرارات

الدرجات 
 الهقدرة

% 
قٓهة 
 ىعـ (2)كا

إلِ  حد 
 ها

ٚ 

 24.1 64.4 228 38 50 89 زادت هعمكهاتْ فِ هجاؿ عهمْ 1
 18.8 63.0 223 39 53 85 ىهت هٍاراتْ التِ تتطمبٍا طبٓعة العهؿ 2
 51.5 71.8 254 24 52 101 أيبحت قادرا عمِ حؿ الهشكٛت التِ كىت أعاىْ هىٍا فِ عهمْ 3
 47.3 70.9 251 25 53 99 تـ هعالجة أكجً  القيكر التِ كىت أعاىْ هىٍا فِ عهمْ 4
 25.7 65.5 232 31 60 86 أيبحت قادران عمِ هكاجٍة التغٓرات الحدٓثة فِ العهؿ 5
 35.1 68.1 241 29 55 93 بتشغٓؿ اٖجٍزة الحدٓثة فِ العهؿزادت هعرفتْ  6
 93.8 78.5 278 17 42 118 حدث تحسف كاضح فِ أدا ْ لمعهؿ 7
 60.2 73.7 261 19 55 103 قؿ الفاقد فِ ساعات عهمْ 8

 الهفردات ـ
هجهكع  التكرارات

الدرجات 
 الهقدرة

% 
قٓهة 
 ىعـ (2)كا

إلِ  حد 
 ها

ٚ 

 17.2 62.7 222 37 58 82 التحقت بكظٓفة جدٓدة 9
 34.8 68.1 241 28 57 92 تهت ترقٓتْ إلِ الكظٓفة اٖعمْ 10
 57.7 72.9 258 23 50 104 زاد أىتاجْ فِ العهؿ 11
 45.8 70.6 250 25 54 98 ْ فِ العهؿتحسىت عٛقتْ بزهٛ  12
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 (5.99=)" 2قٓهة "كا*
بات أفراد عٓىة البحث عمِ هفردات البيعد الثاىْ قد تراكحت درجاتٍا الهقدرة ها ( أف إستجا5ٓتضح هف جدكؿ )       
(عمِ 0.05( جهٓعان دالة إحيا ٓان عىد هستكل)2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓـ)كا %(78.5%،62.7بٓف)

ان كفقان ( أف إستجابات عٓىة البحث جاءت دالً إحيا 5ٓجهٓع هفردات البيعد الثاىْ. كها ٓتضح هف جدكؿ )
 ( ليالح ا٘ستجابً ب ػ)ىعـ(. 2لقٓهً)كا

رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ:    كٓ
بٓة، كهف ثـ تـ  -          أف برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة قد تـ الهراعاة فِ تيهٓهً تحدٓد ا٘حتٓاجات التدرٓ

إلٍٓا ٖداء هٍاـ عهمٍـ بكفأة  تحدٓد أىكاع الهعرفة كالهٍارات كا٘تجاٌات التِ ٓككف الهتدربٓف فِ حاجة
 أك لهعالجة أكجً القيكر التِ ٓعاىكف هىٍا خٛؿ أدا ٍـ لمعهؿ.

إرتباط هكضكعات التدرٓب بتحقٓؽ إحتٓاجات الهتدربٓف هف الهستحدثات التِ طرأت عمِ هجاؿ العهؿ  -     
ر أدا ٍـ الهٍى  ِ. كالتِ ٓككف الهتدربٓف فِ حاجة إلِ التزكد بٍا لمتهكف هف تطكٓ

بركس ٌكؿ كككرىتِ  ،(19()2016هحهد إسهاعٓؿ) كذلؾ ٓتفؽ هع كؿ هف الدراسات التالٓة:         
 ،(28()2012ىٍِ القمٓكبِ) ، (Hull&Courtney&Kimmel()2016()32كاهٓؿ)
(، أحهد عبد 27()2011( ، هحهد الحهاحهِ، هحهد السهىكدل ، حازـ هىيكر)Laurenz()1991()35)لكرٓىز
( ، هحهد الحهاحهِ كسٍٓر 25()1999(، هحهد الحهاحهِ كعبد القادر البابطٓف)2()2010الرحٓـ)

 (.26( )1999الهٍىدس)
 )177) لمفردات البُعد  الثالث " أسباب الحد مف الإستفادة مف البرنامج" (ف=2) : التكرارات وقيمة (كا6جدوؿ (

 الهفردات ـ
هجهكع  التكرارات

الدرجات 
 الهقدرة

% 
قٓهة 
 عـى (2)كا

إلِ  
 حد ها

ٚ 

 32.1 66.9 237 33 93 51 هحتكم البرىاهج ٚ ٓىاسب هٍاـ عهمْ 1
 34.6 67.2 238 34 95 48 الهعمكهات التِ ٓقدهٍا البرىاهج لٓست حدٓثة 2
 18.9 44.6 158 56 37 84 عدـ اٌتهاـ البرىاهج بالجاىب التطبٓقْ 3
فكؽ قدراتْ عمِ 4  41.2 68.1 241 35 99 43 التعمـ هستكم الهٍارات هتقدـ جدان كٓ
 1.9 52.5 186 58 67 52 عدـ هىاسبة هحتكم البرىاهج ٘حتٓاجات الدارسٓف 5
تتىاسب هع كقت التدرٓب عمٍٓا 6  10.3 59.0 209 47 79 51 الهٍارات الهقدهة هف البرىاهج كثٓرة كٚ
 59.6 73.4 260 21 104 52 عدـ هىاسبة هكاعٓد التدرٓب لظركؼ العهؿ 7
 8.3 57.9 205 49 77 51 الهحاضركف " الهدربكف " ٓعالجكف الهكضكعات بطرؽ أكادٓهٓة بعٓدة عف الكاقع العهمْ 8
 65.7 73.4 260 26 109 42 عدـ قدرة الهحاضرٓف عمِ تكيٓؿ الهعمكهات إلِ  الدارسٓف 9

 20.5 63.0 223 41 87 49 درٓبعدـ اٌتهاـ الهتدربٓف بتحفٓزالدارسٓف لمهشاركة بفعالٓة فِ هكضكعات الت 10
 18.9 62.4 221 42 86 49 عدـ التخيص الدقٓؽ لمهدربٓف فِ الهكضكعات التِ ٓقدهكىٍا 11

 50.5 71.8 254 19 62 96 زادت قدرتْ عمِ يىع القرار 13
 67.8 75.1 266 12 64 101 زادت قدرتْ عمِ ا٘بتكار فِ هجاؿ عهمْ 14
 59.0 73.4 260 20 54 103 تحقؽ لِ الرضا عف العهؿ 15
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ات البرىاهج 12  20.2 62.7 222 42 87 48 اعتهاد الهدربٓف عمِ كسٓمة كاحدة فِ عرض هكضكعات أك هحتكٓ
 72.1 73.7 261 28 112 37 عدـ التزاهْ بالحضكر فِ البرىاهج 13
 66.8 72.9 258 29 110 38 لٓس لدم الرغبة فِ الىهك هٍىٓا 14
 22.8 64.1 227 38 88 51 لـ احرص بجدٓة عمِ ا٘ستفادة  هف البرىاهج 15
 71.5 72.9 258 31 112 34 لـ اتهكف هف التجاكب هع أحداث برىاهج التدرٓب 16
 29.1 65.8 233 36 92 49 لـ ٓكف لدم الرغبة فِ ا٘لتحاؽ ببرىاهج التدرٓب 17
 67.2 73.2 259 28 110 39 اٚقتىاع بأىىْ لست فِ حاجة إلِ الهشاركة فِ براهج التدرٓب 18
 34.2 67.5 239 32 94 51 لٓس لدم تطمع لمتعرؼ عمِ كؿ ها ٌك هستحدث أك  هتطكر فِ هجاؿ عهمْ 19
 22.1 63.6 225 40 88 49 الكسا ؿ التعمٓهٓة غٓر هتكافرة 20
 36.4 68.4 242 29 94 54 الخدهات غٓر كافٓة 21
 72.1 73.7 261 28 112 37 التأثٓث كالتجٍٓزات غٓر هىاسبة 22
 67.6 73.4 260 27 110 40 الهقاعد غٓر هرٓحة 23
 33.5 66.4 235 37 95 45 ا٘ضاءة غٓر كافٓة 24
ة غٓر جٓدة 25  29.7 66.7 236 31 90 56 التٍكٓ
 7.5 63.3 224 41 88 48 الضكضاء هزعجة 26
 10.6 65.5 232 35 90 52 الهكاف غٓر هىاسب 27

 (5.99 )(=2*قٓهة )كا 
( أف إستجابات أفراد عٓىة البحث عمِ هفردات البيعد الثالث قد تراكحت درجاتٍا الهقدرة 6ٓتضح هف جدكؿ )         
( عمِ 0.05) إحيا ٓان عىد هستكل( دالة 2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓـ)كا%( 73.7% ، 44.6ها بٓف)

 جهٓع هفردات البيعد  الثالث "أسباب الحد هف ا٘ستفادة هف البرىاهج"
( أف استجابات عٓىة البحث عمِ الهفردة التِ تىص عمِ"عدـ إٌتهاـ البرىاهج 6كها ٓتضح هف جدكؿ )         

جاءت دالة إحيا ٓان ليالح , بٓىها  ستجابة بػ)ىعـ(( ليالح ا2٘بالجاىب التطبٓقْ" جاءت دالً إحيا ٓان كفقان لقٓهً)كا
 ا٘ستجابة بػ )إلِ حد ها( لمهفردات اٖخرل الهرتبطة بأسباب الحد هف ا٘ستفادة  هف براهج التدرٓب أثىاء الخدهة .

رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ:  كٓ
هها ٓشٓر إلِ ىب التطبٓقِ، الجاكجكد قيكر فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة التِ تقدـ لمهتدربٓف فِ  - 

 إٌتهاـ تمؾ البراهج بالجاىب الىظرل أكثر هف الجاىب التطبٓقِ.
عدـ تهكف الهدربٓف )الهحاضرٓف( بطرٓقة تتيؼ بالكفاءة كالفاعمٓة هف التخيص الدقٓؽ بهكضكعات  -

 العمهِ كالهٍىِ. براهج التدرٓب، كهف ثـ بالدراسات العمهٓة كالتجارب العهمٓة الهرتبطة بهجاؿ التخيص
عدـ إٌتهاـ الهدربٓف )الهحاضرٓف( بتىكٓع إستخداـ التقىٓات كالكسا ؿ التعمٓهٓة كالتدرٓبٓة الحدٓثة فِ  -

 عرض هكضكعات التدرٓب، ككذلؾ عدـ إٌتهاهٍـ بإستثارة دافعٓة الهتدربٓف لمتعمـ.
الهىشأت كالهكاىات كالتجٍٓزات عدـ إٌتهاـ الهس كلٓف عف تىفٓذ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة بتكفٓر  -

 الهىاسبة التِ تتطمبٍا تمؾ البراهج لتحقٓؽ  بىجاح اٌٖداؼ الهرجكة هىٍا. 
عادؿ ( ، 17()2014يافْ) (، هك19ْ()2016د إسهاعٓؿ )دراسة : هحه كذلؾ ٓتفؽ هع كؿ هف   

حس
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 .(1997()33)(Conkle)(، ككىكؿ15()2001)فا ؽ أبك حمٓهة( ، 10()2003)ف
 )177) لمفردات البُعد  الرابع " وسائؿ التدريب"(ف=2: التكرارات وقيمة ( كا )7جدوؿ (

 الهفردات ـ
 التكرارات

هجهكع الدرجات 
 الهقدرة

% 
قٓهة 
 ىعـ (2)كا

إلِ  حد 
 ها

ٚ 

 185.5 90.1 319 0 35 142 الهحاضرة 1
 104.0 79.4 281 18 37 122 حمقات الىقاش 2
 106.4 80.8 286 12 44 121 السبكرة 3
 78.2 22.9 81 108 57 12 التسجٓؿ اليكتْ 4
 119.6 16.7 59 122 51 4 اٖفٛـ السٓىها ٓة 5
 95.3 20.6 73 117 47 13 عرض الفٓدٓك 6
 97.3 20.9 74 119 42 16 الشفافٓات 7
 Slides  " 18 44 115 80 22.6 85.5الشرا ح الفٓمهٓة "  8
 3.8 44.4 157 71 55 51 الىهاذج أك التطبٓقات العهمٓة 9

 28.4 34.7 123 92 47 38 الزٓارات الهٓداىٓة 10
 23.0 36.7 130 89 46 42 تهثٓؿ اٖدكار 11
 16.9 37.9 134 84 52 41 عرض اٖبحاث كالدراسات العمهٓة الهدعهة لهكضكعات التدرٓب 12
 21.5 37.3 132 88 46 43 عرض ا٘حيا ٓات الهرتبطة بهكضكع التدرٓب 13
 15.4 38.1 135 82 55 40 عرض الرسكهات كاليكر الهكضحة لهكضكعات التدرٓب 14

15 
عرض اٖشكاؿ البٓاىٓة لىتا ج التجارب أك الدراسات التِ تىاكلت هكضكعات 

 التدرٓب
46 39 92 131 37.0 28.1 

 (5.99(=) 2*قٓهة)كا
% ،  16.7فردات البيعد الرابع قد تراكحت ها بٓف)( أف إستجابات أفراد عٓىة البحث عمِ ه7ٓتضح هف جدكؿ)         

( عمِ جهٓع هفردات البيعد 0.05( جهٓعان دالة إحيا ٓان عىد هستكل)2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓـ)كا (%90.1
 الرابع .

لهدربٓف ( عمِ  إستخداـ ا2( أف إستجابات عٓىة البحث جاءت بػ )بىعـ( كفقان لقٓهً)كا7كها ٓتضح هف جدكؿ )      
حمقات الىقاش،السبكرة. كها ٓتضح أف إستجابات عٓىة ، لكسا ؿ عرض هكضكعات براهج التدرٓب التالٓة: الهحاضرة

( ليالح إستجابة بػ )ٚ( عمِ كؿ هف الهفردات اٖخرل الهرتبطة بكسا ؿ 2البحث جاءت دالة إحيا ٓان كفقان لقٓهة)كا
 التدرٓب التِ ٓستخدهٍا الهدربكف .

: عدـ إٌتهاـ الهس كلٓف عف تىفٓذ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة بتكفٓر ٓرل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِك        
التقىٓات كالكسا ؿ التعمٓهٓة كالتدرٓبٓة الحدٓثة لعرض هكضكعات التدرٓب التِ تتطمبٍا تمؾ البراهج لتحقٓؽ أٌدافٍا 

 . بىجاح , أك عدـ رغبة أك هقدرة الهحاضرٓف فِ إستخداهٍا
دراسة : بركس ٌكؿ كككرىتِ  كتفؽ تمؾ الىتا ج هع ىتا ج كؿ هف       
(، أحهد عبد 17()2014( ، هكْ هحهد يافْ)Hull&Courtney&Kimmel&()2016()32كاهٓؿ)
الرحٓـ)
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تز (29()2004( ، كلٓد ساهِ )2()2010 (، هحهد 2000()37) ((Berkowitz & Rebeca كرٓبٓكا، بٓرككٓ
 .(25()1999ر البابطٓف)الحهاحهِ كعبد القاد

 )177) لمفردات البعد الخامس " أساليب التقويـ " (ف=2) : التكرارات وقيمة (كا8جدوؿ (

 الهفردات ـ
هجهكع  التكرارات

الدرجات 
 الهقدرة

% 
قٓهة 
 ٚ ىعـ (2)كا

 8.6 39.0 69 108 69 عقد اختبار تحرٓرم فِ ىٍآة فترة برىاهج التدرٓب 1
 17.1 34.5 61 116 61 شفكم فِ ىٍآة فترة البرىاهج إجراء اختبار 2
 18.4 33.9 60 117 60 عقد اختبار تحرٓرم كاخر شفكم فِ ىٍآة فترة البرىاهج 3
 2.0 44.6 79 98 79 أعطاء درجة أك تقدٓر لٗكراؽ الدراسٓة الهقدهة هف الهتدربٓف 4
 1.0 46.3 82 95 82 كعات البرىاهجهىح تقدٓرات عمِ هىاقشة الدارسٓف هع الهدربٓف حكؿ هكض 5
 31.8 28.8 51 126 51 تقدٓـ هشركعات عهؿ ترتبط بهكضكعات البرىاهج ٓشارؾ الهتدربكف فِ تقدٓهً 6
 25.4 31.1 55 122 55 إجراء اختبار عهمْ فِ ىٍآة فترة البرىاهج 7
 9.5 38.4 68 109 68 عقد اختبار عهمْ ك خر تحرٓرم فِ ىٍآة فترة البرىاهج 8
 6.9 40.1 71 106 71 عقد اختبار عهمْ ك خر شفكم فِ ىٍآة فترة البرىاهج 9

ة فِ ىٍآة فترة التدرٓب 10  14.7 35.6 63 114 63 عقد اختبارات عهمٓة كتحرٓرٓة كشفكٓ

11 
ـ كفقان لساعات الحضكر التِ ٓحرص الهتدرب عمٍٓا لٗىتظاـ            ٓتـ التقكٓ

 فِ البرىاهج
112 65 112 63.3 12.5 

 19.7 33.3 59 118 59 ٚ ٓكجد تقكٓـ لهخرجات " ىتا ج " البرىاهج 12

 (5.99(=) 2*قٓهة )كا
ها  عد الخاهس قد تراكحت( أف إستجابات أفراد عٓىة البحث عمِ هفردات البي 8ٓتضح هف جدكؿ)         

( عمِ 0.05ة إحيا ٓانعىد هستكل)( جهٓعان دال2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓـ)كا %(63.3%، 28.8بٓف)
( أف إستجابات عٓىة البحث جاءت دالة إحيا ٓان كفقان 8جهٓع هفردات البيعد الخاهس .كها ٓتضح هف جدكؿ )

( ليالح ا٘ستجابة بػ )ىعـ(, كذلؾ لمهفردة التالٓة: ٓتـ التقكٓـ كفقان لساعات الحضكر التِ ٓحرص الهتدرب 2لقٓهً)كا
( دالة إحيا ٓان ليالح إستجابة بػ )ٚ( عمِ جهٓع الهفردات اٖخرل 2رىاهج , بٓىها جاءت)كاعمٍٓا لٗىتظاـ فِ الب

ـ الهتدربٓف .   الهرتبطة بأسالٓب تقكٓ
رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ       : عدـ إٌتهاـ الهس كلٓف عف تىفٓذ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة بتىكع  كٓ

ـ لتقدٓر الهخرجات  ـالتعمٓهٓة كالتدرٓبٓة لمهتدربٓف، كأىٍـ ٓعتهدكف أسالٓب التقكٓ كفقان لساعات  الهتدربٓف عمِ تقكٓ
 الحضكر التِ ٓحرص الهتدرب عمٍٓا لٗىتظاـ فِ البرىاهج.

( , 30()2013(, كلٓد ساهِ ، أهؿ فكرل )17()2014هكْ يافْ) كذلؾ ٓتفؽ هع ىتا ج كؿ هف الدراسات التالٓة:
 .(24)(1995هحهد الحهاحهِ)  ( ,18()2003)هحهد عبد الهحسف

 )177لمفردات البُعد السادس" التساؤلات حوؿ البرنامج " (ف=) 2كا() : التكرارات وقيمة 9جدوؿ (
 (2قٓهة )كا %هجهكع  التكرارات الهفردات ـ
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 ىعـ
إلِ  
حد 
 ها

ٚ 
الدرجات 
 الهقدرة

 76.5 76.6 271 16 51 110 ٌؿ حقؽ البرىاهج تكقعاتؾ هىً ؟ 1
 38.3 68.9 244 27 56 94 ٌؿ أٌداؼ البرىاهج كاىت كاضحة لمهتدربٓف ؟ 2
 37.0 68.6 243 25 61 91 ٌؿ تكقٓت بدآة برىاهج التدرٓب كاف هىاسبان؟ 3
 3.7 50.6 179 52 71 54 ٌؿ كاف ٓتـ تحدٓد أك  تكفٓر الهيادر العمهٓة " الهراجع " قبؿ بدآة البرىاهج بكقت كاؼ ؟ 4
 25.9 65.5 232 33 56 88 لدراسة كاف هىاسبا لهستكم خبراتؾ السابقة ؟ٌؿ هستكم ا 5
 21.2 64.1 227 34 59 84 ٌؿ كاف ٓكجد تكاهؿ بٓف هكضكعات البرىاهج ؟ 6
 24.8 65.3 231 33 57 87 ٌؿ تكزٓع الساعات التدرٓبٓة عمِ آاـ البرىاهج كاف هىاسبان ؟ 7
 41.0 69.5 246 22 64 91 ات البرىاهج ؟ٌؿ كاىت أسالٓب التدرٓب هىاسبة لهكضكع 8
 15.1 55.1 195 39 81 57 ٌؿ كاف ٓكجد تفاعؿ بٓف الدارسٓف كالهحاضرٓف الهشاركٓف فِ برىاهج التدرٓب ؟ 9

ـ هىاسبة لمحكـ عمِ هدم استفادة الدارسٓف هف برىاهج التدرٓب ؟ 10  12.3 60.7 215 41 57 79 ٌؿ كاىت كسا ؿ التقكٓ
 12.6 39.3 139 80 55 42 دارة  هٍتهة بحؿ الهشاكؿ التِ تكاجً الهتدربٓف فِ أثىاء هشاركتٍـ فِ البرىاهج ؟ٌؿ كاىت ا٘ 11
 11.8 39.5 140 76 62 39 ٌؿ هدة البرىاهج كاىت كافٓة لتحقٓؽ ا٘ستفادة الكاهمة  ؟ 12
 21.6 64.1 227 32 63 82 ٌؿ ترحب هرة أخرم باٚشتراؾ فِ برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة ؟ 13

 (5.99(=) 2*قٓهة )كا
( أف إستجابات أفراد عٓىة البحث عمِ هفردات البيعد السادس قد تراكحت ها 9ٓتضح هف جدكؿ)            

( 0.05( جهٓعان دالة إحيا ٓان عىد هستكل)2هف درجاتٍا العظهِ، كها جاءت قٓـ ) كا %(76.6% ,  39.3بٓف)
 عمِ جهٓع هفردات البيعد السادس.

( ليالح إستجابة 2( أف إستجابات عٓىة البحث جاءت دالة إحيا ٓان كفقان لقٓهً)كا9كها ٓتضح هف جدكؿ)        
ٌؿ  ٌؿ أٌداؼ البرىاهج كاىت كاضحة لمهتدربٓف؟ بػ)ىعـ(, كذلؾ لمهفردات التالٓة : ٌؿ حقؽ البرىاهج تكقعاتؾ هىً؟

ٌؿ كاف ٓكجد  الدراسة كاف هىاسبان لهستكم خبراتؾ السابقة؟ تكقٓت بدآة برىاهج التدرٓب كاف هىاسبان؟ ٌؿ هستكم
بٓة عمِ أٓاـ البرىاهج كاف هىاسبان؟ تكاهؿ بٓف هكضكعات البرىاهج؟ ٌؿ كاىت أسالٓب  ٌؿ تكزٓع الساعات التدرٓ

ـ هىاسبة لمحكـ عمِ هدم إستفادة الدارسٓف هف  التدرٓب هىاسبة لهكضكعات البرىاهج؟ ٌؿ كاىت كسا ؿ التقكٓ
 ىاهج التدرٓب؟  ٌؿ ترحب هرة أخرم با٘شتراؾ فِ برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة؟بر 

( ليالح ا٘ستجابة بػ )إلِ حد ها(، 2كها جاءت إستجابات عٓىة البحث جاءت دالً إحيا ٓان كفقان لقٓهة)كا         
" قبؿ بدآة البرىاهج بكقت كاؼ؟ ٌؿ كذلؾ لمهفردات التالٓة: ٌؿ كاف ٓتـ تحدٓد أك تكفٓر الهيادر العمهٓة " الهراجع 

 كاف ٓكجد تفاعؿ بٓف الدارسٓف كالهحاضرٓف الهشاركٓف فِ برىاهج التدرٓب؟
( ليالح ا٘ستجابة                 2كها جاءت إستجابات عٓىة البحث جاءت دالً إحيا ٓان كفقان لقٓهً )كا         

رة  هٍتهة بحؿ الهشاكؿ التِ تكاجً الهتدربٓف فِ أثىاء هشاركتٍـ فِ بػ )ٚ( ، كذلؾ لمهفردات التالٓة: ٌؿ كاىت ا٘دا
 ٌؿ هدة البرىاهج كاىت كافٓة لتحقٓؽ ا٘ستفادة  الكاهمة؟ البرىاهج؟
رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ         عدـ إٌتهاـ الهس كلٓف عف تىفٓذ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة ببعض  كٓ
الجكاىب 
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الهيادر العمهٓة " الهراجع " قبؿ بدآة البرىاهج بكقت كاؼ، كتحدٓد هدة البرىاهج التِ تتىاسب هع كتكفٓر  التىظٓهٓة
ببعض أٌداؼ تمؾ البراهج كها تتطمبً هف هحتكل عمهِ كتدرٓبِ لتحقٓؽ ا٘ستفادة الكاهمة هىً , ككذلؾ عدـ إٌتهاهٍـ  

 ف فِ أثىاء هشاركتٍـ فِ البرىاهج .بحؿ الهشاكؿ التِ تكاجً الهتدربٓالجكاىب ا٘دارٓة الهرتبطة 
 .(17()2014( , هكْ يافْ" )19()2016هحهد إسهاعٓؿ) كذلؾ ٓتفؽ هع ىتا ج الدراسات التالٓة:     

 يتالفروؽ فٍ إستجابات المتدربيف عمٍ أبعاد بطاقة تقويـ برامج التدريب أثناء الخدمة بكؿ مف جميورية مصر العربية ودولة الكو  دلالة:  )10جدوؿ (

 قيمة( ت) الدلالة
 )109مصر (ف= )68الكويت (ف=

 الأبعاد
 ـ

 ـ ع ـ ع
 1 دوافع الإلتحاؽ بالبرنامج 20.444 11.191 19.173 10.396 0.757 غير داؿ

 2 الإستفادة  مف البرنامج 18.898 9.575 22.361 8.595 2.467 داؿ
 3 ستفادة  مف البرنامجأسباب الحد مف الإ 27.706 17.375 21.073 17.130 2.484 داؿ

 4 وسائؿ التدريب 14.247 8.576 12.676 8.454 1.192 غير داؿ
 5 أساليب التقويـ 4.908 5.337 4.338 5.239 0.696 غير داؿ

 6 التساؤلات حوؿ البرنامج 16.935 8.691 13.867 9.546 2.199 داؿ

 (1.960( = )0.05قٓهة) ت( عىد هستكم )        
( فِ البيعد الثاىْ )ا٘ستفادة 0.05( أف قٓهة)ت( جاءت دالة إحيا ٓان عىد هستكم)10ٓتضح هف جدكؿ)

ت ، بٓىها جاءت قٓهة )ت( جاءت دالة إحيا ٓان                       عىد  هف البرىاهج ( ليالح الككٓ
ت حكؿ ال0.05هستكم) برىاهج (  ليالح ( فِ البيعد الثالث)أسباب الحد هف البرىاهج( ك البيعد السادس) تساؤٚ

ت. ت، ليالح عٓىة الككٓ قٓهة)ت( جاءت غٓر دالة إحيا ٓان  فِ حٓف أف هير فِ كؿ هف هير العربٓة كالككٓ
ت           عمِ اٖبعاد اٖخرل هف 0.05عىد هستكم) ( فِ إستجابات أفراد عٓىة البحث فِ كؿ هير كالككٓ

ِ البيعد ا ـ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة كٌ ٖكؿ)دكافع ا٘لتحاؽ بالبرىاهج( , البيعد الرابع )كسا ؿ التدرٓب( , بطاقة تقكٓ
ـ(  البيعد الخاهس )أسالٓب التقكٓ

رل الباحثاف أف ذلؾ قد ٓرجع إلِ أف   كٓ
ت ٍٓتهكف  - الهس كلٓف عف التخطٓط لبراهج التدرٓب أثىاء الخدهة فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة بالككٓ

هج التدرٓب أثىاء الخدهة ككفقان لٙحتٓاجات التدرٓبٓة بتطبٓؽ كؿ ها ٌك هستحدث فِ إعداد برا
 لمهتدربٓف. 

ر أدا ٍـ الهٍىِ فِ كؿ   - دكافع هشاركة الهتدربٓف فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة تككف بغرض تطكٓ
ت،   هف هير كالككٓ

ـ التِ - ٓتـ  كسا ؿ التدرٓب التِ ٓعتهد عمٍٓا الهحاضركف فِ عرض هكضكعات البرىاهج كأسالٓب التقكٓ
ا٘عتهاد عمٍٓا فِ تقدٓر الدارسٓف ٚ ٓختمؼ إستخداهٍا فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة فِ كؿ هف 
ـ الهتدربٓف)الدارسٓف( كفقان لساعات الحضكر التِ  هير كالككٓت ىظران ٘عتهاد الهس كلٓف عمِ تقكٓ

 فِ البرىاهج. ٓحرص الهتدرب عمٍٓا لٙىتظاـ
الإستنتاجا



 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 جلة العلوٍة للتزبٍة البدنٍة وعلىم الزٌاضةالو          

 (4الجزء ) 88العدد           
 م2020 ٌناٌز

 

25 

ث كفِ إطار الهىٍج العمهِ الهيستخدـ كفِ ىطاؽ عٓىة البحث كالتحمٓؿ ا٘حيا ِ فِ ضكء ٌدؼ البحت: 
 كعرض الىتا ج كهىاقشتٍا تـ التكيؿ إلِ إستىتاجات التالٓة : 

ر الهٍارات التِ تتطمبٍا طبٓعة العهؿ -  ، أٌـ دكافع إلتحاؽ الهتدربٓف ببرىاهج  التدرٓب أثىاء الخدهة ٌِ: تطكٓ
هعالجة بعض أكجً   تىهٓة ا٘تجاٌات السمككٓة  ىحك العهؿ، تتطمبٍا الكظٓفة الحالٓة، تىهٓة الهعمكهات التِ

التعرؼ عمِ ، التغمب عمِ الكثٓر هف الهشكٛت التِ ٓتـ هكاجٍاتٍا فِ العهؿ، القيكر فِ أداء لمعهؿ
اء فِ تحسٓف هستكم اٖد، التِ تطرأ عمِ أسالٓب العهؿ هكاجٍة التغٓرات، الهستحدث فِ هجاؿ العهؿ

 العهؿ، التزكد بهٍارات جدٓدة تتطمبٍا الكظٓفة الجدٓدة، التأقمـ هع ىظاـ العهؿ. 
ادة الهعمكهات فِ هجاؿ العهؿ, تىهٓة الهٍارات  - أٌـ أكجً ا٘ستفادة هف براهج التدرٓب أثىاء الخدهة ٌِ: زٓ

أكجً  القيكر فِ أداء القدرة عمِ حؿ الهشكٛت التِ تكاجً العهؿ, هعالجة , التِ تتطمبٍا طبٓعة العهؿ
ادة القدرة عمِ هكاجٍة التغٓرات الحدٓثة التِ تطرأ عمِ العهؿ ادة الهعرفة بتشغٓؿ اٖجٍزة ، هٍاـ العهؿ، زٓ زٓ

ا٘لتحاؽ بكظٓفة ، قمٓؿ الفاقد فِ ساعات العهؿ, تتحسف كاضح فِ أداء هٍاـ  العهؿ الحدٓثة فِ العهؿ،
ا الترقٓة إلِ الكظٓفة اٖعمْ،, جدٓدة ادة القدرة ، تحسف العٛقات بالزهٛء فِ العهؿ دة اٖىتاج فِ العهؿ,زٓ زٓ

ادة القدرة عمِ ا٘بتكار فِ هجاؿ العهؿ، عمِ يىع القرار  تحقٓؽ الرضا عف العهؿ., زٓ
، عدـ هىاسبة هكاعٓد عدـ إٌتهاـ البرىاهج بالجاىب التطبٓقْأٌـ أسباب الحد هف ا٘ستفادة هف البرىاهج ٌِ:-   

لظركؼ العهؿ، عدـ قدرة الهحاضرٓف عمِ تكيٓؿ الهعمكهات إلِ الدارسٓف، عدـ إٌتهاـ الهدربٓف  التدرٓب
بتحفٓز الدارسٓف لمهشاركة بفعالٓة فِ هكضكعات التدرٓب،عدـ التخيص الدقٓؽ لمهدربٓف) الهحاضرٓف( فِ 

حتكٓات البرىاهج، الهكضكعات التِ ٓقدهكىٍا، إعتهاد الهدربٓف عمِ كسٓمة كاحدة فِ عرض هكضكعات أكه
 .عدـ تكافر الكسا ؿ التعمٓهٓة 

أٌـ كسا ؿ التدرٓب التِ ٓعتهد عمٍٓا الهحاضركف فِ عرض هكضكعات براهج التدرٓب أثىاء  الخدهةٌِ:  -  
حمقات الىقاش كالسبكرة. بٓىها ٚ ٍٓتـ الهحاضركف بإستخداـ فِ عرض هكضكعات براهج التدرٓب أثىاء ك  الهحاضرة

الشرا ح الفٓمهٓة, الزٓارات ، ؿ التالٓة : التسجٓؿ اليكتْ، اٖفٛـ السٓىها ٓة، عرض الفٓدٓك،الشفافٓاتالخدهة الكسا 
عرض ا٘حيا ٓات ، تهثٓؿ اٖدكار، عرض اٖبحاث كالدراسات العمهٓة الهدعهة لهكضكعات التدرٓب، الهٓداىٓة

عرض اٖشكاؿ البٓاىٓة ، التدرٓب عرض الرسكهات كاليكر الهكضحة لهكضكعات، الهرتبطة بهكضكع التدرٓب
 لىتا ج التجارب أك الدراسات التِ تىاكلت هكضكعات التدرٓب.

ـ التِ تعتهد عمٍٓا اٚدارة -      عمِ  فِ تقدٓر الهخرجات التعمٓهٓة كالتدرٓبٓة لمهتدربٓف)الدارسٓف( تقتير أسالٓب التقكٓ
 ٗىتظاـ  فِ البرىاهج.التقكٓـ كفقان لساعات الحضكر التِ ٓحرص الهتدرب عمٍٓا ل

كضكح أٌداؼ  أٌـ أراء الهتدربٓف فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة تتحدد فِ أىٍا : تحقؽ تكقعات الهتدربٓف هىً , -
، هىاسبة تكقٓت بدآة برىاهج التدرٓب، هىاسبة هستكم الدراسة لهستكم الخبرات السابقة لمهتدربٓف، البرىاهج لمهتدربٓف

هىاسبة أسالٓب التدرٓب ، عمِ أٓاـ البرىاهج  اسبة تكزٓع الساعات التدرٓبٓةهى ات البرىاهج,كجكد تكاهؿ بٓف هكضكع
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 لهكضكعات البرىاهج. 
 الباحثاف فِ ضكء هاتـ التكيؿ إلًٓ هف إستىتاجات بيٓاغة التكيٓات التالٓة:: ٓقكـ التوصيات

سة الهتدربٓف هف هعمكهات كهعرفة ضركرة إٌتهاـ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة بالجاىب التطبٓقِ لها ٓدر  -
 هرتبطة بهٍاـ العهؿ بهجاؿ الشباب كالرٓاضة.

التأكٓد عمِ ضركرة إختٓار الهدربٓف) الهحاضرٓف( الذٓف سكؼ ٓقهكف بتدرٓب الهتدربٓف )اٚخيا ٓف  -
فِ هجاؿ التخيص ككفقان  العاهمٓف فِ هجاؿ الشباب كالرٓاضة( كفقان ٘لهاهٍـ بهعطٓات التطكر العمهِ

لخبراتٍـ العمهٓة فِ ٌذا الهجاؿ, إلِ جاىب تهكىٍـ هف إستخداـ التقىٓات كالكسا ؿ التعمٓهٓة فِ عرض 
 هكضكعات البرىاهج.

إٌتهاـ الهس كلٓف عف إعداد كتىفٓذ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة لٛخيا ٓف العاهمٓف بهجاؿ الشباب   -
اسب هع هسهِ برىاهج التدرٓب أثىاء الخدهة هع كالرٓاضة بضركرة إختٓار هكاف التدرٓب الذل ٓجب أف ٓتى

 هراعاة أف ٓتكافر بً ا٘هكاىات كالتجٍٓزات التِ تكفر بٓ ة تعمٓهٓة هىاسبة لمهتدربٓف.
ـ التِ ٓتـ  - ٓجب تحدٓد هستكٓات اٖداء فِ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة , ككذلؾ تىكع كسا ؿ القٓاس كالتقكٓ

 ىاهج فِ تحقٓؽ أٌدافً . إستخداهٍا لتقرٓر هدل فاعمٓة البر 
 قائمة المراجع العممية:

، القاٌرة، دار الىٍضة العربٓة، 3أحهد سٓد هيطفِ: إدارة الهكارد البشرٓة اٖيكؿ كالهٍارات الهعايرة. ط -1
 ـ.2010

ح الها ْ. رسالة هاجستٓر، -2  أحهد عبد الرحٓـ حمكة:  برىاهج هقترح لمتدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف بهجاؿ التركٓ
 ـ.2010غٓر هىشكرة، هكتبة كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف ، جاهعة حمكاف , 

حٓة, القاٌرة, دار الفكر العربْ,  -3 ح كالتربٓة التركٓ  ـ.2001تٍاىْ عبد السٛـ : التركٓ
 . ـ2008جهاؿ هحهد عمِ : التىهٓة ا٘دارٓة فِ ا٘دارة الرٓاضٓة كا٘دارة العاهة. القاٌرة , هركز الكتاب لمىشر,  -4
حسٓف فؤاد جاب الله: إحتٓاجات أخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع هف التدرٓب أثىاء الخدهة كفقان لطبٓعة العهؿ. رسالة  -5

 ـ.2007دكتكراي، غٓر هىشكرة ، هكتبة كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف ، جاهعة حمكاف, 
 ـ.1996اع الكتب ، حسٓف كاهؿ: التعمٓـ كالتىهٓة البشرٓة. القاٌرة ، كزارة التربٓة كالتعمٓـ، قط -6
خضٓر حهكد كٓاسٓف الخرشة: إدارة الهكارد البشرٓة. عهاف، اٖردف، دار الهسٓرة لمىشر كالتكزٓع كالطباعة،  -7

 ـ.2007
 ـ.1998، القاٌرة، هكتبة عٓف شهس، 3زكْ هحهكد ٌاشـ: إدارة اٖفراد كالعٛقات العاهة. ط -8
بٓة. القاٌرة، هركز التهٓز لعمكـ ا٘دارة كالحاسب، سعٓد عاهر: سمسمة التهٓز ا٘دارم"تحدٓد ا٘حتٓاجات  -9 التدرٓ

 ـ.2000
عادؿ حسف سٓد:خطة هقترحة لتأٌٓؿ كتدرٓب اٖخيا ْ الرٓاضْ بقطاع الشباب كالرٓاضة بجهٍكرٓة هير  -10
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العربٓة فْ ظؿ العكلهة. هجمة أسٓكط لعمكـ كفىكف الرٓاضة، العدد السادس عشر، كمٓة التربٓة الرٓاضٓة، 
 ـ.2003ٓكط، جاهعة أس

 ـ.1999عبد الفتاح دٓاب: إدارة الهكارد البشرٓة. كمٓة التجارة، جاهعة القاٌرة،  -11
ت الهعايرة. القاٌرة، دار الفكر العربْ،  -12  ـ.2005عفاؼ حهدم: التدرٓب التربكم فْ ضكء التحكٚ
ر هىظكهة التدرٓب أثىاء الخدهة فْ ضكء هتطمبات التىهٓة التكىكلكج -13 ٓة. رسالة هاجستٓر عفاؼ عبد الله: تطكٓ

 ـ.2009غٓر هىشكرة، هكتبة كمٓة التربٓة بدهٓاط، جاهعة الهىيكرة، 
 تابع قائمة المراجع العممية :

عهاد الدٓف حسف، حىفْ سمٓهاف، هحهد الىدرم: هفآٌـ أساسٓة فْ إدارة الهكارد البشرٓة كتخطٓط القكل العاهمة.  -14
 ـ.1996القاٌرة ، هطبعة ىكر ا٘ٓهاف، 

ـ البرىاهج التدرٓبْ أثىاء الخدهة لهعمهْ التربٓة الرٓاضٓة هف كجٍة ىظر الهعمهٓف الهتدربٓف  فا ؽ أبك -15 حمٓهة: تقكٓ
فْ اٖردف. الهؤتهر العمهْ" الرٓاضة كالعكلهة"، الهجمد الثالث ، كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف، جاهعة 

 ـ .2001حمكاف، القاٌرة، 
ش، كلٓد هرسْ: إدارة الهكا -16  ـ.2009رد البشرٓة فْ الهجاؿ الرٓاضْ. القاٌرة، دار الىٍضة العربٓة، كهاؿ دركٓ
ـ براهج التدرٓب أثىاء الخدهة لدل هدرسْ التربٓة الرٓاضٓة فْ جهٍكرٓة العراؽ. رسالة  -17 هكْ يافْ: تقكٓ

 ـ .2014هاجستٓر غٓر هىشكرة، هكتبة كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف، جاهعة حمكاف، 
حتٓاجات هدرس التربٓة الرٓاضٓة هف التدرٓب أثىاء الخدهة. رسالة         هاجستٓر غٓر هحهد عبد الهحسف: إ -18

 ـ .2003هىشكرة، هكتبة كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف، جاهعة حمكاف، 
هحهد إسهاعٓؿ : دكر براهج التدرٓب أثىاء الخدهة فِ تىهٓة الكفآات الهٍىٓة ٖخيا ِ الرٓاضة لمجهٓع بهدٓرٓات  -19

 ـ.2016كالرٓاضة. رسالة دكتكراي ، كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف ، جاهعة حمكاف, الشباب
هحهد سعد الدٓف: دراسة لبعض العكاهؿ الهرتبطة ببراهج إعداد القادة أثىاء الخدهة باٖكادٓهٓة اٚكلهبٓة الهيرٓة  -20

تربٓة الرٓاضٓة لمبىات، جاهعة (، كمٓة ال2٘عداد القادة الرٓاضٓٓف. هجمة بحكث التربٓة الشاهمة ، الهجمد )
 ـ.2000الزقازٓؽ,

ر اٖداء كالتىهٓة  -21 هحهد عبد الغىِ , حسف ٌٛؿ : دراسة ا٘تجاٌات كالتخطٓط لمتدرٓب. القاٌرة, هركز تطكٓ
 .ـ 2003,

ح  -22 هحهد يبحِ حساىٓف, أهٓف الخكلِ : براهج يقؿ كالتدرٓب أثىاء الخدهة لمعاهمٓف فِ التربٓة الرٓاضٓة كالتركٓ
 ـ . 2001٘دارة الرٓاضٓة كاٖعٛـ الرٓاضِ كالرٓاضة لمجهٓع. القاٌرة , دار الفكر العربِ, كا

ؽ. ط -23 ح الها ِ الفمسفة كالتسكٓ   ـ.2009، القاٌرة ، هركز الكتاب لمىشر،  3هحهد الحهاحهْ : التركٓ
مهٓف الهبىٓة            عمِ : التدرٓب أثىاء الخدهة لهعمهِ التربٓة الرٓاضٓة كفقان لبراهج الهع هحهد الحهاحهْ -24

قتيادٓات الرٓاضة(.  الكفاءة فِ ضكء هفٍكـ التىهٓة البشرٓة ، الهؤتهر العمهِ الدكلِ )التىهٓة البشرٓة كا 
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