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 ادارة نشاط ذوى الاعاقو بالانديو المصريو الإدارة بالأىداؼ كمدخؿ لتطوير

 د.اشرؼ محمود حسيف محمد

 أىمية ومشكمة البحث
تسعِ الهؤسسات كالٍٓ ات الحككهٓة كالخاية جهٓعان كهىٍا الٍٓ ات الرٓاضٓة لٛرتقاء بهستكل الرعآة  

دا هان كؿ هف هقدهِ الرعآة كالهستفٓدٓف هىٍا عمِ حد سكاء  الهقدهة لذكل اٚعاقً ، كالذل ٓعد هطمبان ٓتكؽ إلًٓ
، حٓث تقكـ تمؾ الٍٓ ات الِ تحسٓف هستكل أدا ٍا ، كها أدت التطكرات التكىكلكجٓة السرٓعة كالهتٛحقة فِ 
البٓ ة الهحٓطة بالهؤسسات كالٍٓ ات الحككهٓة كالخاية بيفة عاهة كالٍٓ ات الرٓاضٓة بيفة خاية ، إلِ 

إتباع هىٍج ٍٓتـ بهٛحقة كؿ التطكرات كهحاكلة السٓطرة عمٍٓا ، كذلؾ لتهكٓف الٍٓ ات الرٓاضٓة هف  ضركرة
تقدٓـ اٚىشطة الخدهٓة لمهستفٓدٓف كهىٍـ ذكل اٚعاقً ، حٓث تؤثر الهتغٓرات السرٓعة لمهجتهع عمِ رغبات 

ٓستدعِ ضركرة كجكد ىظاـ إدارة ٍٓدؼ الهستفٓدٓف كاحتٓاجاتٍـ ككذلؾ عمِ ىكعٓة الخدهات الهقدهة لٍـ ، هها 
ر الخدهة الهقدهة لمهستفٓدٓف هف اٚىشطة الرٓاضٓة كخاية ذكل اٚعاقً   تطكٓ

الحدٓثة كالتْ تطبقٍا الدكؿ الهتقدهة فٍِ ىظاـ تطبٓقْ كعهمْ  ةدارٓحد اٖسالٓب ا٘أكا٘دارة باٌٖداؼ 
فِ الهىشأة فِ تحدٓد اٌٖداؼ التِ  ةت ا٘دارٓبهكجبً ٓشترؾ الهدٓر كهرؤكسًٓ فِ كافة الهستكٓا ةدار لٙ

دارل ٓعبر عىٍا عمِ شكؿ ىتا ج إتستٍدؼ الهىشأة الكيكؿ إلٍٓا ثـ تحدٓد عىاير الهس كلٓة لكؿ هس كؿ 
 ( . 28:  7()  34:  6هىتظري كهتكقع هىً تحقٓقٍا )

أسمكب جدٓد ٘دارة الهىظهات اتجٍت العدٓد هف دكؿ العالـ إلِ إدخاؿ ىظاـ ا٘دارة باٌٖداؼ كإكقد       
دارل الذل أثبتت التجارب فعالٓتً حد أسالٓب ا٘يٛح ا٘أٓعتبر  ًكالٍٓ ات كالهؤسسات الهختمفة عمِ أساس أى

إذ ٓىطكم ٌذا الىظاـ عمِ تغٓٓر أسمكب ا٘دارة هف إدارة ركتٓىًٓ تعتهد بالدرجة اٖكلِ عمِ المكا ح كالقكاىٓف إلِ 
 (.2:   13ِ اٌٖداؼ )إدارة تعتهد أساسا عم

دارة الىادل باٌٖداؼ ٌك هحاكلة لعٛج اٖخطاء التِ حدثت سابقا فِ اٚىدٓة فٍِ تىظر إلِ العهمٓة        كا 
اٚدارًٓ ىظرة هتكاهمة كتساعد الهدٓر عمِ التفكٓر فِ هشكٛتً بطرٓقً هتجددة كتحاكؿ إدهاج اٌداؼ الهؤسسً 

هف اٌٖداؼ هف خٛؿ الهجهكعة اٖخرل كتعهؿ عمِ تىهٓة الهكارد  هع أٌداؼ اٖفراد  كتحقٓؽ كؿ هجهكعً
 (. 26:  3الهتاحة كتشغٓمٍا بكفاءة عالٓة كتحسٓف الىتا ج الهحيمة )

كالىادل ٌك أحد الهؤسسات الرٓاضٓة التِ ٓقع عمِ عاتقٍا بىاء اٖجٓاؿ الجدٓدة ركحا كعقٛ كبدىان   
كسابٍـ اٚتجاٌات كالهعارؼ كالهٍارات  ا فِ الحٓاة كالهشاركة اٚٓجابٓة فِ بىاء كا  مٍا ٖداء دكرٌ التِ تؤٌ

هجتهعٍا ، كها تعتبر اٚىدٓة هف بٓف الهؤسسات الرٓاضٓة التِ تىتشر فِ هير كالتْ تضـ قاعدة عرٓضة هف 
ـ فِ حاجة هاسة إلِ الرعآة كالتكجًٓ )  (.10:  13الىشء كالشباب هف ذكل اٚعاقً كٌ
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ر ادارة ذكل اٚعاقً بٍا كذلؾ لف ٓتحقؽ إٚ بهكاجًٍ لذا كاف عمِ اٚىدٓة  أداء رسالتٍا ىحك تطكٓ
الهشكٛت التِ تعكؽ العهؿ اٚدارل فِ اٚىدٓة كهحاكلة إدخاؿ أسالٓب ا٘دارة الحدٓثة هثؿ ا٘دارة باٌٖداؼ 

ر ادارة رٓاضة ذكل اٚعاقً ، كهف اٖ كاضحة كقىكات  دارًٓإف تككف ٌىاؾ سٓاسات أٌهًٓ بهكاف كهدخؿ لتطكٓ
رتقاء تياؿ سمٓهة تىظـ العهؿ بٓف اٚىدٓة كالجٍات ا٘دارٓة التِ ٓتعاهؿ هعٍا كتساٌـ فِ ىجاح العهؿ كا٘إ

  ً .بهستكل الخدهات التِ ٓقدهٍا الىادل لركادي كهىٍـ ذكل اٚعاقً كالبٓ ة الهحٓطة ب
هكاىٓة العهؿ بٍا لتطكٓر ادارة كاىطٛقا هف ذلؾ كاف هف اٌٚهًٓ بهكاف التعرؼ عمِ اٚدارة باٌٖ داؼ كا 

 رٓاضة ذكل اٚعاقً بها ٓحقؽ الىجاح الهستٍدؼ لرسالة الىادل .
ف أغمب الهدٓرٓف كالعاهمٓف ٓشعركف بعدـ أأكضحت هعظـ الدراسات التِ أجرٓت فِ هجاؿ البحث 

ىشاط ذكل اٚعاقً ك التِ لـ الرضا الىفسْ أثىاء أدا ٍـ ٖعهالٍـ ٖىٍـ هطالبكف بتىفٓذ أٌداؼ الىادل الخايً ب
رتباطٍا بأٌدافٍـ الشخيٓة ، اٖهر الذل ٓؤدل إلِ سٓر العهؿ بشْء هف الرتابة إٓؤخذ رأٍٓـ فِ كضعٍا كعدـ 

 .(105:  14) كعدـ تحقٓؽ اٌٖداؼ
ذا ٓؤكد الكاقع الفعمِ الذل ٚحظً الباحث هف خٛؿ عهمً اٚكادٓهِ كفِ هجاؿ ذكل اٚعاقً ،   كلٍذا كٌ

حتٓاجات ذكل اٚعاقً كالٍدؼ هف تقدٓـ الخدهً فِ ا  الباحث أىً لتحقٓؽ التكازف بٓف هتطمبات العير ك ٓرل 
اٚىدًٓ ٌك ضركرة حدكث تغٓٓر فِ فمسفة ا٘دارة عف طرٓؽ ىظاـ ٓركز عمِ تحقٓؽ اٌٖداؼ التِ تشارؾ جهٓع 

حفز ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً عمِ التىافس ل ف ٓككف قٓاس أتحقٓؽ ٌذي اٌٖداؼ ك كحدات التىظٓـ فِ كضعٍا ، كٓ
تهثؿ ذلؾ فِ  ًأداء كؿ فرد فِ اداري ٌذا الىشاط بهدل قرب أك بعدي هف تحقٓؽ اٌٖداؼ التِ تـ اٚتفاؽ عمٍٓا كٓ

 ل .تطبٓؽ ىظاـ ا٘دارة باٌٖداؼ كأسمكب هف أسالٓب ا٘دارة الحدٓثة الهتىاسبة هع الكاقع الهير 
 أىداؼ البحث 

ر ادارة رٓاضة ذكل اٚعاقً هف ٍٓدؼ البحث إلِ كض  ع ىهكذج هقترح لٛداري  باٌٖداؼ كهدخؿ لتطكٓ
 خٛؿ التعرؼ عمِ : 

 تحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة التِ تتضهف بٓف اىشطتٍا ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً . .1
 تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ .2
 تشخٓص كتحدٓد الهشكٛت .3
ـ اٌٖداؼ .4  هتابعة كتقكٓ
 لات البحث : تساؤ 
 حوؿ الإجابة عف ماىية تحديد كؿ مف :  

ٌؿ ٓتـ تحدٓد اٌٖداؼ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة التِ تتضهف بٓف اىشطتٍا ىشاط ذكل اٚعاقً  .1
 بأسمكب عمهِ ؟

 ؟ ٌؿ ٓتـ تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ .2
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 ؟ ٌؿ ٓتـ تشخٓص كتحدٓد الهشكٛت .3
ـ اٌٖداؼ .4  ؟ ٌؿ ٓتـ هتابعة كتقكٓ

 ت البحث مصطمحا
 الإدارة   -  1

يدار اٖكاهر كالتىسٓؽ كالرقابة " ) fayloٓعرؼ فآكؿ "   8" ا٘دارة بأىٍا " التىبؤ كالتخطٓط كالتىظٓـ كا 
 :17 ). 
 الإدارة بالأىداؼ  -2

عرؼ سٓد الٍكارل ا٘دارة باٌٖداؼ بأىٍا  " إدارة تحتكل عمِ أٌدافا كىتا ج هتكقعً كاضحة كهحددي كٓ
 (22:  5) عمِ كضع براهج كاقعٓة لتحقٓؽ تمؾ اٌٖداؼ كتقٓٓـ اٖداء فِ ضكء قٓاس الىتا ج " .كها تحتكل 

عرفٍا " بالكؾ  " كجكد ىظاـ هتكاهؿ ٌٖداؼ هحددي هتفاعمة كقابمً لمقٓاس كهككمً " بأىٍا  Balukكٓ
طمكب ىحك إىجاز هٍهتً " لمهدٓرٓف ، كهحاكلة تحقٓقٍا بكاسطة فرٓؽ ا٘دارة ٓضهف سٓر الهىظهة فِ اٚتجاي اله

(9  :16).  
 الدراسات السابقة :
  الدراسات العربية :

الاداره بالاىداؼ وعلاقتيا بالاداء الوظيفٍ ) بعنواف 11( 2016دراسة عواطؼ خمؼ راشد الختلاف  .1
، ٌدؼ البحث دراسً العٛقً بٓف  لدى رؤساء اقساـ التربيو البدنيو لممرحمو الابتدائيو بدولو الكويت

ت هف خٛؿ كاقع اٌٚداؼ كاٚداري كعٛقتٍا باٚداء الكظٓفِ لدل رؤساء اقساـ التربًٓ البدىًٓ بدكلً ال ككٓ
ت ككاقع اٚداء الكظٓفِ لرؤساء اقساـ التربًٓ البدىًٓ بدكلً  اٚداري باٌٚداؼ بأقساـ التربًٓ البدىًٓ بدكلً الككٓ

ت  .الككٓ
نموذج مقترح للإدارة بالأىداؼ لتطوير العمؿ بإدارة ) بعنواف 2( 2014دراسة خالد محمد عمي  .2

ٍٓدؼ البحث إلِ التعرؼ عمِ هدل تطبٓؽ أسمكب ا٘دارة باٌٖداؼ ( رعاية شباب جامعة بورسعيد ،
( فردان هف 65بإدارة رعآة شباب جاهعة بكرسعٓد، استخدـ الباحث الهىٍج الكيفْ، اشتهمت عمِ )

( أفراد هف العاهمٓف 20ار بالطرٓقة العهدٓة عٓىة البحث اٖساسٓة ، )العاهمٓف برعآة الشباب تـ اٚختٓ
عٓىة الدراسة اٚستطٛعٓة ، استخدـ الباحث استهارات اٚستبٓاف لجهع البٓاىات ، كاىت أٌـ الىتا ج أىً 
ٚٓكجد عدد كافان هف العاهمٓف ٓتىاسب هع أعباء العهؿ ، كعدـ كجكد خطط كاضحة لرعآة الشباب 

اٖزهات ، كجكد قيكر فْ تحدٓد ىكع العهؿ الهطمكب هف العاهمٓف ، ككجكد القمٓؿ هف  لهكاجٍة
أيحاب الخبرة داخؿ رعآة الشباب فْ هجاؿ أىشطة الهعاقٓف الهختمفة ، ككذلؾ ٓكجد تضارب بٓف 
اختيايات كالهسؤكلٓات الخاية بكؿ فرد هف اٖفراد العاهمٓف برعآة الشباب، كأٓضان عدـ استثهار 

كيْ الباحث بتطبٓؽ ال كقت بشكؿ هىاسب هها ٓؤدم لعدـ تىفٓذ الكثٓر هف اٌٖداؼ الهكضكعة، كٓ

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%89+%d9%84%d8%af%d9%89+%d8%b1%d8%a4%d8%b3%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%82%d8%b3%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%af%d9%86%d9%8a%d9%87+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%87+%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%88%d9%8a%d8%aa%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%89+%d9%84%d8%af%d9%89+%d8%b1%d8%a4%d8%b3%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%82%d8%b3%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%af%d9%86%d9%8a%d9%87+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%87+%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%88%d9%8a%d8%aa%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%88%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d9%87%d8%a7+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b8%d9%8a%d9%81%d9%89+%d9%84%d8%af%d9%89+%d8%b1%d8%a4%d8%b3%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%82%d8%b3%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%af%d9%86%d9%8a%d9%87+%d9%84%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%a8%d8%aa%d8%af%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%87+%d8%a8%d8%af%d9%88%d9%84%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%88%d9%8a%d8%aa%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a8%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a8%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d8%a8%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%b1%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d8%a9+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a8%d9%88%d8%b1%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
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 الىهكذج الهقترح لٙدارة باٌٖداؼ.
نموذج مقترح للإدارة بأىداؼ لتطوير إدارة ) بعنواف 12ـ (2014دراسة محمد يوسؼ سيد محمد  .3

تٍدؼ الدراسة  النشاط الرياضٍ بأندية المؤسسات العسكرية الرياضية بالقوات المسمحة المصرية ،
ؼ عمِ الكضع الحالِ ٘دارة الىشاط الرٓاضِ بأىدٓة الهؤسسات العسكرٓة الرٓاضٓة ، كضع إلِ التعر 

ر إدارة الىشاط الرٓاضِ بأىدٓة الهؤسسات العسكرٓة الرٓاضٓة. كاتبعت  ىهكذج لٙدارة باٌٖداؼ لتطكٓ
حير شاهؿ الدراسة الهىٍج الكيفِ. كتـ اختٓار عٓىة الدراسة بالطرٓقة الطبقٓة العشكا ٓة عف طرٓؽ 
 -هدربٓف  -لجهٓع اٖفراد الهككىٓف لهجتهع الدراسة )العاهمٓف باٖىدٓة الرٓاضٓة العسكرٓة( هف قادة 

فرد.كتكيمت الدراسة لعدة ىتا ج هىٍا ضركرة تطبٓؽ ىظاـ  120إدارٓٓف كعددٌـ  -هدربٓف هشرفٓف 
مِ عمِ عهمٓة تحدٓد اٌٖداؼ ا٘دارة باٌٖداؼ فِ أىدٓة الهؤسسات العسكرٓة كاٖخذ بٍا. التأكٓد ع

داخؿ إدارة الىشاط الرٓاضِ، فالتحدٓد الدقٓؽ لٌٗداؼ ٓؤدل إلِ تحقٓؽ ا٘ىجازات الرٓاضٓة. التأكٓد 
 عمِ أٌهٓة السٓاسات كأحد الهحاكر الر ٓسٓة التِ ٓقكـ عمٍٓا أل عهؿ إدارل.

الإدارة بالأىداؼ كمدخؿ لتطوير إدارة ) بعنواف 10ـ (2013دراسة عمرو إبراىيـ محمد المسيدي  .4
، ٍٓدؼ البحث الِ التعرؼ عمِ أسمكب ا٘دارة الراٌف بإدارة  النشاط الرياضي بالجامعات المصرية

ر إدارة الىشاط  الىشاط الرٓاضِ بالجاهعات الهيرٓة ، كضع ىهكذج هقترح لٙدارة باٌٖداؼ لتطكٓ
الهىٍج الكيفِ ، كتـ اختٓار عٓىة البحث عشكا ٓا هف الرٓاضِ بالجاهعات الهيرٓة ، استخدـ الباحث 

الككادر القٓادٓة ا٘دارٓة العاهمة فِ هجاؿ إدارة رعآة الشباب بالجاهعات الهيرٓة ك ٌـ هدٓرل إدارات 
( لمعٓىة 3( فردا بكاقع )6رعآة الشباب بالجاهعات الهيرٓة بالقاٌرة قٓد عٓىة البحث ك كاف قكاهٍا )

( لمعٓىة اٚساسٓة ، اٖخيا ٓٓف الرٓاضٓٓف بإدارات رعآة الشباب بالجاهعات 3اٚستطٛعٓة ك )
( لمعٓىة 50( لمعٓىة اٚستطٛعٓة ك )21( فردا بكاقع )71الهيرٓة عٓىة البحث ك كاف قكاهٍا )

ر إدارة الىشاط الرٓاضِ بالجاهعات  اٖساسٓة ، كتـ التكيؿ الِ ىهكذج ا٘دارة باٌٖداؼ كهدخؿ لتطكٓ
 ٓة الهير 

 بمكة القرى أـ بجامعة بالأىداؼ ) بعنواف الإدارة4ـ)(2009الرحيمي ( سميماف بنت دراسة سمية  .5
 ٌذي تٍدؼ الإداري بالجامعة بالعمؿ القائمات نظر وجية مف والمعوقات التطبيؽ المكرمة فاعمية

 عمِ استخداهً ٓةكفاعم القرل بجاهعة أـ باٌٖداؼ ا٘دارة أسمكب تطبٓؽ كاقع عمِ التعرؼ إلِ الدراسة
 القا هات ىظر كجٍة عمٍٓا،هف التغمب ٓهكف تطبٓقً ككٓؼ هف تحد التْ الهعكقات أبرز كتحدٓد العهؿ
 سكاء الهكرهة هكة بهدٓىة القرل أـ جاهعة فركع جهٓع هف إدارٓة ( ٥٢٠عددٌف  كالبالغ ا٘دارم بالعهؿ

 الهىٍج إستخداـ ، تـ إدارم بعهؿ مفاتالهك التدرٓس ٌٓ ة أعضاء أك إدارم بعهؿ هىٍف ( هف القا هات
 الدراسة عٓىة استجابات جاءت اف إلِ )  الدراسة ، كتكيمت إستباىة تيهٓـ التحمٓمْ ،كتـ الكيفْ
 بدرجة الدراسة عٓىة استجابات جاءت،   عالٓة ا٘دارة باٌٖداؼ بدرجة أسمكب تطبٓؽ لفاعمٓة بالىسبة

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b3%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%84%d8%ad%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b3%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%84%d8%ad%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d9%86%d9%85%d9%88%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad+%d9%84%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a8%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b3%d9%83%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d9%84%d8%ad%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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 لمهعكقات بالىسبة الدراسة عٓىة استجابات جاءت،   ٌداؼباٖ تطبٓؽ أسمكب ا٘دارة كاقع ىحك عالٓة
 بٓف إحيا ٓة دٚلة ذات فركؽ تكجد عالٓة ،  بدرجة باٌٖداؼ ا٘دارة إستخداـ أسمكب هف تحد التْ

ؿ،)لمهتغٓرات تبعان  الدراسة عٓىة استجابات بٓة الدكرات الهرتبة، الخبرة، سىكات عدد الهؤٌ  التدرٓ
) بعنواف " نموذج مقترح للإدارة بالأىداؼ فٍ النادى 13) (2002دراسة معتز محمد حسيف ( .6

، كتٍدؼ الدراسة إلِ دراسة كتحمٓؿ الىظـ القا هة بالىادل الرٓاضِ إقتراح ىهكذج لٙدارة الرياضٍ " 
شتهمت العٓىة عمِ جهٓع أىدٓة  باٌٖداؼ فِ الىادل الرٓاضِ ، كقد إستخداـ الباحث الهىٍج الهسحِ كا 

ـ( بالطرٓقة العهدٓة ، كها 2001/  2000اركة فِ ىشاط  السباحة بهىطقة الجٓزة لهكسـ )الجٓزة الهش
إختار الباحث جهٓع الهس كلٓف عمِ الىشاط السباحة بتمؾ اٖىدٓة بطرٓقة الحير الشاهؿ ، إستخداـ 

ستهارة اٚستبٓاف ، كهف أٌـ الىتا ج أف ا٘ دارة الباحث أداة جهع البٓاىات : الهقابمة الشخيٓة كا 
باٌٖداؼ هف اٖسالٓب التطبٓقٓة العهمٓة حٓث ٓهكىٍا أف تساٌـ فِ تحقٓؽ أٌداؼ الىادل ، الىادل ٚ 
ٓتفؽ أٌدافً هع أٌداؼ كزارة الشباب ، ٚ ٓقكـ بعهمٓة تحمٓؿ اٌٖداؼ خبراء هتخييٓف فِ الىشاط ، 

 ٚ تكجد لجىة عهمٓة تتابع تىفٓذ اٌٖداؼ الهحددة .
 إجراءات البحث

   :  منيج البحث أولا
 كذلؾ لهىاسبتً لطبٓعة البحث. قاـ الباحث باستخداـ الهىٍج الكيفْ )الدراسات الهسحٓة( 

 ثانيا  :  مجتمع وعينة البحث 
 مجتمع البحث   -  1
 اشتهؿ هجتهع البحث عمِ اٚىدٓة الرٓاضٓة الهتضهف ىشاطٍا ىشاط ذكل اٚعاقً 

  ٓاضٓة التِ تضهف بٓف اداراتٍا ىشاط ذكل اٚعاقً.القٓادات ا٘دارٓة العمٓا لٗىدٓة الر 
 . القٓادات ا٘دارٓة كالفىًٓ ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة 
 . ادارل ك هدربِ ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة الرٓاضٓة 

 عينة البحث    -  2
 -تـ اخذ عٓىة عشكا ًٓ هف ف ات هجتهع البحث كها ٓمِ :

 ٗ( 20ىدٓة الرٓاضٓة كالتِ تضهف بٓف اداراتٍا ىشاط ذكل اٚعاقً كعددٌـ )القٓادات ا٘دارٓة العمٓا ل
 هدٓر.

 ( هدم ادارل ك فى40ِالقٓادات ا٘دارٓة  الفىًٓ ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً كعددٌـ ) 
 ( ادارل ك هدرب60ادارِٓ كهدربِ ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة الرٓاضٓة كعددٌـ ) 

( ادارل ك هدرب هف العاهمٓف بىشاط ذكل 20تهع البحث بمغت )كها تـ سحب عٓىة عشكا ٓة هف هج 
 اٚعاقً باٖىدٓة الرٓاضٓة ٘جراء الدراسات اٚستطٛعٓة
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 ثالثا   :  أدوات جمع البيانات 
  : استخدـ الباحث لجهع البٓاىات الخاية بالبحث اٖدكات التالٓة

 ( السابقة تحمٓؿ الكثا ؽ )الهراجع العمهٓة  ػ الدراسات كالبحكث   - 
 الهقابمة الشخيٓة .  - 
 اٚستبٓاف  :  كقد قاـ الباحث بتيهٓـ استهارة استبٓاف خاية بعٓىة البحث  -ػ 

 الاستبياف الإدارة بالأىداؼ ةرابعا   :  خطوات إعداد استمار 
أفراد العٓىة قٓد قاـ الباحث بإعداد استهارة اٚستبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ لمتعرؼ عمِ الهشكٛت التِ تكاجً   -  1

 البحث هف خٛؿ عهمٍـ داخؿ اٚىدٓة كذلؾ بعد : 
 . ا٘طٛع عمِ الكتب كالهراجع العمهٓة 
 ا٘طٛع عمِ الدراسات كاٖبحاث الهشابٍة فِ هجاؿ البحث 

يهـ الباحث استهارة اٚستبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ الخاية بالدراسة لتحقٓؽ أٌداؼ الدراسة كتـ جهع 
ستطاع تحدٓد الهحاكر الر ٓسٓة ٚستهارة اٚستبٓاف الخاية بعٓىة البحث كتضهىت استهارة ، كا  اف هحاكر اٚستبٓ

 :  اٚستبٓاف الهحاكر التالٓة
 تحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة الهتضهىىشاطٍا ىشاط ذكل اٚعاقً  .    -  1

 تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ .   -  2
 الهشكٛت .  تشخٓص كتحدٓد  -  3
ـ اٌٖداؼ .   -  4  هتابعً ك تقكٓ

 المعاملات العممية للاستبياف : 
 صدؽ المحكميف :

 عرض محاور الدراسة عمٍ الخبراء 
تـ عرض هحاكر الدراسة عمِ الخبراء ٚستطٛع الرال كهعرفة هدل هىاسبتٍا كهدل تحقٓقٍا ٌٖداؼ 

 الخبراء بهعآٓر ٌِ: كتـ إختٓار ( خبٓر 7البحث حٓث بمغ عدد الخبراء )
التربٓة الرٓاضٓة قسـ ا٘دارة الرٓاضٓة ك قسـ التربًٓ الرٓاضًٓ  اتأكٚ   :  فِ الهجاؿ اٚكادٓهِ هف كمٓ

 أف ٓككف عضك ٌٓ ة تدرٓس .ك الهعدلً، 
 .( سىكات بعد الحيكؿ عمِ درجة الدكتكراي 10خبرة ٚتقؿ عف )  -

ٚ = درجة  -= درجتاف  إلِ حد ها -= ثٛث درجات   كقد استخدـ الباحث هٓزاف تقدٓر ثٛثِ )ىعـ
كاحدة( كذلؾ لحساب الىسبة اله كٓة لهحاكر اٚستبٓاف ، كفِ ضكء اتفاؽ الخبراء عمِ الهحاكر الخاية 

 (. 1% فأكثر كىسبة ٚتفاؽ الخبراء عمِ الهحاكر الهقترحة جدكؿ )80باٚستبٓاف ، فقد إرتضِ الباحث ىسبة 
 )1جدوؿ (

يوضح 
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 )7( ف =         ور الاستبياف فٍ صورتيا الأولية التٍ تبيف" محاور استمارة استبياف الإدارة بالأىداؼ محا

 المحاور ـ
 رأى الخبراء

 النسبة % غير موافؽ موافؽ

 %85.71 1 6 تحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً باٖىدٓة  1
 % 100 - 7 تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ  2
 %100 - 7 تحدٓد الهشكٛت تشخٓص ك  3
 %85.71 1 6 هتابعً ك تقكٓـ اٌٚداؼ  4

ة ٔراء الخبراء فِ 1ٓتضح هف جدكؿ ) هحاكر استهارة اٚستبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ فِ يكرتٍا ( الىسبة اله كٓ
حكر %( فأكثر لقبكؿ اله80%( كقد قبؿ الباحث ىسبة )100% إلِ 85.71اٖكلٓة كقد تراكحت أراء ها بٓف )

 لذا تـ قبكؿ جهٓع الهحاكر الهقترحة . 
 عرض عبارات استمارة استبياف عمٍ الخبراء :

( هف الخبراء فِ هجاؿ 7استخدـ الباحث يدؽ الهحكهٓف ) يدؽ الهحتكل ( حٓث تـ اٚستعاىة بعدد )
عمِ السادة الخبراء عف كقد قاـ الباحث بتكزٓع استهارة اٚستبٓاف ، ا٘دارة الرٓاضٓة ك التربًٓ الرٓاضبً الهعدلً 

كقاـ بشرح كتكضٓح فكرة الدراسة  2019/ 2/ 15  إلِ 2019/ 1/ 15طرٓؽ الهقابمة الشخيٓة فِ الفترة هف  
دؼ استهارة اٚستبٓاف ككٓفٓة بىا ٍا ، كقد قاهكا بإبداء أرا ٍـ كهٛحظتٍـ فِ أ  تِ :كالغرض هىٍا كٌ

 .هدل هىاسبة الهحاكر كتحقٓقٍا لمٍدؼ  -
 .ل تهثٓؿ عبارات اٚستبٓاف لهضهكف كؿ هحكرهد  -

ة ٖراء الخبراء فِ عبارات استهارة اٚستبٓاف. 5-4-3-2كجداكؿ )   ( تكضح الىسبة اله كٓ
 )2جدوؿ (

 )7(ف=النسبة المئوية لأراء الخبراء فٍ عبارات محور تحديد الأىداؼ لاداره نشاط ذوى الاعاقو  
 ـ
 نسبة%ال تعديؿ لا أوافؽ أوافؽ العبارات 

 %100 - - 7 توجد إستراتيجية قومية لمعمؿ مع ذوى الاعاقو  1
 %100 - - 7 ىناؾ أىداؼ مرحمية وأىداؼ بعيدة المدى لاداره نشاط ذوى الاعاقو 2
 %85.71 - 1 6 توجد أىداؼ واضحة ومحددة لمنادى تجاه ىذا النشاط 3
 %85.71 - 1 6 طار العاـ لأىداؼ النادى ىناؾ دور لإدارة نشاط ذوى الاعاقو بالنادى في بناء الإ 4
 %100 - - 7 الأىداؼ واقعية ومناسبة للإمكانات المتاحة 5
 %57.14 - 3 4 تتصؼ الأىداؼ بالشموؿ 6
 %100 - - 7 تتناسب الأىداؼ حسب المتغيرات الاجتماعية و الاقتصادية 7
 %100 - - 7 عاقو بالنادى تخدـ الأىداؼ الموضوعة سياسة العمؿ في اداره نشاط ذوى الا 8
 %85.71 - 1 6 توجد معايير لقياس معدلات تحقيؽ الأىداؼ  9

 %71.43 - 2 5 تخدـ الأىداؼ الموضوعة جميع أنواع الاعاقو 10
يمكف تعديؿ الموائح والتنظيمات التي تحكـ العمؿ بإدارة نشاط ذوى الاعاقو بما يتماشٍ  11

 وتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة
7 - - 100% 

 %100 - - 7 الأىداؼ العامة قابمة لمتغيير والتعديؿ وفقا لمظروؼ الطارئة 12
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 ـ
 

 نسبة%ال تعديؿ لا أوافؽ أوافؽ العبارات

مكانات النادى 13  %57.14 - 3 4 الأىداؼ لا تتناسب وا 
 %57.14 - 3 4 الأىداؼ تركز عمي بعض الجوانب فقط 14
 %57.14 - 3 4 نشاط ذوى الاعاقو جزء مف منظومة انشطو النادى  15
 %100 - - 7 شاط ذوى الاعاقو طموحة وغير واقعيةأىداؼ ادارة ن 16
ىناؾ قصوراً في الإمكانات المتاحو لأنشطة ذوى الاعاقو يؤثر بالسمب عمي تحقيؽ  17

 الأىداؼ
6 1 - 85.71% 

 %85.71 - 1 6 ىناؾ بعض الأىداؼ يصعب تحقيقيا باداره النشاط 18
 %57.14 - 3 4 يتـ تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ الخطة العامة لمنادى  19
 %100 - - 7 يتـ وضع أىداؼ النشاط وفقا لأولويتيا وأىميتيا النسبية 20
 %57.14 - 3 4 يوجد تحديد لسمطات مدير النادى مف قبؿ ادارة نشاط ذوى الاعاقو بالنادى  21
 %85.71 - 1 6 يتـ تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ الخطة العامة لإدارة رياضة ذوى الاعاقو 22

 )3جدوؿ (
 النسبة المئوية لأراء الخبراء فٍ عبارات محور تحميؿ ومناقشة الأىداؼ

 ـ
 

 النسبة% تعديؿ لا أوافؽ أوافؽ العبارات

تنظـ ادارة النادى بالنادى اجتماعات لمسئولٍ نشاط ذوى الاعاقو لمناقشة المشاكؿ التي  1
 تواجييـ في العمؿ 

6 1 - 85.71% 

رة مع اداره نشاط ذوى الاعاقو بالنادى  لمناقشة يتـ عقد اجتماعات لمجالس الإدا 2
 وتحميؿ الأىداؼ وأساليب تنفيذىا

7 - - 100% 

 %57.14 - 3 4 قرارات مجالس الإدارة تحقؽ أىداؼ نشاط ذوى الاعاقو 3
يوجد اتصاؿ دائـ بيف اداره النادى و اداره نشاط ذوى الاعاقو لتمقي المعمومات أو  4

 للاستشارة حوؿ موضوع ما
6 1 - 85.71% 

دارة  5 توجد وسائؿ اتصاؿ متعددة تسمح بتبادؿ المعمومات بيف ادارة نشاط ذوى الاعاقو وا 
 النادى  في أقصر وقت ممكف

6 1 - 85.71% 

 %57.14 - 3 4 يتـ التوجيو مف قبؿ اداره النادى عمي أسس عممية 6
 %85.71 - 1 6 يستمر التوجيو طوؿ فترة تنفيذ خطة النشاط وفؽ برنامج زمني 7
يتـ تطوير أساليب الرقابة والمتابعة مع تطوير أساليب ونظـ العمؿ بإدارة نشاط ذوى  8

 الاعاقو
6 1 - 85.71% 

دارة النادى   9  %85.71 - 1 6 يوجد تعاوف بيف ادارة نشاط ذوى الاعاقو وا 
عمؿ يؤدي تحميؿ الأىداؼ مع العامميف بادارة نشاط ذوى الاعاقو إلي وضع إطار  10

 لتحقيقيا
6 1 - 85.71% 

يؤدي تحميؿ ومناقشة الأىداؼ مع ادارات النادى إلي عدـ حدوث تضارب في تنفيذ  11
 الخطة

6 1 - 85.71% 

يتـ اقتراح الأىداؼ المخططة داخؿ اداره النادى بما يتفؽ والمصمحة العامة لمنادى و  12
 اداره نشاط ذوى الاعاقو

7 - - 100% 

ميؿ ومناقشة الأىداؼ بيف اداره النادى و اداره النشاط العمميات الفنية تتضمف عممية تح 13
 والإدارية

7 - - 100% 
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يقوـ بعممية تحميؿ ومناقشة الأىداؼ خبراء متخصصوف في مجاؿ أنشطة ذوى الاعاقو  14
 التٍ يتـ تنفيذىا

6 1 - 85.71% 
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 )7(ف = ص وتحديد المشكلات) النسبة المئوية لأراء الخبراء فٍ عبارات محور تشخي4جدوؿ (

 ـ
 

 النسبة% تعديؿ لا أوافؽ أوافؽ العبارات

 %100 - - 7 يساىـ التمويؿ الذاتي في تغطية مصروفات أنشطة النادى 1
 %100 - - 7 توزع الميزانيات الإدارية عمي انشطو النادى وفؽ أسس محددة 2
 %100 - - 7 الميزانيات تصرؼ للانشطو في وقت مناسب لتنفيذ الخطة 3
 %85.71 - 1 6 يوجد باداره نشاط ذوى الاعاقو نقص في العمالة المعاونة 4
يتناسب حجـ المسئولية الممقاة عمي عاتؽ مدير نشاط ذوى الاعاقو مع السمطة المخولة  5

 إليو
6 1 - 85.71% 

 %85.71 - 1 6 يشارؾ مدير نشاط ذوى الاعاقو بالنادى في وضع الأىداؼ العامة لمنادى 6
 %85.71 - 1 6 الميزانيات الإنشائية توزع طبقا للاحتياجات الفعمية لانشطو النادى 7
تتضمف منشورات ادارة نشاط ذوى الاعاقو بالنادى مجموعة مف الأىداؼ العامة والخاصة  8

 تستيدؼ الرعاية المتكاممة لمنشاط
6 1 - 85.71% 

 %85.71 - 1 6 ؽ الخاصو بالنشاطمساحو النادى لاتسمح بتطوير في الملاعب والمراف 9
ىناؾ عدـ تعاوف وتنسيؽ مع الادارات الاخرى التي يمكف أف تساىـ في تحقيؽ أىداؼ  10

 نشاط ذوى الاعاقو
7 - - 100% 

 %57.14 - 3 4 عدـ الاستثمار الأمثؿ للإمكانات المتاحة 11
 %85.71 - 1 6 عدـ استثمار الوقت لتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة 12
 %57.14 - 3 4 تكفي الموارد المالية الخاصو بالنشاط لأداء مسئولياتو بكفاءة 13
 %85.71 - 1 6 توجد معايير موضوعية لصرؼ الميزانيات الخاصو بالنشاط 14
 %85.71 - 1 6 توضع في الاعتبار نتائج المتابعة عند تقييـ نتائج النشاط 15
 %57.14 - 3 4 اطيتـ صرؼ الميزانيات وفقا لمستوي وحجـ النش 16
 %85.71 - 1 6 يتـ صرؼ الميزانيات وفقا لعدد ذوى الاعاقو المسجميف بالنشاط 17
 %85.71 - 1 6 محتوي خطة النشاط تساعد في تحقيؽ الأىداؼ 18
ىناؾ ضرورة لتفعيؿ دور إدارة النادى لممساىمة في رفع كفاءة العمؿ بإدارة نشاط ذوى  19

 الاعاقو 
6 1 - 85.71% 

ىناؾ أىمية لأف يكوف القائميف عمٍ ادارة نشاط ذوى الاعاقو مف الحاصميف عمي مؤىؿ  20
 عاؿ لاستخداـ الأسموب العممي في الإدارة والقدرة عمي التوجيو واتخاذ القرار

7 - - 100% 

ىناؾ ضرورة لتعديؿ الموائح المنظمة لمعمؿ بادارة رياضة ذوى الاعاقو بما يتناسب مع  21
 ات النادى                                                                       دور ومسئولي

6 1 - 85.71% 

 )7( ف =  ) النسبة المئوية لأراء الخبراء فٍ عبارات محور متابعو وتقويـ الاىداؼ5جدوؿ (
 ـ
 

 النسبة% تعديؿ لا أوافؽ أوافؽ العبارات

مسئوليات والسمطات الرئيسية لاداره نشاط يفضؿ وجود دليؿ تنظيمي يوضح فيو ال 1
 ذوى الاعاقو

7 - - 100% 

 %100 - - 7 تنظـ برامج تدريبية لمسئولٍ النشاط لتطوير أدائيـ 2
 %85.71 - 1 6 الييكؿ الوظيفي لاداره نشاط ذوى الاعاقو مناسب لتحقيؽ الأىداؼ 3
مستوي أداء اداره نشاط يوجد بإدارة النادى معايير رقابية يمكف مف خلاليا قياس  4

 ذوى الاعاقو
6 1 - 85.71% 
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 %57.14 - 3 4 تتناسب خطة الرقابة مع طبيعة النشاط واحتياجات النادى 5
 %85.71 - 1 6 يتـ تطبيؽ مبدأ الثواب والعقاب لمعامميف بنشاط ذوى الاعاقو 6
 %85.71 - 1 6 يتـ تكريـ المتميزيف مف العامميف بالنشاط بصورة دورية عادلة 7
 %85.71 - 1 6 تعتبر المتابعة وسيمة لتصحيح الأخطاء اثناء تنفيذ النشاط 8
 %85.71 - 1 6 يقوـ بالتوجيو والمتابعة المسئوؿ الاوؿ عف النشاط  9

 %85.71 - 1 6 ىناؾ مقاييس واضحة لمتابعة كافة الأعماؿ والأنشطة  10
الكشؼ المبكر عف الصعوبات التي تعمؿ المتابعة و الرقابو مف ادارة النادى عمٍ  11

 تعترض تنفيذ نشاط ذوى الاعاقو
7 - - 100% 

 %85.71 - 1 6 التقويـ مرحمة ىامة لمحكـ عمي واقعية اىداؼ النشاط 12
 %100 - - 7 تحدد اختصاصات ودور كؿ مف يقوـ بعممية تطبيؽ الأىداؼ 13
 %100 - - 7 المسئوؿ عف متابعة عممية تطبيؽ الأىداؼ داخؿ النادى 14
 %100 - - 7 الإدارية المختصة بادارة نشاط ذوى الاعاقو بالنادى  -أ 
 %100 - - 7 مجمس الإدارة بالنادى  -ب 
 %85.71 - 1 6 مدير النادى -ج 

 %85.71 - 1 6 تتسـ عممية تطبيؽ الأىداؼ الموضوعة بالمرونة 15
 %100 - - 7 تتـ عممية التقويـ للأىداؼ وفؽ أسس محددة مف قبؿ 16
 %57.14 - 3 4 يتـ التقويـ عف طريؽ المتخصصيف والخبراء 17
 %100 - - 7 يشارؾ مدير النادى في عممية التقويـ 18
 %85.71 - 1 6 المتابعة أساس لنجاح الأىداؼ المخططة 19
 %100 - - 7 التقويـ يحدد النسبة المئوية لنجاح الأىداؼ الموضوعة 20
 %85.71 - 1 6 التنبؤ بالمستقبؿالتقويـ يسيـ في  21
 %100 - - 7 التقويـ يجنبنا الاستمرار في الأخطاء 22
 %57.14 - 3 4 يمكف الاستغناء عف التقويـ 23
 %100 - - 7 يمكف مف خلاؿ التقويـ تغيير الأىداؼ الموضوعة 24
 %85.71 - 1 6 يتوافر في عممية التقويـ : 25
 %100 - - 7 الاستمرارية -أ 
 %85.71 - 1 6 الشمولية -ب 
 %100 - - 7 الأسموب العممي -ج 

ة ٔراء الخبراء فِ عبارات هحاكر استهارة اٚستبٓاف 5-4-3-2ٓتضح هف جداكؿ ) ( الىسب اله كٓ
% فأكثر كىسبة 80إرتضِ الباحث ىسبة %( كقد 100% إلِ 57.14لٙدارة باٌٖداؼ ، كقد تراكحت ها بٓف )

( عبارة فِ 14لذا تـ حذؼ العبارات اٖقؿ ىسبة كبمغ عدد العبارات الهحذكفة )لهحكر ٘تفاؽ الخبراء عمِ ا
 ( عبارة .68( هحاكر كتشهؿ )4اٚستهارة ، كبذلؾ أيبحت استهارة اٚستبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ تضـ )

 

 :صدؽ الاتساؽ الداخمي   -ب  
 عف طرٓؽ : قاـ الباحث بإٓجاد اٚتساؽ الداخمْ ٚستهارة اٚستبٓاف كذلؾ

 حساب هعاهؿ اٚرتباط بٓف درجة كؿ هحكر كدرجة استهارة اٚستبٓاف ككؿ .  -  1
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 ً . حساب هعاهؿ اٚرتباط بٓف كؿ عبارة كالهحكر الهىتهٓة إلٓ  -  2
ذا ها ٓكضحً جدكلِ )  -  3  (7، 6حساب هعاهؿ اٚرتباط بٓف كؿ عبارة كاٚستبٓاف ككؿ كٌ

 )20ف= ( يف كؿ محور ودرجة الاستبياف ككؿ     معاملات الارتباط ب )6جدوؿ (
 معامؿ الارتباط المحاور ـ
 * 0.796 تحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة الىشاط الرٓاضِ باٖىدٓة  1
 * 0.817 تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ 2
 * 0.769 تشخٓص كتحدٓد الهشكٛت 3
ـ اٌٖداؼ 4  * 0.827 هتابعة كتقكٓ

   0.444=  05,0لة إحصائية قيمة (ر) الجدولية عند مستوى دلا 
 05,0*تعنٍ دالة إحصائيا عند مستوى دلالة     

( أف هعاهؿ اٚرتباط بٓف كؿ هحكر كالدرجة الكمٓة ٚستهارة اٚستبٓاف دالة 6ٓتضح هف جدكؿ )
( هها 0.827( ، ) 0.769( كتراكحت قٓـ هعاهؿ اٚرتباط هابٓف )05,0إحيا ٓا عىد هستكل دٚلة إحيا ٓة )

 عمِ يدؽ اٚتساؽ الداخمْ لهحاكر اٚستبٓاف .ٓدؿ 
 )20ف= (       معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة والمحور المنتمية إليو  )7جدوؿ (

 4محور  3محور  2محور  1محور 
 قيمة الارتباط رقـ العبارة  قيمة الارتباط رقـ العبارة  قيمة الارتباط رقـ العبارة  قيمة الارتباط رقـ العبارة 

1 0.711* 1 0.673* 1 -0.609* 1 0.688* 
2 0.757* 2 0.712* 2 0.643* 2 0.729* 
3 0.830* 3 0.782* 3 0.662* 3 0.620* 
4 0.870* 4 0.656* 4 0.737* 4 0.792* 
5 0.782* 5 0.734* 5 0.687* 5 0.667* 
6 0.643* 6 0.644* 6 0.702* 6 0.620* 
7 0.715* 7 0.725* 7 -0.882* 7 0.633* 
8 0.767* 8 0.647* 8 0.646* 8 0.645* 
9 0.658* 9 0.663* 9 0.721* 9 0.735* 

10 0.784* 10 0.653* 10 -0.782* 10 0.709* 
11 -0.711* 11 0.749* 11 0.691* 11 0.869* 
12 -0.763* 12 0.621* 12 0.886* 12 0.699* 
13 -0.831*   13 0.939* 13 0.681* 
14 0.705*   14 0.675* 14 0.743* 
15 0.713*   15 0.695* 15 0.768* 
16 0.834*   16 0.740* 16 0.645* 
    17 0.678* 17 0.632* 
    18 0.615* 18 0.733* 
      19 0.836* 
      20 0.881* 
      21 0.811* 
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      22 0.722* 

 )    0.444=  ( 05,0قيمة (ر) الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية 
( أف هعاهؿ اٚرتباط بٓف كؿ هحكر كالعبارة الهىتهٓة إلًٓ استهارة اٚستبٓاف دالة 7ٓتضح هف جدكؿ )

( 0.881( ، )0.609حٓث تراكحت قٓـ هعاهؿ اٚرتباط بٓف )( 05,0)  إحيا ٓا عىد هستكل دٚلة إحيا ٓة 
 ً . هها ٓدؿ عمِ يدقٍا كارتباطٍا بالهحكر الهىتهٓة الٓ

 الاستبياف ثبات  -  2
عادة اٚختبار(  عادة تطبٓقٍا )اٚختبار كا  استخدـ الباحث طرٓقة تطبٓؽ استهارة اٚستبٓاف قٓد البحث كا 

جراء ذلؾ تـ اختٓار عٓىة عشكا ٓة استطٛعٓة قكاهٍا ) فرد هف  (20كذلؾ لحساب هعاهؿ الثبات لٛستبٓاف ك٘
ِ هف  العاهمٓف بىشاط ذكل اٚعاقً باٚىدًٓ الهسجمً بالمجىً البارلهبًٓ الهيرًٓ ك اٚتحادات البارلهبًٓ كٌ

 .الهجتهع اٚيمِ كهف خارج العٓىة اٖساسٓة كلٍـ ىفس اليفات كالخيا ص كالشركط
كقد تـ حساب هعهؿ   2019/  4/ 1إلِ    2019/ 3/ 1كتـ تطبٓؽ استهارة اٚستبٓاف فِ الفترة هف 
( ٓكضح هعاهؿ الثبات ٚستهارة 8كجدكؿ )، )سبٓرهاف(  الثبات بٓف التطبٓقٓف باستخداـ هعاهؿ اٚرتباط

 .اٚستبٓاف
 )20ف= (                معامؿ الثبات لاستمارة الاستبياف  )8جدوؿ (

 معامؿ الارتباط المحور
 *0.623 اٖكؿ
 *0.598 الثاىِ
 *0.782 الثالث
 *0.893 الرابع

 *0.782 اٚستهارة ككؿ
 ) 0.444وىٍ (  0.05ى معنوية قيمة "ر" الجدولية عند مستو 
( إلِ أىة تكجد عٛقة ارتباطًٓ دالة إحيا ٓا بٓف التطبٓؽ اٖكؿ كالثاىْ فِ 8تشٓر ىتا ج جدكؿ )

 .( هها ٓكضح ثبات استهارة اٚستبٓاف0.893، ) (0.598كقد تراكحت هعاهؿ الثبات بٓف ) عبارات اٚستبٓاف
 دارة بالأىداؼ فٍ ادارة نشاط ذوى الاعاقو بالانديوكؿ محور فٍ إستبياف الإعدد عبارات  )9جدوؿ (

 عدد العبارات فٍ صورتيا النيائية التٍ حذفت أرقاـ العبارات فٍ صورتيا الأولية عدد العبارات رقـ المحور
 16 21، 19، 15، 14، 13، 6) 22 اٖكؿ
 12 (6،  3)  14 الثاىِ
 18 (16، 13،  11)   21 الثالث
 22 (23، 18،  5)  25 الرابع

 68 14 82 الهجهكع
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(عدد عبارات كؿ هحكر فِ استبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ فِ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل 9ٓتضح هف جدكؿ )
( 68( هحاكر كتشهؿ )4فِ يكرتٍا الىٍا ٓة بعد الحذؼ كأيبحت استهارة استبٓاف ا٘دارة باٌٖداؼ تضـ )

 ( 2عبارة هرفؽ )
 لأساسية خامسا   :  الدراسة ا

( عمِ 2كتشهؿ تمؾ الخطكة الدراسة اٖساسٓة كالتْ قاـ فٍٓا الباحث بتطبٓؽ استهارة اٚستبٓاف هرفؽ )
( عبارة ،  كذلؾ هف خٛؿ زٓارات هٓداىٓة إلِ اٚىدٓة عٓىة البحث 68عٓىة البحث كالتْ بمغت عدد عباراتٍا )

الباحث بتيهـ كشكؼ ٘ستخداهٍها بعد تطبٓؽ كقاـ ،    6/2019/  30الِ   2019/   4/ 15فِ الفترة هف 
البحث فِ تفرٓغ أراء الهختمفة لعٓىة البحث كذلؾ لسٍكلة حساب التكرارات ، ككاىت عبارة عف عدد عٓىة 

 .كعدد العبارات افقٓا البحث رأسٓان 
 سادسا   :  المعالجات الإحصائية 

( SPSSباستخداـ البرىاهج اٚحيا ِ )استخدـ الباحث فِ هعالجة البٓاىات إحيا ٓا الحاسب اٚلِ 
ِ  : كٌ
 الهتكسط الحسابِ  -
 اٚىحراؼ الهعٓارل  -
 هعاهؿ اٚرتباط -
 هعاهؿ سبٓرهاف -
ة -  الىسبة اله كٓ
 الكزف الىسبِ -

 عرض ومناقشة النتائج : 
عرض ومناقشة نتائج المحور الأوؿ الخاص بتحديد الأىداؼ لإدارة النشاط الرياضٍ عمٍ مختمؼ المستويات 

 ية التٍ تضمف بيف اداراتيا ادارة رياضة المعاقيف بطريقة مناسبةبالاند
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شاط التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الخاص بتحديد الأىداؼ لإدارة نشاط ذوى الاعاقو بالأندية التٍ تتضمف بيف اداراتيا ادارة ن )10جدوؿ (

 )120ذوى الاعاقو (ف = 
 العبارة ـ

 لا إلٍ حد ما نعـ
 الترتيب وزف نسبٍ تقديري مجموع

 % ؾ % ؾ % ؾ
 6 72.22 260 16.67 20 50.00 60 33.33 40 تكجد إستراتٓجٓة قكهٓة لمعهؿ هع ذكل اٚعاقً  1
ٌىاؾ أٌداؼ هرحمٓة كأٌداؼ بعٓدة الهدل ٚداري ىشاط  2

 ذكل اٚعاقً
35 29.17 55 45.83 30 25.0 245 68.06 7 

 3 77.78 280 8.33 10 50.00 60 41.67 50 ة لمىادل تجاي ٌذا الىشاطتكجد أٌداؼ كاضحة كهحدد 3
ٌىاؾ دكر ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل فْ بىاء  4

 ا٘طار العاـ ٌٖداؼ الىادل
45 37.50 60 50.00 15 12.50 270 75.0 5 

 8 66.78 240 29.17 35 41.67 50 29.17 35 اٌٖداؼ كاقعٓة كهىاسبة لٙهكاىات الهتاحة 5
تتىاسب اٌٖداؼ حسب الهتغٓرات اٚجتهاعٓة ك  6

 اٚقتيادٓة
25 20.83 40 33.33 55 45.83 210 58.33 10 

تخدـ اٌٖداؼ الهكضكعة سٓاسة العهؿ فْ اداري ىشاط  7
 ذكل اٚعاقً بالىادل 

50 41.67 60 50.00 20 16.67 290 80.55 2 

 9 63.89 230 33.33 40 41.67 50 25.0 30 تكجد هعآٓر لقٓاس هعدٚت تحقٓؽ اٌٖداؼ  8
 12 56.94 205 25.0 30 37.50 45 37.50 45 تخدـ اٌٖداؼ الهكضكعة جهٓع أىكاع اٚعاقً 9
ٓهكف تعدٓؿ المكا ح كالتىظٓهات التْ تحكـ العهؿ بإدارة  10

ىشاط ذكل اٚعاقً بها ٓتهاشِ كتحقٓؽ اٌٖداؼ 
 الهكضكعة

30 25.0 40 33.33 50 41.67 220 61.11 11 

اٌٖداؼ العاهة قابمة لمتغٓٓر كالتعدٓؿ كفقا لمظركؼ  11
 الطار ة

 مكرر9 63.89 230 37.50 45 33.33 40 29.17 35

 1 81.94 295 12.50 15 29.17 35 58.33 70 أٌداؼ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً طهكحة كغٓر كاقعٓة 12
 ٌىاؾ قيكران فْ ا٘هكاىات الهتاحً ٖىشطة ذكل 13

 اٚعاقً ٓؤثر بالسمب عمْ تحقٓؽ اٌٖداؼ
 مكرر8 66.67 240 29.17 35 41.67 50 29.17 35

 10 62.50 225 16.67 20 37.50 45 41.67 55 ٌىاؾ بعض اٌٖداؼ ٓيعب تحقٓقٍا باداري الىشاط 14
تٍا كأٌهٓتٍا  15 ٓتـ كضع أٌداؼ الىشاط كفقا ٖكلكٓ

 الىسبٓة
 مكرر9 63.89 230 37.50 45 33.33 40 29.17 35

ٓتـ تحقٓؽ اٌٖداؼ هف خٛؿ الخطة العاهة ٘دارة  16
 رٓاضة ذكل اٚعاقً

50 41.67 55 45.83 15 12.50 275 76.39 4 

(  راء عٓىة البحث حكؿ عبارات الهحكر اٖكؿ الخاص بتحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة 10ٓكضح جدكؿ )
% 25رة ىشاط ذكل اٚعاقً كجاءت ىسبة الهكافقة ها بٓف )الىشاط الرٓاضِ باٚىدٓة التِ تتضهف بٓف اداراتٍا ادا

% 50% ( كارتضِ الباحث ىسبة هكافقة 81.94% : 56.33% ( ككزف ىسبِ تراكح ها بٓف ) 58.33: 
كىسبة هرضٓة لتكافر ا٘دارة باٌٖداؼ فِ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كتـ ترتٓب العبارات طبقا لترتٓبٍا فِ الكزف 

 تا ج كها ٓمِ : الىسبِ ككاىت الى
% هف 58.33حققت عبارة أٌداؼ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً طهكحة كغٓر كاقعٓة ىسبة هكافقة بمغت 

ِ العبارة الكحٓدة التِ حققت ىسبة الهكافقة الهطمكبة إٚ اف 81.94)  راء اجهالِ العٓىة بكزف ىسبِ بمغ %( كٌ
شاط ذكل اٚعاقً طهكحة بدرجة ٚ تتىاسب هع ٌذي العبارة عكسٓة حٓث تدؿ ىسبتٍا عمِ اف أٌداؼ ادارة ى

 الكاقع اٖقؿ هف هستكل الطهكحات 
كها تكضح الىتا ج اف  اٌٖداؼ الهكضكعة ٚتخدـ سٓاسة العهؿ فْ اداري ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل 

هة ٘دارة ، كها اىً ٚ تكجد أٌداؼ كاضحة كهحددة لٗىدٓة ، كاف اٌٖداؼ ٚ ٓتـ تحقٓقٍا هف خٛؿ الخطة العا
الىشاط ، كاف ٚ ٓكجد ٌىاؾ دكر ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل فْ بىاء ا٘طار العاـ لٌٗداؼ باٖىدٓة 
التابعة لٍا ، كها ٚ تكجد إستراتٓجٓة ادارٓة لمعهؿ هع الىشاط ، كٚ تكجد أٌداؼ هرحمٓة كأٌداؼ بعٓدة الهدل 

اقعٓة كغٓر هىاسبة لٙهكاىات الهتاحة ، كها ٓكجد قيكر فْ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً ، كاف اٌٖداؼ غٓر ك 
إٚه
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كاىات الهتاحً ٖىشطة ذكل اٚعاقً ها ٓؤثر بالسمب عمْ تحقٓؽ اٌٖداؼ ، كٚ تكجد هعآٓر لقٓاس هعدٚت 
داؼ تحقٓؽ اٌٖداؼ ، كاف اٌٖداؼ العاهة غٓر قابمة لمتغٓٓر كالتعدٓؿ كفقا لمظركؼ الطار ة ، كٚ ٓتـ كضع اٌٖ

تٍا كأٌهٓتٍا الىسبٓة ، كاف اٌٖداؼ ٚ تتىاسب هع الهتغٓرات اٚجتهاعٓة كاٚقتيادٓة ، كاف ٌىاؾ  كفقا ٖكلكٓ
بعض اٌٖداؼ ٓيعب تحقٓقٍا ، كها اىً ٚ ٓهكف تعدٓؿ المكا ح كالتىظٓهات التْ تحكـ العهؿ بإدارة ىشاط ذكل 

 اٌٖداؼ الهكضكعة ٚ تخدـ جهٓع أىكاع اٚعاقًاٚعاقً بها ٓتهاشِ كتحقٓؽ اٌٖداؼ الهكضكعة ، كاف 
) حناف أحمد 14) ( 2000ىانٍ حسيف الناظر ( كتتفؽ ىتا ج ٌذي الدراسة هع ىتا ج دراسة كؿ هف  

اف يٓاغة اٌٖداؼ بيكرة غٓر ) ، 13) (2002) ، معتز محمد محمد حسيف (1) (2001مراد محمد (
ِ هدل ىجاح تحقٓؽ اٌٖداؼ ، تعدٓؿ الٛ حة الخاية بالىادل هىاسبة لمكاقع كغٓر قابمة لمقٓاس لمتعرؼ عم

كأٓضا قاىكف الٍٓ ات الشبابٓة ٚ ٓتىاسب هع الكاقع ، كها تكجد أٌداؼ كخطط كبراهج لمىشاط الرٓاضِ بالىادل 
قٓة كلكف قمة ا٘هكاىات الهادٓة كالبشرٓة تعكؽ تحقٓؽ ٌذي اٌٖداؼ ، أف ا٘دارة باٌٖداؼ هف اٖسالٓب التطبٓ

 العهمٓة حٓث ٓهكىٍا أف تساٌـ فِ تحقٓؽ أٌداؼ الىادل ، ا٘دارة باٌٖداؼ كىهط هف أىهاط ا٘دارة.

 عرض ومناقشة نتائج المحور الثانٍ الخاص بتحميؿ ومناقشة الأىداؼ
 )120التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الخاص بتحميؿ ومناقشة الأىداؼ (ف =  )11جدوؿ (

 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
وزف 
 الترتيب نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
تىظـ ادارة الىادل بالىادل اجتهاعات لهس كلِ ىشاط ذكل  1

 اٚعاقً لهىاقشة الهشاكؿ التْ تكاجٍٍـ فْ العهؿ 
40 33.33 50 41.67 30 25.0 250 69.44 6 

ل ٓتـ عقد اجتهاعات لهجالس ا٘دارة هع اداري ىشاط ذك  2
اٚعاقً بالىادل  لهىاقشة كتحمٓؿ اٌٖداؼ كأسالٓب 

 تىفٓذٌا

70 58.33 40 33.33 10 8.33 300 83.33 1 

ٓكجد اتياؿ دا ـ بٓف اداري الىادل ك اداري ىشاط ذكل  3
 اٚعاقً لتمقْ الهعمكهات أك لٛستشارة حكؿ هكضكع ها

 مكرر1 83.33 300 12.50 15 25.0 30 62.5 75

ياؿ هتعددة تسهح بتبادؿ الهعمكهات بٓف تكجد كسا ؿ ات 4
دارة الىادل  فْ أقير كقت  ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كا 

 ههكف

60 50.00 40 33.33 20 16.67 280 77.78 2 

ٓستهر التكجًٓ طكؿ فترة تىفٓذ خطة الىشاط كفؽ برىاهج  5
 زهىْ

40 33.33 60 54.17 20 16.67 260 72.22 4 

ر أسالٓب الرقابة 6 ر أسالٓب  ٓتـ تطكٓ كالهتابعة هع تطكٓ
 كىظـ العهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً

50 41.67 50 41.67 20 16.67 270 75.0 3 

دارة الىادل   7  مكرر2 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60 ٓكجد تعاكف بٓف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كا 
ٓؤدم تحمٓؿ اٌٖداؼ هع العاهمٓف بادارة ىشاط ذكل  8

 ً إلْ كضع إطار عهؿ لتحقٓقٍااٚعاق
35 29.17 55 45.83 30 25.0 245 68.06 5 

ٓؤدم تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ هع ادارات الىادل إلْ  9
 عدـ حدكث تضارب فْ تىفٓذ الخطة

 مكرر5 68.06 245 25.0 30 45.83 55 29.17 35
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 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
وزف 
 نسبٍ

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ

ٓتـ اقتراح اٌٖداؼ الهخططة داخؿ اداري الىادل بها ٓتفؽ  10
 العاهة لمىادل ك اداري ىشاط ذكل اٚعاقًكالهيمحة 

 مكرر4 72.22 260 16.67 20 50.00 60 33.33 40

تتضهف عهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ بٓف اداري الىادل  11
 ك اداري الىشاط العهمٓات الفىٓة كا٘دارٓة

 مكرر4 72.22 260 16.67 20 50.00 60 33.33 40

اؼ خبراء هتخييكف ٓقكـ بعهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖد 12
 فْ هجاؿ أىشطة ذكل اٚعاقً التِ ٓتـ تىفٓذٌا

 مكرر4 72.22 260 20.83 25 41.67 50 37.50 45

، كجاءت  بتحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ(  راء عٓىة البحث حكؿ عبارات الهحكر الثاىِ الخاص 11ٓكضح جدكؿ ) 
% ( 83.33% : 68.06بٓف )  % ( ككزف ىسبِ تراكح ها62.50% : 29.17ىسبة الهكافقة ها بٓف )

% كىسبة هرضٓة لتكافر ا٘دارة باٌٖداؼ فِ ادارة رٓاضة الهعاقٓف كتـ ترتٓب 50كارتضِ الباحث ىسبة هكافقة 
 العبارات طبقا لترتٓبٍا فِ الكزف الىسبِ ككاىت الىتا ج كها ٓمِ : 

عاقً  لهىاقشة كتحمٓؿ حققت عبارات ) ٓتـ عقد اجتهاعات لهجالس ا٘دارة هع اداري ىشاط ذكل اٚ
دارة الىادل لتمقْ الهعمكهات أك  اٌٖداؼ كأسالٓب تىفٓذٌا ، ٓكجد اتياؿ دا ـ بٓف ادارة رٓاضة الهعاقٓف كا 
لٛستشارة حكؿ  هكضكع ها ، تكجد كسا ؿ اتياؿ هتعددة تسهح بتبادؿ الهعمكهات بٓف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً  

جد تعاكف بٓف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كادارة الىادل  ( أعمِ ىسبة كادارة الىادل فْ أقير كقت ههكف ، ٓك 
% : 77.78%( بكزف ىسبِ تراكح ها بٓف ) 62.50% : 50هكافقة ٔراء عٓىة البحث كتراكحت ها بٓف )

83.33 )% 
ر أسالٓب كىظـ العهؿ بإدارة  ر أسالٓب الرقابة كالهتابعة هع تطكٓ كها تكضح الىتا ج اىً ) ٚ ٓتـ تطكٓ

لىادىتجاي اداري ىشاط ذكل اٚعاقً ، ٚ ٓستهر التكجًٓ طكؿ فترة تىفٓذ الخطة كفؽ برىاهج زهىْ ، ٚ ٓتـ اقتراح ا
اٌٖداؼ داخؿ اداري الىادل بها ٓتفؽ كالهيمحة العاهة لمىادل ك ٚداري الىشاط ، ٚ تتضهف عهمٓة تحمٓؿ 

ات الفىٓة ، ٚ ٓقكـ بعهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ كهىاقشة اٌٖداؼ بٓف اداري الىادل ك اداري الىشاط العهمٓ
خبراء هتخييكف فْ هجاؿ أىشطة ذكل اٚعاقً التِ ٓتـ تىفٓذٌا ، ٚ ٓؤدم تحمٓؿ اٌٖداؼ هع العاهمٓف داخؿ 
ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً إلْ كضع إطار عهؿ لتحقٓقٍا ، ٚ ٓؤدم تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ هع ادارات اٚىشطً 

لْ حدكث تضارب فِ تىفٓذ الخطة ، لـ تىظـ ادارة الىادل اجتهاعات لهس كلِ ىشاط ذكل اٚعاقً الهختمفً إ
لهىاقشة الهشاكؿ التْ تكاجٍٍـ فْ العهؿ ، لـ تحقؽ ىسبة الهكافقة الهطمكبة(  لذا أىٍا تهثؿ أكجً قيكر فِ ٌذا 

 الهحكر طبقا لرأل عٓىة البحث 
 الدراسة كتكيمت) 4ـ)(2009الرحيمي ( سميماف بنت سميةاسة كتتفؽ ىتا ج ٌذي الدراسة هع ىتا ج در   

 جاءت،   عالٓة ا٘دارة باٌٖداؼ بدرجة أسمكب تطبٓؽ لفاعمٓة بالىسبة الدراسة عٓىة استجابات جاءت اف إلِ ) 
 ةالدراس عٓىة استجابات جاءت،   باٌٖداؼ تطبٓؽ أسمكب ا٘دارة كاقع ىحك عالٓة بدرجة الدراسة عٓىة استجابات
 دٚلة ذات فركؽ تكجد عالٓة ،  بدرجة باٌٖداؼ ا٘دارة إستخداـ أسمكب هف تحد التْ لمهعكقات بالىسبة
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ؿ ،)لمهتغٓرات تبعان  الدراسة عٓىة استجابات بٓف إحيا ٓة بٓة الدكرات الهرتبة ، الخبرة ، سىكات عدد الهؤٌ  التدرٓ
 لمشكلات عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث الخاص بتشخيص وتحديد ا

 )120التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الخاص بتشخيص وتحديد المشكلات  (ف =  )12جدوؿ (

 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
 الترتيب وزف نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
ؿ الذاتْ فْ  1 ٓساٌـ التهكٓ

تغطٓة هيركفات أىشطة 
 الىادل

30 25.00 35 29.17 55 45.83 215 59.72 9 

تكزع الهٓزاىٓات ا٘دارٓة عمْ  2
اىشطً الىادل كفؽ أسس 

 هحددة

75 62.5 30 25.00 15 37.50 300 83.33 2 

الهٓزاىٓات تيرؼ لٛىشطً فْ  3
 كقت هىاسب لتىفٓذ الخطة

25 20.83 35 29.17 60 54.17 205 56.94 9 

ٓكجد باداري ىشاط ذكل اٚعاقً  4
 ىقص فْ العهالة الهعاكىة

60 50.00 35 29.17 25 20.83 275 76.39 4 

ٓتىاسب حجـ الهس كلٓة الهمقاة  5
عمْ عاتؽ هدٓر ىشاط ذكل 
اٚعاقً هع السمطة الهخكلة 

 إلًٓ

50 41.67 40 33.33 30 25.0 260 72.22 5 

ٓشارؾ هدٓر ىشاط ذكل  6
اٚعاقً بالىادل فْ كضع 

 اٌٖداؼ العاهة لمىادل

70 58.33 40 33.33 10 8.33 310 86.11 1 

الهٓزاىٓات ا٘ىشا ٓة تكزع طبقا  7
لٛحتٓاجات الفعمٓة ٚىشطً 

 الىادل

35 29.17 45 37.50 40 33.33 230 68.06 6 

تتضهف هىشكرات ادارة ىشاط  8
ذكل اٚعاقً بالىادل هجهكعة 
هف اٌٖداؼ العاهة كالخاية 
تستٍدؼ الرعآة الهتكاهمة 

 لمىشاط

30 25.0 30 25.0 60 50.00 210 58.33 8 

ر  9 هساحً الىادل ٚتسهح بتطكٓ
فْ الهٛعب كالهرافؽ الخايً 

 بالىشاط

 مكرر1 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

ٌىاؾ عدـ تعاكف كتىسٓؽ هع  10
اٚدارات اٚخرل التْ ٓهكف أف 
تساٌـ فْ تحقٓؽ أٌداؼ ىشاط 

 ذكل اٚعاقً

 مكرر1 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

عدـ استثهار الكقت لتحقٓؽ  11
 اٌٖداؼ الهكضكعة

 مكرر1 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70
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 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
 الترتيب وزف نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
تكجد هعآٓر هكضكعٓة  12

ليرؼ الهٓزاىٓات الخايً 
 بالىشاط

 مكرر1 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

تكضع فْ اٚعتبار ىتا ج  13
 الهتابعة عىد تقٓٓـ ىتا ج الىشاط

60 50.00 40 33.33 20 16.67 280 77.78 3 

ٓتـ يرؼ الهٓزاىٓات كفقا لعدد  14
 ذكل اٚعاقً الهسجمٓف بالىشاط

 مكرر1 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

هحتكم خطة الىشاط تساعد فْ  15
 تحقٓؽ اٌٖداؼ

 مكرر3 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60

ٌىاؾ ضركرة لتفعٓؿ دكر إدارة  16
مهساٌهة فْ رفع كفاءة الىادل ل

 العهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً 

 مكرر3 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60

17 
 

ٌىاؾ أٌهٓة ٖف ٓككف القا هٓف 
عمِ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً 
ؿ عاؿ  هف الحايمٓف عمْ هؤٌ
ٚستخداـ اٖسمكب العمهْ فْ 
ا٘دارة كالقدرة عمْ التكجًٓ 

 كاتخاذ القرار

 مكرر1 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

ٌىاؾ ضركرة لتعدٓؿ المكا ح  18
الهىظهة لمعهؿ بادارة رٓاضة 
ذكل اٚعاقً بها ٓتىاسب هع 

 دكر كهس كلٓات الىادل                                                                       

 مكرر1 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

بتشخٓص كتحدٓد (  راء عٓىة البحث حكؿ عبارات الهحكر الثالث الخاص 12دكؿ )ٓكضح ج
% : 56.94% ( ككزف ىسبِ تراكح ها بٓف ) 62.50% : 20.83، كجاءت ىسبة الهكافقة ها بٓف ) الهشكٛت
% كىسبة هرضٓة كتـ ترتٓب العبارات طبقا لترتٓبٍا فِ الكزف 50% ( كارتضِ الباحث ىسبة هكافقة 86.11

 ىسبِ ككاىت الىتا ج كها ٓمِ : ال
حققت عبارات ) ٓشارؾ هدٓر ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل فْ كضع اٌٖداؼ العاهة لمىادل ، 
ر الهٛعب كالهرافؽ الخايً بالىشاط ، ٌىاؾ عدـ تعاكف كتىسٓؽ هع اٚدارات  هساحة الىادل ٚتسهح بتطكٓ

ط ذكل اٚعاقً ، عدـ استثهار الكقت ٚ ٓحقؽ اٌٖداؼ اٚخرل التْ ٓهكف أف تساٌـ فْ تحقٓؽ أٌداؼ ىشا
الهكضكعة ، تكجد هعآٓر هكضكعٓة ليرؼ الهٓزاىٓات الخايً بالىشاط ، ٓتـ يرؼ الهٓزاىٓات كفقا لعدد ذكل 
اٚعاقً الهسجمٓف بالىشاط ، ٌىاؾ أٌهٓة ٖف ٓككف القا هٓف عمِ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً هف الحايمٓف عمْ 

ؿ عاؿ ٚ ستخداـ اٖسمكب العمهْ فْ ا٘دارة كالقدرة عمْ التكجًٓ كاتخاذ القرار ، ٌىاؾ ضركرة لتعدٓؿ هؤٌ
المكا ح الهىظهة لمعهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً بها ٓتىاسب هع دكر كهس كلٓات الىادل ، تكزع الهٓزاىٓات عمْ 

اشط
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قٓٓـ ىتا ج الىشاط ، هحتكم خطة الىشاط ق الىادل كفؽ أسس هحددة ، تكضع فْ اٚعتبار ىتا ج الهتابعة عىد ت
تساعد فْ تحقٓؽ اٌٖداؼ ، ٌىاؾ ضركرة لتفعٓؿ دكر اداري الىادل لمهساٌهة فْ رفع كفاءة العهؿ بإدارة ىشاط 

% 50ذكل اٚعاقً ، ٓكجد ىقص فْ العهالة الهعاكىة ( أعمِ ىسبة هكافقة ٔراء عٓىة البحث كتراكحت ها بٓف )
 %( 86.11% : 76.39تراكح ها بٓف ) %( بكزف ىسبِ 62.50: 

كها تكضح الىتا ج اىً ) ٚ ٓتىاسب حجـ الهس كلٓة الهمقاة عمْ عاتؽ هدٓر الىشاط هع السمطة الهخكلة 
إلًٓ ، الهٓزاىٓات ا٘ىشا ٓة ٚ تكزع طبقا لٛحتٓاجات الفعمٓة لكؿ ىشاط ، ٚ تتضهف هىشكرات ادارة ىشاط ذكل 

ؿ اٚعاقً بالىادل هجهكعة هف  اٌٖداؼ العاهة كالخاية تستٍدؼ الرعآة الهتكاهمة لمىشاط ، ٚ ٓساٌـ التهكٓ
الذاتْ فْ تغطٓة هيركفات أىشطة ذكل اٚعاقً ، الهٓزاىٓات ا٘دارٓة تيرؼ ٚىشطً الىادل فْ كقت غٓر 

 هىاسب لتىفٓذ الخطة (  لذا أىٍا تهثؿ أكجً قيكر فِ ٌذا الهحكر طبقا لرأل عٓىة البحث 
) خالد 10ـ (2013عمرو إبراىيـ محمد المسيدي  ىتا ج ٌذي الدراسة هع ىتا ج دراسة كؿ هف كتتفؽ 

كتـ التكيؿ الِ ىهكذج ا٘دارة )12ـ (2014) محمد يوسؼ سيد محمد 2ـ (2014محمد عمي الفار  
ر إدارة الىشاط الرٓاضِ بالجاهعات الهيرٓة   باٌٖداؼ كهدخؿ لتطكٓ

 ابع الخاص بمتابعة وتقويـ الأىداؼعرض ومناقشة نتائج المحور الر 
 )120التكرارات والنسب المئوية لعبارات المحور الخاص بمتابعة وتقويـ الأىداؼ  ( ف =  )13جدوؿ (

 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
 الترتيب وزف نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
ٓفضؿ كجكد دلٓؿ تىظٓهْ  1

ٓكضح فًٓ الهس كلٓات 
 ٓسٓة ٚداري كالسمطات الر 

 ىشاط ذكل اٚعاقً

75 62.5 40 33.33 5 4.87 310 86.11 2 

تىظـ براهج تدرٓبٓة لهس كلِ  2
ر أدا ٍـ  الىشاط لتطكٓ

60 50.00 40 33.33 20 16.67 280 77.78 4 

الٍٓكؿ الكظٓفْ ٚداري ىشاط  3
ذكل اٚعاقً هىاسب لتحقٓؽ 

 اٌٖداؼ

 مكرر4 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60

ٓكجد بإدارة الىادل هعآٓر  4
رقابٓة ٓهكف هف خٛلٍا قٓاس 
هستكم أداء اداري ىشاط ذكل 

 اٚعاقً

65 50.00 45 37.50 20 16.67 305 84.72 3 

ٓتـ تطبٓؽ هبدأ الثكاب  5
كالعقاب لمعاهمٓف بىشاط ذكل 

 اٚعاقً

 مكرر4 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60

ـ الهته 6 ٓزٓف هف ٓتـ تكرٓ
العاهمٓف بالىشاط بيكرة دكرٓة 

 عادلة

 مكرر4 77.78 280 16.67 20 33.33 40 50.00 60
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 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
 الترتيب وزف نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
تعتبر الهتابعة كسٓمة لتيحٓح  7

 اٖخطاء اثىاء تىفٓذ الىشاط
 مكرر3 84.72 305 16.67 20 37.50 45 54.17 65

ٓقكـ بالتكجًٓ كالهتابعة  8
 الهس كؿ اٚكؿ عف الىشاط 

 مكرر3 84.72 305 16.67 20 37.50 45 54.17 65

ٌىاؾ هقآٓس كاضحة لهتابعة  9
 كافة اٖعهاؿ كاٖىشطة 

70 
 

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33

تعهؿ الهتابعة ك الرقابً هف  10
ادارة الىادل عمِ الكشؼ 
الهبكر عف اليعكبات التْ 
تعترض تىفٓذ ىشاط ذكل 

 اٚعاقً

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

ـ هرحمة ٌاهة لمحكـ  11 التقكٓ
 عمْ كاقعٓة اٌداؼ الىشاط

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

تحدد اختيايات كدكر كؿ  12
هف ٓقكـ بعهمٓة تطبٓؽ 

 اٌٖداؼ

 مكرر2 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

تشترؾ كؿ هف ادارة ىشاط  13
 ذكل اٚعاقً كهجمس ا٘دارة
بالىادل فِ هس كلٓة هتابعة 

 تطبٓؽ اٌٖداؼ

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

تتسـ عهمٓة تطبٓؽ اٌٖداؼ  14
 الهكضكعة بالهركىة

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

ـ لٌٗداؼ  15 تتـ عهمٓة التقكٓ
 كفؽ أسس هحددة هف قبؿ

 مكرر2 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

ـ عف طرٓؽ  16 ٓتـ التقكٓ
 الهتخييٓف كالخبراء

 مكرر2 86.11 310 4.87 5 33.33 40 62.5 75

ـ أساس لىجاح اٌٖداؼ  17 التقكٓ
 الهخططة

80 66.67 35 29.17 5 4.87 315 87.5 1 

ة  18 ـ ٓحدد الىسبة اله كٓ التقكٓ
 لىجاح اٌٖداؼ الهكضكعة

 كررم1 87.5 315 4.87 5 29.17 35 66.67 80

ـ ٓسٍـ فْ التىبؤ  19 التقكٓ
 بالهستقبؿ

 مكرر1 87.5 315 4.87 5 29.17 35 66.67 80

ـ ٓجىبىا اٚستهرار فْ  20 التقكٓ
 اٖخطاء

 مكرر1 87.5 315 4.87 5 29.17 35 66.67 80

ـ تغٓٓر  21 ٓهكف هف خٛؿ التقكٓ
 اٌٖداؼ الهكضكعة

 مكرر1 87.5 315 4.87 5 29.17 35 66.67 80
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 العبارة ـ
مجموع  لا إلٍ حد ما نعـ

 تقديري
 الترتيب وزف نسبٍ

 % ؾ % ؾ % ؾ
ـ  ٓتك  22 افر فْ عهمٓة التقكٓ

اٖسمكب  كاٚستهرارٓة 
 العمهْ

 مكرر2 86.11 310 8.33 10 33.33 40 58.33 70

ـ اٌٖداؼ (  راء عٓىة البحث حكؿ عبارات الهحكر الرابع الخاص 13ٓكضح جدكؿ ) ، بهتابعة كتقكٓ
% ( 87.50: % 77.78% ( ككزف ىسبِ تراكح ها بٓف ) 66.67% : 50كجاءت ىسبة الهكافقة ها بٓف )
% كىسبة هرضٓة  كقد حققت جهٓع العبارات الىسبة الهقررة ، كـ تـ ترتٓب 50كارتضِ الباحث ىسبة هكافقة 

 العبارات طبقا لترتٓبٍا فِ الكزف الىسبِ ككاىت الىتا ج كها ٓمِ : 
ة لىجاح ـ ٓحدد الىسبة اله كٓ ـ أساس لىجاح اٌٖداؼ الهخططة ، التقكٓ  حققت العبارات ) التقكٓ
ـ ٓجىبىا اٚستهرار فْ اٖخطاء ، ٓهكف هف  ـ ٓسٍـ فْ التىبؤ بالهستقبؿ ، التقكٓ اٌٖداؼ الهكضكعة ، التقكٓ

ـ تغٓٓر اٌٖداؼ الهكضكعة ( الترتٓب اٖكؿ بىسبة هكافقة بمغت )  %( هف اجهالِ أراء 66.67خٛؿ التقكٓ
كالسمطات الر ٓسٓة ٚداري ىشاط  كحققت العبارات ) ٓفضؿ كجكد دلٓؿ تىظٓهْ ٓكضح فًٓ الهس كلٓات

ذكل اٚعاقً ، ٌىاؾ هقآٓس كاضحة لهتابعة كافة اٖعهاؿ كاٖىشطة باداري ىشاط ذكل اٚعاقً ، تعهؿ الهتابعة 
ـ هرحمة  كالهراقبة هف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً عمِ الكشؼ الهبكر عف اليعكبات التْ تعترض التىفٓذ ، التقكٓ

ٌٖداؼ ، تحدد اختيايات كدكر كؿ هف ٓقكـ بعهمٓة تطبٓؽ اٌٖداؼ ، تشترؾ كؿ ٌاهة لمحكـ عمْ كاقعٓة ا
هف هس كلِ اداري الىشاط كهجمس ا٘دارة فِ هتابعة تطبٓؽ اٌٖداؼ ، تتسـ عهمٓة تطبٓؽ اٌٖداؼ الهكضكعة 

ـ عف طرٓؽ الهتخييٓ ـ لٌٗداؼ كفؽ أسس هحددة هف قبؿ ، ٓتـ التقكٓ ف كالخبراء بالهركىة ، تتـ عهمٓة التقكٓ
ـ  اٚستهرارٓة ك اٖسمكب العمهْ ( الترتٓب الثاىِ بىسبة هكافقة بمغت ) %( هف 66.67، ٓتكافر فْ عهمٓة التقكٓ

 اجهالِ أراء 
كها حققت العبارات ) تعتبر الهتابعة كسٓمة لتيحٓح اٖخطاء اثىاء تىفٓذ الىشاط ، ٓقكـ بالتكجًٓ 

 %( هف اجهالِ أراء 66.67الترتٓب الثالث بىسبة هكافقة بمغت )كالهتابعة الهس كؿ اٚكؿ عف الىشاط ( 
ر أدا ٍـ ، الٍٓكؿ الكظٓفْ ٚداري الىشاط  بٓة لهس كلِ الىشاط لتطكٓ كحققت العبارات ) تىظـ براهج تدرٓ
ف هىاسب لتحقٓؽ اٌٖداؼ ، ٓتـ تطبٓؽ هبدأ الثكاب كالعقاب لمعاهمٓف بىشاط ذكل اٚعاقً ، ٓتـ تكرٓـ الهتهٓزٓ

 %( هف اجهالِ أراء 66.67هف العاهمٓف بالىشاط بيكرة دكرٓة عادلة ( الترتٓب الرابع بىسبة هكافقة بمغت )
كالتِ تكيمت ) 11ـ (2016عواطؼ خمؼ راشد  كتتفؽ ىتا ج ٌذي الدراسة هع ىتا ج دراسة كؿ هف 

ض السمطات كتحدٓد الهسؤكلٓات  طبقا لٛختيايات لتحقؽ فعالٓة إلْ اف اٚدارة الهدرسٓة ٚ تأخذ بهبدأ تفكٓ
ضعؼ استثهار اٚدارة الهدرسٓة لمهكارد البشرٓة كالهادٓة لدعـ عهمٓتْ التعمٓـ كالتعمـ فِ  -اٚدارة الهدرسٓة. 

ر  -هدارسىا.  ضعؼ الٓات التكايؿ بٓف اٚدارة الهدرسٓة كأكلٓاء اٚهكر كأعضاء الهجتهع الهحمْ فْ تطكٓ
اٚدارة الهدرسٓة لفرؽ الجكدة فْ الىادل ككحدة التدرٓب فْ تقٓٓـ اٚداء الهدرسِ  ضعؼ دعـ -العهمٓة اٚدارٓة 

كتط
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ري.  ضعؼ  لٓات اٚدارة الهدرسٓة فْ تكفٓر هىاخ تربكم داعـ لتحقٓؽ ىكاتج التعمـ كاٌٖداؼ اٚدارٓة  -كٓ
بط بهشكمة تِ ترتالهستٍدفة. كلمتغمب عمْ ٌذي الهشكٛت كالهعكقات قدـ البحث هجهكعة هف التكيٓات ال

  البحث كأٌدافً كهحاكري
 الإستنتاجات: 

فِ ضكء ىتا ج البحث كهف خٛؿ البٓاىات التِ تجهعت لدل الباحث فِ حدكد العٓىة كفِ إطار  
 الهعالجة ا٘حيا ٓة الهستخدهة هف خٛؿ عٓىة البحث استخمص ها ٓمِ

ندية التٍ تتضمف بيف انشطتيا نشاط لذوى المحور الأوؿ : تحديد الأىداؼ لإدارة نشاط ذوى الاعاقو بالأ 
 الاعاقو

ات باٖىدٓة التِ   حققت العبارات التالٓة تحدٓد اٌٖداؼ ٘دارة الىشاط الرٓاضِ عمِ هختمؼ الهستكٓ
: ِ  -تضهف بٓف اداراتٍا ادارة رٓاضة الهعاقٓف استجابات سمبٓة لدل عٓىة البحث    كٌ

 تتىاسب هع الكاقع اٖقؿ هف هستكل الطهكحات كاٌٖداؼ أٌداؼ ادارة ذكل اٚعاقً طهكحة بدرجة ٚ .1
 الهكضكعة ٚ تخدـ سٓاسة العهؿ فْ اداري ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل 

 ٚ تكجد أٌداؼ كاضحة كهحددة لمىادل .2
 اٌٖداؼ ٚ ٓتـ تحقٓقٍا هف خٛؿ الخطة العاهة لمىادل ك خطً الىشاط  .3
 دل فْ بىاء ا٘طار العاـ لٌٗداؼ بالىادل ٚ ٓكجد دكر ٘دارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىا .4
 ٚ تكجد إستراتٓجٓة ادارٓة لمعهؿ هع ذكل اٚعاقً . .5
 ٚ تكجد أٌداؼ هرحمٓة كأٌداؼ بعٓدة الهدل بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً  .6
 اٌٖداؼ غٓر كاقعٓة كغٓر هىاسبة لٙهكاىات الهتاحة .7
 ٓؤثر بالسمب عمْ تحقٓؽ اٌٖداؼ ٓكجد قيكر فْ ا٘هكاىات الهتاحً لىشاط ذكل اٚعاقً هها .8
 ٚ تكجد هعآٓر لقٓاس هعدٚت تحقٓؽ اٌٖداؼ .9

 اٌٖداؼ العاهة غٓر قابمة لمتغٓٓر كالتعدٓؿ كفقا لمظركؼ الطار ة .10
تٍا كأٌهٓتٍا الىسبٓة .11  ٚ ٓتـ كضع اٌٖداؼ كفقا ٖكلكٓ
 اٌٖداؼ ٚ تتىاسب هع الهتغٓرات اٚجتهاعٓة كاٚقتيادٓة .12
 ٓيعب تحقٓقٍا باداري الىشاط ٌىاؾ بعض اٌٖداؼ .13
ٚ ٓهكف تعدٓؿ المكا ح كالتىظٓهات التْ تحكـ العهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً بها ٓتهاشِ كتحقٓؽ  .14

 اٌٖداؼ الهكضكعة
 اٌٖداؼ الهكضكعة ٚ تخدـ جهٓع اىكاع اٚعاقً .15

 المحور الثانٍ : تحميؿ ومناقشة الأىداؼ
ات آجابٓة ل ِ :حققت العبارات أتٓة هستكٓ  -دل عٓىة البحث كٌ
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 ٓتـ عقد اجتهاعات لهجالس ا٘دارة هع اداري ىشاط ذكل اٚعاقً لهىاقشة كتحمٓؿ اٌٖداؼ كأسالٓب تىفٓذٌا  .1
دارة الىشاط لتمقْ الهعمكهات أك لٛستشارة حكؿ هكضكع ها  .2  ٓكجد اتياؿ دا ـ بٓف ادارة الىادل كا 
ٓف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كادارة الىادل فْ أقير تكجد كسا ؿ اتياؿ هتعددة تسهح بتبادؿ الهعمكهات ب .3

 كقت ههكف 
دارة الىادل .4  ٓكجد تعاكف بٓف ادارة الىشاط كا 

ِ : تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼكها حققت العبارات التالٓة   -استجابات سمبٓة لدل عٓىة البحث كٌ
ر أسالٓب كىظـ العهؿ بإدارة .5 ر أسالٓب الرقابة كالهتابعة هع تطكٓ  الىشاط. ٚ ٓتـ تطكٓ
 ٚ ٓستهر التكجًٓ طكؿ فترة تىفٓذ الخطة كفؽ برىاهج زهىْ. .6
 ٚ ٓتـ اقتراح اٌٖداؼ داخؿ اداري الىادل بها ٓتفؽ كالهيمحة العاهة. .7
 ٚ تتضهف عهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ العهمٓات الفىٓة .8
اقً التِ ٓتـ ٚ ٓقكـ بعهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ خبراء هتخييكف فْ هجاؿ أىشطة ذكل اٚع .9

 تىفٓذٌا
 ٚ ٓؤدم تحمٓؿ اٌٖداؼ هع العاهمٓف داخؿ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً إلْ كضع إطار عهؿ لتحقٓقٍا. .10
ٚ ٓؤدم تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ هع اٚدارات الهختمفً إلْ عدـ حدكث تضارب فِ تىفٓذ خطً  .11

 الىادل
 شاكؿ التْ تكاجٍٍـ فْ العهؿ .لـ تىظـ ادارة الىادل اجتهاعات لهس كلِ الىشاط لهىاقشة اله .12

 المحور الثالث : تشخيص وتحديد المشكلات
: ِ ات آجابٓة لدل عٓىة البحث كٌ  -حققت العبارات أتٓة هستكٓ

 ٚ ٓشارؾ هدٓر ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً بالىادل فْ كضع اٌٖداؼ العاهة لمىادل .1
ر الهٛعب كالهرافؽ .2  ذكل اٚعاقً الخايً بىشاط هساحة الىادل ٚتسهح بتطكٓ
 ٌىاؾ عدـ تعاكف كتىسٓؽ هع اداري الىادل التْ ٓهكف أف تساٌـ فْ تحقٓؽ أٌداؼ الىادل الهكضكعة .3
 عدـ استثهار الكقت ٚ ٓحقؽ اٌٖداؼ الهكضكعة .4
 تكجد هعآٓر هكضكعة ليرؼ الهٓزاىٓات الخايً بىشاط ذكل اٚعاقً .5
 لىشاط.ٓتـ يرؼ الهٓزاىٓات كفقا لعدد ذكل اٚعاقً الهسجمٓف با .6
ؿ عاؿ ٚستخداـ اٖسمكب  .7 ٌىاؾ أٌهٓة ٖف ٓككف القا هٓف عمِ ادارة الىشاط هف الحايمٓف عمْ هؤٌ

تخ  القرار. ذاالعمهْ فْ ا٘دارة كالقدرة عمْ التكجًٓ كا 
ٌىاؾ ضركرة لتعدٓؿ المكا ح الهىظهة لمعهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً بها ٓتىاسب هع دكر كهس كلٓات  .8

 ة الحالٓة.الىادل فْ الهرحم
 تكزع الهٓزاىٓات ا٘دارٓة عمْ اىشطً الىادل كفؽ أسس هحددة .9
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 .تكضع فْ اٚعتبار ىتا ج الهتابعة عىد تقٓٓـ ىتا ج الىشاط .10
 هحتكم خطة الىشاط تساعد فْ تحقٓؽ اٌٖداؼ. .11
 ٌىاؾ ضركرة لتفعٓؿ دكر ادارة الىادل لمهساٌهة فْ رفع كفاءة العهؿ بإدارة الىشاط. .12
 عهالة الهعاكىة بجٍاز ذكل اٚعاقًٓكجد ىقص فْ ال .13

ِ : تشخٓص كتحدٓد الهشكٛتكها حققت العبارات التالٓة    -استجابات سمبٓة لدل عٓىة البحث كٌ
 ٚ ٓتىاسب حجـ الهس كلٓة الهمقاة عمْ عاتؽ هدٓر الىشاط هع السمطة الهخكلة إلًٓ .1
 بالىادل الهٓزاىٓات ا٘ىشا ٓة ٚ تكزع طبقا لٛحتٓاجات الفعمٓة لكؿ ىشاط .2
ٚ تتضهف هىشكرات ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً هجهكعة هف اٌٖداؼ العاهة كالخاية تستٍدؼ الرعآة  .3

 الهتكاهمة لمىشاط 
ؿ الذاتْ فْ تغطٓة هيركفات أىشطة الىادل .4  ٚ ٓساٌـ التهكٓ
 الهٓزاىٓات ا٘دارٓة تيرؼ عمِ اىشطً الىادل  فْ كقت غٓر هىاسب لتىفٓذ الخطة .5

 : متابعة وتقويـ الأىداؼ المحور  الرابع
 : ِ ات آجابٓة لدل عٓىة البحث كٌ  -حققت العبارات أتٓة هستكٓ

 التقكٓـ أساس لىجاح اٌٖداؼ الهخططة .1
ـ ٓحدد الىسبة اله كٓة لىجاح اٌٖداؼ الهكضكعة .2  التقكٓ
ـ ٓسٍـ فْ التىبؤ بالهستقبؿ .3  التقكٓ
ـ ٓجىبىا اٚستهرار فْ اٖخطاء .4  التقكٓ
ـ تغٓٓر اٌٖداؼ الهكضكعةٓهكف هف خٛؿ الت .5  قكٓ
 الهس كلٓات كالسمطات الر ٓسٓة ٚداري الىشاط . فًٓٓفضؿ كجكد دلٓؿ تىظٓهْ ٓكضح  .6
 .تكجد هقآٓس كاضحة لهتابعة كافة اٖعهاؿ كاٖىشطة بىشاط ذكل اٚعاقً .7
 .ٓذتعهؿ الهتابعة كالهراقبة هف ادارة الىشاط عمِ الكشؼ الهبكر عف اليعكبات التْ تعترض التىف .8
ـ هرحمة ٌاهة لمحكـ عمْ كاقعٓة اٌداؼ ىشاط ذكل اٚعاقً .9  التقكٓ

 تحدد اختيايات كدكر كؿ هف ٓقكـ بعهمٓة تطبٓؽ اٌٖداؼ .10
 تشترؾ كؿ هف ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً كهجمس ا٘دارة بالىادل فِ هس كلٓة هتابعة تطبٓؽ اٌٖداؼ .11
 تتسـ عهمٓة تطبٓؽ اٌٖداؼ الهكضكعة بالهركىة .12
 التقكٓـ لٌٗداؼ كفؽ أسس هحددة هف قبؿتتـ عهمٓة  .13
ـ عف طرٓؽ الهتخييٓف كالخبراء .14  ٓتـ التقكٓ
 اٖسمكب العمهْك ٓتكافر فْ عهمٓة التقكٓـ اٚستهرارٓة  .15
 .تعتبر الهتابعة كسٓمة لتيحٓح اٖخطاء اثىاء تىفٓذ اٚىشطً .16
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 .ٓقكـ بالتكجًٓ كالهتابعة الهس كؿ اٚكؿ عف الىشاط  .17
بٓة له .18 ر تىظـ براهج تدرٓ  .أدا ٍـس كلِ الىشاط لتطكٓ
 الٍٓكؿ الكظٓفْ لجٍاز ذكل اٚعاقً هىاسب لتحقٓؽ اٌٖداؼ. .19
 ٓتـ تطبٓؽ هبدأ الثكاب كالعقاب لمعاهمٓف باداري ىشاط ذكل اٚعاقً. .20
 ٓتـ تكرٓـ الهتهٓزٓف هف العاهمٓف بىشاط ذكل اٚعاقً بيكرة دكرٓة عادلة. .21

 : التوصيات
كهات التِ تهكف الباحث هف الحيكؿ عمٍٓا كاسترشادان باٚستىتاجات اعتهادان عمِ البٓاىات كالهعم 

 ٓكيِ الباحث بها ٓمِ :
جب اف تككف اٌٖداؼ الهكضكعة  .1 ٓجب اف تتىاسب أٌداؼ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً هع الكاقع كٓ

 تتهاشِ هع اٌداؼ ك اهكاىات الىادل . 
 ل ٓجب تحقٓؽ اٌٖداؼ الهكضكعة هف خٛؿ الخطة العاهة لمىاد .2
 كضع ىظاـ ادارل كاضح لمعاهمٓف بجٍاز ذكل اٚعاقً. .3
 كضع أٌداؼ هرحمٓة كأٌداؼ بعٓدة الهدل بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً  .4
 العهؿ عمِ تٛفِ أكجً القيكر التِ ٓؤثر بالسمب عمْ تحقٓؽ اٌٖداؼ .5
 العهؿ عمِ كضع هعآٓر لقٓاس هعدٚت تحقٓؽ اٌٖداؼ .6
 بمة لمتغٓٓر كالتعدٓؿ كفقا لمظركؼ الطار ةالعهؿ عمِ اف تككف اٌداؼ الىشاط قا .7
تٍا كأٌهٓتٍا الىسبٓة .8  كضع اٌٖداؼ كفقا ٖكلكٓ
 ٓجب اف تتىاسب اٌٖداؼ هع الهتغٓرات اٚجتهاعٓة كاٚقتيادٓة .9

إهكاىٓة تعدٓؿ المكا ح كالتىظٓهات التْ تحكـ العهؿ بإدارة ىشاط ذكل اٚعاقً بها ٓتهاشِ كتحقٓؽ  .10
 اٌٖداؼ الهكضكعة

 ف تخدـ اٌٖداؼ الهكضكعة جهٓع اىكاع اٚعاقًٓجب ا .11
ر أسالٓب الرقابة كالهتابعة داخؿ اداري الىشاط. .12  ٓجب تطكٓ
 ٓجب اف ٓستهر التكجًٓ طكؿ فترة تىفٓذ الخطة كفؽ برىاهج زهىْ. .13
 ٓجب اف تتضهف عهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ البراهج التىفٓذًٓ .14
 خبراء هتخييكف فْ هجاؿ ذكل اٚعاقً ٓجب اف ٓقكـ بعهمٓة تحمٓؿ كهىاقشة اٌٖداؼ  .15
ٓجب اف ٓؤدم تحمٓؿ اٌٖداؼ هع اٖجٍزة الهختمفة داخؿ ادارة ىشاط ذكل اٚعاقً إلْ كضع إطار  .16

 عهؿ لتحقٓقٍا.
 ٓجب تىظٓـ كرش عهؿ لمعاهمٓف بالىشاط لهىاقشة الهشاكؿ التْ تكاجٍٍـ فْ العهؿ . .17
 لهس كؿ الىشاط ٓجب اف ٓتىاسب حجـ الهس كلٓة هع السمطة الهخكلة .18
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 ٓجب تكضٓح اٌٖداؼ الخاية بالىشاط لجهٓع العىاير الهرتبطً بالىشاط  .19
ؿ الذاتْ فْ تغطٓة هيركفات براهج اىشطً ذكل اٚعاقً  .20  ٓجب اف ٓساٌـ التهكٓ
 ٓجب يرؼ الهٓزاىٓات فْ كقت غٓر هىاسب لتىفٓذ الخطة .21

 المراجع : 
 أولا  :  المراجع العربية 

: التطكر التارٓخِ لمىشاط الرٓاضِ بهراكز الشباب فِ هير خٛؿ الربع اٖخٓر حىاف احهد هراد هحهد  .1
 ـ.2001هف القرف العشرٓف ، رسالة هاجستٓر ، كمٓة التربٓة الرٓاضٓة ، ا٘سكىدرٓة ، 

ر العهؿ بإدارة رعآة شباب جاهعة ـ 2014خالد هحهد عمْ الفار   .2 ىهكذج هقترح لٙدارة باٌٖداؼ لتطكٓ
جاهعة بكرسعٓد. كمٓة التربٓة الرٓاضٓة لمبىٓف كالبىات  -رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة  بكرسعٓد ،
 ببكرسعٓد..

اب : الفكر الهعاير فِ التىظٓـ كا٘دارة ، .3 ، القاٌرة ، 2ط  سعٓد ٓس عاهر ، عمِ هحهد عبد الكٌ
 ـ.1998

 التطبٓؽ الهكرهة فاعمٓة بهكة القرل أـ بجاهعة باٌٖداؼ ـ ا٘دارة2009الرحٓمْ  سمٓهاف بىت سهٓة .4
ا٘دارم بالجاهعة ، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة ،  بالعهؿ القا هات ىظر كجٍة هف كالهعكقات

 القرل ، السعكدٓة أـ كمٓة التربٓة ، جاهعة
 ـ.1999، القاٌرة ، 4ىتا ج ، ط سٓد الٍكارل : ا٘دارة باٌٖداؼ كال .5
ا ،  .6  ـ . 2002ظافر بشكر : الهكجب كالسالب فِ ا٘يٛح ا٘دارم ، سكرٓ
عبد السٛـ إبرآٌـ هحهد ، أبك الحسف عبد الهكجكد: ا٘دارة العاهة بٓف العالهٓة كالهحمٓة ، الهكتب الجاهعْ  .7

 ـ.2005الحدٓث، ا٘سكىدرٓة ، 
هٓة لهشكٛت العهؿ ا٘دارم بالٍٓ ات الرٓاضٓة ، رسالة هاجستٓر ، عبٓر حسف السٓد هحهد :  دراسة ت .8 قكٓ

 ـ 1999كمٓة التربٓة الرٓاضٓة بىات ػ جاهعة حمكاف ، القاٌرة ، 
اب : ا٘دارة باٌٖداؼ بٓف الىظرٓة كالتطػػػػبٓؽ، كمٓة التجارة .9 ، جاهعة عٓف شهس،  عمِ هحهد عبد الكٌ

 ـ.1999
ر إدارة الىشاط الرٓاضْ بالجاهعات عهرك إبرآٌـ هحهد الهسٓدم  .10 ا٘دارة باٌٖداؼ كهدخؿ لتطكٓ

 ـ2013جاهعة حمكاف. كمٓة التربٓة الرٓاضٓة بىٓف  -، رسالة دكتكراي غٓر هىشكرة  الهيرٓة
 اٚداري باٌٚداؼ كعٛقتٍا باٚداء الكظٓفِ لدل رؤساء اقساـ           .عكاطؼ خمؼ راشد الختٛف : 11

ت                 ، رسالة هاجستٓر غٓر التربًٓ البدىًٓ لمهرحمً اٚبتدا ًٓ بدكلً الككٓ

 (2016هىشكرة ، جاهعة جىكب الكادل. كمٓة التربٓة الرٓاضٓة )                 
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