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 دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز التنظيمي لدى مسئولى بعض اتحادات رياضات
 الدفاع عن النفس الاولمبية 

 أ.م.د/ أحمد محمد أحمد أبوالیزید
 جامعة أسیوط –كلیة التربیة الریاضیة  –استاذ مساعد بقسم الإدارة الریاضیة والترویح 

لوج  نحو النهوم بالمؤسساب اندارية لكى تقدم أفض  ف  ظ  التسارا العالم  والتبور التكنو 
 دماتها للجمهور تسعى المؤسساب الى التمي  ف  أدا ها لكى تبقى وتنهم ف  مياف المؤسساب 
المتقدمة ف  جميا المجااب ولكى يتم ذلص ابد من تبنى قيادة حكيمة تكون ذاب بعد استراتيج  ورؤية 

 (45:15.)البعيد لتحقيق أ داف المؤسساب على المدى
م( ب ن الكثير من المنظماب ت ي  ف  الويو  5103وييير جما  محمد على ، أحمد العمادى  

الى يورة محددة وواضحة عن المريحين لمراك  قيادية بسب  ال ل  ف  ااجراجاب التى تت ذ ا لتقييم 
  حين يي  المحظوظون المريحين لتلص المراك  فغالبا  ما يؤا ذ أي اص واعدين جدا  ب ب  واحد ف

 (030: 4متوسبو الك اجة الى المراك  العالية . 
فالمؤسساب المتمي ة  ى التى تحرص على ترجمة رؤيتها ورسالتها وا دافها الى واقا ملموس حيث 
تسعى الى دعم وتيجيا التمي  واابداا ف  م تلف أنيبة ومجااب عملها ، حيث أيبح التمي  حتمية 

الظروف والقوى ال ارجية ف   ظ  التغيراب الحايلة لم تعد المنظماب مبالبة فقب  فرضتها العديد من
نما التمي  فيا كضرورة من أج  البقاج وااستمرارية والتنافس .   (39:55بتحقيق ااداج وا 

وااتحاد الرياض  ااولمب   و  ي ة  تتمتا بالي يية ااعتبارية تتولى رعاية الرياضاب المدرجة ف  
اما ااولمب  حيث يقوم بوضا السياساب العامة التى تحقق نير اللعبة ورفا مستوا ا ال ن  من البرن

 (53 لا  تنظيم الببواب العامة ووضا القواعد والمبادا ال اية واعداد ال رق والمنت باب الوبنية. 
بح ف  الآونة مما سبق يتضح لنا أ مية القيادة ااستراتيجية ف  تحقيق التمي  التنظيم  والذ  أي

اا يرة احدى اا داف ااساسية التى تناد  بها الدولة لتحافظ على ريادتها وتقدمها بين الدو  اا رى 
م 5108لسنة  80ف  كافة المجااب والمجا  الرياض   اية لذلص كان قانون الرياضة الجديد رقم 

  االعا  الرياضية واالعا  ااولمبية والتعديلاب القانونية اكبر دلي  على اا تمام بالتمي  الرياض  ف
 اية وقد اتضح ذلص من  لا  حرص مير على المياركة ف  االعا  الرياضية الدولية واافريقية 
والعربية ب  واستضافة بعم الببواب ، ومن  لا  عم  الباحث ف  المجا  اندار  كر يسا احد أفرا 

جاب ما اعضاج مجالس  داراب ااتحاداب الرياضية ااتحاداب الرياضية وحضورة الكثير من اللقا
الم تل ة فقد احظ التمي  التنظيم  الذ تتمي  با بعم اتحاداب رياضا الدفاا عن الن س ااولمبية وقد 
ظهر ذلص ف  الدوراب ااولمبية اا يرة وعلى جان  ر ر ا  اق بعم ااتحاداب ف  تحقيق  ذا التمي  

عبين الدوليين الذين استباعو تحقيق ميدالياب ذ بيا أو فضية أو برون يا ، وان  ناص الكثير من اللا
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 ولكن ا  ق ااتحاد الح اظ عليهم لضمان استمرار م ف  تحقيق الببواب ااولمبية .
لذا يسعى الباحث لدراسة دورالقيادة ااستراتيجية ف  تحقيق التمي  التنظيم  لدى بعم اتحاداب 

 ااولمبيةرياضاب الدفاا عن الن س 
 هدف البحث: -

دور القيادة ااستراتيجية ف  تحقيق التمي  التنظيم  لدى بعم اتحاداب  التعرف على:  هدف البحث
 :اا داف التالية من  لا ،  رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية

مس ول  بعم اتحاداب رياضاب الدفاا عن الن س  لدى التعرف على واقا القيادة ااستراتيجية -0
 اولمبية.ا

ياضاب الدفاا عن الن س لدى مس ول  بعم اتحاداب ر التمي  التنظيم  مستوى التعرف على  -5
 .ااولمبية

اتحاداب بعم التعرف على علاقة القيادة ااستراتيجية بالتمي  التنظيم  لدى مس ول  بعم  -5
 ؟رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية 

 تساؤلات البحث: -
 ؟ مس ول  بعم اتحاداب رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية لدى ااستراتيجيةواقا القيادة ما  -0

 لدى مس ول  بعم اتحاداب رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية ؟التمي  التنظيم  ما مستوى  -5
اتحاداب بعم رياضاب الدفاا ما علاقة القيادة ااستراتيجية بالتمي  التنظيم  لدى مس ول  بعم  -5

 ؟ااولمبية  عن الن س
 إجراءات البحث: -
 منهج البحث-أ

 تم است دام المنها الوي    الدراساب المسحية( لمناسبتها لببيعة البحث.
 البحثوعینة مجتمع  -ب

اعضاج مجلس اادارة للاتحاداب وأفرعها لك  من اتحاد  الميارعة، التايكوندو يتمث  مجتما البحث ف  
اج واعضاج اللجان ال رعية  لجنة المدربين ، الحكام ، واللاعبين( ، حيث ، الجودو( والمست يدين من ورؤس

 (533العيوا ية، وبل  عدد م   الببقية  تيار عينة البحث بالبريقةاتم 
 أدوات جمع البیانات :-
 خطوات بناء استمارات الاستبیان :ـ  -1

 الاستمارة الأولى:
 .بعم اتحاداب رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبيةلدى  القيادة ااستراتيجية واقاو دفب للتعرف على  
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 :ستبیانالا تحدید محاور -

لعدد  ومن  لا  تحلي  الباحث القيادة ااستراتيجية واقاللتعرف على  ( محاور3  بتحديدقام الباحث      
(، 3(،  4(،  5 من المراجا المت يية  والدراساب السابقة ف  مجا  اندارة واندارة الرياضية مث  

( 01على  هاعرضتم م ث( 5مرفق  تم وضا ااستمارة ف  يورتها ااولية (04 (،05 (،05(،  9(،  8 
للتعرف على درجة موافقتهم عليها وبعد ت ري   (0مرفق  واندارة الرياضيةمن ال براج ف  مجا  اندارة 

 ( كالتالى: 0البياناب ببقا  لآرا هم ف  الموافقة جاجب محاور ااستبيان فى جدو  رقم  

 (11)ن =      محاور القیادة الاستراتیجیةالخبراء فى السادة آراء  ( 1جدول )
 % غیر موافق موافق المحاور 

 %011 - 01 تحديد التوجه الاستراتيجي 1

 %011 - 01 اكتشاف الكفاءات  2

 %91 0 9 تطويررأس المال البشري  5

 %31 4 3 التأكيد على الممارسات الأخلاقية 4

 %91 5 9 دعم الثقافة التنظيمية وتعزيزها 3
 %31 3 3 تنفيذ نظم الرقابة المتوازنة 6

تروحنب منا بنين قند  القينادة ااسنتراتيجيةرراج السادة ال براج فنى محناور  ( أن نسبة0يتضح من جدو  رقم  
  فقنند تنننم فنن كثر لقبنننو  المحننور وبالتنننال %81وقننند ارتضننى الباحنننث نسننبة مننن رراج ال بننراج  (011:31% 

 ( .3،4استبعاد ك  من المحور رقم  
 -تحدید عبارات الاستمارة في شكلها الأولي: -

بوضا مجموعة من العباراب بما يتناسن  منا كن  محنور منن المحناور التنى تنم تحديند ا  الباحث قام
( وذلنننص 0علنننى السنننادة ال بنننراج مرفنننق   (5مرفنننق   اااولينننفننن  ينننورتا  والتوينن   ليهنننا وعنننرم ااسنننتبيان

يوضننح رراج ال بنننراج حنننو   (5الموضننوعة لقيننناس ااسنننتبيان  وجنندو  رقنننم   بتحدينند مننندى مناسننبة العبنننارال
 .القيادة ااستراتيجيةالعباراب المقترحة لمحاور 

 (11) ن = لمحاور القیادة الاستراتیجیة أراء الخبراء حول العبارات المقترحة (2دول )ج

راب
عبا
ال

 

 دعم الثقافة التنظیمیة تطویر رأس المال البشري اءاتاكتشاف الكف التوجه  الاستراتیجي
 % ص % ص % ص % ص

0 01 011 9 91 01 011 9 91 
5 01 011 3 31 9 91 01 011 
5 01 011 01 011 9 91 01 011 
4 01 011 01 011 01 011 8 81 
3 01 011 01 011 8 81 01 011 
3 8 81 9 91 01 011 01 011 
8 9 91 01 011 01 011 3 31 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان كلية التربيةالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م0202 يناير (3الجزء ) 88العدد            نية وعلوم الرياضةالمجلة العلمية للتربية البد          
 

- 41 - 

9 3 31 9 91 9 91 01 011 
9 01 011 01 011 01 011 9 91 
01 01 011 9 91     
00 01 011       
05 9 91       
05 4 41       

( أن النسننننبة الم ويننننة لآراج السننننادة ال بننننراج حننننو  مناسننننبة العبنننناراب المقترحننننة 5يتضننننح مننننن جنننندو  رقننننم  
فننن كثر للموافقنننة علنننى  %81ولقننند ارتضننى الباحنننث نسنننبة ( %011:%51للاسننتبيان قننند تراوحنننب منننا بنننين  

منن محنور  (5 والعبنارة رقنم  التوجنا  ااسنتراتيج منن محنور  (05،9 العباراب وقد تم اسنتبعاد العبنارة رقنم 
 . دعم الثقافة التنظيمية( من محور 8، والعبارة رقم  اكتياف الك اجاب

 للاستبیان: المعاملات العلمیة -
 : الصـــدق* 
 :  صدق الاتساق الداخلي -      

ف كثر على العينة  %81بعد استبعاد العباراب التى لم تحي  على نسبة قام الباحث 
بحسا  يدق ااتساق الدا ل  للاستبيان وقد تم حسا  معاملاب اارتباب بين درجة ك  ااستبلاعية 

كما تم حسا  معاملاب اارتباب  عبارة من عباراب ااستبيان والدرجة الكلية للمحور الذ  تنتم   لية ،
 التال  يوضح ذلص.بين مجموا درجاب ك  محور والدرجة الكلية للاستبيان والجدو  

 ( 51  ن=  ور الذي تنتمي إلیه درجة كل عبارة من عبارات استبیان والدرجة الكلیة للحمالارتباط بین  تمعاملا (5جدول )

 دعم الثقافة التنظیمیة تطویر رأس المال البشري ءاتاكتشاف الكفا التوجه  الاستراتیجي العبارات

 معاملات الارتباط معاملات الارتباط معاملات الارتباط معاملات الارتباط م

0 1795 1795 1780 1730 
5 1780 1793 1743 1733 
5 1743 1740 1749 1795 
4 1730 1733 1730 1730 
3 1733 1795 1733 1733 
3 1795 1793 1795 1780 
8 1793 1793 1793 1743 
9 1740 1740 1795 1799 
9 1789 1748 1744  
01 1793    
00 1788    

 1،54 = 1،13ة عند مستوى یالجدول)ر( قیمة 
والدرجة الكلية للمحور الذ  تنتم   ااستبيانمعاملاب اارتباب بين عباراب  أن( 5يتضح من جدو   و 
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ااتساق الدا ل   يدلعلى ى معاملاب ارتباب دالة  حيا يا مما و  (1799:1740تراوحب ما بين    ليا
 لجميا العباراب ف  ك  محور من محاور ااستبيان

 الثــبات: -
 قام الباحث بإيجاد ثباب ااستمارة بالبريقة التالية:

للاستبيان وذلص للت كيد على ثباب العباراب ارتباب بيرسون أست دم الباحث معام   :الثباتمعامل  –
 ( . 4ا   المحاور، ويوضح ذلص جدو   د

 (51( معامل ارتباط بیرسون لمحاور استبیان القیادة الاستراتیجیة )ن=4جدول )
 معامل ارتباط بیرسون ورـــــــلمحا م معامل ارتباط بیرسون ورـــــــلمحا م

 1734 تبوير رأس الما  البير  5 1749 التوجا  ااستراتيج  0
 1734 دعم الثقافة التنظيمية 4 1793 اكتياف الك اجاب 5

 1،54 = 1،13عند مستوى  دلالة معاملات الارتباطقیمة 
 معام  ارتباب بيرسون( أن العباراب ثابتة دا   محاور ااستبيان حيث يتراوا 4ويتضح من جدو   

 رتبابمعاملاب اا(، مما يد  على ثباب العباراب دا   المحور، كما جاج 1،93(  لى  1،49ما بين  
 (.1،35  المحاورمجموا متوسب ل

 تطبیق الاستبیان : -
، ثم تببيق بالتعرف على واقا القيادة ااستراتيجيةبعد أتمام المعاملاب العلمية استمارة ااستبيان ال اص 

أعضاج مجلس ادارة ااتحاداب قيد البحث من  (533  ( على عينة الدراسة وعدد م4ااستبيان مرفق  
/ 9/ 03م حتى0/9/5109من  لا  ال ترة  ست يدين من  المدربين والحكام واللاعبين(وأفرعها والم

 م.5109
 للتعرف على مستوى التمي  التنظيم  دفب  خطوات بناء الاستمارة الثانیه : -
 :ستبیانالا تحدید محاور -

لباحث لعدد ومن  لا  تحلي  ا مستوى التمي  التنظيم للتعرف على  ( محاور8  بتحديدقام الباحث      
(، 00(،  01 من المراجا المت يية  والدراساب السابقة ف  مجا  اندارة واندارة الرياضية مث  

( من 01على  هاعرضتم م ث( 3مرفق   تم وضا ااستمارة ف  يورتها ااولية( 09(،  08(،  03 
هم عليها وبعد ت ري  للتعرف على درجة موافقت (0مرفق  واندارة الرياضيةال براج ف  مجا  اندارة 

 ( كالتالى: 3البياناب ببقا  لآرا هم ف  الموافقة جاجب محاور ااستبيان فى جدو  رقم  
 (11( آراء السادة الخبراء في محاور مستوى التمیز التنظیمي            )ن=3جدول )

 % غیر موافق موافق المحاور م

 %011 - 01 ااستقبا   1

 %011 - 01 الحواف   2
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 %91 5 9 التعاق  الوظي   5

 %91 0 9 ااحت اظ بالك اجاب  4

تراوحنب بنين قند  أبعناد التمين  التنظيمن ( أن نسنبةرراج السنادة ال بنراج فنى محناور 3يتضح من جندو  رقنم  
 ف كثر لقبو  المحاور وبذلص تم قبو  جميا المحاور. %81( حيث ارتضى الباحث نسبة 011%:91% 

 -ة في شكلها الأولي:تحدید عبارات الاستمار  -
بوضا مجموعنة منن العبناراب بمنا يتناسن  منا كن  محنور منن المحناور التنى تنم تحديند ا  الباحثقام

( وذلنننص 0علنننى السنننادة ال بنننراج مرفنننق   (3مرفنننق   اااولينننفننن  ينننورتا  والتوينن   ليهنننا وعنننرم ااسنننتبيان
يوضننح رراج ال بنننراج حنننو   (3الموضننوعة لقيننناس ااسنننتبيان  وجنندو  رقنننم   بلتحدينند مننندى مناسننبة العبنننارا

 .العباراب المقترحة 
 ابعاد التمیز التنظیمي أراء الخبراء حول العبارات المقترحة (6دول )ج

راب
عبا
ال

 

 ااحت اظ بالك اجاب الوظي   التعاق  الحواف  ااستقبا 

 % ص % ص % ص % ص

0 01 011 9 91 01 011 9 91 
5 01 011 01 011 9 91 01 011 
5 9 91 4 41 9 91 9 91 
4 01 011 01 011 01 011 8 81 
3 01 011 01 011 8 81 01 011 
3 8 81 9 91 01 011 9 91 
8 3 31 3 31 01 011 01 011 
9 9 91 9 91 3 31 01 011 
9 01 011 01 011 01 011 3 31 
01 9 91 9 91   9 91 
00 9 91     4 41 
05       9 91 

النسنبة الم وينة لآراج السنادة ال بنراج حنو  مناسنبة العبناراب المقترحنة ( أن 3يتضح من جندو  رقنم  
فننن كثر للموافقنننة علنننى  %81( ولقننند ارتضننى الباحنننث نسنننبة %011:%41للاسننتبيان قننند تراوحنننب منننا بنننين  

دور الحنواف  ( من محور 8،5والعبارة رقم   ااستقبا ( من محور 8العباراب وقد تم استبعاد العبارة رقم  
 .دور ااحت اظ بالك اجاب( من محور 00،9والعبارة رقم  دور التعاقب( من محور 9قم  والعبارة ر 

 للاستبیان: المعاملات العلمیة -
 : الصـــدق* 
 :  صدق الاتساق الداخلي -
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ف كثر على العينة  %81بعد استبعاد العباراب التى لم تحي  على نسبة قام الباحث 
جلس ادارة ااتحاداب قيد البحث وافرعها والمست يدين منها اعضاج م( من 51ااستبلاعية وعدد م  

بحسا  يدق ااتساق الدا ل  للاستبيان وقد تم حسا  معاملاب اارتباب بين درجة ك  عبارة من 
عباراب ااستبيان والدرجة الكلية للمحور الذ  تنتم   لية ، كما تم حسا  معاملاب اارتباب بين مجموا 

 التال  يوضح ذلص.جة الكلية للاستبيان والجدو  درجاب ك  محور والدر 
 ( 51) ن= درجة كل عبارة من عبارات استبیان والدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلیة الارتباط بین  تمعاملا (7جدول )

 محاور استمارة ااستبيان

 ااحت اظ بالك اجاب التعاق  الوظي   الحواف  ااستقبا  العباراب
0 1،30 1،89. 1،98 1،83 

5 1،91 1،98 1،84 1،84 

5 1،38 1،93 1،83 1،88. 

4 1،33 1،39 1،98 1،99 

3 1،83 1،80 1،93 1،83 

3 1،99 1،95 1،89 1،85. 

8 1،94 1،83 1،99 1،89 

9 1،85 1،93. 1،93 1،80 

9 1784   1،98 

01 1733   1،93 

 1،54 = 1،13ة عند مستوى یالجدول)ر( قیمة 
والدرجة الكلية للمحور الذ  تنتم   ااستبيانمعاملاب اارتباب بين عباراب  أن( 8دو   يتضح من جو 

ااتساق الدا ل   على يد و ى معاملاب ارتباب دالة  حيا يا مما  (1،93 :1،30تراوحب ما بين    ليا
 لجميا العباراب ف  ك  محور من محاور ااستبيان

للاستبيان وذلص للت كيد على ثباب العباراب دا    بيرسون ارتبابأست دم الباحث معام  الثــبات: -
 ( . 9المحاور، ويوضح ذلص جدو   

 (51( معامل ارتباطبیرسون لمحاور استبیان مقاومة التغییر التنظیمي والاستبیان )ن=7جدول )
 معام  اارتباب ورنننننننلمحا م
 1739 ااستقبا  0
 1798 الحواف  5
 1733 التعاق  الوظي   5
 1788 ااحت اظ بالك اجاب 4

 1784 متوسب ارتباب المحاور 

 1،54 = 1،13عند مستوى  دلالة معاملات الارتباطقیمة 
ما بين  الثباب ( أن العباراب ثابتة دا   محاور ااستبيان حيث يتراوا معام  9ويتضح من جدو    

 (. 1،84  متوسب ارتبابالمحاوراج (، مما يد  على ثباب العباراب دا   المحور، كما ج1798:1739 
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 تطبیق الاستبیان : -

تببيق ااستبيان  تم، بمستوى التمي  التنظيم بعد أتمام المعاملاب العلمية استمارة ااستبيان ال اص 
أعضاج مجلس ادارة ااتحاداب قيد البحث وأفرعها من ( 533( على عينة الدراسة وعدد م  4مرفق  

 م.5109/ 01/ 09م حتى4/01/5109ال ترة من ين والحكام واللاعبين( والمست يدين من  المدرب
 :المعالجات الإحصائیة لاستمارات الاستبیان -

تحقيقا ا داف البحث ووفقآ نجراجاتا قام الباحث بااستعانة بالحاس  الآل  ف  المعالجاب  
 1(s.p.s.s) انحيا ية باست دام برنامجح مة البراما انحيا ية المتقدمة

 عرض النتائج ومناقشتها: -
وفقننا  لهنندف الدراسننة وفنن  ضننوج منننها وعينننة البحننث وفنن  حنندود المعالجنناب انحيننا ية المسننت دمة سننوف 

 يتناو  الباحث عرم النتا ا ف  ضوج التحقق من  دف البحث والرد على التساؤاب التالية :

اتحنناداب رياضنناب النندفاا عننن الننن س  واقننا القيننادة ااسننتراتيجية لنندى مسنن ولى بعننممننا التســاؤل الأول: -
 ؟ااوليمبية

 (73()ن=91()ن=111)ن=اكتشاف الكفاءات  و تحدید التوجه  الاستراتیجيالدرجه المقدرة والنسبة المئویة لمحور ( 9جدول )

 م

 اكتشاف الكفاءات تحديد التوجه  الاستراتيجي

 اتحاد الجودو اتحاد التايكوندو رعةاتحاد المصا اتحاد الجودو اتحاد التايكوندو اتحاد المصارعة

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

1 593 89 541 8373 501 8579 583 83 543 83733 551 83759 

2 401 95 531 91 531 9575 543 39 503 81 591 39755 

3 543 39 511 33733 593 38713 541 39 501 39799 593 387139 

4 413 90 533 89799 541 91 593 89 533 90700 541 91 

5 591 89 543 837333 551 88734 411 91 581 95755 543 90708 

6 543 39 511 337333 591 39755 531 85 551 85755 513 80783 

7 593 89 531 88788 501 85794 411 91 511 33733 583 34781 

8 591 89 531 91 553 89795 451 94 591 93733 533 93799 

9 411 91 581 95755 543 90708 401 95 503 81 531 95753 

11 413 90 583 95755 531 95753       
11 591 83 531 88788 553 83748       

متوسط 
 المحور

59875 88744 543791 83793 554734 83753 595788 83733 558788 83713 550700 83733 

يتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب محور  التوجا  ااستراتيج ( تراوحب ما بين 
قبلية اامكاناب ال اية بتبوير الرؤية المست ف  و ى نس  مقبولة حيث يوجد قيور (95:39% 

وتت ق  ذم النتيجا ما  اا رىبينما ا تسبيا ااتحاداب ااست ادة من تجار  ااتحاد الدولية للاتحاداب ،
أن اامكاناب المادية والبيرية من العوام  الهامة التى  (0 م(5105ما ايار اليا احمد محمد احمد  
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يتضح من الجدو  السابق أن قا كما تساعد ف  وضا ال بب ااستراتيجيا الم تل ة ب  وتحويلها الى وا
و ى نس   (%93733:34781النس  الم وية لعباراب محور  اكتياف الك اجاب( تراوحب ما بين  

مقبولة حيث يوجد قيور ف  ا تمام اتحادى التايكوندو والجودو بالمو وبين من محافظاب اليعيد بينما 
ويرجا ذلص الباحث الى بعد المسافة ووجود جاجب نسبة ا تمام اتحاد الميارعة بالمو وبين مقبولة 

معوقاب مادية وبي ية تمنا ايتراص اللاعبين من اليعيد بالمعسكراب التى يقيمها ااتحاد ، و ذا ما 
( ان  ناص قيور ف  است دام الحواف  المناسبة لتح ي  العاملين على العم  5اوضحتا العبارة رقم  

أ رى تحاو  ااتحاداب جا دم اا تمام بالدوراب التدريبية  واانجا  وذلص لضعف الموارد ومن وجهة
وتت ق ،والتحكيمية لتبوير مستوياتها وتحقيق االقا  من  لا  دعم معسكراتها بمدربين اجان  ذو  براب 

أن انتقاج المدربين ممن لديهم  (9 م(5104  مؤمن عبد العزیز عبد الحمید ذم النتيجا ما ما ايار اليا 
عالية يسا م ف  رفا مستوى المنت باب وتكوين يف ثان  لمدربين جدد لتولى مس ولية قيادة   براب فنية

اكثر يعوبة ف  ظ   المنت باب للح اظ على االقا  الدولية وأن مهما المؤسساب الرياضية ايبحب
 وجود ندرة من المدربين ذوى ال براب الدولية.

 عم الثقافة التنظيميةلدوالاجتماعي  البشري المال رأس حور تطويرالدرجه المقدرة والنسبة المئوية لم( 01جدول )
 (58()ن=01()ن=011)ن=

 دعم الثقافة التنظیمیة رأس المال البشري والاجتماعي 

 اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو اتحاد المصارعة اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو اتحاد المصارعة م
 % ق % ق % ق % ق % ق % ق

0 403 95 530 91755 549 90799 588 8374 555 85788 558 83794 

5 413 90 535 91733 549 95700 533 85 558 85733 511 81739 

5 451 94 581 95755 533 95783 593 89 538 89755 559 89735 

4 548 3974 505 39755 591 39755 411 91 539 89788 541 91 

3 413 90 531 91 534 95759 598 8874 558 84799 555 83 

3 541 39 500 39700 593 38713 594 8979 533 89700 558 89759 

8 593 8975 554 84755 559 88740 413 90 533 90700 559 89783 

9 534 8579 558 84799 500 85708 595 8974 545 83 559 88708 

9 401 95 539 90788 544 91794       
متوسب 
 المحور

579511 775722 54652222 76595 529533 77534 599758 887983 543798 85700 559 88740 

يتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب محور  اكتياف الك اجاب والمحافظة عليها( تراوحب 
قديم براما و ى نس  مقبولة حيث يوجد قيور ف  حرص ااتحاداب على ت (%94:38713ما بين  

 دارية نداريا وأعضاج اللجان الميرفة على المنت باب كما ا تهتم ااتحاداب بااعما  اابداعيا كيرب 
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لترقية حكامة ويرجا الباحث ذلص الى الت ام ااتحاداب بالمعايير واا تباراب الدولية ال اية بترقية الحكام 
من الجوان  اادارية اعتماد ا على ا تيار اافراد ذوى كما تهتم ااتحاداب بتبوير الجوان  ال نية أكثر 

الك اجاب اادارية بينما تؤمن  دارة ااتحاد ب  مية الدوراب التدريبية ف  ذيادة اانجا  وتبوير العم  من 
 لا  عقد دوراب وبراما تدريبية ومستمرة لتبوير ك ا ة مدربية واعداد قدامى اعبية للاست ادة من 

 1تدري  المنت باب براتهم ف  
ساسية ف  اامبادا ( أن الJaskyte- Kristina  2005وتت ق  ذم النتيجا ما ما ايار اليا 

انبداا اندار   فساا المجا  اية فكرة لك  تولد وتنمو ما دامب ف  ااتجام اليحيح وف   دمة 
 (44:03. اليالح العام

محور  دعم الثقافة التنظيمية وتع ي  ا( يتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب 
و ى نس  مقبولة وبيك  عام جاجب نس  العباراب مقبولا حيث  (%90700:81739تراوحب ما بين  

( و   النسبة التى ارتضا ا الباحث لقبو  العباراب حيث تيجا  دارة %81حيلب على نسبة اكبر من  
ما تتقب   دارة ااتحاد أفكار الآ رين ومقترحاتهم عندما ااتحاد العاملين على التيرف بحرية واستقلالية ك

تكون بناجة وتي  ف  ميلحة الجميا و تدعم ثقافة ااتحاد المبادراب التى تحقق الت وق التنافس  على 
ااتحاداب اا رى و تيجا ثقافة ااتحاد اللاعبين المو وبين وتحرص على تمي  م وتت ق  ذم النتيجا ما 

تكوين أنماب السلوص والعلاقاب  تهتم  الثقافة التنظيمية أن( ark , Celeste ,NealM  2011 ما ايار اليا 
رفا قدرة المنظمة على  ما الت  يج  أن يتبعها أفراد المنظمة الواحدة سواج كانوا العاملين بها أم مدرا ها

الوظي   المتوقا من التغيير والسير ما التبوراب الت  تحدث ف  المنظماب من حولها. تحديد السلوص 
تحديد بريقة اللبس  ،اافراد العاملين ف  المنظمة، وتحديد ببيعة علاقاتهم ببعضهم وعلاقاتهم ما العملاج

للموظ ين واللغة الت  يتحدثون بها. الح اظ على استقرار المنظمة. تعدّ الثقافة التنظيمية عنيرا  مساعدا  
 (53:08 .ومؤيدا  ندارة المنظمة

 -الثاني:التساؤل 
 ؟بعم اتحاداب رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية مس ول  لدى التمي  التنظيم  ما مستوى 

 (58()ن=01()ن=011الدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور الاستقطاب و الحوافز )ن= ( 11جدول )
 الحوافز الاستقطاب 
اتحاد  م

 المصارعة
 اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو صارعةاتحاد الم اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو

 % ق % ق % ق % ق % ق % ق 
0 592 8974 543 83799 559 88740 401 95 533 90700 545 91781 
5 572 8474 503 81755 501 85794 589 8373 530 89 554 89739 
5 563 85 559 85700 508 84739 593 8975 534 89733 558 89759 
4 413 90 559 83755 559 89783 553 38 591 34744 591 33799 
3 529 3379 591 34744 593 38713 593 8975 535 89755 553 89713 
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3 413 95 539 90788 531 95753 411 91 534 89733 543 90708 
8 573 83 553 84733 554 83755 553 38 501 39799 593 39740 
9 565 8573 509 81799 505 85740 539 8573 555 84 505 85740 

متوسب 
 المحور

577 8374 551557 80759 521573 83748 58875 8374 55973 8375 55578 8379 

دور الاستقطاب في تحقيق التميز يتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب محور  

يستعين ااتحاد ب براج ف  و ى نس  مقبولة حيث ا  (%95:34744راوحب ما بين  حيث ت( التنظيمي
ا  من  ارج ااتحاد لوضا ال بب ااستراتيجية بينما يستثمر ااتحاد كوادرة البيرية من مدربين المج

وحكام لسد احتياجاتا اادارية وال نية من  لا  استقبا  الك اجاب اادارية ذاب المؤ لاب العلمية 
لا  أعمالهم المتمي ة ويرجا الباحث ذلص الى وجود  براب  دارية لدى أعضاج مجلس اادارة من  
نورة عبد الله ااساسية بااضافة الى  براتهم ال اية ف   دارة ي ون اللعبة وتت ق  ذم النتيجة ما دراسة 

م( حيث أيار الى ان استقبا  الك اجاب اندارية من الكوادر البيرية المؤ لا 5108  حزام الشهراني
ة ف  اارتقاج بمستوياتها لتحقيق ا دافها تعتبر من أ م الجوان  التى تعتمد عليها المؤسساب انداري

 (54:01 والتغل  على ميكلاتها اادارية ب كر مبدا بعيدا  عن النمبية ف  معالجة معوقاب العم  .
دور الحوافز في تحقيق التميز يتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب محور  بينما  

ا و ى نس  مقبولة حيث اظهرب النتا ا أن ااتحاد  (%95:34744راوحب ما بين  حيث ت( التنظيمي
يقدم حواف  ماليا للاببا  ااولمبيين تكون مناسبة لما تم تحقيقة من القا  وببواب وا يستبلا ااتحاد 

يهتم ااتحاد بتح ي  الحكام من  لا  رراج المست يدين حو  مدى رضا م عن نظام الحواف  با بينما 
يرجا و  تحدد الحواف  على اسس موضوعيا ومعلنة للجمياالببواب الدولية  ويتم تدعيم مياركاتهم ف  

الباحث ذلص الى وجود ا حة مالية معلنة للجميا وأن نقص الموارد المالية وعدم وجود أفكار جديدة لتدعيم 
 ق  ذم ااتحاداب ماليا من أ م العوام  التى تعوق ااتحاداب عن ااحت اظ بلاعبيها ااولمبيين وتت

 Barbara J. Davies ,  Brent Davies  2004 ), Igor Benati ايار اليا ك  من النتيجا ما ما
Mario Coccia  2018 ) ن موضوا الحواف  اندارية ي تلف كثيرا  عن العديد من الموضوعاب ذاب 

اليلة بمكوناب النظام اندار  ومحاور عملياتا، وعلى الرام من ذلص لم يحظ  ذا الموضوا من قب  
البيرقرابية تقاب  ، ة باا تمام الكاف . فالقياداب التقليدية  اية الت  تعتمد على النظرية القياداب انداري

ويرجا  ذا ان ما  والتقيير ،   ذا الموضوا باللامبااة وان ما  أحيانا  أو حتى التقيير ف  معالجتا
لسياساب اادارية الك يلة الى سيادة فكرة ادارية تعتمد على أن اادارة    عملية ات اذ القرار، ووضا ا

بتحقيق أ داف المؤسسة اادارية ويعتبر وضا السياساب وات اذ القرار يمث  جو ر العملية اندارية 
وارضها الر يس . وبالتال  يكون مجم  ا تمام القيادة اندارية  و التمحور حو  مراح  انعداد 

تا، وا  اج ذلص يتم الن   عن المحاور والمراح  والت سيس الت  تسبق  يدار القرار والمؤ لة لتلق  م رجا

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2149341306_Barbara_J_Davies
https://www.researchgate.net/profile/Igor_Benati
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 (50:09( 95:05. اا رى المتبقية باعتبار ا محاور اير مؤثرة ف  عملية ات اذ القرار
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 (58()ن=01()ن=011)ن= الاحتفاظ بالكفاءاتالدرجه المقدرة والنسبة المئوية لمحور التعاقب الوظيفي و  ( 12جدول )
 الكفاءاتالاحتفاظ ب التعاقب الوظیفي 

 اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو اتحاد المصارعة اتحاد الجودو اتحاد التایكوندو اتحاد المصارعة م
 % ق % ق % ق % ق % ق % ق 
0 590 8975 545 83755 551 88734 598 8874 559 83755 553 83781 

5 594 8379 559 83700 509 837139 413 90 534 91799 541 91 

5 593 8975 509 81733 550 88799 411 91 535 89755 559 89783 

4 594 8979 531 88788 555 89753 588 8374 558 84799 555 83783 

3 549 3979 501 397999 591 39755 598 8874 535 89755 555 89700 

3 531 81 504 39788 591 39755 543 39 511 33733 593 38713 

8 533 8075 554 85 500 85708 593 89 531 91 540 91755 

9 411 91 539 89788 540 91755 548 3974 501 39799 591 39755 

9       543 39 504 39788 591 39755 

 58873 8373 555 85788 50970 84793 58374 8375 55374 8478 50975 84791 

حيث ( دور التعاقب الوظيفييتضح من الجدو  السابق أن النس  الم وية لعباراب محور  
 ناص قيور ف  وضا و ى نس  مقبولة حيث اظهرب النتا ا أن  (%9175:3975راوحب ما بين  ت

 بب تبوير فردية لك  من  اللاعبين ، الحكام ، المدربين( اعداد م ليغ  المناي  المستقبلية 
ا ا يحت ظ ااتحاد برييد من الك اجاب ااكاديمية المهي ين ليغ  الوظا ف المستقبلية المحتملة كم

الك اجاب ااكاديمية على تباد  ال براب فيما بينهم عن بريق  الدوراب المحتملة بينما ييجا ااتحاد 
حمد عل  و وجما  م( Mike Wicks  2012حيث ايار  التدريبية ، عقد الببواب ، المياركة ف  اللجان(

التعاق  أوانحلا  الوظي      عملية تقرير اادوار   لى أن الت بيب الى م(5109احمد العمادى  
المحتملين وت ويد م بالمهاراب وال براب المناسبة في الشركة وتحديد وتقييم الخلفاء  الحرجة أو الحاسمة

 (04:3( 55:09  لل رص الحالية والمستقبلية

دور الاحتفاااااظ بالكفاااااءات لسننننابق أن النسنننن  الم ويننننة لعبنننناراب محننننور  يتضننننح مننننن الجنننندو  اكمننننا 

ااتحنناد ا و ننى نسنن  مقبولننة حيننث اظهننرب النتننا ا أن  (%90:3373راوحننب مننا بننين  قنند ت( الاكاديميااة
يتنننابا الرضنننا النننوظي   لننندى الك ننناجاب ااكاديمينننة بينننورة منتظمنننة وان  نننناص قينننور فننن  الحنننواف  المادينننة 

التنننى يقننندمها ااتحننناد اببالنننا والمتميننن ين مننننهم وايضنننا  ا يسنننت يد ااتحننناد منننن  بنننراب والمعنوينننة المناسنننبة 
ااتحاداب اا رى ف  برق ااحت اظ بالك اجاب ااكاديمية بالنحو الكاف  وتت ق  ذم النتيجنا منا منا اينار 

الى ان العم  الجماع  يتبل  ( Mike Wicks  2012) Coccia, Igor Benati Mario   2018اليا ك  من 
حننرص اادارم علننى ايننباا  رابنناب العنناملين مننن النننواح  الماليننا أو المعنويننة مننن  ننلا  اسننالي  تح ي يننا 

علننى  ية لتنندعيم مننوارد المؤسسناب ببننرق م تل نة واسننتقبا  الرعنام والعمنن م تل نة مننا وضنا  بننب مسنتقبل
تنمية الموارد، أن الح ناظ علنى التمين  التنظيمن  يتبلن  ااسنت ادة منن تجنار  المؤسسناب المتمين م ودراسنة 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
https://www.researchgate.net/profile/Igor_Benati
https://www.researchgate.net/profile/Mario_Coccia
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 (35:09( 35:09اسالي  التمي  والعم  بها ف  ضوج اامكاناب المادية والبيرية . 
اتحاداب القيادة ااستراتيجية بالتمي  التنظيم  لدى مس ول  بعم لاقة ما ع  -التساؤل الثالث:

 ؟بعم رياضاب الدفاا عن الن س ااولمبية 
و التایكوندو  معاملات الارتباط بین القیادة الاستراتیجیة وعلاقته بمستوى التمیز النظیمي لدى مسئولي اتحاد المصارعة (15جدول رقم )

 (58()ن=01()ن=011)ن=  والجودو

محاور القیادة 
 الاستراتیجیة

 محاور التمیز التنظیمي
 الاحتفاظ بالكفاءات التعاقب الوظیفي الحوافز الاستقطاب

 جودو تایكوندو مصارعه جودو تایكوندو مصارعه جودو تایكوندو مصارعه جودو تایكوندو مصارعه
  التوجه تحدید

 الاستراتیجي
1529 1549 1556 1526 1526 1556 1529 1559 1554 1529 1557 1536 

 1527 1551 1531 1559 1526 1527 1529 1519 1547 1542 1523 1524 اكتشاف الكفاءات
 المال رأس تطویر

البشري 
 والاجتماعي

1539 1524 1523 1556 1519 1527 1522 1523 1553 1536 1556 1556 

دعم الثقافة 
 التنظیمیة وتعزیزها

1523 1525 1557 1532 1552 1556 1529 1527 1543 1551 1555 1552 

متوسط مجموع 
 1553 155123 155423 المحور

15413 15213 1554 
152673 15293 1556 

154173 15543 1557 

 (1،5085  (1،5085  (1،5131     1713عند مستوى معنوية  ةقيمة " ر " الجدولي
يادة ااستراتيجية ومستوى التمي  واقا الق( وجود علاقة دالة  حيا يا  بين 05يتضح من جدو  رقم  

ف  جميا اابعاد قيد البحث حيث تراوحب قيمة  ر( المحسوبة ما   النظيم  لدى مس ول  اتحاد الميارعة
و   أكبر من قيمتها ( 1740:1753بينما تراوا متوسب مجموا المحور بين  ( 1،39:  1،55بين  

ر القيادة ااستراتيجية ومستوى التمي  التنظيم  و ذا يد  على وجود علاقا بين مستوى محاو  الجدولية
ويع ى الباحث  ذم النتيجا الى أ مية القيادة ااستراتيجية من تحديد اا داف ااستراتيجية والعم  لها من 
ي  اج  اكتياف الك اجاب والعم  على تبوير مستوياتهم للاست ادة منهم على الوجا ااكم  لتحقيق التم

( وجود علاقة دالة  حيا يا  بين واقا القيادة 51يتضح من جدو  رقم    أو الدول ، على المستوى المحل
ااستراتيجية ومستوى التمي  النظيم  لدى مس ول  اتحاد الميارعة  ف  جميا اابعاد قيد البحث حيث 

( بينما تراوا متوسب مجموا المحور بين 1،33:  1،53تراوحب قيمة  ر( المحسوبة ما بين  
القيادة ( و   أكبر من قيمتها الجدولية و ذا يد  على وجود علاقا بين مستوى محاور 1759:1754 

دور دعم الثقافة التنظيمية وتع ي  ا  ااستراتيجية ومستوى التمي  التنظيم  ويع ى الباحث  ذم النتيجا الى
ير من  لا  تدعيم قيم ف  تحقيق التمي  التنظيم  من  لا  توفير المناخ المناس  للعاملين لتقب  التغي

،  اافراد والعلاقاب بينهم والتركي  على   الة المعوقاب اتاحة ال رية للح اظ على التمي  التنظيم 
التمي  واقا القيادة ااستراتيجية ومستوى د علاقة دالة  حيا يا  بين ( وجو 51يتضح من جدو  رقم  

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
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اد قيد البحث حيث تراوحب قيمة  ر( المحسوبة ما اابع بعمف    التايكوندوالنظيم  لدى مس ول  اتحاد 
( مما يد  على وجود 17543:17503بينما تراوا متوسب مجموا المحور بين  ( 1،49:  1،19بين  

بعم القيور ف  العلاقة بين القيادة ااستراتيجية ومستوى التمي  التنظيم  حيث يتضح من الجدو  
محور الحواف  واكتياف الك اجاب والمحافظة عليها وايضا  السابق وجود علاقة اير دالة احيا يا  ف 

أ مية البعد ويع ى الباحث  ذم النتيجا الى العلاقة بين الحواف  وتبوير رأس الما  البير  وااجتماع  
المال  وتبوير اسالي  وبرق التح ي  للح اظ على الكوادر من المدربين والحكام  واللاعبين وااداريين 

التى يتعرم لها ااتحاد ف  حاجة الى ال كر اابداع  للتوي  الى حلو  اير تقليدية  وأن الميكلاب
حيث ات قب  ذم  يتناس  ما امكاناتا ومستوى الببواب التى ييارص فيهالتبوير موارد ااتحاد بما 

( ودراسة 5م( 5103النتيجا ما دراساب ك  من نتيجة دراسة كلا  "احمد محمد احمد"  
WirapornDeeboonmee and WallaphaAriratana  2014 )55)  ان  ناص علاقة دالة احيا يا بين

واقا القيادة ااستراتيجية ومستوى التمي  التنظيم   لدى العاملين وان التنوا ف  اسالي  تح ي  العاملين 
ية لتحقيق وتقديم الدعم الماد  والمعنو  من أ م المحاور التى تساعد على الح اظ على الك اجاب اادار 

التمي  التنظيم  بالمؤسسة ، أنا بالرام من ا تمام المؤسساب المتذايد لتحقيق التمي  التنظيم  اا ان 
 ناص مجموعة من المعوقاب تقف امام تلص اا تماماب منها المعوقاب التنظيمية والبيرية والمالية 

ود وتعقيد وعدم وضوا اا داف وضعف والتكنولوجية وت تى ف  مقدمتها البيروقرابية وما يرافقها من جم
المرونة ف  الهيك  التنظيميوان  ام مستوى الثقافة التنظيمية الداعمة للتمي  والقيادة ااستبدادية وال وف 

 من ال ي  وقلة مساندة العم  الجماع  ومحدودية الدعم الدعم الكاف  لتببيق  دارة التمي  التمي  .
 سیر النتائج استنتج الباحث ما یلي:في ضوء مناقشة وتف الاستنتاجات:

تبوير رأس ، اكتياف الك اجاب، التوجا ااستراتيج   القيادة ااستراتيجيةتحقق جميا محاور استمارة  -0
لنندى مسنن ول  كنن  مننن ااتحنناد الميننر  للميننارعة والتايكوننندو ( المننا  البيننر  ، دعننم الثقافننة التنظيميننة

 والجودو.

  التنظيمن   ااسنتقبا  ، الحنواف  ، التعاقن  النوظي   ، ااحت ناظ تحقق جمينا محناور اسنتمارة التمين -2
 للميارعة والتايكوندو والجودو.لدى مس ول  ااتحاد المير  بالك اجاب( 

 التوصیات:
 اا تمام بتدعيم مبادا القيادة ااستراتيجية من  لا  وضا  بب واقعية لتحقيق ا داف ااتحاد. -0
 . لا  تدعيم ثقافة التغيير والعم  على  لق مناخ مناس  لذلصالح اظ عل  التمي  التنظيم  من  -5
سب  ااتيا  بين ااتحاداب والمست يدين للوقوف على مستوى اانجا  الذ  تحققا ك   درة ت عي   -3

  .من ااداراب
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