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درجة ممارسات مدراء النشاط الرياضى فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية  
 وعلاقتها بالإبداع الإدارى للعاملين فيها

 م.م زياد حميد عيد
 المقدمة:
تحظى الجامعات كمؤسسات تربوية بأهمية بالغة تنبع من الدور الحيوي الذى تقوم به فى  

ع على عاتقها مسؤ ولية إعداد الكوادر البفرية القادرة على عمليةالتنمية بمفهومها الفامل حيث يق
تلبية حاجات المجتمع الحالية والمستقبلية ،الأمر الذى يتطلب تطوير وتحديث الخطط والبرامج 
الأكاديمية وكذلك الارتقا  بالخدمات والأنفطة الطلابية من خلال تهيئة بيئة جامعية محفزة للإبداع 

 ة والإنفتاح والمنافسة.والمبادرة وروح القياد
فى نظريته الهرمية عن الحاجات الإنسانية بأن لدى الأفراد  (Maslow 1949)وأكد  

حاجات ورغبات يطمحون الى تحقيقها فهى الدوافع المحركة لسلوك الأفراد فى العمل لزيادة الإنتاج 
لفة ويعمل على إفباعها ، وأن المدير الناجح هو الذي يتفهم إحتياجات العاملين بمستوياتها المخت

.إن هذه النظريات الإدارية أكدت مفاهيم العلاقات الإنانية الآخذة فى النمو فى مجال العمل فى 
المؤسسات ودور العاملين المحوري فى النهوض بمؤسساتهم وعملت على تقليل أهمية الأنماط 

 ة تحفيزهم.القيادية التقليدية التى أغفلت دور العاملين وأهمية مفاركتهم وضرور 
( أن القيادة الإدارية ترتبط بعملية التحفيز والتعاون بينها وبين 2113ويرى العياصرة ) 

العاملين كما تعني المفاركة فى إتخاذ القرار من خلال الإستفادة من خبرات العاملين وتعريفهم 
 بأساليب العمل المستمدة من الواقع العملي وليس فقط من النظريات التجريبة.

هنا تمثلت الجهود والإتجاهات الإدارية الحديثة نحو إيجاد قيادة قادرة على تكوين  من 
علاقة بينها وبين العاملين بحيث تكون مبنية على الاحترام والتقدير ومساهمة جميع الأطراف ، 
حيث يهتم القائد بالأفراد ويحاول الإسهام فى تطويرهم الفخصي ويمثل لهم القدوة والمثل فى العمل 

. فكان لابد هنا أن  (na2002 – Gardo)من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التي ينتمي إليها 
يظهر الإهتمام بالبحث عن أسلوب قيادي يؤمن بأن الطريق الى النجاح يحتاج الى الإيمان 
بمفاركة الجميع فى بنا  الرؤية المستقبلية للمؤسسة وفي إيجاد الإنسجام والتوافق بين أفراد 

 )من أجل تحقيق الرؤية والأهداف. فكان الإهتمام بتبني القيادة التحويليةالمؤسسة 
Transformational leadership)  التي حظيت بالكثير من البحث والدراسة وتفكيل سلوك

العاملين ضمن علاقات إنتاجية إنسانية متكاملة بإعتبارها أسلوب إداري قادر على التأثير فى 
( ، إن نجاح المؤسسات الحديثة يتطلب إستخدام نمط إداري 2110لعامري)الثقافة التنظيمية.ويرى ا

وقيادي يؤمن بضرورة التكيف والتطور المستمر ومفاركة الجميع فى بنا  الرؤية المستقبلية والعمل 
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على تحويلها الى واقع ملموس للتمكن من نقل المنظمة للوضع المنفود بطريقة هادفة ومنظمة 
 ومحسوبة.
( بأن القيادة التحويلية تسعى الى 2112) Conger( و 0111من الهواري)ويفير كل  

بداعيا وتحول إهتمامهم من الم صالح الذاتية الآنيه الى  تطوير  وتفجيع المرؤوسين فكريا وا 
 جز أساسي فى الرسالة العليا للمؤسسة. لتكون إهتمامات خاصة بالانجاز والتقدم والتنمية الذاتية

فيرى أن القيادة التحويلية تعتبر الأكثر فعالية وكفا ة فى تحقيق قدرة  (song , 2002)أما  
المدير الرياضي في دعمه للعاملين وحثهم على رفع مستويات أدائهم وتحسين الخدمات والمخرجات 

 المقدمة لتعزيز الأدا  وزيادة الكفا ة والإبداع.
تستند إليها القيادة التحويلية حيث  إن مفاهيم الإبداع والإبتكار من المفاهيم الأساسية التى 

تؤمن ببمفاركة العاملين وبنا  ثقافة تنظيمية قائمة على الإبداع فى حل المفكلات ومساندة 
المرؤوسين فى إبتكار البدائل وتقدير مساهماتهم وتحفيزهم من خلال التنمية الذاتية والإبداعية بما 

يلة لإحداث التغير والتطوير فى المؤسسات .ويؤكد يحقق المفاركة الفاعلة. وعيه يعد الإبداع الوس
( ، بأن الإبداع الإداري مورد قيم ومهم ينبغي تعزيزه وتطويره وبقدر ما تولي 2114حرم )

هزدهارها ،  المؤسسات إهتمامها وعنايتها للإبداع بقدر ما سيكون لذلك تأثيرا على بقائها وا 
رة المعلومتية والتعامل مع قوى بفرية متعددة فالمؤسسات تواجه تحديات كبيرة كالعولمة والثو 

الثقافات مما يتطلب إدارة الإبداع في المؤسسات بفكل عام والمؤسسات بفكل عام والمؤسسات 
الرياضية بفكل خاص كونها بنية ديناميكية تتميز بالتنوع والتنباين فى مكوناتها الداخلية والخارجية 

مكانات مجموعة ال عمل ، الأمر الذي يتطلب توفر قيادات مبادرة قادرة على وتعتمد على مهارات وا 
 إنتاج ثقافة تنظيمية تؤمن بقدرات ومبادرات العاملين كأساس لإثرا  وتطوير العمل.

( أنه من الصعب أن يبدع الفرد فى بيئة عمل ترفض ماهو جديد. 2112ويوضح البدري) 
عاملين لتقديم الأفكار الجديدة والخلاقة. ومما والدافعة لتفجيع ال وعليه يعتبر المدرا  القوة المحركة

لا فك فيه أن العمل الإداري فى دوائر النفاط الرياضي فى المؤسسات الجامعية يحتاج الى 
الاستفادة الجدية من إمكانات وخبرات العاملين من خلال إستخدام أسلوب إداري يهتم بتطويرهم 

لأخلاقي والمصلحة العامة فى العمل وتبني التغير والتأثير الإيجابي فيهم والتركيز على البعد ا
والتطوير كنهج فى ظل التحديات المجتمعية وفى ظل عالم يؤمن بالتطور والتغير المستمر كسمة 

( أن الإبداع الإداري يعتبر عنصر هام فى عملية التنمية والتطوير 2118ضرورية. ويرى السلمى)
 ستجابتها للمتغيرات المحيطة وتحقيق أهدافها.فى المؤسسات كونه يحدد نجاح المؤسسة فى إ

كما أتجه الاداريون لتطبيق مفهوم الابداع لتحقيق الميزة والموقع التنافسى للمؤسسات وذلك  
من خلال بنا  نظام مؤسسي يؤمن بقدرات وكفا ات العاملين حيث أن استثمار فى الموارد البفرية 
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قتصادية والدعم الأول لتحقيق الأهداف الإستراتيجية ، هو الإستثمار الحقيقي والأساس لكل عملية إ
وعليه أصبح الإبداع متطلب أساسى للمؤسسات الإدارية بما فيها المؤسسات الرياضية . ويؤكد 

( على أن الإبداع قد أصبح أحد المقاييس لتقدم المؤسسات بحيث وصف هذا 2112جروان )
لمعلومات والإتصالات لكونها أدوات مهمة العصر بعصر المجتمعات المبدعة أو بعصر تقنية ا

الإبداع بأنه تعبير  (Reberl 1985)لبنا  المجتمع المبدع. وفى قاموس علم النفس يعرف 
يستخدمه المختصون وغيرهم للإفارة الى العمليات العقلية التى تؤدي الى حلول أو أفكار أو أفكال 

 فنية أو نظريات أو نتاجات فريدة أو جديدة.
الإبداع الإداري بأنه القدرة على توليد  (Vernard 2003)مجال الإداري فقد عرف وفى ال 

الأفكار المبتكرة والمفيدة وتقديم الحلول الى المفاكل والتحديات اليومية التي تواجهها المؤسسات 
 والعاملين فى إطار العمل.

لمهارات ( الأدا  الإداري المبدع بأنه استخدام الموظف ا2110ويعرف القحطاني) 
الفخصية الإبداعية فى استنباط أساليب إدارية جديدة توصله الى حلول إبتكارية لمفكلة إدارية 
تواجه مصلحة التنظيم أو تصورات جديدة لمعالجة تلك المفكلة بالاعتماد على التحليل الهادف 

لاختبار والهد الإبداعي المنظم الذى يتصل بالإدراك الحسي القائم على التحليل المنطقي وا
هتمام  والتجريب والتقويم مما سبق يمكن استخلاص أن قوة وتطور أى مؤسسة تكمن فى قدرات وا 

 قيادتها بتطوير أدا  العاملين وتمكينهم وتنمية ثقافة تنظيمية تحابي التغيير والإبداع.
ويرى الباحث من خبرته المتواضعة أن من يتولون مناصب إدارية عليا عليهم أن يهتموا  

نتاج الأفكار الجديدة والعمل بقد رات العاملين لديهم وتنمية اساليب إتخاذ القرار وحل المفكلات وا 
بروح الفريق الواحد وصولا للإبداع الإداري الذى يفير الى جميع التصرفات والأفعال التى يمارسها 

 الفرد في موقع العمل باسلوب مبتكر.
 مشكلة الدراسة:

سات الجامعية الكثير من التحديات المتمثلة فى عدد المستفيدين من تواجه دوائر النفاط فى المؤس
خدماتها وبرامجها وزيادة المنافسة فيما بينها على تحقيق النجاح والتميز ، والحاجة الملحة للوفا  
بإحتياجات الطلبة والعاملين ، والإهتمام بتطوير العلاقات المهنية والفخصية بين العاملين 

ستقطاب الكوادر الإدارية المؤهلة والكفؤة فى  ظل تزايد الضغوط الإجتماعية والاقتصادية ، الأمر  وا 
الذى يتطلب إستخدام القيادات الرياضية لأنماط واساليب قيادية تتناسب مع متطلبات الأدوار 
والأهداف المطلوب تحقيقها وذلك من خلال التأثير الإيجابي فى العاملين لمواجهة الإحتياجات 

المستجدة والمستمرة لتطوير اساليب العمل ، فالقيادة هى المسؤولة عن النجاح والإخفاق البيئية 
الذى تعيفه المؤسسات الجامعية وبنا  على ما سبق فقد لاحظ الباحث من خلال عمله فى 
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الجامعة ومن خلال قربه ببعض العاملين فى دوائر النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية تذمر 
وك مديريهم وعدم قدرتهم على الإنجاز والعمل بإبداعية إضافة الى غياب الهيكل بعضهم من سل

التنظيمى فى مؤسساتهم وبالرغم من أن غالبيتهم متميزون ويحمولن مؤهلات علمية عالية وفهادات 
تدريب فى رياضاتهم التخصصية إلا إنهم يصطدمون بقرارات مديريهم التى تحد من طموحاتهم فى 

وتطوير الرياضة الجامعية فالعلاقة الإدارية بين العاملين والمدرا  يفوبها الكثير من  تطوير أنفسهم
التوترات وعدم الرضا مما أثر على أدا  العمل وعدد الممارسين للأنفطة الرياضية فى هذه الدوائر. 

مدرا   فظهر موضوع القيادة التحويلية وأثره على المؤسسات وأنبثق منه التساؤلات ما درجة ممارسة
النفاط الرياضى فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية من وجهة نظر العاملين ؟ وهل يوجد 

 علاقة بين سلوك القيادة التحويلية لمديري دوائر النفاط الرياضى والإبداع الإدارى للعاملين فيها؟
لقيادة كما تنبع مفكلة الدراسة أيضا من محدودية الدراسات التي تناولت تطبيقات ا 

 التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري فى دوائر النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية.
وفى ضو  ما تقدم تتمثل مفكلة الدراسة فى السعي حول التعرف الى ممارسة مدرا   

 .النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري للعاملين فيها
 وتظهر أهمية الدراسة فى ما يلى:

إلى توجه اهتمام المدرا  فى الجامعات العراقية لدور العنصر البفري ومساهمته الإيجابية 
وبالأخص فى المؤسسات الرياضية والمفاركة فى قيادة التطوير والتغير الذى يفرض نفسه على 

تتناوله والمتمثل بسعيها الى البيئة الجامعية ، كما تظهر أهمية الدراسة من موضوعها الذى 
استقصا  نمط السلوك القيادي التحويلي وعلاقته بالإبداع الإدارى لدى العاملين فى دوائر النفاط 
الرياضي فى الجامعات العراقية حيث لا يمكن توجيه الإهتمام لمثل هذه العلاقة دون بحثها ، أيضا 

فى أى من المؤسسات الرياضية أو المتعلقة بها  بأن القيادة التحويلية لم تبحث مع الإبداع الإداري
ولم يتم التطرق لأثر أى منهما على الآخر فجا ت هذه الدراسة لتبين أهمية كل من القيادة 
التحويلية لدى المسؤولين وهم هنا المدرا  وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى التابعين وهم هنا الإداريين 

 ي.والعاملين فى دوائر النفاط الرياض
 أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة الى التعرف الى :
درجة ممارسة مدرا  النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية من وجهة  -

 نظر العاملين فيها.
العلاقة بين سلوك القيادة التحويلية لمدرا  دوائر النفاط الرياضى بالإبداع الإداري للعاملين  -

 فيها.
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 دراسة:تساؤلات ال
 تسعى هذه الدراسة للإجابة عن التساؤل التالي:

ما درجة ممارسة مدرا  النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية من وجهة  -
 نظر العاملين فيها؟

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين سلوك القيادة التحويلية لمدرا  دوائر النفاط  -
 للعاملين فيها ؟ الرياضي بالإبداع الإداري

 مصطلحات الدراسة
القيادة التحويلية : هى تلك القيادة التى تتجاوز تقديم الحوافز مقابل الأدا  المرغوب الى  -

بداعيا وتحويل إهتماماتهم الذاتية لتكون جز  أساسى من  تطوير وتفجيع العاملين فكريا وا 
 .(conger 2000 )الرسالة العظمى للمؤسسة 

هو استخدام الموضف المهارات الفخصية الإبداعية فى استنباط أساليب  الإبداع الإدارى: -
إدارية جديدة توصله الى حلول إبتكارية لمفكلة إدارية تواجه مصلحة التنظيم أو تصورات 
جديدة لمعالجة تلك المفكلة بالاعتماد على التحليل الهادف والجهد الإبداعى المنظم الذى 

لى التحليل المنطقى والاختيار والتجريب والتقويم( القطحاني يتصل بالإدراك الحسي القائم ع
 ،2110.) 

دائرة النفاط الرياضي: هى وحدة رياضية تتبع لعمادة فؤون الطلبة فى الجامعات الأردنية  -
تهدف الى بنا  العلاقات الاجتماعية الصحيحة للطلبة من خلال المفاركة فى الفرق 

فة لتعويدهم على المواطنة الصالحة وملئ وقت فراغهم الرياضية الفردية والجماعية المختل
وتدريبهم على القيادة وتحمل المسؤولية . وتقدم نفاطات رياضية تنافسية ترويحية للطلبة 
وللعاملين فى الجامعة دون إستثنا  يفرف على الانفطة التى تقدمها عدد من العاملين 

 والمدربين.
م الموظفون الذين يعملون فى دائرة النفاط العاملون فى دائرة النفاط الرياضي : ه -

الرياضي فى الجامعات الأردنية ويفرفون على الانفطة الرياضية والفرق التى يقومون 
تعريف  بتدريبها ، ويقنومون بأعمال إدارية ايضا ويحملون درجة البكالوريوس  كحد أدنى.

 إجرائي
 الدراسات السابقة 

دراسة بعنوان" القيادة التحويلية ، الإبداع  ( Gumusluoglu & Ilsev 2009)أجرى  -
والإبتكار التنظيمى" حيث إقترح نموذجا لأثر القيادة التحويلية على إبداع التابعين ، على 
المستوى الفردي وعلى الإبتكار على المستوى التنظيمى ، حيث تم إختبار النموذج على 
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طوير البرمجيات التركية من فركات ت 43من موظفي ومديري البحث والتطوير فى  013
الصغيرة ، وتفير النتائج الى أن القيادة التحويلية لها تأثيرات هامة على الإبداع وعلى 
بداع  الصعيدين الفردي والتنظيمي ، وتبين أن هناك علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية وا 

ية مرتبطة مع الموظفين من خلال التمكين ، وأظهرت النتائج ايضا أن القيادة التحويل
 الابتكار التنظيمى بفكل كبير.

( التى درست تأثير القيادة التحويلية على إبداع الموظفين 2118)  chen , et al دراسة  -
من خلال التفكير الإبداعي والدوافع الذاتية ، وقد جمعت البيانات من موظفى الأبحاث 

ق والدوافع الذاتية توسط فركة فى تايوان ، وجدت بأن التفكير الخلا 51والتطوير من 
تماما العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع ، كما وجدت أن القيادة التحويلية لديها تأثير 
أقل نسبيا على التفكير الإبداعي من التركيز على الدوافع الذاتية وعند مقارنة التفكير  

 الإبداعي بالدوافع الذاتية وجد له أثر كبير على الإبداع.
( هدفت التعرف الى العلاقة بين سمات القائد التحويلي وتوافر 2111راسة العازمي)وفى د -

ستخدم الباحث  الإبداع الإداري لدى العاملين المدنيين بديوان وزارة الداخلية السعودية ، وا 
المنهج الوصفي والذى يعتمد على دراسة الظاهرة ، وتكونت عينة الدراسة من العاملين 

( عامل ، واستخدم التحليل 211لداخلية بمدينة الرياض ولابالغ عددهم)المدنيين بوزارة ا
الإحصائي المناسب لطبيعة الدراسة ، وتم إستخدام الإستبانة فى الدراسة كأداة لجمع 
البيانات حيث قام الباحث ببنا  إستبانة لقياس أهدافها . وكان من أهم ما توصلت اليه 

ن بأن خصائص وسمات القيادة التحويلية متوفرة نتائج الدراسة أن مجتمع الدراسة يرو 
بدرجة كبيرة لدى القيادات الأمنية بوزارة الداخلية كما وجد أن القدرات الإبداعية متوفرة 

 بدرجة كبيرة لدى العاملين المدنيين بوزارة الداخلية.
( هدفت التعرف الى مدى توفير خصائص القيادة الإدارية 2111وفى دراسة الفرق) -

عية فى منظمات قطاع الإتصالات بالجمهورية اليمنية ومدى تطبيق الممارسات الإبدا
(موظف يعملون فى 814القيادية المحفزة والداعمة للإبداع. وتكون مجتمع الدراسة من )

ثلاث منظمات تمثل جميع المنظمات العاملة فى قطاع الإتصالات بالجمهورية اليمنية ، 
رسة متوسطة من قبل الإدارة فى منظمات الإتصالات وتكونت عينة الدراسة أن هناك مما

 اليمنية لبعض الممارسات القيادية الداعمة للإبداع.
( هدفت التعرف على مفهوم السلوك الإبداعى وأنماطه فى 2113وفى دراسة مرضاح) -

المنظمات والتعرف على واقع الإبداع الإداري عند الموظفات العاملات فى جامعة الملك 
ومن ثم التعرف الى طبيعة العلاقة بين سلوك القيادة والإبداع عند الموظفات عبد العزيز 
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( من الموظفات الإدارية بجامعة الملك عبد العزيز ، 238فى عينة الدراسة التى بلغت )
حيث تم جمع المعلومات المطلوبة من خلال إستبيان وتم تحليلها بالأساليب الإحصائية 

نتائج أهمها وجود مستوى إبداعي مرتفع نسبيا عند عينة  المناسبة وتوصلت الدراسة لعدة
الدراسة وأن القيادات الإدارية تهتم غالبا بالانتاج اهتماما عاليا ، كما تهتم بالموظفات 
تضح أن العلاقة بين أبعاد الإبداع الإدارى) حل المفكلات ،  وبدرجة عالية تقريبا ، وا 

مخاطرة ، سعة الإتصالات ، وتفجيع الابداع( وبين إتخاذ القرار ، القابلية للتغير ، روح ال
 بعد الإهتمام بالإنتاج علاقة طردية ضعيفة.

، ) دراسة هدفت الى معرفة تأثير كل من أسلوب قيادة  (Stoker , et al 2001)وأجرى  -
فتملت عينة الدراسة على أكثر  بداعهم وا  الفرق وخصائص العاملين على أنتاج العاملين وا 

( عضو يعملون فى منظمتين هولنديتين أحدهما 111مل ما يزيد على )فريق ع 81من 
صناعية) فركة حديد ( والأخرى خدمية)بنك( وكانت أهم النتائج إرتباط الولا  للمنظمة 
والرضا الوظيفى بوجود قيادة متفهمة وفخصية كاريزماتية وكانت القيادة التحويلية البيئية 

 ن.الأفضل لتنمية الإبداع لدى العاملي
، هدفت الى معرفة علاقة القيادة التحويلية بالإبداع  ( Sosik , et al 1998)وفى دراسة  -

لدى العاملين فى قطاع الحاسوب ، وتم إعتماد أربعة مقاييس للإبداع )الطلاقة ، المرونة ، 
من طلبة مادة إدارة الموارد البفرية فى أحد  51الأصالة والتفصيل ( حيث فملت الدراسة 

-5مجموعة ضمت كل مجموعكة ) 31ات الأمريكية الحكومية وقسمت العينة الى الجماع
( أفراد  كما تم توزيعها بحيث كان قسم منها تحت قيادة إدارة تحويلية ، وكانت 4

المجموعات الأخرى تحت إدارة قيادة غير تحويلية ، وتوصلت نتائج الدراسة الى أن هناك 
ة والإبداع ، كما تبين أن القيادة التحويلية تعتبر البيئة علاقة إيجابية بين القيادة التحويلي

 الأفضل لتنمية الإبداع لدى العاملين . 
( حول القيادة والإبداع أيضا ، هدفت 0111) Burpitt & Bigonessوفى دراسة قام بها  -

التعرف الى أثر سلوك القائد على مستوى الإبداع ضمن فرق العمل فى الفركات المعمارية 
 , Atalanta)( فركة فى كل من 15ث مدن أمريكية ، حيث أجريت الدراسة على )فى ثلا

Dallas and Chicago)  وخلصت الدراسة الى وجود علاقة إيجابية بين سلوك القائد
 ودرجة الإبداع ضمن فرق العمل.
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 إجراءات الدراسة
 منهج الدراسة:

طواته العلمية لتحقيق أهداف الدراسة المتمثلة تم إستخدام المنهج الوصفى التحليلي وذلك بالإلتزام بخ
فى التعرف الى درجة ممارسة النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية للقيادة التحويلية من وجهة 
نظر العاملين فيها والعلاقة بين سلوك القيادة التحويلية لمدرا  دوائر النفاط الرياضي بالإبداع 

 الإداري للعاملين فيها.
راسة: تكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين فى دوائر النفاط الرياضي فى مجتمع الد 

 إداري( 034الجامعات العراقية الحكومية والبالغ عددهم )
 ( توزيع افراد مجتمع الدراسة على الجامعات العراقية 1جدول)

 عدد العاملين الجامعات
 32 جامعة بغداد
 12 جامعة النهرين
 11 الجامعة المتضرية

 8 الجامعة التكنولوجية 
 11 الجامعة العراقية 
 11 جامعة الكوفة 
 .1 جامعة القادسية
 13 جامعة الأنبار
 .1 جامعة زي قار
 5 جامعة ديالي
 134 مجموع العاملين

 عينة الدراسة:
تم اختيار عينة  الدراسة بالطريقة العمدية من مجتمع الدراسة الأصلي وقد بلغ عدد  

جامعات خاصة( وقد بلغ عدد العاملين  8جامعات حكومية و  01جامعة ) 08لمبحوثة الجامعات ا
إداري ، وقد تم إختيار هذه الجامعات لتوفر  034فى دوائر النفاط الرياضي فى هذه الجامعات 

عدد كاف من العاملين فى دوائر النفاط الرياضي ، وقد تم إستثنا  الجامعات التى لا يوجد بها 
داري ومدرب فى نفس الوقت . ثم توزيع إداريين أو   034يعمل بها إداري واحد فقط كمدير وا 

سترجع منها   إستبانة صالحة لأغراض التحليل الإحصائي. 004إستبانة وا 
 أدوات الدراسة:

للحصول على بيانات الدراسة تم تطوير إستبانة الدراسة بالإعتماد على الإطار النظري والدراسات 
لقيادة التحويلية وفى مجال الإبداع الإداري ، حيث تم تصميم الاستبانتين بما السابقة فى مجال ا
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 يتناسب وطبيعة الدراسة ، وفى ما يلي توضيح لمكونات خطوات بنا  الإستبانة :
القسم الأول: ويتضمن المعلومات المتعلقة بالخصائص التعريفية لعينة الدراسة وهى ) النوع  -

العمر ، المسمي الوظيفي ، نوع الجامعة ، وسنوات الخبرة  الاجتماعى ، المؤهل العلمي ،
 الوظيفية(.

القسم الثانى: ويتضمن استبيان قياس سلوك القيادة التحويلية حيث قام الباحث ببنا  الأداة  -
 Bass & Avolio)بالاعتماد على مقياس السلوك القيادي المتعدد العوامل لكل من 

( وعدد أخر من الدراسات 2111والفعلان ، ) (2111ودراسة كل من غرايبة )  (1995
 ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد هى:24حيث تكونت الاستبانة بصورتها الأولية من )

 بعد التأثير المثالي ، بعد التحفيز الإلهامى ، بعد الإستثارة الفكرية وبعد الإعتبارية الفردية.
داري حيث قام الباحث ببنا  القسم الثالث: ويتضمن إستبيان قياس سلوك الابداع الإ -

( وعدد أخر من 2111( والبفابفة)2112الاستبانة بالاعتماد على دراسة ) خطاطبة )
 الدراسات.

 ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد هى:30وتكونت الاستبانة بصورتها الأولية من )
تخاذ القرار ، بعد القابلية للتغير ، بعد روح المجازفة وب عد تفجيع بعد حل المفكلات وا 

 الإبداع.
 المعاملات العلمية لأداتى الدراسة

 صدق أداتي الدراسة
تم التحقق من الصدق الظاهري لأداتي الدراسة وذلك بعرضهما على هيئة من المحكمين وعددهم 

( من أصحاب الخبرة والإختصاص من حملة درجة الدكتوراة فى التربية الرياضية والإدارة 01)
التالية حيث طلب منهم إبدا  رأيهم حول فقرات الإستبانتين من حيث دقة العامة ، فى الجامعات 

ووضوح الفقرات وسلامة الصياغة اللغوية ومدى ملائمة الفقرات للمجال الذى تندرج تحته ، وجا  
كنسبة مقبولة لإعتماد الفقرات فى كل الأبعاد حيث تم الأخذ بجميع ملاحظات  %81الاتفاق 

 يل والصياغة على الإستبانتين النهائى.المحكمين من حيث التعد
 ثبات أداتي الدراسة :

للتأكد من ثبات أداتي الدراسة قام الباحث بإحتساب معامل الإتساق الداخلي بإستخدام معالجة 
، حيث تراوحت قيم معاملات الثبات لإستبانة مقياس  (Chronobach Alfah )كرونباخ الفا 

، كما بلغت قيمة معاملات الثبات للإستبانة ككل  17811 – 17120السلوك القيادي التحويلي بين 
كما  17841 – 17130. وتراوحت قيم معاملات الثبات لإستبانة مقياس الإبداع الإداري  17831

( ، مما يفير الى درجة عالية من الثبات 17800بلغت قيمة معاملات الثبات للإستبانة ككل )
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 ( .3( و )2ل الإحصائي والنتائج موضحة فى الجدوليين )ويمكن الاعتماد عليها لأغراض التحلي
( قيم معاملات الثبات لأبعاد سلوك القيادة التحويلية بإستخدام معادلة كرونباخ ألفا 2جدول )

 للاتساق الداخلى.
 قيمة الفا كرونباخ عدد الفقرات  الأبعاد

 17811 8 التأثير المثالى )الكاريزماتي(
 17840 4 التحفيز الإلهامي
 17803 1 الاعتبارية الفردية
 17120 1 الاستثارة الفكرية

 17831 24 الكلي 

 ( قيم معاملات الثبات لأبعاد سلوك الإبداع الإدارين باستخدام كرونباخ ألفا للاتساق الداخلي3جدول )
 قيمة الفا كرونباخ عدد الفقرات  الأبعاد

 17822 1 حل المفكلات
 17118 1 القابلية للتغير
 17841 1 روح المجازفة
 17130 1 تفجيع الإبداع

 17800 30 الكلي

ستبانة الإبداع الإداري تتمتعان  يتضح من البيانات السابقة ان إستبانة القيادة التحويلية وا 
 بمعاملات صدق وثبات كافية لأغراض الدراسة الحالية.

 عرض النتائج ومناقشتها
تعرف الى الكفف عن علاقة السلوك القيادي التحويلي فيما يلي عرض نتائج البحث التى هدف ال

 لمديري دوائر النفاط الرياضي بالإبداع الإداري للعاملين فيها.
التساؤل الأول: ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لمدراء دوائر النشاط الرياضي فى  -

 بعض الجامعات العراقية من وجهة نظر العاملين فيها؟
راسة الأول تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية للإجابة عن تساؤل الد

النسبية لدرجة ممارسة السلوك القيادي التحويلي للمدرا  من وجهة نظر العاملين وعلى أبعاد 
 ( 8،  1،  1،  5،  4المقياس وكما هو موضح فى الجداول ) 

 ة والاهمية النسبية لبعد التأثير المثالى)الكاريزماتى(( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري4جدول )
الترتيب فى 
 المجال

الاهمية 
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرة

مراعاة مديري للإعتبارات الاخلاقية للعمل ينعكس إيجابيا على  -0 4701 1713 83701 0
 العمل

 يحسن من إنتاجيتى فى العمل مراعاة مديري لمفاعري -1 3714 0700 18711 3
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 يركز ميدري على توفير أجوا  العمل الجماعي -01 3742 0725 18742 4
 تقدير واحترام ممديري يرف من مستوى انجازي فى العمل -02 4701 074 83701 0
يؤكد مديري على تعزيز مجموعة من القيم المفتركة لتقوية  -08 3734 0701 11784 1

 لينالعلاقة بين العام
 إنتمائي للعمل نابع من إنتما  مديري للمؤسسة -20 372 0738 1735 8
أساليب مديري فى تعامله معي يجسد لي مثالا يحتذى به فى  -23 3731 0723 11731 5

 العمل
لتزامي  -24 3722 0735 11732 1 تؤثر جاذبية مديري الفخصية فى مستوى أدائي وا 

 بالعمل
 المثالي)الكاريزماتي(التأثير  3751 1781 10781 

أن الفقرتان الاولى والرابعة واللتان تنصان على " مراعاة مديري للإعتبارات ( 4يتبين من الجدول)
حترام مدير يرفع من مستوى إنجازي فى  الاخلاقية للعمل ينعكس إيجابيا على العمل" و " تقدير وا 

وبأهمية نسبية بلغت  4701سابي بلغ العمل" قد أحتلتا الترتيب الاول بين فقرات لابعد بمتوسط ح
وهى تعد درجة ممارسة مرتفعة لسلوك التأثير المثالي) الكاريزمى( بينما أحتلت الفقرة  83701%

السادسة والتي تنص على " إنتمائي للعمل نابع من إنتما  مديري للمؤسسة" المرتبة الأخيرة فى 
ى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة وه 1735وبأهمية نسبية بلغت  372البعد بمتوسط حسابي 

وباهمية نسبية  3751لسلوك التأثير المثالى)الكاريزمي( . وقد بلغ المتوسط الحسابي للبعد الكلى 
وهى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لمديري النفاط الرياضي فى الجامعات  %10781بلغت 

 لين فيها.العراقية لبعد التأثير المثالى)الكاريزماتى( من وجهة نظر العام
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية لبعد التحفيز الإلهامى .جدول )

الترتيب فى 
 المجال

الاهمية 
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرة

 يفدد مديري على إفراكي فى بنا  الرؤية المستقبلية للمؤسسة -2 3730 0700 11704 4
 يثير مديري الوعي بالموضوعات المهمة  -1 3741 071 1871 3
 يبدى مديري ثقة كبيرة بتحقيق الاهداف الموضوعة للمؤسسة -03 371 070 1474 0
هتمام عن ما يجب إنجازه -01 371 0700 1474 0  يتحدث مديري بحماس وا 
 التحفيز الالهامى  3753 1781 171 

الثالثة والرابعة واللتان تنصان على " يبدى مديري ثقة كبيرة  أن الفقرتان ( .يتبين من الجدول)
هتمام عن مايجب إنجازه" قد  بتحقيق الأهداف الموضوعة للمؤسسة" و" يتحدث مديري بحماس وا 

وهى  %1074وبأهمية نسبية بلغت  371أحتلتا الترتيب الاول بين فقرات البعد بمتوسط حسابي 
التحفيز الإلهامى ، بينما إحتلت الفقرة الاولى والتى تنص  تعبر عن درجة ممارسة مرتفعة لسلوك

على " يفدد مديري على إفراكي فى بنا  الرؤية المستقبلية للمؤسسة" المرتبة الأخيرة فى البعد 
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وهى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لسلوك  11704وبأهمية نسبية بلغت  3730بمتوسط حسابي 
وهى  %171وبأهمية نسبية بلغت  3752سط الحسابي للبعد الكلى التحفيز الالهامى ، وقد بلغ المتو 

تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لمديري النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية لبعدا لتحفيز 
 الالهامى من وجهة نظر العاملين فيها . 

 الأرقام فى بداية الفقرات هى أرقام كل فقرة فى الاستبيان 
 ابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لبعد الاعتبارية الفردية ( المتوسطات الحس0جدول )

الترتيب فى   
 المجال

الاهمية 
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرة

يحرص مديري على أن يفعر كل فرد بأهمية دوره فى المؤسسة  -4 3751 0701 10715 4
. 

 ى وقت لمتابعة وتطوير أفكارييوفر مديري ل -1 3721 0705 1474 5
 تعامل مديري معي بعدالة تجعلنى أهتم أكثر بعملي -05 3710 0721 14720 3
 يوفر مديري مهام تثير إهتمامي وتدعم نموي الفخصي -01 370 0701 1708 1
 إحترام مديري لفخصيتى يزيد من فعوري بالرضا والانتما  -21 3718 072 11715 0
 تقدير مديري لأدائي الجيد يزيد من إلتزامي بالعمل -22 3711 0723 15744 2
 الاعتبارية الفردية 3754 1715 1788 

أن الفقرة الخامسة والتى تنص على " إحترام مديري لفخصيتى يزيد من  ( 0يتبين من الجدول)
 3718فعوري بالرضى والانتما " قد أحتلت الترتيب الاول بين فقرات البعد بمتوسط حسابي 

وهى تعبر عن درجة ممارسة مرتفعة لسلوك الاعتبارية الفردية ، بينما  11715بأهمية نسبية بلغت و 
أحتلت الفقرة الرابعة والتى تنص على " يوفر مديري مهام تثير إهتمامي وتدعم نموي الفخصي" 

وهى تعبر عن  %11708وبأهمية نسبية بلغت  370المرتبة الاخيرة فى البعد بمتوسط حسابي 
 3754ة ممارسة متوسطة لسلوك الاعتبارية الفردية ، وقد بلغ المتوسط الحسابي للبعد الكلى درج

وهي تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لمديري النفاط الرياضي فى  %11788وباهمية نسبية بلغت 
 الجامعات العراقية لبعد الاعتبارية الفردية من وجهة نظر العاملين فيها.

 حسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية لبعد الاستثارة الفكرية ( المتوسطات ال5جدول )
الترتيب فى 
 المجال

الاهمية 
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرة

 مساندة مديري لي بتطبيق أفكار جديدة فى العمل تزيد من الثقة بقراراتى -2 3715 0701 14710 0
 تفجيع مديري للعاملين لطرح الافكار والحلول يرفع من مستوى إهتمامهم بالعمل -5 3713 0701 12713 3
 إهتمام مديري بمفاركتى فى دورات تدريبية يحسن من مستوى العمل -8 3751 0733 10715 4
 يستثيرنى مديري فكريا لايجاد طرق واساليب جديدة لانجاز العمل. -00 3705 0700 12718 5
 تفجيع مديري فى ايجاد الحلول الابداعية يحفز مفاركتى للعمل. -04 3714 071 14714 2
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 يكافئ مديري العاملين على أفكارهم ومبادراتهم الإبداعية. -01 2712 0728 58742 1
 الإستثارة الفكرية 3741 1713 11724 

جديدة  أن الفقرة الاولى والتى تنص على " مساندة مديري لى بتطبيق أفكار ( 5يتبين من الجدول)
 3715فى العمل تزيد من الثقة بقراراتى" قد إحتلت الترتيب الاول بين فقرات البعد بمتوسط حسابي 

وهى تعبر عن درجة ممارسة مرتفعة لسلوك الاستثارة الفكرية ،  %14710وباهمية نسبية بلغت 
ومبادراتهم بينما إحتلت الفقرة السادسة والتى تنص على " يكافئ مديري العاملين على أفكارهم 

وهى  %58742وباهمية نسبية بلغت  2712الإبداعية" المرتبة الاخيرة فى البعد بمتوسط حسابي 
تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لسلوك الاستثارة الفكرية وقد بلغ المتوسط الحسابي للبعد الكلى 

ط وهى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لمديري النفا %11724وبأهمية نسبية بلغت  3741
 الرياضي فى الجامعات العراقية لبعد الإستثارة الفكرية من وجهة نظر العاملين فيها.

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية لأبعاد سلوك القيادة التحويلية8جدول )
 لدى مديري دوائر النشاط الرياضى. 

الاهمية  الترتيب    
 النسبية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 المجااال

 التأثير المثالى)الكاريزماتي( 3751 1781 10781 0
 التحفيز الالهامي 3753 1781 11711 3
 الاعتبارية الفردية 3754 1715 11788 2
 الاستثارة الفكرية  3741 1713 11724 4
 القيادة التحويلية الكلي  3753 1785 11711 

تأثير المثالى) الكاريزماتي( قد إحتل الترتيب الأول بين الأبعاد أن ال ( 8يتبين من الجدول )
وهى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة  %10781وبأهمية نسبية بلغت  3751بمتوسط حسابي 

لسلوك التأثير المثالي ) الكاريزماتي( ، بينما أحتل بعد الإستثارة الفكرية المرتبة الأخيرة بين الأبعاد 
وهى تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لسلوك  %11724نسبية بلغت  وبأهمية 3741بمتوسط 

وباهمية نسبية بلغت  3753الإستثارة الفكرية ، وقد بلغ المتوسط الحسابي الكلي للقيادة التحويلية 
وهي تعبر عن درجة ممارسة متوسطة لمديري النفاط الرياضي فى الجامعات العراقية  11711%

 وجهة نظر العاملين فيها.للسلوك القيادي التحويلي من 
التساؤل الثاني: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين سلوك القيادة التحويلية لمدراء  -

 دوائر النشاط الرياضي بالإبداع الإداري للعاملين فيها؟
للإجابة عن هذا التساؤل تم إستخراج قيم معامل إرتباط بيرسون لإيجاد العلاقة الارتباطية بين درجة 

سة مديري دوائر النفاط الرياضي لسلوك القيادة التحويلية لكل بعد من أبعاده الأربعة وبين ممار 
مستوى سلوك الإبداع الإداري لدى العاملين فيها فى كل أبعاده الأربعة أيضا ، كما هو موضح فى 
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 (.1الجدول)
 بداع الإداري( نتائج معامل ارتباط بيرسون بين أبعاد القيادة التحويلية وأبعاد الإ1جدول)

أبعاد السلوك 
 القيادي التحويلي

القابلية  حل المشكلات الارتباط / الدلالة
 للتغيير

روح 
 المجازفة

تشجيع 
 الإبداع

الإبداع 
 الإداري

التأثير المثالي 
 )الكاريزماتي(

 17512 17188 17013 17310 17105 معامل الارتباط 
 17111 17111 17111 17111 17111 مستوى الدلالة

 17513 17115 17012 17411 17111 معامل الارتباط  التحفيز الإلهامى
 17111 17111 17141 17111 17111 مستوى الدلالة

 17511 17143 17011 17402 17115 معامل الارتباط  الاعتبارية الفردية
 17111 17111 17111 17111 17111 مستوى الدلالة

 17511 17143 17011 17402 17115  معامل الارتباط الإستثارة الفكرية
 17111 17111 17111 17111 17111 مستوى الدلالة

القيادة التحويلية 
 الكلي

 17111 17111 17088 17400 17123 معامل الارتباط 
 17111 17111 17145 17111 17111 مستوى الدلالة

 α ≥ 151. (  =15114قيمة معامل الارتباط الجدولية عند مستوى) × 
( أن معظم القيم كانت ذات دلالة احصائية مما يعكس وجود علاقة ارتباطية 1يتبين من الجدول) 

معنوية بين أبعاد السلوك القيادي التحويلي وأبعاد الإبداع الادارى ، حيث جا ت معظم هذه 
 ( مع الانتباه الى 171 – 173العلاقات  بدرجة متوسطة )إذ أن معاملات الارتباط أنحصرت بين 

( وبين بعد حل المفكلات 17105أن العلاقة بين بعد حل المفكلات والبعد الكاريزماتى قد بلغت )
( حيث تعبر 17111( وبين بعد حل المفكلات والتحفيز الإلهامي )17123والقيادة التحويلية ككل )

بعد هذه القيم عن علاقة بدرجة قوية ، ويليها العلاقة المتوسطة بين بعد تفجيع الابداع ولا
( وبين 17115( وبعد تفجيع الإبداع والتحفيز الإلهامي وقد بلغ )17188الكاريزماتي وقد بلغت )

( . ويلاحظ من خلال قيم مستويات الدلالة 17111بعد تفجيع الابداع والقيادة التحويلية ككل)
فردية وبعد لعلاقة بعد روح المجازفة كبعد إداري مع كل من البعد الكاريزماتي وبعد الاعتبارية ال

الإستفارة الفكرية عدم وجود علاقة ذات دلالة احصائية وذلك لان قيمة مستوى الدلالة كانت أكبر 
 (.1715من )

قام الباحث بمناقفة وتحليل ما توصلت اليه من نتائج وذلك تبعا لتساؤلها  ثانيا: مناقشة النتائج:
را  دوائر النفاط الرياضي فى بعض والذى هدف التعرف الى درجة ممارسة القيادة التحويلية لمد

 الجامعات العراقية من وجهة نظر العاملين فيها. 
نتائج التساؤل الاول: ما درجة ممارسة القيادة التحويلية لمدراء النشاط الرياضي مناقشة  

 ؟فى بعض الجامعات العراقية من وجهة نظر العاملين فيها
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سلوك القيادي التحويلي لدى مديري دوائر النفاط ( أن درجة ممارسة ال8يتبين من نتائج الجدول)
الرياضي كانت بدرجة متوسطة وعلى جميع الأبعاد ) التأثير المثالي )الكاريزماتي( ، التحفيز 
الالهامى ، الإعتبارية الفردية ، الإستثارة الفكرية(. وتعزز هذه النتيجة الى تضارب واختلاف 

بعض المدرا  في إتخاذ القرار وعدم تفويض الصلاحيات أهداف كل من المدير والعاملين ومركزية 
للعاملين خوفا من فقدان السلطة وقد تعود الى تواضع معرفة المديرين بالكفايات الإدارية والأنماط 
القيادية المرتبطة بالقيادة التحويلية وتأثيرها على الادا  لدى العاملين ، كما قد تعود هذه النتيجة الى 

دقيق يتم على أساسه إختيار المديرين فى هذه المناصب الإدارية مما أثر على عدم وجود معيار 
تقييم العاملين لسلوك مديريهم ، حيث يميل معظم المديرين الى أتباع الاساليب الإدارية التقليدية 

( الى الحاجة لوجود قائد إداري 2112والتى لا تحبذ التغيير وتفويض الصلاحيات ، ويؤكد البدري)
مكاناتهم ، ويهتم بالتعرف الى نقاط القوة والضعف فيهم ويستطيع تحويل ي يؤمن بقدرات العاملين وا 

أن يؤمن احتياجاتهم المختلفة ويفاركهم فى صنع بعض القرارات الهامة وفى حل المفكلات التى 
 تواجههم ، وبهذا يستطيع التأثير فى فخصياتهم وسلوكياتهم أثنا  العمل لتحقيق أهداف المنظمة
ويرى الباحث أن القيادة التحويلية تلعب دورا هاما فى تحفيز أو فى إعاقة الإبداع ، حيث أنها 

 تستهدف التغير فى الهياكل الادارية واساليب العمل. 
( والمؤمني 2115( وبنى عيسى)2110وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة الغامدي) 

لتوصل الى أن السلوك القيادي التحويلى ممارس ( حيث تم ا2111( وغرابية)2111والطحاينة)
 بدرجة متوسطة لدى القيادات الإدارية من أكاديمين ومفرفين.

  (wang 2004 )فى حين تعارضت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة  
( و 2112( والعامري )2111( والفعلان)2114( وأبوتايه والخوالدة )2115والعنيزى)

(Ipinmorotic 2005) ( حيث تم التوصل الى أن السلوك القيادي التحويلى 2111لزيليعي)وا
 ممارس بدرجة مرتفعة لدى القيادات الإدارية من مديري المدارس والمدربين.

مناقشة نتائج التساؤل الثاني: هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين سلوك القيادة  
 داري للعاملين فيها؟التحويلية لمدراء دوائر النشاط الرياضي بالابداع الإ

( أن هناك علاقة إرتباطية بين أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالى 1يتبين من نتائج الجدول)
)الكاريزماتي ( ، التحفيز  الإلهامى ، الاعتبارية الفردية ، الإستثارة الفكرية( وأبعاد الإبداع الإدارى 

تخاذ القرار ، القابلية للت غيير ، روح المجازفة ،تفجيع الإبداع( بإستثنا  بعد روح ) حل المفكلات وا 
المجازفة حيث كانت العلاقة الارتباطية ما بين أبعاد السلوك القيادي التحويلي وبعد روح 
المجازفةضعيفة ،ويعزوالباحث هذه النتيجة الى أنه قد يكون للقيادة بأبعادها أثر على العاملين حيث 

صة لتبني أفكار واساليب جديدة فى حل المفكلات والقدرة على يرتهن بها إعطا  العاملين فر 
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التحرر من النزعة التقليدية والتصورات الفائعة وذلك من خلال القابلية للتغير والخروج عن 
المألوف وتفجيع الابداع وهى تفير الى أهمية إيمان القيادات الإدارية بإمكانية الاعتمادعلى 

عطائهم فرصة للمفا ركة فى إتخاذ القرار  ، وقد تعود العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية العاملين وا 
والإبداع الإداري هنا الى أن غالبية للعاملين هم من الرياضيين وهذا ما يجعل درجات التوافق بينهم 

 وبين متطلبات العمل أكبر.
تحداهم الى أن القيادة التحويلية تعمل على تنمية الأفراد وت (BASS, 1985)ويفير  

للتفكير بطرق جديدة وتحفزهم وتلهمهم لأن يقدموا أكثر ، مع الاخذ بعين الاعتبار القيم والمعايير 
الاخلاقية التى توجه الادا  . ونتوصل الى أن مستوى الإبداع الإداري يتأثر بطبيعة التفاع لبين 

 فلسفة الادارة والسلوك القيادي الى حد ما.
علاقة بين روح المجازفة وأبعاد القيادة التحويلية فقد يعزى الى أما فيما يتعلق بعدم وجود  

أن بعض المدرا  ما زالوا يتمتعونبإسلوب بيروقراطي فى إدارتهم ويفضلون عدم إعطا  الصلاحية 
لعامليهم خوفا من الاعمال ذات المخاطرة العالية التى قد يقومونبها ،فهم يمتازون بالحذر فى مجال 

على أى عمل جديدغير مضمون النتائج ، فقد يستخدمون القوانين والتعليمات العمل ولا يقدمون 
 الضابطة للعمل حجة لهم ،  فهى معيقة لبعض الأفكار ذات طابع المجازفة لدى العاملين. 

ومن النظر الى العلاقة الإرتباطية بين الأبعاد نجد أن بعد حل المفكلات والقابلية للتغيير  
ترتبط بالتغيير والتجديد المستمر من العاملين ، وهذا ما ينطبق على بعد روح وتفجيع الابداع كلها 

المجازفة أيضا إلا أن الإلتزام بالقواعد كلها ترتبط بالتغيير والتجديد المستمر من العاملين ، وهذا ما 
السلوك ينطبق على بعد روح المجازفة ايضا إلا أن الإلتزام بالقواعد والأنماط السلوكية تحد من هذا 

ويتبين من كل ما سبق أن القيادة التحويلية لا تدعم المفهوم الكامل للإبداع الإداري هنا من قبل 
( حيث 2111( والعازمي)2110المديرين. وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة العنقري)

 ين.أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين سلوك القائد وبين الإبداع الإداري للعامل
 الاستنتاجات :

 فى ضو  النتائج التى توصلت اليها الدراسة يمكن إستنتاج ما يلى:
السلوك القيادي التحويلي بأبعاده المختلفة يمارس من قبل مدرا  دوائر النفاط الرياضي بدرجة 

 متوسطة كما يراه الإداريين والعاملين.
التحويلي كلما كان مرؤوسيها كلما كانت القيادة الإدارية تمتلك سمات وخصائص القائد  

 يمتلكون مهارات وقدرات إبداعية.
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 التوصيات:
 فى ضو  ما توصلت اليه الدراسة من نتائج واستنتاجات يوصي الباحث بما يلي:

تنمية وتطوير مهارات سلوك القيادة التحويلية لكل من المديرين والعاملين من خلال ورفات  -0
كسابهم خبرات جديدة عمل ودورات تدريبية بالتعاون مع أقس ام الإدارة والتخطيط التربوى وا 

 متطورة ترفع من مستوى أدائهم.
توعية المدرا  بمدى الإرتباط ما بين القيادة التحويلية والإبداع الإداري وأثر كل منهما على  -2

طلاعهم على نماذج لمؤسسات مبدعة.  العمل وا 
ري ووضع آلية تنافسية بين إنفا  وحدات إدارية فى الجامعات تعني بالإبداع الإدا -3

الجامعات لتقييم مستوى الإنجاز والفاعلية فى دوائر النفاط الرياضي فى ضو  معايير 
 ترتبط بالإبداع الإدارى.

 تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمبدعين بالعمل المؤسسى. -4
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 المراجع العربية:
حويلية :  دراسة سلوك القيادة لدى ( ، القيادة الت2114أبوتايه ،سلطان والخوالدة ، خلف ) -

( ، 30المدرا  الأردنيين العاملين فى الصناعات البترولية ، مجلة دراسات العلوم افدارية)
(0 ، )011 – 011. 

( ، أساسيات فى علم إدارة القيادة ، عمان : دار الفكر 2112البدري ،طارق عبد الحميد ) -
 للطباعة والنفر

.درجة ممارسة المراة القيادية بوزارة التربية والتعليم الاردنية  (2111البفابفة ، عبير طايل) -
للمهارات الإبداعية فى عملها ،  رسالة ماجستير غير منفورة ، الجامعة الهافمية ، 

 الزرقا  ، الأردن.
( ، أثر القيادة التحويلية على الأدا  فى المؤسسات العامة فى 2115بنى عيسى ، أحمد ) -

 انية رسالة ماجستير غير منفورة ، الجامعة الأردنية ، عمان ، الأردن.الأردن : دراسة ميد
( ، الإبداع مفهومه معاييره ، الطبعة الاولى ، عمان 2112جروان ،  فتحى عبد الرحمن ) -

 : دار الفكر للطباعة والنفر والتوزيع.
 وزيع.( ، إدارة المنظمات منظوركلى ، عمان : دار حامد للنفر والت2114حريم ، حسين ) -
( ، مستوى الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية 2115خطاطبة ، سهى محمود) -

الحكومية فى الأردن من وجهة نظرهم ،  رسالة ماجستير غير منفورة، جامعة اليرموك ، 
 إربد.

( ، واقع ممارسة إجرا ات القيادة التحويلية ودرجة أهميتها 2111الزيلعي ، مريم عبدالقادرة) -
مديرات المدارس الثانوية فى منطقة الرياض التعليمية منوجهة نظرهن ،رسالة لدى 

 ماجستير غير منفورة، الجامعة الأردنية عمان ، الأردن.
( ،أثر القيادة فى تنمية الابداع ، رسالة ماجستير غير 2111الفرفى ،  حامد على ) -

 منفورة ،جامعة اليرموك ، إربد ،الأردن.
( ، السلوك القيادي التحويلي لدى ميدري الأندية  الصحية فى 2111الفعلان محمد قاسم ) -

الأردن وجهة نظر المدربين الرياضيين وعلاقته برضاهم الوظيفى .رسالة ماجستير غير 
 منفورة ، الجامعة الأردنية ، عمان ، الأردن.

اع ( ، ممارسة إدارة الوقت وأثرها فى تنمية مهارات الإبد2118السلمى ، فهد بن عوض ) -
الادارى لدى ميدري مدارس المرحلة الثانوية بتعليم العاصمة المقدسة ،ورسالة ماجستير 

 غير منفورة ، جامعة أم القرى ، السعودية 
( ، علاقة السلوك القيادي بالابداع الادارى 2110العنقري ، غادة عبد الرحمن ) -
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نة الرياض ، رسالة للمرؤوسين، دراسة إستطلاعية على موظفي الأجهزة الحكومية فى مدي
 ماجستير غير منفورة ، جامعة الملك سعود ، الرياض.

( ، القيادة التحويلية وعلاقتها بالابداع الإداري ، دراسة مسحية 2111العازمى ،محمد بزيع) -
على العاملين المدنيين بديوان وزارة الداخلية ، رسالة ماجستير غير منفورة ، جامعة نايف 

 ة ، السعودية.العربية للعلوم الأمني
( ، القيادة التحويلية فى المؤسسات العامة : دراسة 2110العامري ، أحمد بن سالم)  -

 إستطلاعية لأرا  الموظفين ، مركز البحوث،جامعة الملك سعود ، الرياض.
( ، القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية فى المملكة 2115العنيزى ،حمود ) -

قتها بالأدا  الوظيفى لمعلميهم ، أطروحة دكتوراة غير منفورة ، العربية السعودية وعلا
 الجامعة الأردنية ، عمان ، الأردن.

( . الأنماط القيادية لمديري المدارس الثانوية وعلاقتها بدافعية 2113العياصرة ، على ) -
. غير المعلمين نحو مهنتهم كمعلمين فى وزارة التربية والتعليم فى الأردن .أطروحة دكتوراه

 منفورة ، جامعة عمان العربية ، عمان ، الأردن.
( ، القيادة التحويلية فى الجامعات السعودية 2110الغامدى ، سعيد بن محمد بن صالح ) -

: مدى ممارستها وامتلاك خصائصها من قبل القيادات الأكاديمية ، أطروحة دكتوراه غير 
 منفورة ،جامعة أم القرى ، السعودية .

( ، درجة ممارسة المفرفين التربويين لسلوك القيادة 2111ن  يونس )غرايبة ، حس -
التحويلية فى الاردن وعلاقتها بمستوى أدائهم ،أطروحة دكتوراه فى الإدارة التربوية ، جامعة 

 عمان العربية ، الأردن.
( القيادة الإدارية ، التحول نحو النموذج القيادى العالمى 2110القحطانى ، سالم سعيدى ) -

 ( .23مجلة البحوث الأمنية ) ،
( السلوك القيادى التحويلى لدى عمدا  كليات 2111المؤمنى ، زيادة والطحاينة ،زياد ) -

التربية الرياضية فى الجامعات الأردنية من وجهة نظرأعضا  هيئة التدريس وعلاقتها 
 .133 – 143( ص 2( العدد)23برضاهم الوظيفي ، مجلة أبحاث اليرموك المجلد )

( ، العلاقة ما بين سلوك القيادة والإبداع الإدارى عند 2113ضاح ، نجوى بنت سالم )مر  -
المرؤوسين ، دراسة ميدانية على موظفات جامعة الملك عبد العزيز،  رسالة ماجستير غير 

 منفورة ، جامعة الملك عبد العزيز. السعودية.
( . 2.)ط 20ظمات الى القرن ( . القائد التحويلي : للعبور بالمن0111الهواري ، سيد ، ) -

 القاهرة : مكتبة عين فمس.
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