
 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 م9112 يناير (1الجزء ) 58العدد            لوم الرياضةالمجلة العلمية للتربية البدنية وع          
 

424 

     ةـــــة الرياضيـــــــــــــــــلتربيـاومعلمات  دي معلمية لــادة الملهمـالقي
 د/ محـمد سالم حــسين درويشم.

ل ى   ب بر لنلسه الااىق ل ر ى اا  ل رىب   
 –   لبن ن بل وىر اااب ل   ل رىب   ل ى لل -ل ى لل  

  للي   لالن
 ــة:ــــــمقدمــ

 نااو  ل ياال ر  ل  ماال رل  ااىلن بااى ي  الررلبياا     اا   وااب ن ل باال  ل لل باا  الاا  ب ااا  ل يلااي ل ل  لاا  بناال 
  ل ر لااس ال رل  ااى ل اا  نلل    ل بااى إ  بللإلااله  إ اا  رل اار ساامل ل رل  ااى بل ر اا ر هاا  ل ر نا ا  اال ال باال  س  ساا

ال راا   وااب ن ليااه الل اا  إ لىا ل لااالى  ل لل  اا  ال بنااى   رل ااي لناا ل  ررللااس   باان ليل  رواال ا ااا  ناا اا  
 .لرل را لن ل  ل ا للن  للليان بلولر رلا ى   لب ل يللل ن

 نظااالر ل ريل لاااى ل  ااا ب  رللاااس ل ب ااا  اااان س ل اااي رىبا ااا      ااا  اى  ااا     ااا ا  لل ىبااا  ا اىسااال لن ل
ل رىبا  لان خالاي إ لىا ث ل  ا  رىبا ا  الا ا  لريا  ا ل   ل الن ررل ار بل لىانا  ال ر  ا  لاإ ل ليل الن ل    ا ا 

 (15:1) لل ررل ر بل   ىا ال  ر ل ي ال  ىلث ل يلاثلن الرخلم ل  ىلى 
 ال رللا االم  ل لر للااي باا ن لم اا ل االم الن يل  االم  إااا ل  ل  ااى ل ى للاا    اارب لاان ل رىب اا  ل يللاا  ساا هول  ال رىب اا 

  (35:5)بالبل    الن لن ل ننلل ل ب نى ل لخرلى  ر   ق م ث ل و    
ان ناااث  ن ليلااار ل رىب ااا  ل ى للااا   ساااا  بااال  ل يلل ااا  ل ريل ل ااا  ال رىبا ااا  هن ل اااه  راثااا  الااا   اى) 

  ه  إ بلس ل لريلل ن ث للم اال لن لىاابه   نلب ل لالثا  ل رىبا ا  ل لخرل ا     لال  ناه اواس ل يلل ا  ل رىبا 
ل رىبا   ال يللي ل ىا بى ل م   راث  ال ه ن الح ل رىب ا  ها  بلااغ ال روال ا سا لهول  هواا  ا  ىلخرل  ل لالثا  

  (161:3) ال ننل  ل رىبا   ا ا وول  ول ح رنل   ل لريلر النىر لب به  
هوا  بل  ل لنظال  ل ريل ل   ابل  لى   لبراه ل ر ى با   اث ىراه الا  لنبر الى اللإبا ل  ب ا ى لال ر اان 
هلال ره ه  ل يلل   ل ريل ل         إن ل لرل ىلن ل خىب ل لرل ل  ها  للإل لنالن ال لنالسه ل  ىلبا   ررلالبي 

هاالا نااث  ن ل ليلاار ل   اا  سااا ل اام   باالا  الاا  رنظاا ر   لاالر رال اا  ل ليلاار ل  اا ب ل  اال ى الاا  لرخاالم ل  ااىلى  
خبىلن ل ريلر ال لنالى   ها  ل يلل ا  ل رىبا ا  ار لاي ل لبااا    ال  ا ىا الا  ل روااى ل باى إ  ليالا  ل وا  ح 

 (55:5)هى لاب لنل لنلن ل لرل      ه 
   راثاا  ن االح ل لنظلاالن ريربااى ل ليىهاا  ل  ااار  ساار ل  الن ل رااى راااهى ل  اااا النباار ىلى  للنظلاالن    ااا 

ار باا ن   لاواال هااى ظااي ل لنلهباا  ل  اال ا اب ااا  ل الاالي ل لرل ااىا الاا  ثاا ىرول الاا  ل ااريلر ل لباارلى ال رل  ااى 
ا ارر م اث لان خالاي رو اا  ل لنالخ ارااه ى ل  اىص  لاريلر  ،(Marsick and Watkins, 2003) بلبارلىلى
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روااالي بب اروااال ال رل اااى ل لبااارلى بنااالبم الااا  ل ليىهااا  ل لبااارلى   لااال ر رااال  ل لنظلااالن  ن ر اااان الااا   ىل ااا  ال
 (445:13) ل     ا ل ل ربب 

ل   ااال ا لااان  سااار انلواااى ل يلاااي للإ  ااالبى   ااا  روااا   إ ااا  ل رااار  ى هاااى بااالاث ل ياااللل ن  هاااىل ل  اريُااا 
 .ا للالن ارنب ق  وا سر االاثلرور بلل    ي ر   ق ل س ل  ل لننا ا

ن   ا   ناا لي ل با لىا ل راى لان خلا واال   باي ل لى اباان ىللاا ن  ر ا  ا  رلااىن ل   ال ا ابااى ل يوااى لا
ا اااى ىللااا ن ل را  اااه ال ىثلبااا  لااان ناااخص اخاااى إ ااا  الل ااا  رااار  ى هاااى بااالاث ل هاااىل  رر  اااق هلال روااال نر  ااا  
ل خااالص ل نخواا    ل لااا  الب ياا  ل هااىل  الرللباالن ل لاثاا  ل خلواا  هظوااىن ل ي  اا  لاان ل باال  س ل   ل  اا  

     (568:4)   ل ا ل ر ا ل    اث ل ا ل ليلللان ال   ل ا ل  لى رل   ال   ل ا ل للول ل        ل  
الااان سنااال  ظواااى  اى ل  لاااا  ل نااال ح ل  ااال ى الااا  لننر ااالي بل لنظلااا   روااابح لنظلااا  ريلااار ابنااالب ل ليىهااا  

ننالب ل انظر ل رااى ل رنظ ل ا  لان خالاي رواال ر ل ى  ا  ل اللا   ال لناارى   ار   ا  ل  الى ل لنلباب    اي هااى  ا  ل 
  اهى سمل ل و    لرن ل   ال ا ل ر ا ل ا  الا  لسرلالر  (541:11)ربلح بل ربل ي ل  لخلى  لليلاللن ب ن ل هىل 

البااإ ل نلاالق باا ن ل باال   ن هااى ل االي ل باالاث ل رنظ لااى  اانلل ث اال     اا  ل راالبي ن لإن االر    ااى للاال سااا 
   (358:35) لراثإ

  اى  رر  ى ىا ى  بى  هى ل ي ي ال اىاح  برن للإ ولر (  Webster ,2011)  Merriam اث  اى 
  ا لواار بليناا   با  ل   االا  ا  لاانح ل   االا  لخااي  اواالي  Inspire  اللالم باارن  للاا   لواار لاان  واي نر نااى

     (14:58) .لنخى ن
نلل  Inspirational Leadershipل   ل ا ل للول  ( لن Joshi et al, 2009 ابى )ا ى  

لل ل   ل ا  رللس لن ل  لا  لن ررالهى    ه ل ير ل  ل رى ر يله    ى ه  ل رلبي ن ا ليور نوس لن لنل
ا ن ه ثبي لن    ى ه  ن به   ال   ىا ال  را  ه ل رلبي ن ن ا لن لب   ال لبل ىا  لاارملى النارىل  بل خلر 

     (1651:) (3: 54)ان  الله   ال لىان   لرل  ى ان لل   رل  لنلى ل  ه  
ل  لا  ل للور سا ل م   برل إ و لا  ى    لنرى     ( لن 1114) Chelladuraiا م ى ن ل  اى  

 Inspirationalا   ر ان لى ق ن ام للإثنل  ال رر  ى ا   ه ل   ىا ال  لنرولي ل للور 
Communication  ر   ى لن لرولي   ظى اا ى   ظى  ب اى  لىق اابلاي لب ا   لنبرلل  ل ننل ا

 ل لللىب نل لاث   لاواي  لو    ل ر     ل لبرلى  اىبر واىا  ل    ا خلىل   ليلي    مس لنربل) 
ال رير ر لن رللاى للإ  لبى ال رنا إ هى ل بلاث ل   ل    ل رلم   ل لىر ا  ل ر ا ر للإ  لبى   ا ل ر ب ن 

 (57:  15)   ل بلاث ل  يلى  ه  ال بلاث ل لللاس ل   لر به
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ل  لااا  ل ليلاار   ناا ى إ اا  ل واا لن ال لرل ااىلن ل نخواا   ل رااى رل اار  لوااللح ل   اال ا ل للولاا لاال لباارخ ر  
  ان ل رلبي ن لل ل  بااااااا ) ل ن لا   ل ل لث   ل م لب  ل   ل   ل وبى  ل ر اق  ثاا لن رىلر  ثاا ل لنلق ال ب لن

(57:18)     
ل اا  لن  بياال  ل   اال ا ل للولاا  راا  ى لينا اال هاا   (7) م(5115) نووور غيوواث فنووقى عووام،اثاا   ناالىن  ىلباا  

باالا  لن ل لاللناا  ل رنظ ل اا  ل لا واا  ن ااا ل لنظلاا    ااي   ا بياال  ل   اال ا ل للولاا  راا  ى لينا اال هاا  باالا  لن 
 ل لاللن  ل رنظ ل    لال و   هىل  لي ن ن  

ر( :111  ) لال عبود الحكويمقينب علوى عمور ، غوادة جو     م(5111ممين منور الخولى ) ا ر ق  ي لان  
 ن ليلاار ل رىب اا  ل ى للاا   بناا ي خاالص سااا ل ليلاار ل اام  رراالح  ااه هااىص ا  اا ا  لراار  ى الاا  ل رلال اام ار اا  ر 
ل لبااالا ا  وااار هااا  لخرلااا  ل اثااالن ال لااال ن  لخاااي ل ل ىبااا  ) هااا  ل  واااي   ل للياااس   بااال لن ل ل ىبااا  

هاااااىلاور إم   بااااابور ل لوااااالىلن ل  ى  ااااا  ا ااااارا سر ل لخرل ااااا  ( ا ااااام ث خااااالى  ل بىنااااالله ل ل ىباااااى هااااا   اثااااالن 
بل ليلالاااالن ل يلل اااا  ال نظى اااا    ا ااااا وور  لللىباااا  لخرلاااا  ل نناااال  ل  ى  اااا    بلاااال  رنلبااااس لااااإ ثاااا ىلرور 

        (55:5) (15:5) ر   ق ل نلا ال رلاى ل لر للي ل لررن   رالبري ل لرو
ل  لااا  ل لللااإ ل لباارن ى ل اام   ناايى   ن ل  لااا  ل للواار سااا م ااث (Bass, 2007) بوواس ساامل ا اام ى

بل لن لان ثبي   ا ول  الن خالاي م اث ربناى ل   ا  ه اه    ا  رننار ل   ا  هاى ل  لاا  ل للوار لان خالاي ريلللاه 
 (53:11)لإ ل   ل  ال ن لب النلى ره  رلبي ه هى ل لاى ل لخرل    

   ال ا رر ا   بلااب راالهى ل لااا  لان  ل ننل للإنالىا إ ا  نظى ا  ل باللن ل راى لهرىلان إن هلال ا  ل  لل
ل بللن إن إن سم) ل نظى   ال ون ن  ل ام ث   ان سم) ل و لن ثا  ر اان لراالهىا  ا ب بياؤ ل هاىل  للان ن 

الإ م ث ه   ا   ل بل   لن سم) ل و لن لنلل ل  لىح ل واار ل   ال ا ل للولا  ل راى    نللان ل لى ر ل   ل  
ريناى للإ والر  (Charisma) ل لبارل  لان ل للا  ل لار ن ا  ا للا  (Charisma) رى إ  ماىسل إ   ل لوللح

     (55:53) .   ل  اب ل رى  ويس ر ب ىسل بالاح لن خلاي ل ابلاي ل لنل    
( ريناى ل وا   Charisma( ال   ن لن والر ) Gerald  &Baron, 2000, 59اهى ل ب لق ملره     )

بلااىاىا ل ااانب  ل لااا   ان   اا  ى باا   ابناالبل الاا  لاال باابق ه اا  نظااى إ اا   ل بنااى   ل خ  اا  ل رااى رااا ى  لراالبي ن
برالااالي ا اااى ال  ااا  انااا  لال وااا    ل   ااال ا ل للولااا  بلنوااال ل   ااال ا ل  ااال ىا الااا   ياااي ل هاااىل  ل يااال   ن   الاااان

ا  ل ويلس   لل او ن برنول ل   ل ا ل رى ر  ق ن ل لن ا ى ال    هاى ظاي ل رل  اىلن ل راى ر ا  ول هاى ن ا
  (58:51) ل رلبي  ن 

 :البحث مشكلة

لن ل   ل ا لن لسر انلوى ل يلي لن  لبى       رو   ل ى ل رر  ى هى بلاث ل يللل ن لهىل ل 
ل ى  ((Sagaciti,2009ا للالن ارنب ق  وا سر بلل    ي ر   ق لنس ل  ل لننا ا        م ى ل   ى 
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ىب  ال خلر ال ن لح ال  ني    ر  ررى بي  م ث ل ررلي ال رنل   لن ل   ل ا هى ل ل لر لناي الر  لى م ث ل ر 
ل ملر     ا ى إ لنسرللر بلالا  ل   ل ا نن ل  لا  ل      ل نه ث ل ا ل لاا   ب ىا لن ل رلبي ن لولل  لن 

 (38:  33)ل ر لان هى لولىلرور اث ىلرور   
ه ى  ا    الاي رلا ىسال لاإ رلبي اه  اخلا   ن ل  لا  ل للوار  ربار ب اناه    ا (Sagaciti,2009)ا ل  

هيل    ر   ق ى  ره  ا  ا  لان خالاي  اناه لا لام  الا   رلبي اه  ا لااى ا نلاى رلبي اه  ا ى ار الا  بنالب ل   ا  
 (84-33) .ب نه اب ن ل رلبي ن  سمل هللام ان ىابره ل لبرلىا هى ل ريلر  ان لاره هى ل اثا   للر ل ويلس

 ن ل  لهي اا  ل للولاا  ريربااى  لنااس ىا بااى ملن واال   (Al-Omari, Aieman,2007)  لاال  ااىب
-8)بل  لى رلل  هل  لا  ل للور  برل إ إ ولي ى  ره بلر   لن ل ر ل ي ال  لل   ر ل ا ل ااى بل س ل  ل لللاب 

83)  
  إ    ن ل  لهي   ل للولا  راىربل إ  لب الم لاإ ل   البا ل ملر ا (Rafferty and Griffin, 2004) راويا 

 (358-35) .الن ررلر ل رنظ لى ال بلا  لن ل لبلا ا هى ل ريللي لإ لنخى ن
بياا  ن ساالل ن  ل  اال ا  سلاال ل واااىا ل مسن اا  ل راا   (18)( 2009Densten,)   نباار ن  لاال  ظوااىن  ىلباا 

اب  لبيا  ن  اولول ل  لا   رلبي ه   ال ب  ل ر   برل إ ل  لا   ن   يي رلبي ه  يرن اسل   النه  ا ا  رال  ىلين
  (Kukandeh and Del, 2015)راوالن  ىلبا    لل   ل بلب  ن ال  ل  و  ل رلا  ل مب   ار به ل يلللان

 . ن ل  لهي   ل للول  رىربل إ  لب لم بل  لب ل رنظ لىل    (56)
هااا  ا اااا  رااار  ى لينااا  لبلناااى  (8) م (5113نوووورة عبووودالله محمووود محمووود عوووام، ) اام ث لنااالىلن  ىلباا  

  ال  ل  لل  ل ى لل  ب ا   لنللىلن ل يىب   ل لر  ا  لل ب ن ل   ل ا ل للول  ال بلاث ل خلاث  ل يلاث
ل ااا  لن  بيااال  ل   ااال ا ل للولااا  رااا  ى لينا ااال هااا   (7) م(5115) نوووور غيووواث فنوووقى عوووام،ا نااالىن  ىلبااا  

راا  ى لينا اال هاا  باالا  لن  باالا  لن ل لاللناا  ل رنظ ل اا  ل لا واا  ن ااا ل لنظلاا    ااي   ا بياال  ل   اال ا ل للولاا 
 ل لاللن  ل رنظ ل    لال و   هىل  لي ن ن  

بي  لنللا  ال  ل  ىلبلن ل يىب   الن نب   لن ل وار ل   ل ا ل للول   يرباى ل والال  ا   ل  ا ى  ل بل  
  ا ر   ى  ب  ىا ه  لن ب لن لن نب   هللا ان ن ىا ل  ىلبلن ل يىب   ه  سمل ل ل لي

لر    الرنا  للل  ر ح ل لر   لان هاىص للإبا ل  النبر الى ال اريلر ل لبارلى  ل رىبا ي  ل يلي  لل  ن لب 
للل  يي سم) ل ل ببلن ملن لنلخ للاار  لالا  ل ب    ا م ث  سل   ل ا اى ل   اا  ل ام   ل ان  ن رليباه 

 ل لاالاسلي هااى )رناا  إ  لنظلاالن  لااريلر ال لرل ااي الااى بااب ي ل ل اا ل ريل ل اا هااى ل ل بباالن  ل للولاا ل   اال ا 
ار   رسر ارنل   ث ىلرور  لنح  ى    ابإ  ل للاس لريلر ل لبرلى لن خلاي ننى   له  ل ريلر ل لبرلى  را  ه 

   رنل   ل  الى ب نور ا يي ل ليلاللن لرل    ل ل إ ل للاس  لنرولي ل  يلي لإ  لللاس
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 لرخوواا     اال  ل   اال ا ل للولاا   ليللااى  اامل   االاي ل بل اا  لاان خاالاي ل ب اا  ل  اال ى بناالب ل لا الل اا 
   اليلللن ل رىب   ل ى لل  

 :البحث هدف

 ومعلمات التربية الرياضية من خلال  القيادة الملهمة لمعلمي التعرف علي الحالي الى  البحث يهدف
     ل ا ل للول   ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   بنلب ل  ل  ل -

 ل ا ل للول   ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل    الإ  ى لن لي لى    ل  ل  ل    -

  ىلب  ل  ىاق ب ن ا ن  ل ب   ال  لبيل  ل  ل  ل   ل ا ل للول  اه ل  لرل ى نا  ل  ن   -

 : البحث تساؤلات

 ت التالية : حاول الباحث الاجابة على التسا لايفي ضوء هدف البحث، 
 ن ل رىب   ل ى لل   اليللل  ليللىلل سى لبيل  ل  ل  ل   ل ا ل للول    0

اليللااالن ل رىب ااا    ليللاااىلااال ساااى ل ااا ى لن ل لي لى ااا   ل ى ااا  ل  ل ااا  نبيااال  ل  ااال  ل   ااال ا ل للولااا    1
 ل ى لل   

  ل  ن بلخرلا  لرل ى  ل للول سي رخرل  اىلب  هىل  ل  ىلب  هى  ى   لللىب   بل  س ل   ل ا   3
  :البحث أهمية

 تتم ل مهمية البحث فيما يمتي:
 ل للولا ل راى رنلا ان  بال  س ل   ال ا  – بس الر ل بل ا  –ن سم) ل  ىلب  لن  ا   ل  ىلبلن ث  ر ا   0

  ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل    ب 
ر ربس سم) ل  ىلب   سل رول لن  سل   ل  اى ل م   ل ن  ن ر ار به هى رااه ى هاىص  لاريلر ل لبارلى   1

ال  لبراب  الل رى ل ريل ر ال ريلر ار ار ب ن هى  ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل  لن خلاي  اى 
    ي  ل ىب ل  ى  ال  للالن ال

ل ام   يراسم لان  سار ى الار  ليللى اليلللن ل رىب ا  ل ى للا  ر ربس سم) ل  ىلب   سل رول لن  سل     3
 ل يلل   ل رىبا   هى ل ريل ر ل يلر

 ليللااى اليللاالن ل رىب اا  ل ى للاا     انواال  ىلباا  ل  لن اا  ربااي   ليىهاا  ل الثااإ ل  يلااى   ى اا  لللىباا  7
  ل للول  بل  س ل   ل ا 

 ل للولا  راثإ ل بل    ن رراوي سم) ل  ىلب  إ   نرلاه الل    بر ل  لنول هى ل لي  بال  س ل   ال ا   5
ارلا ى ل يلل   ل   ل    ال  لبراب ل ريل ر هى ل للل ا   ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل    ب ل  ى  
 يا   ل يىب   ل ب

ل للول      ليللاى ث  ر رح سم) ل  ىلب  ل ل لي لإ ىلب  ىلبلن للل ل     ل  لبراب  بل  س ل   ل ا   1
   لواى   لوى ل يىب   ا لنللق    ى ال  لبراب    بىال  ا ن   اليلللن ل رىب   ل ى لل  
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 : حدود البحث

اليللاالن   ليللااى ل للولاا  الاا  الثااإ لللىباا   باال  س ل   اال ا لثروااى ساامل ل ب اا  اا ا  ل لالااا :   0
 ل رىب   ل ى لل   بل ل لى  لنا ل    بل لهظ  ل  لسىا ل  بى  

 ليللااااى اليللاااالن ل رىب اااا  ل ى للاااا   بل لاااا لى الاااا   لبااااق ساااامل ل ب اااا  ل ل اااا لنىل  اااا ا  ل ل لن اااا :   1
   ال ر ى ب    ال خلو  اىبى بل لهظ  ل  لسىا ل  بى   ل   ال  

  ر1100/:110لن ل يلر ل  ىلبى لنايخلاي ل  وي ل  ىلبى  ب  سمل ل  ل   ا  ل رللن  :   ى   3
 :التعريف ببعض المصطلحات الواردة بالبحث

، وبعض مدبيات التربيوة، ويمكون المرتبطةتم تحديدها في ضوء ما ورد من تعريفات متعددة بالدراسات 
 :بيانها على النحو التالي

ىا اى  بااى  هاى ل ي ااي ال اىاح  اللاالم بارن  للاا   اااى  رار  ى   : اااى  برناه  Inspirational الإلهوام
  ا لور بلين   ب  ل   لا  ا  لنح ل   لا  لخي  اولي Inspire  لور لن  وي نر نى

 ( 55: 58) . لنخى ن
برنااه  إلا لب راار  ى ال اق  ل رار  ى ل اا  نى الا  ل ي ااي ال اىاح   ا للاا   ااى   Inspirationalالإلهوام 

 ( 88: 31) . ى   ب  ل   لا لور بل لل  ل لار ن   رين
هان ل رار  ى هاى ل ناخلص اراا  وور   ”اىهان برنوال Inspirational Leadership القيوادة الملهموة

بلى  اااا  لي ناااا   رباااان  ليواااال  بااااس لاااالارور ال رااااىللور ااناواااار ارياااالانور هااااى بااااب ي 
 (  44: 31( )587: 58) . ل اواي إ   س   لي ن

هان إثللا  الاثالن لرالرنا  با ن ل ارللاب   اىهن برنوال Inspirational Leadership :القيادة الملهمة
 ( 58: 14) . ال لى اب ن ال لريللل ن لإ ل لنظل 

هاى رلبي اه   الا  ل   ا ل  لاا   ااى  برناه  لل لن ا  Trust to Trustworthiness :ال قوة والاعتماديوة
 (44: 31) . ل رلبي ن ال  اث ىر  هى لنارلل 

ثا ىا ل  لاا  الا  لنارلال  الا  ل ياللل ن ااى  برناه   Ability to Empower :القودرة علوى التمكوين
 . ار ا ؤ لولر  ور   الان بول للل  بلا سر ال  نياىسر بلنبر لا   

ثا ىا ل  لاا  الا  ل ريب اى اان ل ىبالاي ل ل  ارا   اىهان برنوال Focused Listening :الاتصالات الجيد
   ل  ل ا  للى اب ن  بنلب ل  لهي   اللإخلاص    ور الن  لب   ان ل لنظل  ل رى  ىبلول

 Commitment to Developing a Shared Vision :الانتمواء والتوجو  لتنميوة ر يوة مشوتركة
ى ى  ااا  لنااارى    ر لبااالول ل  ااال ا ال رااالبي ن  هل  لاااا   ثااا ىا ل  لاااا  الااا  رااااهااااى  برناااه   

ثنلاور بل ى    ل رى  ( 48: 34) .  رلن  ل اواي إ  ول ل للور  برل إ ريل ر رلبي ه ال 
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ل لاا ب ل اام   رلرااإ بااه ل  لااا  بل   اا  اللإا االس اااى  برنااه   :Idealized Influence التووم ير الم ووالي
    الن رااىلر لاان  لنااس ل لى اباا ن    اا   ل ااي ل  لااا  ثاا اا  لباالاث ل خلاثااى  رلبي اا 

(15 :44 ) 
ل  ى ا  ل راى  لوار  ا  ا  ى ه وال ل  لاا     برنوال اىهان Inspirational Motivation :الدافعية الملهمة

هاااى رلبي اااه لااان خااالاي الاااإ  سااا ل  ثلبلااا   لر ااا   ار   ااار ل رااالبي  ن  لاوااااي  رلاااث 
 (6: 55) . ل س ل 

  الل ا  ل ريلا ر ل لنو  ا  ل راا  رواا   إ اا  اى  برنه  :learning opportunities  التعلم المستمر 
  ااااالبلن ل نخوااااا   الن رللا ااااا  ااااااان لى ااااااق  لااااااه ر بااااا ن ل ليااااالى  ال لوااااالىلن ال 

 (58: 15) .ل لااالن لخرل ا  لان ل ليالى  ال لوالىلن نبر الى ليالى  الوالىلن    ا ا
 :أجراءات البحث الميدانية

 منهج البحث:

نلال  للاى ل ا  لال  لبرخ ر ل بل ا  ل لانوه ل اوا ى ال ام  ن   رواى الا   لاإ ل ب لنالن اربا بوال   ال 
 ي  لن م ث  نه  رللن ث ىل لن ل ر ب ى  وم) ل ب لنلن   ا م ث    ىل لل   رىن ل او  بل ل لىن  سا لب

 :مجتمع البحث

لنرلي ل رلإ ل ب   ليللى اليللالن ل رىب ا  ل ى للا   بل الهظرى ل  السىا ال   ارا ل رلبيا    بار لنالسه 
) ل ىبا   (134))للإا ل  ا (   ال بال غ اا  سر  الىق ل ر ى   ب ل   ل رىب   ل ى لل    لبن ن بال وىر   للىل لا 

-5118ان ل يلر ل  لليى  ليلر اليلل  رىب   ى لل   (371)  بالثإ  خاصة عربي( -تجريبية -حكومية
  م5118

 :عينة البحث

بل ااالهظرى ل  ااالسىا  ليللاااى اليللااالن ل رىب ااا  ل ى للااا  بل لى  ااا  ل يل  ااا  لااان  رااار لخر ااالى ا نااا  ل ب ااا 
 لال راار    خاصوة عربوي( -تجريبيووة -) حكوميوةل ىبا   (85)ال بال غ اا  سر )للإا ل  ا (  ال   ارا  للى لا  

 ليلر اليلل  رىب   ى لل    (561) لخر لى ا ن  انالا   لن ليللى اليلللن ل لى ل  لنا ل    بلغ ثاللول 
   :لبرللىا  لأببلس لنر (11)  ارر لبربيل  ا   لن إ لل   ل رلإ ل ب  ( %714571)بنبب  

 لنبرللىلن ل ر   ر ربر لي ل لبلرول   -
 لنبرللىلن ل ر  رر لن لب  ال   بل  ى لن لخر لى  -

 أسباب اختيار عينة البحث:

  لأببلس ل ر   : بل لهظرى ل  لسىا ال   را ل ل لى  ) للإا ل   ( ريل  ل بل   لخر لى
 ى س ل ل  لنى برلث ل ل لى   نىل   ل   ل رىب   ل ى لل    لبن ن بل وىر ال  للاس ل ر  -
 ال  الن ل لارل   رلب ق ل ب     للإل لنلنرالهى  -
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 اريلانول لإ ل بل    لن لىلن ل ريل ل ااااااااااااااااااا لاله    -
 كما يتضح من الجدول التالي توصيف عينة البحث الكلية: 

 ( جدول توصيف عينة البحث الكلية1جدول )

 ا عدد المعلمين والمعلمات وفق
 لنوعية المدارس

 المرحلة التعليمية 

 عدد المعلمات عدد المعلمين
 خاصة عربى تجريبي حكومة خاصة عربى تجريبي حكومة المجموع مدارس  مدارس مدارس المجموع مدارس  مدارس مدارس

 75 05 01 :0 71 14 05 04 ل لى ل  لنبر لا   
 :7 01 05 04 54 00 :0 11 ل لى ل  للإا ل    
 31 : 00 00 37 01 0 05 ل لى ل  ل  لنا   

 013 30 :3 71 034 73 71 51 المجموع

 -أدوات البحث ووسائل جمع البيانات:

ل   ال ا ل للولاا  هاى ظااي لبياال  لارلا  ل بل ا  لنبااربلن   ار لا ىا باا     لاإ ل ب لناالن اثا  لناارللن الا  
اهااى ظااي  (1مرفووق)ىلااول الاا  ل لاااا  ل خبااىلب اثاا  انااى هااى واا لارول  لاال راار ا  ل ل نااىلن ل ليبااىا انواال

  للا ظلرور رر إ ىلب ل ري  لان )ل  م  اللإلله  ( إ   إن  وب ن ول     ل لىب 
 الخبراء: مراءاستطلاع  استمارات
 ر   اا   بياال  ل  اال  ل   اال ا ل للولاا   ليللااى  اليللاالن ل خبااىلب  ل باال ا  ىلبلباارللا   لباارللىلن -

 (2) مرفق ل ب  ث   ل رىب   ل ى لل     
 ر   اا  اباالىلن  ااي بيُاا  لاان  بياال  ل  اال  ل   اال ا ل للولاا  ل خبااىلب  ل باال ا  ىلبلباارللا   لباارللىلن -

 (2) مرفق   ث   ل ب   ليللى  اليلللن ل رىب   ل ى لل     
 :خطوات التصميم وإجراءاته الميدانية

 لول   ليللى  اليلللن ل رىب   ل ى لل  :ل رل    ان  بنلب ل  ل  ل   ل ا ل ل نثلر ل بل   بإربل  ل خلال
 :

ً
 :إعداد الصيغة الأولية للمقياساولا

ال اامب  واا    ل اا  ل ريااى   ل ل رااىحببناالب ل  اال  ل   اال ا ل للولاا  الاا  ل  ب االن ل رااى رريلااق  لنلاالا  (0
  اه الم ل  ىلىلن ل رىبا   ل را   رخامسل ليللاى ل رىب ا  ل ى للا   هاى ل لالثا  ل رىبا ا  ل لخرل اال  ث ل  

  ل رلى ل  ل   
لإ بيؤ ل خباىلب ال لخروا ن هاى ل الي الار ل ان   ل ى للاى ا ى ل نن  إ ىلبلن ل لبلان نخو    (1

 ل وااي الا    باى ثا ى لان ل ليلالالن  النلسه الىق ر ى   ل رىب   ل ى لل   النخربلىلن ال   ل 
 .ل ل  ل  لبيل ل رى ربلا  هى ر     

ال راى ررل اي ر 2018/:/1ل  ل  هى واىر  لنا     ار لن ن ن ل لالهق  لل بيل  لنهرىلل   ر  ب   (3
 ل  اا ىا الاا  ل رل اا نالبعوود ال وواني:    Trust to Trustworthinessل   اا  النارلل  اا البعوود الأول: )هااى 
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Ability to Empower -  :لنرولنن ل    البعد ال الث Focused Listening –  :لننرلالب البعد الرابوع
البعود الخوامس:    Commitment to Developing a Shared Vision را اه  رنل ا  ى  ا  لنارى  ال 

 Idealized ل رااار  ى ل ل اااال ىالبعوووود السووووادس:    Inspirational Motivation  ل  لهي ااا  ل للولااا 
Influence   :رااااه ى هاااىص ل اااريلر ل لبااارلى البعووود السوووابع Creating continuous learning 

opportunities:    ل لرخووا ن ا ام ث للإلالا  الا    ىلب ل بل ا ل خباىلبارر سم) ل ر     بنلبلم ال
 ل  ىلبلن ل بلب   ابيؤ ل لول ى ل يلل   هى سمل ل لالا  

 :
ً
 :عرض الصيغة الأولية للمقياس على الخبراءثانيا

ي الار ل ان   هاى ل الاىؤ لبيل  ل ل  ل  ال  ل بل ا ل خبىلب لاللب س ا  ل ر ى   ال لرخووا ن  (7
النااااالسه الاااااىق رااااا ى   ل رىب ااااا  ل ى للااااا    اااااار لن نااااا ن ل لالهااااااق  ل ى للاااااى النخربااااالىلن ال   ااااال 

نبااارللا   ىلاوااار  ااااي لبيااال  ل ل  ااال  اليىهااا  لااا ب لنلباااب  سااام) لنبيااال   (1مرفوووق )ر 2018/:/03
 (5مرفق ) ارىر بول  بس ل سل   ا م   ا إلله     لبيل   خىب 

بيل  لنبلب   ثلر ل بل   بو لا  ابالىن  اي بيا  لان لبيال  ل  ال  ل   ال ا ابنلب الى ر     ل 
لبيااال   ( 7) ( ابااالىا لاراااا  الااا  053ل للولااا   ليللاااى  اليللااالن ل رىب ااا  ل ى للااا    ل بااال غ اااا  سل )

 ىا ب   
اثاا  راار واا لا  ل لاااا  لاان ل يباالىلن  ل نااىلن باالا    ليبااىا ااان رلااث ل  النااس  بلااغ ل لااواال 

ىا   اث  ثالر ل بل ا  بياىؤ ل ل  ال  ها  وااىره ل لب ا ا  الا  ل بال ا ل خباىلب ال بال غ اا  سر ( ابل053)
النااالسه  الااار ل ااان   ل ى للاااى النخربااالىلن ال   ااال هاااى ل ااالي  ( 1مرفوووق )  ( خباااىلب لااان ل لرخووااا ن0)

  ل لن اال    الااىق راا ى   ل رىب اا  ل ى للاا   ل ى للاا  ب ل اا  ل رىب اا  ل ى للاا    لبناا ن ب للياا   لااالن    للياا
 ر ى ى لا ب والا    ابالىلن  اي بيا  الا ب وا رول لان   ا  ل وا لا  ال للا  ارا ى ول  باس  سل روال 

 ( 1ل نبب     ال     ل   ابلىلن  ي بي  لن لبيل  ل  ل  ل   ل ا ل للول    لل  رلح لن   اي )
 القيادة الملهمة ومواقف كل بعُد ( مبعاد مقياس 5جدول ) 

 العبارات وودالبعوووووووووو م
 Trust to Trustworthiness 14 :ل     النارلل   البعد الأول:    0
 Ability to Empower 10 :ل   ىا ال  ل رل  نالبعد ال اني:    1
 Focused Listening 15 :لنرولنن ل    البعد ال الث:    3
 :لننرلااااالب ال را اااااه  رنل ااااا  ى  ااااا  لنااااارى  البعووووود الرابوووووع:    7

Commitment to Developing a Shared Vision  17 

 Inspirational  ل  لهي اااااا  ل للولاااااا البعوووووود الخووووووامس:    5
Motivation 04 

 Idealized Influence: 01 ل رر  ى ل ل ل ىالبعد السادس:    1
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 العبارات وودالبعوووووووووو م
 Creating راااااه ى هااااىص ل ااااريلر ل لباااارلى البعوووود السووووابع:   4

continuous learning opportunities: 13 

 053 ل ل لا 
( 053ا   ابلىلن  ي بي  لن لبيل  ل  ل  ل   ال ا ل للولا  ال بال غ اا  سل) (5جدول ) يتضح من

 ابلىا 
هر  ى لن اىلب ل خبىلب  ارر لبربيل  ل لالث  ل رى  %1:اث  رر لخر لى ل لالث  ل رى  ولن ال  

 - ر ر  ق سم) ل نبب   اث   نلىن نرلاه لنبرللا  ل ى ب إ   :
 تطبيق البحث: 

( ليلااار اليللااه رىب اا  ى للااا   151) ل باال غ ثاللواالبرلب ااق ل ب ااا  الاا  ل ي ناا  ل بلبااا    ثاالر ل بل اا 
ام ااث  م55/11/5118 الموافووق الخموويس  ااار إ اا م 7/11/5118الموافووق  الاحوود يووومل  رااىا لاان  خاالاي

 (3)مرفوق هى واىرول ل نولا    ع لب  ال وال  ل ل  ل هى رار إ لبرللىلن  بللاس ل ر ى س ل ل  لنىبلنبريلن  

بروااا  ح لنبااار لبلن ار ى لوااال هاااى  ناااا  ليااا ا  ااام ث رلو ااا ل   ابيااا  لننروااالب لااان ل رلب اااق ثااالر ل بل ااا  
  ليل  رول إ ولا ل  

: المعاملات العلمية لمقياس القيادة الملهمة: 
ً
 ثالثا

لب ل ر لاا لان لاإ إ اى  ا نا  ل ب اا ر  اق ل بل ا  لاان وا ق ا بالن ل ل  اال  لان خالاي لباار لبلن  هاىل  
 -ال  ل ن ا ل رل ى:  لن ولا   ل لنلبب 

 صـــــــدق المقياس :  / 

ثاالر ل بل اا  باال خلالن ل ا  اا  هااى بناالب ل ل  اال  ال رااى  ناا ى إ  واال هااى خلااالن ر ااا ن ل ل  اال   ر  ااق 
 ل بل   لن و ق ل ل  ل  ال  ل ن ا ل رل ى:

 صدق التكوين الفرضــــــي: -

 ـي:ـــــــــــــــــــــــــــــالاتساق الداخلــــــــــــــــــــ -

لن  و ق ل ل  ل  ان لى ق لبرخ لر و ق لنربلق ل  لخلى  ل نى ال  ر  ق ل بل        
 و ق ل ل  ل  ان لى ق ل  ل  للإىربلل ل  نلاى ب ن  ى    ي ل ى ا ال  ى   ل  ل    لبي  ل م  رنرلى إ  ه 

تتضح هذة النتائج من جدول  كما ن  ل ب     ليلر اليلل   ا( 151ل ل  ل  ال  )لبيل  ام ث برلب ق 
(3:) 
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 (81)ن= الملهمةوالدرجة الكلية لكل بعد من مبعاد مقياس القيادة  درجة كل موقفمعاملات الارتباط بين  (3جدول )
 ل بي  ل بلبإ ل بي  ل بل   ل بي  ل خلل  ل بي  ل ىلبإ ل بي  ل  ل   ل بي  ل  لنى ل بي  لناي

 ر
ليللي 
 لللنىرب

 ر
ليللي 
 لنىربلل

 ر
ليللي 
 لنىربلل

 ر
ليللي 
 لنىربلل

 ر
ليللي 
 لنىربلل

 ر
ليللي 
 لنىربلل

 ر
ليللي 
 لنىربلل

1.  0.415 1.  0.594 1.  0.127 1.  0.121 1.  0.356 1.  0.595 1.  0.311 
5.  0.104 5.  0.407 5.  0.113 5.  0.131 5.  0.114 5.  0.342 5.  0.403 
3.  0.460 3.  0.685 3.  0.514 3.  0.568 3.  0.421 3.  0.478 3.  0.358 
4.  0.522 4.  0.451 4.  0.497 4.  0.318 4.  0.335 4.  0.368 4.  0.119 
5.  0.112 5.  0.075 5.  0.119 5.  0.429 5.  0.415 5.  0.432 5.  0.404 
6.  0.530 6.  0.407 6.  0.107 6.  0.522 6.  0.357 6.  0.323 6.  0.127 
7.  0.093 7.  0.356 7.  0.101 7.  0.500 7.  0.451 7.  0.456 7.  0.116 
8.  0.367 8.  0.111 8.  0.549 8.  0.115 8.  0.553 8.  0.537 8.  0.129 
8.  0.445 8.  0.405 8.  0.113 8.  0.421 8.  0.508 8.  0.125 8.  0.133 

11.  0.095 11.  0.122 11.  0.581 11.  0.112 11.  0.536 11.  0.126 11.  0.360 
11.  0.345 11.  0.435 11.  0.446 11.  0.083 11.  0.467 11.  0.442 11.  0.409 
15.  0.114 15.  0.323 15.  0.644 15.  0.355 15.  0.456 15.  0.326 15.  0.563 
13.  0.110 13.  0.037 13.  0.532 13.  0.367 13.  0.329 13.  0.129 13.  0.412 
14.  0.416 14.  0.424 14.  0.544 14.  0.265 14.  0.577 14.  0.452 14.  0.574 
15.  0.109 15.  0.520 15.  0.133 15.  0.123 15.  0.491 15.  0.244 15.  0.109 
16.  0.331 16.  0.627 16.  0.341 16.  0.117 16.  0.392 16.  0.328 16.  0.400 
17.  0.644 17.  0.051 17.  0.120 17.  0.128 17.  0.492   17.  0.081 
18.  0.106 18.  0.119 18.  0.435 18.  0.127 18.  0.316   18.  0.492 
18.  0.353 18.  0.400 18.  0.533 18.  0.442 18.     18.  0.391 
51.  0.108 51.  0.510 51.  0.597 51.  0.572 51.     51.  0.217 
51.  0.102 51.  0.503 51.  0.574 51.  0.357 51.     51.  0.317 
55.  0.331   55.  0.431 55.  0.561 55.     55.  0.104 
53.  0.108   53.  0.111 53.  0.427 53.     53.  0.100 
54.  0.515   54.  0.596 54.  0.133 54.       

55.  0.340   55.  0.074         

56.  0.086             

 14138( =1415عند مستوى ) * قيمة "ر" الجدولية
لىربلل  ب ن  ى    ي لاث  ال  ى   ل  ل     ي بي  لن لن ث ر ليلللان  (3يتضح من جدول )

  1ه لل ا ل ل يبلىلن لىثلر   ( 1015 ل يول  ل   ل ولا ل ان  لبرا  )  لبن ل  ل  ل   ل ا ل للول  لبيل 
  07 وبح ا   ابلىلن ل بي  لناي      ابم ث 11  13  10  11  :0  05  03  01  01  4   5

  ابلىا  05  ابم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  ل  لنى     :0  04  03  01   :  5ابلىا   ل يبلىلن لىثلر   
  ابلىا 05  ابم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  ل  ل     15  13  04  05  0  4  1   5 1  0ل يبلىا ىثر   

  05    ابم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  ل ىلبإ   17  :0  04  01  05  01   : 1  0  ل يبلىا ىثر   
  03  01  0  ابلىا  ل يبلىا ىثر   04  ابم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  ل خلل    1ابلىا  ل يبلىا ىثر   

  13  11  04  05  0  :  4  1  7  ابلىا  ل يبلىا ىثر   03ابم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  ل بل     
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  ابلىا  013ل ل  ل    ابلىلنابم ث  وبح ا     ابلىا  07   ل بلبإم ث  وبح ا   ابلىلن ل بي  اب
  ال   ى   ل با   لن ل و ق

 : الملهمةثبات مقياس القيادة  /س

 ل بلن ام ث   ي لن  Alphaر  ق ل بل   لن  بلن ل ل  ل  ان لى ق لبرخىل  ث ر ليللي    ل 
ااه ل  ري  ي   Kuder&  Richardsonول  اه ل  ليل     ا ى اى رنلى بان بي   بيل  ل  ل  ل   ل ا ل لل

 (:7 لل ررلح سما ل نرلاه لن   اي )   Cronbach ىانبلخ 
 الملهمةلابعاد مقياس القيادة  Alphaقيم معامل ملفا  (4جدول )

 Alpha) قيمة معامل ملفا ) البعوووووووووووود م
 Trust to Trustworthiness 10173 ل     النارلل  البعد الأول:    0

 Ability to Empower 10170ل   ىا ال  ل رل  نالبعد ال اني:    1

 Focused Listening 10101لنرولنن ل    البعد ال الث:    3

 Commitment لننرلالب ال را اه  رنل ا  ى  ا  لنارى  البعد الرابع:    7
to Developing a Shared Vision 1010: 

 Inspirational Motivation 10115  ل  لهي   ل للول امس: البعد الخ   5
 Idealized Influence: 10100 ل رر  ى ل ل ل ىالبعد السادس:    1
 Creating continuous راه ى هىص ل ريلر ل لبرلى البعد السابع:   4

learning opportunities: 10175 

 10400 المجموع الكلي

 14138=(  1415(  ومستوى ) 58ية) قيمة "ر" الجدولية عند درجة حر *
( 10175  10115 ن ثاا ر ل لياالللان  ل باالن بلى  اا    ل  اال    ررااىلاح  باا ن ) (4يتضووح موون جوودول )

  ن ل ل  ل  ال   ى   ل با   لن ل  بلن ل ى  ن ى  للل

 المستويات المعيارية لمقياس القيادة الملهمة:  / 

 Derivedى  بل اااا ى لن ل لي لى اااا  ل لي  اااا   ا لاااال  ياااا T.Scoresراااار لباااارخىل  ل اااا ى لن ل رلا اااا 

Standard Scores    ام اث   بالس ل ليال  ى لان ل ا ى لن ل خالر  اسامل للإ اىلب  را ح إل لن ا  ر با ى ل  ى ا
ال  ل ل  ل  بواىا  ث     ال   اي ل رل ى رالح ل  ى لن ل خلر  هىل  ا ن  ل ر نا ن  ل  ال  ل   ال ا ل للولا  

 ل لي لى   ال لبلارول ل رلا    ا 
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 لدرجات عينة البحث علي مقياس القيادة الملهمة الدرجات الخام والدرجة المعيارية والتائية( 5) جدول
 الدرجة التائية الدرجة المعيارية الدرجات الخام م
1.  326 -3.04 19.6 

0.  329 -2.82 21.8 

..  333 -2.53 24.7 

 .  340 -2.01 29.9 

 .  342 -1.87 31.3 

 .  343 -1.79 32.1 

..  344 -1.72 32.8 

8.  345 -1.65 33.5 

9.  346 -1.57 34.3 

12.  347 -1.5 35 

11.  348 -1.43 35.7 

10.  349 -1.35 36.5 

1..  351 -1.21 37.9 

1 .  352 -1.13 38.7 

1 .  353 -1.06 39.4 

1 .  354 -0.98 40.2 

1..  355 -0.91 40.9 

18.  356 -0.84 41.6 

19.  357 -0.76 42.4 

02.  358 -0.69 43.1 

01.  359 -0.62 43.8 

00.  360 -0.54 44.6 

0..  361 -0.47 45.3 

0 .  362 -0.4 46 

0 .  363 -0.32 46.8 

0 .  364 -0.25 47.5 

0..  365 -0.18 48.2 

08.  366 -0.1 49 

09.  367 -0.03 49.7 

.2.  368 0.05 50.5 

.1.  369 0.12 51.2 

.0.  370 0.19 51.9 

...  371 0.27 52.7 

. .  372 0.34 53.4 

. .  373 0.41 54.1 

. .  374 0.49 54.9 

...  375 0.56 55.6 

.8.  376 0.63 56.3 

.9.  377 0.71 57.1 

 2.  378 0.78 57.8 

 1.  379 0.85 58.5 

 0.  380 0.93 59.3 

 ..  381 1 60 

  .  382 1.08 60.8 

  .  383 1.15 61.5 

  .  384 1.22 62.2 

 ..  385 1.3 63 

 8.  386 1.37 63.7 

 9.  387 1.44 64.4 

 2.  388 1.52 65.2 

 1.  389 1.59 65.9 

 0.  390 1.66 66.6 

 ..  391 1.74 67.4 
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 الدرجة التائية الدرجة المعيارية الدرجات الخام م
  .  392 1.81 68.1 

  .  394 1.96 69.6 

  .  395 2.03 70.3 

 ..  400 2.4 74 

 8.  402 2.55 75.5 

 9.  413 3.36 83.6 
  .9 1.2ع=   2.8. .س=  

 

 مستويات تقديرية لدرجات مقياس القيادة الملهمة(  ) جدول

 النسبة المئوية الافرادعدد  المستوى الدرجة الخام
 136 4 جيد جداً  فاكثر (397 )
 1336 34 يدج ( 396 - 382) 
 3638 92 متوسط ( 381 -367) 
 3634 91 مقبول ( 366 -352) 
 1132 28 ضعيف (351 – 327) 
 134 1 ضعيف جداً  فاقل (326) 

  251  العدد والنسبة

ل لبارا لن ل ر   ى ا   ا ى لن ا نا  ل ب ا  الا  ل  ال  ل   ال ا ل للولا  ال راى  (6يتضح مون جودول )
 ى اا  بل لباارا لن  (3674684)  ابل لىناا  لراباال  ى اا  ل ل  اال  ال اام  بلااغ ( لباارا لن ر   ى اا1رلاالنن )

 الللر ل لبرا    لرابل    (381-367)ل بلب   لرلح لنه   إ ان  ل  ى    
 (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف والترتيب لعينة البحث الكلية 7جدول )
 الترتيب معامل الاختلا  ع م الابعاد م

 Trust to :ل   ا  النارلل  ا البعود الأول:   .1
Trustworthiness 49.4520 5.36609 10.9 7 

 Ability :ل   ىا ال  ل رل ا نالبعد ال اني:   .5
to Empower 53.2520 5.70673 10.7 5 

 :لنروااااالنن ل   اااااا البعووووود ال الووووووث:   .3
Focused Listening 53.9040 5.13187 9.5 2 

لننرلاالب ال را ااه  رنل اا  ى  اا  : البعوود الرابووع  .4
 Commitment to :لناااارى  

Developing a Shared Vision  
53.5600 5.25250 9.8 3 

 ل  لهي ااااااااااا  ل للولااااااااااا البعووووووووووود الخوووووووووووامس:   .5
 Inspirational Motivation 60.4200 5.50243 9.1 1 

 Idealized ل رر  ى ل ل ل ىالبعد السادس:   .6
Influence: 46.6440 4.70551 10.1 4 

راااااااااه ى هااااااااىص ل اااااااااريلر  البعوووووووود السوووووووووابع:  .7
 Creating continuous ل لبااارلى

learning opportunities: 
50.1520 5.41092 10.8 6 
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رنااا ى لن ل بيااا  ل خااالل    ل  لهي ااا  ل للولااا    ااالب هااا  ل رىر اااس لناي   ااا  ( 7يتضوووح مووون جووودول )
رلبي ااه لاان خالاي الااإ  ساا ل  ثلبلاا   لر اا    ل  لهي ا  ل للولاا  إ اا  ل  ى اا  ل راى  لواار  ا  اا  ى ه واال ل  لاا  هااى

   (  6: 55)  ار   ر ل رلبي  ن  لاواي  رلث ل س ل 
 ن ل  لهي اا  ل للولاا  ريربااى  لنااس ىا بااى ملن واال  بل  لى رلاال  هل  لااا  ل للواار  باارل إ ا ااى  ل بل اا  

ل لللاباا   اراواالن  إ واالي ى  رااه بلر اا  لاان ل ر اال ي ال  لاال   لاال  باارخ ر ل ىلااار  ر اال ا ل ااااى بل ساا ل 
ل  ىلبااالن ل لرنااااا  إ ااا  ا اااا  الاثااا  بااا ن ل  لهي ااا  ل للولااا  ال ي  ااا  لااان ل لرل اااىلن ل رنظ ل ااا  ل اااي لن رااارلر 

 ل رنظ لى  ال  اا ل رنظ ل    ال  لب ل رنظ لى  ل ريلر ل رنظ لى

ل   اال  لاان خاالاي رناا  يور ا  ل ليلاار  للاباا  ن ل  لهي اا  ل للولاا  رينااى ر   اار (Omer,2005)  ااىبا 
لنااالاى ل  لااال   ااا  ور  ا اااىب   لااالم  نوااال رل اااي ل  ى اااا  ل راااى  الاااح ا ناااىح ه وااال ل  لاااا  ل ى  ااا  ال ىباااال   

   (  15: 31) للى اب ن ا   رسر   ى   انال    ى ل ررلللم برس ل  ل لنظل   
ل ى  ا   نول رن ى إ   ل  ى   ل راى  ناىح ه وال ل  لاا  ل    ل  لهي   ل للول     (Brown,2007)ا ن ى 

 للى اباا ن بناا ي  ااملس ال  اار  هل  لااا     اار ل لى اباا ن لاان خاالاي ل ر اا   بناا ي لر لاااي ااان ل ساا ل  
ل لبر بل    اسنل   س  ن  رلرإ ل  لا  بلوالىلن لنروالي ل  يالي  را   بارل إ ناىح ل ى  ا   للى ابا ن بنا ي 

   (  51: 14)  .ل نإ

ل  لهي اا  ل للولاا  الاا  لباارخ لر لوااللح  هااى ريى  االن (  (Rafferty & Griffin,2004الارلاا 
 لنروااالنن ل ل ظ ااا    ر   ااار ال  ااالىا لنااالاى ل لى ابااا ن  ا ااام ث ى ااار ل بل  ااالن الااا  لبااارخ لر  لنروااالنن 

ارلاالا )   Bass باا  ي اان ل  لهي اا  ل للولا  ل رااى رنلا وال Inspirational Communication"ل لولا 
ريب اى ااان ل ىبالاي ل ل  ارا الن  لب اا  اان ل لنظلاا  ل راى  ىباالول اااى  ل بل  الن لنرواالنن ل للولا  برنواال ل 

إ ا    (Rafferty and Griffin, 2004)   ا  راواي  ل  ل ا  للى اب ن  بنالب ل  لهي ا  اللإخالاص  ا  ور
  ن ل  لهي   ل للول  رىربل إ  لب لم لإ ل   لبا ل ملر ا  الن رارلر ل رنظ لاى ال بالا  لن ل لبالا ا هاى ل ريللاي لاإ

   (  354: 35)  .لنخى ن
ا اااا  رااار  ى ليناااا  لبلناااى  ل لهي ااا  ل للولااا  الااا  ( 6)( 1101ل لراااا ى  ل لااا   لااال  ظواااىن  ىلبااا  )

 ) ,Kukandeh and Delلن رارلر ل رنظ لاى ا ار ل  سامل ل رار  ى انا  رابا ل ل  ااا ل رنظ ل ا    لال راواي

 . لب ل رنظ لى ن ل  لهي   ل للول  رىربل إ  لب لم بل إ    ( 55)(2015 
اه لم نىلب  لب ه  ل رىر س ل  لنى  "الاتصالات الجيد " ن ل بي  ل  ل   ( 7كما يتضح من جدول )

هلنرولنن ل  يلي  خرل  ان لنبرلل  هى  ن لن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   ل لبر وى لنور 
رالهى   ب ل لنون ل   ىا ال  لنبر لب  للإنولن  ىربل بلبرخ لر ل  ى    البه ل لخرل   ان  لنبرلل   ا 

 . لنلاى اريب ىلن ل نخص لنخى
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لن رلا   ل رر  ى ل ي بى ل لينا  هى  ل إ  بيل  ل ل  ل  ل  لى   لنرولنن ل       إن  سل   بي  
ل لبر وى  سمل ل بي     ى رال  لم لن بلثى  بيل  ل   ل ا ل للو  اه لم نىلب ل   لن  هإن سم) ل نر    ث  رى إ 

 لن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   لنور 
 لب ه  ل رىر س  " الانتماء والتوج  لتنمية ر ية مشتركة " ن ل بي  ل ىلبإ  (7ويتضح من جدول )

ل  لا  ل للور  برل إ ريل ر رلبي ه هل ليلر رالهى ى    لنرى    ر لبلول ل  ل ا ال رلبي ن   لن    ل  ل   
ثنلاور بل ى     لننرللب ال را ه  رنل   ى    لنرى  إن  سل   بي    ا ى  ل بل   ل رى  رلن  ل اواي إ  ول ال 

سمل  ل   لنلن رلا   ل رر  ى ل ي بى ل لينا  هى  ل إ  بيل  ل ل  ل  ل  لى   هإن سم) ل نر    ث  رى إ 
لن ليللى اليلللن ل رىب   ر ل بي     ى رال  لم لن بلثى  بيل  ل   ل ا ل للو  اه لم نىلب ل لبر وى لنو

لننرللب ال را ه لن رلا    سل   بي  ( 6) (5111المتولي، محمد )رر ق سم) ل نر    لإ  ىلب  ا  ل ى لل   
    رنل   ى    لنرى  

  هوى نر    ل ل  ل  لل ل رر  ى ل لى   ل لينا   بي  لننرللب ال را ه  ى    لنرى   هى لن ىل  
 ى    ل ىال  ال  ل  ى   ا  لن ل رنيلم بول هى ل ب ل    ر رل ىن ا و  نظى) نر    ا ر اى ب   هىبلل ر ان ل

لنلثنرول  ا لىل يرول ليه لىا  خىب  ا ا ر ر   ر)  ول بن ي لبرلى  ا ا ر ىبلول بلل   وي ال ه لن 
 لإالث  سم) ل ى     بلا  لر  الهر  هلني   سمل ال  

اه لم نىلب  لب ه  ل رىر س ل ىلبإ "  التا ير الم الي " ل  ل    ن ل بي  ل ب (7ويشير جدول )
ا يرا ل بل   سما ل نر    ل   لن ليللى اليلللن  لن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل  ل لبر وى لنور 
بل ى    ال ىبل   ام ث هى ل لبي  ل للاس ال م  ل   ل   ررا  بل رر  ى ل ل ل ى   رلرين ل رىب   ل ى لل  

  ل للاسىلر ال     اللإخلاص لن  لنس لن ر
ال  ا لن ل ينلوى ل رى  Vision ل    ن ل ى    Rafferty & Griffin,2004) ) (33)   ا ن ى

ربلسر هى رن  ي ل رر  ى ل ل ل ى  ا ىب ل بل  لن  ن ل ى    سى ل ريب ى ان ل واىا ل ل ل     للبر بي ال رى 
 .ربن  لن خلاي ل   ر ل رنظ ل  

إ    ن ل  لا  ل م   رلراإ بل رار  ى ل ل ال ى   اار بررا ا  ل لى ابا ن  اه   (Dahlen,2002)ا لل 
 (18-16)بل ى    ال ىبل   ام ث هى ل لبي لن رىلر ال     اللإخلاص لن  لنس ل لى اب ن  

 نه ل رل  ى ل ل ل ى  ينى بنلب ل      (17) (Dahlen,2002) ( 34)  (Small,2002) ا ىب
إ    ن ل رر  ى ل ل ل ى      (  (Kamencik,2003ليللى ل رىب   ل ى لل   ال للاس  ا ن ى ال ر   ى ب ن

ان لل  برل إ ل ليلر ل  لا  ل ربلس     ال رىلر رلبي ور  ا  ى   ربس ل  ل ا ل     الن رىلر ه  س ال ور هيي 
لم ل   لر برن  إ ل رلبي ن ل ن لب ل و     ال رل    بل ملن هى بب ي ر   ق ل س ل   ا  س ال ور   ل

 (55:15) .ار   رسر  ر   رر لن لر  س ل  ل لنظل 
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 لب ه  ل رىر س ل خلل  اه لم نىلب "  القدرة على التمكين"   ن ل بي  ل  لنى (7ويتضح من جدول )
ل لبر وى لنور لن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل    ال م   ن ى ل ى  ن ى إ   ل ل ب ل م   رلرإ به 
ل  لا  بل     اللإا لس الن رىلر لن  لنس ل لى اب ن       ل ي ل  لا  ث اا  لبلاث ل خلاثى  رلبي    

(44:15)   
ل     النارلل   ( راه ى هىص ل ريلر ل لبرلى ا  لل ا ر ل رر  ى ل لينا   بلثى  بيل  ل   ل ا ل للول  )

 لل  سل   سم) ل بيل  ل  لا    ا  ن سم) ل بيل   ل  ل ا ل  لى  وم) ل بلا  لن  هلا رينى لنخل ل  لبهى  بيل  
ل للول  ان لل رر ليل  رول هى نلام  لنن  لى ل لري    ر   ن  ول رر  ى لينا  هى  بيل  ل بلا  لن ل للل ا 

 ل   عنرل    ال ل  ل  ل  لى  وم) ل بلا  لن  ا  ن ان لل رر  له  ل إ  بيل  ل   ل ا ل للول  هى واىا ل ل 
ل  لى  ل  ل ا ل للول   لن سنلث رر  ى ا بى لينا  هى  ي  بيل  ل بلا  لن ل للل ا  عنرل    ال ل  ل  

 .ل  لى  وم) ل بلا  لن

لن  ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   اث  راولن ل نرلاه إ    سل   ل ل  ل  ل  لى  ل  ل ا ل للول  
ل بلا  لن ل للل ا  عنرل    )لنار لب ال  لنخى ن  ال رخى س   رلا   ل رر  ى ل ي بى ل لينا  هى  ي  بيل 

الن ىل  هللإنرل   الننب لس  ال بىث ( ال ل  ل  ل  لى  وم) ل بلا  لن  إن سم) ل نر    رر ق ب ى    ب ىا 
ن ل نرلاه ال رى   برن  سل   نلل ل   ل ا ل للول  لن رلا   ل رر  ى هى ل ي    ل ل لىربل لإ نرلاه ل  ىلبلن 

  ,Densten, 200981(، )Joshi et al., 2009 ( )54( ،), 2010Marsick ()57(، )Nantamu) ()  ل ولل 

2012()31(،)Stefan, 2008 ()35)( ،Doug Randall ,2009( )18( ،)Dubrin, A,2015 ( )51) 

 (551نس   )ن=دلالة الفروق بين عينة البحث علي ابعاد المقياس وفقا لمتغير نوع الج (8جدول )

 الابعووووووووووووووووووووووواد م
     المعلمين

 قيمة ت (153)ن=المعلمات  (137)ن=
 ع م ع م

 0.996 5.628 52.401 5.332 53.094 ةوووووووووووووووووة والاعتماديوووووووووووووووال ق  .1

 1.527 6.398 56.125 5.865 57.311 نوووووووووووى التمكيووووووووووووووالقدرة عل  .5

 0.650 5.755 53.669 4.576 54.094 الات الجيدوووووووووووووووووووووووووووووالاتص  .3

الانتماء والتوج  لتنمية ر ية   .4
 ةوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووومشترك

52.047 .2 .9  12 .1  2.2  122   

 ..228 .2 2  9..2.  90 2.  201    ةووووووووووووووووووة الملهمووووووووووووووووالدافعي  .5

 1.165 3.860 46.389 4.449 47.014  يوووووووووووووووووووور الم الووووووووووووووووووووالتم ي  .6

  2280 12 02 ..221  02008 50.406  توفير فرص التعلم المستمر  .7

 14881=  1415قيمة ت الجدولية عند مستوي دلالة 
( ب ن 1015لن ث ل  ن  لبن ا ى  ل   ل ولا ل ان  لبرا   ن   )( 8)يتضح من جدول 

 لبر لبلن  هىل  ا ن  ل ب   ال   ل إ  بيل  ل  ل  ل   ل ا ل للول  اه ل  لرل ى نا  ل  ن   
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 رااب الا  ل لااا  لان ل ينلواى ل لر لخلا  ل راى رر لااي ه لال بلاث ل   ال ا ل للولا  ر ن ا ى  ل بل   
لب لن رنالبه ل لالثا  ل را   رياىؤ  وال  ااي  ى لبارلى ابنباس لر لارا  با ن انوااى ا خاى  ب نوال ه  ا   رل ا

لن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   الل  رخم) لن ثىلىلن ه  سم) ل لالث  سا نرل   خبىلن بلب     ن إ   
 ا ر ا ا  هىاق ب ن ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   

ليللاااى اليللااالن ل رىب ااا  ل ى للااا   ال لرل لااا  هااا  اااا    واااص   ااا  لن ل ال بااالن ل لون ااا  ل خلوااا  ب
ل  اا اي ل  ىلبااى اااا   ل االر ل يلااي ال اا اىلن ل ر ى ب اا  ل ناالب ل خ لاا  لرباالا     للاال ل   ل اا  ريااىؤ ليللااى 
اليلللن ل رىب   ل ى لل   ل   ن ا  ل  ار لان ل خباىلن ل لون ا  ال رىبا ا  ل را  ربالا سر الا  لللىبا  لبال  س 

 للول  ه  ل لالث  ل لخرل   ال لىربل  بلبيل  ل ل  ل   ل   ل ا ل 
 حساب الدرجات للمقياس : / 

  ي ابلىا لن ابلىلن ل ل  ل  خل  لبر لبلن   ا     ال  ل بل   خل   ى لن  لابر لب  با         
ا ى رلن ) ب ىا   لم (   الىبي   ى لن  لابر لب  با ) ب ىا (   ا لا   ى لن  لابر لب  با )لرابل (   

  لابر لب  با )ثل ل (   ا ى   ال  ا  لابر لب  با )ثل ل    لم(  
( رل ي ل  ى   013–0(  ى   ال  ى   لل ب ن)505–013ررىلاح ل  ى   ل  ل    لل  ل  لل ب ن )        

ب ن ( رل ي ل  ى   ل لرابل   لل  ل    للل ل  ى   لل 040–017ل لنخ ل   لل  ل     لل ل  ى   لل ب ن )
 (  رل ي ل  ى   ل لىر ي   لل  ل  505 -041) 

: 
ً
 جمع البيانات وجدولتها ومعالجتها إحصائيا

ل  اال  ل   اال ا ل للولاا   ليللااى اليللاالن ل رىب اا  ب لااإ ل ب لناالن بياا  لننرواالب لاان رلب ااق  ثاالر ل بل اا 
 ارنظ لول ا  ا رول اليل  رول إ ولا لم  ل ى لل   

 المعالجات الإحصائية:

ر ل بل اا  ل ليل  االن للإ واالا    لب لناالن ل بلباا    لخااي ساامل ل ب اا  بلباارخ لر بىناالله ل  اارر لباارخ 
  Statistical Package for Social Science  SPSSللإ ولا    ليلار للإ رللا   :

الودرجات المعياريوة لودرجات المقيواس ،    معامل  بات ملفاكرونباخلحساب الصدق ،  معامل ارتباط بيرسون
 معامل الاختلاف. ،الانحرافات المعيارية ،توسطات الحسابيةالم

 :الاستنتاجات والتوصيات

 :
ً
 :الاستنتاجاتاولا

فــــء ضــــوء هــــدف البحــــث وفــــء حــــدود عينــــة البحــــث ومــــن خــــلال أســــلوب المعالجــــة ا حصــــائية للبيانــــات تمكــــن 

 :الباحث التوصل إلى الاستنتاجات التالية

هاا  واااىر  ل نولا اا  ب بااس  لااى  اليللاالن ل رىب اا  ل ى للاا  ل   اال ا ل للولاا   ليلل  اال   بناالبراار   0
ببي   بيل  ىا ب   سى:ل يللي ل اي ( 4( ابلىا رل ي )013ال م  ر ان لن )ل رار إ لن ولاى 
ل يللااي ل  الن  : ل  اا ىا الاا  -( اباالىا 07اثا  بلااغ ااا   ابالىلن ساامل ل يللاي )–: ل   ا  النارلل  اا 
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اثا   – ل يللاي ل  ل ا  : لنروالي ل   ا -( ابالىا 01مل ل يللاي )ل رل  ن  اثا  بلاغ اا   ابالىلن سا
 ( ابالىا  ل يللاي ل ىلباإ : لننرلالب ال را  ا   رنل ا  ى  ا  لنارى  05بلغ ا   ابلىلن سمل ل يللاي )

اثاا  بلااغ  – ( اباالىا  ل يللااي ل خاالل  : ل  لهي اا  ل للولاا   05اثاا  بلااغ ااا   اباالىلن ساامل ل يللااي )
اثا  بلاغ اا   ابالىلن  – ( ابلىا  ل يللي ل بال   : ل رار  ى ل ل ال ى 01ي )ا   ابلىلن سمل ل يلل

اثا  بلاغ اا   ابالىلن سامل  (  ابلىا ل يللي ل بلبإ : راه ى هىص ل ريلر ل لبارلى 03سمل ل يللي )
 ( ابلىا  07ل يللي )

  راااىال ل للولااا  ل   ااال ا ل  ااال  الااا  ل ب ااا  ا نااا   ااا ى لن ل ر   ى ااا  رااار ل راواااي ل اااى ل لبااارا لن  1
سااى :   اا   اا ل     اا    لراباال   ل باااي   لااي     لااي    ر   ى اا  لباارا لن( 1) رلاالنن

اسى ر إ هاى ل لبارا   (31401:7)  ل   ابلغ لرابل ا ن  ل ب   ال  ل  ى   ل  ل    لل  ل  
   لرابل  

بيا  ها  ل رىر اس لناي  ل ا  ل  Inspirational Motivation  ل  لهي   ل للولا  لب ل بي  ل خلل    3
لننرلالب ها  ل رىر اس ل  النى  ل ا  ل بيا  ل ىلباإ  Focused Listening :لنروالنن ل   ا ل  ل ا  

هاا   Commitment to Developing a Shared Visionال را اه  رنل اا  ى  اا  لناارى  
ه  ل رىر س ل ىلباإ  ل ا   Idealized Influence ل رر  ى ل ل ل ىل رىر س ل  ل    ل   ل بي  ل بل   

ها  ل رىر اس ل خالل   ل ا  ل بيا  ل بالبإ  Ability to Empower ل  ا ىا الا  ل رل ا ني  ل  لنى ل ب
ها  ل رىر اس  Creating continuous learning opportunities راه ى هىص ل ريلر ل لبارلى
هاا  ل رىر ااس  Trust to Trustworthiness ل   اا  النارلل  اا ل باال   ا االب ل بياا   لناي 

 لنخ ى 
( هااااى  ى اااا  لللىباااا   باااال  س ل   اااال ا 1015  هااااىاق ملن  ن اااا  إ واااالا   اناااا  لبااااراب )را اااان   7

 اه ل  لرل ى نا  ل  ن       ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   ل للول 
  :

ً
 :وصياتـــــــــــــالتثانيا

 نتائج البحث توصل الباحث الى التوصيات التالية:هدف و  فء ضوء

نااا  ل ل سااي ب ااا  ل رااى ررناالاي لرل ااىلن  خااىب  ل  ل اا  لن رللا اا  ا إ ااىلب ل لر اا  لاان ل  ىلباالن ال   0
 ا ىسل ار ان ا     ل ول  بل ب ث ىا ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل   ن ا لرخلم ل  ىلى  ل  ىلب  ا 

 الن رلااالاى ال الثاااإ ل ب لباااى ل يل ل ااا  ل ر ااالىس لااااب هاااىل للولااا    ل  ااال ا ل ل راااىحل ل  ااال   رلب اااق  1
 .   ل  ل   لاولل لبراب ل رىب   ل ى لل    ىهإاليلللن ليللى  ال  ال   لهى

لان خالاي  اىلن ل وا ي هاى  بيال  ل   ال ا   ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل  راه ى ل ىال   النسرللر   3
  الرخلر ل  ىلى اه لم  للالث  ل رىبا   ل لخرل   ل للول 
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ن   اا  ل   اا  النارلل  اا  ال  اا ىا الاا  ل رل اا ن ل رلبااث بلللىباا  ل بياال  ل لخرل اا   ل  اال ا ل للولاا  لاا  7
  انناى ل واار ل   ال ا ل للولا  با ن ال رال  ى ل ل ال ى اللإنولن ل   ا  الننرلالب ال را اه  ى  ا  لنارى  

 ر   رر بنلب و   لن لن ل  ل ا   انان ثل ى ن ال   ن  وب ال  ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل  
  ثل ا للول ن

 اىلن ر ى ب اا  رنااىح لا اا    ا ل للولاا   ليللااى اليللاالن ل رىب اا  ل ى للاا   لاان خاالاينناى ل وااار ل   اال  5
نيلى ليللى ل رىب   ل ى لل  سمل ل ل وار  ارى    ل ل وار  للر  برسل   رال   ثال ا  لن ورا ل لين    ال 

 .لن نا  ل  ل ا ل للول ن  ليلي
رلب ااق ساامل ل ل  اال   لاال  ااه لاان لسل اا  هاا  ب بااارلىا ل رىب اا  ال ريلاا ر اوااى ل بل اا  لن واارا ل لين اا    1

  ل   ل ا ل للول   ليللى اليلللن ل رىب   ل ى لل  ل ريى  ال  ل   رالهى خولاص ل   ل ا 
 قائمـــــــــه المراجع:

: المراجع باللغه العربية:
ً
 اولا

 احمووووووووووود ابوووووووووووراهيم احمووووووووووود،  .1
 (م5111)

  1110لى  ل         ل  لسىالن لىا ل ل ىب   ه  لن     ل  ل      ل رب  ل لي :
 

ل  لبا      لى ل   اى  –ل رالى خ  – واي ل رىب   ل ب ن ا  ال ى للا   ) ل لا خي  : (م5111) ممين منور الخولي،  .7
   1110ل يىبى   ل  لسىا

 بوووووودوي عبوووووود العووووووال بوووووودوي،  .5
 (م5116)

لبااااااال ئ ل رااااااا ى   هااااااا  ل رىب ااااااا  ل ب ن ااااااا      لى ل اهااااااالب  لنناااااااى ال لبلاااااااا    :
   1111ل  لسىا

جرينبووووور ، جيرالوووووود وبووووووارون،   .4
 (م5114روبرت )

 .  :51إ لىا ل بلاث هى ل لنظللن  ل ى لؤ:  لى ل لى خ  لننى  ص  :
 

قينب على عمر ، غوادة جولال   .3
 (م5118) عبد الحكيم،

لااىق راا ى   ل رىب اا  ل ى للاا     ل باا  ل نظى اا  ال رلب  االن ل يلل اا     لى  :
   :111ل   ى ل يىبى   ل  لسىا

ل لااااااا  ل لاااااااا  ل لراااااااا ى    .6
 (م5111) ،اب  ل لل  

رابااا ل ل  ااااا ل رنظ ل ااا  هاااى ل يلاثااا  بااا ن ل نلااالل ل   ل  ااا  ل     ااا  الن رااارلر  :
ل رنظ لاااى بااال رلب ق الااا  ناااى لن ل وااانلا  ل رلبيااا    لااال  ل الااالي ل يااالر 

 .1101بل لهظ  ل  ثول    ىبل   لل بر ى   ل   ل ر لىا   للي  ل لنواىا  
    ى ل   ال ا ل للولا  الا  بالا  لن ل لاللنا  ل رنظ ل ا      ىبال   لل بار ى  : (م5115) غياث كنقى ،نور   .2

 ا ى لنناىا    ل   ل ر لىا    للي  ا ن نل    ل  لسىا
 نوووورة عبداللوووة محمووود محمووود ،  .2

 (م5113)
  ل ي ل اا  ل رنظ ل اا   لرل ااى اباا ل هاا  ل يلاثاا  باا ن ل   اال ا ل للولاا  ال باالاث  :

خلاث      ىبل   لل بر ىا ى لنناىا    ل   ل ر لىا    للي  ا ن نال  ل 
   ل  لسىا
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